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   : مݏݵص

ࢫال ࢫɸذه ࢫإظɺارࢫدجاءت ʄࢫإڲ ࢫכɲشدراسة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالتɢلفة ࢫأسلوب ࢫتزايطور ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫأقل ࢫتɢلفة ࢫم؈قة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫدة

يةࢫللمحاسبةࢫالتحليلةࢫمنࢫأجلࢫتوف؈فࢫديتࢫنقائصࢫכساليبࢫالتقليطةࢫالمنافسة،ࢫحيثࢫظɺرࢫɸذاࢫכسلوبࢫلتغدالمستمرࢫࢭʏࢫح

  .قيقةࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبةࢫلإتخاذࢫالقراراتࢫالɺامةدمعلوماتࢫ

الۘܣࢫلاࢫةࢫالۘܣࢫتضيفࢫقيمةࢫللمؤسسةࢫو طࢭʏࢫتحليلࢫومعرفةࢫכɲشࢫدةࢫʇساعطفɢانࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲش

ࢫ ࢫכخ؈فة ࢫإلغاء ʄࢫعڴ ࢫفتعمل ࢫقيمة ࢫالمساسࢫبجو دتضيف ࢫأوࢫاݍݵدون ࢫالمنتجات ࢫيمنحࢫدة ࢫمما ࢫالتɢاليف ʏࢫࢭ ࢫوȋالتاڲʏࢫتخفيض مات

 .المؤسسةࢫم؈قةࢫتنافسࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫכسواق

 .ة،ࢫتخفيضࢫالتɢاليف،ࢫالتɢلفةطة،ࢫכɲشطأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشࢫࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL :M 41تصɴيفࡧ

Abstract:  

This study came to clarify the role of the activity-based cost method in achieving a lower cost advantage in 

light of the continuous increase in competition, as it appeared that this method covers the shortcomings of the 

traditional methods of analytical accounting for an accurate presentation. And information at the right time to 

make important decisions. 

The activity-based cost method used to help in analyzing and knowing the activities that add value to the 

organization and which do not add value, so it cancels the latter without compromising the quality of products or 

services and thus reducing costs, which gives the organization an advantage in competing with it in the markets. 

Keywords: Activities-based cost method, Activities, Reduce costs, The cost. 

Jel Classification Codes: M 41. 
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  : مقدمة. 1

ࢫ ࢫالوقت ʏࢫالصناعيةࢫࢭ ࢫوالتطورات ࢫالتغ؈فات ࢫعن ࢫالناتجة ࢫاݍݰديثة ࢫبʋئة ࢫصعوȋات ࢫالكث؈فࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫتواجھ الراɸن

ࢫטنفتاحࢫ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫכوضاع ࢫɸذه ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫȖساعدɸا ࢫسبل ࢫعن ࢫتبحث ࢫالمؤسسات ࢫأن ࢫفنجد ࢫاݍݰاصلة، والتكنولوجية

فاتࢫوالتطورات،ࢫمماࢫيصبحࢫتوف؈فࢫمعلوماتࢫدقيقةࢫومفصلةࢫטقتصاديࢫواحتدامࢫحدةࢫالمنافسةࢫبئڈاࢫوȖسابقɺاࢫلمسايرةࢫɸذهࢫالتغي؈

ࢫبقاءɸاࢫ ࢫلضمان ࢫالتنافؠۜܣ ࢫȖعزʈزࢫوضعɺا ࢫمن ࢫتمكٔڈا ࢫȖسي؈فية ࢫلأساليب ࢫوتȎنٕڈا ࢫسليمة ࢫقرارات ࢫاتخاذ ࢫأجل ࢫمن ࢫللمؤسسة ࢫمɺم أمرا

قدرٮڈاࢫعڴʄࢫسيطرةࢫࢫواستمرارɸاࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫوليتحققࢫذلكࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫتقديمɺاࢫلمنتجاتࢫأوࢫخدماتࢫمتم؈قةࢫبأسعارࢫتنافسيةࢫأو 

عڴʄࢫالتɢاليفࢫوتخفيضɺا،ࢫوࢭʏࢫظلࢫتباينࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالمقدمةࢫوعدمࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتقديمࢫالتم؈قࢫɠانࢫلابدࢫلɺاࢫمنࢫ

ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالȘسي؈فࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫتɢاليفɺاࢫلتحقيقɺاࢫلأɸدافɺاࢫالرئʋسية،ࢫمنࢫخلالࢫتخصيصɺاࢫلتɢاليفࢫخاصةࢫتɢاليفࢫغ؈فࢫمباشرةࢫ

ࢫ ࢫܵݰيح ࢫأساسࢫȊشɢل ʄࢫعڴ ࢫالتɢلفة ࢫأسلوب ࢫכمرࢫلظɺور ࢫɸذا ࢫأدى ࢫכرȋاح، ࢫȖعظيم ʄࢫعڴ ࢫوتأث؈فا ࢫכك؆فࢫفعالية ࢫللأɲشطة وتحديدɸا

ࢫأوࢫ ࢫالمنتج ࢫوقيمة ࢫجودة ʏࢫࢭ ࢫالمساس ࢫدون ࢫالتɢاليف ࢫلتخفيض ࢫכɲشطة ࢫوتحديد ࢫالتɢاليف ࢫتخصيص ʏࢫࢭ ࢫʇساعد ࢫالذي כɲشطة

  .اݍݵدمة

  :اليةࢫالتاليةضوءࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫمنࢫطرحࢫלشɢࢫوعڴʄ: לشɢالية .1.1

  .؟كيفࡧيتمࡧتحقيقࡧم؈قةࡧتɢلفةࡧأقلࡧباستخدامࡧأسلوبࡧالتɢلفةࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطة

  :وتتمثلࢫفرضياتࢫالدراسةࢫࢭʏ: فرضياتࡧالدراسة .2.1

 اليف؛ɢࢫتخفيضࢫالتʏعتمدࢫࢭʇاࢫȋشطةࢫأسلوɲࢫأساسࢫכʄلفةࢫعڴɢالت 

 وࢫɢسʋࢫمؤسسةࢫبʏشطةࢫࢭɲࢫأساسࢫכʄلفةࢫعڴɢلفةࢫأقلࢫباستخدامࢫالتɢفرويالوصولࢫلم؈قةࢫت.  

  :تظɺرࢫࢭʏ: أɸميةࡧالدراسة. 3.1

 التعرفࢫعڴʄࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫلمفɺومھࢫومراحلࢫعملھ؛

 ھ؛ɺشطةࢫوالعيوبࢫالۘܣࢫتواجɲࢫأساسࢫכʄلفةࢫعڴɢࢫمزاياࢫأسلوبࢫالتʄالتعرفࢫعڴ 

 لفةدابرازࢫضعفࢫأساليبࢫالتقليɢࢫحسابࢫالتʏيةࢫلمحاسبةࢫالتحليليةࢫࢭ.  

  : أɸدافࡧالدراسة. 4.1

 ذاࢫכسلوب؛ɸتوضيحࢫمراحلࢫتطبيقࢫ 

 اࢫواســـتخدامࢫכمثــــلࢫɸࢫترشـــيدʏســـاعدࢫࢭـــʇـــاليفࢫلمـــاࢫɢشـــطةࢫلقيــــاسࢫالـــدقيقࢫلتɲࢫأســـاسࢫכʄلفـــةࢫعڴـــɢاݍݰاجـــةࢫلتطبيـــقࢫأســـلوبࢫالت

 لمواردɸا؛

 باهࢫالمؤسساتࢫلظرورةࢫتȘشطلفتࢫטنɲࢫأساسࢫכʄلفةࢫعڴɢاليفࢫدةࢫلماࢫلھࢫمنࢫفوائطبيقࢫأسلوبࢫالتɢࢫتخفيضࢫالتʏࢭ.  

  :التاڲʏ النحو عڴʄ الدارسات ɸذه نȘناول  سوف :اتࡧسابقةدراس. 5.1

 يࢫأحمــــددراســــةࢫȌࢫأســـــاسࢫ: 2010/2011،ࢫحـــــاʄــــاليفࢫعڴـــــɢقــــةࢫمحاســـــبةࢫالتʈــــاليفࢫالتقليديـــــةࢫوطرɢدراســـــةࢫمقارنــــةࢫبـــــ؈نࢫطـــــرقࢫالت

مــذكرةࢫمقدمـةࢫضــمنࢫمتطلبـاتࢫنيــلࢫشــɺادةࢫ البحــثࢫعبــارةࢫعـن،ࢫכɲشـطةࢫوإمɢانيــةࢫتطبيقɺـاࢫࢭــʏࢫالمؤسسـاتࢫالصــناعيةࢫاݍݨزائرʈـة

دراســـتھࢫإڲـــʄࢫقصـــورࢫأســاليبࢫالتɢـــاليفࢫالتقليديـــةࢫࢭـــʏࢫتحميـــلࢫ ،ࢫتوصـــلࢫالباحـــثࢫࢭــʏماجســت؈فࢫࢭـــʏࢫعلـــومࢫالتجارʈـــة،ࢫجامعــةࢫاݍݨزائـــر

 تɢاليفࢫغ؈فࢫمباشرةࢫودورࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫࢭʏࢫتحميلɺا؛
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 یمࢫمحمـــدࢫاݍݰـــاجࢫدلـــدوم،ࢫدراســـةࢫɸࢫأســـلوبࢫ: 2013/2014إبـــراʏـــالیفࢫࢭـــɢࢫتخفـــیضࢫالتʄشـــاطࢫوأثـــرهࢫعڴـــɴࢫأســـاسࢫالʄلفـــةࢫعڴـــɢالت

مذكرةࢫمقدمةࢫضمنࢫمتطلباتࢫنيلࢫشɺادةࢫماجسـت؈فࢫࢭـʏࢫالمحاسـبةࢫלدارʈـة،ࢫجامعـةࢫالسـودانࢫࢫالبحثࢫعبارةࢫعن،ࢫقطاعࢫالب؅فول

فࢫماليـــةࢫحيـــثࢫتوصـــلࢫالباحـــثࢫإڲـــʄࢫأنࢫأســـلوبࢫالتɢلفـــةࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫכɲشـــطةࢫيـــوفرࢫمعلومـــاتࢫماليـــةࢫوغ؈ـــللعلـــومࢫوالتكنولوجیـــا،ࢫ

Ȗســـــاعدࢭʏࢫتحقيـــــقࢫمســـــتوىࢫاݍݨـــــودةࢫورفـــــعࢫכداءࢫوأنࢫنجـــــاحࢫɸـــــذاࢫכســـــلوبࢫيتطلـــــبࢫɠــــاـدرࢫوظيفـــــيࢫمؤɸـــــلࢫمـــــنࢫالناحيـــــةࢫالعلميـــــةࢫ

 .والعملية

ɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫباࢮʏࢫالدراساتࢫالسابقةࢫأنھࢫسوفࢫيتمࢫتطبيقࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫࢭـʏࢫمؤسسـةࢫوتختلفࢫ

لمنـــتجࢫوتحديـــدࢫللأɲشـــطةࢫالۘـــܣࢫȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫزʈـــادةࢫالرȋحيـــةࢫوتـــوفرࢫمعلومـــاتࢫتفيـــدࢫࢭـــʏࢫإتخـــاذࢫصـــناعيةࢫلمســـاعدٮڈاࢫࢭـــʏࢫتخفـــيضࢫتɢـــاليفࢫا

 .القراراتࢫالɺامةࢫࢭʏࢫالمؤسسة

  :منݤݨيةࡧالدراسة. 6.1

للإلمـــامࢫأك؆ـــفࢫبجوانــــبࢫالموضـــوعࢫوלجابـــةࢫלشــــɢاليةࢫالمطروحـــةࢫتــــمࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫالمــــنݤݮࢫالوصـــفيࢫࢭـــʏࢫتقــــديمࢫاݍݨانـــبࢫالنظــــريࢫ

مـنࢫخــلالࢫ) دراســةࢫحالـةࢫمؤسســةࢫبʋسـɢوࢫفــروي(أمــاࢫࢭـʏࢫاݍݨانــبࢫالتطبيقـيࢫتــمࢫטعتمـادࢫعڴــʄࢫالدراسـةࢫالميدانيـةࢫوالتعرʈـفࢫبالموضـوع،ࢫ

 .تحليلࢫمحتوىࢫȊعضࢫالوثائقࢫوكذاࢫالمقابلةࢫمعࢫرئʋؠۜܣࢫقس׿ܣࢫלنتاجࢫوالمحاسبة

  :ماɸيةࡧأسلوبࡧالتɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطة .2

  :مفɺومھ. 1. 2

ʇࢫأنــھʄࢫ:" عـرفࢫعڴـʄࢫإڲــʄسـڥʇشـطةࢫداخــلࢫأسـلوبࢫɲلفــةࢫمـنࢫخـلالࢫتحليــلࢫכɢࢫحسـابࢫبيانـاتࢫالتʏتحقيـقࢫمسـتوىࢫمــنࢫالدقـةࢫࢭــ

المؤسســة،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫيقـــومࢫعڴــʄࢫمبـــدأࢫرئʋؠـــۜܣࢫɸدفــھࢫالـــرȋطࢫبـــ؈نࢫتɢــاليفࢫכɲشـــطةࢫوالمنـــتجࢫالٔڈــاǿيࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخــلالࢫالـــرȋطࢫبـــ؈نࢫالمـــواردࢫ

ترك؈ـــقࢫاɸتمامɺــاࢫعڴــʄࢫالمنتجــاتࢫوכɲشــطةࢫכك؆ـــفࢫالمســتخدمةࢫوכɲشــطةࢫالۘــܣࢫȖســتخدمࢫتلــكࢫالمـــوارد،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫʇســاعدࢫالمؤسســةࢫعڴــʄࢫ

منݤݨيــةࢫتقــʋسࢫتɢلفــة،ࢫأداءࢫכɲشــطة،ࢫ:" عــرفࢫعڴــʄࢫأنــھʉو  ،)180،ࢫصــفحةࢫ2013تــوميࢫوࢫزعــرور،ࢫدʇســم؄فࢫ( ."فعاليــةࢫوتــأث؈فࢫعڴــʄࢫزʈــادةࢫכرȋــاح

:" عـرفࢫأيضـاࢫعڴـʄࢫأنـھʇكمـاࢫ،ࢫ(Baker, 1998, p. 02) ."التɢلفـةࢫوכɲشـطةواردࢫالمخصصـةࢫللأɲشـطةࢫوالعلاقـاتࢫالسـبȎيةࢫبـ؈نࢫمحرɠاـتࢫالمـ

أسلوبࢫلتخفيضࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫمرحلت؈نࢫحيثࢫيتمࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫכوڲʄࢫتخصيصࢫعناصرࢫالتɢـاليفࢫالصـناعيةࢫغ؈ـفࢫالمباشـرةࢫوالۘـܣࢫتمثـلࢫ

،ࢫصــفحةࢫ2002عبــدࢫالصــمد،ࢫ( ."عڴــʄࢫالمنتجــاتࢫبموجــبࢫعــددࢫכɲشــطةࢫاللازمــةࢫلإٰڈا٬ڈــاࢫכɲشــطةࢫوثــمࢫيــتمࢫࢭــʏࢫالمرحلــةࢫالثانيــةࢫتخصيصــɺا

02(.  

ومـــــنࢫخـــــلالࢫمـــــاࢫســـــبقࢫمـــــنࢫȖعـــــارʈفࢫفأســـــلوبࢫالتɢلفـــــةࢫعڴـــــʄࢫأســـــاسࢫכɲشـــــطةࢫɸـــــوࢫأســـــلوبࢫيجمـــــعࢫɠـــــلࢫالمعلومـــــاتࢫذاتࢫصـــــلةࢫ

ممــاࢫʇســاعدࢫالمؤسســةࢫࢭــʏࢫاتخــاذࢫقــراراتࢫإدارʈــةࢫȊشــأنࢫتخفــيضࢫتɢاليفɺــاࢫوزʈــادةࢫبتɢــاليفࢫغ؈ــفࢫمباشــرةࢫللأɲشــطةࢫالمتعلقــةࢫبالمنتجــاتࢫ

   )21،ࢫصفحةࢫ2010الموسويࢫوࢫالغرȋان،ࢫ( :أرȋاحɺا،ࢫوʈحققࢫɸذاࢫכسلوبࢫالعديدࢫمنࢫכɸدافࢫأɸمɺا

 ࢫأســاسࢫʄيــةࢫعڴــɴــاليفࢫالصــناعيةࢫغ؈ــفࢫالمباشــرةࢫمبɢࢫتــوف؈فࢫقيــاسࢫعــادلࢫللتʄسࢫعڴــʋيجــةࢫولــȘــاليفࢫوالنɢــذهࢫالتɺبةࢫلȎالعلاقــةࢫالمســ

 أساسࢫȖعلقɺاࢫبݲݨمࢫלنتاجࢫوɸذاࢫʇساعدࢫعڴʄࢫاتخاذࢫقراراتࢫإدارʈةࢫعادلةࢫتتعلقࢫبالɴشاطࢫوלنتاجࢫالمرتبطࢫبھ؛

 شــــطةࢫɲࢫأســـاسࢫכʄلفـــةࢫعڴــــɢـــلࢫالمؤسســــةࢫوأســــلوبࢫالتɠࢫإليــــھࢫʄســــڥȖـــدفࢫɸــــاليفࢫɢتخفـــيضࢫالتABCــــذاࢫࢫɸࢫتحقيــــقࢫʄســــاعدࢫعڴـــʇ

لࢫالتحديــدࢫالــدقيقࢫللأɲشــطةࢫالۘــܣࢫتضــيفࢫقيمــةࢫأولاࢫومــنࢫثــمࢫالتقليــلࢫأوࢫرفــعࢫכɲشــطةࢫالۘــܣࢫلاࢫʇشــɢلࢫوجودɸــاࢫالɺــدفࢫمــنࢫخــلا

 أɸميةࢫأوࢫإضافةࢫقيمةࢫالمنتجࢫوزʈادةࢫفاعليةࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫتضيفࢫقيمةࢫللمنتج؛

  ــادةࢫفاعليــةࢫالرʈبࢫزȎــذاࢫســɸــاليفࢫوالســيطرةࢫوالرقابــةࢫعلٕڈــاࢫوɢبةࢫللتȎشــطةࢫالمســɲࢫכʄرࢫإنࢫالتعــرفࢫعڴــʈࢫتطــوʏبࢫࢭــȎســȖقابــةࢫممــاࢫ

 عملࢫלداراتࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوتطوʈرࢫعملࢫالمؤسسةࢫكɢل؛



 -Ȋسكرةࢫࢫ-استخدامࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫلتحقيقࢫم؈قةࢫتɢلفةࢫأقلࢫدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫبʋسɢوࢫفرويࢫ
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 شـطةࢫɲࢫأساسࢫכʄلفةࢫعڴɢاستعمالࢫأسلوبࢫالتABCلـفࢫممـاࢫسـاعدࢫࢫɢـاتࢫالɺشـطةࢫالمؤسسـةࢫوتحديـدࢫموجɲࢫتحليـلࢫأʏسـاعدࢫࢭـʇ

 ʏࢫللأɲشطة؛ࢭʏࢫإيجادࢫمعاي؈فࢫدقيقةࢫلتقوʈمࢫכداءࢫللعامل؈نࢫفضلاࢫعنࢫأɸميةࢫالنظامࢫࢭʏࢫالتقوʈمࢫالماڲ

 شــطةࢫɲࢫأســاسࢫכʄلفــةࢫعڴــɢٱڈــدفࢫأســلوبࢫالتABCــاليفࢫالصــناعيةࢫغ؈ــفࢫالمباشــرةࢫومــنࢫࢫɢࢫإيجــادࢫأســاليبࢫوطرائــقࢫلقيــاسࢫالتʄإڲــ

الممكــــنࢫكــــذلكࢫأنࢫȖشــــملࢫالتɢــــاليفࢫالȘســــوʈقيةࢫوלدارʈــــةࢫࢭــــʏࢫحــــالࢫتــــوافرࢫלمɢانيــــاتࢫاللازمــــةࢫلتحليــــلࢫتلــــكࢫالتɢــــاليفࢫوتحديــــدࢫ

 الموجɺاتࢫوכɲشطةࢫالمرتبطةࢫ٭ڈا؛

 شــطةࢫɲࢫأسـاسࢫכʄلفــةࢫعڴــɢأسـلوبࢫالتABCكفــاءةࢫࢫȋلࢫأدقࢫوɢشــȊةࢫȋيجــةࢫتقديمــھࢫبيانـاتࢫمحســوȘࢫاتخـاذࢫالقــراراتࢫنʄســاعدࢫعڴــʇ

 .عاليةࢫوذاتࢫمعۚܢࢫمماࢫجعلࢫɸذهࢫالقراراتࢫتحققࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل

ʏࢫمصݏݰاتࢫمتعلقةࢫ٭ڈذاࢫכسلوب،ࢫوۂʏاࢫوۂɺعضࢫالمصݏݰاتࢫالۘܣࢫيجبࢫتوضيحȊتوجدࢫ:  

 شطةɲכ:  

مجموعةࢫمنࢫالعملياتࢫأوࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫفيماࢫبئڈاࢫجوɸرࢫالعملࢫالذيࢫيتمࢫأداؤهࢫداخلࢫ: "Ȗعرفࢫכɲشطةࢫعڴʄࢫأٰڈا

ࢫ(." المؤسسة ࢫ2006عطية، ࢫالصفحات ࢫ)71-72، ࢫ، ࢫجملة ʄࢫعڴ ࢫتتوفر ࢫأن ࢫلابد ࢫأɲشطة ࢫوالعمليات ࢫלجراءات ࢫɸذه منࢫولنعت؄ف

ʏاݍݵصائصࢫوۂ :(Daiz, 2015, p. 09)  

 لفة،ࢫوقتɢسْڈلكࢫمواردࢫمنࢫتʇلࢫإجراءࢫأوࢫعمليةࢫɠ...؛ 

 ࢫمخرجات؛ʄاࢫاݍݰصولࢫعڴɺدفɸونࢫɢي 

 ࢫالعملية(وجودࢫعلاقةࢫب؈نࢫالمدخلاتࢫʏوالمخرجاتࢫالۘܣࢫتمࢫاݍݰصولࢫعلٕڈا) المواردࢫالمستخدمةࢫࢭ. 

  :التصɴيفاتࢫالۘܣࢫللأɲشطةࢫأɸمɺاتوجدࢫالعديدࢫمنࢫ

 ؠۜܣʋيفࡧالرئɴو ࢫ:التصʄصنفࢫإڲʈمࢫɸعةࢫأنواعࢫوȌ27،ࢫصفحةࢫ2007درغام،ࢫ( :أر( 

 شطةࡧالمـدخلاتɲشـاطࢫالبحـثࢫࢫ:أɲشـطةࢫالمرتبطـةࢫبالإعـدادࢫوالْڈيئـةࢫلإنتـاجࢫالمنـتجࢫأوࢫتقـديمࢫاݍݵدمـة،ࢫومـنࢫأمثلْڈـاࢫɲقصـدࢫ٭ڈـاࢫכʈو

 ؛...والتطوʈر،ࢫɲشاطࢫتصميمࢫالمنتجࢫأوࢫاݍݵدمةࢫوɲشاطࢫشراءࢫالموادࢫכولية

 شـــــــطةࡧالعمليـــــــاتɲشـــــــاطࢫࢫ:أɲيعࢫالمنتجـــــــاتࢫأوࢫتقـــــــديمࢫاݍݵـــــــدمات،ࢫɴعمليـــــــةࢫتصـــــــȊشـــــــطةࢫالمرتبطـــــــةࢫɲقصـــــــدࢫ٭ڈـــــــاࢫכʈشـــــــغيلࢫךلاتࢫوȖ

 ؛...المستعملةࢫࢭʏࢫصناعةࢫالمنتجات،ࢫɲشاطࢫتخزʈنࢫبضاعةࢫتحتࢫالȘشغيل

 شطةࡧالمخرجاتɲسـليمࢫࢫ:أȖشـاطࢫɲشـاطࢫبيـعࢫالمنتجـاتࢫأوࢫتقـديمࢫاݍݵـدمات،ࢫɴشطةࢫالمرتبطـةࢫبالتعامـلࢫمـعࢫالعمـلاءࢫكɲࢫتلكࢫכʏوۂ

 ؛...البضاعةࢫللعملاء

 ــةʈشــطةࡧלدارɲشــࢫ:أɲܦــݵرࢫلــدعمࢫכȖشــطةࢫالۘــܣࢫɲࢫتلــكࢫכʏشــاطࢫوۂــɲشــاطࢫاݍݵــدماتࢫالقانونيــة،ࢫɲطةࢫالثلاثــةࢫالســابقة،ࢫوأمثلْڈــاࢫ

 ...خدمةࢫالمحاسبة

 شاطɴاتࡧالʈيفࡧحسبࡧمستوɴلࢫمنࢫࢫ:تصɠعدࢫʉوCooper et Kaplanࢫࢫʏشـطةࢫࢭـɲࢫأسـاسࢫכʄلفـةࢫعڴـɢمنࢫأبرزࢫروادࢫأسـلوبࢫالت

ʏعةࢫأنواعࢫوۂȌࢫأرʄـحتويࢫعڴʈشــطةࢫوɲيفࢫللأɴكية،ࢫوقدࢫقــدماࢫتصʈ111،ࢫصفحةࢫ2013ݯݨازيࢫوࢫمعاليم،ࢫ( :الولاياتࢫالمتحدةࢫכمر( 

 ࡧمســــتوىࡧالوحـــدةࡧالمنتجــــةʄشـــطةࡧعڴـــɲشــــطةࢫالۘـــܣࢫيــــرتبطࢫحـــدوٯڈاࢫبإنتــــاجࢫوحـــدةࢫمنــــتجࢫمعينـــةࢫبمعۚــــܢࢫأنࢫالمـــواردࢫالۘــــܣࢫࢫ:أɲࢫכʏوۂـــ

التقطيـــــــع،ࢫتركيــــــبࢫכجــــــزاء،ࢫالȘشـــــــكيلࢫ: Ȗســــــْڈلكɺاࢫɸــــــذهࢫכɲشــــــطةࢫتɢـــــــونࢫمتناســــــقةࢫطرديــــــاࢫمــــــعࢫالوحـــــــداتࢫالمنتجــــــةࢫومــــــنࢫأمثلْڈــــــا

 ؛ࢫ...والصباغة



  توميࢫميلودࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫخشڥʏࢫعفافࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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 ࡧمستوىࡧالدفعةʄشـــطةࡧعڴɲاࢫلدعمࢫ:أɸشطةࢫالۘܣࢫتمࢫأداؤɲࢫتلكࢫכʏلࢫدفعـةࢫمـنࢫدفعـاتࢫלنتـاجࢫࢫوۂɢسبةࢫلɴعملياتࢫלنتاجࢫبال

وȋالتـاڲʏࢫفـإنࢫالمـــــواردࢫالۘـܣࢫȖسـْڈلكɺاࢫɸــذهࢫכɲشـــــطةࢫتȘناسـبࢫطرديـاࢫمـعࢫعـددࢫالــدفعاتࢫأوࢫالمجموعـاتࢫالمنتجـةࢫمـنࢫɠـلࢫمنـتج،ࢫومــنࢫ

 ؛...أمثلةࢫذلكࢫإعدادࢫךلاتࢫللإنتاج،ࢫعملياتࢫכمرࢫبالشراءࢫأوࢫלنتاج

  ࡧمستوىࡧنوʄشطةࡧعڴɲـلࢫنـوعࢫمـنࢫأنـواعࢫالمنتجـاتࢫࢫ:عيةࡧالمنتجاتأɢشطةࢫالۘـܣࢫتـمࢫالقيـامࢫ٭ڈـاࢫلـدعمࢫالعمليـاتࢫاݍݵاصـةࢫبɲࢫכʏوۂ

عڴـــʄࢫحــــدةࢫولɺــــذاࢫفــــإنࢫالمــــواردࢫالمســــْڈلكةࢫمـــنࢫطــــرفࢫɸــــذهࢫכɲشــــطةࢫتɢــــونࢫتاȊعــــةࢫلدرجـــةࢫȖعقيــــدࢫالمنــــتجࢫأوࢫدرجــــةࢫȖعقيــــدࢫعمليــــاتࢫ

 ؛...المنتجالتصɴيع،ࢫومنࢫأمثلةࢫɸذهࢫכɲشطةࢫنجدࢫاختباراتࢫالمنتج،ࢫتصميمࢫ

 ࡧمستوىࡧالمصنعʄشطةࡧعڴɲـل،ࢫࢫ:أɢڈاࢫتخدمࢫالتنظـيمࢫك وۂʏࢫتلكࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫتمࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫلدعمࢫعملياتࢫالمؤسسةࢫكɢل،ࢫلɢوٰ

ولاࢫيمكـنࢫرȋطɺــاࢫبالمنتجـاتࢫوحــدɸاࢫولɺـذاࢫفــإنࢫالمـواردࢫالۘــܣࢫȖسـْڈلكɺاࢫɸــذهࢫכɲشـطةࢫلاࢫيمكــنࢫتȘبعɺـاࢫلأغــراضࢫتɢلفـةࢫمحــددةࢫومــنࢫ

 .نࢫعنࢫالمؤسسة،ࢫלدارةأمثلةࢫɸذهࢫכɲشطةࢫלعلا 

 لفةɢأغراضࡧالت: 

أوࢫوحــــدةࢫ) منــــتج،ࢫخدمــــة(وحــــدةࢫيــــتمࢫتجميــــعࢫوتحميــــلࢫالتɢــــاليفࢫعلٕڈــــا،ࢫســــواءࢫɠانــــتࢫوحــــدةࢫمخرجــــاتࢫ: "غــــرضࢫالتɢلفــــةࢫɸــــو

معرفــةࢫقيــاسࢫتɢلفتــھࢫوقــدࢫيɢــونࢫمنــتج،ࢫفغــرضࢫالتɢلــــفةࢫʇع؄ــفࢫعــنࢫءــۜܣءࢫيــرادࢫ. )78،ࢫصــفحةࢫ2006عطيــة،ࢫ( ...)."قســم،ࢫوظيفــة(تنظيميــةࢫ

،ࢫلــــذاࢫقــدࢫيɢــونࢫغــرضࢫالتɢلــــفةࢫنـــɺاǿيࢫأوࢫمتوســط،ࢫفــالأولࢫɸــوࢫالمنــتجࢫالٔڈــاǿيࢫالــذيࢫمــنࢫأجــلࢫأنفقــتࢫɸــذهࢫالتɢــاليفࢫ...قنــواتࢫالتوزʉــع

أنࢫيحقـقࢫࢫالۘܣࢫࢭʏࢫعادةࢫتقابلɺاࢫإيرادات،ࢫأماࢫالثاɲيࢫفيقصدࢫبھࢫذلـكࢫالɴشـاطࢫالـذيࢫيـتمࢫداخـلࢫالمؤسسـةࢫوʉسـȘنفذࢫتɢـاليفࢫمـنࢫأجـل

 .ɸذاࢫالɴشاطࢫمنفعةࢫداخلࢫالمؤسسة

 لفةɢأوعيةࡧالت: 

فالأوعيةࢫينمࢫتجميعࢫتɢلفةࢫכɲشطةࢫفٕڈا،ࢫبحيثࢫيخصصࢫلɢلࢫمجموعةࢫمنࢫالتɢاليفࢫالمتجاɲسةࢫوعاءࢫخـاصࢫ٭ڈـا،ࢫوʈحتـويࢫ

وشــرطࢫتجميـــعࢫࢫɠــلࢫوعــاءࢫعڴــʄࢫمجموعــةࢫمــنࢫعناصــرࢫالتɢــاليفࢫاللازمــةࢫلأداءࢫمجموعــةࢫمــنࢫכعمــالࢫأوࢫכɲشــطةࢫالفرعيــةࢫالمتجاɲســة،

 )67،ࢫصفحةࢫ2010/2011حاȌي،ࢫ(. כɲشطةࢫالمتجاɲسةࢫلإنجاحࢫعمليةࢫتطبيقࢫɸذاࢫכسلوب

 لفةɢباتࡧالتȎمس: 

ݳࢫالسȎبࢫاݍݨوɸريࢫࢭʏࢫخلـقࢫعنصـرࢫالتɢلفـةࢫداخـلࢫɠـلࢫوعـاءࢫتɢلفـة،ࢫفɺـوࢫʇسـتخدمࢫࢭـʏࢫقيـاسࢫ مسȎبࢫالتɢلفةࢫɸوࢫمقياسࢫيوܷ

  )71،ࢫصفحةࢫ2005عبدࢫاݍݰميد،ࢫ( .المسȘنفذةࢫࢭʏࢫɠلࢫɲشاطࢫأوࢫغرضࢫٰڈاǿيࢫمنࢫأغراضࢫالتɢلفةالتɢاليفࢫ

  :توجدࢫمرحلت؈نࢫɸما: مراحلࡧعملࡧأسلوبࡧالتɢلفةࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطة.  2.2

 اليفࡧالمتعلقةࡧ٭ڈاɢشطةࡧوالتɲتحديدࡧכ: 

כɲشطةࢫوحسابࢫالتɢلفةࢫالمنتجاتࢫتحتاجࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫدراسةࢫɠلࢫقسمࢫمنࢫمنࢫأجلࢫتطبيقࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫ

أقسامɺاࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫس؈فࢫالعمليةࢫלنتاجيةࢫوɸذاࢫلتحديدࢫالدقيقࢫللأɲشطةࢫاللازمةࢫلإنتاجࢫالمنتج،ࢫوتجميعࢫכɲشطةࢫالمتجاɲسةࢫ

ɲشطةࢫومسȎباٮڈاࢫوȋالتاڲʏࢫتقليلࢫتɢاليفࢫتطبيقࢫذاتࢫטرتباطࢫالكب؈فࢫالۘܣࢫلɺاࢫمسȎبࢫتɢلفةࢫمش؅فكࢫࢭʏࢫوعاءࢫوذلكࢫلاختصارࢫعددࢫכ

  .ɸذاࢫכسلوب،ࢫكماࢫيجبࢫتحديدࢫاݍݨيدࢫللمواردࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫɠلࢫɲشاطࢫحۘܢࢫيȘسۚܢࢫمعرفةࢫالتɢاليفࢫالمتعلقةࢫ٭ڈذهࢫכɲشطة

 اليفࡧالمنتجاتɢتحديدࡧت: 

ɢســـتوجبࢫتحديـــدࢫالتʇشــطةࢫɲࢫأســـاسࢫכʄلفـــةࢫعڴــɢلفـــةࢫالمنـــتجࢫوفــقࢫأســـلوبࢫالتɢبࢫقبــلࢫحســـابࢫســعرࢫالتȎـــةࢫلمســـʈلفــةࢫالوحدو

ʏســــــاويࢫكمــــــاࢫيڴــــــȖلفــــــةࢫالمنتجــــــاتࢫأوࢫاݍݵــــــدمات،ࢫوɢشــــــاطࢫوتɴلفــــــةࢫالɢــــــطࢫبــــــ؈نࢫتȋــــــوࢫعنصــــــرࢫرɸلفــــــةࢫɢبࢫالتȎلفــــــةࢫلأنࢫمســــــɢبكــــــرون،ࢫ( :الت

  )60،ࢫصفحةࢫ2017/2018
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  مركزݯݨمࡧمسȎباتࡧɠلࡧ/ مجموعࡧتɢاليفࡧمراكزࡧالتɢلفةࡧ= تɢلفةࡧالوحدوʈةࡧلمسȎبࡧالتɢلفةࡧ

  .مجموعࡧالتɢاليفࡧالوحدوʈةࡧلمسȎباتࡧالتɢلفة+ التɢاليفࡧالمباشرةࡧللوحدةࡧ= سعرࡧالتɢلفةࡧالوحدويࡧ

  :تقييمࡧأسلوبࡧالتɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطة.  3.2

 ا :المزاياɺمɸࢫعدةࢫالمزاياࢫأʄيوفرࢫتطبيقࢫכسلوبࢫعڴ:  

 ࢫʏࢫال؅فشيدࢫࢭʄباتࢫاسْڈلاكࢫالمواردࢫإڲȎشطةࢫومسɲࢫכʄاليفࢫالمؤسسة؛يؤديࢫال؅فك؈قࢫعڴɢإدارةࢫت 

 ـشطةࢫɲࢫכ ࢫɸـذه ࢫاسȘبـعاد ࢫمـحاولة ʄࢫإڲ ࢫوʈؤدي ࢫللمؤسسة، ࢫقيمة ࢫلاࢫتضيف ࢫوأخرى ࢫقيمة ࢫتضيف ࢫأɲشطة ʄࢫإڲ ࢫכɲشطة تـحليل

 כخ؈فةࢫأوࢫعڴʄࢫכقلࢫتقلـيلࢫحـجمࢫمواردࢫالمؤسـسةࢫالموجɺةࢫإڲʄࢫتلكࢫכɲشطةࢫمماࢫينعكسࢫبالإيجابࢫعڴʄࢫتخفيضࢫالتɢلفة؛

 رࢫاɺࢫيظ ࢫכɲشطة ࢫالمنتجاتࢫتحليل ࢫقبل ࢫمن ࢫاستخدام ࢫدون ࢫبقيت ࢫالۘܣ ࢫغ؈فࢫالمنتجة ࢫכɲشطة ʏࢫࢭ ࢫممثلة ࢫغ؈فࢫالمستغلة لطاقات

 الٔڈائية،ࢫوȋالتاڲʏࢫيمكنࢫللإدارةࢫاتخاذࢫقراراٮڈاࢫاݍݵاصةࢫباستخدامࢫɸذهࢫالطاقاتࢫغ؈فࢫالمستغلة؛

 لفةࢫɢشطةࢫيتطلبࢫاستخدامࢫعددࢫمنࢫمجمعاتࢫالتɲلفة(استخدامࢫمدخلࢫمحاسبةࢫכɢأك؄فࢫبكث؈فࢫمنࢫعددࢫمراكزࢫ) أوعيةࢫالت

ࢫإڲʄࢫ ࢫيؤدي ࢫالتɢلفة ࢫمسȎبات ʏالتاڲȋࢫو ࢫالتɢلفة ࢫمجمعات ࢫزʈادة ࢫأن ࢫولاࢫشك ࢫالتقليدية، ࢫالتحميل ࢫالطرق ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة التɢلفة

 الدقةࢫࢭʏࢫتحميلࢫالتɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫعڴʄࢫالمنتجات؛

 ࢫالتحديدࢫالدقيقʏالتاڲȋاليفࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫوɢࢫتحميلࢫالتʏادةࢫدرجةࢫالدقةࢫࢭʈاࢫࢫزɸࢫدقةࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتتخذʄلفة،ࢫيؤديࢫإڲɢللت

 )81،ࢫصفحةࢫ2005عبدࢫاݍݰميد،ࢫ( לدارةࢫاعتماداࢫعڴʄࢫقاعدةࢫبياناتࢫالتɢاليف؛

 شــطةࢫمقارنــةࢫبɲࢫأســاسࢫכʄــاليفࢫعڴـɢيࢫلأســلوبࢫتȌـاليفࢫالتقليديــࢫالأســاليبفعاليـةࢫالــدورࢫالرقــاɢــاليفࢫغ؈ــفࢫࢫةالتɢلتخصــيصࢫالت

المباشرةࢫطالماࢫأنھࢫيأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫالتوقيتࢫالمبكـرࢫللـتحكمࢫࢭـʏࢫכɲشـطةࢫوقبـلࢫטنْڈـاءࢫمـنࢫعمليـةࢫלنتـاجࢫأوࢫتقـديمࢫاݍݵـدماتࢫ

 )62،ࢫصفحةࢫ2017/2018بكرون،ࢫ( .الٔڈائيةࢫכمرࢫالذيࢫيزʈدࢫمنࢫإمɢانيةࢫإيجادࢫانحرافات

  :טنتقادات .2

عڴـʄࢫالــرغمࢫمــنࢫالوجـودࢫالعديــدࢫمــنࢫمزايـاࢫࢭــʏࢫاســتخدامࢫأسـلوبࢫالتɢلفــةࢫعڴــʄࢫأسـاسࢫכɲشــطة،ࢫإلاࢫأنــھࢫتوجـدࢫȊعــضࢫالمشــاɠلࢫ

  :المصاحبةࢫلتطبيقھ،ࢫنذكرࢫمٔڈا

 انـتࢫɠاࢫسـواءࢫɺشـطةࢫالۘـܣࢫتمارسـɲعـدࢫإجـراءࢫدراسـاتࢫتحليليـةࢫلمجمـلࢫכȊࢫالمؤسسـةࢫإلاࢫʏلفةࢫبدقـةࢫࢭـɢاتࢫالتɺةࢫتحديدࢫموجȋصعو

 رئʋسيةࢫأوࢫجزئية،ࢫومنࢫثمࢫتحديدࢫدرجةࢫأولوʈْڈاࢫࢭʏࢫالمسارࢫالȘشغيڴʏࢫللمؤسسة؛

 ــاليفࢫوامتصــاصࢫالـــمواردࢫالـــماديةࢫɢــةࢫومــنࢫثــمࢫتــأث؈فࢫذلــكࢫســلوكࢫالتʈࢫالعمليــةࢫלدارʏةࢫقيــاسࢫتــأث؈فࢫاݍݨوانــبࢫالســلوكيةࢫࢭــȋصــعو

 الـمتاحةࢫأوࢫكيفيةࢫالتصرفࢫ٭ڈا؛

 شطةࢫتوافرࢫɲࢫأساسࢫכʄلفةࢫعڴɢسـتلزمھࢫأنظمـةࢫيتطلبࢫأسلوبࢫالتȖـاࢫبقـدرࢫمـاࢫɺاࢫوتحليلɺمـةࢫتوصـيفɺبياناتࢫمختلفةࢫوالقيامࢫبم

 التɢلفةࢫالتقليدية؛

 شـــطةࢫɲࢫأســـاسࢫכʄلفـــةࢫعڴـــɢࢫعاتقـــھࢫوظيفـــةࢫأســـلوبࢫالتʄعـــضࢫالمؤسســـاتࢫالـــذيࢫتقـــعࢫعڴـــȊࢫʏـــلࢫࢭـــɸــاـدرࢫمحاســـۗܣࢫمؤɠعـــدمࢫوجـــودࢫ

 )24صفحةࢫ،ࢫ2010الموسويࢫوࢫالغرȋان،ࢫ( إعدادࢫوتطبيقا؛

 شــــطةࢫمرتفعــــةࢫعمومــــا،ࢫلــــذلكࢫيجــــɲࢫأســــاسࢫכʄلفــــةࢫعڴــــɢلفــــةࢫتطبيــــقࢫأســــلوبࢫالتɢلفــــةࢫوالمنــــافعتɢــــري،ࢫ( .بࢫموازنــــةࢫبــــ؈نࢫالتʈاݍݰر

  )37،ࢫصفحةࢫ2015

  

   :כɲشطةمحاولةࡧتحقيقࡧم؈قةࡧتɢلفةࡧأقلࡧلمؤسسةࡧبʋسكوࡧفرويࡧباستخدامࡧأسلوبࡧالتɢلفةࡧعڴʄࡧأساسࡧ. 3



  توميࢫميلودࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫخشڥʏࢫعفافࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
 

  139 .الوادي،ࢫاݍݨزائرالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫب،ࢫجامعةࢫ»133 - 146 صࢫ،ࢫ2021جوانࢫ،ࢫ01العددࢫ،ࢫ04،ࢫالمجلدࢫالمٔڈلࢫלقتصاديمجلةࢫ« 
 

ࢭــʏࢫمنطقــةࢫالتجɺ؈ــقاتࢫبمدينــةࢫȊســكرة،ࢫتبلــغࢫ) صــنعࢫالȎســɢوʈت(تقــعࢫمؤسســةࢫبʋســɢوࢫفــرويࢫ :نبــذةࡧعڴــʄࡧمؤسســةࡧبʋســكوࡧفــرويࡧ.1.3

مغطـــاة،ࢫوۂـــʏࢫعبـــارةࢫعـــنࢫمؤسســـةࢫإنتاجيـــةࢫتخـــتصࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫصـــناعةࢫכغذيـــة،ࢫولقـــدࢫأɲشـــأتࢫࢭـــʏࢫࢫ2مࢫ3 128مٔڈـــاࢫ 2مࢫ5 731مســاحْڈاࢫ

تــمࢫȖغي؈ــفࢫɲشــاطࢫࢫ2014،ࢫوࢭــʏࢫســȎتم؄فࢫ08/09/1991بدايتـــــɺاࢫمــنࢫأجــلࢫمعاݍݨــةࢫوࢫتحوʈــلࢫالتمــورࢫوࢫȖغليــفࢫالمنتجــاتࢫالغذائيــةࢫبتــارʈخࢫ

دج،ࢫحيـثࢫتɴـتجࢫɸـذهࢫالمؤسسـةࢫسـنوʈاࢫحـواڲʏࢫࢫ2 500 000 المؤسسةࢫمنࢫمعاݍݨـةࢫوتحوʈـلࢫالتمـورࢫإڲـʄࢫصـنعࢫالȎسـɢوʈتࢫبرأسـمالࢫقـدره

  .طنࢫوتتمثلࢫمنتجاٮڈاࢫࢭʏࢫȖسعةࢫأنواعࢫمنࢫالȎسɢوʈتࢫوتختلفࢫمنࢫحيثࢫالوزن،ࢫاݍݰشوࢫوالشɢلࢫ860

  :تɢلفةࡧالمؤسسةࡧ.2.3

ʏࢫخمـــسࢫمراحــــلࢫوۂــــʄࢫالمؤسســــةࢫمحــــلࢫالدراســــةࢫعڴــــʏأولاࢫالتحضــــ؈ف،ࢫثانيــــاࢫال݀ݨــــنࢫوالتخب؈ــــقࢫ،ࢫثالثــــاࢫ: تمـــرࢫالعمليــــةࢫלنتاجيــــةࢫࢭــــ

اݍݰشــوࢫوالȘشــكيل،ࢫراȊعــاࢫالطࢼــܣ،ࢫخامســاࢫالتعبئـــةࢫوالتغليــف،ࢫوȖســتخدمࢫࢭــʏࢫحســابࢫتɢـــاليفࢫمنتجاٮڈــاࢫأســلوبࢫالتɢلفــةࢫالɢليــةࢫوɸـــوࢫ

أوࢫغ؈ـــفࢫمباشــــرةࢫ) تɢـــاليفࢫالعمليـــةࢫלنتاجيــــة(مـــنࢫכســـاليبࢫالتقليديــــةࢫالۘـــܣࢫȖعتمـــدࢫعڴــــʄࢫتحميـــلࢫɠـــلࢫالتɢــــاليفࢫســـواءࢫɠانـــتࢫمباشــــرةࢫ

للتɢلفـــةࢫالɢليـــةࢫللمنتـــوج،ࢫوʈـــتمࢫتوزʉـــعࢫالتɢـــاليفࢫغ؈ـــفࢫالمباشـــرةࢫعڴـــʄࢫمنتجـــاتࢫ) ،ࢫالصـــيانةࢫوכمـــنتɢـــاليفࢫالتمـــوʈن،ࢫالتوزʉـــع،ࢫלدارة(

ݳࢫأسلوبࢫحسابࢫالتɢلفةࢫالمنتجات   .حسبࢫالكمياتࢫالمنتجةࢫمنࢫɠلࢫنوع،ࢫواݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  التɢلفةࡧالمنتجاتࡧبأسلوبࡧالتɢلفةࡧالɢلية: 1جدولࡧ 

 البيان غࡧ30بʋسكولࡧ

 )دج(טوليةࡧالموادࡧ 853,22 014 13

 )دج(موادࡧالتعبئةࡧوالتغليفࡧ 635,82 688 2

 )دج(مصارʈفࡧالمستخدم؈نࡧ 957,56 352 6

 )دج(مجموعࡧالتɢاليفࡧالمباشرةࡧ 446,60 056 22

 )دج(التɢاليفࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧ 463,74 267 7

 )دج(مجموعࡧالتɢاليفࡧالɢليةࡧ 083,96 363 31

 )وحدة(عددࡧالوحداتࡧالمنتجةࡧ 187,36 731

 )دج(تɢلفةࡧالوحدةࡧالواحدةࡧ 40,10

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫمنࢫقسمࢫالمحاسبةࢫ:المصدر

أمـــاࢫدج،ࢫࢫ40.10غࢫالـــذيࢫقـــدرتࢫتɢلفتـــھࢫبــــࢫࢫ30للمنـــتجࢫبʋســـɢولࢫوزنࢫࢫتɢلــــفةࢫالوحـــدةࢫالواحـــدةنلاحـــظࢫمـــنࢫاݍݨـــدولࢫأعــــــلاهࢫأنࢫ

 463,74 267 7غࢫبــࢫࢫ30التɢاليفࢫغ؈فࢫالمــباشرةࢫالۘܣࢫوزعـتࢫحسبࢫالكمـــياتࢫالمنتجـةࢫمـنࢫɠـلࢫنـوعࢫفɢـانࢫنصيـــبࢫالمنـتجࢫبʋسـɢولࢫوزنࢫ

  .دج

  :تɢلفةࡧالمنتجاتࡧبأسلوبࡧالتɢلفةࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطة .3.3

ȊعـــدࢫטنْڈـــاءࢫمـــنࢫحســـابࢫالتɢلفـــةࢫالمنتجـــاتࢫبأســـلوبࢫالــــذيࢫتȘبعـــھࢫالمؤسســـةࢫســـنحاولࢫتطبيـــقࢫأســـلوبࢫالتɢلفـــةࢫعڴـــʄࢫأســــاسࢫ

  .ݍݰسابࢫتɢلفةࢫالمنتجاتࢫالسابقةࢫالذكرࢫABCכɲشطةࢫ

 ʄشطة: المرحلةࡧכوڲɲتحديدࡧכ: 

وɸـــذاࢫلتحديـــدࢫالمراكـــزࢫכɲشـــطة،ࢫࢫȖعــدࢫۂـــʏࢫالمرحلـــةࢫכوڲـــʄࢫࢭـــʏࢫتطبيــقࢫɸـــذاࢫכســـلوبࢫوȖعتمـــدࢫعڴـــʄࢫالɺيɢـــلࢫالتنظي׿ــܣࢫللمؤسســـة

  .ونظراࢫلتعددࢫأɲشطةࢫࢭʏࢫالواقعࢫوȖعقيدɸا،ࢫوسنحاولࢫحصرɸاࢫلȘسɺيلࢫتطبيقࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطة

  

  

  تحديدࡧכɲشطةࡧ: 2جدولࡧ

 المراكز כɲشطة



 -Ȋسكرةࢫࢫ-استخدامࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫلتحقيقࢫم؈قةࢫتɢلفةࢫأقلࢫدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫبʋسɢوࢫفرويࢫ
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 التموʈن Ȗعي؈نࢫלحتياجات،ࢫتقديمࢫالطلبيات

 المواداستلامࢫالموادࢫالمطلوȋة،ࢫمراقبةࢫالمواد،ࢫتخزʈنࢫ

 לنتاج تحض؈فࢫالموادࢫاللازمة،ࢫخلطࢫالمواد،ࢫالتخب؈ق،ࢫالȘشكيل

 اݍݰشو،ࢫالطࢼܣ،ࢫالتعبئة،ࢫالتغليف،ࢫالتخزʈنࢫالمنتجات

 التوزʉع التحض؈ف،ࢫالܨݰن

 الȘسليم

 לدارة לدارة

 الصيانة الوقائية

 الطارئة

 כمنࡧوالوقاية  כمن

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمنࢫقسمࢫالمحاسبةࢫوقسمࢫלنتاجࢫ:المصدر

ࢫ21حســبࢫمــاࢫتـــمࢫטتفــاقࢫعليـــھࢫمــعࢫرئـــʋسࢫقســمࢫالمحاســـبةࢫورئــʋسࢫقســـمࢫלنتــاجࢫتـــمࢫتقســيمࢫمراكـــزࢫإڲــʄࢫأɲشـــطةࢫوتــمࢫتحديـــدࢫ

  .ɲشاطࢫداخلࢫالمؤسسة

 لفة: المرحلةࡧالثانيةɢبࡧلتȎلࡧمسɠلفةࡧوݯݨمࡧɢباتࡧالتȎعت؄فࢫ :تحديدࡧمسȖلفةࢫɢࢫتطبيقࢫأسلوبࢫالتʏمةࢫجداࢫࢭɺذهࢫالمرحلةࢫمɸ

عڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫلماࢫلɺاࢫدورࢫࢭʏࢫدقةࢫالنتائج،ࢫفالمسȎباتࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫتخصيصࢫتɢاليفࢫכɲشطةࢫالسابقةࢫعڴʄࢫالمنتجات،ࢫ

  .حيثࢫتمࢫتحددࢫمسȎباتࢫالتɢلفةࢫوݯݨمࢫمسȎباتࢫالتɢلفةࢫبالȘشاورࢫمعࢫرئʋسࢫقسمࢫالمحاسبةࢫورئʋسࢫقسمࢫלنتاج

 مسȎباتࡧالتɢلفةࡧوݯݨمࡧمسȎباتࡧالتɢلفة: 3جدولࡧ

 المراكزࡧ כɲشطة مسȎباتࡧالتɢلفة عددࡧمسȎباتࡧالتɢلفة

 التموʈن Ȗعي؈نࢫלحتياجات )ساعة(ساعاتࢫعملࢫالعمالࢫלدارةࢫ 37

   تقديمࢫالطلبيات )طلبية(عددࢫالطلبياتࢫ 32

   مراقبةࢫالمواد )ساعة(ساعاتࢫعملࢫأم؈نࢫالمخزنࢫ 17

   تخزʈنࢫالمواد )ساعة(المخزنࢫࢫساعاتࢫعملࢫأم؈ن 27

   تفرʉغࢫالموادࢫالمطلوȋة )ساعة(ساعاتࢫعملࢫعمالࢫالتفرʉغࢫوالܨݰنࢫ 42

 לنتاج تحض؈فࢫالموادࢫاللازمة )ساعة(ساعاتࢫعملࢫالعمالࢫ 234

   خلطࢫالموادࢫ )ساعة(ساعاتࢫعملࢫךلةࢫ 175,5

   التخب؈ق )ساعة(ساعاتࢫعملࢫךلةࢫ 105,3

   الȘشكيل )ساعة(ךلةࢫساعاتࢫعملࢫ 702

   اݍݰشو )ساعة(ساعاتࢫعملࢫךلةࢫ 151.2

   الطࢼܣ )طن(عددࢫכطنانࢫالمنتجةࢫ 859,33

   التعبئة )ساعة(ساعاتࢫعملࢫךلةࢫ 644,5

   التغليف )ساعة(ساعاتࢫعملࢫالعمالࢫ 429,66

   التخزʈنࢫالمنتجات )ساعة(ساعاتࢫعملࢫأم؈نࢫالمخزنࢫ 300,76

 التوزʉع التحض؈فࢫللتوزʉع )ساعة(ام؈نࢫالمخزنࢫࢫساعاتࢫعمل 87.75

   الܨݰن )ساعة(ساعاتࢫعملࢫعمالࢫالتفرʉغࢫوالܨݰنࢫ 100

   الȘسليمࢫ )Ȗسليم(عددࢫالȘسليماتࢫ 117

 לدارة לدارة )ساعة(ساعاتࢫعملࢫالعمالࢫלدارةࢫ 1872

 الصيانة الوقائية )تدخل(عددࢫالتدخلاتࢫ 12

   الطارئة )تدخل(عددࢫالتدخلاتࢫ 7

 כمن כمن ) طن(عددࢫכطنانࢫالمنتجةࢫ 859,33

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫقسمࢫالمحاسبةࢫوقسمࢫלنتاجࢫ:المصدر
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ࢫɸم ࢫمش؅فكة ࢫالتɢلفة ࢫمسȎبات ࢫɸناك ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫالسابق ࢫاݍݨدول ࢫأم؈نࢫ: من ࢫعمل ࢫساعات ࢫלدارة، ࢫالعمال ࢫعمل ساعات

  .ساعاتࢫعملࢫعمالࢫالتفرʉغࢫوالܨݰنࢫالتدخلات،ࢫعددࢫכطنانࢫالمنتجةࢫو المخزن،ࢫساعاتࢫعملࢫךلة،ࢫعددࢫ

 لفة: المرحلةࡧالثالثةɢتحديدࡧمجمعاتࡧالت:  

يتمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫتجميعࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫلɺاࢫنفسࢫمسȎبࢫالتɢلفةࢫفيماࢫʇس׿ܢࢫبمصفوفةࢫטرتباطࢫب؈نࢫכɲشطةࢫومسȎباٮڈاࢫ

ʏالتاڲɠالمقدمةࢫ:  

 כɲشطةࡧومسȎباتࡧالتɢلفةمصفوفةࡧטرتباطࡧب؈نࡧ: 4 جدول 

 مسȎباتࡧالتɢلفة

عددࡧ

 الȘسليمات

عددࡧ

 التدخلات

عددࡧ

כطنانࡧ

 المنتجة

ساعاتࡧ

عملࡧ

 ךلة

ساعاتࡧ

عملࡧأم؈نࡧ

 المخزن 

ساعاتࡧ

عملࡧ

 العمال

عددࡧ

 الطلبيات

ساعاتࡧعملࡧ

عمالࡧالتفرʉغࡧ

 والܨݰن

ساعاتࡧ

عملࡧعمالࡧ

 לدارة

 כɲشطة

                X عي؈نࢫלحتياجاتȖ 

            X     تقديمࢫالطلبيات 

        X         مراقبةࢫالمواد 

        X         نࢫالموادʈتخز 

              X   ةȋغࢫالموادࢫالمطلوʉتفر 

          X       تحض؈فࢫالموادࢫاللازمة 

      X           خلطࢫالموادࢫ 

      X           التخب؈ق 

      X           شكيلȘال 

      X           اݍݰشو 

    X             الطࢼܣ 

      X           التعبئة 

          X       التغليف 

              X   نʈالتخز 

        X         عʉالتحض؈فࢫللتوز 

              X   الܨݰن 

X                 سليمࢫȘال 

                X לدارة 

  X               الوقائية 

  X               الطارئة 

    X             כمن 

  .إعدادࢫالباحث؈نمنࢫࢫ:المصدر

أنࢫɸنــــاكࢫأɲشــــطةࢫȖشــــ؅فكࢫࢭــــʏࢫنفــــسࢫالمســــȎب،ࢫفالمســــȎبࢫســــاعاتࢫعمــــلࢫךلــــةࢫɸــــوࢫ) المصــــفوفة(نلاحــــظࢫمــــنࢫاݍݨــــدولࢫالســــابقࢫ

مســـȎبࢫݍݵمـــسࢫأɲشـــطة،ࢫوالمســـȎب؈نࢫســـاعاتࢫعمـــلࢫعمـــالࢫالتفرʉـــغࢫوالܨـــݰنࢫوســـاعاتࢫعمـــلࢫأمـــ؈نࢫالمخـــزنࢫفɢـــلࢫواحـــدࢫمٔڈمـــاࢫمســــȎبࢫ

تࢫعمـــلࢫعمـــالࢫלدارة،ࢫعـــددࢫכطنـــانࢫالمنتجـــةࢫوعـــددࢫالتـــدخلاتࢫفɢـــلࢫواحـــدࢫلـــثلاثࢫأɲشـــطة،ࢫوالمســـȎباتࢫســـاعاتࢫعمـــلࢫالعمال،ســـاعا

  .فɢلࢫواحدࢫمٔڈاࢫمسȎبࢫلɴشاطࢫواحد) عددࢫالطلبيات،ࢫعددࢫالȘسليمات(مٔڈمࢫمسȎبࢫلɴشاط؈ن،ࢫأماࢫالباࢮʏࢫمنࢫالمسȎباتࢫ

ࢫاݍݨدولࢫ ʏࢫࢭ ݰة ࢫموܷ ʏࢫوۂ ࢫمسȎب، ࢫɠل ࢫتɢلفة ࢫبتحديد ࢫنقوم ࢫכɲشطة، ࢫومسȎبات ࢫכɲشطة ࢫب؈ن ࢫטرتباط ࢫمصفوفة ࢫتحديد وȌعد

ʏالتاڲ   :  

  دج: الوحدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧتحديدࡧتɢلفةࡧɠلࡧمسȎبࡧ:5جدولࡧ
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 مجمعاتࡧالتɢلفة כɲشطة التɢاليف

 לدارة 589,85 519 6

 Ȗعي؈نࢫלحتياجات 741,11 734 לدارةساعاتࡧعملࡧعمالࡧ

 المجموع 330,96 254 7

 تحض؈فࢫالموادࢫاللازمة 900,99 35

 التغليف 768,99 83 ساعاتࡧعمالࡧعمال

 المجموع 669,98 119

 تقديمࢫالطلبيات 734,47 765
 عددࡧالطلبيات

  المجموع 734,47 765

 مراقبةࢫالمواد 610,45 199

 المخزن ساعاتࡧعملࡧلأم؈نࡧ

 تخزʈنࢫالمواد 399,83 421

 التخزʈنࢫالمنتجات 904,97 075 1

 التحض؈فࢫللتوزʉع 978,60 864

 المجموع 893,86 561 2

 تفرʉغࢫالموادࢫالمطلوȋة 058,98 231
ساعاتࡧعملࡧعمالࡧالتفرʉغࡧ

 والܨݰن
 الܨݰن 235,90 924

 المجموع 294,88 155 1

 خلطࢫالمواد 002,57 409 3

 عملࡧךلةساعاتࡧ

 التخب؈ق 001,83 435 2

 الȘشكيل 004,03 357 5

 اݍݰشو 004,40 844 5

 التعبئة 005,50 305 7

 المجموع 018,33 350 24

 الطࢼܣ 524,29 185 2

 כمن 958,94 567 عددࡧכطنانࡧالمنتجة

 المجموع 483,23 753 2

 الȘسليم 651,83 628 19
 عددࡧالȘسليمات

 المجموع 651,83 628 19

 الصيانةࢫالوقائية 796,16 588

 الصيانةࢫالطارئة 194,24 883 عددࡧالتدخلات

 المجموع 990,39 471 1

 المجموع 067,92 061 60

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمنࢫقس׿ܣࢫالمحاسبةࢫوלنتاج: المصدر

ــــݰةࢫࢭــــʏࢫاݍݨــــدولࢫرقــــمࢫ ) 06(بالاعتمــــادࢫعڴــــʄࢫاݍݨــــداولࢫالســــابقةࢫيــــتمࢫحســــابࢫتɢلفــــةࢫالوحــــدةࢫالواحــــدةࢫلɢــــلࢫمســــȎبࢫوۂــــʏࢫموܷ

  : باستخدامࢫالعلاقةࢫالتالية

  

  عددࡧالوحداتࡧالمسȎب/ مجموعࡧتɢلفةࡧالمسȎبࡧ= تɢلفةࡧالوحدةࡧالواحدةࡧلɢلࡧمسȎبࡧ

  تɢلفةࡧالوحدةࡧالواحدةࡧلɢلࡧمسȎب: 6جدولࡧ

 مجمعاتࡧالتɢلفة )دج(اجماڲʏࡧالتɢاليفࡧ )مسȎب(عددࡧالمسȎباتࡧ )دج(تɢلفةࡧالوحدةࡧ

 ساعاتࡧعملࡧعمالࡧלدارة 330,96 254 7 909 1 800,07 3

 ساعاتࡧعمالࡧالعمال 669,98 119 663,66 180,32



  توميࢫميلودࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫخشڥʏࢫعفافࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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 عددࡧالطلبيات 734,47 765 32 929,20 23

 ساعاتࡧعملࡧلأم؈نࡧالمخزن  893,86 561 2 432,51 923,32 5

 ساعاتࡧعملࡧعمالࡧالتفرʉغࡧوالܨݰن 294,88 155 1 142 135,88 8

 ساعاتࡧعملࡧךلة 018,33 350 24 778,50 1 691,32 13

 عددࡧכطنانࡧالمنتجة 483,23 753 2 859,33 204,22 3

 عددࡧالȘسليمات 651,83 628 19 117 766,25 167

 عددࡧالتدخلات 990,39 471 1 19 473,18 77

  .بالاعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨداولࢫالسابقةمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫ: المصدر

إنࢫتحديــــدࢫتɢلفــــةࢫالوحــــدةࢫالواحــــدةࢫلɢــــلࢫمســــȎبࢫȖســــɺلࢫعمليــــةࢫتحميــــلࢫتɢــــاليفࢫغ؈ــــفࢫمباشــــرةࢫوȋالتــــاڲʏࢫحســــابࢫســــعرࢫتɢلفــــةࢫ

  .المنتجاتࢫالۘܣࢫتɢونࢫɸذهࢫالعمليةࢫࢭʏࢫالمرحلةࢫכخ؈فة

 عةȊلفة: المرحلةࡧالراɢتحديدࡧسعرࡧالت:  

כɲشطةࢫوȖعيـ؈نࢫمسـȎبْڈاࢫوتɢلفـةࢫالوحـدةࢫالواحـدةࢫلɢـلࢫمسـȎبࢫتـأȖيࢫالمرحلـةࢫכخ؈ـفةࢫȊعدࢫتحديدࢫכɲشطةࢫوتɢاليفɺاࢫوتجميعࢫ

ࢭـــʏࢫتطبيـــقࢫأســــلوبࢫالتɢلفـــةࢫعڴـــʄࢫأســــاسࢫכɲشـــطةࢫلتحديـــدࢫســــعرࢫتɢلفـــةࢫالمنتجـــاتࢫبتحميــــلࢫالتɢـــاليفࢫغ؈ـــفࢫالمباشــــرةࢫللمنتجـــاتࢫȊعــــدࢫ

  .تحديدࢫاسْڈلاكࢫɠلࢫمنتجࢫمنࢫכɲشطة

  التɢلفةࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةتɢاليفࡧغ؈فࡧمباشرةࡧبأسلوبࡧ: 7 جدولࡧ

 مجمعاتࡧالتɢلفة )دج(غࡧࡧ30بʋسكولࡧ

 ساعاتࡧعملࡧلعمالࡧלدارة 115,74 872

 ساعاتࡧعمالࡧالعمال 605,77 14

 عددࡧالطلبيات 787,61 71

 ساعاتࡧعملࡧلأم؈نࡧالمخزن  363,80 435

 ساعاتࡧعملࡧالتفرʉغࡧوالܨݰن 630,55 97

 ساعاتࡧعملࡧךلة 268,18 833 1

 عددࡧכطنانࡧالمنتجة 174,90 333

 عددࡧالȘسليمات 662,55 677 1

 عددࡧالتدخلات 132,30 51

 )دج(مجموعࡧالتɢاليفࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧ 741,41 386 5

 .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫقس׿ܣࢫالمحاسبةࢫوלنتاج: المصدر

  .Ȗعدࢫخطوةࢫتجميعࢫالتɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫلɢلࢫمنتجࢫخطوةࢫمɺمةࢫࢭʏࢫتحديدࢫسعرࢫتɢلفةࢫالذيࢫيتمࢫحسابھࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫࢫࢫࢫࢫ

  

  

  

  تɢلفةࡧלنتاجࡧباستخدامࡧأسلوبࡧالتɢلفةࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطة: 8 جدولࡧ

 البيان غࡧ30بʋسكولࡧ

 )دج(الموادࡧטوليةࡧ 853,22 014 13

 )دج(التعبئةࡧوالتغليفࡧموادࡧ 635,82 688 2

 )دج(مصارʈفࡧالمستخدم؈نࡧ 957,56 352 6
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 )دج(مجموعࡧالتɢاليفࡧالمباشرةࡧ 446,60 056 22

 )دج(التɢاليفࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧ 741,71 386 5

 )دج(مجموعࡧالتɢاليفࡧالɢليةࡧ 188,01 443 27

 )دةوح(عددࡧالوحداتࡧالمنتجةࡧ 187,36 731

 )دج(تɢلفةࡧالوحدةࡧالواحدةࡧ 37,53

 )دج(טنحرافࡧ 2,58

 %ɲسبةࡧטنحرافࡧ 6

  .منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبناءاࢫعڴʄࢫاݍݨداولࢫالسابقةࢫ: المصدر

دج،ࢫكمـاࢫنلاحــظࢫأنࢫالمنـتجࢫبʋســɢولࢫࢫ37.53يبـ؈نࢫاݍݨـدولࢫأعـــلاهࢫســعرࢫتـɢلــفةࢫالمنتـــجࢫȊــعدࢫتحمــيلࢫتـــɢاليفࢫغــ؈فࢫمـباشــرةࢫلــھࢫۂـʏࢫ

،ࢫوɸـذاࢫيرجـعࢫإڲـʄࢫأنࢫالمؤسسـةࢫɠانـتࢫتـوزعࢫالتɢـاليفࢫغ؈ـفࢫ%6دجࢫأيࢫبɴسـبةࢫࢫ2.58بــࢫࢫغࢫɠانࢫيتحملࢫتɢاليفࢫإضافيةࢫغ؈ـفࢫمباشـرةࢫࢫ30

المباشــرةࢫعڴـــʄࢫالمنتجـــاتࢫحســـبࢫالكميــةࢫالمنتجـــةࢫمـــنࢫɠـــلࢫنـــوع،ࢫوȋالتــاڲʏࢫتɢـــاليفࢫɲشـــاطࢫاݍݰشـــوࢫɠانـــتࢫتــوزعࢫبـــنفسࢫطرʈقـــةࢫممـــاࢫحمـــلࢫ

  .بتɢاليفࢫإضافية) بʋسɢول (المنتجاتࢫالۘܣࢫلاࢫتحآۜܢࢫ

ســـلوبࢫלنتـــاجࢫالعشـــواǿيࢫأيࢫלنتـــاجࢫدونࢫاݍݰاجـــةࢫوالطلـــب،ࢫوɸـــذاࢫيحملɺـــاࢫتɢـــاليفࢫإضـــافيةࢫإنࢫالمؤسســـةࢫࢭـــʏࢫإنتاجɺـــاࢫتȘبـــعࢫأ

الۘܣࢫتميلࢫالمؤسسـةࢫإڲـʄࢫטحتفـاظࢫ٭ڈـاࢫبكميـاتࢫكب؈ـفةࢫوكمـاࢫɸنـاكࢫمـوادࢫأوليـةࢫ...) الفرʈنة،ࢫالسكرࢫ(مثلࢫتɢاليفࢫالتخزʈنࢫالموادࢫכوليةࢫ

نلاخـــظࢫأنࢫتɢلفـــةࢫتخـــزʈنࢫالمـــوادࢫ) 05(،ࢫفمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫرقـــمࢫأخـــرىࢫوالمنتجـــاتࢫالتامـــةࢫالصـــنعࢫتتطلـــبࢫشـــروطࢫݍݰفظɺـــاࢫوتخزʈٔڈـــا

دج،ࢫيمكــنࢫللمؤسسـةࢫטســتغناءࢫعلٕڈـاࢫمــنࢫخـلالࢫإتباعɺــاࢫࢫ1 075 904.97دجࢫوتɢلفـةࢫتخــزʈنࢫالمنتجـاتࢫتقــدرࢫبــࢫࢫ421 399.83تقـدرࢫبـــࢫ

أوࢫالمنتجــاتࢫالتامــةࢫالصــنع،ࢫࢫلأســلوبࢫלنتــاجࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫالمحــددࢫالــذيࢫمــنࢫخصائصــھࢫاɲعــدامࢫتɢــاليفࢫالتخــزʈنࢫســواءࢫللمــوادࢫכوليــة

 304.8فلـوࢫتـتمكنࢫالمؤسسـةࢫمــنࢫالـتخلصࢫمـنࢫتɢلفــةࢫɲشـاطࢫالتخـزʈنࢫفيمكٔڈـاࢫأنࢫتحقــقࢫانخفـاضࢫࢭـʏࢫســعرࢫتɢلفـةࢫالمنتجـاتࢫبمقــدارࢫ

يمكــــــنࢫللمؤسســــــةࢫ) 4،2جـــــدولࢫتɢــــــاليفࢫغ؈ــــــفࢫمباشــــــرةࢫرقــــــمࢫ(دجࢫࢫ1 113 232.84دج،ࢫأمـــــاࢫتɢــــــاليفࢫالصــــــيانةࢫالۘــــــܣࢫقــــــدرتࢫبـــــــࢫࢫ1 497

 000كب؈ــفࢫمٔڈـاࢫوالبــاࢮʏࢫيحــولࢫإڲـʄࢫכجــورࢫوɸـذاࢫمــنࢫخـلالࢫتوظيفɺــاࢫإڲــʄࢫعامـلࢫتقۚــܣࢫࢭـʏࢫصــيانةࢫبراتـبࢫشــɺريࢫقــدرهࢫטسـتغناءࢫعــنࢫجـزءࢫ

دج،ࢫكمــــاࢫأنࢫɸـــــذاࢫࢫ753 232.84دج،ࢫوɸــــذاࢫيمكـــــنࢫالمؤسســــةࢫمــــنࢫتخفــــيضࢫتɢـــــاليفࢫالصــــيانةࢫبـــــࢫࢫ360 000دجࢫأيࢫبــــأجرࢫســــنويࢫࢫ30

لɺـــاࢫأنࢫتتوقـــفࢫعـــنࢫלنتـــاجࢫȊســـȎبࢫصـــيانة،ࢫلأنࢫمـــنࢫɠــاـنࢫيقـــومࢫࢫالعامـــلࢫســـوفࢫيتواجـــدࢫبصـــفةࢫدائمـــةࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـةࢫوȋالتـــاڲʏࢫلاࢫيمكـــن

بصـيانةࢫࢭــʏࢫالمؤسســةࢫيـأȖيࢫمــنࢫاݍݨزائــرࢫالعاصــمةࢫوأحيانـاࢫيتــأخرࢫࢭــʏࢫاݍݰضـور،ࢫكمــاࢫأنࢫالمؤسســةࢫتتحمــلࢫمصـارʈفࢫإقامــةࢫɸــذاࢫالعامــلࢫ

دج،ࢫࢫ963 658.47ةࢫدج،ࢫممــــاࢫيمكــــنࢫالمؤسســـةࢫمــــنࢫتخفــــيضࢫتɢاليفɺـــاࢫغ؈ــــفࢫالمباشــــرةࢫبقيمــــࢫ210 425.63ࢭـــʏࢫالفنــــدقࢫوالۘــــܣࢫقـــدرتࢫبـــــࢫ

  .دجࢫ37.38غࢫإڲʄࢫࢫ30وȋإجراءࢫɸذهࢫالتخفيضاتࢫتنخفضࢫتɢلفةࢫالوحدةࢫالواحدةࢫللمنتجࢫبʋسɢولࢫ

إنࢫمـنࢫشــأنࢫأســلوبࢫالتɢلفــةࢫعڴــʄࢫأسـاسࢫכɲشــطةࢫتقســʋيمࢫالمؤسســةࢫإڲــʄࢫأɲشــطةࢫوتحديـدࢫمســؤوليةࢫɠــلࢫɲشــاطࢫممــاࢫʇســɺلࢫ

زمــةࢫلɢــلࢫمنــتج،ࢫبالتــاڲʏࢫحســابࢫبدقــةࢫلتɢلفــةࢫɠــلࢫمنــتج،ࢫممــاࢫعمليــةࢫتحميــلࢫɠــلࢫɲشــاطࢫبالتɢلفــةࢫاݍݵاصــةࢫبــھ،ࢫوتحديــدࢫכɲشــطةࢫاللا 

ʇســاعدࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫخاصــةࢫالقــراراتࢫالȘســع؈فية،ࢫلأٰڈــاࢫتحتــاجࢫبالدرجــةࢫכوڲــʄࢫإڲــʄࢫمعرفــةࢫمقــدارࢫالتɢلفــةࢫالمحملــةࢫلɢــلࢫ

  .منتج

  :خاتمةࡧ.4

مــنࢫخـــلالࢫ ممــاࢫȖســوقࢫبأســـعارࢫمنخفضــةࢫوɸـــذاࢫإڲـــʄࢫتخفــيضࢫالتɢـــاليفࢫالتɢلفــةࢫعڴـــʄࢫأســاسࢫכɲشــطةيــؤديࢫتطبيــقࢫأســـلوبࢫ

ݨــــودةࢫماتࢫمــــعࢫمراعــــاةࢫاݍدةࢫالۘــــܣࢫلاࢫتضــــيفࢫقيمــــةࢫللمنتجــــاتࢫأوࢫاݍݵــــطةࢫالۘــــܣࢫتضــــيفࢫقيمــــةࢫوإلغا٬ڈــــاࢫللأɲشــــطלحتفــــاظࢫعڴــــʄࢫכɲشــــ

التنــافسࢫلمــدةࢫتمكٔڈــاࢫمــنࢫم؈ــقةࢫࢫللمؤسســاتتحقــقࢫوɸــذاࢫمــاࢫتتوافــقࢫمــعࢫمتطلبــاتࢫالعمــلاءࢫالۘــܣࢫمواصــفاتࢫوخصــائصࢫو  لɺــمࢫعاليــةال

  .ࢭʏࢫכسواقࢫʈلةطو 
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ʏࢫماࢫيڴʏمࢫالنتائجࢫࢭɸوتكمنࢫأ:  

 لفةࢫɢشطةللتɲࢫأساسࢫכʄࢫرفعࢫمنࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسسات؛ࢫعڴʏميةࢫࢭɸأ 

 افــــةࢫלجــــراءاتࢫɢلفــــةࢫالضــــرورةࢫالقيــــامࢫبɢعيــــقࢫتطبيــــقࢫأســــلوبࢫالتȖاتࢫالۘــــܣࢫȋࢫأســــاسࢫلازمــــةࢫمــــنࢫأجــــلࢫتخلــــصࢫمــــنࢫالصــــعوʄعڴــــ

 أوࢫتذليلࢫمنࢫتلكࢫالصعوȋات؛ࢫכɲشطة

 تɸلفــةࢫضــرورةࢫاɢشــطةمــامࢫالمؤسســاتࢫبتطبيــقࢫأســلوبࢫالتɲࢫأســاسࢫכʄࢫتحقيــقࢫالمزايــاࢫالتنافســيةࢫࢫعڴــʏلمــاࢫلــھࢫأثــرࢫكب؈ــفࢫومباشــرࢫࢭــ

 .خصوصاࢫفيماࢫيتعلقࢫبتخفيضࢫالتɢاليف

  :ࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫق؅فاحاتטوتتمثلࢫأɸمࢫ

 لفةࢫɢࢫكيفيةࢫاستخدامࢫالتʏنࢫالعامل؈نࢫࢭʈوɢبࢫوالتʈتمامࢫبالتدرɸادةࢫטʈشطةزɲࢫأساسࢫכʄعليمية؛ࢫعڴȖوالقيامࢫبدوراتࢫ 

 لفةࢫɢࢫتطبيقࢫأسلوبࢫالتʄشطةاݍݰثࢫالمؤسساتࢫعڴɲࢫأساسࢫכʄاليفࢫعڴɢࢫمجالࢫالتʏلماࢫلھࢫمنࢫمزاياࢫعديدةࢫࢭ. 
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ࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫوإمɢانيةࢫتطبيقɺاࢫࢭʏࢫدراسةࢫمقارنةࢫب؈نࢫطرقࢫالتɢاليفࢫالتقليديةࢫوطرʈقةࢫمحاسبةࢫ). 2010/2011. (أحمدࢫحاȌي .1 التɢاليف

 .اݍݨزائر. مذكرةࢫمقدمةࢫضمنࢫمتطلباتࢫنيلࢫشɺادةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫعلومࢫتجارʈةࢫ. المؤسساتࢫالصناعية

  .الدارࢫاݍݨامعية: לسكندرʈة. للاستخدماتࢫלدارʈةࢫABCمحاسبةࢫتɢاليفࢫالɴشاطࢫ). 2006. (أحمدࢫصلاحࢫعطية .2

  .دارࢫأسامةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع: عمان. محاسبةࢫالتɢاليفࢫمنࢫخلالࢫכɲشطةࢫ). 2013. (ليمإسماعيلࢫݯݨازي،ࢫوࢫسعادࢫمعا .3
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