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ال ذه اردجاءت إظ إ شدراسة أساس ع لفة الت أسلوب تزايطور ظل أقل لفة ت ة م تحقيق دة

ح لتغدالمستمر سلوب ذا ر ظ حيث المنافسة، التقليطة ساليب نقائص توفديت أجل من التحليلة للمحاسبة ية

امةدمعلومات ال القرارات لإتخاذ المناسبة الوقت و   .قيقة

ش أساس ع لفة الت أسلوب ان ساعطف شدة ومعرفة و طتحليل للمؤسسة قيمة تضيف ال لاة ال

ة خ إلغاء ع فتعمل قيمة بجو دتضيف المساس ادون أو المنتجات يمنحدة مما اليف الت تخفيض التا و مات

سواق ا تنافس ة م  .المؤسسة

المفتاحية لمات ش:ال أساس ع لفة الت شطأسلوب لفةطة، الت اليف، الت تخفيض  .ة،

يف   .JEL :M 41تص

Abstract:  

This study came to clarify the role of the activity-based cost method in achieving a lower cost advantage in 

light of the continuous increase in competition, as it appeared that this method covers the shortcomings of the 

traditional methods of analytical accounting for an accurate presentation. And information at the right time to 

make important decisions. 

The activity-based cost method used to help in analyzing and knowing the activities that add value to the 

organization and which do not add value, so it cancels the latter without compromising the quality of products or 

services and thus reducing costs, which gives the organization an advantage in competing with it in the markets. 
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م حالة دراسة أقل لفة ت ة م لتحقيق شطة أساس ع لفة الت أسلوب فرويـــاستخدام و س ب ؤسسة

  –سكرة–
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  : مقدمة. 1

الصناعيةالوقت والتطورات ات التغ عن الناتجة ديثة ا ئة ب ات صعو من الكث المؤسسات تواجھ ن الرا

نفتاح ظل خاصة وضاع ذه ة مواج ا ساعد سبل عن تبحث المؤسسات أن فنجد اصلة، ا والتكنولوجية

التغي ذه لمسايرة ا سابق و ا بي المنافسة حدة واحتدام ومفصلةقتصادي دقيقة معلومات توف يصبح مما والتطورات، ات

ا بقاء لضمان التناف ا وضع ز عز من ا تمك ية سي لأساليب ا ن وت سليمة قرارات اتخاذ أجل من للمؤسسة م م أمرا

أو  تنافسية بأسعار ة متم خدمات أو لمنتجات ا تقديم المؤسسة ع ذلك وليتحقق السوق، ا سيطرةواستمرار ع ا قدر

من ا ل لابد ان التم تقديم ع المؤسسة قدرة وعدم المقدمة دمات وا المنتجات تباين ظل و ا، وتخفيض اليف الت ع

مباشرة غ اليف ت خاصة اليف لت ا تخصيص خلال من سية، الرئ ا داف لأ ا لتحقيق ا اليف ت والتحكم سي ال ع ك ال

يح ل أساسش ع لفة الت أسلوب ور لظ مر ذا أدى اح، ر عظيم ع ا وتأث فعالية ك شطة للأ ا وتحديد

أو المنتج وقيمة جودة المساس دون اليف الت لتخفيض شطة وتحديد اليف الت تخصيص ساعد الذي شطة

دمة   .ا

الية .1.1 شوع: ش طرح من يمكن سبق ما التاليةضوء   :الية

شطة أساس ع لفة الت أسلوب باستخدام أقل لفة ت ة م تحقيق يتم   .؟كيف

الدراسة .2.1 الدراسة: فرضيات فرضيات   :وتتمثل

 اليف؛ الت تخفيض عتمد ا أسلو شطة أساس ع لفة  الت

 و س ب مؤسسة شطة أساس ع لفة الت باستخدام أقل لفة ت ة لم   .فرويالوصول

الدراسة. 3.1 مية ر: أ   :تظ

عملھ؛ ومراحل ومھ لمف تقديم خلال من شطة أساس ع لفة الت أسلوب ع  التعرف

 ھ؛ تواج ال والعيوب شطة أساس ع لفة الت أسلوب مزايا ع  التعرف

 التقلي أساليب ضعف لفةدابراز الت حساب التحليلية لمحاسبة   .ية

الدراسة. 4.1 داف   : أ

 سلوب؛ ذا تطبيق مراحل  توضيح

 مثــــل واســـتخدام ا ترشـــيد ـــ ســـاعد لمـــا ـــاليف لت الـــدقيق لقيــــاس شـــطة أســـاس ـــ ع لفـــة الت أســـلوب لتطبيـــق اجـــة ا

ا؛  لموارد

 ت لظرورة المؤسسات باه ن شطلفت أساس ع لفة الت أسلوب فوائطبيق من لھ لما اليفدة الت   .تخفيض

سابقةدراس. 5.1 ناول  سوف :ات   :التا النحو ع الدارسات ذه ن

 أحمــــددراســــة ي أســـــاس: 2010/2011،حـــــا ـــــ ع ــــاليف الت محاســـــبة قــــة وطر التقليديـــــة ــــاليف الت طـــــرق ن بـــــ مقارنــــة دراســـــة

ـة زائر ا الصــناعية المؤسسـات ــ ـا تطبيق انيــة وإم عـن،شـطة عبــارة ادة البحــث شــ نيــل متطلبـات ضــمن مقدمـة مــذكرة

زائـــر ا جامعــة ـــة، التجار علـــوم ـــ ــماجســت الباحـــث توصـــل تحميـــل ، ـــ التقليديـــة ـــاليف الت أســاليب قصـــور ـــ إ دراســـتھ

ا؛ تحميل شطة أساس ع لفة الت أسلوب ودور مباشرة غ اليف  ت



عفاف ميلودخش   تومي
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 دلـــدوم،دراســـة ـــاج ا محمـــد یم ـــأســـلوب: 2013/2014إبـــرا ـــالیف الت تخفـــیض ـــ ع وأثـــره شـــاط ال أســـاس ـــ ع لفـــة الت

ول الب عن،قطاع عبارة السـودانالبحث جامعـة ـة، دار المحاسـبة ـ ماجسـت ادة ش نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة

والتكنولوجیـــا، ـــللعلـــوم وغ ماليـــة معلومـــات يـــوفر شـــطة أســـاس ـــ ع لفـــة الت أســـلوب أن ـــ إ الباحـــث توصـــل ماليـــةحيـــث

العلميـــــة الناحيـــــة مـــــن ـــــل مؤ وظيفـــــي ــــاـدر يتطلـــــب ســـــلوب ـــــذا نجـــــاح وأن داء ورفـــــع ـــــودة ا مســـــتوى تحقيـــــق ســـــاعد

 .والعملية

مؤسسـةوتختلف ـ شطة أساس ع لفة الت أسلوب تطبيق يتم سوف أنھ السابقة الدراسات با ع الدراسة ذه

ا ـــاليف ت تخفـــيض ـــ ا لمســـاعد إتخـــاذصـــناعية ـــ تفيـــد معلومـــات وتـــوفر حيـــة الر ـــادة ز ـــ م ســـا ـــ ال شـــطة للأ وتحديـــد لمنـــتج

المؤسسة امة ال  .القرارات

الدراسة. 6.1 ية   :من

النظــــري انـــب ا تقــــديم ـــ الوصـــفي المــــن ـــ ع عتمـــاد تــــم المطروحـــة الية شــــ جابـــة و الموضـــوع بجوانــــب ـــ أك للإلمـــام

بالموضـوع، ـف الميدانيـةوالتعر الدراسـة ــ ع عتمـاد تــم التطبيقـي انــب ا ـ فــروي(أمــا و سـ ب مؤسســة حالـة خــلال) دراســة مـن

والمحاسبة نتاج قس رئ مع المقابلة وكذا الوثائق عض محتوى  .تحليل

شطة .2 أساس ع اليف الت أسلوب ية   :ما

ومھ. 1. 2   :مف

أنــھ ـ ع ــ:" عـرف إ سـ داخــلأسـلوب شـطة تحليــل خـلال مـن لفــة الت بيانـات حسـاب ــ الدقـة مــن مسـتوى تحقيـق

المـــوارد ن بـــ ط الـــر خــلال مـــن وذلـــك ي ــا ال والمنـــتج شـــطة ــاليف ت ن بـــ ط الـــر دفــھ ـــ رئ مبـــدأ ــ ع يقـــوم التـــا و المؤسســة،

ــ ع المؤسســة ســاعد مــا ــذا و المـــوارد، تلــك ســتخدم ــ ال شــطة و ـــالمســتخدمة ك شــطة و المنتجــات ــ ع ــا تمام ا ـــ ترك

ــاح ر ــادة ز ــ ع وتــأث ســم( ."فعاليــة د زعــرور، و صــفحة2013تــومي أنــھو  ،)180، ــ ع شــطة،:" عــرف أداء لفــة، ت س تقــ يــة من

اـتالمـ محر ن بـ ية السـب والعلاقـات شـطة للأ المخصصـة شـطةوارد و لفـة أنـھكمـا،(Baker, 1998, p. 02) ."الت ـ ع أيضـا :" عـرف

تمثـل ـ وال المباشـرة ـ غ الصـناعية ـاليف الت عناصر تخصيص و المرحلة يتم حيث ن مرحلت ع لفة الت لتخفيض أسلوب

ا تخصيصــ الثانيــة المرحلــة ــ يــتم وثــم ــاشــطة ا لإ اللازمــة شــطة عــدد بموجــب المنتجــات ــ الصــمد،( ."ع صــفحة2002عبــد ،

02(.  

صـــــلة ذات المعلومـــــات ـــــل يجمـــــع أســـــلوب ـــــو شـــــطة أســـــاس ـــــ ع لفـــــة الت فأســـــلوب ف عـــــار مـــــن ســـــبق مـــــا خـــــلال ومـــــن

بالمنتجــات المتعلقــة شــطة للأ مباشــرة ــ غ ــاليف ــادةبت وز ــا اليف ت تخفــيض شــأن ــة إدار قــرارات اتخــاذ ــ المؤسســة ســاعد ممــا

ا م أ داف من العديد سلوب ذا حقق و ا، اح ان،( :أر الغر و صفحة2010الموسوي ،21(   

 أســاس ــ ع يــة مب المباشــرة ــ غ الصــناعية ــاليف للت عــادل قيــاس ــتــوف ع س ولــ يجــة والن ــاليف الت ــذه ل بة المســ العلاقــة

بھ؛ المرتبط نتاج و شاط بال تتعلق عادلة ة إدار قرارات اتخاذ ع ساعد ذا و نتاج م ب ا علق  أساس

 شــــطة أســـاس ــــ ع لفـــة الت وأســــلوب المؤسســــة ـــل إليــــھ ســــ ـــدف ــــاليف الت ــــذاABCتخفـــيض تحقيــــق ـــ ع ســــاعد

خــلا مــن ــدف ــاال وجود ل شــ لا ــ ال شــطة رفــع أو التقليــل ثــم ومــن أولا قيمــة تضــيف ــ ال شــطة للأ الــدقيق التحديــد ل

للمنتج؛ قيمة تضيف ال شطة فاعلية ادة وز المنتج قيمة إضافة أو مية  أ

  الر فاعليــة ــادة ز ب ســ ــذا و ــا عل والرقابــة والســيطرة ــاليف للت بة المســ شــطة ــ ع التعــرف رإن تطــو ــ ب ســ ممــا قابــة

ل؛ ك المؤسسة عمل ر وتطو المؤسسة داخل دارات  عمل
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 شـطة أساس ع لفة الت أسلوب سـاعدABCاستعمال ممـا لـف ال ـات موج وتحديـد المؤسسـة شـطة أ تحليـل ـ سـاعد

الما م التقو النظام مية أ عن فضلا ن للعامل داء م لتقو دقيقة معاي شطة؛إيجاد  للأ

 شــطة أســاس ــ ع لفــة الت أســلوب ومــنABCــدف المباشــرة ــ غ الصــناعية ــاليف الت لقيــاس وطرائــق أســاليب إيجــاد ــ إ

وتحديــــد ــــاليف الت تلــــك لتحليــــل اللازمــــة انيــــات م تــــوافر حــــال ــــ ــــة دار و قية ســــو ال ــــاليف الت شــــمل أن كــــذلك الممكــــن

ا؛ المرتبطة شطة و ات  الموج

 شــطة أسـاس ــ ع لفــة الت كفــاءةABCأسـلوب و أدق ل شــ ة محســو بيانـات تقديمــھ يجــة ن القــرارات اتخـاذ ــ ع ســاعد

ل الطو المدى ع المؤسسة داف أ تحقق القرارات ذه جعل مما مع وذات  .عالية

و سلوب، ذا متعلقة ات مص و ا توضيح يجب ال ات المص عض   :توجد

 شطة:  

ا أ ع شطة داخل: "عرف أداؤه يتم الذي العمل ر جو ا بي فيما ل ش ال جراءات أو العمليات من مجموعة

الصفحات2006عطية،(." المؤسسة جملة،)71-72، ع تتوفر أن لابد شطة أ والعمليات جراءات ذه منولنعت

و صائص   (Daiz, 2015, p. 09): ا

 وقت لفة، ت من موارد لك س عملية أو إجراء  ؛...ل

 مخرجات؛ ع صول ا ا دف ون  ي

 المدخلات ن ب علاقة العملية(وجود المستخدمة ا) الموارد عل صول ا تم ال  .والمخرجات

من العديد اتوجد م أ شطة للأ ال يفات   :التص

 الرئ يف إو :التص مصنف و أنواع عة صفحة2007درغام،( :أر ،27( 

 المـدخلات شطة البحـث:أ شـاط ـا أمثل ومـن دمـة، ا تقـديم أو المنـتج لإنتـاج يئـة وال بالإعـداد المرتبطـة شـطة ـا قصـد و

ولية المواد شراء شاط و دمة ا أو المنتج تصميم شاط ر،  ؛...والتطو

 العمليـــــــات شـــــــطة شـــــــاط:أ ـــــــدمات، ا تقـــــــديم أو المنتجـــــــات يع تصـــــــ عمليـــــــة المرتبطـــــــة شـــــــطة ـــــــا قصـــــــد لاتو شـــــــغيل

شغيل ال تحت بضاعة ن تخز شاط المنتجات، صناعة  ؛...المستعملة

 المخرجات شطة سـليم:أ شـاط ـدمات، ا تقـديم أو المنتجـات بيـع شـاط ك العمـلاء مـع بالتعامـل المرتبطـة شطة تلك و

للعملاء  ؛...البضاعة

 ــة دار شــطة شــ:أ لــدعم ر ــ ــ ال شــطة تلــك ــ شــاطو القانونيــة، ــدمات ا شــاط ــا وأمثل الســابقة، الثلاثــة طة

المحاسبة  ...خدمة

 شاط ال ات مستو حسب يف من:تص ل عد ـCooper et Kaplanو شـطة أسـاس ـ ع لفـة الت أسـلوب رواد أبرز من

و أنواع عة أر ع ـحتوي و شــطة للأ يف تص قــدما وقد كية، مر المتحدة معاليم،( :الولايات و صفحة2013ازي ،111( 

 المنتجــــة الوحـــدة مســــتوى ـــ ع شـــطة ــــ:أ ال المـــوارد أن ــــ بمع معينـــة منــــتج وحـــدة بإنتــــاج ا حـــدو يــــرتبط ـــ ال شــــطة ـــ و

ــــــا أمثل ومــــــن المنتجــــــة الوحـــــــدات مــــــع طرديــــــا متناســــــقة ـــــــون ت شــــــطة ــــــذه ا لك شـــــــكيل: ســــــ ال جــــــزاء، تركيــــــب التقطيـــــــع،

 ؛...والصباغة
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 الدفعة مستوى ع شـــطة لدعم:أ ا أداؤ تم ال شطة تلك نتـاجو دفعـات مـن دفعـة ل ل سبة بال نتاج عمليات

ومــن منـتج، ـل مـن المنتجـة المجموعـات أو الــدفعات عـدد مـع طرديـا ناسـب ت شـــــطة ــذه ا لك سـ ـ ال المـــــوارد فـإن التـا و

نتاج أو بالشراء مر عمليات للإنتاج، لات إعداد ذلك  ؛...أمثلة

  نو مستوى ع شطة المنتجاتأ المنتجـات:عية أنـواع مـن نـوع ـل ب اصـة ا العمليـات لـدعم ـا القيـام تـم ـ ال شطة و

عمليــــات عقيــــد درجــــة أو المنــــتج عقيــــد لدرجـــة عــــة تا ــــون ت شــــطة ــــذه طــــرف مـــن لكة المســــ المــــوارد فــــإن ــــذا ول حــــدة ـــ ع

تصميم المنتج، اختبارات نجد شطة ذه أمثلة ومن يع،  ؛...المنتجالتص

 المصنع مستوى ع شطة ـل،:أ ك التنظـيم تخدم ا و ل ل، ك المؤسسة عمليات لدعم ا القيام تم ال شطة تلك و

ومــن محــددة لفـة ت لأغــراض ـا بع ت يمكــن لا شـطة ــذه ا لك سـ ــ ال المـوارد فــإن ـذا ول ا وحــد بالمنتجـات ــا ط ر يمكـن ولا

علا  شطة ذه دارةأمثلة المؤسسة، عن  .ن

 لفة الت  :أغراض

ــــو لفــــة الت مخرجــــات: "غــــرض وحــــدة انــــت ســــواء ــــا، عل ــــاليف الت وتحميــــل تجميــــع يــــتم خدمــــة(وحــــدة وحــــدة) منــــتج، أو

وظيفــة(تنظيميــة صــفحة2006عطيــة،( ...)."قســم، يــراد. )78، ء ــ عــن ــ ع لــــفة الت منــتج،فغــرض ــون ي وقــد لفتــھ ت قيــاس معرفــة

ــع التوز ــاليف...قنــوات الت ــذه أنفقــت أجــل مــن الــذي ي ــا ال المنــتج ــو فــالأول متوســط، أو ي ا نـــ لــــفة الت غــرض ــون ي قــد لــــذا ،

أجـل مـن ـاليف ت نفذ سـ و المؤسسـة داخـل يـتم الـذي شـاط ال ذلـك بھ فيقصد ي الثا أما إيرادات، ا تقابل عادة يحقـقال أن

المؤسسة داخل منفعة شاط ال  .ذا

 لفة الت  :أوعية

حتـوي و ـا، خـاص وعاء سة المتجا اليف الت من مجموعة ل ل يخصص بحيث ا، ف شطة لفة ت تجميع ينم فالأوعية

ســة، المتجا الفرعيــة شــطة أو عمــال مــن مجموعــة لأداء اللازمــة ــاليف الت عناصــر مــن مجموعــة ــ ع وعــاء تجميـــعــل وشــرط

سلوب ذا تطبيق عملية لإنجاح سة المتجا ي،(. شطة صفحة2010/2011حا ،67( 

 لفة الت بات  :مس

قيـاس ـ سـتخدم ـو ف لفـة، ت وعـاء ـل داخـل لفـة الت عنصـر خلـق ري و ا ب الس يو مقياس و لفة الت ب مس

اليف لفةالت الت أغراض من ي ا غرض أو شاط ل نفذة ميد،( .المس ا صفحة2005عبد ،71(  

شطة.  2.2 أساس ع لفة الت أسلوب عمل ما: مراحل ن مرحلت   :توجد

 ا المتعلقة اليف والت شطة  :تحديد

أساس ع لفة الت أسلوب تطبيق أجل منمن قسم ل دراسة إ المؤسسة تحتاج المنتجات لفة الت وحساب شطة

سة المتجا شطة وتجميع المنتج، لإنتاج اللازمة شطة للأ الدقيق لتحديد ذا و نتاجية العملية س ع والتعرف ا أقسام

عدد لاختصار وذلك وعاء ك مش لفة ت ب مس ا ل ال الكب رتباط تطبيقذات اليف ت تقليل التا و ا با ومس شطة

شطة ذه المتعلقة اليف الت معرفة س ي ح شاط ل المستخدمة للموارد يد ا تحديد يجب كما سلوب،   .ذا

 المنتجات اليف ت  :تحديد

الت تحديـــد ســـتوجب شــطة أســـاس ــ ع لفـــة الت أســـلوب وفــق المنـــتج لفـــة الت ســعر حســـاب بقبــل لمســـ ـــة الوحدو لفــة

ــــــ ي كمــــــا ســــــاوي و ــــــدمات، ا أو المنتجــــــات لفــــــة وت شــــــاط ال لفــــــة ت ن بــــــ ــــــط ر عنصــــــر ــــــو لفــــــة الت ب مســــــ لأن لفــــــة بكــــــرون،( :الت

صفحة2017/2018 ،60(  



فروي و س ب مؤسسة حالة دراسة أقل لفة ت ة م لتحقيق شطة أساس ع لفة الت أسلوب  -سكرة-استخدام
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لفة الت ب لمس ة الوحدو لفة لفة= ت الت مراكز اليف ت ل/ مجموع بات مس   مركزم

الوحدوي لفة الت للوحدة= سعر المباشرة اليف لفة+ الت الت بات لمس ة الوحدو اليف الت   .مجموع

شطة.  3.2 أساس ع اليف الت أسلوب   :تقييم

 ا :المزايا م أ المزايا عدة ع سلوب تطبيق   :يوفر

 شيد ال إ الموارد لاك اس بات ومس شطة ع ك ال المؤسسة؛يؤدي اليف ت  إدارة

 ـشطة ـذه بـعاد اس مـحاولة إ ؤدي و للمؤسسة، قيمة تضيف لا وأخرى قيمة تضيف شطة أ إ شطة تـحليل

لفة؛ الت تخفيض ع بالإيجاب ينعكس مما شطة تلك إ ة الموج المؤسـسة موارد حـجم تقلـيل قل ع أو ة  خ

 ا ر يظ شطة المنتجاتتحليل قبل من استخدام دون بقيت ال المنتجة غ شطة ممثلة المستغلة غ لطاقات

المستغلة؛ غ الطاقات ذه باستخدام اصة ا ا قرارا اتخاذ للإدارة يمكن التا و ائية،  ال

 لفة الت مجمعات من عدد استخدام يتطلب شطة محاسبة مدخل لفة(استخدام الت مراكز) أوعية عدد من بكث أك

إ يؤدي لفة الت بات مس التا و لفة الت مجمعات ادة ز أن شك ولا التقليدية، التحميل الطرق المستخدمة لفة الت

المنتجات؛ ع المباشرة غ اليف الت تحميل  الدقة

 الدقيق التحديد التا و المباشرة غ اليف الت تحميل الدقة درجة ادة از تتخذ ال القرارات دقة إ يؤدي لفة، للت

اليف؛ الت بيانات قاعدة ع اعتمادا ميد،( دارة ا صفحة2005عبد ،81( 

 ب مقارنــة شــطة أســاس ـ ع ــاليف ت لأســلوب ي الرقــا الــدور التقليديــالأســاليبفعاليـة ـاليف ــةالت غ ــاليف الت لتخصــيص

ـدمات ا تقـديم أو نتـاج عمليـة مـن ـاء ن وقبـل شـطة ـ للـتحكم المبكـر التوقيت عتبار ن ع يأخذ أنھ طالما المباشرة

انحرافات إيجاد انية إم من د يز الذي مر ائية صفحة2017/2018بكرون،( .ال ،62( 

  :نتقادات .2

ل المشــا عــض توجـد أنــھ إلا شــطة، أسـاس ــ ع لفــة الت أسـلوب اســتخدام ــ مزايـا مــن العديــد الوجـود مــن الــرغم ـ ع

ا م نذكر لتطبيقھ،   :المصاحبة

 انـت سـواء ا تمارسـ ـ ال شـطة لمجمـل تحليليـة دراسـات إجـراء عـد إلا المؤسسـة ـ بدقـة لفة الت ات موج تحديد ة صعو

للمؤسسة؛ شغي ال المسار ا أولو درجة تحديد ثم ومن جزئية، أو سية  رئ

 الـــمادية الـــموارد وامتصــاص ــاليف الت ســلوك ذلــك تــأث ثــم ومــن ــة دار العمليــة ــ الســلوكية وانــب ا تــأث قيــاس ة صــعو

ا؛ التصرف كيفية أو  الـمتاحة

 توافر شطة أساس ع لفة الت أسلوب أنظمـةيتطلب سـتلزمھ مـا بقـدر ـا وتحليل ا توصـيف مـة بم والقيام مختلفة بيانات

التقليدية؛ لفة  الت

 شـــطة أســـاس ـــ ع لفـــة الت أســـلوب وظيفـــة عاتقـــھ ـــ ع تقـــع الـــذي المؤسســـات عـــض ـــ ـــل مؤ محاســـ ــاـدر وجـــود عـــدم

وتطبيقا؛ ان،( إعداد الغر و  )24صفحة،2010الموسوي

 يجــــ لــــذلك عمومــــا، مرتفعــــة شــــطة أســــاس ــــ ع لفــــة الت أســــلوب تطبيــــق لفــــة والمنــــافعت لفــــة الت ن بــــ موازنــــة ــــري،( .ب ر ا

صفحة2015 ،37(  

  

أساس. 3 ع لفة الت أسلوب باستخدام فروي سكو ب لمؤسسة أقل لفة ت ة م تحقيق    :شطةمحاولة
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فــروي.1.3 ســكو ب مؤسســة ــ ع فــروي :نبــذة و ســ ب مؤسســة ت(تقــع و ســ ال تبلــغ) صــنع ســكرة، بمدينــة ات ــ التج منطقــة ــ

ا ـــا 2م5 731مســاح ـــ2م3 128م شـــأت أ ولقـــد غذيـــة، صـــناعة مجـــال ـــ تخـــتص إنتاجيـــة مؤسســـة عـــن عبـــارة ـــ و مغطـــاة،

خ بتــار الغذائيــة المنتجــات غليــف و التمــور ــل تحو و ــة معا أجــل مــن ا تم08/09/1991بدايتـــــ ســ ــ و شــاط2014، ــ غي تــم

قـدره برأسـمال ت و سـ ال صـنع ـ إ التمـور ـل وتحو ـة معا من حـوا2 500 000 المؤسسة ا سـنو المؤسسـة ـذه ـتج ت حيـث دج،

ل860 والش شو ا الوزن، حيث من وتختلف ت و س ال من أنواع سعة ا منتجا وتتمثل   .طن

المؤسسة.2.3 لفة   :ت

ــــ و مراحــــل خمـــس ــــ ع الدراســــة محــــل المؤسســــة ــــ نتاجيــــة العمليــــة ثالثــــا: تمـــر ، ــــ والتخب ــــن ال ثانيــــا ، التحضــــ أولا

ـــو و ليــة ال لفــة الت أســلوب ــا منتجا ـــاليف ت حســاب ــ ســتخدم و والتغليــف، التعبئـــة خامســا ، ــ الط عــا را شــكيل، وال شــو ا

مباشــــرة انـــت ســـواء ــــاليف الت ـــل تحميـــل ــــ ع عتمـــد ـــ ال التقليديــــة ســـاليب نتاجيــــة(مـــن العمليـــة ـــاليف مباشــــرة) ت ـــ غ أو

دارة( ـــع، التوز ن، التمـــو ـــاليف مـــنت و الصـــيانة منتجـــات) ، ـــ ع المباشـــرة ـــ غ ـــاليف الت ـــع توز ـــتم و للمنتـــوج، ليـــة ال لفـــة للت

المنتجات لفة الت حساب أسلوب يو التا دول وا نوع، ل من المنتجة الكميات   .حسب

لية: 1جدول  ال لفة الت بأسلوب المنتجات لفة   الت

سكول  البيان غ30ب

 )دج(وليةالمواد 853,22 014 13

والتغليف 635,82 688 2 التعبئة  )دج(مواد

ن 957,56 352 6 المستخدم ف  )دج(مصار

المباشرة 446,60 056 22 اليف الت  )دج(مجموع

المباشرة 463,74 267 7 غ اليف  )دج(الت

لية 083,96 363 31 ال اليف الت  )دج(مجموع

المنتجة 187,36 731 الوحدات  )وحدة(عدد

الواحدة 40,10 الوحدة لفة  )دج(ت

المحاسبة:المصدر قسم من وثائق ع بالإعتماد ن الباحث إعداد   .من

أن أعــــــلاه ـــدول ا مـــن الواحـــدةنلاحـــظ الوحـــدة لــــفة وزنت ول ســـ ب بــــ30للمنـــتج لفتـــھ ت قـــدرت الـــذي أمـــادج،40.10غ

وزن ول سـ ب المنـتج نصيـــب ـان ف نـوع ـل مـن المنتجـة الكمـــيات حسب وزعـت ال المــباشرة غ اليف بــ30الت  463,74 267 7غ

  .دج

شطة .3.3 أساس ع لفة الت بأسلوب المنتجات لفة   :ت

أســــاس ـــ ع لفـــة الت أســـلوب تطبيـــق ســـنحاول المؤسســـة بعـــھ ت الــــذي بأســـلوب المنتجـــات لفـــة الت حســـاب مـــن ـــاء ن عـــد

الذكرABCشطة السابقة المنتجات لفة ت   .ساب

 و شطة: المرحلة  :تحديد

للمؤسســـة ــ التنظي ـــل ي ال ـــ ع عتمـــد و ســـلوب ـــذا تطبيــق ـــ ـــ و المرحلـــة ـــ شـــطة،عــد المراكـــز لتحديـــد ـــذا و

شطة أساس ع لفة الت أسلوب تطبيق يل س ل ا حصر وسنحاول ا، عقيد و الواقع شطة أ لتعدد   .ونظرا

  

  

شطة: 2جدول   تحديد

 المراكز شطة
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الطلبيات تقديم حتياجات، ن ن عي  التمو

ن تخز المواد، مراقبة ة، المطلو المواد  المواداستلام

شكيل ال ، التخب المواد، خلط اللازمة، المواد  نتاج تحض

المنتجات ن التخز التغليف، التعبئة، ، الط شو،  ا

ن ال ، ع التحض  التوز

سليم  ال

 دارة دارة

 الصيانة الوقائية

 الطارئة

والوقاية  من  من

نتاج:المصدر وقسم المحاسبة قسم من معلومات ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   .من

تحديـــد وتــم شـــطة أ ــ إ مراكـــز تقســيم تـــم نتــاج قســـم س ورئــ المحاســـبة قســم س رئـــ مــع عليـــھ تفــاق تـــم مــا 21حســب

المؤسسة داخل   .شاط

 الثانية لفة: المرحلة لت ب مس ل م و لفة الت بات مس لفةعت :تحديد الت أسلوب تطبيق جدا مة م المرحلة ذه

المنتجات، ع السابقة شطة اليف ت تخصيص ستخدم بات فالمس النتائج، دقة دور ا ل لما شطة أساس ع

نتاج قسم س ورئ المحاسبة قسم س رئ مع شاور بال لفة الت بات مس م و لفة الت بات مس تحدد تم   .حيث

لفة: 3جدول الت بات مس م و لفة الت بات  مس

لفة الت بات مس لفة عدد الت بات  المراكز شطة مس

دارة 37 العمال عمل حتياجات )ساعة(ساعات ن ن عي  التمو

الطلبيات 32 الطلبيات )طلبية(عدد    تقديم

المخزن 17 ن أم عمل المواد )ساعة(ساعات    مراقبة

ن 27 أم عمل المواد )ساعة(المخزنساعات ن    تخز

ن 42 وال غ التفر عمال عمل ة )ساعة(ساعات المطلو المواد غ    تفر

العمال 234 عمل اللازمة )ساعة(ساعات المواد  نتاج تحض

لة 175,5 عمل المواد )ساعة(ساعات    خلط

لة 105,3 عمل    التخب )ساعة(ساعات

عمل 702 شكيل )ساعة(لةساعات    ال

لة 151.2 عمل شو )ساعة(ساعات    ا

المنتجة 859,33 طنان    الط )طن(عدد

لة 644,5 عمل    التعبئة )ساعة(ساعات

العمال 429,66 عمل    التغليف )ساعة(ساعات

المخزن 300,76 ن أم عمل المنتجات )ساعة(ساعات ن    التخز

عمل 87.75 المخزنساعات ن ع )ساعة(ام للتوز ع التحض  التوز

ن 100 وال غ التفر عمال عمل ن )ساعة(ساعات    ال

سليمات 117 ال سليم )سليم(عدد    ال

دارة 1872 العمال عمل  دارة دارة )ساعة(ساعات

التدخلات 12  الصيانة الوقائية )تدخل(عدد

التدخلات 7    الطارئة )تدخل(عدد

المنتجة 859,33 طنان  من من ) طن(عدد

نتاج:المصدر وقسم المحاسبة قسم معلومات ع بناءا ن الباحث إعداد   .من
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م كة مش لفة الت بات مس ناك أن نلاحظ السابق دول ا ن: من أم عمل ساعات دارة، العمال عمل ساعات

عدد لة، عمل ساعات و المخزن، المنتجة طنان عدد نالتدخلات، وال غ التفر عمال عمل   .ساعات

 الثالثة لفة: المرحلة الت مجمعات   :تحديد

ا با ومس شطة ن ب رتباط بمصفوفة س فيما لفة الت ب مس نفس ا ل ال شطة تجميع المرحلة ذه يتم

التا   :المقدمة

ن: 4 جدول  ب رتباط لفةمصفوفة الت بات ومس  شطة

لفة الت بات  مس

عدد

سليمات  ال

عدد

 التدخلات

عدد

طنان

 المنتجة

ساعات

عمل

 لة

ساعات

ن أم عمل

 المخزن 

ساعات

عمل

 العمال

عدد

 الطلبيات

عمل ساعات

غ التفر عمال

ن  وال

ساعات

عمال عمل

 دارة

 شطة

                X حتياجات ن  عي

            X     الطلبيات  تقديم

        X         المواد  مراقبة

        X         المواد ن  تخز

              X   ة المطلو المواد غ  تفر

          X       اللازمة المواد  تحض

      X           المواد  خلط

      X           التخب 

      X           شكيل  ال

      X           شو  ا

    X             الط 

      X           التعبئة 

          X       التغليف 

              X   ن  التخز

        X         ع للتوز  التحض

              X   ن  ال

X                 سليم  ال

                X دارة 

  X               الوقائية 

  X               الطارئة 

    X             من 

نمن:المصدر الباحث   .إعداد

الســــابق ــــدول ا مــــن ــــو) المصــــفوفة(نلاحــــظ لــــة عمــــل ســــاعات ب فالمســــ ب، المســــ نفــــس ــــ ك شــــ شــــطة أ نــــاك أن

ب مســــ مـــا م واحـــد ـــل ف المخـــزن ن أمـــ عمـــل وســـاعات ن ـــ وال ـــغ التفر عمـــال عمـــل ســـاعات ن ب والمســـ شـــطة، أ مـــس ب مســـ

العمال،ســـاعا عمـــل ســـاعات بات والمســـ شـــطة، أ واحـــدلـــثلاث ـــل ف التـــدخلات وعـــدد المنتجـــة طنـــان عـــدد دارة، عمـــال عمـــل ت

بات المس من البا أما ن، شاط ل ب مس م سليمات(م ال عدد الطلبيات، واحد) عدد شاط ل ب مس ا م واحد ل   .ف

دول ا ة مو و ب، مس ل لفة ت بتحديد نقوم شطة، بات ومس شطة ن ب رتباط مصفوفة تحديد عد و

  :   التا

ب:5جدول مس ل لفة ت   دج: الوحدةتحديد
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اليف لفة شطة الت الت  مجمعات

 دارة 589,85 519 6

عمال عمل حتياجات 741,11 734 دارةساعات ن  عي

 المجموع 330,96 254 7

اللازمة 900,99 35 المواد  تحض

عمال عمال  التغليف 768,99 83 ساعات

 المجموع 669,98 119

الطلبيات 734,47 765  تقديم
الطلبيات  عدد

  المجموع 734,47 765

المواد 610,45 199  مراقبة

ن لأم عمل  المخزن ساعات

المواد 399,83 421 ن  تخز

المنتجات 904,97 075 1 ن  التخز

ع 978,60 864 للتوز  التحض

 المجموع 893,86 561 2

ة 058,98 231 المطلو المواد غ  تفر
غ التفر عمال عمل ساعات

ن  وال
ن 235,90 924  ال

 المجموع 294,88 155 1

المواد 002,57 409 3  خلط

لةساعات  عمل

 التخب 001,83 435 2

شكيل 004,03 357 5  ال

شو 004,40 844 5  ا

 التعبئة 005,50 305 7

 المجموع 018,33 350 24

 الط 524,29 185 2

المنتجة طنان  من 958,94 567 عدد

 المجموع 483,23 753 2

سليم 651,83 628 19  ال
سليمات ال  عدد

 المجموع 651,83 628 19

الوقائية 796,16 588  الصيانة

التدخلات الطارئة 194,24 883 عدد  الصيانة

 المجموع 990,39 471 1

 المجموع 067,92 061 60

نتاج: المصدر و المحاسبة قس من معلومات ع بناءا ن الباحث إعداد   .من

رقــــم ــــدول ا ــــ ة ــــ مو ــــ و ب مســــ ــــل ل الواحــــدة الوحــــدة لفــــة ت حســــاب يــــتم الســــابقة ــــداول ا ــــ ع ) 06(بالاعتمــــاد

التالية العلاقة   : باستخدام

  

ب مس ل ل الواحدة الوحدة لفة ب= ت المس لفة ت ب/ مجموع المس الوحدات   عدد

ب: 6جدول مس ل ل الواحدة الوحدة لفة   ت

الوحدة لفة بات )دج(ت المس ب(عدد اليف )مس الت لفة )دج(اجما الت  مجمعات

دارة 330,96 254 7 909 1 800,07 3 عمال عمل  ساعات

العمال 669,98 119 663,66 180,32 عمال  ساعات
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الطلبيات 734,47 765 32 929,20 23  عدد

المخزن  893,86 561 2 432,51 923,32 5 ن لأم عمل  ساعات

ن 294,88 155 1 142 135,88 8 وال غ التفر عمال عمل  ساعات

لة 018,33 350 24 778,50 1 691,32 13 عمل  ساعات

المنتجة 483,23 753 2 859,33 204,22 3 طنان  عدد

سليمات 651,83 628 19 117 766,25 167 ال  عدد

التدخلات 990,39 471 1 19 473,18 77  عدد

ن: المصدر الباحث إعداد السابقةمن داول ا ع   .بالاعتماد

لفــــة ت ســــعر حســــاب التــــا و مباشــــرة ــــ غ ــــاليف ت تحميــــل عمليــــة ل ســــ ب مســــ ــــل ل الواحــــدة الوحــــدة لفــــة ت تحديــــد إن

ة خ المرحلة العملية ذه ون ت ال   .المنتجات

 عة الرا لفة: المرحلة الت سعر   :تحديد

وتجميع ا اليف وت شطة تحديد ةعد ـ خ المرحلـة ي تـأ ب مسـ ـل ل الواحـدة الوحـدة لفـة وت ا ب مسـ ن عيـ و شطة

عــــد للمنتجـــات المباشــــرة ـــ غ ـــاليف الت بتحميــــل المنتجـــات لفـــة ت ســــعر لتحديـــد شـــطة أســــاس ـــ ع لفـــة الت أســــلوب تطبيـــق ـــ

شطة من منتج ل لاك اس   .تحديد

بأسلوب: 7 جدول مباشرة غ اليف شطةت أساس ع لفة   الت

سكول لفة )دج(غ30ب الت  مجمعات

دارة 115,74 872 لعمال عمل  ساعات

العمال 605,77 14 عمال  ساعات

الطلبيات 787,61 71  عدد

المخزن  363,80 435 ن لأم عمل  ساعات

ن 630,55 97 وال غ التفر عمل  ساعات

لة 268,18 833 1 عمل  ساعات

المنتجة 174,90 333 طنان  عدد

سليمات 662,55 677 1 ال  عدد

التدخلات 132,30 51  عدد

المباشرة 741,41 386 5 غ اليف الت  )دج(مجموع

نتاج: المصدر و المحاسبة قس معلومات ع بناءا ن الباحث إعداد  .من

التا دول ا حسابھ يتم الذي لفة ت سعر تحديد مة م خطوة منتج ل ل المباشرة غ اليف الت تجميع خطوة   .عد

  

  

  

شطة: 8 جدول أساس ع لفة الت أسلوب باستخدام نتاج لفة   ت

سكول  البيان غ30ب

ولية 853,22 014 13  )دج(المواد

والتغليفمواد 635,82 688 2  )دج(التعبئة

ن 957,56 352 6 المستخدم ف  )دج(مصار
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المباشرة 446,60 056 22 اليف الت  )دج(مجموع

المباشرة 741,71 386 5 غ اليف  )دج(الت

لية 188,01 443 27 ال اليف الت  )دج(مجموع

المنتجة 187,36 731 الوحدات  )دةوح(عدد

الواحدة 37,53 الوحدة لفة  )دج(ت

 )دج(نحراف 2,58

نحراف 6  %سبة

السابقة: المصدر داول ا ع بناءا ن الباحث إعداد   .من

ـ لــھ مـباشــرة غــ اليف تـــ تحمــيل ــعد المنتـــج لــفة تـ ســعر أعـــلاه ـدول ا ن ول37.53يبـ ســ ب المنـتج أن نلاحــظ كمـا دج،

مباشـرة30 ـ غ إضافية اليف ت يتحمل ان سـبة2.58بــغ ب أي ـ%6دج غ ـاليف الت تـوزع انـت المؤسسـة أن ـ إ يرجـع ـذا و ،

حمـــل ممـــا قـــة طر بـــنفس تــوزع انـــت شـــو ا شـــاط ـــاليف ت التــا و نـــوع، ـــل مـــن المنتجـــة الكميــة حســـب المنتجـــات ـــ ع المباشــرة

تح لا ال ول (المنتجات س إضافية) ب اليف   .بت

أ بـــع ت ـــا إنتاج ـــ المؤسســـة إضـــافيةإن ـــاليف ت ـــا يحمل ـــذا و والطلـــب، اجـــة ا دون نتـــاج أي ي العشـــوا نتـــاج ســـلوب

ولية المواد ن التخز اليف ت السكر(مثل نة، أوليـة...) الفر مـواد نـاك وكمـا ة ـ كب بكميـات ـا حتفـاظ ـ إ المؤسسـة تميل ال

ـــا وتخز ـــا فظ شـــروط تتطلـــب الصـــنع التامـــة والمنتجـــات رقـــمأخـــرى ـــدول ا خـــلال فمـــن المـــواد) 05(، ن تخـــز لفـــة ت أن نلاخـــظ

بـــ بــ421 399.83تقـدر تقــدر المنتجـات ن تخــز لفـة وت ــا1 075 904.97دج إتباع خـلال مــن ـا عل ســتغناء للمؤسسـة يمكــن دج،

وليــة للمــواد ســواء ن التخــز ــاليف ت عــدام ا خصائصــھ مــن الــذي المحــدد الوقــت ــ نتــاج الصــنع،لأســلوب التامــة المنتجــات أو

بمقــدار المنتجـات لفـة ت ســعر ـ انخفـاض تحقــق أن ـا فيمك ن التخـز شـاط لفــة ت مـن الـتخلص مــن المؤسسـة تـتمكن  304.8فلـو

بـــــــ1 497 قــــــدرت ــــــ ال الصــــــيانة ــــــاليف ت أمـــــا رقــــــم(دج1 113 232.84دج، مباشــــــرة ــــــ غ ــــــاليف ت للمؤسســــــة) 4،2جـــــدول يمكــــــن

جـزء عــن قــدرهسـتغناء ري شــ براتـب صــيانة ـ ــ تق عامـل ــ إ ــا توظيف خـلال مــن ـذا و جــور ـ إ يحــول والبــا ـا م ــ  000كب

ســــنوي30 بــــأجر أي بـــــ360 000دج الصــــيانة ـــــاليف ت تخفــــيض مــــن المؤسســــة يمكـــــن ــــذا و ـــــذا753 232.84دج، أن كمــــا دج،

يمكـــن لا التـــا و المؤسســـة ـــ دائمـــة بصـــفة يتواجـــد ســـوف يقـــومالعامـــل ــاـن مـــن لأن صـــيانة، ب ســـ نتـــاج عـــن تتوقـــف أن ـــا ل

العامــل ــذا إقامــة ف مصـار تتحمــل المؤسســة أن كمــا ضـور، ا ــ يتــأخر وأحيانـا العاصــمة زائــر ا مــن ي يـأ المؤسســة ــ بصـيانة

بـــــ قـــدرت ــــ وال الفنــــدق بقيمــــ210 425.63ـــ المباشــــرة ــــ غ ـــا اليف ت تخفــــيض مــــن المؤسســـة يمكــــن ممــــا دج،963 658.47ةدج،

ول س ب للمنتج الواحدة الوحدة لفة ت تنخفض التخفيضات ذه إجراء إ30و   .دج37.38غ

ل ســ ممــا شــاط ــل مســؤولية وتحديـد شــطة أ ــ إ المؤسســة يم تقســ شــطة أسـاس ــ ع لفــة الت أســلوب شــأن مـن إن

اللا  شــطة وتحديــد بــھ، اصــة ا لفــة بالت شــاط ــل تحميــل ممــاعمليــة منــتج، ــل لفــة لت بدقــة حســاب بالتــا منــتج، ــل ل زمــة

ــل ل المحملــة لفــة الت مقــدار معرفــة ــ إ ــ و بالدرجــة تحتــاج ــا لأ ية، ســع ال القــرارات خاصــة القــرارات اتخــاذ عمليــة ــ ســاعد

  .منتج

  :خاتمة.4

أســـلوب تطبيــق شــطةيــؤدي أســاس ـــ ع لفــة ـــاليفالت الت تخفــيض ـــ ـــذاإ و منخفضــة بأســـعار ســوق خـــلال ممــا مــن

شــــ ــــ ع شــــطحتفــــاظ للأ ــــا وإلغا قيمــــة تضــــيف ــــ ال ــــطة ا أو للمنتجــــات قيمــــة تضــــيف لا ــــ ال ادة مراعــــاة مــــع ــــودةمات

ــمعاليــةال وخصــائصو  ل ــمواصــفات العمــلاءال متطلبــات مــع مــاتتوافــق ــذا ةللمؤسســاتتحقــقو ــ مــنم ــا لمــدةتمك التنــافس

  .سواقلةطو 
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ي ما النتائج م أ   :وتكمن

 لفة شطةللت أساس للمؤسسات؛ع التنافسية القدرة من رفع مية  أ
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اليف الت بتخفيض يتعلق فيما  .خصوصا

م أ احاتوتتمثل يق   :ما

 لفة الت استخدام كيفية ن العامل ن و والت ب بالتدر تمام ادة شطةز أساس عليمية؛ع بدورات  والقيام

 لفة الت أسلوب تطبيق ع المؤسسات ث شطةا أساس اليفع الت مجال عديدة مزايا من لھ  .لما
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