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  مݏݵص:  

تناولـــــت ɸــــــذه الدراســــــة موضــــــوع المزايـــــا والتحف؈ــــــقات اݍݨبائيــــــة الۘــــــܣ جـــــاءت ٭ڈــــــا قــــــوان؈ن الاســــــȘثمار ࢭـــــʏ اݍݨزائــــــر Ȋشــــــɢل عــــــام 

وقــد ركــزت الدراســة  والاسȘثمار السياڌȊ ʏشɢل خاص ودوره ࢭʏ دعم الاقتصاد الوطۚܣ والمســاɸمة ࢭــʏ التنوʉــع الاقتصــادي المɴشــود،

  . وذلك عن طرʈق جذب المزʈد من الاسȘثمارات السياحية بالمنطقة  القطاع السياڌʏ بولاية الوادي،عڴʄ تنمية  

فاقــت   وخلصت الدراسة بأن ولايــة الــوادي شــɺدت تزايــدا وتطــورا مشــɺودا ࢭــʏ عــدد المشــارʉع الســياحية وخاصــة ࢭــʏ الســنوات الأخ؈ــفة

والتحف؈ــــقات المقدمــــة مــــن ب شــــغل دائــــم، نȘيجــــة تلــــك المزايــــا منص ــــ 1698 ســــرʈر و 4500 تقــــدرب مشــــروعا وȋقــــدرة إســــȘيعاب 40 إل

  طرف الدولة

 .ولاية الوادي ؛جبائية  تحف؈قات؛ الاسȘثمار قانون ؛  السياحة الɢلمات المفتاحية:

  .JEL  : L83،O1 تصɴيف

Abstract: 
This study deals with the benefits and tax incentives provided by the laws of investment in Algeria in general and 

tourism investment in particular, and its role in supporting the national economy and contribute to the desired 

economic diversification. The study focused on the development of the tourism sector in the l’wadi prefecture, by 

attracting more tourism investments in the region. 

     The study concluded that the l’wadi prefecture has witnessed a remarkable growth and development in the 
number of tourism projects, especially in recent years, exceeding the 40 projects with a capacity of 4500 beds 
and 1698 permanent jobs, as a result of these advantages and incentives provided by the state. 
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 ʏثمار السياڌȘجذب الاس ʏا ࢭɸالمزايا والتحف؈قات اݍݨبائية ودور  
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  . مقدمة:  1

ڈا  Ȗعت؄ــف الســياحة مصــدرا ɸامــا مــن مصــادر الــدخل القــومي لكث؈ــف مــن الــدول الۘــܣ وضــعت الســياحة ضــمن أولوʈــات سياســْ

وذلــك عــن طرʈــق الرفــع  الســياح، لتلبيــة إحتياجــات الأساسيةالاقتصادية، فالاسȘثمار ࢭʏ القطاع السياڌʏ كما ونوعا ʇعت؄ف الرك؈قة 

ــا يـــؤدي لا مـــن عـــدد ونوعيـــة اݍݵـــدمات الســـياحية وتطـــوʈر و  ترقيـــة المرافـــق الســـياحية إڲـــʄ مســـتوى أذواقɺـــم وميـــولɺم الســـياڌʏ، وممـ

مة ࢭــʏ و تحقيــق أعڴــʄ الفوائــد مــن خــلال جلــب العملــة الصــعبة والمســاɸ والأجانــبجــذب أك؄ــف عــدد مــن الســياح اݝݰليــ؈ن  إڲــʄمحالــة 

  .التنوʉع الاقتصادي المɴشود 

بالقطـــــاع  للٔڈـــــوضقومـــــات ســـــياحية ɸائلـــــة ، يمكـــــن الاســـــȘثمار فٕڈـــــا وȋإعتبـــــار اݍݨزائـــــر مـــــن الـــــدول الۘـــــܣ تملـــــك إمɢانيـــــات وم

المشــورات الفنيــة والتقنيــة ݝݵتلــف المشــارʉع  أنــواعالسياڌʏ وذلك بإنْڈاج سياسة تدعيم وتحف؈ــق الاســȘثمار الســياڌʏ،وتقديم ɠافــة 

  السياحية    

 ( الطبيعيــــــــة، الثقافيــــــــة، التارʈخيــــــــةوȋإعتبــــــــار ولايــــــــة الــــــــوادي منطقــــــــة ܵــــــــݰراوʈة تزخــــــــر بȘنــــــــوع وثــــــــراء مواردɸــــــــا الســــــــياحية 

  .الɺام  الاس؅فاتيڋʏالديɴية،...اݍݸ) وȋموقعɺا  و 

  التالية:  الإشɢاليةيمكن طرح   عڴʄ أساس ما سبقالأشɢالية:  . 1.1

اقــــــع الاســــــȘثمارات الســـــياحية بولايــــــة الــــــوادي Ȋعــــــد جملـــــة المزايــــــا والتحف؈ــــــقات اݍݨبائيـــــة الۘــــــܣ قــــــدمْڈا الدولــــــة  مـــــاɸو  و

  للاسȘثمار السياڌʏ ؟

  الفرعية:  الأسئلة  .2.1

 ما   ʏ؟أۂ ʏثمار السياڌȘنواع المزايا والامتيازات اݍݨبائية الممنوحة للاس  

 بولاية الوادي ؟ ما ʏثمار السياڌȘو واقع الاسɸ  

  الفرعية نق؅فح الفرضية الفرعية التالية : الأسئلةعڴʄ تلك  وللإجابة

 إن  ʏــــادة وتطــــور ࢭـــʈز ʄتــــؤدي إڲـــ ʏثمار الســــياڌȘا الدولــــة للاســـɺع الســــياحية  عــــدد المزايـــا والتحف؈ــــقات اݍݨبائيــــة الۘـــܣ تقــــدمʉالمشــــار

  بالولاية  

  التالية:  الأɸدافɲسڥʄ من خلال ɸذه الدراسة لبلوغ    الدراسة:أɸداف  .  3.1

 ʏثمار السياڌȘية الاسɸما ʄ؛التعرف عڴ  

 ʏثمار السياڌȘ؛إبراز دور المزايا والتحف؈قات اݍݨبائية المقدمة للاس  

 بولاية الوادي ʏثمار السياڌȘواقع الاس ʄالتعرف عڴ  

    منݤݮ الدراسة:.  4.1

ʄـــــذه الدراســـــة عڴـــــɸ ʏثمار المـــــنݤݮ الوصـــــفي  تـــــم الاعتمـــــاد ࢭـــــȘـــــة الۘـــــܣ تناولـــــت الاســـــʈيم النظرɸلمعرفـــــة مختلـــــف المفـــــا ʏالتحليڴـــــ

إعتمــدنا عڴــʄ البيانــات الإحصــائية  وأخ؈ــفا الســياڌʏ، وكــذا مختلــف المزايــا والتحف؈ــقات الۘــܣ جــاءت ٭ڈــا قــوان؈ن الاســȘثمار ࢭــʏ اݍݨزائــر،

  ʈن بالقطاع السياڌʏوالمقابلات مع مسئوڲʏ قطاع السياحة بالولاية وكذا Ȋعض المسȘثمر 

  الدراسات السابقة:.  5.1

:ʏا وفق مايڴɸعض الدراسات الۘܣ تناولت عناصر الموضوع، يمكن ذكرȊ توجد  

   ؠۜܣ،  دراسةɲعنوان)2016(بلالطة و يوȊ ،   اݍݨزائر ʏࡩ ʏثمار السياڌȘبـازة  –معوقات الاسʋحيــث تمحــورت  –دراسـة حالـة ت

 ʄــدفت إڲــɸو ،ʏثمار الســياڌȘذه الأخ؈ــفة للاســɸ بازة وجاذبيةʋانيات السياحية لولاية تɢيان المقومات والإمȎذه الدراسة حول تɸ



  محمد عبادي                                                                                         عبد الرزاق زɸواɲي
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تحقيـــق جملــــة مـــن الأɸــــداف مـــن بئڈــــا معرفـــة المشــــاɠل الۘـــܣ Ȗعيــــق تنميـــة الاســــȘثمارات الســـياحية ࢭــــʏ اݍݨزائـــر وࢭــــʏ ولايـــة تʋبــــازة 

دراســـة إڲـــʄ أن أك؄ـــف المشـــاɠل الۘـــܣ ʇعـــاɲي مٔڈـــا المســـȘثمر الســـياڌʏ بالولايـــة مشـــɢلة العقـــار الســـياڌʏ خصوصـــا، وخلصـــت ɸـــذه ال

 ʏشــاطات الســياحية ࢭــɴــع الʉنوȘــة والأمنيــة، وأوصــت الدراســة بʈل الإدارɠالمشــا ʄثمارات، إظافــة إڲــȘذه الاسɸ لʈل تموɢوكذا مش

ضــــرات، ســــياحة الغابــــات، الســــياحة الثقافيــــة، وذلــــك لزʈــــادة ولايــــة تʋبــــازة مثــــل الســــياحة الشــــاطئية، ســــياحة الأعمــــال واݝݰا

 الطلب السياڌʏ من أجل تɴشيط الاسȘثمارات السياحية ࢭɸ ʏذا اݝݨال

  ي و شــارف، دراســةɲعنــوان)2017(رمضــاȊ ،   ةʈالســياحية الܶــݰراو ʏࡩــ ʏثمار اݝݰڴــȘاقــع وتحــديات الاســ ولايــة الاغــواط –و

حيث تمحورت ɸذه الدراسة حول إبــراز مقومــات الســياحية الܶــݰراوʈة بالمنطقــة، واســتعراض مختلــف التحــديات    -نموذجا  

الصــعوȋات مثــل العقــار  والعراقيــل الۘــܣ تقــف ࢭــʏ وجــھ الاســȘثمار الســياڌʏ بالولايــة، وخلصــت إڲــʄ أن ɸنــاك Ȋعــض التحــديات و

الســــــياڌʏ والتــــــأط؈ف الســــــياڌʏ الۘــــــܣ تقــــــف عائقــــــا أمــــــام تحقيــــــق الاســــــȘثمارات الســــــياحية بالولايــــــة، بــــــالرغم مــــــن ɠــــــل المقومــــــات 

والإمɢانيــــــات الســــــياحية، وأوصــــــت الدراســــــة بتــــــذليل الصــــــعاب والعراقيــــــل الب؈فوقراطيــــــة  أمــــــام القطــــــاع اݍݵــــــاص ومزʈــــــدا مــــــن 

    .ة من تجارب الدول الرائدة سياحياالتحف؈قات اݍݨبائية، والاستفاد 

 عنـــوان)2018(بوالفول و مســـتوي، دراســـةȊ ،  ـــة تحليليـــةʈاݍݨزائـــر واليـــات تفعيلـــھ، رؤ ʏࡩـــ ʏثمار الســـياڌȘاقـــع الاســـ تحليـــل و

ومعوقاتــھ والآليــات حيــث تمحــورت ɸــذه الدراســة حــول الاســȘثمار الســياڌʏ ࢭــʏ اݍݨزائــر، واقعــھ )، 2015-1995خــلال الف؅ــفة (

المتخــذة لتفعيلــھ، وخلصــت الدراســة إڲــʄ جملــة مــن النتــائج أɸمɺــا أن الاســȘثمارات الســياحية ࢭــʏ اݍݨزائــر Ȗعــاɲي مــن العديــد مــن 

المعوقات والۘܣ تتعلق أساسا باݍݨانب الب؈فوقراطي والإداري والفســاد المــاڲʏ وعــدم وضــوح Ȋعــض جوانــب تطبيقــات  التحف؈ــقات 

ــا أدى إڲـــــʄ التـــــأث؈ف عڴـــــʄ القطـــــاع الســـــياڌʏ وضـــــعف الاســـــȘثمارات فيـــــھ، وأوصـــــت الدراســـــة بȘܨـــــݨيع المســـــȘثمرʈن  اݍݨبائيـــــة، ممـــ

 السياحي؈ن بɢل الوسائل لاسيما التحف؈قات المادية والعمل عڴʄ كبح مختلف أشɢال الب؈فوقراطية   

  عنـــوان)2018(واܷـــݳ و فطـــوش، دراســـةȊ ،  اݍݨزائـــر ʏالصـــناعة الســـياحية ࡩـــ ʏثمار ومقوماتـــھ ࡩـــȘحيـــث عوامـــل جـــذب الاســـ

تناولـــــت ɸـــــذه الدراســـــة عوامـــــل جـــــذب الاســـــȘثمار الســـــياڌʏ ومقوماتـــــھ ࢭـــــʏ اݍݨزائـــــر، والمتمثلـــــة ࢭـــــʏ المـــــوارد الســـــياحية الطبيعيـــــة 

الســياڌʏ ࢭــʏ اݍݨزائــر، وخلصــت إڲــʄ  والثقافيــة والديɴيــة...اݍݸ، بالإضــافة إڲــʄ عامــل الاســتقرار الأمۚــܣ، ودورɸــا ࢭــʏ جــذب الاســȘثمار

أن تـــــوفر المقومـــــات الســـــياحية وكـــــذا البɴيـــــة التحتيـــــة الأساســـــية ʇܨـــــݨع وعامـــــل جـــــذب للقيـــــام بإɲشـــــاء المشـــــروعات الســـــياحية 

باݍݨزائر، وأوصت الدراسة بإعطاء السياحة مɢانْڈــا اللائقــة ٭ڈــا وذلــك بجــذب الاســȘثمارات الأجنȎيــة المباشــرة وذلــك عــن طرʈــق 

  جاذب لɺذه الاسȘثمارات    توف؈ف مناخ

  ʄبولاية الوادي، حيث تم ال؅فك؈ق عڴ ʏثمار السياڌȘذه ونظرا لعدم توفر دراسات عن واقع الاسɸ ناȘوأما بخصوص دراس

للاسȘثمار  الدولة  قدمْڈا  الۘܣ  والتحف؈قات  المزايا  جملة  Ȋعد  ٭ڈا   ʏالسياڌ الاسȘثمار  واقع  تȎيان  ومحاولة  السياحية  الولاية  ɸذه 

 ʏ2018-2008للف؅فة ( السياڌ   (  

  سʋتم Ȗغطية ɸذه الدراسة من خلال اݝݰاور التالية: محاور الدراسة:. 6.1

 ول: مݰور الأ اݝʏثمار السياڌȘية الاسɸا.  

 :يɲاݍݨزائر اݝݰور الثا ʏࢭ ʏثمار السياڌȘالمزايا والتحف؈قات اݍݨبائية اݍݵاصة بالاس.  

 عد جملة المزايا والتحف؈قات اݍݨبائيةواقع  : اݍݰور الثالثȊ بولاية الوادي ʏثمارالسياڌȘالاس. 
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2 .ʏثمار السياڌȘية الاسɸما:  

1.2  .ʏثمار السياڌȘف الاسʈعرȖ: 

ــȘثمار بȘنميـــة وتطـــوʈر رأس  ــا ٱڈـــتم الاسـ ــياڌʏ بالعموميـــات عـــن أنـــواع الاســـȘثمارات الأخـــرى، فمثلمـ ــȘثمار السـ لا يختلـــف الاسـ

ا، فــــإن الاســــȘثمار الســــياڌʏ ٱڈــــتم بȘنميــــة وتطــــوʈر رأس المــــال المــــادي  الإنتــــاجالمــــال المــــادي والȎشــــري، ٭ڈــــدف زʈــــادة  ا ونوعــــً القــــومي كمــــً

  )134، ص  2015(الدباغ و خض؈ف ش؄ف، واݍݵدمية ࢭʏ الɴشاط السياڌʏ  الإنتاجيةوالȎشري، الذي ʇعد جزءا من العملية 

المشروعات، أو دراسات اݍݨــدوى للمشــروعات، مــن حيــث   تقييمل  مفɺوم الاسȘثمار عند دار؟ۜܣ اقتصاديات السياحة ʇشم

و تقدير الأرȋاح المتوقعة أو معدل العائد عڴʄ الأموال المسȘثمرة ثــم مقارنْڈــا Ȋســعر الفائــدة   الإيراداتالتوقعات لɢل من النفقات و  

ࢭــʏ اســȘثمار الأمــوال ࢭــʏ إقامــة مشــروعات  يجب التأكد عڴʄ أن دراسة اݍݨدوى أمــر حيــوي ومɺــم عنــد الرغبــة   الإطارالسائد، وࢭɸ ʏذا  

  )152،ص   ɸ)2015اشم، سياحية

 أن مفɺوم الاسȘثمار ʇعۚܣ الاسȘثمار ࢭʏ أحد اݝݨالات الۘܣ ʇغطٕڈا قطاع السياحة. ACHEأما آءۜܣ ف؈في  

و   متعددة   ʏالسياڌ القطاع   ʏࢭ الاسȘثمار  ʇغطٕڈا  الۘܣ  و فاݝݨالات  المقومات   ʏࢭ الاسȘثمار  Ȗشمل   ʏوۂ الرئʋسية   الإمɢاناتمتنوعة، 

 ،الۘܣ يمكن إجمالɺا ࢭʏ محورʈ؈ن رئʋسي؈ن ɸما:)152،ص  ɸ)2015اشم، لصناعة السياحية

 الۘܣ السياحية،  والȘسɺيلات  التجɺ؈قات   ʏࢭ السياحية  الاسȘثمار  باݍݵدمات  إصطلاحا  اݍݵدمات ،  Ȗعرف  مجال   ʏࢭ والاسȘثمار 

 :ʏم ثلاثة قطاعات خدمية ۂɸأ ʏثمار ࢭȘالسياحية يضم الاس 

  يلات ال؅ففٕڈيةو  الإقامةخدمةɺسȘ؛الإعاشة وال 

 ؛ خدمات النقل 

 .خدمات الاتصالات 

   اݍݨذب مواقع   ʏࢭ رئʋسية  بصورة  اݝݨال  ɸذا   ʏࢭ الاسȘثمار  وʈتمركز  السياحية،  ال؆فوة  مجال   ʏࢭ وموارده  الاسȘثمار   ʏالسياڌ

 :ʏالمتمثلة ࢭ 

 ʏ؛مواقع ال؅فاث الثقاࢭ 

  .ʏمواقع ال؅فاث الطبيڥ 

  :الاسȘثمارالسياڌʏ  خصائص.  2.2

ʏــا فمــايڴɸثمارات الأخــرى نوجزȘبمجموعة من اݍݵصــائص تفرقــھ عــن الاســ ʏالقطاع السياڌ ʏثمار ࢭȘبن الطيۗــܣ، يتم؈ق الاس)

 :)502، ص   2018

  ʏثمار الســــــياڌȘيحتــــــاج الاســــــʄنــــــوع بــــــ؈ن اليــــــد العاملــــــة العاديــــــة والمتخص إڲــــــȘاݍݵــــــدمات عــــــدد كب؈ــــــف مــــــن اليــــــد العاملــــــة ت ʏصــــــة ࢭــــــ

 ؛السياحية

  عʉــون المشــارɢعات تʉشــرȘفبقــدر مرونــة ال ʏثمار الســياڌȘالاســ ʄأي دولــة عڴــ ʏثمار ࢭــȘعات والقــوان؈ن المنظمــة للاســʉشــرȘتــؤثر ال

 ؛الۘܣ تكبح العملية الاسȘثمارʈةل  الاسȘثمارʈة السياحية مرنة وتقل بقدر التعقيدات والعراقي

  ثمارȘالاســــ ʏالرغبــــة ࢭــــ ʄع الموســــ׿ܣ للســــياحة، فــــإن ذلــــك يــــؤثر ســــلبا عڴــــȊعــــدم المرونــــة، ونظــــرًا للطــــاȊ ع الســــياحيةʉتتم؈ــــق المشــــار

أمــوالɺم لمــدة معيــة عكــس السياڌʏ من أܵݰاب رؤوس الأموال الصغ؈فة والمتوسطة، حيث لا يمكٔڈم أن يجمدوا Ȋعض رؤوس 

، ص  2018(فق؈ف و لعــروم، تحمل Ȋعض اݝݵاطر الموسمية للɴشــاط الســياڌʏ الذين يمكٔڈم الدولة أو أܵݰاب رؤوس الأموال

 ؛)5



  محمد عبادي                                                                                         عبد الرزاق زɸواɲي
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  لــة مــنʈأصــول ثابتــة ولمــدة طو ʏــون ࢭــɢثمارات الســياحية تȘســنة  20الاســʄســية ســنة، ممــا ي؅فتــب علٕڈــا عــدة متغ؈ــفات سيا 25 إڲــ
 ؛واجتماعية ذات مخاطر متفاوتة

   ثماراتإن العائد منȘعا نظرًا لطول مدة الاسʉس سرʋثمارات السياحية لȘ؛الاس 
 ع الأخرى اʉغي؈ف منتجاٮڈا بالمشارȖ ستطيعȖ ثمارات السياحية لاȘ؛لاس 
  ثمارات الســـياحية لا تحتـــاجȘالاســـʄشـــري  إڲـــȎالعنصـــر ال ʄل كب؈ـــف عڴـــɢشـــȊ عتمـــدȖ التكنولوجيـــا مـــثلا، فࢼـــܣɠ بن عناصـــر معقـــدة)

 ؛)502، ص   2018ܣ،  الطيۗ
  الــــدخل ʏم ࢭــــɸســــاȖ دعــــم اقتصــــاد أي دولــــة مــــن خــــلال مــــا تــــوفره مــــن فــــرص عمــــل جديــــدة ʏثمارات الســــياحية ࢭــــȘم الاســــɸســــاȖ

ʏ؛السياڌ 
   ثمارات السياحية من الصادراتȘعد الاسȖان لآخر غ؈فɢا من مɺ5، ص   2018(فق؈ف و لعروم،  المنظورة، ولا يمكن نقل( 

 أɸمية الاسȘثمار السياڌʏ ومɢانتھ ࡩʏ الاقتصاد..  3.2

 :ʏثمار السياڌȘمية الاقتصادية المباشرة للاسɸمية فيما  الأɸذه الأɸ تتمثل ʏرب، يڴʈ91، ص   2016(ٮڈتان و شو(: 

  :ــتم ذلــك مــن خــلال تــدفق رؤوس الأمــوال تحســ؈ن م؈ــقان المــدفوعاتʈيــةوȎع الســياحية، وكــذلك مــن  الأجنʉالمشــار ʏثمار ࢭــȘللاســ

ا مـــع مـــا تحصـــل عليـــھ مـــن  ــً المتحققـــة مـــن العمـــلات  الإيـــراداتخـــلال الاســـتخدامات اݍݨيـــدة للمـــوارد الطبيعيـــة ࢭـــʏ الدولـــة، م؅قامنـ

 ية، وȋالتاڲʏ المساɸمة ࢭʏ عملية البناء الاقتصادي.الصعبة الناجمة عن الطلب السياڌʏ للسياحة اݍݵارجية وكذلك الداخل

 :ادة الدخل الوطۚܣʈــذا الــدور بحســب ةزɸ ختلــفʈن الــدخل الــوطۚܣ، وʈــوɢت ʏأي قطاع آخر لــھ دوره الفعــال ࢭــɠ ʏالقطاع السياڌ

 ـۘـ ܣ تــدفع للعــامل؈ن ݯݨم وأɸمية القطاع السياڌʏ ࢭʏ الاقتصــاد الــوطۚܣ. إذ يمكــن أن يــؤدي إڲــʄ زʈــادة القيمــة المضــافة، فــالأجور ال

والـــــدخول الۘـــــܣ تتحقـــــق للمســـــȘثمرʈن والتـــــدفقات الماليـــــة الأخـــــرى، وɲ୒شـــــاء المشـــــروعات اݍݨديـــــدة اݍݵاصـــــة بإنتـــــاج  الأرȋـــــاح٭ڈـــــا، 

ــياڌʏ وȋـــ؈ن  ــاع السـ ــʏ تحقيـــق درجـــة عاليـــة مـــن التɢامـــل بـــ؈ن القطـ ــياڌʏ، والنجـــاح ࢭـ ــاع السـ ــلعية واݍݵدميـــة للقطـ ــتلزمات السـ المسـ

 ى، يمكن أن تؤدي إڲʄ زʈادة القيمة المضافة والناتج الوطۚܣ للدولة.القطاعات الاقتصادية الأخر 

 :أعـــداد كب؈ـــفة مـــن العمالـــة، لأن معظـــم  تـــوف؈ف مناصـــب الشـــغل ʏــياڌ إلا مـــن  تـــؤدىلا يمكـــن أن  خدماتـــھʇســـتوعب القطـــاع السـ

ــا بواســـطة  ــياڌʏ عڴـــʄ ا الآلاتخـــلال العنصـــر الȎشـــري، حيـــث لا يمكـــن تأديْڈـ ــȘثمار السـ لعمالـــة وفقـــا للأɸميـــة وʈختلـــف أثـــر الاسـ

 الأخرى.  الإنتاجيةبالɴسبة للقطاعات   إنتاڊʏالɴسȎية لɺذا القطاع ࢭʏ الاقتصاد الوطۚܣ، وأɸميتھ كقطاع  

 :ــا إن الســــــماح للاســــــȘثمار الأجنۗــــــܣ بالــــــدخول ࢭــــــʏ مشــــــروعات ســــــياحية، يمكــــــن أن يحقــــــق درجــــــة مــــــن التقــــــدم  نقـــــل التكنولوجيـــ

.ʏالتكنولوڊ 

 :ل م؈قانية الدولةʈل الم؈قانية العامة للدولة بإحدى الطرق التالية:يمكن ل تموʈتمو ʏثمار السياڌȘلاس 

ــʏ المالكـــة أو  الإيـــرادات - ــʏ عديـــد اݝݨتمعـــات الناميـــة ۂـ ــام، إذ أن اݍݰɢومـــة ࢭـ ــاع العـ ــياحية التاȊعـــة للقطـ المتحققـــة للمɴشـــآت السـ
الۘـــܣ تحققɺـــا تلـــك المɴشـــآت الســـياحية ســـوف  الإيـــراداتالمشـــرفة عڴـــʄ المɴشـــآت الســـياحية والۘـــܣ Ȗعمـــل ݍݰســـا٭ڈا، وȋالتـــاڲʏ فـــإن 

 ؛ن الطبيڥʏ إيراد لم؈قانية الدولةتɢون م
ڈا ࢭـــʏ القطـــاع الســـياڌʏ اݝݵـــتلط، إذ أن المɴشـــآت الســـياحية التاȊعـــة للقطـــاع اݝݵـــتلط  اداتالإيـــر  - المتحققـــة لݏݰɢومـــة مـــن حصــْـ

 ؛المتحقق تذɸب لم؈قانيْڈا  الإيراد تمتلك من قبل اݍݰɢومة و الأفراد معا،لذا فإن لݏݰɢومة حصة من  
ئب الۘــܣ تفــرض علٕڈــا، وɸــذا النــوع مــن التموʈــل يتحقــق كمــا أن الاســȘثمارات الســياحية تمــول م؈قانيــة الدولــة عــن طرʈــق الضــرا -

 من جميع الأنظمة الاقتصادية.
 ʏثمار السـياڌȘمية الاقتصادية غ؈ـف المباشـرة للاسـɸالأ:   ʏشــاط الســياڌɴال ʏثمار ࢭــȘإن الــدخل المتولــد عــن الاســ

لا تتوقــف آثــاره عنــد حــدود القطــاع الســياڌʏ و୒نمــا تمتــد إڲــʄ بقيــة القطاعــات الأخــرى، وȋالتــاڲʏ تتمثــل الأɸميــة الاقتصــادية غ؈ــف 
ʏفيمايڴ ʏثمار السياڌȘرب، المباشرة للاسʈ91، ص   2016(ٮڈتان و شو(: 



 والتحف؈قات اݍݨبائية ودورɸا ࢭʏ جذب الاسȘثمار السياڌʏ المزايا 
 

  »، جامعة الشɺيد حمھ ݍݵضر بالوادي، اݍݨزائر.  412 -397، ص 2020، دʇسم؄ف 02، العدد 03« مجلة المٔڈل الإقتصادي، اݝݨلد   402
 

  ر القطاعات الاقتصادية الأخرى (المضاعف):تطوʈ   

ــامل؈ن ســـوف يُنفقـــون  ــامل؈ن فيـــھ، وɸـــؤلاء العـ ــادة دخـــول العـ ــياڌʏ يُحقـــق دخـــلا يـــؤدي إڲـــʄ زʈـ ــȘثمار السـ يقصـــد بـــذلك أن الاسـ

ارتفاع دخول آخرʈن مما يؤدي إڲʄ زʈادة الطلب عڴــʄ المشــروعات  إڲʄدخولɺم عڴʄ تلبية طلباٮڈم الاسْڈلاكية، وɸذا الاسْڈلاك يؤدي 

ڈلاكية والاســــȘثمارʈة، والتوســــع ࢭــــʏ إɲشــــا٬ڈا، حيــــث يقــــʋس المضــــاعف التغي؈ــــف النــــاتج عــــن زʈــــادة الاســــȘثمار ࢭــــɠ ʏــــل مــــن الــــدخل  الاســـْـ

  .الإنتاجو 

 :ر البۚܢ التحتيةʈتطو 

عديـــة، والۘـــܣ يجـــب أن تɢـــون مواكبـــة ݝݵتلـــف التطـــورات إن الطلـــب عڴـــʄ الســـياحة يتطلـــب تـــوف؈ف مجموعـــة مـــن الɺياɠـــل القا

 والتغ؈فات اݍݰاصلة ࢭʏ البʋئة الاجتماعية والاقتصادية.

 :ثمارȘادة فرص الاسʈز   

ــȘثمرʈن الأجانــــب  ــبة للمســ ــذبا لــــرؤوس الأمــــوال بالɴســ ــȘثمارات جــ ــياحية مــــن أك؆ــــف الاســ ــا لا شــــك فيــــھ أن المشــــروعات الســ ممــ

Șشــــفاء والســــياحة واݝݰليــــ؈ن، حيــــث تتعــــدد مجــــالات الاســــȘالقــــرى الســــياحية، مراكــــز الاس ،ʏأمــــاكن الإيــــواء الفنــــدࢮɠ ʏثمار الســــياڌ

 .الɢافي؅فياتما، المراكز الرʈاضية، المطاعم و العلاجية، وكذلك أماكن ال؅ففيھ واللɺو، المسارح ودور السʋن

  غي؈ف المستوى العامȖللأسعار:  

 ʏشــاط الســياڌɴال ʏــذا مــا يحــدث ࢭــɸشاط اقتصادي يتحقــق التܸــݵم النقــدي عنــدما يتخلــف العــرض عــن الطلــب، وɲ أي ʏࢭ

  الأخرى الۘܣ يقبل السياح عڴʄ شرا٬ڈا ارتفاع أسعار المنتجات السياحية والسلع  إڲʄخاصة ࢭʏ موسم الذروة مما يؤدي  

4.2.  :ʏثمار السياڌȘافز الاس  مناخ وحو
الاسȘثمارات ࢭʏ القطاع السياڌʏ عڴʄ جملة من العوامل لمباشرة ɲشاطɺا ࢭʏ أي مɢــان، شــأٰڈا ࢭــʏ ذلــك شــأن أي ɲشــاط تبحث  

الۘـــܣ تتخـــذɸا الدولـــة  الإجـــراءاتاســـȘثماري ࢭـــʏ القطاعـــات الأخـــرى، ومـــن ɸـــذه العوامـــل مـــا يتعلـــق بمنظومـــة القـــوان؈ن والȘشـــرʉعات و 

تــوف؈ف بۚــܢ تحتيــة ملائمــة ووڤــʏ ســياڌʏ  بالإضــافةإڲʄطــاع ســواء ɠــان محليــا أو خارجيــا لتحف؈ــق الاســȘثمار عڴــʄ أرض الواقــع ࢭــɸ ʏــذا الق 

ࢭــــʏ عمليــــة  الأك؄ــــفعــــام بــــ؈ن مختلــــف شــــرائح اݝݨتمــــع ولا ʇســــȘثۚܢ مــــن ذلــــك الوضــــع الأمۚــــܣ والاســــتقرار السيا؟ــــۜܣ الــــذي يلعــــب الــــدور 

(بن زواي و فرحــات، ســȘثمر ࢭــʏ مجــال الســياحة ومٔڈــاالاســȘثمار الســياڌʏ، ولابــد مــن إزالــة المعوقــات ɠافــة الۘــܣ يمكــن أن يواجɺɺــا الم

  :)62،  61، ص ص    2017

  مــة الۘــܣ  إســ؅فاتيجيةوضــعɺواعتبــاره مــن القطاعــات الم ʏر القطــاع الســياڌʈمجــال تطــو ʏثمر ࢭــȘــداف للمســɸواܷــݰة المعــالم والأ

 ؛تحديد ما ɸو مطلوب من المسȘثمر الإس؅فاتجيةيجب تنميْڈا وتطوʈرɸا، إذ من المɺم ࢭɸ ʏذه  

 عداد الدراسات والبحوث  إجراء୒يةو عن المناطق السياحية وال؅فاثية  المܦݰات الميدانية وɴ؛الدي 

   اء و توف؈ف اݍݵدماتȋرɺةالأساسية مثل الماء والكʈثمارȘع السياحية الاسʉسية للمشارʋ؛الطرق الرئ 

  يل القــروض الماليــةɺســȖثمار وȘثمار مثــل مــنح إجــازات الاســȘتفعيــل دور القطــاع اݍݵــاص مــن خــلال خلــق حــوافز إضــافية للاســ

 ؛من المصارʈف اݍݰɢومية والتجارʈة

  ة و أܵݰاب رؤوس الأمو توف؈ف الأمنʈثمارȘع الاسʉظروف مستقرةللمشار ʏ؛ال ليمكٔڈم العمل ࢭ 

   جʈالإعلاميال؅فو  ʏادة الوڤʈلدى عامة الناس  للمناطق السياحية وز ʏ؛الثقاࢭ 

 .ةʈالمواقع السياحية والأثر ʄإلغاء التجاوزات واݝݵالفات عڴ 

 



  محمد عبادي                                                                                         عبد الرزاق زɸواɲي
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5.2 .  :ʏثمار السياڌȘأنواع الاس 

 مجــال اݍݵــدمات الســ ʏثمار ࡩــȘياحية:الاســ ʏالتاڲɠ ʏوۂــ ʏشــاط الســياڌɴال ʏشــمل العديــد مــن القطاعــات الأساســية ࢭــȖقتــال و و)

 :)31،ص    2018بوخاطب، 

  ـــــل  :الإقامـــــةخـــــدماتɠــياحية و ــائح مـــــن خـــــدمات وȖشـــــمل الفنـــــادق والمنتجعـــــات الســـ ــھمـــــا يتعلـــــق بإقامـــــة الســـ طعـــــام ɠالإ  مرفقيـــ

 .الأخرى واݍݵدمات ال؅ففٕڈية 

 :يد الطـــرق وتـــوف؈ف ســـيارات النقـــل للســـياح وكـــذلك بنـــاء المطـــارات وتـــوف؈ف خطـــوط خـــدمات النقـــلʋشـــȖ شـــملȖالنقـــل بـــ؈ن بـــلاد  و

 السائح والدولة المضيفة.

 :ـــا الســـائح وكـــذلك تـــوف؈ف  خـــدمات الاتصـــالɸة والۘـــܣ يزورʈالمنـــاطق الܶـــݰراو ʏـــاتف النقـــال، خاصـــة ࢭـــɺشـــمل تـــوف؈ف شـــبكة الȖو

 الان؅فنʋت بتدفق جيد، وɸذا من توف؈ف ɠل الظروف لمتعة السائح.خدمات  

 :ال؆فوة السياحية ʏثمار ࡩȘا الدولة مٔڈا  الاسɺشمل العديد من اݝݨالات الۘܣ تملكȖ31،ص    2018(قتال و بوخاطب، و(: 

  :الموارد الطبيعية ʏثمار ࡩȘتمام بالموارد    الاسɸالطبيعية السياحية للدولة المضيفة وذلك باݝݰافظة علٕڈا وحمايْڈا وذلك بالا
 وتثمئڈا. 

 :الموارد الثقافية ʏثمار ࡩȘة أمام   الاسʈالآثار وفتح المناطق الأثر ʄرجانات الثقافية واݝݰافظة عڴɺܨݨيع وتنظيم المȖ من خلال
  القطاع العام واݍݵاص للاسȘثمار فٕڈا. 

  اݍݨبائية الممنوحة للاسȘثمار السياڌʏ ࡩʏ اݍݨزائر:المزايا والتحف؈قات   . 3
لقــد تبɴــت اݍݨزائــر عــدة قــوان؈ن وȖشــرʉعات خاصــة بالاســȘثمار ݍݨــذب الاســȘثمارات الأجنȎيــة وȖܨــݨيع الاســȘثمارات اݝݰليــة، 

 2003و 2001وكـــذا قــانون الاســـȘثمار لســـنۘܣ  1993بقــانون الاســـȘثمار لســنة أ وذلــك منـــذ عɺــد التعدديـــة والانفتــاح الاقتصـــادي بـــد

    2016وأخ؈فا  قانون الاسȘثمار لسنة 

 :  1993الاسȘثمار لسنة  قانون  . 1.3
وقـــد تضـــمن ɸـــذا القـــانون عـــدة ضـــمانات داخليـــة ودوليـــة كمبـــدأ المعاملـــة العادلـــة بـــ؈ن المســـȘثمرʈن اݝݰليـــ؈ن والأجانـــب فيمـــا 

ــܣ يـــنص ع ڈم، وعـــدم إمɢانيـــة ألݏݨـــو إڲـــȖ ʄܦـــݵ؈ف مـــن طـــرف العدالـــة إلا ࢭـــʏ اݍݰـــالات الۘـ ـٔـ ــذا ضـــمانات بيـ ــا الȘشـــرʉع المعمـــول بـــھ، وكـ لٕڈـ

  )322، ص    2019(خالفي و خ؈في،  التحوʈل أو التنازل  

: ʏذا القانون وفق اݍݨدول التاڲɸ م المزايا والتحف؈قات اݍݨبائية الۘܣ جاء ٭ڈاɸمكن تݏݵيص أʈو  

  1993لقانون الاسȘثمار لسنة ) : المزايا والتحف؈قات اݍݨبائية  1ݨدول رقم (اݍ 

  المناطق اݍݵاصة   النظام العام   إمتيازات النظام
الطوق الثاɲي  

  لݏݨنوب 
  اݍݨنوب الكب؈ف

  سنوات 03  سنوات 03  سنوات 03  سنوات 03  المساعدات عڴʄ الانجاز
  إعفاء  إعفاء  إعفاء  إعفاء  حقوق الȘܦݨيل 

حقوق الȘܦݨيل Ȋعقود تأسʋس 
  أموالɺا الشرɠات ورفع رِؤوس 

  
0.5 %  

  
0.5 %  

  
0.5 %  

  
0.5 %  

  الرسم العقاري 
إڲʄ   02إعفاء من 

  سنوات 05
 10إڲʄ  05إعفاء من 

  سنوات 
سنوات  07إعفاء من 

  عڴʄ الاقل 
  سنوات 10إعفاء 

  إعفاء  إعفاء  إعفاء  إعفاء tvaالرسم عڴʄ القيمة المضافة 
  %03  %03  %03  %03  اݍݰقوق اݍݨمركية

  تكفل جزǿي أو كڴʏ  %50  تكفل جزǿي أو كڴʏ  لاءۜܣء  القاعدية  أشغال المɴشات
إمتيازات يمكن أن تصل إڲʄ   %50تخفيض ب إمتيازات يمكن أن تصل إڲʄ إتاوة التأخ؈ف بقيمة   التنازل  عڴʄ الأراعۜܣ العمومية



 والتحف؈قات اݍݨبائية ودورɸا ࢭʏ جذب الاسȘثمار السياڌʏ المزايا 
 

  »، جامعة الشɺيد حمھ ݍݵضر بالوادي، اݍݨزائر.  412 -397، ص 2020، دʇسم؄ف 02، العدد 03« مجلة المٔڈل الإقتصادي، اݝݨلد   404
 

  الدينار الرمزي   الدينار الرمزي   حقيقية
  لاءۜܣء  لاءۜܣء  لاءۜܣء  لاءۜܣء  التخصيص عڴɲ ʄسبة الفوائد 

المصدر: واܷݳ فواز، فطوش سمية، عوامل جذب الاسȘثمار ومقوماتھ ࢭʏ الصناعة السياحية باݍݨزائر، مجلة ميلاف للبحوث والدراسات، المركز 

  550، ص:  2018، 1، العدد 4اݍݨامڥʏ ميلة، اݍݨزائر،اݝݨلد 

    :2001قانون الاسȘثمار لسنة  .  2.3

حيــث تــم بموجــب ɸــذا القــانون إɲشــاء صــندوق لــدعم الاســȘثمار ࢭــʏ شــɢل حســاب تخصــيص خــاص يوجــھ للتموʈــل والتكفــل 

، بــدلا مــن الوɠالــة  ANDIبمســاɸمة الدولــة ࢭــɠ ʏافــة المزايــا الممنوحــة للاســȘثمار، كمــا تــم إɲشــاء الوɠالــة الوطنيــة لتطــوʈر الاســȘثمار 

  )APSI)03-01  ،2001الوطنية المɢلفة ب؅فقية ومتاȊعة الاسȘثمار

  القانون من مزايا و୒متيازات نجد ما يڴʏ :وأɸم ماجاء ٭ڈذا  

 ستفيد من إعفاء دفع حقوق نقل الملكية؛ʇ،ثماريȘعقارات وأراعۜܣ تخص المشروع الاس ʄعند اݍݰيازة عڴ  

  ســـــتفيد مـــــن نظـــــامȖ،منـــــاطق يـــــراد تنميْڈا ʏـــــون موجـــــودة ࢭـــــɢســـــبة للاقتصـــــاد الـــــوطۚܣ أو تɴميـــــة بالɸـــــا أɺثمارات الۘـــــܣ لȘـــــل الاســـــɠ

  إستȞناǿي ࢭʏ المعاملة.  

  : ) 322، ص  2019(خالفي و خ؈في،  ومن بئڈا ما يڴʏ :  2003التحف؈قات الممنوحة للاسȘثمار ࡩʏ إطار قانون  . 3.3

   اتɠاح الشرȋأر ʄبة عڴʈشاطات السياحية للضرɴتخضع الIBS    ؛%19لمعدل 

  سبةɴب ʏشاط الم۶ܣ بالقطاع السياڌɴال ʄرقم الأعمال2الرسم عڴ ʄ؛% يطبق عڴ 

 % القيمة المضافة بمعدل ʄشاطات السياحية للرسم عڴɴ؛تخضع ال 

  ــادة رأســمال لرســم بمعــدلʈــون الأ 0.5تخضع العقود المتضــمنة زɢات لــم % عنــدما تɠرأس مــال الشــر ʏــاح والمؤونــات المدمجــة ࢭــȋر

 ؛تخضع من قبل للضرʈبة عڴʄ أرȋاح الشرɠات

  ســبةɴܦــݨيل بȘات الســياحية ݍݰــق الɠن الشــرʈــوɢــة 0.5تخضــع عقــود تʈللأمــلاك المنقولــة والعقار ʏالمبلــغ الإجمــاڲ ʄيطبــق عڴــ %

دج ولا يتعـــدى 10000ن لايقـــل ɸـــذا اݍݰـــق عـــن دج ، وࢭـــʏ حالـــة الشـــرɠات ذات أســـɺم يجـــب أ1000دون أن يقــل ɸـــذا اݍݰـــق عـــن 

 دج300000

  :2016التحف؈قات اݍݨبائية المقدمة ࡩʏ إطار قانون الاسȘثمار لسنة   .4.3

ࢭـــʏ إطـــار ɸـــذا القـــانون ʇســـتفيد المســـȘثمر الســـياڌʏ، زʈـــادة عڴـــʄ التحف؈ـــقات اݍݨبائيـــة وشـــبھ اݍݨبائيـــة واݍݨمركيـــة المنصـــوص 

  :  )215،  214، ص ص    2019(منصوري و الطيۗܣ،  علٕڈا ࢭʏ القانون العام من المزايا التالية 

 : عنوان مرحلة الانجازȊ  

  الإعفاء من اݍݰقوʏثمار السياڌȘإنجاز الاس ʏ؛ق اݍݨمركية فيما يخص السلع المستوردة الۘܣ تدخل مباشرة ࢭ 

  ʏيــات محليــا الۘــܣ تــدخل مباشــرة ࢭــɴالقيمــة المضــافة ، فيمــا يخــص الســلع واݍݵــدمات المســتوردة أو المقت ʄالإعفــاء مــن الرســم عڴــ

ʏثمار السياڌȘ؛إنجاز الاس 

 عــوض اȊ ثمار لإعفاء من دفــع حــق نقــل الملكيــةȘإطــار الاســ ʏــة الۘــܣ تــتم ࢭــʈيــات العقارɴــل المقتɠ ʄار العقــاري عڴــɺالإشــ ʄوالرســم عڴــ

 ؛المعۚܣ

  الأمــــلاك ʄار العقــــاري ومبــــالغ الأمــــلاك الوطنيــــة المتضــــمنة حــــق الامتيــــاز، عڴــــɺالإشــــ ʄܦــــݨيل والرســــم عڴــــȘالإعفــــاء مــــن حقــــوق ال

 ؛يةالعقارʈة المبɴية وغ؈ف المبɴية الموجɺة لانجاز المشارʉع السياح



  محمد عبادي                                                                                         عبد الرزاق زɸواɲي
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   سبةɴثمار 90تخفيض بȘة اݝݰددة من قبل مصــاݍݳ أمــلاك الدولــة ،خــلال ف؅ــفة إنجــاز الاســʈة السنوʈمن مبالغ الإتاوة الايجار %

ʏ؛السياڌ 

 ) خ 10الإعفـــاء لمـــدة عشـــرʈثمار ابتـــداء مـــن تـــارȘإطـــار الاســـ ʏـــة، الۘـــܣ تـــدخل ࢭـــʈالملكيـــات العقار ʄســـنوات مـــن الرســـم العقـــاري عڴـــ (

  الاقتناء 

  عنوان مرȊ:حلة الاستغلال   

ــȘثمر لمـــدة ثـــلاث ( ــاݍݳ اݍݨبائيـــة بطلـــب مـــن المسـ ــاءا عڴـــʄ محضـــر Ȗعـــده المصـ ) Ȋ3عـــد معاينـــة المشـــروع ࢭـــʏ مرحلـــة الاســـتغلال بنـ

  سنوات، ʇستفيد المشروع من المزايا التالية:

 شاط الم۶ܣɴال ʄات، وكذلك الرسم عڴɠاح الشرȋأر ʄبة عڴʈ؛الإعفاء من الضر 

  سبةɴة اݝݰددة من قبل مصاݍݳ أملاك الدولة  % من مبلغ50تخفيض بʈة السنوʈالإتاوة الايجار.    

وࢭـــʏ حالــــة الاســــȘثمارات المنجــــزة بمنـــاطق اݍݨنــــوب والɺضــــاب العليــــا، Ȗســـتفيد ࢭــــʏ مرحلــــة الانجــــاز زʈـــادة عڴــــʄ المزايــــا المــــذɠورة 

  سابقا من مزايا إضافية مٔڈا:

 ثمارȘشات الأساسية لانجاز الاسɴليا أو جزئيا بنفقات الأشغال المتعلقة بالمɠ ؛تتكفل الدولة  

  ــــقʈعنــــوان مــــنح الأراعــــۜܣ عــــن طرȊ ،ة اݝݰــــددة مــــن قبــــل مصــــاݍݳ أمــــلاك الدولــــةʈــــة الســــنوʈالتخفــــيض مــــن مبلــــغ الإتــــاوة الايجار

  ؛الامتياز من أجل إنجاز مشارʉع إسȘثمارʈة

 بالدينار الرمزي للم؅ف الم ʄــذه الف؅ــفة إڲــɸ عــدȊ ع خلال ف؅فة عشــرة ســنوات، وترتفــعȌســبة 50رɴمــن مبلــغ إتــاوة أمــلاك الدولــة بال %

  ؛للمشارʉع الاسȘثمارʈة ࢭʏ الɺضاب العليا،وكذا Ȋعض المناطق المراد تنميْڈا

  ʄـــذه الف؅ـــفة إڲـــɸ عـــدȊ ـــع خـــلال ف؅ـــفة خمســـة عشـــرة ســـنة، وترتفـــعȌمبلـــغ إتـــاوة أمـــلاك الدولـــة % مـــن 50بالـــدينار الرمـــزي للم؅ـــف المر

 .بالɴسبة للمشارʉع الاسȘثمارʈة المقامة ࢭʏ ولايات اݍݨنوب الكب؈ف

اقع الاسȘثمار السياڌʏ بولاية الوادي:. 4   و

  التعرʈف بالولاية: .  1.4

 ʄع الولاية عڴــȊوت؅ف ،(ʏقلب العرق الشرࢮ) ʏالضبط باݍݨنوب الشرࢮȋاݍݨنوب اݍݨزائري، و ʏمســاحة تقــدر تقع ولاية الوادي ࢭ

  ʏلم  44586.20بحواڲɠ2،  ʏالتاڲɠ اɸ2017(بالوادي،  حدود(:  

مــن الشــمال الشــرࢮʏ، ولايــة خɴشــلة مــن الشــمال، ولايــة Ȋســكرة مــن الشــمال الغرȌــي، ولايــة اݍݨلفــة مــن الغــرب،  تȎســھولايــة 

  ɠلم ).    260دود برʈة عڴʄ مسافة ولاية ورقلة من اݍݨنوب والغرب ،اݍݨمɺورʈة التوɲسية من الشرق (ح

ɲســمة، وتتم؈ــق الولايــة بوجــود منطقتــ؈ن متبــايɴت؈ن  846 000بلديــة، وȖعــداد ســɢاɲي يبلــغ  30دائــرة و 12وتتɢــون الولايــة مــن 

(بالوادي م.، جغرافيــا، منطقــة وادي ســوف والۘــܣ تمثــل اݍݨــزء الأك؄ــف مــن مســاحة الولايــة، ومنطقــة وادي رʉــغ الواقعــة Ȋغــرب الولايــة

  )4، ص   2010

  :مناخ الاسȘثمار السياڌʏ بالولاية (المزايا).  2.4

إن ولايــة الــوادي إحــدى الولايــات الۘــܣ Ȗعــد بمســتقبل زاɸــر، وخاصــة ࢭــʏ اݝݨــال الســياڌʏ وȋموقعɺــا الاســ؅فاتيڋʏ الɺــام، فࢼــܣ 

ڈــا منطقــة حدوديــة مــع تــوɲس مــن جɺــة ثانيــة زʈــادة عڴــʄ امتلاكɺــا بوابــة الܶــݰراء مــن ناحيــة اݍݨنــوب الشــرࢮʏ للــوطن مــن جɺــة،  ولɢوٰ

مقومــــــات وقــــــدرات ســــــياحية و୒رث ثقــــــاࢭʏ وحضــــــاري ɠالعــــــادات والتقاليــــــد المتم؈ــــــقة...اݍݸ ممــــــا يجعلɺــــــا قبلــــــة للســــــياح وســــــوق واعــــــدة 

  للاسȘثمار السياڌʏ بالولاية.



 والتحف؈قات اݍݨبائية ودورɸا ࢭʏ جذب الاسȘثمار السياڌʏ المزايا 
 

  »، جامعة الشɺيد حمھ ݍݵضر بالوادي، اݍݨزائر.  412 -397، ص 2020، دʇسم؄ف 02، العدد 03« مجلة المٔڈل الإقتصادي، اݝݨلد   406
 

   مزايا الاسȘثمار السياڌʏ بالمنطقة: . 3.4

  درات الإيواء مما ʇܨݨع للاسȘثمار ࢭʏ الɺياɠل الفندقية:يمكن حصرɸا فيا يڴʏ: نقص ق

 ) حظ؈فة فندقيــة تقــدر بـــ عشــرة ʄطاقــة 10تتوفر الولاية عڴȋيعاب تقــدر بـــ إ) مؤسســات فندقيــة مٔڈــا ســتة فنــادق مصــنفة، وȘســ

ممـــا يرفـــع العـــدد الإجمـــاڲʏ لطاقـــة الاســـȘيعاب  ،ســـرʈر 212رȌعـــة فنـــادق غ؈ـــف مصـــنفة وȋقـــدرة اســـȘيعاب تقـــدر بــــ أســـرʈر، و  1095

 ʄليـــة إڲـــɢيـــل قصـــد مســـايرة نظـــم  1307الɸعمليـــات تأ ʄـــذه المؤسســـات الفندقيـــة، أن أغلّڈـــا بحاجـــة إڲـــɸ ʄر ومـــا يلاحـــظ عڴـــʈســـر

 ʏــل الفندقيــة حــواڲɠياɺشــتغل ٭ڈــذه الʉو ،ʏســبة عامــل، 424الاســتغلال الفنــدࢮɲ ʏــذه الفنــادق بمقــر الولايــة وۂــɸ وقــوع أغلــبȋو 

 ضعيفة مقارنة Ȋشساعة مساحْڈا وȖعدد مناطقɺا السياحية، واݍݨدول التاڲʏ يب؈ن اݍݰظ؈فة الفندقية بالولاية.

 12/2018/ 31) : يب؈ن قائمة ɸياɠل الاستقبال لولاية الوادي بتارʈخ 2اݍݨدول رقم (
  عدد الاسرة   عدد الغرف   الصنف  المؤسسة الفندقية  

  504  255  نجوم  05  الذɸبيةالغزالة   الفنادق المصنفة
  106  53  نجوم  03  غيطان بلاص
  196  89  نجوم  03  سوف الكب؈ف 

  1922  96  نجوم  02  اللوس 
  70  32  نجمة  01  فندق العل׿ܣ 

  27  12  نجمة  01  فندق الماسة الذɸبية  
الɺياɠل الأخرى  
  المعدة للتصɴيف

  56  28  المؤسسة المعدة للفندقة  ال؇قل المركزي 
  76  42  المؤسسة المعدة للفندقة فندق لوس 

المنازل السياحية  
  المفروشة 

  40  20  الدرجة الوحيدة   إقامة الرمال الذɸبية
  40  20  الدرجة الوحيدة   إقامة الفرسان

  2018مديرʈة السياحة والصناعات التقليدية لولاية الوادي،  لمصدر :ا
  شــــور الــــوزاريɴعــــد صــــدور المȊ :نʈثمرȘحة المســــʈمبــــادرة لتوســــيع شــــر ʏترســــيم الإقامــــة لــــدى الســــاكن كصــــيغة للإيــــواء الســــياڌ

ʇستطيع أܵــݰاب المســاكن ࢭــʏ المنــاطق الســياحية الاســȘثمار Ȋشــɢل ســɺل ومــنظم ࢭــʏ  2012جوان   16المؤرخ ࢭʏ    01المش؅فك رقم  

  ʏ107، ص  2015و طبــوش،  (بن زايــزاݝݨال السياڌ( ʏمســتوى الولايــة حــواڲ ʄســعة  31، حيــث نجــد عڴــȌو ʏ1187مرقــد ســياڌ 

 .31/12/2018سرʈر وɸذا بتارʈخ 

  د الولايـــة نقصـــاɺشـــȖ بالمنطقـــة: مثـــل اݍݰـــدائق وأمـــاكن الألعـــاب ال؅ففٕڈيـــة الأخـــرى الۘـــܣ ʏعـــدام مرافـــق ال؅ففيـــھ الســـياڌɲ୒نقـــص و

فـــالمرفق الأول عبـــارة عـــن حديقـــة عموميـــة تاȊعـــة للدولـــة غ؈ـــف مكتملـــة الألعـــاب والتجɺ؈ـــقات  كب؈ـــفا، حيـــث لا يوجـــد إلا مـــرفق؈ن،

والمرفــق الثــاɲي عبــارة عــن مɴشــأة ترفٕڈيــة تاȊعــة للقطــاع اݍݵــاص والۘــܣ Ȗشــɺد إقبــالا كب؈ــفا للســائح؈ن اݝݰليــ؈ن مــن داخــل وخــارج 

 لولاية.الولاية، وɸذا ɠلھ ʇعت؄ف م؈قة من أجل الاسȘثمار السياڌʏ الواعد با

  الســـنوات الأخ؈ـــفة، وذلـــك ٭ڈـــدف ʏولايـــة الـــوادي ࢭـــ ʄيـــا إڲـــȎس وليɲتزايـــد توافـــد الســـياح اݝݰليـــ؈ن والأجانـــب وخاصـــة مـــن دولۘـــܣ تـــو

 السياحة الܶݰراوʈة والعلاجية وكذا سياحة الȘسوق والأعمال.

 ل ـــɸمـــن أجـــل ضـــمان اليـــد العاملـــة المؤ ʏاݝݨـــال الســـياڌ ʏن الم۶ـــܣ ࢭـــʈـــوɢعـــة للتȊعـــد الاتفاقيـــة الممضـــاة بـــ؈ن فـــتح تخصصـــات تاȊ : ة

وزارȖي السياحة والصناعات التقليدية ووزارة التɢوʈن الم۶ܣ، تم فتح تخصصات ࢭʏ اݝݨال السياڌʏ مثــل تخصــص تقۚــܣ ســامي 

 ʄاݍݰــرف التقليديــة مثــل الــنقش عڴــ ʏوتخصصات ࢭ ،ʏمحڴ ʏفن الطبخ وكذا تخصص مرشد سياڌ ʏالسياحة والفندقة، وࢭ ʏࢭ

ما ʇسɺل عڴʄ المسȘثمرʈن إيجاد أيدي عاملة مؤɸلــة تخــص مشــارʉعم الســياحية قبــل الانجــاز وȌعــد الاســتغلال اݍݨȎس ...اݍݸ، م

 للمشارʉع.
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  ـــذا الإطـــار أبرمـــت وزارة الســـياحة والصـــناعات التقليديـــة إتفاقيـــة إطـــار مـــعɸ ʏع الســـياحية: ࢭـــʉـــل المشـــارʈتحف؈ـــقات خاصـــة بتمو

، القـــرض الشـــعۗܣ اݍݨزائـــري، بنـــك التنميـــة اݝݰليـــة الصـــندوق )2019(وزارة الســـياحة و الصـــناعة التقليديـــة ، البنـــوك التاليـــة 

التنميــة الرʈفيــة، صــندوق ضــمان القــروض للمؤسســات الصــغ؈فة والمتوســطة شــركة لتوف؈ف والاحتياط، بنك الفلاحــة و الوطۚܣ ل

 اݍݨزائر اسȘثمار.

 :نʈثمرȘتحف؈قات خاصة بمرافقة المس  ʏثمار الســياڌȘــة الاســʈســليم الموافقــة المبدئيــة للمخططــات الفندقيــة، تقــوم مديرȖ عنــد

 :)2019(وزارة السياحة و الصناعة التقليدية ، بالعمل من أجل مرافقة ومساعدة المسȘثمرʈن وɸذا من خلال  

 تباع الإجراء୒إتخاذ و ʏن ࢭʈثمرȘرشاد المس୒مة خلال مراحل الانجاز؛ات السليتوجيھ و 

 رخصة البناء؛المساعد ʄة من أجل اݍݰصول عڴ 

  قر ʄي مع تخفيض من معدل الفائدة؛المساعدة من أجل اݍݰصول عڴɢض بن 

 ʈثمار؛التدخل لدى جميع  المديرȘات الولائية المتعلقة بالاس 

   الܦݨل التجاري؛المساعدة ʄمن أجل اݍݰصول عڴ 

 إمت ʄثمار؛ياالمساعدة من أجل اݍݰصول عڴȘالة الوطنية للاسɠزات الو 

  تــــم إطلاقــــھ ســــنة ،ʏاݝݨــــال الســــياڌ ʏن ࢭــــʈثمرȘوتطبيقــــي موجــــھ للمســــ ʏنــــاك دليــــل عمڴــــɸ2012  ــــتمʈمــــن قبــــل وزارة الســــياحة و

 تحيʋنھ دورʈا.

  مناطق التوسع السياڌʏ بولاية الوادي: . 3.4

ʄللتوسع السيا  منطقة11  تتوفر ولاية الوادي عڴ  ʏ2018(بالوادي م.،  ح موزعة كما يڴ(: 

 01  مقــر الولايــة والمقــدرة بـــ ʏࢭــ ʏكتــار (مصــنفة 65منطقــة التوســع الســياڌɸ وتوجــد   )ومســتفيدة مــن مخطــط الْڈيئــة الســياحية

 ؛مشروع اسȘثماري   12طقة يوجد ٭ڈا  بمنطقة وز؅ʈن ببلدية الوادي، وɸذه المن

 03  سھɲل من حا؟ۜܣ خليفة وضم؈فيۚܣ ودرع ݍݰمر ببلدية أميھ وɢيف بɴقيد التص ʏ؛مناطق للتوسع السياڌ 

 05  مق؅فحة ببلدية واد العلندة والرقيبة وأم الطيور وسيدي عمران  مناطق ʏ؛للتوسع السياڌ 

 02         احȋي والرȌيف ببلدية الطالب العرɴمق؅فحة للتص ʏمناطق للتوسع السياڌ 

طق اݍݵاصة بالتوسع السياڌʏ عڴʄ مستوى الولاية، جاءت تطبيقــا للمخطــط التــوجيࢼܣ للْڈيئــة الســياحية لولايــة وɸذه المنا

الــــوادي، والــــذي ٱڈــــدف إڲــــʄ التنميــــة الســــياحية عڴــــʄ المســــتوى اݝݰڴــــʏ عڴــــʄ المــــدى القرʈــــب والمتوســــط والطوʈــــل، وذلــــك بإشــــراك ɠــــل 

  الفاعل؈ن.

4.4  . ʄع السياحية عڴʉمستوى الولاية:وضعية المشار  

نظــرا لݏݰركيــة الاقتصــادية الۘــܣ شــɺدٮڈا الولايــة ࢭــʏ الســنوات الأخ؈ــفة، وخاصــة ࢭــʏ اݝݨــال الفلاڌــʏ والتجــاري والســياڌʏ وحۘــܢ 

الصناڤʏ ولكن بدرجة أقل، شɺدت الولاية إنتعاشا ࢭʏ اݍݰركة السياحية وȋالأخص سياحية الȘسوق، والۘܣ يقــوم ٭ڈــا المــواطن؈ن مــن 

دولۘܣ توɲس وليȎيا، والسياحة العلاجية والۘܣ يقوم ٭ڈــا المــواطن؈ن مــن الولايــات اݝݨــاورة بقصــد الاسȘشــفاء وكــذا  دول اݍݨوار خاصة

ــتاء والرȋيــــع، شــــɺدت الولايــــة وت؈ــــفة مȘســــارعة ࢭــــʏ طلبــــات الاســــȘثمار لإقامــــة المشــــارʉع  الســــياحة الܶــــݰراوʈة وخاصــــة ࢭــــʏ فصــــڴʏ الشــ

  وفيا يڴʏ وضعية المشارʉع كمايڴʏ:  لفندࢮʏ،السياحية بالولاية وخاصة مشارʉع الاسȘثمار ا
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 :ʏݰة وفق اݍݨدول التاڲ افقة من طرف الوزارة: وۂʏ موܷ   المشارʉع السياحية المتحصلة عڴʄ المو

افقة من الوزارة  المشارʉع السياحية يب؈ن وضعيات ):04اݍݨدول (  المتحصلة عڴʄ المو

  2018 ، مديرʈة السياحة والصناعات التقليدية لولاية الوادي المصدر:
ي مــؤخرا Ȗܦــݨيل عــدد كب؈ــف مــن طلبــات الاســȘثمار ، شــɺد القطــاع الســياڌʏ بولايــة الــواد 04نلاحــظ مــن بيانــات اݍݨــدول رقــم 

 ʄحيث وصل العدد إڲــ ،ʏــان العــدد لا 2018مشــروعا ســياحيا ٰڈايــة  35السياڌɠ عــد إنȊ ) 2008ٰڈايــة ســنة ) 02يتعــدى المشــروع؈ن  ،

 ʏمرحلــة  الانجــاز (حــواڲ ʏع تمــت الموافقــة علٕڈــا مــن طــرف الــوزارة الوصــية وأن أغلّڈــا دخلــت  ࢭــʉــذه المشــارɸ طاقــة  09وجــلȋع وʉمشــار

منصـــب عمـــل ) فمٔڈـــا ɲســـبة تقــدم الانجـــاز لـــدٱڈا كب؈ـــفة، ومٔڈـــا متوســـطة والبـــاࢮɲ ʏســـبة 406ســـرʈر و بتعـــداد  1209تقـــدرب  إســȘيعاب

  .ة والۘܣ إنطلقت ࢭʏ الانجاز حديثاالانجاز ضعيف 

منصـــب عمـــل )  45ســـرʈر وȖعـــداد  299مشـــارʉع وȋطاقـــة إســـȘيعاب تقـــدر ب  05وأمـــا فيمـــا يخـــص المشـــارʉع المنْڈيـــة فعـــددɸا (

  .إجراءات التكيف مع القوان؈ن اݍݨديدة اݍݵاصة بالسياحة .... اݍݸ )   وتɴتظر إجراءات دخول الاستغلال ( إجراءات إدارʈة، رخصة

منصــــب عمــــل)  462ســــرʈر وȋتعــــداد  1052مشــــارʉع وȋطاقــــة إســــȘيعاب تقــــدر ب  10المشــــارʉع الغ؈ــــف منطلقــــة فعــــددɸا (  وأمــــا

 ʏحــــالات أخــــرى ࢭــــ ʏــا، وࢭــــ فمٔڈــــا مشــــارʉع متحصــــلھ عڴــــʄ الموافقــــة حــــديثا وࢭــــʏ إنتظــــار اݍݰصــــول عڴــــʄ رخصــــة البنــــاء أو الــــتحفظ علٕڈــ

  .عڴʄ القروض البنكية )إجراءات اݍݰصول عڴʄ التموʈل ( Ȗعقيدات إجراءات اݍݰصول  

ــارʉع المتوقفـــة فعـــددɸا ( ــا المشـ ــارʉع وȋطاقـــة إســـȘيعاب تقـــدر  02وأمـ منصـــب عمـــل) فجـــل ɸـــذه  165ســـرʈر وȋتعـــداد  356مشـ

المشــــارʉع لــــدٱڈا مشــــاɠل ࢭــــʏ التموʈــــل وكــــذلك مشــــاɠل ࢭــــʏ إختيــــار المقــــاولات الانجــــاز المتخصصــــة، وࢭــــʏ حــــالات أخــــرى إجــــراءات إعــــادة 

  الاستȁناف   

 ع الʉالمشار :ʏع كما يڴʉوضعية المشار ʏافقة من طرف الوزارة :حيث يب؈ن اݍݨدول التاڲ  سياحية ࡩʏ إنتظار المو

افقة من الوزارة 05اݍݨدول رقم (    ): يب؈ن عدد المشارʉع السياحية ࡩʏ إنتظار المو
  وضعية المشارʉع  عدد المشارʉع   طاقة الاسȘيعاب(سرʈر)  المناصب المتوقعة 

  الوزارةعڴʄ مستوى  03 212 50
 اݝݨموع 03 212 50

  .2018مديرʈة السياحة والصناعات التقليدية لولاية الوادي،  المصدر :
  

  عدد مناصب العمل المتوقعة  (سرʈر)طاقة الاسȘيعاب   عدد المشارʉع  وضعية المشارʉع 

  406 1209 09 2018المشارʉع ࡩʏ طور الإنجاز 
 45  299  05 2018المشارʉع المنْڈية 

  462  1052  10 2018المشارʉع الغ؈ف المنطلقة 

  165 356  02  2018المشارʉع المتوقفة  

 1078 2916 26 )1اݝݨموع اݍݨزǿي ( 

  198  468  4 المشارʉع المق؅فحة للإلغاء

 08 36 01 2018المشارʉع الۘܣ دخلت ح؈ق الاستغلال سنة 

  32  134  03 2017المشارʉع الۘܣ دخلت ح؈ق الاستغلال سنة 
 393  542  01 2016المشارʉع الۘܣ دخلت ح؈ق الاستغلال سنة 

 631 1180  09 )2اݝݨموع اݍݨزǿي ( 

) ʏ1709 4096 35 ) 2) + (1اݝݨموع الكڴ 
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  ) :2018-2008تطور عدد المؤسسات الفندقية بالولاية للف؅فة ( . 5.4

الأخ؈ــفة مـــن ) تطــورا محȘشــما لعــدد الɺياɠــل الفندقيــة بالولايــة إلا ࢭــʏ الــثلاث ســنوات 2018-2008لقــد شــɺدت ɸــذه الف؅ــفة (

ـــݳ تطــــور عــــدد  ɸـــذه الف؅ــــفة، بالمقارنـــة مــــع المقومــــات الســـياحية الۘــــܣ تزخـــر ٭ڈــــا المنطقــــة وتزايـــد أعــــداد الســـياح، واݍݨــــدول التــــاڲʏ يوܷ

  )2018-2008المؤسسات الفندقية بالولاية للف؅فة (

 ) 2018-2008(  للف؅فةتطور عدد المؤسسات الفندقية  ): يب؈ن06رقم(اݍݨدول 
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  10 09  06  05 05  05  05  05  05  06  06 عدد المؤسسات الفندقية 
  1365 1263 1130  602602602  602  602602  643 643 سرʈر /الإيواءقدرات 

 .2018 ، مديرʈة السياحة والصناعات التقليدية لولاية الوادي إعداد الباحث؈ن بناءا عڴʄ بيانات من المصدر :
 05، حيــث لــم يتعــدى عتبــة رࢭــʏ اســتقرا 2015-2010) أن عدد المؤسســات الفندقيــة طــوال الف؅ــفة 06يȘب؈ن لنا من اݍݨدول (

مؤسســات فندقيــة  ࢭــɠ06  ʏــان العــدد ࢭــʏ حــدود ال  أنسرʈر سنوʈا Ȋعد  602مؤسسات فندقية ࢭʏ السنة طوال ɸذه الف؅فة، وȌسعة 

  .سرʈر ࢭʏ السنة  643عڴʄ التواڲʏ وȌسعة    2009و  2008سنۘܣ  

ــا عـــن الɴشـــاط لعـــدم  أنح؈ـــق اݍݵدمـــة، Ȋعـــد  بخـــروج وحـــدةوʈرجـــع اݝݵتصـــ؈ن بالشـــأن ɸـــذا الانخفـــاض  ــاتقـــرر توقفٕڈـ  ال؅قامɺـ

  .إي بمقدار النصف  سرʈر1130قفزت قدرة الاسȘيعاب إڲʄ حواڲʏ    2016بالقانون، وȋداية من سنة 

 ʏيجـــة للتحف؈ـــقات الۘـــܣ قـــدمْڈا الدولـــة ࢭـــȘح؈ـــق اݍݵدمـــة، وكـــذلك ن (ۗܣɸالغـــزال الـــذ) ثمر اݍݵـــاصȘدخـــول المســـ ʄوذلـــك راجـــع إڲـــ

 2018العــدد ࢭــʏ تزايــد حيــث وصــل Ȗعــداد المؤسســات الفندقيــة الۘــܣ دخلــت اݍݵدمــة الفعليــة ٰڈايــة  أســȘثمار الســياڌʏ ،وȋــدمجــال الا 

ʄســعة  10 إڲــȌالواعــد بالولايــة، ومــن  1365مؤسســات و ʏالقطــاع الســياڌ ʏثمار ࢭــȘالاســ ʄن عڴــʈثمرȘر، وذلــك راجــع لإقبــال المســʈســر

 .مؤسسة فندقية  20حواڲʏ    2025 آفاقولاية يصل عدد المؤسسات الفندقية بال  أنالمتوقع  

  :معوقات الاسȘثمار السياڌʏ بولاية الوادي.  6.4

: ʏبالولاية نذكر مايڴ ʏثمار السياڌȘم معوقات الاسɸمن ب؈ن أ  

  ب مسألة المداخيل وعدم القدرȎسȊ ن اݝݰلي؈نʈثمرȘالموارد المالية لدى المس ʏقروض من  نقص ࢭ ʄاݍݰصول عڴ ʄالبنوك؛ة عڴ  

 ع السياحية لأسباب غ؈ف معروفةʉلبعض المشار ȃ؛التوقف المفاڊ  

 ع السياحيةʉع وت؈فة إنجاز المشارʉسرȘامل ب؈ن مختلف القطاعات لɢسيق و تɴ؛عدم وجود ت  

 ʏل الملكية اݍݵاصة للأراعۜܣ داخل مناطق التوسع السياڌɠ؛مشا  

 مية السياحة إقɸان اݝݰلي؈ن بأɢلدى الس ʏالسياڌ ʏاݝݨــال نقص الوڤ ʏثمار ࢭــȘتصاديا، وكذلك أܵــݰاب رؤوس الأمــوال للاســ

 ؛السياڌʏ الواعد

 ة، مثل وسائل النقل، الإطعام وخدمات الاتصال...اݍݸʈثمارȘع الاسʉية التحتية المرافقة لتلك المشارɴل البɠياɸ ʏ؛نقص ࢭ 

  ال؅ف ʄܦݨيل واݍݰصول عڴȘعقد الإجراءات الب؈فوقراطية بما فٕڈا إجراءات الȖة وȋخيصصعو. 
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  اݍݵاتمة:. 5
لقد سعت اݍݨزائر منذ عɺد الانفتاح الاقتصادي عڴʄ دعم وȖܨݨيع الاسȘثمارات اݝݰلية والأجنȎية، وذلك إيمانــا مٔڈــا بــأن   

مــن بــ؈ن كممــول رئʋؠــۜܣ للاقتصــاد الــوطۚܣ، و  ɸــذه الأخ؈ــفة تــدعم التنميــة الاقتصــادية بɢــل أشــɢالɺا، وعــدم ال؅فك؈ــق عڴــʄ قطــاع الــنفط

  دة الاسȘثمار ࢭʏ القطاع السياڌɸ.ʏاتھ الاسȘثمارات الواع

القانونيــــــة ومختلــــــف المزايــــــا والتحف؈ــــــقات اݍݨبائيــــــة ݍݨلــــــب وȖܨــــــݨيع المســــــȘثمرʈن اݝݰليــــــ؈ن  الȘشــــــرʉعاتوقــــــد قامــــــت بوضــــــع 

  والأجانب، وحٓڈم عڴʄ الاسȘثمار ࢭʏ اݝݨال السياڌʏ الواعد.

لرغم من ɸذه الȘشرʉعات ومختلف التحف؈قات والامتيازات الأخــرى مــازال الاســȘثمار الســياڌʏ ࢭــʏ اݍݨزائــر Ȋشــɢل عــام وعڴʄ ا 

وولايــــة الــــوادي خصوصــــا، ʇعــــاɲي مــــن عــــدة مشــــاɠل ومعوقــــات حالــــت دون تحقيــــق أɸدافــــھ التنموʈــــة ݍݨعــــل اݍݨزائــــر وولايــــة الــــوادي 

  مات سياحية كب؈فة.خاصة وجɺة سياحية بإمتياز مقارنة بما تملكھ من مقو 

 :نتائج الدراسة  
 ــذه المɸ بإمتيــاز، إلا أن إســتغلال ʏــون قطــب ســياڌɢــا لأن تɺلɸائلــة تؤɸ مقومــات ســياحية ʄقومــات يبقــى تتوفر ولاية الــوادي عڴــ

  دون المستوى المطلوب؛

  جملــــة المزايــــا والتحف؈ــــقات الۘــــܣ قــــدمْڈا ʄمســــتوى الولايــــة مــــؤخرا، بالاظافــــة إڲــــ ʄوالأجنۗــــܣ المݏݰــــوظ عڴــــ ʏاݝݰڴــــ ʏالتــــدفق الســــياڌ

Șالاس ʄأدى بأܵݰاب رؤوس الأموال اݝݰلية عڴ ،ʏثمار السياڌȘبالولاية؛الدولة للاس ʏالقطاع السياڌ ʏثمار ࢭ  

 طلــب ا ʄن اݝݰليــ؈ن عڴــʈثمرȘعــض المســȊ ــة والب؈فوقراطيــة عدم إقدامʈعقــد الإجــراءات الإدارȖ بȎســȊ ــل مــن البنــوك، وذلــكʈلتمو

  بابية السوق السياڌʏ من جɺة أخرى؛من جɺة، وتخوفɺم من إحتمالية زʈادة الأعباء والتɢاليف ࢭʏ ظل ض

  إتاحــة فــرص توظيــف جديــدة ʄالســنوات الأخ؈ــفة، أدى ذلــك إڲــ ʏع الســياحية ح؈ــق الاســتغلال ࢭــʉعــض المشــارȊ ان إن دخــولɢللســ

  يا؛اݝݰلي؈ن وȋالتاڲʏ التقليل من حدة البطالة ولو جزئ

  ــاɺع ال؅ففٕڈيــة الأخــرى والۘــܣ لʉمــال المشــارɸ୒ــل الفندقيــة فقــط، وɠياɺع والʉالمشــار ʄبالولايــة عڴــ ʏثمار الســياڌȘإقتصــار جــل الاســ

ʏتطور التنمية السياحية بالولاية؛ دور فعال ࢭ  

 :التوصيات   

  أن نقدم Ȋعض التوصيات والمتمثلة فيما يڴʏ :وعڴʄ ضوء ɸذه النتائج يمكن  

 Șن من أجــل الاســʈثمرȘة الۘܣ تنفر جلب المسʈمختلف العراقيل والإجراءات الب؈فوقراطية الإدار ʄتقليص أو القضاء عڴ ʏثمار ࢭــ

  القطاع السياڌʏ بالولاية؛

  ن إشــــراك الإعــــلام بمختلــــف وســــائلھ وأنواعــــھ، مــــن أجــــل توضــــيح مختلــــف المزايــــاʈثمرȘا الدولــــة للمســــɺوالتحف؈ــــقات الۘــــܣ تقــــدم

  رص المتاحة من أجل توظيف أموالɺم؛ݍݰذɸم عڴʄ الاسȘثمار ࢭʏ القطاع السياڌʏ، وكذلك تȎيان الف 

 اݝݵطــط التــوجيࢼܣ ʏوذلك طبقا لما جاء ࢭ ،ʏإعداد دراسات الْڈيئة لمناطق التوسع السياڌ ʏللْڈيئــة الســياحية بولايــة  الإسراع ࢭ

  الوادي؛

  ــــــادʈثمارات زȘــــــل الاســــــʈعمليــــــة تمو ʏــــــل الإســــــلامي ࢭــــــʈدخــــــال صــــــيغ التمو୒يل إجراءاٮڈــــــا وɺســــــȖــــــي وɢــــــل البنʈة تفعيــــــل آليــــــات التمو

  ؛السياحية

 لة اɢحل مش ʏمستوى الولاية؛الإسراع ࢭ ʄعڴ ʏلعقار السياڌ 



  محمد عبادي                                                                                         عبد الرزاق زɸواɲي
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  ع الســــياحية بالولايــــة، وذلــــك مــــن أجــــلʉيــــة التحتيــــة المرافقــــة للمشــــارɴر وتوســــيع البʈܨــــݨيع وجــــذببنــــاء وتطــــوȖ   ثماراتȘالاســــ

 اݝݰلية والأجنȎية؛

 ثمارȘــ ــʄ إلغــــاء القاعــــدة الاســ ــʏ رأينــــا Ȋعــــد إقــــدام اݍݰɢومــــة عڴــ ــʏ القطاعــــات غ؈ــــف  50/50لتصــــبح  49/50والنقطــــة اݍݨوɸرʈــــة ࢭــ ࢭــ

،ɸـــــو تفعيـــــل آليـــــات بورصـــــة اݍݨزائـــــر ࢭـــــʏ أســـــرع وقـــــت ممكـــــن والقيـــــام بإصـــــلاحات جذرʈـــــة  2020الإســـــ؅فاتيجية بدايـــــة مـــــن ســـــنة 

ة الماليــة والبنكيــة ࢭــʏ اݍݨزائــر، لاســتقطاب رؤوس الأمــوال الأجنȎيــة وȖܨــݨيع رؤوس الأمــوال اݝݰليــة عڴــʄ الاســȘثمار ࢭــʏ للمنظوم ــ

 جل القطاعات الاقتصادية، وخاصة القطاع السياڌʏ الواعد.
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