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  مݏݵص:  

بأɸميـــة كب؈ـــفة ࢭـــʏ ،وʈحظـــى  التعـــرف عڴـــʄ واقـــع مؤسســـات التعلـــيم العـــاڲʏ ࢭـــʏ الـــوطن العرȌـــي إڲـــʄٮڈـــدف ɸـــذه الورقـــة البحثيـــة 

أوساط ɠل اݝݨتمعات وأصــبح خيــارا إســ؅فاتيجيا ࢭــʏ منظومــة اســȘثمار وتنميــة المــوارد الȎشــرʈة والقــادرة عڴــʄ تحقيــق التقــدم ࢭــɠ ʏافــة 

وجـــود محـــاولات و Ȗســـليط الضـــوء عڴـــʄ أɸـــم التحـــديات الۘـــܣ تواجɺɺـــا مؤسســـات التعلـــيم العـــاڲʏ ࢭـــʏ الـــوطن العرȌـــي و ،  ميـــادين اݍݰيـــاة

  .بالٔڈوض ٭ڈذا اݝݨال

جراء Ȗغي؈ــفات ࢭــʏ الذɸنيــة وتطــوʈر الإدارة مــع ضــرورة إشــراك القطــاع قيام مؤسسات التعليم العاڲʏ بــإ  إڲʄوتوصلت الدراسة  

وضـــــع اســـــ؅فاتيجيات مـــــن خـــــلال التɴســـــيق بـــــ؈ن مخرجـــــات اݍݨامعـــــة و ودة التعلـــــيم العـــــاڲʏ اݍݵـــــاص ࢭـــــʏ عمليـــــة التموʈـــــل مـــــع ضـــــمان ج ـــــ

  ومتطلبات سوق العمل لݏݰد من البطالة وݠݨرة الكفاءات الۘܣ تمثل المورد الأسا؟ۜܣ للدول.  

 .آفاق ؛تحديات؛ وطن عرȌي؛ مؤسسات  ؛Ȗعليم عاڲʏ الɢلمات المفتاحية:

  .JEL:  H52  ،I20تصɴيف  

Abstract: 
This research paper aims to identify the reality of higher education institutions in the Arab world, and it is 

of great importance among all societies and has become a strategic choice in the system of investment and 

development of human resources capable of achieving progress in all fields of life, and to shed light on the most 

important challenges facing higher education institutions In the Arab world and there are attempts to advance in 

this field. 

the study found that higher education institutions make changes in mentality and develop management 

with the need to involve the private sector in the financing process while ensuring the quality of higher 

education and developing strategies through coordination between university outputs and the requirements of 

the labor market to reduce Unemployment and brain drain, which is the main resource for countries. 
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  مقدمة:   . 1

تمارســـھ الأمـــم، بـــل أصـــبح نȘيجـــة التطـــورات والتغ؈ـــفات الۘـــܣ ʇشـــɺدɸا العـــالم ࢭـــʏ شـــۘܢ اݝݨـــالات، لـــم ʇعـــد التعلـــيم العـــاڲʏ ترفـــا 

ضــرورة تحتاجɺــا جميــع الــدول خاصــة دول الــوطن العرȌــي نظــرا لأɸميتــھ ࢭــʏ إعــداد الɢــوادر الȎشــرʈة ذات الكفــاءة والۘــܣ Ȗعت؄ــف جــوɸر 

والۘــܣ  العملية التنموʈة، غ؈ــف أن مؤسســات التعلــيم العــاڲʏ ࢭــʏ الــوطن العرȌــي تواجــھ تحــديات وصــعوȋات بــالرغم مــن اݍݨɺــود المبذولــة

Ȗعيقɺــا لمواكبــة الركــب، وȋالتــاڲʏ الٔڈــوض بمؤسســات التعلــيم العــاڲɸ ʏــو مشــروع عرȌــي شــامل غ؈ــف أن  الــدول العرȋيــة Ȗعمــل  تأصــبح

 .عڴʄ إيجاد حلول من اجل تطوʈر مؤسسات التعليم العاڲʏ والٔڈوض ٭ڈا

لموضوع ارتأينا طرح الإشــɢالية اعتمادا عڴɸ ʄذا الطرح وضمن إطار الɺدف العام للدراسة والإلمام بجوانب ا  إشɢالية البحث: . 1.1

اقع مؤسسات التعليم العاڲʏ ࡩʏ الوطن العرȌي؟ ماالتالية:     ɸو و

  المشاɠل والتحديات الۘܣ تواجھ التعليم العاڲʏ ࢭʏ الوطن العرȌي. البحث:   ةفرضي. 2.1

تكمن أɸميــة الدراســة مــن خــلال تناولــھ موضــوع يȘســم باݍݰداثــة ࢭــʏ أدبيــات التعلــيم العــاڲʏ وɸــو واقــع التعلــيم أɸمية الدراسة:  .  3.1

العــاڲʏ ࢭــʏ الــوطن العرȌــي والأنظمــة المتȎنــاة مــن نمــاذج أجنȎيــة وضــعت ضــمن ســياق ثقــاࢭȊ ʏعيــد ɠــل البعــد عــن ثقافــة البلــدان الــوطن 

  سات التعليم العاڲʏ ࢭʏ الوطن العرȌي ࢭʏ ظل الضغوط المتصاعدة.  التحديات الۘܣ تواجɺɺا مؤس إڲʄالعرȌي، بالإضافة 

  ما يڴʏ:  إڲʄ: ٮڈدف الدراسة  أɸداف الدراسة.  4.1

 يȌالوطن العر ʏࢭ ʏ؛بيان الإطار العام لقطاع التعليم العاڲ 

   الٔڈوض ٭ڈذا ʄي والعمل عڴȌالوطن العر ʏࢭ ʏا مؤسسات التعليم العاڲɺɺ؛القطاعالتحديات الكب؈فة الۘܣ تواج 

  للاستفادة من خ؄فاٮڈا وتجار٭ڈاالإ ʏمجال التعليم العاڲ ʏية ࢭȋعض الدول العرȊ تجارب ʄ؛طلاع عڴ 

  محاولـــة التوصـــلʄإڲـــ  ʏإيجـــاد الآليـــات المناســـبة لنجـــاح مؤسســـات التعلـــيم العـــاڲ ʄســـاعد متخـــذي القـــرار عڴـــȖ نتـــائج واق؅فاحـــات

  ؛وتجاوز مختلف المعوقات

عڴـــʄ ا البحـــث تـــم الاعتمـــاد ࢭـــɸ ʏـــذجـــل الإجابـــة عڴـــʄ الإشـــɢالية المطروحـــة واثبـــات مـــدى ܵـــݰة الفرضـــيات أمـــن  مــنݤݮ الدراســـة:. 5.1

  ڲʏ واݍݨامعــة ࢭــʏ الــوطن العرȌــيوصــف متغ؈ــفات الدراســة ࢭــʏ شــقɺا النظــري مــا Ȗعلــق بــالتعليم العــا مــن خــلال الوصــفيالتــارʈڏʏ المــنݤݮ 

الɺــدف المرجــو ɸــو معرفــة واقــع التعلــيم ࢭــʏ الــوطن  إڲــʄجل الوصــول أمن  حليلɺاجمع المعلومات المتعلقة بالموضوع ɠالإحصائيات وتو 

مواقــــع و   الــــدورʈات ،بʋنمــــا أدوات البحــــث فقــــد تــــم الاســــتعانة بمصــــادر مختلفــــة وتتمثــــل ࢭــــʏ المــــذكرات، الملتقيــــات، التقــــارʈر ،العرȌــــي

 الان؅فنت 

2 .:ʏالتعليم العاڲ 

1.2  .ʏوم التعليم العاڲɺمف:   

لكٔڈــا تصــب  أراء المفكــرʈن والبــاحث؈نو حســب توجɺــات ࢭــʏ نفــس الوقــت واختلفــت  بــالتعليم العــاڲʏ  ف المتعلقة  Ȗʈعددت التعار 

 الشــɺادة عڴــʄ اݍݰصــول  Ȋعد جامعية معاɸد أو ɠليات يتم داخل الذي نھ "التعليمأحيث عرف التعليم العاڲʏ عڴʄ  ࢭʏ نفس القالب 

التعليم النظــامي حيــث  مراحل من مرحلة آخر وɸو سنوات، أرȌع إڲʄ سɴت؈ن من المؤسسات ɸذه ࢭʏ الدراسة وتختلف مدة الثانوʈة،

 المســؤولية كمــا عــرف كــذلك  بأنــھ" ɸــو، )146، صــفحة 1999(العرȋيــة،  العــاڲʏ  التعل׿ــܣتȘبــع عــادة ɸــذه المؤسســات التعليميــة وزارة 

 التعلــيم ع؄ــف للطلبــة ملفتــا البحــث ɸــذا يɢــون  وأن والبحــث التخصظــۜܣ، الأɠــادي׿ܣ البحــث ع؄ــف اݍݨــامعيون  يتحملɺــا الۘــܣ اݍݨامعيــة

ʏــق عــن العــاڲʈشــر طرɲ ،لــزم يصــر ولــذلك الكتــب والمقــالاتʈــون  أن وɢالــدروس مســتوى  ي ʏــذا جــدا، عــاڲɸ شــاقاعمــلا  يتطلــب مــا 

  .  )16، صفحة  2007(يوسف،   العلوم تطوʈر ࢭʇ ʏساعد ɸو ɸذا فحسب وعميقا،
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2.2  ʏمية التعليم العاڲɸأ .:   

دت دخــلال وظائفــھ الۘــܣ ح ــ  س المــال الȎشــري الــذي يتماءــۜܢ والتغ؈ــفات المســتمرة مــنأتɴبع أɸميــة التعلــيم العــاڲʏ ࢭــʏ تɢوʈنــھ لــر 

(نمــور، كفــاءة أعضــاء ɸيئــة التــدرʉس و أثرɸــا عڴــʄ  رئʋســية ثلاث وظائف  إڲʄوقسمت  1998ࢭʏ المؤتمر العالمي لمنظمة اليوɲسɢو سنة  

  :)36، صفحة  2011جودة التعليم العاڲʏ (رسالة ماجست؈ف)،  

 :و  التعلـيمʏللتعلــيم وظيفــة أول  ۂــ ،ʏــوادر بإعــداد  اݍݨامعــات تقــوم أن المتوقــع فمــن العــاڲɢــة الȋشــغل ســتقوم الۘــܣ المطلوȊ  

  العاڲʏ. المستوى  ذات الإدارʈةو  المɺنية ،التقنيةو  العلمية الوظائف

 :نتــاجو  العل׿ــܣ البحــث أصــبح  البحـث العل׿ـܣ୒ ــم مــن جديــدة معرفــةɸالتعلــيم وظــائف أ ʏــان الــذي (العــاڲɠ يقتصــر ʄحفــظ  عڴــ

 ɠــل ࢭــʏعشــر  19و 18 القــرن  ࢭʏ اݍݰديثة اݍݨامعة ظɺور  إڲʄ أدى ما ɸو البحثو  التعليم ب؈ن اݍݨمع أن حيث ،) القديمة المعرفة

 تقظــۜܣ أجــل مــن الباحــث ٭ڈــا يقوم منظمة فكرʈة عملية":فɺو العل׿ܣ، بالبحث اɸتمت الۘܣال؅فتʋب و  عڴʄ ألمانياو  اسكتلندا من

 حلول  إڲʄ الوصول  Ȋغية) البحث منݤݮ (منظمة علمية طرʈقة بإتباع) البحث موضوع (مشɢلة معينة أو مسألة Ȋشأن اݍݰقائق

  .) البحث نتائج  (المماثلة المشاɠل عڴʄ للتعميم صاݍݰة نتائج   ୒ڲʄو  للعلاج ملائمة

والتمحــيص  البحــث خــلال مــن تــأȖي فالاكȘشــافات بلــد، أي ࢭــʏ اݍݰضــاري  للٔڈــوض الأساســية الرɠــائز مــن العل׿ــܣ البحــث ʇعــد

 نȘيجــة إلا ۂــʏ مــا والاخ؅فاعــات الابتɢــارات، الاكȘشــافات مــن فكث؈ــفا، عايْڈ ــور  دعمɺــاو  تطوʈرɸــا ومحاولــة الأفɢــارو  الأحــداث ومتاȊعــة

  .والطلاب المتم؈قين اݍݨامعات لأساتذة الابتɢارʈة للأفɢار

 اݍݨامعــات تتــأقلم أن المفــروض مــن :اݝݨتمـع خدمـة ʄفاݍݨامعــة ،اݝݨتمــع احتياجــاتو  لتتلاࢮــ ʏانــت الوســطى العصــور  ࢭــɠ  ٮڈــتم

 مــع Ȋشــɢل جزǿــي تتــأقلم بــدأت الصــناعية الثــورة Ȍعــدو  الاقتصــادية، التنميــة مــن أك؆ــف أرســطو فلســفةو  الــدين Ȋعلــوم أك؆ــف

ڈا تخصصــات ࢭــȖ ʏعلــيم بتــوف؈ف 19 القــرن  ࢭــʏ بدأت حيث اݝݨتمع، احتياجات  علــوم، مٔڈــا ظɺــرت الۘــܣ الوظــائف اݍݨديــدة فرضـْـ

 اݝݨتمــع تطلّڈــاي الۘــܣ التخصصــات جميــع تدرس تقرʈبــا اݍݨامعة أصبحت العشرʈن، القرن  ࢭʏ فقط لكن .اݝݰاسبة الɺندسة،

  الأعمال.... اݍݸ. إدارة الاجتماع، علم فٕڈا بما اݍݨديد

 الإمɢانــات وتــوف؈ف الإنتاجيــة الطاقــات تجنيــد خــلال مــن أɸــداف اݝݨتمــع تحقيــق ࢭــʏ فعــالا عنصــرا العــاڲʏ التعلــيم حيــث ʇشــɢل   

  :  )157، صفحة  2012(حرنان،    إڲʄ  ٱڈدف فɺو برامجھ لتنوع نظرا  .وتنميْڈا الȎشرʈة

 ئة وتوف؈ف للطلاب التعليمية الفرصة تاحةإʋعليمية بȖ لمساعدٮڈم مناسبة ʄف؛النمو والتكي عڴ 

 رʈالعدالة وتوف؈ف واݝݨتمع الأفراد  وقدرات  المعرفة وتنمية تطو ʏالتعليم ࢭ  أتموا الذين الطلاب ݍݨميع اݍݨامڥʏ  فرص 

 Pالثانوي  Ȗعليمɺم

 ز دعمʈعزȖالفۚܣ الإبداع عمليات و ʏم والعقڴʈ؛الطالب  عند الفكر تنمية من خلال تجديده ٭ڈدف اݝݨتمع وتقو 

 شرɲ ا والمعرفة الثقافةɸعداد୒قادر فرد  بخلق و ʄالبحث  ورفع والنقد التحليل  عڴ  العلمية الروح وتنمية العل׿ܣ مستوى 

 .والميدانية النظرʈة الدراسة ب؈ن و୒حداث التوازن  للباحث المناسبة الإمɢانيات بتوف؈ف

    :. اݍݨامعة ࡩʏ الوطن العرȌي  3.2

 ومــا الــدّين تــدرس علــوم وɠانــت الكتاتʋــب، عڴــʇ ʄعتمــد ɠــان حيــث للتعلــيم المبكــرة الɴشــأة مــن وافــر نصــʋب للعــرب ɠــان لقــد

 عنــھ تطــورت ثــم للتعلــيم الوحيــدة ɸــو اݍݰلقــة المܦــݨد وɠــان الشــيخ، حــول  حلقــات شــɢل ࢭــɠ ʏانــت حيــث أخــرى، علــوم مــن ٭ڈــا ارتــبط

 أقــدم مــن وثلاثْڈــا مصــر ࢭʏ الأزɸر وجامعة إفرʈقيا ࢭʏ شمال الزʈتونة وجامعة القروʈ؈ن جامعة إɲشاء منت  بدأ اݍݰديثة اݍݨامعات

  .فٕڈا تدرس العلوم ɠل أصبحت إذ  Ȋعد، فيما Ȗغ؈ّف الأمر ولكن العلوم الإسلامية بتدرʉس تبدأ أن طبيعيا وɠان، العالم جامعات
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 والإɲســانية العلميــة مجموعة الاختصاصات من تɢونت حيث الأموي، العɺد ࢭȊ ʏغداد  ࢭʏ المسȘنصرʈة المدرسة نذكر كذلك

 لݏݨامعــات النــواة ɠانــت إذ  متɢاملــة، جامعــة بأٰڈــا بنا٬ڈــا يــوڌʏ وحۘــܢ العلــوم لɢــل جامعــة بمثابــة ۂــʏ المدرســة ɸــذه وɠانــت والديɴيــة،

 عرفــت مكتبــة أܷــݵم طياٮڈــا بــ؈ن ضــمت مدرســة أوّل  وۂــʏ البلــدان، مختلــف مــن العلم من طلاب الكث؈ف ارتادɸا وقد خاصة العرȋية

ʏالعلــوم مــن العديــد وتناولــت ذلــك العصــر، ࢭــ ʄــا عڴــɸس تــم أثرʋغــداد  جامعــة تأســȊ ʏس ثــم 1956 عــام ࢭــʋالموصــل جامعــة تأســ 

  .)22، صفحة  2015(حݏݨاوي،  

    الأنواع الرئʋسية لمؤسسات التعليم العاڲʏ ࡩʏ الوطن العرȌي:.  4.2

 مـــايڴʏ العـــاڲʏ ࢭـــʏ الـــوطن العرȌـــي تختلـــف الȘســـميات بـــاختلاف الدولـــة ونـــذكر مٔڈـــا التعلـــيمتوجـــد عـــدة أنـــواع مـــن مؤسســـات 

  :  )64، صفحة  2018(بوكرع و بوقصاص، 

 ليـــات المتوســـطةɢـــد والɸالمعا:  ʏعـــد الدراســـة ࢭـــȊ ت؈ن أو ثـــلاث ســـنواتɴة لمـــدة ســـʈشـــرȎالمرحلـــة والۘـــܣ يجـــري فٕڈـــا إعـــداد القـــوى ال

أخــرى، ففــي الأردن  إڲــʄيــة، وتختلــف Ȗســميات ɸــذه المؤسســات مــن دولــة نق تالثانوʈــة. وتمــنح ɸــذه المؤسســات شــɺادات مɺنيــة و 

يطلــــق عڴــــɸ ʄــــذه المؤسســــات ɠليــــات اݝݨتمــــع وࢭــــʏ مصــــر والعراࢮــــȖ ʏعــــرف بالمعاɸــــد الفنيــــة، وࢭــــʏ الســــودان بالɢليــــات أو المعاɸــــد 

  المتخصصة.

 ـــــد أو المـــــدارس العليـــــاɸـــــذه  :المعاɸ ـــــة. وتمـــــنحʈالمرحلـــــة الثانو ʏعـــــد الدراســـــة ࢭـــــȊ ـــــع ســـــنوات أو أك؆ـــــفȌن لمـــــدة أرʈـــــوɢــا الت وʈـــــتم فٕڈـــ

المؤسسات درجة لʋساɲس الۘܣ Ȗعادل ࢭʏ الغالب درجة اللʋساɲس الۘܣ تمنحɺا الɢليات ࢭʏ اݍݨامعــات، وتختلــف مســتوʈات ɸــذه 

ʏ المغــــرب واݍݨزائــــر بالمعاɸــــد الوطنيــــة، وࢭــــʏ مصــــر أخــــرى، ففــــي تــــوɲس Ȗعــــرف بالمعاɸــــد القوميــــة، وࢭ ــــ إڲــــʄالمؤسســــات مــــن دولــــة 

 العاڲʏ أو Ȋعض الوزارات الأخرى وفقا للتخصص.  وزارة التعليم  إڲʄبالمعاɸد العليا وغالبا ما تɢون تبعية ɸذه المعاɸد  

 :ـــــع ســـــنوات أو أك؆ـــــف و  اݍݨامعـــــاتȌـــــون فٕڈـــــا الطالـــــب لمـــــدة أرɢʈيـــــة، وȋجميـــــع الـــــدول العر ʏشـــــر ࢭـــــȘـــــو الـــــنمط الســـــائد والمنɸفقـــــا و

  اݍݨامعات درجة اللʋساɲس كما تقدم برامج الدراسات العليا، وتمنح درجات الماجست؈ف والدكتوراه.ح  للتخصص، وتمن

  . المشاɠل الۘܣ تواجھ التعليم العاڲʏ ࡩʏ الوطن العرȌي:  3

  :)17-16، الصفحات  ɸ)2020ادي حسن الطاǿي،  اɸمɺا عدة مشاɠل العرȌي الوطن ࢭʏ العاڲʏ التعليم يواجھ

تقليدية ɸياɠل التعليم اݍݨامڥʏ ومؤسساتھ، حيث لم يطرأ عڴɸ ʄذه الɺياɠل وما يرتبط ٭ڈا من نظم دراسية وȋرامج وأســاليب .  1.3

  ؛التدرʉس وتقوم حۘܢ أقدم ɸذه المؤسسات ɲشأة

 المركزʈــة إڲــʈʄــل والتمو  ، صــنع القــرار لɺرميــة، وآليــاتا إڲــʄ تميــل تنظيماٮڈــا لــتافماز  اݍݨــامڥʏ، التعلــيم مؤسســات ادارة تقليديــة 2.3

 ؛متكررة نماذج  عتبارɸابإ نمطية  اصبحت  واللوائح والتعليمات القوان؈ن  حۘܢ

 ؛القومية  الموارد   واسȘثمار  التنمية  مستقبل  ࢭʏ اݍݨامڥʏ  التعليم  لدور الاس؅فاتيجية    والنظرة الشاملة الرؤʈة  غياب  .3.3

 ؛وازدواجيْڈا  اݍݨامڥʏ  التعليم مؤسسات وظائف  تضارب .  4.3

 ؛التطوʈر عمليات  وȋطء  المعرࢭʏ  المستوى   وɸبوط النظم  تقادم .  5.3

 ؛والمتغ؈فة  المتطورة  العمل  سوق   متطلبات  مع ومɺاراتھ  اݍݨامڥʏ  التعليم  مؤسسات مخرجات  خصائص توافق  عدم   .6.3

 ؛التعليم  تقنيات  ومصادر  والمعامل  المكتبات  مثل  التعليمية  والمصادر  الموارد   ضعف .  7.3

 ؛قليلة السɢان  عدد   إڲʄ  عداد الأ   ɸذه  ولا تزال ɲسبة والامɢانات الموارد  ضآلة  مع راد بأضط  الملتحق؈ن  اعداد   زʈادة .  8.3

  ؛النوڤʏ  التدɸور - زʈادة  مع  والتعلي׿ܣ  والاɠادي׿ܣ  الاداري   العمل  منظومة آاليات  ضعف .  9.3

  .ضافيةإ تموʈلية  موارد   وجود   عدم  وأ فرص توافر وقلة.الدولةم؈قانية    من  اݍݰɢومي  التموʈل  مصادر  محدودية .  10.3
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اقع مؤسسات التعليم العاڲʏ ࡩʏ الوطن العرȌي:. 4   و

الــتɢلم عــن الإحصــائيات حيــث Ȗشــ؈ف  إڲــʄمــا تɢلمنــا عــن واقــع مؤسســات التعلــيم العــاڲʏ ࢭــʏ الــوطن العرȌــي ɸــذا ســيدفعنا  إذا 

أن الســـعودية تتصـــدر قائمـــة الـــدول  2019الإحصـــائيات الۘـــܣ أوردɸـــا صـــندوق النقـــد العرȌـــي ࢭـــʏ التقرʈـــر الاقتصـــادي العرȌـــي الموحـــد 

  .ةࢭʏ المائ  68.9نحو  2017  عاڲʏ بمعدل بلغ العرȋية ࢭʏ مؤشر القيد ࢭʏ مرحلة التعليم ال

غ؈ـــــف أٰڈـــــا تبقـــــى مؤشـــــرات الـــــيمن مورʈتانيـــــا والقمـــــر وجيبـــــوȖي % 47.7نحـــــوࢭـــــʏ المائـــــة واݍݨزائـــــر ب50ا بحـــــواڲʏ حيـــــث تلٕڈـــــا ليȎي ـــــ

ʏ ) ࢭ ــ2017-2010وȋصورة عامة حقق معدل القيد الإجماڲʏ ࢭʏ التعليم العاڲʏ نمو مطردا خــلال الف؅ــفة (،  %10منخفضة دون معدل  

  .لبنان ولبيا واليمنو جميع الدول العرȋية، عدا الأردن توɲس والعراق وفلسط؈ن  

 ʄية لا تــزال متواضــعة كمــا تــدل عڴــȋالدول العر ʏشري ࢭȎرأس المال ال ʏثمار ࢭȘل المؤشرات بان مردودية الاسɠ ومع ذلك تفيد

 العرȋيــــة وترتʋــــب الــــدول العرȋيــــة ࢭــــʏ مؤشــــر ذلــــك مؤشــــرات بطالــــة خرʈڋــــʏ التعلــــيم العــــاڲʏ وضــــعف تنافســــية الصــــناعات التحوʈليــــة

  .)44، صفحة  2019(صندوق النقد العرȌي،   الإبتɢار

ڈلك الأسا؟ـــۜܣ للمعرفـــة الغرȋيـــة، والۘـــܣ تتمثـــل ࢭـــɠ ʏـــل أنـــواع العلـــم والتكنولوجيـــا  حيـــث Ȗعت؄ـــف اݍݨامعـــة العرȋيـــة بمثابـــة المســْـ

والدورʈات اݝݵتلفة ودور الɴشــر، ومصــادر جمــع المعلومــات وȋنوكɺــا وغ؈ــف ذلــك مــن الوســائل المعرفيــة اݍݰديثــة الۘــܣ Ȗعتمــد واݝݨلات  

  .علٕڈا المؤسسات العلمية اݍݨامعية الأɠاديمية

الســـيطرة والـــتحكّم عڴـــʄ وســـائلɺا  إڲـــʄحۘـــܢ أن Ȋعـــض الـــدول العرȋيـــة والۘـــܣ حظيـــت بمɢانـــة علميـــة تكنولوجيـــة حـــديثا تفتقـــد 

  .المعرفية وعمليات إنتاجɺا وتوزʉعɺا

 إڲـــʄأن البحـــث العل׿ـــܣ ࢭـــʏ البلـــدان العرȋيـــة لـــم يرࢮـــȊ ʄعـــد  إڲـــʄأن الأســـواق تɢـــاد تخلـــو مـــن الابتɢـــارات العرȋيـــة، وɸـــذا ʇشـــ؈ف  إذ 

  .)2019(محمد دحدوح،    المعرفة  مرحلة الابتɢار الۘܣ تمكن من دخول مشارف اقتصاد 

  ɲسبة إنفاق اݍݰكومات العرȋية عڴʄ التعليم  :01رقم  اݍݨدول 

  الدولة 
ɲسبة الانفاق عڴʄ التعليم من الدخل القومي  

)ʏ2017لإجماڲ(  

ɲسبة الانفاق عڴʄ التعليم من الانفاق العام  

)ʏ2017الإجماڲ(  

  1.4  3.3  الأردن

  23.4  1.0  الامارات

  7.5  2.7  البحرʈن

  22.9  6.6  توɲس 

  11.4  4.3  اݍݨزائر 

  12.3  4.5  جيبوȖي

  17.7  5.1  السعودية

  10.8  2.2  السودان

  2.0  -  الصومال 

  -  -  العراق

  16.0  6.7  عمان

  18.1  5.3  فلسط؈ن

  8.9  3.6  قطر 

  15.3  3.6  القمر 
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  12.9  3.8  الɢوʈت 

  8.6  2.5  لبنان

  -  3.3  لبيا

  10.4  3.8  مصر

  18.3  5.2  المغرب 

  9.3  2.6  مورʈتانيا 

  15.5  4.6  اليمن 

  300، ص2019: صندوق النقد العرȌي المصدر

  2020يا وعالميا تصɴيف اݍݨامعات العرȋية عرȋ :02   اݍݨدول رقم

  
 /2020http://alamarabi.com-2-5تارʈخ الاطلاع المصدر: 

  اݍݨامعي؈ن البطال؈ن ࡩʏ الوطن العرȌي : ɲسبة  3اݍݨدول رقم  
  
 

 
  

 

 

 

 

 

 

  
  

  .304، ص2019صندوق النقد العرȌيالمصدر: 

  ɲسبة اݍݨامعي؈ن ب؈ن البطال؈ن   الدولة   ɲسبة اݍݨامعي؈ن ب؈ن البطال؈ن   الدولة 

  -  عمان   28.4  الأردن 

  36.9  فلسط؈ن  4.6  الإمارات 

  48.7  قطر  2.2  البحرʈن 

  39.8  القمر   42  توɲس

  -  الكوʈت   30  اݍݨزائر 

  12.4  لبنان   -  جيبوȖي 

  36.6  لبيا   60.4  السعودية 

  48.6  مصر   22.9  السودان 

  18.9  المغرب   9.4  الصومال 

  -  مورʈتانيا   -  العراق

  -    12.2  اليمن 



  خليفي سامية                                                                                                     عليڴʏ نادية    
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  . تحليل النتائج:4

المســتوى المطلــوب واحتلالɺــا  إڲــʄمؤسسات التعليم العــاڲʏ ࢭــʏ الــوطن العرȌــي لا ترࢮــʄ  أندراسȘنا   لٕڈاإمن النتائج الۘܣ توصلت  

) نȘيجـــة مشــاɠل وصــعوȋات كث؈ــفة Ȗعʋشـــɺا مؤسســات التعلــيم العــاڲʏ مـــن بــ؈ن ɸــذه التحــديات نـــذكر 2رقــم  اݍݨــدول مراتــب متــأخرة (

:ʏا والمتمثلة فيما يڴɺمɸأ  

  م العاڲʏ: الطلب الم؅قايد عڴʄ القبول بمؤسسات التعلي  -4-1

ــاڲʏ عـــدد ســـɢان الـــدول العرȋيـــة ســـنة  مليـــون ɲســـمة أي بزʈـــادة 415بحـــواڲʏ  2018إن النمـــو الســـرʉع للســـɢان حيـــث قـــدر إجمـ

  ʏسمة سنة  8.4بلغت حواڲɲ 2017مليون   ʏمعدل نمو يبلغ حواڲȋجميــع أقــاليم 2.1و ʏذا المعدل مرتفعــا اذ يفــوق مثليــھ ࢭــɸ عت؄فʉو %

ɸــذا ال؅قايــد ࢭــʏ نمــو الســɢان يفــرض ، )40، صــفحة 2019(صــندوق النقــد العرȌــي،  الܶــݰراء وجنــوبعــدا إفرʈقيــا  العــالم الرئʋســية،

ــʏ الآونـــة الأخ؈ـــفة زʈـــادة كب؈ـــفة  ــاڲʏ بالـــدول العرȋيـــة ࢭـ ضـــغط شـــديدة عڴـــʄ خـــدمات التعلـــيم المعاصـــر، فقـــد زاد عـــدد طـــلاب التعلـــيم العـ

  ʏم ࢭɸعددȊ يــة أن تتوافــق مقارناȋيعابية لكث؈ــف مــن اݍݨامعــات العرȘســتطيع الطاقــة الاســȖ يات من القرن الماعــۜܣ، ولــنɴبداية الثماني

ــاڲʏ مـــا لـــم تتخـــذ إجـــراءات ســـرʉعة وفعالـــة لمقابلـــة ɸـــذا (عبـــد  الاحتيـــاج مـــع تزايـــد أعـــداد الطـــلاب الـــراغب؈ن ࢭـــʏ الالتحـــاق بـــالتعليم العـ

  .  )07، صفحة  2011دʇسم؄ف    8-7الفتاح سلامة، 

  تبۚܣ نماذج مستوردة:    -4-2

إن المــتمعن ࢭــʏ تــارʈخ التعلــيم العــاڲʏ ࢭــʏ الــوطن العرȌــي يكȘشــف أن أنظمتــھ متȎنــاة مــن نمــاذج أجنȎيــة و ɸــذه النمــاذج وضــعت 

الثقافيــة و واقعنـــا ومتطلباتــھ الاجتماعيــة والاقتصـــادية ولا ضــمن الســياق الثقــاࢭʏ لɺـــذه البلــدان وۂــȊ ʏعيـــدة ɠــل البعــد عـــن ذاتيȘنــا 

يـــزال ɸنـــاك ســـياق بـــ؈ن القـــوى الوطنيـــة ࢭـــʏ العـــالم العرȌـــي والقـــوى الغرȋيـــة الاســـتعمارʈة، حيـــث يـــرى ɠـــل طـــرف بـــأن مɢانتـــھ وɸيمنتـــھ 

ا ڈــا، حيــث ســڥʏ ال؄فيطــانيون مبكــر بوابْڈا اݍݨامعات والمؤسسات التعليمية العليا، كما إن ɸناك تنافس قائم ب؈ن القوى الغرȋية ذاٮ

    .لتأسʋس جامعة لɺم ࢭʏ القدس عڴʄ غرار اݍݨامعة الأمرʈكية ࢭʏ ب؈فوت

ــا أن كث؈ـــف مـــن الـــدول اݍݰاصـــلة عڴـــʄ اســـتقلالɺا  Ȗعمـــل باســـم التنميـــة والعلـــم والتعلـــيم عڴـــʄ تنفيـــذ سياســـاٮڈا مـــن خـــلال  كمـ

ولا يɢــاد الأمــر ࢭــɸ ʏــذا يختلــف مــن حيــث م؄ــفرات الɴشــأة والتأســʋس مــن بلــد عرȌــي لأخــر،  ت التعلــيم العــاڲʏ للٔڈــوض بالأمــة،مؤسســا

سواء Ȗعلق الأمر بــالعراق ودول اݍݵلــيج العرȌــي أو مصــر والســودان ودول المغــرب العرȌــي. كمــا نــرى Ȋعــض الــدول العرȋيــة وعڴــʄ رأســɺا 

وأسست للتعاون المش؅فك عڴʄ أســس وقواعــد اســȘثمارʈة، الدول اݍݵليجية، قد توسعت ࢭȖ ʏعليمɺا العاڲʏ، اݍݰɢومي منھ واݍݵاص. 

الرغبــة المݏݰــة ࢭــʏ الاســتجابة لاحتياجــات الســوق واســتجابة لمتطلبــات اݝݨتمــع اݝݰڴــʏ ومــن منطلقــات الانفتــاح عڴــʄ دول  إڲــʄإضــافة 

ʄيــة وعڴــȋعــض الــدول العرȊ ʏســب عاليــة مــن الأجانــب ࢭــɲ يــة كمــا ســاعد وجــودȋيــة مٔڈــا وغ؈ــف العرȋوجــھ التحديــد الــدول  اݍݨــوار العر

لتعليم ࢭــʏ البلــدان انوعية حسب اݍݵليجية، وامتلاكɺم لل؆فوة والمال دفع بإتاحة فرص تأسʋس وɲ୒شاء جامعات أو مراكز جامعات 

رȋيــة ابتــداء بالأɸــداف ورســالة اݍݨامعــة وȋرامجɺــا التعليميــة غرȋية ɠل ɸذا أفقد اݍݨامعة العرȋية ɸوʈْڈا اݝݰلية واكسّڈا صــيغة غال

، صــفحة 2018(بــوكرع و بوقصــاص،  قائــدة لــھ تــأث؈ف ɸــذه اݍݨامعــات عڴــʄ اݝݨتمــع كɢــل باعتبارɸــا إڲــʄا شــɢل مخرجاٮڈــا وصــولا وكــذ

65(.  

  التموʈل:  -4-3

فمــــا تخصصــــھ الــــدول التعلــــيم العــــاڲʏ ࢭــــʏ الــــوطن العرȌــــي عمليــــة التموʈــــل، مؤسســــات واجɺɺــــا تمــــن التحــــديات الكب؈ــــفة الۘــــܣ 

والضــغوط المتصــاعدة عڴــʄ الــدول العرȋيــة  العرȋية للإنفاق عڴʄ الȘسݏݳ نȘيجة الصراعات والثورات خلال الأعــوام القليلــة الماضــية،

بــدلا مــن إنفاقɺــا  اق العســكري والȘســليح،زʈــادة الانف ــ ڴــʄعخاصــة تلــك المتعلقــة بــالأمن ومɢافحــة الإرɸــاب ɸــذا ɠلــھ حفــز اݍݰɢومــات 



 العاڲʏ ࢭʏ الوطن العرȌي ب؈ن الواقع والمأمول التعليم 
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ــائيات أعڴــــʄ البحــــوث والتنميــــة حيــــث  دولار 150يقــــدر وɸــــو مــــا 2013منــــذ عــــام % ɸ4ــــذه الزʈــــادة الۘــــܣ بلغــــت حــــواڲʏ  إڲــــʄشــــارة إحصــ

ة متخطيـــة بـــذلك المملكـــة المتحـــد مليـــار دولار ، 67يقـــارب  أي مـــا %14ففـــي المملكـــة العرȋيـــة الســـعودية وحـــدɸا زاد بمعـــدل  أمرɢʈـــي،

حيــث  .)2017(خالــد صــلاح حنفــي،  وروســيا لتصبح راȊع دولة ࢭʏ الانفاق العسكري Ȋعد الولايــات المتحــدة والصــ؈ن  واليابان وفرɲسا،

  يب؈ن ɸذا اݍݨدول ɲسبة إنفاق الدول العرȋية عڴʄ التعليم.

 بلغــت أعڴــʄ قيمــة2017ࢭــʏ ســنة الإجمــاڲʏ الــدخل القــومي  إڲــʄأعلاه نجد أن ɲسبة الانفــاق عڴــʄ التعلــيم   )1(من خلال اݍݨدول 

وۂــɲ ʏســب مرتفعــة مقارنــة مــع نظ؈فاٮڈــا ࢭــʏ الــدول الأخــرى حيــث ܥــݨلت ɲســب  %6.6تــوɲس بɴســبة  ا% وتلٕڈ ــ 6.7ࢭــʏ عمــان بحــواڲʏ  لــھ

  .%2.6  ومورʈتانيا%  2.2والسودان    %  02منخفضة ࢭʏ الإمارات 

 ʏحــواڲ ʏالتعلــيم مــن الانفــاق العــام الإجمــاڲ ʄســبة مــن الانفــاق عڴــɲ حــ؈ن بلغــت أك؄ــف ʏالإمــارات  %23.4ࢭــ ʏنمــا ܥــݨلت ࢭــʋقــل أب

  %.ɲ1.4سبة ࢭʏ الأردن بɴسبة  

  ɸذه الɴسب تدل عڴʄ عدم الاɸتمام Ȋشɢل كب؈ف بالتعليم من قبل حɢومات الوطن العرȌي.

  ݠݨرة الأدمغة والبطالة:  -4-4

 بــ؈ن المواɸــب حــرب فیــھ Ȗشتعل الۘܣ الوقت أك؄ف التحديات الۘܣ تواجھ مؤسسات التعليم العاڲʏ ݠݨرة الكفاءات ࢭʏمن ب؈ن 

 أن البــاحثون  البطالــة وмــري  ظــاɸرة مــن الدول العرȋية ࢭʏ التɢوмن العالیة الكفاءات Ȗعاɲي ،حيثمٔڈا والاستفادة الدول لاستقطا٭ڈا

 الɴشــاط مســتوي  ࢭــʏ التوســع الــذي ســبق اݍݵــرмج؈ن وعــدد  التعلــیم نظــام ࢭــʏ الكب؈ــف الك׿ــܣ التوســع عــن نــاتج  الظــاɸرة ɸــذه ســȎب

 او العمل عن عاطل؈ن إما أنفسɺم یجدون  الذین الكفاءاتأܵݰاب  اسȘیعاب عڴʄ القدرة واɲعدام ضعف إڲʄ أدى مما الاقتصادي

عــدد العــاطل؈ن عــن العمــل خرʈڋــʏ اݍݨامعــات ࢭــʏ حيــث ɸنــاك ارتفــاع كب؈ــف ࢭــʏ  ،ࢭــʏ بلادɸــم تخصصــاٮڈم مــع یȘناســب عمــلا یجــدون  لا

  .  )138، صفحة  2013(صغور،    )03( اݍݨدول رقم الوطن العرȌي

ʏــر وࢭــʈة التنميــة حــول  حــديث تقرʈشــرȎال ʏــي الــوطن ࢭــȌشــرت العرɲ ــدة منــھ أجــزاءʈمــن 70000أن  الشــرق  جر ʏڋــʈخر 

ٮڈديــد  اݍݵــارج ȊســȎب ࢭــʏ عمــل فــرص عــن للبحــث ســنوʈًا ٱڈــاجرون العــرب، والمɺندســ؈ن الأطبــاء اݍݵصــوص وعڴــʄ العرȋيــة، اݍݨامعــات

 مــن % 54 أن التقرʈــر نفــس وقــدر، ســنوʈًا دولار مليــار 1.6 بحــواڲʏ يقــدر الݤݨــرة العرȋيــة جــراء المنطقــة خســائر وأنشــبح البطالــة 

  .)09دʇسم؄ف ، صفحة    10-6(بوȋطانة،  الأم  بلداٰڈم إڲʇ ʄعودون  لا اݍݵارج ࢭʏ العرب الدارس؈ن الطلاب

  .العملالتاڲɲ ʏسبة الشباب خرڊʏ المؤسسات التعليم العاڲʏ ࢭʏ الوطن العرȌي عاطل؈ن عن    )03رقم (  حيث يب؈ن اݍݨدول 

  خاتمة: .5

ــʏ الـــوطن العرȌـــي عـــدة صـــعوȋات فɺـــو قطـــاع يظɺـــر الواقـــع الفعڴـــʏ للمجتمـــع العرȌـــي الـــراɸن وغيـــاب  يواجـــھ التعلـــيم العـــاڲʏ ࢭـ

تحديات الۘܣ تواجھ التعليم العاڲɸ ʏو عمليــة التموʈــل الــذي يختلــف المنظومة العرȋية المتɢاملة لنقل المعرفة واݍݵ؄فات، ومن أك؄ف ل

مــن دولــة لأخــرى بــإختلاف إمɢانياٮڈــا ومواردɸــا ࢭــʏ الإنفــاق عڴــʄ البحــوث العلميــة وعڴــʄ الإبــداع والإبتɢــار باعتبــاره أحــد المعوقــات الۘــܣ 

ــاڲʏ، وݠݨـــرة الكفـــاءات ࢭـــʏ الوقـــت الۘـــܣ Ȗســـتغل Ȋعـــض الـــدول الفرصـــة لإســـتقطاب  تقـــف ࢭـــʏ وجـــھ محاولـــة تطـــوʈر قطـــاع التعلـــيم العـ

 ʏي المݏݰـــوظ ࢭـــɲنـــاة والتـــدȎـــو فيمـــا يخـــص الأســـاليب والمنـــاݠݮ المتɸ ـــب والإ ســـتفادة مٔڈـــا بـــ؈ن الـــدول، ومـــن بـــ؈ن أقـــوى التحـــدياتɸالموا

  مستوى البحث.

لنتـــــائج يمكننـــــا تقـــــديم مجوعـــــة مـــــن اوȌعـــــد تحليلنـــــا للموضـــــوع واســـــتعراض مجمـــــل العناصـــــر المتعلقـــــة بالإشـــــɢالية اݝݰـــــددة 

 التوصيات لاإظɺار واقع التعليم العاڲʏ ࢭʏ الوطن العرȌي تمثلت فيما يڴʏ:  و 
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  نيـــةɸالذ ʏغي؈ـــفات ࢭـــȖ ـــود مقـــدرة إلا انـــھ لابـــد مـــن إجـــراءɺـــي مـــن جȌالـــوطن العر ʏࢭـــ ʏبـــالرغم مـــا تقـــوم بـــھ مؤسســـات التعلـــيم العـــاڲ

 .  وتطوʈر الإدارة مع ضرورة إشراك القطاع اݍݵاص ࢭʏ عملية التموʈل

 لʏســيق بــ؈ن مخرجــات اݍݨامعــة ومتطلبــات ســوق العمــل  لابــد ضــمان جــودة التعلــيم العــاڲɴمــن وضــع اســ؅فاتيجيات مــن خــلال الت

  لݏݰد من البطالة وݠݨرة الكفاءات الۘܣ تمثل المورد الأسا؟ۜܣ للدول.  

:ʏنذكر ما يڴ ʏر مؤسسات التعليم العاڲʈكما نق؅فح مجموعة من اݍݰلول لتطو  

 دماج المدخلات جودة رفع୒ســتلزم والــتعلم، التعلــيم جــودة لتحســ؈ن مؤسسـية: كمسـؤولية اݍݨـودة ضمان وȖ ــةɺتــردي مواج 

 إڲــʄاݍݰɢوميــة  المؤسســات تحتــاج ذلــك، إڲــʄ وȋالإضــافة .للأمــوال كب؈ــفا مــن خــلال ܷــݵا العــاڲʏ لمؤسســات التعلــيم الماديــة اݍݰالــة

 أجل من خاص جɺد بذل من بد ولا .برامجɺا ومراجعْڈا جودة رصد ذلك وʉشمل المسؤولة، الذاتية الإدارة عڴʄ قدراٮڈا تطوʈر

 .)2010(البنك الدوڲʏ،    والموظف؈ن  التدرʉس ɸيئة أعضاء قدرات وتنمية الأداء، القائمة عڴʄ الإدارة ممارسات اعتماد 

  والمؤسســــات الإنتاجيــــةالكفــــاءة اݍݵارجيــــة تبۚــــܢ مشــــروع للشــــراكة بــــ؈ن ʏــاڲ وضــــع آليـــــات  إڲــــʄواݍݵدميــــة ٱڈــــدف  التعلــــيم العــ

 ʏالمســـتوى اݝݰڴــــ ʄيـــل والبحـــث عڴــــɸوالتأ ʏب العمڴــــʈاحتياجــــات التنميـــة وتـــوف؈ف فــــرص التـــدر ʄللتعـــاون والمواءمـــة والتعــــرف عڴـــ

 .)2009جوان    02-ماي  31(اليوɲسɢو،   الإقلي׿ܣو 

  ـــزʈعزȖ خدمـــة المســـؤولية اݝݨتمعيـــة ʏــاڲ ــاعة لثقافـــة المواطنـــة والȘســـامح مـــع إبـــراز : الـــدور اݝݨتمڥـــʏ للتعلـــيم العـ للمجتمـــع و୒شـ

  الدور اݝݰوري للدراسات الإɲسانية والاجتماعية ࢭʏ تطوʈر اݝݨتمع.

 ــة وماليــة الإدارة واݍݰوكمــةʈدار୒اديميــة وɠأ ʏعات تضــمن اســتقلالية مؤسســات التعلــيم العــاڲʉشــرȖ رʈمــن خــلال وضــع أو تطــو :

ــا)، مـــع ال؅ ـــ ــȘثمار أموالɺـ ــʏ اسـ ــا ࢭـ ــܣ (مـــع حقɺـ ــالقوان؈ن والسياســـات العامـــة والمبـــادئ والأɸـــداف الۘـ ــاڲʏ بـ قام مؤسســـات التعلـــيم العـ

 تضعɺا الدولة، عڴʄ أن يصاحب ذلك تطوʈر وتطبيق نظم مساءلة تضمن تحقيق الأɸداف.

 ʏل التعليم العاڲʈدارة تلــكتمو୒حســن اســتخدام و ʄد للرفع مــن اݝݵصصــات المرصــودة للتعلــيم مــع العمــل عڴــɺبذل أقظۜܢ ج : 

  .اݝݵصصات. كما لابد من العمل عڴʄ تنوʉع مصادر التموʈل وȖܨݨيع مؤسسات التعليم العاڲʏ عڴʄ تنمية مواردɸا الذاتية
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