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ـــذه الورقـــة البحثيـــة  ــــــدف  ـــي إ ــ الـــوطن العر ـ ــ واقـــع مؤسســـات التعلـــيم العـــا  ـ حظـــى  التعـــرف ع ــ ،و ـ ة  ـــ ميـــة كب بأ

افــة  ــ  ــ تحقيــق التقــدم  شــرة والقــادرة ع ثمار وتنميــة المــوارد ال ــ منظومــة اســ اتيجيا  تمعات وأصــبح خيــارا إســ ل ا أوساط 

يـــاة ـــي و ،  ميـــادين ا ــ الـــوطن العر ـ ـــا مؤسســـات التعلـــيم العـــا  ــ تواج ـ ـــم التحـــديات ال ــ أ ـ وجـــود محـــاولات و ســـليط الضـــوء ع

ال ذا ا وض    .بال

ر الإدارة مــع ضــرورة إشــراك القطــاع قيام مؤسسات التعليم العا بــإ  إوتوصلت الدراسة   نيــة وتطــو ــ الذ ات  ــ غي جراء 

ـــــل مـــــع ضـــــمان ج ـــــ ــ عمليـــــة التمو ـــ ـــــاص  امعـــــة و ودة التعلـــــيم العـــــا ا ن مخرجـــــات ا ســـــيق بـــــ اتيجيات مـــــن خـــــلال الت وضـــــع اســـــ

رة الكفاءات ال تمثل المورد الأسا للدول.   د من البطالة و   ومتطلبات سوق العمل ل

لمات المفتاحية:  .آفاق ؛تحديات؛ وطن عري؛ مؤسسات  ؛عليم عا ال

يف     .JEL:  H52  ،I20تص

Abstract: 
This research paper aims to identify the reality of higher education institutions in the Arab world, and it is 

of great importance among all societies and has become a strategic choice in the system of investment and 

development of human resources capable of achieving progress in all fields of life, and to shed light on the most 

important challenges facing higher education institutions In the Arab world and there are attempts to advance in 

this field. 

the study found that higher education institutions make changes in mentality and develop management 

with the need to involve the private sector in the financing process while ensuring the quality of higher 

education and developing strategies through coordination between university outputs and the requirements of 

the labor market to reduce Unemployment and brain drain, which is the main resource for countries. 
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  مقدمة:   . 1

عـــد التعلـــيم العـــا ترفـــا  ـــالات، لـــم  ــ ا ــ شـ ـ ا العـــالم  د شـــ ــ  ـ ات ال ـــ يجـــة التطـــورات والتغ تمارســـھ الأمـــم، بـــل أصـــبح ن

ر  ــ جــو عت ــ  شــرة ذات الكفــاءة وال ــوادر ال ــ إعــداد ال ميتــھ  ــي نظــرا لأ ــا جميــع الــدول خاصــة دول الــوطن العر ضــرورة تحتاج

ــود المبذولــة ات بــالرغم مــن ا ــي تواجــھ تحــديات وصــعو ــ الــوطن العر ــ أن مؤسســات التعلــيم العــا  ة، غ ــ  العملية التنمو وال

عمــل  تأصــبح يــة  ــ أن  الــدول العر ــي شــامل غ ــو مشــروع عر ــوض بمؤسســات التعلــيم العــا  التــا ال ــا لمواكبــة الركــب، و عيق

ا وض  ر مؤسسات التعليم العا وال  .ع إيجاد حلول من اجل تطو

الية البحث: . 1.1 دف العام للدراسة والإلمام بجوانب ا  إش ذا الطرح وضمن إطار ال الية اعتمادا ع  لموضوع ارتأينا طرح الإشــ

اقع مؤسسات التعليم العا  الوطن العري؟ ماالتالية:     و و

ل والتحديات ال تواجھ التعليم العا  الوطن العري. البحث:   ةفرضي. 2.1   المشا

مية الدراسة:  .  3.1 ــو واقــع التعلــيم أ ــ أدبيــات التعلــيم العــا و داثــة  ســم با ميــة الدراســة مــن خــلال تناولــھ موضــوع ي تكمن أ

ــل البعــد عــن ثقافــة البلــدان الــوطن  عيــد  يــة وضــعت ضــمن ســياق ثقــا  نــاة مــن نمــاذج أجن ــي والأنظمــة المت ــ الــوطن العر العــا 

ا مؤس إالعري، بالإضافة    سات التعليم العا  الوطن العري  ظل الضغوط المتصاعدة.  التحديات ال تواج

داف الدراسة.  4.1 دف الدراسة  أ :  إ:    ما ي

 ؛بيان الإطار العام لقطاع التعليم العا  الوطن العري 

   ذا وض  ا مؤسسات التعليم العا  الوطن العري والعمل ع ال ة ال تواج  ؛القطاعالتحديات الكب

  االإ ا وتجار ا عض الدول العرية  مجال التعليم العا للاستفادة من خ  ؛طلاع ع تجارب 

  ـــمحاولـــة التوصـــل ــ إيجـــاد الآليـــات المناســـبة لنجـــاح مؤسســـات التعلـــيم العـــا  إ ـ ســـاعد متخـــذي القـــرار ع احـــات  نتـــائج واق

  ؛وتجاوز مختلف المعوقات

ة الفرضـــيات أمـــن  مــن الدراســـة:. 5.1 ـــ الية المطروحـــة واثبـــات مـــدى  ــ الإشـــ ـ ـــذجـــل الإجابـــة ع ــ  ـ ــ ا البحـــث تـــم الاعتمـــاد  ـ ع

علــق بــالتعليم العــا مــن خــلال الوصــفيالتــار المــن  ا النظــري مــا  ــ شــق ات الدراســة  ــ ــيوصــف متغ ــ الــوطن العر امعــة     وا

الإحصائيات وتو  اجمع المعلومات المتعلقة بالموضوع  ــجل الوصــول أمن  حليل ــ الــوطن  إ ــو معرفــة واقــع التعلــيم  ــدف المرجــو  ال

ــــي ــــ المــــذكرات، الملتقيــــات، التقــــارر ،العر نمــــا أدوات البحــــث فقــــد تــــم الاســــتعانة بمصــــادر مختلفــــة وتتمثــــل  مواقــــع و   الــــدورات ،ب

نت   الان

2 .:  التعليم العا

وم التعليم العا.  1.2    :مف

ــات ــ نفــس الوقــت واختلفــت  بــالتعليم العــا  ف المتعلقة  عددت التعار  نو حســب توج ــا تصــب  أراء المفكــرن والبــاحث لك

د أو ليات يتم داخل الذي نھ "التعليمأحيث عرف التعليم العا ع   نفس القالب  صــول  عد جامعية معا ــ ا ادة ع  الشــ

ة، ن من المؤسسات ذه  الدراسة وتختلف مدة الثانو ت و سنوات، أرع إ س التعليم النظــامي حيــث  مراحل من مرحلة آخر و

ــذه المؤسســات التعليميــة وزارة  بــع عــادة  ــت يــة،  العــا  التعل ــو، )146، صــفحة 1999(العر  المســؤولية كمــا عــرف كــذلك  بأنــھ" 

امعيــة ــ ا ــا ال ــامعيون  يتحمل ــ ا ــادي البحــث ع ، الأ ــ ــون  وأن والبحــث التخص ــ للطلبــة ملفتــا البحــث ــذا ي  التعلــيم ع

ــق عــن العــا لــزم يصــر ولــذلك الكتــب والمقــالات، شــر طر ــون  أن و  شــاقاعمــلا  يتطلــب مــا ــذا جــدا، عــا الــدروس مســتوى  ي

ر  ساعد و ذا فحسب وعميقا،   .  )16، صفحة  2007(يوسف،   العلوم تطو
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مية التعليم العا  2.2    :. أ

نــھ لــر  و ــ ت ميــة التعلــيم العــا  بع أ ات المســتمرة مــنأت ــ ــ والتغ شــري الــذي يتما ــ ح ــ  س المــال ال دت دخــلال وظائفــھ ال

و سنة   س ســية ثلاث وظائف  إوقسمت  1998 المؤتمر العالمي لمنظمة اليو ــ  رئ ــا ع يئــة التــدرس و أثر (نمــور، كفــاءة أعضــاء 

  ،(   :)36، صفحة  2011جودة التعليم العا (رسالة ماجست

 :للتعلــيم وظيفــة أول  ــو  التعلـيم ، امعــات تقــوم أن المتوقــع فمــن العــا ــوادر بإعــداد  ا ــة ال ــ المطلو   شــغل ســتقوم ال

نية ،التقنيةو  العلمية الوظائف ةو  الم . المستوى  ذات الإدار   العا

 : ـ ــ البحــث أصــبح  البحـث العل ــم مــن جديــدة معرفــة نتــاجو  العل ــ يقتصــر ــان الــذي (العــا التعلــيم وظــائف أ حفــظ  ع

مع أن حيث ،) القديمة المعرفة ن ا ور  إ أدى ما و البحثو  التعليم ب امعة ظ ديثة ا  ــل ــعشــر  19و 18 القــرن   ا

ب و  ع ألمانياو  اسكتلندا من ت تمت الال ، بالبحث ا و العل ــ أجــل مــن الباحــث ــا يقوم منظمة فكرة عملية":ف  تق

قائق لة معينة أو مسألة شأن ا  حلول  إ الوصول  غية) البحث من (منظمة علمية طرقة بإتباع) البحث موضوع (مش

ة نتائج   و  للعلاج ملائمة ل ع للتعميم صا   .) البحث نتائج  (المماثلة المشا

ــ البحــث عــد ــائز مــن العل ــوض الأساســية الر ضــاري  لل شــافات بلــد، أي ــ ا ي فالاك والتمحــيص  البحــث خــلال مــن تــأ

عــة ــارو  الأحــداث ومتا ــا ومحاولــة الأف ر ــاو  تطو  ــور  دعم ــا، عاي شــافات مــن فكث ــارات، الاك اعــات الابت يجــة إلا ــ مــا والاخ  ن

ار ة للأف ار امعات لأساتذة الابت ين ا   .والطلاب المتم

 تمـع خدمـة امعــات تتــأقلم أن المفــروض مــن :ا ــ ا تمــع احتياجــاتو  لتتلا امعــة ،ا ــتم  انــت الوســطى العصــور  ــ فا

ــ ــ أرســطو فلســفةو  الــدين علــوم أك ــي تتــأقلم بــدأت الصــناعية الثــورة عــدو  الاقتصــادية، التنميــة مــن أك ل جز  مــع شــ

تمع، احتياجات ا تخصصــات ــ علــيم بتــوف 19 القــرن  ــ بدأت حيث ا ديــدة فرضــ ــ الوظــائف ا ــرت ال ــا ظ  علــوم، م

ندسة، اسبة ال امعة أصبحت العشرن، القرن   فقط لكن .ا بــا ا ــ التخصصــات جميــع تدرس تقر ــاي ال تمــع تطل  ا

ديد ا بما ا . إدارة الاجتماع، علم ف   الأعمال.... ا

ل    شــ تمــع تحقيــق ــ فعــالا عنصــرا العــا التعلــيم حيــث  ــداف ا انــات وتــوف الإنتاجيــة الطاقــات تجنيــد خــلال مــن أ  الإم

شرة ا ال و برامجھ لتنوع نظرا  .وتنمي   :  )157، صفحة  2012(حرنان،    إ  دف ف

 ئة وتوف للطلاب التعليمية الفرصة تاحةإ م مناسبة عليمية ب  ف؛النمو والتكي ع لمساعد

 ر تمع الأفراد  وقدرات  المعرفة وتنمية تطو التعليم  العدالة وتوف وا ام  فرص   أتموا الذين الطلاب ميع ا

م  Pالثانوي  عليم

 عزز دعم م والعق الف الإبداع عمليات و تمع وتقو  ؛الطالب  عند الفكر تنمية من خلال تجديده دف ا

 ا والمعرفة الثقافة شر عداد البحث  ورفع والنقد التحليل  ع قادر فرد  بخلق و  العلمية الروح وتنمية العل مستوى 

انيات بتوف حداث التوازن  للباحث المناسبة الإم ن و  .والميدانية النظرة الدراسة ب

امعة  الوطن العري  3.2     :. ا

ب للعــرب ــان لقــد شــأة مــن وافــر نصــ ــ عتمــد ــان حيــث للتعلــيم المبكــرة ال ــب، ع انــت الكتات  ومــا الــدّين تــدرس علــوم و

ل ــ انــت حيــث أخــرى، علــوم مــن ــا ارتــبط ــان الشــيخ، حــول  حلقــات شــ د و ــ لقــة الم  عنــھ تطــورت ثــم للتعلــيم الوحيــدة ــو ا

امعات ديثة ا شاء منت  بدأ ا ن جامعة إ تونة وجامعة القرو قيا  شمال الز ر وجامعة إفر ــا مصــر  الأز  أقــدم مــن وثلاث

ان، العالم جامعات ّ الأمر ولكن العلوم الإسلامية بتدرس تبدأ أن طبيعيا و ا تدرس العلوم ل أصبحت إذ  عد، فيما غ   .ف
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نصرة المدرسة نذكر كذلك د  غداد   المس ونت حيث الأموي، الع ســانية العلميــة مجموعة الاختصاصات من ت  والإ

يــة، انــت والدي ــل جامعــة بمثابــة ــ المدرســة ــذه و ــ العلــوم ل ــا يــو وح ــا بنا املــة، جامعــة بأ امعــات النــواة انــت إذ  مت  ل

ا وقد خاصة العرية ــ البلــدان، مختلــف مــن العلم من طلاب الكث ارتاد ن ضــمت مدرســة أوّل  و ــا بــ م طيا ــ  عرفــت مكتبــة أ

ــ العلــوم مــن العديــد وتناولــت ذلــك العصــر، ــ ــا ع س تــم أثر س ثــم 1956 عــام ــ غــداد  جامعــة تأســ  الموصــل جامعــة تأســ

اوي،     .)22، صفحة  2015(ح

سية لمؤسسات التعليم العا  الوطن العري:.  4.2     الأنواع الرئ

ـــا التعلـــيمتوجـــد عـــدة أنـــواع مـــن مؤسســـات  ســـميات بـــاختلاف الدولـــة ونـــذكر م ـــي تختلـــف ال ـــ الـــوطن العر  مـــاي العـــا 

  :  )64، صفحة  2018(بوكرع و بوقصاص، 

 ليـــات المتوســـطة ـــد وال ــ  :المعا ـ عـــد الدراســـة  ن أو ثـــلاث ســـنوات  ت شـــرة لمـــدة ســـ ـــا إعـــداد القـــوى ال ــ يجـــري ف ـ المرحلـــة وال

نيــة و  ادات م ــذه المؤسســات شــ ــة. وتمــنح  ــذه المؤسســات مــن دولــة نق تالثانو ســميات  ــيــة، وتختلــف  أخــرى، ففــي الأردن  إ

ــــد  ليــــات أو المعا ــ الســــودان بال ــ ــــد الفنيــــة، و عــــرف بالمعا ــ  ــ ــ مصــــر والعرا ــ تمــــع و ليــــات ا ــــذه المؤسســــات  ــ  ــ يطلــــق ع

  المتخصصة.

 ـــــد أو المـــــدارس العليـــــا ـــــذه  :المعا ـــــة. وتمـــــنح  ــ المرحلـــــة الثانو ـــ عـــــد الدراســـــة  ــ  ـــ ـــــع ســـــنوات أو أك ن لمـــــدة أر ـــــو ــا الت ـــ ـــــتم ف و

ــذه  ات  امعــات، وتختلــف مســتو ليات  ا ا ال س ال تمنح سا عادل  الغالب درجة الل س ال  سا المؤسسات درجة ل

ــــالمؤسســــات مــــن دولــــة   ــــ إ ــــد القوميــــة، و عــــرف بالمعا ــ مصــــر أخــــرى، ففــــي تــــوس  ــ ــــد الوطنيــــة، و زائــــر بالمعا  المغــــرب وا

د   ذه المعا ون تبعية  د العليا وغالبا ما ت عض الوزارات الأخرى وفقا للتخصص.  وزارة التعليم  إبالمعا  العا أو 

 :امعـــــات ــ و  ا ـــ ـــــع ســـــنوات أو أك ـــــا الطالـــــب لمـــــدة أر ـــــون ف يـــــة، و ــ جميـــــع الـــــدول العر ـــ شـــــر  ـــــو الـــــنمط الســـــائد والمن فقـــــا و

س كما تقدم برامج الدراسات العليا، وتمنح درجات الماجست والدكتوراه.ح  للتخصص، وتمن سا امعات درجة الل   ا

ل ال تواجھ التعليم العا  الوطن العري:  3   . المشا

ل العري الوطن  العا التعليم يواجھ ا عدة مشا م ي،  ا ادي حسن الطا   :)17-16، الصفحات  2020(

رامج وأســاليب .  1.3 ا من نظم دراسية و ل وما يرتبط  يا ذه ال ام ومؤسساتھ، حيث لم يطرأ ع  ل التعليم ا يا تقليدية 

شأة ذه المؤسسات    ؛التدرس وتقوم ح أقدم 

، التعلــيم مؤسســات ادارة تقليديــة 2.3 ــام ــا لــتافماز  ا ــ تميــل تنظيما رميــة، وآليــاتا إ ــــل والتمو  ، صــنع القــرار ل ــة إ  المركز

ن  ح ابإ نمطية  اصبحت  واللوائح والتعليمات القوان  ؛متكررة نماذج  عتبار

ة  غياب  .3.3 اتيجية    والنظرة الشاملة الرؤ ام  التعليم  لدور الاس ثمار  التنمية  مستقبل   ا  ؛القومية  الموارد   واس

ام  التعليم مؤسسات وظائف  تضارب .  4.3 ا  ا  ؛وازدواجي

بوط النظم  تقادم .  5.3 طء  المعر  المستوى   و ر عمليات  و  ؛التطو

ام  التعليم  مؤسسات مخرجات  خصائص توافق  عدم   .6.3 اراتھ  ا ة  المتطورة  العمل  سوق   متطلبات  مع وم  ؛والمتغ

 ؛التعليم  تقنيات  ومصادر  والمعامل  المكتبات  مثل  التعليمية  والمصادر  الموارد   ضعف .  7.3

ادة .  8.3 ن  اعداد   ز انات الموارد  ضآلة  مع راد بأضط  الملتحق سبة والام ان  عدد   إ  عداد الأ   ذه  ولا تزال   ؛قليلة الس

ادي  الاداري   العمل  منظومة آاليات  ضعف .  9.3 ادة  مع  والتعلي  والا ور - ز   ؛النو  التد

ل  مصادر  محدودية .  10.3 ومي  التمو انية    من  ا لية  موارد   وجود   عدم  وأ فرص توافر وقلة.الدولةم   .ضافيةإ تمو
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اقع مؤسسات التعليم العا  الوطن العري:. 4   و

ــذا ســيدفعنا  إذا  ــي  ــ الــوطن العر لمنــا عــن واقــع مؤسســات التعلــيم العــا  ــمــا ت شــ  إ لم عــن الإحصــائيات حيــث  الــت

ـــي الموحـــد  ـــر الاقتصـــادي العر ــ التقر ـ ـــي  ـــا صـــندوق النقـــد العر ــ أورد ـ أن الســـعودية تتصـــدر قائمـــة الـــدول  2019الإحصـــائيات ال

  .ة المائ  68.9نحو  2017  عا بمعدل بلغ العرية  مؤشر القيد  مرحلة التعليم ال

ي ـــــ ـــــا لي زائـــــر ب50ا بحـــــوا حيـــــث تل ــ المائـــــة وا ي % 47.7نحـــــوـــ تانيـــــا والقمـــــر وجيبـــــو ـــــا تبقـــــى مؤشـــــرات الـــــيمن مور ــ أ ـــ غ

ة (،  %10منخفضة دون معدل   ــ صورة عامة حقق معدل القيد الإجما  التعليم العا نمو مطردا خــلال الف  ــ2017-2010و  ( 

ن   ية، عدا الأردن توس والعراق وفلسط   .لبنان ولبيا واليمنو جميع الدول العر

ــ  شري  الدول العرية لا تــزال متواضــعة كمــا تــدل ع ثمار  رأس المال ال ل المؤشرات بان مردودية الاس ومع ذلك تفيد 

ليــــة ــ التعلــــيم العــــا وضــــعف تنافســــية الصــــناعات التحو ــ ــ مؤشــــر ذلــــك مؤشــــرات بطالــــة خر ــ يــــة  ــــب الــــدول العر يــــة وترت  العر

ار   .)44، صفحة  2019(صندوق النقد العري،   الإبت

ـــل أنـــواع العلـــم والتكنولوجيـــا  ــ  ـ ــ تتمثـــل  ـ يـــة، وال ــ للمعرفـــة الغر ـ لك الأسا يـــة بمثابـــة المســـ امعـــة العر ــ ا ـ عت حيـــث 

لات   عتمــد وا ــ  ديثــة ال ــ ذلــك مــن الوســائل المعرفيــة ا ــا وغ نوك شــر، ومصــادر جمــع المعلومــات و تلفة ودور ال والدورات ا

اديمية امعية الأ ا المؤسسات العلمية ا   .عل

انـــة علميـــة تكنولوجيـــة حـــديثا تفتقـــد  ــ حظيـــت بم ـ يـــة وال عـــض الـــدول العر ــ أن  ـ ـــح ا  إ ــ وســـائل ـ الســـيطرة والـــتحكّم ع

ا ع ا وتوز   .المعرفية وعمليات إنتاج

ــ  إذ  شـ ـــذا  يـــة، و ـــارات العر ـــاد تخلـــو مـــن الابت ـــأن الأســـواق ت عـــد  إ ــ  ـ يـــة لـــم ير ــ البلـــدان العر ـ ــ  ـ ـــأن البحـــث العل  إ

ار ال تمكن من دخول مشارف اقتصاد    .)2019(محمد دحدوح،    المعرفة  مرحلة الابت

دول  كومات العرية ع التعليم  :01رقم  ا   سبة إنفاق ا

  الدولة 
سبة الانفاق ع التعليم من الدخل القومي  

)   )2017لإجما

سبة الانفاق ع التعليم من الانفاق العام  

)   )2017الإجما

  1.4  3.3  الأردن

  23.4  1.0  الامارات

  7.5  2.7  البحرن

  22.9  6.6  توس 

زائر    11.4  4.3  ا

ي   12.3  4.5  جيبو

  17.7  5.1  السعودية

  10.8  2.2  السودان

  2.0  -  الصومال 

  -  -  العراق

  16.0  6.7  عمان

ن   18.1  5.3  فلسط

  8.9  3.6  قطر 

  15.3  3.6  القمر 



ن الواقع والمأمول التعليم   العا  الوطن العري ب
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وت    12.9  3.8  ال

  8.6  2.5  لبنان

  -  3.3  لبيا

  10.4  3.8  مصر

  18.3  5.2  المغرب 

تانيا    9.3  2.6  مور

  15.5  4.6  اليمن 

  300، ص2019: صندوق النقد العري المصدر

دول رقم امعات العرية عر :02   ا يف ا   2020يا وعالميا تص

  
 /2020http://alamarabi.com-2-5تارخ الاطلاع المصدر: 

دول رقم   سبة  3ا ن  الوطن العري :  ن البطال امعي   ا
  
 

 
  

 

 

 

 

 

 

  
  

  .304، ص2019صندوق النقد العريالمصدر: 

ن   الدولة  ن البطال ن ب امعي ن   الدولة   سبة ا ن البطال ن ب امعي   سبة ا

  -  عمان   28.4  الأردن 

ن  4.6  الإمارات    36.9  فلسط

  48.7  قطر  2.2  البحرن 

  39.8  القمر   42  توس

زائر    -  الكوت   30  ا

ي    12.4  لبنان   -  جيبو

  36.6  لبيا   60.4  السعودية 

  48.6  مصر   22.9  السودان 

  18.9  المغرب   9.4  الصومال 

تانيا   -  العراق   -  مور

  -    12.2  اليمن 
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  . تحليل النتائج:4

اإمن النتائج ال توصلت   نا   ل ــ  أندراس ــي لا تر ــ الــوطن العر ــمؤسسات التعليم العــا  ــا  إ المســتوى المطلــوب واحتلال

ــدول مراتــب متــأخرة ( ــذه التحــديات نـــذكر 2رقــم  ا ن  ا مؤسســات التعلــيم العــا مـــن بــ شـــ ع ة  ــ ات كث ل وصــعو يجـــة مشــا ) ن

: ا والمتمثلة فيما ي م   أ

ايد ع القبول بمؤسسات التعلي  -4-1 : الطلب الم   م العا

يـــة ســـنة  ان الـــدول العر ــا عـــدد ســـ ان حيـــث قـــدر إجمـ ـــادة 415بحـــوا  2018إن النمـــو الســـرع للســـ ســـمة أي بز مليـــون 

سمة سنة  8.4بلغت حوا   معدل نمو يبلغ حوا   2017مليون  ــ جميــع أقــاليم 2.1و ذا المعدل مرتفعــا اذ يفــوق مثليــھ  عت  % و

ســية، قيــا  العــالم الرئ راء وجنــوبعــدا إفر ــ ــي،  ال ان يفــرض ، )40، صــفحة 2019(صــندوق النقــد العر ــ نمــو الســ ايــد  ــذا ال

ة  ــ ـ ـــادة كب ة ز ــ ـ ــ الآونـــة الأخ ـ يـــة  ــا بالـــدول العر ــ خـــدمات التعلـــيم المعاصـــر، فقـــد زاد عـــدد طـــلاب التعلـــيم العـ ـ ضـــغط شـــديدة ع

م    عدد يــة أن تتوافــق مقارنا  امعــات العر ــ مــن ا يعابية لكث ســتطيع الطاقــة الاســ ، ولــن  ــ يات من القرن الما بداية الثماني

ـــذا ــا مـــا لـــم تتخـــذ إجـــراءات ســـرعة وفعالـــة لمقابلـــة  ــ الالتحـــاق بـــالتعليم العـ ـ ن  (عبـــد  الاحتيـــاج مـــع تزايـــد أعـــداد الطـــلاب الـــراغب

سم    8-7الفتاح سلامة،    .  )07، صفحة  2011د

  تب نماذج مستوردة:    -4-2

ــذه النمــاذج وضــعت  يــة و  نــاة مــن نمــاذج أجن شــف أن أنظمتــھ مت ــي يك ــ الــوطن العر ــ تــارخ التعلــيم العــا  إن المــتمعن 

نــا  ــل البعــد عـــن ذاتي عيـــدة  ــ  ـــذه البلــدان و الثقافيــة و واقعنـــا ومتطلباتــھ الاجتماعيــة والاقتصـــادية ولا ضــمن الســياق الثقــا ل

يمنتـــھ  انتـــھ و ـــل طـــرف بـــأن م ة، حيـــث يـــرى  يـــة الاســـتعمار ـــي والقـــوى الغر ــ العـــالم العر ـ ن القـــوى الوطنيـــة  نـــاك ســـياق بـــ يـــزال 

ن القوى الغرية ذا ناك تنافس قائم ب امعات والمؤسسات التعليمية العليا، كما إن  ا ا يطــانيون مبكــر بواب ا ــا، حيــث ســ ال

وت امعة الأمركية  ب م  القدس ع غرار ا س جامعة ل     .لتأس

ا  ــ اســـتقلال ـ اصـــلة ع ــ مـــن الـــدول ا ـ ــا أن كث ا مـــن خـــلال  كمـ ـــ تنفيـــذ سياســـا عمـــل باســـم التنميـــة والعلـــم والتعلـــيم ع

ــوض بالأمــة،مؤسســا ــي لأخــر،  ت التعلــيم العــا لل س مــن بلــد عر شــأة والتأســ رات ال ــ ــذا يختلــف مــن حيــث م ــ  ــاد الأمــر  ولا ي

ا  ــ رأســ يــة وع عــض الــدول العر ــي. كمــا نــرى  ــي أو مصــر والســودان ودول المغــرب العر لــيج العر علق الأمر بــالعراق ودول ا سواء 

اص.  ومي منھ وا ، ا ا العا عليم ليجية، قد توسعت   ة، الدول ا ثمار ك ع أســس وقواعــد اســ وأسست للتعاون المش

ــإضــافة  ــ دول  إ ــ ومــن منطلقــات الانفتــاح ع تمــع ا ــ الاســتجابة لاحتياجــات الســوق واســتجابة لمتطلبــات ا ــة  الرغبــة الم

ــ يــة وع عــض الــدول العر ــ  ســب عاليــة مــن الأجانــب  يــة كمــا ســاعد وجــود  ــ العر ــا وغ يــة م ــوار العر وجــھ التحديــد الــدول  ا

شاء جامعات أو مراكز جامعات  س و وة والمال دفع بإتاحة فرص تأس م لل ليجية، وامتلاك ــ البلــدان انوعية حسب ا لتعليم 

ا صــيغة غال لية واكس ا ا و امعة العرية  ذا أفقد ا ل  ــا التعليميــة غرية  رامج امعــة و ــداف ورســالة ا يــة ابتــداء بالأ ر

ــا وصــولا وكــذ ل مخرجا ــا شــ ــا إ ــل باعتبار تمــع ك ــ ا امعــات ع ــذه ا ، صــفحة 2018(بــوكرع و بوقصــاص،  قائــدة لــھ تــأث 

65(.  

ل:  -4-3   التمو

ــ  ــ ة ال ــــ ــــا تمــــن التحــــديات الكب ــــل، مؤسســــات واج ــــي عمليــــة التمو ــ الــــوطن العر ــ فمــــا تخصصــــھ الــــدول التعلــــيم العــــا 

يجة الصراعات والثورات خلال الأعــوام القليلــة الماضــية، س ن يــة  العرية للإنفاق ع ال ــ الــدول العر والضــغوط المتصــاعدة ع

ومــات  لــھ حفــز ا ــذا  ــاب  افحــة الإر ــادة الانف ــ ــعخاصــة تلــك المتعلقــة بــالأمن وم ســليح،ز ــا  اق العســكري وال بــدلا مــن إنفاق



ن الواقع والمأمول التعليم   العا  الوطن العري ب
 

لد   192 ل الإقتصادي، ا سم 02، العدد 03« مجلة الم زائر.  194-185، ص 2020، د ضر بالوادي، ا يد حمھ    »، جامعة الش
 

ــ البحــــوث والتنميــــة حيــــث  ــ ــائيات أع ــــشــــارة إحصــ ــ بلغــــت حــــوا  إ ــ ــــادة ال ــــو مــــا 2013منــــذ عــــام % 4ــــذه الز دولار 150يقــــدر و

ـــي، ا زاد بمعـــدل  أمر يـــة الســـعودية وحـــد ة متخطيـــة بـــذلك المملكـــة المتحـــد مليـــار دولار ، 67يقـــارب  أي مـــا %14ففـــي المملكـــة العر

ن  واليابان وفرسا، عد الولايــات المتحــدة والصــ ع دولة  الانفاق العسكري  حيــث  .)2017(خالــد صــلاح حنفــي،  وروســيا لتصبح را

سبة إنفاق الدول العرية ع التعليم. دول  ذا ا ن    يب

دول  ــ التعلــيم   )1(من خلال ا سبة الانفــاق ع ــأعلاه نجد أن  ــ قيمــة2017ــ ســنة الإجمــا الــدخل القــومي  إ  بلغــت أع

 ــ 6.7ــ عمــان بحــوا  لــھ ســبة  ا% وتل ســب  %6.6تــوس ب لت  ــ ــ الــدول الأخــرى حيــث  ــا  ا ســب مرتفعــة مقارنــة مــع نظ ــ  و

تانيا%  2.2والسودان    %  02منخفضة  الإمارات    .%2.6  ومور

ــ التعلــيم مــن الانفــاق العــام الإجمــا حــوا  ســبة مــن الانفــاق ع ــ  ن بلغــت أك لت ــ الإمــارات  %23.4ــ حــ ــ نمــا  قــل أب

سبة     %.1.4سبة  الأردن ب

ومات الوطن العري. ل كب بالتعليم من قبل ح ش تمام  سب تدل ع عدم الا   ذه ال

  رة الأدمغة والبطالة:  -4-4

ن  رة الكفاءات من ب ــب حــرب فیــھ شتعل ال الوقت أك التحديات ال تواجھ مؤسسات التعليم العا  ن الموا  بــ

ا ا والاستفادة الدول لاستقطا ي ،حيثم ن العالیة الكفاءات عا و رة مــن الدول العرية  الت ــري  ظــا  أن البــاحثون  البطالــة و

ب رة ــذه ســ ــ التوســع عــن نــاتج  الظــا ــ الك ن وعــدد  التعلــیم نظــام ــ الكب ــرج شــاط مســتوي  ــ التوســع الــذي ســبق ا  ال

عدام ضعف إ أدى مما الاقتصادي یعاب ع القدرة وا اب  اس م یجدون  الذین الكفاءاتأ ن إما أنفس  او العمل عن عاطل

ناســب عمــلا یجــدون  لا م مــع ی ــم تخصصــا ــ  ،ــ بلاد ــ  نــاك ارتفــاع كب ــ حيــث  امعــات  ــ ا ن عــن العمــل خر عــدد العــاطل

دول رقم الوطن العري   .  )138، صفحة  2013(صغور،    )03( ا

ــ ــر و شــرة التنميــة حــول  حــديث تقر ــي الــوطن ــ ال ــدة منــھ أجــزاء شــرت العر ــ مــن 70000أن  الشــرق  جر  خر

امعــات يــة، ا ــ العر صــوص وع ن الأطبــاء ا ندســ ا ــاجرون العــرب، والم ب ــ عمــل فــرص عــن للبحــث ســنوً ســ ــارج  ديــد  ا

يــة جــراء المنطقــة خســائر وأنشــبح البطالــة  ــرة العر ا دولار مليــار 1.6 بحــوا يقــدر ال ــر نفــس وقــدر، ســنوً  مــن % 54 أن التقر

ن الطلاب ارج  العرب الدارس م إ عودون  لا ا طانة،  الأم  بلدا سم ، صفحة    10-6(بو   .)09د

دول  ن ا ن عن    )03رقم (  حيث يب سبة الشباب خر المؤسسات التعليم العا  الوطن العري عاطل   .العملالتا 

  خاتمة: .5

ن وغيـــاب  ـــي الـــرا ـــ للمجتمـــع العر ـــر الواقـــع الفع ـــو قطـــاع يظ ات ف ـــي عـــدة صـــعو ــ الـــوطن العر ـ يواجـــھ التعلـــيم العـــا 

ات، ومن أك ل املة لنقل المعرفة وا ــل الــذي يختلــف المنظومة العرية المت و عمليــة التمو تحديات ال تواجھ التعليم العا 

ــ  ــار باعتبــاره أحــد المعوقــات ال ــ الإبــداع والإبت ــ البحــوث العلميــة وع ــ الإنفــاق ع ــا  ــا وموارد انيا مــن دولــة لأخــرى بــإختلاف إم

ـــ ــ الوقـــت ال ـ ـــرة الكفـــاءات  ، و ــا ر قطـــاع التعلـــيم العـ ــ وجـــھ محاولـــة تطـــو ـ عـــض الـــدول الفرصـــة لإســـتقطاب  تقـــف  ســـتغل 

ــ  ـ ـــوظ  ي الم نـــاة والتـــد ـــو فيمـــا يخـــص الأســـاليب والمنـــا المت ن أقـــوى التحـــديات  ن الـــدول، ومـــن بـــ ـــا بـــ ـــب والإ ســـتفادة م الموا

  مستوى البحث.

ـــــددة  الية ا عـــــد تحليلنـــــا للموضـــــوع واســـــتعراض مجمـــــل العناصـــــر المتعلقـــــة بالإشـــــ لنتـــــائج يمكننـــــا تقـــــديم مجوعـــــة مـــــن او

:  و  ار واقع التعليم العا  الوطن العري تمثلت فيما ي  التوصيات لاإظ
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  نيـــة ــ الذ ـ ات  ـــ غي ـــود مقـــدرة إلا انـــھ لابـــد مـــن إجـــراء  ـــي مـــن ج ــ الـــوطن العر ـ بـــالرغم مـــا تقـــوم بـــھ مؤسســـات التعلـــيم العـــا 

ل اص  عملية التمو ر الإدارة مع ضرورة إشراك القطاع ا  .  وتطو

 امعــة ومتطلبــات ســوق العمــل  لابــد ضــمان جــودة التعلــيم العــال ن مخرجــات ا ســيق بــ اتيجيات مــن خــلال الت مــن وضــع اســ

رة الكفاءات ال تمثل المورد الأسا للدول.   د من البطالة و   ل

: ر مؤسسات التعليم العا نذكر ما ي لول لتطو ح مجموعة من ا   كما نق

 دماج المدخلات جودة رفع ـودة ضمان و ن مؤسسـية: كمسـؤولية ا ــة ســتلزم والــتعلم، التعلــيم جــودة لتحســ  تــردي مواج

الــة ا العــا لمؤسســات التعلــيم الماديــة ا ــ ا مــن خــلال  ــ الإضــافة .للأمــوال كب ــ و وميــة  المؤسســات تحتــاج ذلــك، إ ــا  إ

ر ا تطو شمل المسؤولة، الذاتية الإدارة ع قدرا ا جودة رصد ذلك و ا ومراجع د بذل من بد ولا .برامج  أجل من خاص ج

ن  التدرس يئة أعضاء قدرات وتنمية الأداء، القائمة ع الإدارة ممارسات اعتماد  ،    والموظف  .)2010(البنك الدو

  ن ــ مشــــروع للشــــراكة بــــ ــ ارجيــــة تب ــا والمؤسســــات الإنتاجيــــةالكفــــاءة ا ــــدف  التعلــــيم العــ دميــــة  ــــوا وضــــع آليـــــات  إ

ــــ  ــــ المســـتوى ا يـــل والبحـــث ع ــــ والتأ ـــ احتياجــــات التنميـــة وتـــوف فــــرص التـــدرب العم للتعـــاون والمواءمـــة والتعــــرف ع

و،   الإقليو  س  .)2009جوان    02-ماي  31(اليو

  ـــز عز تمعيـــة  ــا خدمـــة المســـؤولية ا ــ للتعلـــيم العـ ـ تم ســـامح مـــع إبـــراز : الـــدور ا ــاعة لثقافـــة المواطنـــة وال شـ للمجتمـــع و

تمع. ر ا سانية والاجتماعية  تطو وري للدراسات الإ   الدور ا

 وكمــة ــة وماليــة الإدارة وا دار اديميــة و شــرعات تضــمن اســتقلالية مؤسســات التعلــيم العــا أ ر  : مــن خــلال وضــع أو تطــو

 ـــ ــا)، مـــع ال ـ ثمار أموال ــ ــ اسـ ـ ــا  ـ ــ (مـــع حق ـ ـــداف ال ن والسياســـات العامـــة والمبـــادئ والأ ــالقوان ــا بـ ام مؤسســـات التعلـــيم العـ

داف. ر وتطبيق نظم مساءلة تضمن تحقيق الأ ا الدولة، ع أن يصاحب ذلك تطو  تضع

 ل التعليم العا دارة تلــكتمو ــ حســن اســتخدام و صصــات المرصــودة للتعلــيم مــع العمــل ع د للرفع مــن ا  : بذل أق ج

ا الذاتية يع مؤسسات التعليم العا ع تنمية موارد ل و ع مصادر التمو صصات. كما لابد من العمل ع تنو   .ا

  :  المراجع. قائمة 6
 .  2019). التقرر الاقتصادي العري 2019صندوق النقد العري. ( .2
زء 1999الموسوعة العالمية العرية. ( .3 ع،الطبعة الثانية ، ا شر والتوز   . 8). الموسوعة العالمية العرية. الراض ، السعودية : مؤسسة أعمال الموسوعة لل
). ). تطــور التعلــيم العــا الإصــلاح و الآ 2007أيمــن يوســف. ( .4 ســانية: جامعــة يوســف 16فــاق السياســية (رســالة ماجســت ليــة العلــوم الإجتماعيــة والإ زائــر،  . ا

زائر-بن خدة    .-ا
ي. ( .5 ادي حسن الطا لد  2020سعاد  لول). (ا ة وا   .17-16)، الصفحات  02، العدد 01). واقع التعليم العا والبحث العل  الوطن العري (المعا
ســم    8-7لفتاح سلامة. (عادل عبد ا .6 ر إدارة 2011د ــي. مقدمــة ضــمن المــؤتمر الثالــث عشــر الــدو حــول تطــو ــ الــوطن العر ). واقــع إدارة التعلــيم العــا العــا 

  ). أبو ظ : جامعة زايد .07التعليم العا  الوطن العري (صفحة  
طانــة. ( .7 ن مخرجــات الت 10-6عبــد الله بو ســم ). المواءمــة بــ ن د ي عشــر للــوزراء المســؤول ــي . مقدمــة للمــؤتمر الثــا ــ الــوطن العر تمــع  علــيم العــا وحاجــات ا
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