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  مݏݵص:  

 مـــن والشـــفافية ال؇قاɸــة بـــذلك فɢانــت والإجتماعيـــة، الإقتصـــادية التنميــة دون  تحـــول  الۘــܣ العوائـــق أكـــف أحــد الفســـاد  يبقــى

 دورا الســنغافورʈة اݍݰɢومــة لعبــت وقــد بــھ، ىديحت ومثالا العالمية الاقتصاديات أبرز  من جعلɺا الذي  الأمر   سنغافورة  دولة  أوليات

  .الماڲʏ  أو  منھ  الإداري  سواء  الفساد   من  لݏݰد  المنتݤݨة  اسفاتيجيْڈا  خلال  من النجاح  ɸذا ࢭʏ  كب؈فا

 اȖســاع عــن أســفرت الۘــܣ التعــديلات مــن العديــد عليــھ جــرت الأخ؈ــف ɸــذا الفســاد، مɢافحــة قــانون  لســن مكتبــا أɲشــأت حيــث

 عالميــا الراȊعــة المرتبــة بــذلك واحتــل وال؇قاɸــة، الشــفافية بمجــال أعڴــʄ مراتــب عڴــʄ اݍݰصــول   البلــد  أكســب  ممــا  الفســاد   مɢافحــة  دائرة

  .الدولية  الشفافية  منظمة عن  الصادر  الفساد   مدرɠات  مؤشر  حسب2019 سنة

 .ال؇قاɸة  ؛الفساد  ؛سنغافورة  ؛اݍݰوكمة الɢلمات المفتاحية:

  .JEL: D73،G34تصɴيف  

Abstract: 
Corruption remains one of the biggest obstacles to economic and social development, so integrity and 

transparency were among the priorities of the state of Singapore, which made it one of the most prominent 
global economies and an example to be followed, and the Singaporean government played a big role in this 
success through its strategy to reduce corruption, whether administrative or the financial institution, as it 
established an office to enact an anti-corruption law. 

 the latter having undergone many amendments that resulted in the expansion of the anti-corruption 
department, which earned the country higher ranks in the field of transparency and integrity, and ranked fourth 
in the world in 2019 according to the corruption perceptions Index issued by the Organization Transparency 
International. 
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 مقدمة:   . 1

اعــفت ɠــل الــدول ســواء المتقدمــة أو المتخلفــة مٔڈــا، لكــن مــع تــداعيات العولمــة  ʇعتــف الفســاد ظــاɸرة عالميــة لʋســت باݍݨديــدة

أصبح ݯݨم ɸذه الظاɸرة وأثرɸا ٱڈدد بدرجة أكــف مســ؈فة التنميــة،من خــلال جعــل الاقتصــاد غ؈ــف فعــال والعمــل عڴــɲ ʄشــر اݍݨرʈمــة 

  اد.وحۘܢ ɲشوب حروب، مما أصبح لزاما عڴʄ الدول وضع اسفاتيجيات شاملة لمɢافحة الفس

وȖعــد التجرȋــة الســنغافورʈة فرʈــدة مــن نوعɺــا ࢭــʏ محارȋــة الفســاد، فبعــد أن ɠــان ɸــذا الأخ؈ــف ينȘشــر ٭ڈــا بك؆ــفة خــلال ســتʋنيات 

ســــفاتيجية مɢافحــــة إإڲــــʄ دولــــة Ȗعــــد مــــن أفضــــل عشــــر دول الأك؆ــــف نزاɸة،وɸــــذا Ȋعــــد تطبيــــق  القــــرن الماعــــۜܣ اســــتطاعت أن تتحــــول 

 ʄعتمــد فٕڈــا عڴــȖ النمــو الاقتصــادي الفســاد الۘــܣ ʏر البلــد محققــا بــذلك م݀ݨــزات ࢭــʈتطــو ʏــذا ࢭــɸ ــلɠ مɸالشــفافية واݍݰوكمــة، فســا

  .وصولھ إڲʄ منافسة الدول المتقدمةو 

 شɢالية التالية: يمكن طرح الإ   مما سبق الإشɢالية: . 1.1

  كيف استطاعت سنغافورة أن تجعل مستوى الفساد منخفض ٭ڈا؟ وما نتائج ذلك علٕڈا؟

  ʄتطرق وللإجابة عڴɴالية سɢذه الإشɸ  نʈاݝݰور ʄالتالي؈ن  إڲ:  

  .اݝݰور الأول: مفاɸيم أساسية عن الفساد 

 اݍݰور الثاɲي: عرض التجرȋة السنغافورʈة ࢭʏ مجال مɢافحة الفساد.

  :مفاɸيم أساسية عن الفساد . 2

    Ȗعرʈف الفساد:1.2

ʇعتف مفɺوم الفســاد مفɺومــا واســعا، معقــدا ومتعــدد الأȊعــاد فــلا يوجــد Ȗعرʈــف شــامل ومقبــول عالميــا، فنقــيض الفســاد ɸــو 

 بـــــدورɸا " الۘـــــܣ Ȗعۚـــــܣcorrumpere"و"corruptusإڲـــــʄ الɢلمـــــة اللاتيɴيـــــة " بالانجل؈قيـــــة"Corruptionيرجـــــع أصـــــل ɠلمـــــة"الصـــــلاح، كمـــــا 

عڴـــʄ أٰڈــا الســلوك غ؈ـــف ال؇قيــھ أو غ؈ـــف  Oxford، وقـــد عرفɺــا قــاموس (Antonio Maria, 2004, p. 23) وجــزء خــرب، تلــف، كســـر

الفســـاد بأنـــھ "اســـتغلال  منظمـــة الشـــفافية الدوليـــةفيمـــا عرفـــت  ،(Oxford)القـــانوɲي النـــاȊع مـــن الأܧـــݵاص الموجـــودين بالســـلطة

  .)36، صفحة  2019(رɠاش، السلطة من أجل المنفعة اݍݵاصة"

. )11، صــفحة 2018(ســقۚܣ و ʋɸشــور، عڴــʄ أنــھ " إســاءة اســتعمال الوظيفــة العامــة للكســب اݍݵاص" البنــك الــدوڲʏوعرفــھ 

عڴــــــــʄ أنــــــــھ عــــــــدم الامتثــــــــال المتعمــــــــد الــــــــذي ٱڈــــــــدف إڲــــــــʄ تحقيــــــــق Ȋعــــــــض المزايــــــــا لنفســــــــھ أو للأفــــــــراد المــــــــرتبط؈ن VitoTanziكمــــــــا عرفــــــــھ 

  .(BEGOVIC, 2005, p. 02)بھ

إدارʈة،   سواء  اݝݵالفات  جميع  ʇشمل  الفساد  أن  القول  يمكن  السابقة  التعارʈف  تحقيق  من  ٭ڈدف  شرعية  أخلاقية، 

  مصاݍݳ ومɢاسب ܧݵصية أو للمقرȋ؈ن سواء ࢭʏ القطاع العام أو اݍݵاص. 

وʈقصـــد بمɢافحــــة الفســـاد جميــــع الإجــــراءات الۘـــܣ Ȗســــتخدمɺا اݍݨɺـــات اݝݵتصــــة ࢭــــʏ الكشـــف عــــن اݍݨـــرائم وضــــبطɺا وجمــــع 

(الرفاڤʏ، وتتخــذ مɢافحــة الفســاد اݍݵطــوات التاليــة الأدلــة عٔڈــا والتحقيــق فٕڈــا وجــراء اݝݰاكمــة وتنفيــذ العقوȋــات بحــق مرتكبٕڈــا،

  :  )41، صفحة  2015

  والإداري الكشف ʏمة الفساد الماڲʈ؛عن جر 

  مة الفسادʈجر ʏي ࢭǿ؛التحقيق اݍݨنا 

 عد التحقيق والادعاء أمام اݝݰكمةȊ المْڈم ʄ؛رفع الدعوى اݍݨنائية عڴ 

   امɢات التنفيذية.تنفيذ الأحɺق اݍݨʈالصادرة بحق اݝݨرم عن طر 
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 أنواع الفساد: . 2.1

 المعاي؈ف الۘܣ ينظر إلٕڈا عند تصɴيف الفساد، والۘܣ عڴʄ أساسɺا نجد تقسيمات كث؈ف لھ مٔڈا ما يڴɸ:ʏناك العديد من   

 :ــاب ســلوك مخــالف الفسـاد الإداريɢقصــد بــھ ارتʈباســتغلالھ لموقعــھ وصــلاحياتھ للقواعــد القانونيــة مــن قبــل الموظــف العــام  و

عــــــن طرʈــــــق قيامــــــھ بالأفعــــــال المنحرفــــــة، وɸــــــو الفســــــاد الــــــذي يɴشــــــأ ȊســــــȎب Ȗغليــــــب المصــــــاݍݳ الفرديــــــة عڴــــــʄ حســــــاب المصــــــݏݰة 

ݰابــــــاة اݝو   عـــــدة أشــــــɢال أبرزɸــــــا وأك؆فɸـــــا انȘشــــــار الرشــــــوة، القوʈـــــر، الاخــــــتلاس ، وʈتخــــــذ)21، صــــــفحة 2016(مجاشـــــع، العامة

 ؛واݝݰسوȋية، التلاعب، غسيل الأموال...إݍݸ

 :ʏقــة غ؈ــف مشــروعة، مــن خــلال   الفساد الماڲʈاســب ماليــة بطرɢم ʄــا يــتم مــن خلالــھ اݍݰصــول عڴــʈفســادا إدار ʏعتف الفساد الماڲʇ

ومؤسســاٮڈا، أو مخالفــة التعليمــات اݍݵاصــة مخالفة القواعد والأحɢــام الماليــة الۘــܣ تــنظم ســ؈ف العمــل الإداري والمــاڲʏ ࢭــʏ الدولــة 

، أو غ؈ــف ذلــك ممــا ʇســɺل البيــع والإيجــار أو ݍݨــان التعاقــد بالرقابــة الماليــة أو اݍݰســابات أو مــن خــلال ݍݨــان المشــفيات أو ݍݨــان

 ؛)88، صفحة  2018(قدو،  للموظف اݍݰصول عڴʄ المال

 ـــو  دي:الفســاد الإقتصــاɸ ـــاح مـــن خـــلال أعمـــال منافيـــة للقـــيم والأخـــلاق والقـــانون مثـــل الغـــشȋمنـــافع ماديـــة وأر ʄاݍݰصـــول عڴـــ

 ؛الْڈرب اݍݨمرɠي...إݍݸو   جاري، الرشوة، الاختلاس، القوʈرالت

 :لــــــة مــــــن قبــــــل القــــــادة السياســــــي؈ن مــــــن أجــــــل التلاعــــــب بالسياســــــات  الفســــــاد السيا؟ــــــۜܣɠــــــو ســــــوء اســــــتخدام الســــــلطة الموɸو

فالمشɢلة الأساسية للفساد السيا؟ۜܣ ۂʏ الافتقار إڲʄ الإرادة السياسية لمواجɺــة المشــɢلة، أي   والأنظمة الداخلية،والمؤسسات  

 (Jean, 2019, pp. 16 -17)منھ أن أܵݰاب السلطة لا يرغبون ࢭȖ ʏغي؈ف نظام ɸم المستفيدون الرئʋسيون 

  الفســاد:ʏالقيــام بأعمــال مخلــة  الأخلاࡪــɠ ،ســلوك الموظــف الܨݵظــۜܣ وتصــرفاتھȊ الانحرافــات والســلوكيات المتعلقــة ʏيتمثــل ࢭــ

 ʄية دون النظـــر إڲـــȋأمـــاكن العمـــل أو أن يجمـــع بـــ؈ن الوظيفـــة وأعمـــال أخـــرى دون إذن إدارتـــھ، أو أن يمـــارس اݝݰســـو ʏباݍݰيـــاء ࢭـــ

، صـــفحة 2016(مجاشـــع، ʏ الرشـــوة والاخـــتلاس والغـــش والْڈـــرب الضرʈۗܣاعتبـــارات الكفـــاءة واݍݨـــدارة وʉشـــمل الفســـاد الأخلاࢮ ـــ

28(. 

  Ȗستدڤʏ عملية مɢافحة الفساد توفر ثلاث متطلبات أساسية وۂʏ:  متطلبات مɢافحة الفساد:.  3.2

 :وم اݍݰوكمة  اݍݰوكمةɺالشفافية والوضوح والإفصاح    ينحصر مف ʏوالمراقبــة والمســاءلة والۘــܣ مــن شــأٰڈا تحديــد المســؤوليات ࢭ

وتحديـــد العلاقـــات بـــ؈ن ɠافـــة الأطـــراف مـــن أجـــل إدارة المـــوارد بكفـــاءة وفعاليـــة، فࢼـــܣ Ȗعۚـــܣ بـــالمفɺوم الأوســـع كيفيـــة وضـــع ɸيɢـــل 

(الوردات، الدقــةʇســمح بقــدر كب؈ــف مــن اݍݰرʈــة ࢭــʏ ظــل ســلطة القــانون، كمــا Ȗشــمل تبۚــܣ المعــاي؈ف الدوليــة الشــفافية والوضــوح و 

 .)184، صفحة  2014

 :افحــة   الشفافيةɢــا الــدول لمɺبعȘإحــدى الاســفاتيجيات العامــة الۘــܣ ت ʏافحة الفساد، وۂɢم متطلبات مɸعتف الشفافية من أȖ

درجــة الثقــة الۘــܣ يمنحɺــا المواطنــون للأفــراد الفســاد بأشــɢالھ اݝݵتلفــة، فزʈــادة درجــة الشــفافية Ȗســاɸم إڲــʄ حــد Ȋعيــد ࢭــʏ زʈــادة 

، صـــفحة 2020(عليمات، التعقيـــد العـــامل؈ن ࢭـــʏ القطـــاع اݍݰɢـــومي واݍݵـــاص، كمـــا Ȗعۚـــܣ وضـــوح إجـــراءات العمـــل والابتعـــاد عـــن

160(. 

 :شــــاف الغــــش خاص ــــ المســــاءلةȘمنظومــــة الفســــاد، واك ʏࢭــــ ʄالأمــــور الماليــــة يمثــــل تحــــديا كب؈ــــفا الغــــش واݍݵــــداع اللبنــــة الأوڲــــ ʏة ࢭــــ

ڈــــا مــــن آن إڲــــʄ آخــــر، ولــــذلك لا بــــد مــــن مقابلْڈــــا بــــإجراءات  للمحاســــب؈ن، حيــــث يملــــك ɸــــؤلاء المفســــدون أدوات جديــــدة وʈطوروٰ

 .)56، صفحة  2014(عڴʏ،  وقائية متطورة تطورا ɠاملا تمثل آليات جديدة للرقابة وȖعمل ࢭʏ وضوح وجلاء أك؆ف
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  عرض التجرȋة السنغافورʈة ࡩʏ مجال مɢافحة الفساد . 3

    :Singaporeنبذة عامة عن دولة سنغافورة.  1.3

ۂʏ جمɺورʈة آسيوʈة تقع عڴʄ جزʈرة بجنوب شرࢮʏ آسيا، عاصمْڈا مدينة سنغافورة، وȖشغل مساحة جغرافية تقــدر بنحــو 

م، وقــد نالــت ســنغافورة اســقلالا غ؈ــف تــام عــام ɲ2019ســمة خــلال شــɺر أكتــوȋر لعــام  5,817,394، كمــا بلــغ عــدد ســɢاٰڈا²كــم719.2

للقــوات الفيطانيــة مــن ســنغافورة فقــد ɠــان ࢭــʏ  آخــر خــروج م، أمــا عــن1965ام م، ليتحقــق الاســتقلال اݍݰقيقــي لɺــا ࢭــʏ أوت ع ــ1959

  م.1971عام 

وȌعــــد أن ɠــــان الفســــاد ســــائدا وســــلطة مكتــــب مɢافحــــة الفســــاد غ؈ــــف ɠافيــــة، كمــــا ɠانــــت أجــــور المــــوظف؈ن العمــــومي؈ن زɸيــــدة، 

منقطة مɢافحــة الفســاد عڴــʄ رأس 1959والسɢان أقل Ȗعليما ومعظم الأمور تنجز عن طرʈق الرشوة، وضعت بذلك سنغافورة عام

 جدول أعمال اݍݰɢومة.
 ࡩʏ ذلك:  CPIBلمɢافحة الفساد Ȋسنغافورة ودور   الإسفاتيجية المنتݤݨة  .3.1

دون أي تمي؈ــق فيمــا إذا ɠــان  عڴʄ جميع المستوʈات وࢭʏ جميع اݝݨــالات ينطبق النݤݮ الاسفاتيڋʏ لمɢافحة الفساد Ȋسنغافورة

 ʇCPIBعتـــف مكتـــب التحقيقـــات ࢭـــʏ ممارســـات الفســـاد و كب؈ـــفا، ودون اســـتȞناء لأي ܧـــݵص ولا أي منطقـــة،ݯݨـــم الفســـاد صـــغ؈فا أو 

أسسْڈا اݍݰɢومة الاستعمارʈة الفيطانية عــام  الوɠالة الوحيدة المستقلة المسؤولة عن التحقيق والوقاية من الفساد ࢭʏ سنغافورة،

ــʏ العــــالم المكرســــة 1952 لمɢافحــــة الفســــاد، وȋصــــفتھ الوɠالــــة الوحيــــدة فɺــــو ʇســــڥʄ باســــتمرار إڲــــʄ إبقــــاء مــــوɸيمن أقــــدم الوɠــــالات ࢭــ

بـــالقام للمغــۜܣ قــدما لمواجɺــة التحــديات المعقـــدة،  كمــا ʇعمــل ســنغافورة خاليــة مــن الفســاد وضــمان تقـــديم اݝݨــرم؈ن إڲــʄ العدالــة،

  :(CPIB)حيث تندرج رسالتھ، رؤʈتھ وقيمھ ࢭʏ النقاط التالية

 :ع والواثق واݍݰازم والعادل. رسالتناʉافحة الفساد من خلال العمل السرɢم 

 :ناȘʈة واݍݰكم الرشيد من أجل تحقيق دولة خالية من الفساد. رؤɸافحة الفساد تدعم ال؇قاɢالة رائدة لمɠو 

 :ي بالواجب.  قيمنا الأساسيةɲوالتفا ʏة والعمل اݍݨماڤɸال؇قا 

مصــمم عڴــʄ اتخــاذ  وأنــھ م حــول عزمــھ عڴــʄ كــبح الفســاد بقــوة،1960وقــد ردد الفلمــان الســنغافوري ࢭــʏ وقــت مبكــر مــن عــام 

وردع  ݍݵطــــوات الممكنــــة للتأكــــد مــــن اتخــــاذ جميــــع التــــداب؈ف الȘشــــرʉعية والإدارʈــــة لݏݰــــد مــــن الفســــاد، لȘســــɺيل الكشــــف عنــــھجميــــع ا

ووفقــا لدراســة أجرٮڈــا  وࢭــʏ إطــار مɢافحــة الفســاد وجــب تحديــد الأســباب اݍݨذرʈــة لــھ للتخفيــف منــھ،  الذين ʇشــارɠون فيــھ،  ومعاقبة

  :  ʋ(Vincent, pp. 92-98)سية للفساد Ȋسنغافورة ɠالتاڲɠʏانت الأسباب الرئ  Leslie Palmierالدكتورة  

 ؛الرواتب المنخفضة 

 د؛فرص واسعة للفسا 

 .الشرطة غ؈ف فعالة  

  :(Vincent, pp. 92-98)وقد عاݍݨت اݍݰɢومة السنغافورʈة الفساد من خلال اعتماد اسفاتيجية ذات شق؈ن

   :افحة الكسب غ؈ف المشروع.الشق الأولɢعات القائمة لمʉشرȘز الʈعزȖ اݍݰد من فرص الفساد من خلال 

 :يɲاݍݵدمة المدنية.  الشق الثا ʏتقليص حوافز التعسف الرسܣ من خلال تحس؈ن الرواتب وظروف العمل ࢭ  

وȖشــديد العقوȋــة عڴــʄ الســلوك  الفســاد، مدعومــة بــالإرادة السياســية القوʈــةɸــذه الاســفاتيجية أرȌــع رɠــائز لمɢافحــة  وتضــم

ʏالتاڲ ʏائز ࢭɠذه الرɸ الفاسد، تمثلت(KohTeckHin, pp. 95-103):  

 افحة الفساقوان؈ن فɢد؛عالة لم 
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 افحة الفساɢالة مستقلة وفعالة لمɠد و(CPIB)  ؛ 

 ؛)القضاء الفعال (القضاء المستقل 

 (عة التنفيذʉخدمات عمومية سر) ومية الفعالةɢواݍݰكم الراشد.  الإدارة اݍݰ  
:ʏل التاڲɢالش ʏافحة الفساد ࢭɢمكن توضيح اسفاتيجية سنغافورة لمʈو  

  : إطار لمɢافحة الفساد Ȋسنغافورة 01الشɢل  

  
Source:KohTeckHin, National anti-corruption strategy: the singapore experience, Resource material series, No.86, the 14th 

unafeiuncac training programme visiting experts’ papers, P. 96. 
  :  CPIBمɺام مكتب التحقيقات ࡩʏ ممارسات الفساد.  3.3

Ȗعمـــل باســـتقلالية وظيفيـــة وʈـــديرɸا مـــدير مســـؤول أمـــام  تـــب رئـــʋس الـــوزراءكمـــا ســـبق الـــذكر فࢼـــܣ وɠالـــة حɢوميـــة تاȊعـــة لمك

  :(CPIB)تتمثل مɺمة المكتب ࢭʏ ما يڴʏ  رئʋس الوزراء،

 أي ʏالقطاع العام أو اݍݵاصفسا  التحقيق ࢭ ʏ؛د سواء ࢭ 

 جرائم أخرى بموجب أي قانون مكتوب ʏ؛التحقيق ࢭ 

  الإجراءات ʏغرات ࢭȜ سياق تحقيقاتھ عن مناطق عرضة للفساد أو ʏةالكشف ࢭʈومية الإدارɢ؛اݍݰ 

 إجراءاٮڈا ʏغرات كما يوطۜܣ بتغي؈فات ࢭȜ نقاط الضعف بالإدارة الۘܣ وجد ٭ڈا ʄ؛الإشارة إڲ 

  ʄافحة الفساد من خلال مجموعة من المبادرات للوصول إڲɢشر رسالة مɴوميــة التواصل مع اݝݨتمع لɢــالات اݍݰɠالطــلاب والو

  والشرɠات واݍݨمɺور العام لتعليمɺم ضد الفساد.

ɸنــاك العديــد مــن عوامــل النجــاح الۘــܣ ســاɸمت ࢭــʏ تخفــيض مســتوʈات الفســاد  لݏݰــد مـن الفســاد Ȋسـنغافورة: النجـاح عوامـل .4

ʏا مايڴɺمɸالشمري و  بدولة سنغافورة من أ )  ،ʏ207-204، الصفحات  2011الفتيڴ(:  

  ؛ممارسات شرعية بالطبقة السياسية  استقرار النظام السيا؟ۜܣ ووجود 

 سوده الشفافيةȖ ؛وجود نظام ديمقراطي 

 ومي ونظام التأمينات الاجتماعية وصندوق التقاعدɢان اݍݰɢومية مثل مشروع الإسɢ؛تقديم إعانات ومساعدات ح 

 آۜܣ لائق منʋ؛خلال توف؈ف الأمن الوظيفي  ضمان مستوى مع 

 ناء مجتمعȋ؛أساسھ التعددية العرقية  ثقافة التعاون والتماسك السائدة و 

  قوان؈ن يلقم ٭ڈا جميع الأفراد ʄضة للفساد، والۘܣ تفجم إڲɸ؛وجود منظومة قيم ومبادئ منا 
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   شري من خلالȊ رأس مال ʄا عڴɸتمام بالتعليم كما ونوعااحفازɸ؛الا 

  القطاع العام أو اݍݵاصوجود نظام ʏ؛ أجور محفز ومتناسب مع الأداء المقدم من طرف العامل؈ن سواء ࢭ 

 عدالةȊ ع المواردʉوتوز ،ʏ؛الاستقرار الاقتصادي الكڴ 

 سمح بخلق فرص عملȖ ܨݨيع القطاعات الۘܣȖ؛ 

  .الكفاءة ʄند إڲȘسʇ يȖوجود نظام خدما 

  الفساد Ȋسنغافورة:النتائج المتوصل إلٕڈا Ȋعد انخفاض مستوى   . 5

Ȗعتف تجرȋة سنغافورة من أنݬݳ التجارب الدوليــة ࢭــʏ مɢافحــة الفســاد حســب مؤشــر مــدرɠات الفســاد الصــادر عــن منظمــة  

الأك؆ــف فســادا إڲــʄ  0دولة ومنطقة، بمقيــاس يــفاوح بــ؈ن  180الفساد ࢭʏ القطاع العام ࢭʏ  الشفافية الدولية، والذي يقʋس مستوʈات

حيث صــنفت ضــمن وحــازت بــذلك عڴــʄ المرتبــة الراȊعــة 85عڴʄ درجــة   2018خلال سنة    ث تحصلت سنغافورةالأك؆ف نزاɸة، حي100

ݰھ الشɢل التاڲʏ: بالأداء العاڲʏ فيما يتعلق بال؇قاɸة الۘܣ تمتاز  البلدان   وɸذا مما يوܷ

  2018مدرɠات الفساد لسنة  : وضعية سنغافورة حسب مؤشر 02الشɢل  

  

  .4، ص. 2018تقرʈر مؤشر مدرɠات الفساد، منظمة الشفافية الدولية،   المصدر:
https://www.transparency.org/files/content/pages/CPI_2018_Executive_summary_web_AR.pdf 

وحــازت أيضــا عڴــʄ نفــس المرتبــة وۂــʏ  85والمقــدرة بـــ  2018عڴʄ نفس الدرجة Ȋســنة 2019كما تحصلت سنغافورة خلال سنة 

ݰ   ھ الشɢل التاڲʏ:الراȊعة، حيث لم ʇشɺد لɺا تقدما ࢭʏ مجال مɢافحة الفساد وɸذا مما يوܷ

  2019: وضعية سنغافورة حسب مؤشر مدرɠات الفساد لسنة 03الشɢل  

 

  .7، ص. 2019تقرʈر مؤشر مدرɠات الفساد، منظمة الشفافية الدولية،  المصدر: 
https://images.transparencycdn.org/images/2019_CPI_Report_AR.pdf 
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إقتصــــاديات مــــن حيــــث أداء الابتɢــــار حســــب المنطقــــة وɸــــذا مــــا 3وقــــد تحصــــلت ســــنغافورة عڴــــʄ المرتبــــة الأوڲــــʄ ضــــمن أفضــــل 

ݰھ اݍݨدول     التاڲʏ:يوܷ

  2019وضعية اقتصاد سنغافورة من حيث الإبتɢار حسب المنطقة لسنة  : 01اݍݨدول 
  

 

 .2، ص. 2019، المنظمة العالمية للملكية الفكرʈة، المصدر: تقرʈر مؤشر الابتɢار العالمي 
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/ar/wipo_pub_gii_2019_keyfindings.pdf?fbclid=IwAR2tDYM0YeQEVMOqKl3mR1lFU5tSNPxMZ_x75d

cSTQrnC6jp9x7axRKlY80. 

ــܣ فاقــــت  ــʄ المرتبــــة الراȊعــــة ضــــمن فئــــة الــــدخل المرتفــــع، فصــــنفت بــــذلك ࢭــــʏ لائحــــة البلــــدان الۘــ ــا تحصــــلت ســــنغافورة عڴــ كمــ

ــا مـــن فئـــة الـــدخل المتوســـط، حيـــث ɠانـــت مـــن التوقعـــات مـــن حي ـــ ــا صـــنفت اݍݨزائـــر ضـــمن الشـــرʈحة العليـ ث مســـتوى التنميـــة، بʋنمـ

ʏݰھ اݍݨدول التاڲ   :ضمن البلدان الۘܣ لم Ȗستوف التوقعات فيما يتعلق بمستوى التنمية وɸذا ما يوܷ

 2019: وضعية الدخل Ȋسنغافورة لسنة 02اݍݨدول 
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أن تحــــــد مــــــن الفســــــاد وتبلــــــغ مســــــتوʈات أداء عاليــــــة بمؤشــــــر ال؇قاɸــــــة، وʈرجــــــع ɸــــــذا الأمــــــر إڲــــــʄ الإرادة  اســــــتطاعت ســــــنغافورة

 ʄة إضافة إڲʈممارســات الفســاد والــذي يتمتــع بالاســتقلالية التامــة، وكــذا نظــام القضــاء إالسياسية القو ʏشاء مكتب التحقيقات ࢭــɲ

التعــاون بالبلــد وأيضــا التماســك فــلا وجــود للعرقيــة ɸنــاك، وكــذا  الذي يȘسم بالصرامة واݍݰيادية، كما ســاعد ࢭــʏ ذلــك وجــود ثقافــة

ودخولɺـــــا مجـــــال منافســـــة الـــــدول  الاســـــتقرار السيا؟ـــــۜܣ ٭ڈـــــا، ɠـــــل ɸـــــذا جعـــــل البلـــــد يتصـــــدر قائمـــــة أفضـــــل الاقتصـــــاديات ࢭـــــʏ العـــــالم

 المتقدمة.

	:المراجع. قائمة 7
 العرȌي للɴشر والتوزʉع  مصر ومɢافحة الفساددور التلفزʈون   2016:التلفزʈون والفساد .1
 المركز العرȌي للɴشر والتوزʉع  مصر دراسة تطبيقية  : 2018اݍݰماية اݍݨنائية للمال العام وأسباب الفساد وسبل المɢافحة والعلاج .2
 زʉع دار اليازوري العلمية للɴشر والتو  الاردن2011 الفساد الإداري والماڲʏ واثاره الإقتصادية والاجتماعية .3
 دار اݍݵليج2020  دراسة حالة الأردن :الفساد واɲعɢاساتھ عڴʄ التنمية الاقتصادية .4
5. ʏة الفساد الماڲȋمحار ʏا ࢭɸافحة الفساد و دورɢيئة الوطنية لمɺمكتبة القانون والاقتصاد  السعودية 2015 دراسة مقارنة :ال 
 2239 مجلة تحولات  2019الراشد ࢭʏ اݍݨزائر آليات مɢافحة الفساد الإداري والماڲʏ وضرورات تفعيل مؤشرات اݍݰكم .6
 .مصر مركز اݍݵفات الɺنية للإدارة 2014 حوكمة الشرɠات ࢭʏ الأسواق الناشئة  .7
 والتوزʉع  الوراق للɴشر  الاردنIIA2014دليل التدقيق الداخڴʏ وفق المعاي؈ف الدولية الصادرة عن  .8
 71مجلة اݍݨزايرʈة للسياسة العامة  2018 الأسباب وآليات المɢافحةدراسة ࢭʏ    :ظاɸرة الفساد ࢭʏ اݝݨتمع اݍݨزائري  .9

10. An overview of singaporeʼs anti-corruption strategy and the role of the cpib in fighting corruptionResource material series 104 
11. 2005Corruption: concepts, types,causes and consequences (CADAL) , (CLDS) and (CIPE) 
12. CPIB  .(خʈبلا تار) .cpib.gov ، من  2020,  06  23. تارʈخ الاسفداد   https://www.cpib.gov.sg/about-cpib/mission-vision-core-values/page 

consultée le 23/6/2020.: https://www.cpib.gov.sg/about-cpib/mission-vision-core-values/page consultée le 23/6/2020. 
13. Jean2019Anti-corruption Education and PeacebuildingRwandaSpringer 
14. KohTeckHinNational anti-corruption strategy: the singapore experienceResource material series 86 
15. OxfordOxford dictionaries 
16. 2004Practical anti-corruption measures for prosecutors and investigators, UNITED NATIONS HANDBOOKVIENNA 
 

 

 

  

 


