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تنمية رأس الداؿ الفكري بالدنظومة التربوية الأردنية، واعتمدت ىذه الدراسة  لدشكلةسعت ىذه الدراسة التحليلية إلى التعرؼ على تدثلات الفاعلنٌ التربوينٌ  ملخص:
تقنية تحليل المحتوى، وتدثلت عينة الدراسة في الفاعلنٌ التربوينٌ الدشاركنٌ  التحليلي، ولجمع البيانات اعتمدنا للإجابة على تساؤلات الدراسة وبلوغ أىدافها الدنهج الوصفي

 .2018/2022ر التربية والتعليم الأردنية في وضع استراتيجية تطوي
ة تتمثل في تركيز تدثلات الفاعلينٌ التربوينٌ على تحديد جملة من الدعيقات الذيكلية مثل: ضعف التجهيزات ونقص الدوارد الدالية الضرورينتائج توصلت الدراسة الحالية إلى و  

وبالتالي متطلبات تنمية رأس الداؿ الفكري خاصة في ما يتعلق ببعدي رأس الداؿ الذيكلي ورأس الداؿ البشري،  لتحسنٌ البنية التحتية بالدنظومة التكوف قادرة على استيعاب
اؿ الدوارد الدالية يليها إدارة العمل في حنٌ لعشت إدارة الوقت في حنٌ ركزت في تنمية رأس الد إدارة جاءت تدثلاتهم لآليات تنمية رأس الداؿ الفكري متجهة بإلغابية لضو

 .لعشت الاستثمار الدعرفييليها تنمية التوجو للتعلم مدى الحياة وىو ما يعني التراكم الدعرفي في مقابل ذلك  البشري على التدريب وتنمية الدهارات
 مورد بشري.؛  تنمية؛  رأس ماؿ فكري؛  منظومة تربوية؛  استراتيجية تطوير التربية والتعليملكلمات الدفتاح : ا

 

Abstract: This analytical study sought to identify the educational actors' representations of the obstacles to 
intellectual capital development in the Jordanian educational system. Developing the Jordanian Education 
Development Strategy 2018/2022. 

The current study reached a number of results represented in focusing the representations of the educational 
actors participating in the development of the Jordanian Education Development Strategy 2018/2022 for obstacles to 
the development of intellectual capital in the Jordanian educational system on identifying a number of structural 
obstacles such as: weak equipment and lack of financial resources necessary to improve the infrastructure of the 
system Being able to absorb the requirements of intellectual capital development, especially with regard to the 
dimensions of structural capital and human capital, and thus their representations of intellectual capital development 
mechanisms were positively oriented towards managing financial resources, followed by work management, while 
time management was marginalized in relation to the development of structural capital while focused on Whereas, in 
human capital development, it focused on training and skills development, followed by developing the orientation 
for lifelong learning, which means knowledge accumulation. In return, it marginalized the knowledge investment for 
the accumulated knowledge. 
Keywords: Education development strategy; educational system; intellectual capital; development; human resource. 
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I-  : تمهيد  

الدورد البشػري اػا لغعلػو قػادر علػى بػل أعبػاء يقوـ التوجو العالدي لضو تحقيق التنمية الدستدامة على الاستثمار بالتربية والتعليم لتنمية 
تقػوـ علػى تنميػة أفضػل التنمية الدستدامة من خلاؿ الاستعانة بجهود الفاعلنٌ التربوينٌ انظومتها التربوية لتطوير استراتيجية للتربية والتعليم 

الدمارسػػات لتطػػوير الدتسسػػات التعليميػػة بالاسػػتمرار وتطػػوير الدنػػاىج التعليميػػة لدواكبػػة أفضػػل الدمارسػػات التعليميػػة وتحسػػنٌ جػػودة لسرجػػات 
مل، والاعتناء التعليم لخدمة القطاعات الأخرى من خلاؿ الرفع من كفاءة التعليم والتدريب الفني والدهني ومواءمتها مع متطلبات سوؽ الع

دؼ بالارتقاء بجودة عمل الكادر التعليمي وإدارة الددارس بالاستفادة من التجارب الدولية في سبيل تطوير البنية التحتية للتعليم، وذلك به
 تصاد الوطني.تعزيز دور الدنظومة التربوية في الارتقاء بجودة مهنة التعليم وتحقيق الاستدامة التنافسية، ولتكوف رافدا من روافد الاق

تطوير الدنظومة التربوية وإصلاح التعليم وتحسنٌ نوعيتو من خلاؿ إعادة ىيكلة استراتيجيات التربية والتعليم باستمرار صار لذا 
 لدواجهة الدشكلات والتحديات الداخلية والخارجية التي تواجهو مطلبا عالديا، لكل الدوؿ التي تتطلع لبناء حاضرىا وتحقيق الاستدامة في

عملية بناء خطة  وصارت، مستقبلها انطلاقا من تطوير كفاءات موردىا البشري ورفع قدراتو التنافسية في لرتمع الدعرفة وعصر الدعلومات
يق الأفراد القادرين على تحمل أعباء النهوض بو وتحقوإلغاد  استراتيجية لتطوير أداء قطاع كبنً كقطاع التعليم اا لػقق تنمية الدوارد البشرية

تستوجب اتخاذ الكثنً من الإجراءات والتخطيط الواعي الذي يرتكز على اختيار منهجية العمل الأكثر فعالية، من خلاؿ  تقدمو،
التخطيط المحترؼ في جميع فعاليات بناءىا انطلاقا من أسس منهجية علمية وعملية تقوـ على التفكنً الاستراتيجي، وأدواتو، وآلياتو 

ب الداضي والتعامل مع معطيات الحاضر في ظل رؤية استشرافية للمستقبل خلاؿ مدة التخطيط الدستهدفة، واا يتكد والاستفادة من تجار 
 بناء استراتيجية للقطاع تتماشى والتوجو العالدي لضو تحقيق التنمية الدستدامة بالاستثمار في تنمية الدورد البشري الدتىل.

ومية وغنً الحكومية اختلف مستوياتها من جانب، مدعومة بإرادة سياسية تتبنى التعليم  يعتمد بشكل رئيس على تضافر الجهود الحك
كمشػػروع وطػػني ذي أولويػػة متقدمػػة، ومػػن خػػلاؿ ذلػػك يػػتم اعػػداد اسػػتراتيجيات التربيػػة والتعلػػيم بالػػدوؿ الدختلفػػة في إطػػار عمليػػة تشػػاركية 

نظومتهػػا التربويػػة مػػن كػػوادر بػػوزارة التربيػػة والتعلػػيم، والخػػبراء الػػوطنينٌ مػػن ذوي مسػػتمرة مػػع المجتمػػع وبنػػاء علػػى تدػػثلات الفػػاعلنٌ التربػػوينٌ ا
لبلوغ الذػدؼ مػن وضػع اسػتراتيجية للتربيػة  الخبرات الدولية في التخطيط التربوي، دولي ولزلي وكذا الخبراء في التخصصات التربوية الدختلفة

بات الجودة ومعاينًىا العالدية يوظف التقنية في عمليات التعلػيم والػتعلم للتحػوؿ والتعليم والوصوؿ إلى نظاـ تعليمي نوعي متطور وفق متطل
 .إلى لرتمع الدعلومات والاقتصاد القائم على الدعرفة وتنمية رأس الداؿ الفكري لدى مواردىا البشرية

لدوؿ النامية لبلوغ ىذه الأىػداؼ غنً أف التحولات الاجتماعية والعالدية اليوـ صارت تفرض العديد من التحديات خاصة بالنسبة ل
الفكري منها الثقافية والاقتصادية وىو ما يتطلب فطنة بالغة لفهم ىذه الدتغنًات والبناء على ذلك لفهم الدعيقات الحقيقية لتنمية رأس الداؿ 

وؿ الناميػة للاسػتعانة بالفػاعلنٌ التربػوينٌ في للمورد البشري بالدنظومة التربوية واقتراح الآليات الدلاءمة لتجاوزىا، وىو ما دفع بالكثنً من الػد
علػى  شأنها شأف العديد من الدوؿ العربيّة تواجو الدنظومة التربوية بالأردف العديد من الدشاكلو منظومتها التربوية للقياـ بهذه الدهاـ الكبرى، 

فتراتٍ مبكرة من حيث مراتبها في الدتشرات التعليميػّة العربيػّة    الرغم من الدكانة  الدتقدمة التي تحتلها نتيجة اىتماـ الدملكة بقطاع التعليم منذ
للمػوارد الاقتصػاديةّ والطبيعيػّة، مػا جعػل الأردف  لافتقارىػاكالجودة التعليميػّة وكفػاءة العمليػّةل التعليميػّة، إضػافةً للمسػاواة بػنٌ الجنسػنٌ نتيجػة 

غػػنً أف نتػػائج ىػػذا الاسػػتثمار لاتػػزاؿ غػػنً مرضػػػية ثػػروة البشػػريةّ  والاسػػػتثمار فيهػػا، تتجػػو في بنػػاء اسػػتراتيجيتها لتطػػوير التربيػػة والتعلػػيم إلى ال
الداؿ بالشكل الكافي لتحقيق أىدافها التنموية أين يعاني الدورد البشري من عديد الدعيقات التي تتطلب النظر فيها لدعالجة مشكلة تنمية رأس 

لسرجاتهػا، قلػّة رواتػب الدعلّمػنٌ، وضػعف تػدريبهم، ارتفػاع كلفػة التعلػيم الجػامعي الػذي  البشري بالدنظومة التربوية الأردنية ومنها ضعف جودة
نقػص الخػدمات اللازمػة للطػلاب في الدػدارس الحكوميػّة واكتظاظهػا ،.دفع العديد من الأىالي إلى الاسػتدانة لتػأمنٌ الرسػوـ الجامعيػّة لأبنػائهم

الدراسي، ويظهر ىذا التراجع جليّاً في نتػائج شػهادة الدراسػة الثانويػّة العامػة، عػدـ تػوفر بالطلبة، الأمر الذي أدّى إلى التراجع في التحصيل 
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مضػافة البيئة الآمنة نوعاً ما في الددارس الحكوميّة، إضافةً لأعداد اللاجئنٌ السورينٌ وكػذا ذوي الحاجيػات الخاصػة ومػا لؽثلونػو مػن مسػتولية 
  (2019الأردنية، )مشكلات التعليم في الدملكة  على الدنظومة.

 تساؤلات البحث: .1
 تأسيسا على ما سبق تتحدد إشكالية ىذه الدراسة في التساؤؿ التالي:

 تنمية رأس الداؿ الفكري بالدنظومة التربوية الأردنية؟ لدشكلةكيف يتمثل الفاعلوف التربويوف 
 ؤلات الفرعية كالتالي:وللإجابة على ىذا التساؤؿ تم تقسيم الدشكلة البحثية إلى لرموعة من التسا 

 تنمية رأس الداؿ البشري بالدنظومة التربوية الأردنية؟ لدشكلةكيف يتمثل الفاعلوف التربويوف  -
 تنمية رأس الداؿ الذيكلي بالدنظومة التربوية الأردنية؟ لدشكلةكيف يتمثل الفاعلوف التربويوف  -
 :. أهداف البحث 2

 ىدفت ىذه الدراسة إلى ما يأتي: 
 ى تدثلات الفاعلنٌ التربوينٌ لدعيقات تنمية رأس الداؿ البشري بالدنظومة التربوية الأردنية.التعرؼ عل -
 . التعرؼ على تدثلات الفاعلنٌ التربوينٌ لآليات تنمية رأس الداؿ البشري بالدنظومة التربوية الأردنية. -
 لدنظومة التربوية الأردنية.التعرؼ على تدثلات الفاعلنٌ التربوينٌ لدعيقات تنمية رأس الداؿ الذيكلي با -
 التعرؼ على تدثلات الفاعلنٌ التربوينٌ لآليات تنمية رأس الداؿ الذيكلي بالدنظومة التربوية الأردنية. -
 الكشف عن بعض الأبعاد التربوية ضمن استراتيجيات تطوير التربية والتعليم الأردنية. -
 :أهمية البحث .3

فيػة وتربويػة واجتماعيػة وحػػص اقتصػادية، نظػر لألعيػة النظػاـ التربػػوي ضػمن التوجػو العػالدي لضػػو تتػأتى ألعيػة ىػذه الدراسػة مػػن ألعيػة  قا
وية من الاستثمار بالدورد البشري من خلاؿ التربية والتعليم لتحقيق التنمية الدستدامة، ومن ذلك تتضح ألعية ىذه الدراسة لدا للمنظومة الترب

لنٌ التربوينٌ الدشاركنٌ في وضع استراتيجيات التربية والتعليم من ألعية في تفسنً الواقػع التربػوي ألعية من جهة وما للبحث في تدثلات الفاع
والاجتماعي الدعاصر بالأردف والوطن العربي ، لدا لذذه المجتمعات من خصائص ومشكلات مشتركة في ظػل كػل التغػنًات السوسػيولوجية ، 

لمحليػػة وخاصػػة مػػا يتعلػػق منهػػا بالتربيػػة والتعلػػيم وحاجتهػػا الدلحػػة لتنميػػة رأس مالذػػا البشػػري اػػا الاقتصػػادية، الاجتماعيػػة، السياسػػية العالديػػة وا
 لغعلها قادر على تجاوز مشكلات التنمية العويصة الدختلفة، من خلاؿ تفعيل دور مواردىا البشرية في دفع عجلة التنمية.

 : مفاهيم الدراسة .4
ار الاجتماعية التي لػملها الدختصوف الدشاركنٌ في وضع استراتيجية تطوير التربية والتعليم ويقصد بها الأفكالتمثلات الاجتماعية:  -

( وصاغو من خلالذا قراراتهم ومواقفهم الدناسبة لتطوير الدنظومة التربوية الأردنية بالرجوع إلى 2022-2018بالدملكة الأردنية الذاشمية)
 منظومة القيم السائدة اجتمعهم وخصائو.

بقصد بالفاعلنٌ التربوينٌ في ىذه الدراسة الفرؽ من الدختصنٌ التربوينٌ الدشاركنٌ في وضع استراتيجية تطوير  اعلون التربويون:الف -
 (.2022-2018التربية والتعليم الأردنية)

تدتلك الدوىبة والدهارات  ويقصد بو في ىذه الدراسة لرموعة الدوارد الفكرية بالدنظومة التربوية الأردنية التي رأس الدال الفكري: -
ل أعباء الاجتماعية، النفسية والدعرفية وكذا التقنية التي لؽكن استخدمها في خلق الثروة البشرية بالدنظومة التربوية الأردنية القادرة على ب

 التنمية الدستدامة بالمجتمع.
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أو ترجمة الغايات الكبرى والدقاصد النهائية للتربية في الأردف  وىي الخطة التربوية التي تشمل وضعاستراتيجية تطوير التربية والتعليم:  -
إلى مراـ أكثر تحديدا من خلاؿ رسم وسائل التنفيذ الدتدية إلى بلوغ تلك الدرامي المحددة وترجمة وسائل التنفيذ ىذه إلى عمل فعلي في 

 (.2022-2018الفترة)
العناصر البشرية والإدارية والتربوية والعلمية والقانونية والدالية الدتفاعلة والدتكاملة، ويقصد بو في ىذه الدراسة لرموعة الدنظومة التربوية: -

 ردنية.لتقوـ بضماف وظيفتي التربية والتعليم في المجتمع الأردني، من خلاؿ وزارة خاصة بالإشراؼ على إدارتها وىي وزارة التربية الوطنية الأ
 : الدراسات السابقة .7

بعنواف: "أ ر رأس الداؿ الفكري على لصاح الجامعات الأردنية الخاصة" ىدؼ من ، (2013)سنجق،  د سنجقغالب لزمو دراسة 
خلالذػػا إلى بيػػاف أ ػػر رأس الدػػاؿ الفكػػري علػػى لصػػاح الجامعػػات الأردنيػػة الخاصػػة. ولتحقيػػق ىػػذا الذػػدؼ قػػاـ الباحػػث بدراسػػة ميدانيػػة علػػى 

نة عشوائية طبقية لشثلة من قبل بعض الددراء الإدارينٌ، وعمػداء الكليػات ورؤسػاء الأقسػاـ من خلاؿ مقابلة عي-الجامعات الأردنية الخاصة 
كالتالي: مفهوـ وألعية رأس الداؿ الفكري كانت غامضة بقدر ما يشعر الددراء بالقلق من الخلط بنٌ   وجاءت النتائجمفردة.  278مقدرة بػ 

يفتقر الكثنً من أصػحاب القػرار لدعرفػة مػدى تأ ػنً رأس الدػاؿ الفكػري علػى قيمػة الشػركة ىذا الدفهوـ والدلكية الفكرية. وبالإضافة إلى ذلك 
لزليػػػا أو خارجيػػػا، والعمػػػل علػػػى إلغػػػاد تصػػػور لدػػػدى تأ ػػػنً عناصػػػر رأس الدػػػاؿ الفكػػػري الدتمثلػػػة في الاسػػػتقطاب وصػػػناعة رأس الدػػػاؿ الفكػػػري 

ت الأردنيػة الخاصػة، كمػا ىػدفت الدراسػة لتسػليط الضػوء علػى النتػائج الدترتبػة وتنشيطو والمحافظة عليو والاىتماـ بالعملاء على لصاح الجامعا
على الاىتماـ بهذا المجاؿ وخرجت الدراسة اجموعة من النتائج التي انسجمت مع الفرضيات الدوضوعة والتي تتكد على تأ نً نسبي لعناصر 

 ردنية الخاصة.رأس الداؿ بشكل متفاوت على كفاءة وفعالية الأداء في الجامعات الأ
بعنواف: "تدثلات الفاعلوف التربويوف للتربية البدنية للمرحلة ، (2020)لزديد، بلمختار، و براىيمي،  لزديد كهينة وآخروندراسة 

، ، وقػػد أجريػػت الدراسػػة في  ػػلاث ابتػػدائيات مػػن ولايػػة الجلفػػة: ابتدائيػػة سػػاعد بػػن ىػػواـالابتدائيػػة وعلاقتػػو بالإصػػلاح التربػػوي في الجزائػػر"
وىػػدفت  إناث(،15ذكػور و 5أسػتاذ الطػور الابتػدائي ) 20ابتدائيػة الأمػنً عبػد القػادر، ابتدائيػة حنيشػي الشػمالية، علػى عينػة تتكػوف مػن 

ا فيهػػا إلى الاطػػلاع علػػى واقػػع لشارسػػة التربيػػة البدنيػػة في الدػػدارس الابتدائيػػة مػػن حيػػث الكفػػاءة التأطنًيػػة، الوسػػائل والفضػػاءات الدخصصػػة لذػػ
علػى تدػثلات معلمػي الطػور الابتػدائي الدشػرفوف علػى حصػة التربيػة البدنيػة والرياضػية لعلاقتهػا بتكػوين شخصػية التلميػذ مػن خػلاؿ  والتعرؼ

الإجابػػػة علػػػى سػػػتاؿ رئػػػيس انبثػػػق عنػػػو سػػػتالنٌ فػػػرعينٌ وصػػػياغة فرضػػػيتنٌ، واعتمػػػد الدػػػنهج الكيفػػػي وأدوات لجمػػػع الدعلومػػػات ىػػػي الدقابلػػػة 
التاليػة: التربيػة البدنيػة مػادة لػيس لذػا ألعيػة أو قيمػة مقارنػة بالدػواد الدراسػية الأخػرى وىػو مػا يتعػارض مػع اتجػاه  توصلت للنتاائجوالدلاحظة، 

لإصػلاح، الإصلاح التربوي في الجزائر الذي يتكد على ألعية الدادة، التربية البدنية ليست مادة لتحقيق الكفاءة التعليمية الػتي لؽليهػا لزتػوى ا
لػػدى أسػػاتذة الطػػور الابتػػدائي عػػن مػػادة التربيػػة البدنيػػة، وجػػود نقػػص كبػػنً بالتجهيػػزات والوسػػائل والإمكػػانات الدخصصػػة وجػػود اتجػػاه سػػلبي 

لتدريس ىذه الدػادة، صػغر حجػم الدسػاحات الدخصصػة لتػدريس ىػذه الدػادة، صػغر الحجػم السػاعي الدخصػص لتػدريس مػادة التربيػة البدنيػة، 
ة لتكػوين يتىلػو لتػدريس الدػادة لشػا انعكػس بالسػلب علػى آداه ومسػتوى التلاميػذ وقدرتػو علػى تسػينً عدـ حصوؿ أستاذة مادة التربية البدني

 الحصة.
 شكل الاستفادة من الدراسات السابقة -

اىتمت الدراسات السابقة بالتعرؼ على وجهة نظر وتدثلات الفاعلنٌ التربوينٌ حػوؿ جزئيػة مػن جزئيػات تنميػة رأس الدػاؿ الفكػري 
بويػػة دوف تحديػػد مباشػػر لػػذلك أيػػن اىتمػػت بعضػػها بتحديػػد وجهػػة نظػػر عينػػة مػػن الدشػػرفنٌ التربػػوينٌ واىتمػػت أخػػرى بتحديػػد بالدنظومػػة التر 

نظػر  تدثلات عينة من أساتذة الطور الابتدائي للتربية البدنية كجزء من الدناىج التربوية التي شملها الإصلاح التربوي، وركز أخرى على وجهػة
ة الأردنيػػة لأ ػػر رأس الدػػاؿ الفكػػري في تطػػوير الجامعػػات الأردنيػػة، في حػػنٌ ركػػزت الدراسػػة الحاليػػة علػػى البحػػث في عينػػة مػػن قيػػادات الجامعػػ
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( لدشػكلة تنميػة رأس الدػاؿ الفكػري 2022-2018تدثلات الفاعلنٌ التربوينٌ الدشاركنٌ في وضع استراتيجية تطوير التربية والتعليم الأردنيػة)
لتػػالي فقػػد جػػاءت الدراسػػات السػػابقة دراسػػات ميدانيػػة في حػػنٌ كانػػت الدراسػػة الحاليػػة دراسػػة تحليليػػة ، لدعرفػػة  بالدنظومػػة التربويػػة ككػػل، وبا

يعػة الآليػات تدثلات الفاعلنٌ التربوينٌ الدختصنٌ بالدنظومة التربويػة الأردنيػة لدعيقػات تنميػة رأس الدػاؿ الفكػري بالدنظومػة التربويػة الأردنيػة وطب
اػػا لؼػػدـ الدشػػاريع التنمويػػة للمجتمػػع الأردني ومػػا لػػذلك مػػن ألعيػػة خاصػػة تتعلػػق بالمجتمػػع الأردني وأخػػرى عامػػة تتعلػػق الدسػػاعدة علػػى تنميتػػو 

ة اشػػكلة تنميػػة رأس الدػػاؿ الفكػػري بالدنظومػػة التربويػػة لجػػل الػػدوؿ العربيػػة نظػػرا للتشػػابو الخصػػائص السوسػػيو قافية وطبيعػػة التحػػديات الداخليػػ
 ظيف التربية والتعليم في تحقيق التنمية الدستدامة  لذذه المجتمعات. والخارجية التي تواجو تو 

II -  :الطريقة والأدوات 

 منهج الدراسة: .1
لؼتلف الدنهج باختلاؼ الدواضيع التي يتم دراستها، حيث أف إشكالية الدراسة والأىداؼ الدراد تحقيقها ىي التي تحدد للباحث 

 تم الاعتماد على:في ىذه الدراسة الدنهج الذي ينبغي اتباعو لبلوغها و 
الذي يقوـ بو الباحث بوصف الظاىرة كما ىي في الواقع وصفا دقيقا كما وكيفا، بجمع الدعلومات  الدنهج الوصفي التحليلي: 

اتيجية تطوير النظرية والبيانات الديدانية عن الدشكلة موضوع البحث ثم تصنيفها وتحليلها وتفسنًىا للوصوؿ للنتائج، تحليل مكونات استر 
( وتحليلها كدراسة حالة من خلاؿ تحليل لستلف البيانات والأرقاـ التي تم استخراجها من 2022-2018التربية والتعليم الأردنية )

 الددروسة. مكوناتها انطلاقا من لرموعة متشرات تقيس أبعاد رأس الداؿ الفكري
 : عينة الدراسة .2

تحليلو، إذ أف قدرة الباحث لا تدكنو من التعامل مع جميع مفردات لرتمع الدراسة، ودراسػتنا الػتي  العينة جزء من المجتمع الكلي الدراد
، يةتتوقف على مضموف العناصر الضمنية الدشكلة للتمثلات الاجتماعية للفاعلنٌ التربوينٌ لدشكلة تنمية رأس الداؿ الفكري بالدنظومة التربو 

 .والتعليم الأردنية لشا أتيح لنا التربوينٌ الدشاركنٌ في وضع استراتيجية تطوير التربيةالفاعلنٌ عينتنا كانت قصدية باختيار و 
 : أداة جمع البيانات .3

اعتمدنا في ىذه الدراسة على تحليل المحتوى وىو من أىم الأدوات البحثية في العلوـ الإنسانية والاجتماعية، وىو تقنية غنً مباشرة 
واد الدكتوبة، الدسموعة والدرئية، التي تصدر عػن الأفػراد والجماعػات، ويسػمح بالقيػاـ بسػحب كيفػي أو كمػي للتقصي العلمي، تطبق على الد
  بهدؼ التفسنً والفهم والدقارنة.

 : تحليل العينة .4
كنٌ بوضػعها ( للتعرؼ على تدثلات الفاعلنٌ التربوينٌ الدشار 2022-2018تم تحليلنا لاستراتيجيات تطوير التربية والتعليم الأردنية)

ستراتيجية لدشكلة تنمية رأس الداؿ الفكري بالدنظومة التربوية الأردنية، وفق مرحلتنٌ، الدرحلة الأولى استعرضنا فيها الخصائص العامة لو يقة الا
 والفئات الددروسة، أما الدرحلة الثانية حددنا فيها خصائص الوحدات الدقدمة الدراد دراستها كما يلي:  

 لى: الخصائص العامة لوثيقة استراتيجية تطوير التربية والتعليم الأردنيةالدرحلة الأو 
 (2022-2018الذاشمية الأردنية) ىذه الو يقة ىي و يقة الخطة الاستراتيجية لوزارة التربية والتعليم بالدملكة

 (2022-2018الخطة لاستراتيجية لوزارة التربية والتعليم ) العنوان:
 والتعليم وزارة التربية الدؤلف: 



 

 

 تنمية رأس الدال الفكري بالدنظومة التربوية الأردنية لدشكلةويين تمثلات الفاعليين الترب
 (2018/2022)دراسة تحليلية لاستراتيجية تطوير التربية والتعليم الأردنية 
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و يقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الكترونيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة متاحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى موقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع وزارة التربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة والػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتعلم الأردنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرابط التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي: لناااااااااااااااااااااو : ا
https://moe.gov.jo/ar/node/21815 

 وزارة التربية والتعليم  الناشر:
 الدملكة الأردنية الذاشمية بلد النشر:
 2018شر:سنة الن

 158عدد الصفحات: 
الأمػػنٌ العػػاـ لػػوزارة التربيػػة والتعلػػيم، لجنػػة تعلػػيم وتنميػػة الطفولػػة الدبكػػرة، فريػػق الوصػػوؿ والدسػػاواة، فريػػق دعػػم  الفاااعلين التربويين)الشااركاء(:

 النظاـ، فريق الجودة، فريق الدوارد البشرية، فريق التعليم الدهني والتقني والتدريب.
 يقػػة كلمػػة وزيػػر التربيػػة والتعلػػيم ابتػػداء مػػن الصػػفحة الخامسػػة، ثم ابتػػداء مػػن الصػػفحة السػػابعة إلى غايػػة الصػػفحة لصػػد في بدايػػة الو 

 والتي( 2018)وزارة التربية والتعليم، الدملكة الأردنية الذاشمية،  والتعليمالتربية العاشرة لصد فهرس المحتويات الذي يتضمن عناصر استراتيجية 
لاسػػتخراج العناصػػر الػػتي تعػػبر عػػن أبعػػاد الدراسػػة، ثم تحليلهػػا واسػػتخلاص تدػػثلات الفػػاعلنٌ التربػػوينٌ الدشػػاركنٌ في وضػػع تم الاعتمػػاد عليهػػا 

 الاستراتيجية لدشكلة تنمية رأس الداؿ الفكري بالدنظومة التربوية بالدملكة الأردنية الذاشمية.
جية لدشػكلة تنميػة رأس الدػاؿ الفكػري بالدنظومػة التربويػة لػػعناصر: وتضمنت عناصر دراسة تدثلات الفاعلنٌ التربػوينٌ ضػمن الاسػتراتي

 ، رأس الداؿ الذيكلي. البشريرأس الداؿ 
 الدرحلة الثانية: الخصائص العامة لوحدات الدراسة

 رأس الداؿ البشري ويشمل على الوحدات التالية :الأولىالفئة 
 التدريب والدهارات الوحدة الأولى:
 علم مدى الحياةالت الوحدة الثانية:
 الاستثمار الدعرفي  الوحدة الثالثة:

 رأس الداؿ الذيكلي ويشمل على الوحدات التالية :الثانيةالفئة 
 العمل إدارة الوحدة الأولى:
 الوقت إدارة الوحدة الثانية:
  الداؿ إدارة الوحدة الثالثة:

III-  ومناقشتها : النتائج  
 عرض وتحليل نتائج للدراسة:.1

 ة رأس الدال البشري:تحليل فئ -
 : يوضح تمثلات الفاعلين التربويين لدشكلة تنمية رأس الدال البشري بالدنظومة التربوية الأردنية.(1)الجدول
 ()النسبة  التكرار الوحدات

 87% 300 التدريب والدهارات
 9% 31 التعلم مدى الحياة
 4% 12 الاستثمار الدعرفي

 100% 343 المجمو 
 .2018الصادرة بتاريخ: ، (2022-2018ردنية الذاشمية لسنة )عداد الباحثنٌ بناء على الو يقة الرسمية للخطة الاستراتيجية لوزارة التربية والتعليم بالدملكة الأمن ا الدصدر:

https://moe.gov.jo/ar/node/21815
https://moe.gov.jo/ar/node/21815
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لتربػػػوينٌ معالجػػػة مشػػػكلة تنميػػة رأس الدػػػاؿ البشػػري بالدنظومػػػة التربويػػػة الأردنيػػة ضػػػمن تدػػثلات الفػػػاعلنٌ ا (1أعػػلاه ) يوضػػح الجػػػدوؿ
، 87%(، حيػث تظهػر نسػبة التػدريب والدهػارات مقػدرة بػػ 2022-2018الدشاركنٌ في وضع استراتيجية تطػوير التربيػة والتعلػيم الأردنيػة)

 4%، وكذا نسبة الاستثمار الدعرفي الدقدرة بػ9%وىي نسبة معتبرة تتفوؽ باقي النسب الأخرى الدتمثلة نسبة التعلم مدى الحياة  الدقدرة بػ 
 343مػن أصػل  300، ويتكد ىذا التفاوت تكرار كل وحدة مػن وحػدات التحليػل الددروسػة حيػث بلػر تكػرار وحػدة التػدريب والدهػارات 

 .12وبلر تكرار الاستثمار الدعرفي  31عبارات تتعلق بفئة رأس الداؿ الفكري بالو يقة ككل، أما وحدة التعلم مدى الحياة فقدر بػ 
ضػمن تدػثلات الفػاعلنٌ التربػوينٌ الدشػاركنٌ  البشػريحدة التدريب والدهارات كوحدة قياس لتنمية رأس الدػاؿ وتعبر النسبة الدرتفعة لو 

عن الاتجػاه الإلغػابي والألعيػة البالغػة الػتي 87%في وضع استراتيجية تطوير التربية والتعليم بالأردف انطلاقا من و يقة الاستراتيجية والدقدرة بػ 
في التدريب بتمثلات الفاعلنٌ التربوينٌ باعتباره أحد الدواضيع الحديثة التي أخذت حيزا من الاىتماـ من طرؼ  موضوع الاستثمار يتضمنها

الباحثنٌ ، خاصة في ظل التوجو العالدي الجديد الػذي يتكػد علػى ضػرورة النظػر إلى التػدريب علػى أنػو اسػتثمار لػو عائػد مثلػو مثػل الوظػائف 
 .حجم الإنفاؽ على التدريب الأخرى، وىذا العائد يفوؽ بكثنً

 تحليل فئة رأس الدال الذيكلي: -
 : يوضح تمثلات الفاعلين التربويين لدشكلة تنمية رأس الدال الذيكلي بالدنظومة التربوية الأردنية.(2)الجدول 
 ()النسبة  التكرار الوحدات

 21% 109 العمل إدارة
 4% 22 الوقت إدارة
 75% 395 الدال إدارة
 100% 526 المجمو 

 .2018الصادرة بتاريخ: ، (2022-2018ردنية الذاشمية لسنة )من اعداد الباحثنٌ بناء على الو يقة الرسمية للخطة الاستراتيجية لوزارة التربية والتعليم بالدملكة الأ الدصدر:
ن تدثلات الفاعلنٌ التربوينٌ الدشاركنٌ معالجة مشكلة تنمية رأس الداؿ الذيكلي بالدنظومة التربوية الأردنية ضم (2)يوضح ىذا الجدوؿ

وىػػي نسػػبة معتػػبرة   75%الدػػاؿ  إدارة(، حيػػث تظهػػر نسػػبة وحػػدة 2022-2018في وضػػع اسػػتراتيجية تطػػوير التربيػػة والتعلػػيم الأردنيػػة)
ويتكد ىذا التفاوت  ،4% الوقت الدقدرة بػ إدارةوكذا نسبة تنمية  21% الدقدرة بػ  العمل إدارةتتفوؽ باقي النسب الأخرى الدتمثلة نسبة 

عنصػػر متعلػػق بفئػػة رأس الدػػاؿ  526مػػن أصػػل  395الدػػاؿ  إدارةتكػػرار كػػل وحػػدة مػػن وحػػدات التحليػػل الددروسػػة حيػػث بلػػر تكػػرار وحػػدة 
 22الوقت إدارةفي حنٌ بلر تكرار وحدة  109العمل إدارةالذيكلي بالو يقة ككل، وبلر تكرار 

ى الفاعلنٌ التربوينٌ الدشاركنٌ في استراتيجية تطوير التربية والتعليم الأردنية لضو دور الداؿ وىذا ما يشنً الى وجود اتجاه إلغابي لد
الداؿ وما يدؿ  إدارةالوقت، وما يفسر ارتفاع تكرار وحدة  إدارة العمل و إدارةفي تنمية رأس الداؿ الذيكلي أكثر منها ما يتعلق بوحدة 

عنصر دلالي يرتبط بفئة رأس  526 من أصل 395لانفاؽ، الدوازنة، الدالية، الداؿ( الذي بلر عليها من عبارات بالو يقة مثل)التكلفة، ا
الوقت أقل  إدارة، في حنٌ كانت وحدة 21%بنسبة  109العمل  إدارةالداؿ الذيكلي بو يقة الاستراتيجية، في حنٌ بلر تكرار وحدة 

 ،  4%بنسبة  22الوحدات تكرار أين بلر تكرارىا 
 ذلك انطلاقا من جملة التحولات على كافة الأصعدة الاجتماعية والثقافية التي يعيشها المجتمع الأردني كغنًه من ولؽكن تفسنً

لمجتمعات،  المجتمعات العربية والدتعلقة بالطابع الاقتصادي للعولدة وتأ نًاتها الثقافية على البناء السوسيو قافي والخيارات الاجتماعية بهذه ا
على الداؿ وألعيتو بالدرجة الأولى كعامل من أىم العوامل الدساعدة والأساسية في تنمية  نٌ التربوينٌ من خلاؿ تدثلاتهم فقد عبر الفاعل

 رأس الداؿ الذيكلي لدى الدورد البشرى انطلاقا من اعتباره منتجا للفاعلية في البرامج الدسطرة من خلاؿ الانفاؽ على تنفيذىا، ثم يأتي
 54%التي تلي الداؿ في الألعية ولؽكن ملاحظة ذلك من خلاؿ فارؽ النسب بنٌ كل من وحدتي التحليل أين بلر العمل في الدرتبة 
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لصالح وحدة الداؿ، ومن خلاؿ ذلك لؽكن اعتبار العمل عاملا مهما في مواجهة مشكلة تنمية رأس الداؿ الذيكلي لدى الدورد البشري 
نٌ التربوينٌ على ألعية العمل كقيمة وحق وواجب اجتماعي يقوـ عليو تحقيق العدالة وسببا فاعلا فيها، أين تتكد تدثلات الفاعل

كنسبة توضح ضعف قيمة الوقت   4%الاجتماعية واستثمار الدعرفة في تحقيق التنمية الدستدامة، ويلي ذلك الوقت الذي جاءت نسبتو 
ثلات الفاعلنٌ التربويوف أين لم يبلر تكرار العبارات الدالة على ىذه كقيمة أساسية في تنمية رأس الداؿ الذيكلي لدى الدورد البشري في تد

 مرة  22الوحدة في كافة الو يقة إلا 
 (2022-2018لزصلة تحليل استراتيجية تطوير التربية والتعليم الأردنية) -

 : يمثل نسبة معالجة مشكلة تنمية رأس الدال الفكري بالدنظومة التربوية الأردنية(3جدول)
 (النسبة ) التكرار (النسبة ) التكرار يعالدواض

  87% 300 التدريب والدهارات البشريرأس الدال 
343 

 
 9% 31 التعلم مدى الحياة %39

 4% 12 الاستثمار الدعرفي
  21% 109 العملإدارة  رأس الدال الذيكلي

526 
 

 4% 22 الوقتإدارة  %61
 75% 395 الدالإدارة 

 100% 869 100% 869 المجمو 
 .2018لصادرة بتاريخ: ا (2022-2018نتائج تحليل الو يقة الرسمية للخطة الاستراتيجية لوزارة التربية والتعليم بالدملكة الأردنية الذاشمية لسنة )من اعداد الباحثنٌ بالاعتماد مصدر الجدول: 

-2018اتيجية تطػػػوير التربيػػػة والتعلػػػيم الأردنيػػػة)ىػػػي أعلػػػى نسػػػبة مدروسػػػة في اسػػػتر  87%مػػػن خػػػلاؿ الجػػػدوؿ نلاحػػػ  إف نسػػػبة 
، كمػا تظهػر 4%الاسػتثمار الدعػرفي ووحدة  9% وحدة التعلمبمقارنة وتتعلق بوحدة التدريب والدهارات  الذيكلي( لفئة رأس الداؿ 2022
 21%العمػل بنسػبة إدارةتليهػا  75%الداؿ على أعلػى نسػبة مقػدرة بػػ  إدارة وأخنً لصد فئة رأس الداؿ الذيكلي أين تحصلت وحدة، وحدة

واقارنة نسب الفئات الددروسة لصد أف أعلى نسبة كانت لفئة رأس الداؿ الذيكلي التي حصلت أعلى نسبة من  4%الوقت إدارةوأخنًا لصد 
  61%بتو عنصػر دلالي لكافػة الفئػات الددروسػة، أي مػا نسػ 869مػن أصػل   526الدراسة وتكػرار العناصػر الدلاليػة لذػا والػذي قػدر بػػ 

 .39%ونسبة  343بتكرار  البشري رأس الداؿ وتليها نسبة
 رأس الدػاؿ الفكػري( يتضػح أف تدػثلات الفػاعلنٌ التربػوينٌ ركػزت تحلػيلهم لدشػكلة تنميػة 3بناء علػى المحصػلة التركيبيػة للجػدوؿ رقػم )

يػة علػى الاىتمػاـ بتنميتػو بالدنظومػة التربويػة الأردنيػة أكػبر مػن وضرورة قياـ السياسة التعليم الذيكليبالدنظومة التربوية الأردنية على رأس الداؿ 
في  الذيكلػيلرتمعة، ويػت ر رأس الدػاؿ  الذيكلي، ويتضح ذلك خاصة عند دراسة تأ نً مكونات رأس الداؿ البشريالاىتماـ بتنمية رأس الداؿ 

ا مػن الألعيػػة اكػاف في بنػػاء الدنظومػة التربويػػة القػادرة علػػى بػػل تنميػة الدػػوارد البشػرية بالدنظومػػة التربويػة الأردنيػػة مػن خػػلاؿ  ػلاث وحػػدات لذػػ
 .إدارة الداؿ، إدارة الوقت، إدارة العملأعباء التنمية الدستدامة بالمجتمع وىي 

 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء تساؤلات الدراسة.2
 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء التساؤل الأول:-

 يتمثل الفاعلوف التربويوف مشكلة تنمية رأس الداؿ البشري بالدنظومة التربوية الأردنية؟"." كيف يشير التساؤل الأول إلى:
اتجاىػا إلغابيػا لتمػثلات الفػاعلنٌ التربػوينٌ لضػو وحػدة التػدريب والدهػارات اػا تتضػمنو مػن لستلػف  (1)تبنٌ النسب الدوضحة بالجدوؿ

الاجتماعيػػة الحاضػػنة للمشػػاركنٌ ومػػدى قػػدرتها علػػى تحديػػد ألظػػاط مشػػاركتهم، أشػػكاؿ العمػػل الجمػػاعي ومػػا تفترضػػو مػػن التركيػػز علػػى الأطػػر 
والتعػػػرؼ بػػػذلك علػػػى الدتغػػػنًات المحػػػددة لنشػػػاط القػػػوى الاجتماعيػػػة في الأردف، ومػػػن ثم تفعيػػػل الشػػػراكة المجتمعيػػػة انطلاقػػػا مػػػن أسػػػس البنيػػػة 

 .ل التطوعي لدى الأجياؿ الجديدةالاجتماعية والوعي الاجتماعي وتعزيز الفكر المجتمعي والاتجاه لضو العم
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ضػمن تدػثلات الفػاعلنٌ التربػوينٌ الدشػاركنٌ  البشػريوتعبر النسبة الدرتفعة لوحدة التدريب والدهارات كوحدة قياس لتنمية رأس الدػاؿ 
الإلغػابي والألعيػة البالغػة الػتي  عن الاتجػاه87%في وضع استراتيجية تطوير التربية والتعليم بالأردف انطلاقا من و يقة الاستراتيجية والدقدرة بػ 

يزا من الاىتماـ من طرؼ موضوع الاستثمار في التدريب بتمثلات الفاعلنٌ التربوينٌ باعتباره أحد الدواضيع الحديثة التي أخذت ح يتضمنها
و عائػد مثلػو مثػل الوظػائف ، خاصػة في ظػل التوجػو العػالدي الجديػد الػذي يتكػد علػى ضػرورة النظػر إلى التػدريب علػى أنػو اسػتثمار لػالباحثنٌ

للعناصر التي تدثل وحدة التدريب والدهػارات في و يقػة  يتكد التكرار الكبنًالأخرى، وىذا العائد يفوؽ بكثنً حجم الإنفاؽ على التدريب، و 
ت الفاعلنٌ التربوينٌ الدشاركنٌ عنصر الدكانة الدرموقة التي لػتلها التدريب في تدثلا 300استراتيجية تطوير التربية والتعليم بالأردف الذي بلر 
بقطاع التربية من خلاؿ التػدريب والتأىيػل الدهػني لدػا لػذلك مػن دور مهػم ومػت ر  البشريفي وضعها لألعية ىذه الوحدة  في تنمية رأس الداؿ 

ء التربػػوي لػػديهم وظهػػور ضػػعف في مسػػتوى الأدا في الارتقػػاء اسػػتوياتو وتطػػوير قابليتػػو الخاصػػة للإلصػػاز وتحسػػنٌ أدائهػػم وحػػل مشػػكلة وجػػود
بالدنظومة التربوية بالنسبة لوحد التدريب والدهارات بينتها الدعلومات التي تم توضيحها من خلاؿ  البشريالعديد من معيقات تنمية رأس الداؿ 

والكليات في إعداد وضعف التنسيق بنٌ الجامعات  .: وجود اشكاؿ تدني مستويات التدريب الدختلفةاسة الوضع الراىن للمنظومة ومنهادر 
معلمي رياض الأطفاؿ وتدريبهم وتأىيلهم وعدـ توافر وحدات للتشخيص التربػوي وقلػة أدوات التشػخيص التربػوي والقيػاس والتقيػيم الػلازـ 

علمػنٌ لقلة الكوادر الفنية الدتخصصة وكذلك وجود الثقافة السػائدة بوصػف التعلػيم وظيفػة ولػيس مهنػة ومػا ينػتج عليهػا مػن عػدـ امػتلاؾ الد
دـ وجود بيانات تتعلػق دداء الدعلػم وع .لمعلمنٌ لزدودية جودتها إف وجدتالدهارات اللازمة للتدريس وضعف نوعية برامج التنمية الدهنية ل

الػنقص في  ،لػػد مػن قػدرة النظػاـ علػى مراقبػة الأداء بصػورة فاعلػة وضػعف الإقبػاؿ علػى مهنػة التعلػيم وبعػض التخصصػات مػن قبػل الػذكور
 العشوائي غنً الدنظم. وكل ما سبق نتيجة التدريب .تخصصات الدطلوبة للتعليم وخاصة من قبل الذكوربعض ال

وكل ما سبق يطرح بالنسػبة للفػاعلنٌ التربػوينٌ الحاجػة إلى مواكبػة التطػور السػريع لتكنولوجيػا الدعلومػات والاتصػالات ووجػود حاجػة 
الحاجػػة إلى  تسسػي علػى مسػتوى النظػاـ التربػوي كامًػػل ضػمن أفضػل الدعػاينً العالديػة، لتلبيػةملحػة إلى تبػني معػاينً التميػز والإبػداع لػلداء الد

ومعالجػة ضػعف البنيػة التحتيػة التكنولوجيػة الػتي تػدعم  .تطوير واستدامة موارد التعلم الإلكتروني والدعدات الحديثة للطلبة والدعلمنٌ والإدارينٌ
إلى صيانتها وتحديثها بشكل دوري مع ضػرورة التحػديث والتطػوير الدسػتمر لمجػالات التعلػيم الدهػني  التعلم وإجراء العمليات والإدارة، والحاجة
بػة بالدهػارات الحياتيػة والدهنيػة ومهػارات مراعػاة النػوع الاجتماعي ومهػارات القػرف الحػادي والعشػرين ومدىا العناصػر الأساسية التػي تػزود الطل

وكػػذا الحاجػػة إلى تنميػػة القػػدرات وتدويػػل التطػػوير الدهػػني للمعلمػػنٌ كمػػا يسػػتدعي الأمػػر الرفػػع مػػن معػػدلات الإنفػػاؽ علػػى تػػدريب ىػػذا الدػػورد 
سواء من خلاؿ التدريب الداخلي أو الخارجي، وذلك من خلاؿ توفنً البرامج الدتنوعة للمورد البشري بقطاع  وإيلاء ىذه العملية ألعية بالغة

 .السلوكيات الإلغابية فيو تجاه ما يقموف بإلصازه من أعماؿ التربية في لستلف الدستويات لأجل رفع كفاءاتهم، مهارتهم وخبراتهم وخلق
البشػػري مػػن خػػلاؿ التػػدريب لػمػػل بعػػدين خػػارجي وداخلػػي فالخػػارجي يتعلػػق بالإمكػػانات غػػنً أف تطػػوير خػػبرات ومهػػارات الدػػورد 

فسػػهم الداديػة الػتي تتيحهػا  الجييهػػات الدعنيػة للمتػدربنٌ حػص يبلغػػوا الذػدؼ والغايػة مػػن التػدريب والآخػر بعػد ذاتي داخلػػي يتعلػق بالدتػدربنٌ أن
والابتكار والابداع والالصاز وما يتضمنو بنػاءىم الفكػري مػن مرونػة وتبػني لثقافػة التغيػنً ويرتبط استوى الدافعية الداخلية والاتجاه لضو الدعرفة 

والتحسنٌ الدسػتمرين وىػو مػا يتطلػب إلى جانػب الاسػتثمار في الإمكػانات الداديػة الدتاحػة، اسػتثمارا مصػاحبا لػو وىػو الاسػتثمار في الجانػب 
فػة والالصػاز ومػا يصػاحب ذلػك مػػن تعػديل تدػثلات واتجاىػات الأفػراد الدشػاركنٌ في التػػدريب الدعػرفي والانفعػالي لاتجػاه الدػورد البشػري لضػػو الدعر 

الثقػافي مدرلّبنٌ أو مدرَّبنٌ حص تتوافق مع أىداؼ تنمية الخبرات والدهارات، واستبعاد كل ما لو علاقػة اقاومػة التغيػنً ضػمن البنػاء النفسػي و 
ى الحياة لديو وكذا الاتجاه لضو  قافة الاستثمار في الدعارؼ التي تدرب عليو من مهارات وما للمورد البشري من خلاؿ تنمية  قافة التعلم مد

 متطلبات العصر الحديث.  تحصل عليو من خبرات ومعلومات وترجمتها  وتثمينها وتسينًىا في صورة رأس ماؿ متجدد يواكب تطورات و 
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لدلاليػػة لوحػػدتي الػػتعلم مػػدى الحيػػاة و الاسػػتثمار الدعػػرفي ضػػمن تدػػثلات والاحظػػة النسػػب الدبينػػة بالجػػدوؿ أعػػلاه لصػػد أف العناصػػر ا
تعلقػػػة الفػػػاعلنٌ التربػػػوينٌ الدشػػػاركنٌ في وضػػػع اسػػػتراتيجية تطػػػوير التربيػػػة والتعلػػػيم بالأردف ضػػػئيلة مقارنػػػة بالاسػػػتثمار في الإمكػػػانات الداديػػػة الد

ريب وىػػو مػػا يطػػرح اشػػكاؿ غيػػاب التػػوازف في الاتجػػاه التنمػػوي لػػرأس الدػػاؿ بالنفقػػات الداليػػة والدعػػدات والأجهػػزة التكنولوجيػػة في عمليػػة التػػد
د البشري للمورد البشري بقطاع التربية والتعليم ضمن تدثلات ىػذه الفئػة، حيػث جػاء تكػرار العناصػر الدتعلقػة بالػتعلم مػدى الحيػاة لػدى الدػور 

في حػػػنٌ جػػػاءت وحػػػدة  9%قػػػة ككػػػل، وىػػػو مػػػا نسػػػبتو عنصػػػر متعلػػػق بتنميػػػة رأس الدػػػاؿ البشػػػري في الو ي 343مػػػن أصػػػل  31البشػػػري 
، وىػو مػا يبػػنٌ وجػود علاقػة ارتبػاط ضػعيفة ضػػمن تدػثلات الفػاعلنٌ التربػوينٌ  بػػنٌ إدارة 4%وىػو مػػا نسػبتو  12الاسػتثمار الدعػرفي بتكػرار 

ضحة لاستثمار تلك الدعػارؼ الػتي حصّػلها الدعرفة من خلاؿ التدريب والتعليم الدهني للمورد البشري بقطاع التربية وبنٌ تعزيز وبناء آليات وا
عمليا من خلاؿ توفنً فضاءات ملائمة لاستثمار تلك الدعارؼ الدكدسة وتحويلها من  روة معرفية إلى رأس ماؿ منتج للفاعلية  الدورد البشري

البشري  تعلم مدى الحياة لدى الدوردبالمجتمع عن طريق ترجمتها من مهارات وخبرات نظرية إلى كفاءات عملية وىو ما يتطلب تنمية  قافة ال
 والدمارسة العملية لدا يتعلمو من مهارات. بالقراءات النظرية

وينػػتج عػػن ىػػذا الضػػعف في الارتبػػاط بػػنٌ الاىتمػػاـ بالبعػػد النظػػري للتػػدريب الدعػػرفي علػػى الخػػبرات والدهػػارات  اللازمػػة لتحسػػنٌ أداء 
لذػذا التػدريب  مػن خػلاؿ رفػع كفػاءة الدػورد البشػري لتجسػيد  ىػذه الخػبرات والدهػارات علػى الدورد البشري بقطاع التربية والانتاجات العملية 

يبيػػة أرض الواقػع ضػمن تدػثلات الفػػاعلنٌ التربويػوف القػائمنٌ علػى اعػػداد الخطػة الاسػتراتيجية لتطػوير التربيػػة والتعلػيم، إلى ضػعف الثقافػة التدر 
بتكار في الاىتماـ بالتعلم الذاتي مدى الحياة والاستثمار في ما تعلمو من معارؼ عمليا لحقيق لدى الدورد البشري التي تدفعو إلى الدبادرة والا

بهػا والػتي  البشػريالتنمية الذاتية الدستمرة وتحسنٌ ، وىو ما بينتو تدثلات الفاعلنٌ التربوينٌ لواقع الدنظومة التربوية ومعيقػات تنميػة رأس الدػاؿ 
ود نػوع مػن العجػػز لػدى الدػورد البشػري مػػن حيػث الكفػاءة العمليػة في تطبيػػق مػا تػدرب عليػو أو السػػعي إلى مػن بينهػا الدعيقػات الدتعلقػػة بوجػ

يػة التدريب الدستمر والتعلم مدى الحياة ومن بنٌ ما وضحتو تدثلات الفاعلنٌ التربوينٌ بو يقة الاستراتيجية: وجود ضعف  في الكفػاءة العمل
التربيػػة والتعلػػيم، وضػػعف كفػػاءة الدػػوارد البشػػرية في لرػػاؿ التخطػػيط المحلػػي الدعتمػػد علػػى الأولػػويات  الدتسسػػة لدػػوظفي رياض الأطفػػاؿ في وزارة

، كما أف معظم الدناصب القيادية في الوزارة يشغلها الذكور أكثر مػن الإناث، نتيجػة غيػاب تعمػيم مفػاىيم النػوع الاجتمػاعي في  والحاجات
 العديػد مػن الدػدارس وضػعف قػدرات مػديري الدػدارس والدعلمػنٌ ومهػاراتهم في لرػاؿ اسػتخداـ مع ضعف القيػادة الددرسػية في ،النظاـ التربوي

إضافة إلى تركيػز قػراراتهم علػى تطويػر البنيػة التحتيػة والإجػراءات الروتينيػػة علػػى حسػػاب تحديػػث وتطويػػر  ،تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات
 لجنسػنٌ زد علػى ذلػك، افتقػارىم إلى القػدرة علػى إجػراء تقييمػات مو وقػة ومفيػدة للمعلمػنٌ وضػعفالكفايػػات القياديػػة والتعليميػػة لػػكلا ا

 تفعيل القيادة التربوية التشاركية في الددرسة؛ بتهميش أدوار فريق التطوير ومنسقي الدواضيع والدعلمنٌ الدتميزين.
يثػػة في ذلػػك دوف الاعتنػػاء بتطػػوير الفاعليػػة الذاتيػػة للمػػورد وتأسيسػػا علػػى مػػا سػػبق لؽكػػن القػػوؿ  أنػػو لا يكفػػي مواكبػػة التقنيػػات الحد

 البشري معرفيا وعمليا لضماف استمرار عملية التدريب ونتائجها الإلغابية في التجدد لػدى الدػورد البشػري مػن خػلاؿ تطػوير كفاءاتػو الذىنيػة
لػػى تحقيقهػػا ذاتيػػا باسػػتمرار، فػػذلك مػػا ينػػتج الابتكػػار التغيػػنً ويعمػػل ع والنفسػػية وكػػذا الاجتماعيػػة، كػػي يتحمػػل ىػػذا الدػػورد مسػػتولية عوامػػل

والتجديػػد والكفػػاءة التنفيذيػػة مػػن خػػلاؿ الجػػرأة علػػى اتخػػاذ القػػرار الدناسػػب بالوقػػت الدناسػػب لوضػػع الابػػداعات موضػػع التنفيػػذ والاسػػتجابة 
 الغاية منو. بسرعة وفاعلية للواقف الجديدة لدى الدورد البشري وىو أساس  تحقيق تنمية رأس الداؿ الفكري

 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء التساؤل الثاني:-
 "كيف يتمثل الفاعلوف التربويوف مشكلة تنمية رأس الذيكلي بالدنظومة التربوية الأردنية؟  يشير التساؤل الثاني إلى:"
شاركنٌ في وضع استراتيجية تطوير لصد أف وحدة إدارة الوقت ضعيفة التركيز بتمثلات الفاعلينٌ التربوينٌ الد (2)انطلاقا من الجدوؿ

 22وبتكرار  4%التربية والتعليم الأردنية كمتشر ذو ألعية بالغة في التوجهات العالدية الحديثة لتنمية رأس الداؿ الذيكلي أين جاءت بنسبة 
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بتكػرار  21%ءت بنسػبةجػا الػتي، وىػي نسػبة أقػل مػن وحػدتي إدارة العمػل الذيكلػيعنصر دلالي معبر عػن فئػة رأس الدػاؿ  526من أصل 
 .75%بنسبة  526من أصل  395بتكرار  تجاء التي إدارة الداؿ، ووحدة 526من أصل  109

وكشفت النسب الدوضحة أعلاه عن لرموعة من الدعلومات والدعارؼ الدرتبطة بالتمثلات التي لػملها الفاعلوف التربويوف والدتعلقة 
جملة التحولات على كافة الأصعدة الاجتماعية والثقافية  إلى ارجاعهاكن لؽ، لتربوية الأردنيةبالدنظومة ااشكلة تنمية رأس الداؿ الذيكلي 

وسيو قافي  التي يعيشها المجتمع الأردني كغنًه من المجتمعات العربية والدتعلقة بالطابع الاقتصادي للعولدة وتأ نًاتها الثقافية على البناء الس
على الداؿ وألعيتو بالدرجة الأولى كعامل من أىم  ات،  فقد عبر الفاعلنٌ التربوينٌ من خلاؿ تدثلاتهم والخيارات الاجتماعية بهذه المجتمع

من العوامل الدساعدة والأساسية في تنمية رأس الداؿ الذيكلي لدى الدورد البشرى انطلاقا من اعتباره منتجا للفاعلية في البرامج الدسطرة 
 العمل في الدرتبة التي تلي الداؿ في الألعية ولؽكن ملاحظة ذلك من خلاؿ فارؽ النسب بنٌ كل من خلاؿ الانفاؽ على تنفيذىا، ثم يأتي

لصالح وحدة الداؿ، ومن خلاؿ ذلك لؽكن اعتبار العمل عاملا مهما في مواجهة مشكلة تنمية رأس  54%وحدتي التحليل أين بلر 
تتكد تدثلات الفاعلنٌ التربوينٌ على ألعية العمل كقيمة وحق وواجب اجتماعي  الداؿ الذيكلي لدى الدورد البشري وسببا فاعلا فيها، أين

كنسبة   4%يقوـ عليو تحقيق العدالة الاجتماعية واستثمار الدعرفة في تحقيق التنمية الدستدامة، ويلي ذلك الوقت الذي جاءت نسبتو 
الدورد البشري في تدثلات الفاعلنٌ التربويوف أين لم يبلر تكرار توضح ضعف قيمة الوقت كقيمة أساسية في تنمية رأس الداؿ الذيكلي لدى 

 مرة  22العبارات الدالة على ىذه الوحدة في كافة الو يقة إلا 
ولؽكن توضيح ما سبق من خلاؿ النظر بالدعلومػات الػتي بينهػا الفػاعلوف التربويػوف مػن خػلاؿ تقيػيم الوضػع الػراىن للمنظومػة التربويػة 

الدػػاؿ  إدارةلػػق اعيقػػات تنميػػة رأس الدػػاؿ الذيكلػػي والػػتي لصػػدىا ترتفػػع بشػػكل كبػػنً وتتسػػم بالثػػراء والتنػػوع فيمػػا يتعلػػق بوحػػدة الأردنيػػة فيمػػا يتع
الوقػت كجػزء أساسػي ولزػوري في تنميػة رأس الدػاؿ الذيكلػي ومػن بػنٌ الدعيقػات  بإدارةالعمل في حػنٌ تنعػدـ الدشػكلات الدرتبطػة  إدارةوتليها 

الدػػاؿ مػػا يلػػي: لزدوديػػة الدسػػاحات الدتػػوافرة لبنػػاء غػػرؼ رياض الأطفػػاؿ في الدنػػاطق ذات  إدارةت الفػػاعلنٌ التربػػوينٌ الدرتبطػػة الػػتي بينتهػػا تدػػثلا
يعاب لاسػػتالحاجػػة  العػػدد الكبػػنً مػػن الدػػدارس الدسػػتأجرة، الكثافػػة السػػكانية، لزدوديػػة تػػوافر الدػػوارد الداليػػة الكافيػػة، الاكتظػػاظ في الدػػدارس،

العػػدد الكبػػنً مػػن الدػػدارس الػػتي تحتػػاج إلى أعمػػاؿ الصػػيانة العاجلػػة والشػػاملة، عػػدـ القػػدرة علػػى تأمػػنٌ جميػػع  س،ئػػنٌ في الدػػدار الطلبػػة اللاج
،عػػدـ تػػوفنً الصػػيانة الوقائيػػة للعديػػد مػػن الدػػدارس بسػػبب عػػدـ وجػػود بػػرنامج خػػاص، مركزيػػة الأنظمػػة .الأطفػػاؿ ذوي الإعاقػػة بالدواصػػلات

تمويػل الػػلازـ لػدعم بػػرامج الإبػداع والابتكػار والتميػػز، ضػعف البنيػػة التحتيػة لتكنولوجيػػا الدعلومػات والاتصػػالات في الإداريػة والداليػة، نقػػص ال
الدػػػدارس، نقػػػص التمويػػػل والػػػدعم اللازمػػػنٌ لتطػػػوير الأنظمػػػة والتجهيػػػزات الإلكترونيػػػة وصػػػيانتها، نقػػػص التمويػػػل الػػػلازـ لتنفيػػػذ بػػػرامج بنػػػاء 

علقػػة بتػػأليف الكتػػب الددرسػػية وأدلػػة الدعلمػػنٌ وطباعتهػػا لجميػػع الدباحػػث الدراسػػية، الحاجػػة إلى مواكبػػة التطػػور القػػدرات، القضػػايا الداديػػة الدت
السػػػػريع لتكنولوجيػػػػا الدعلومػػػػات والاتصػػػػالات، الحاجػػػػة إلى تطػػػػوير واسػػػػتدامة مػػػػوارد الػػػػتعلم الإلكػػػػتروني والدعػػػػدات الحديثػػػػة للطلبػػػػة والدعلمػػػػنٌ 

لتكنولوجيػػة الػػتي تػػدعم الػػتعلم وإجػػراء العمليػػات والإدارة، والحاجػػة إلى صػػيانتها وتحػػديثها بشػػكل دوري، والإداريػػنٌ، ضػػعف البنيػػة التحتيػػة ا
إيقػاؼ العػلاوات لدعلمػي التعلػيم  لزدوديػة تػوافر الدخصصػات الداليػة لحػوافز الدعلمػنٌ، ضػعف الحػوافز الداليػة للعػاملنٌ في لرػاؿ التعلػيم الدهػني،

،صػػعوبة العثػػور علػػى الدبػػاني وتػػوفنً التكلفػػة الداليػػة اللازمػػة إعػػادة الذيكلػػة نقػػص الأبنيػػة .ت والأدوات الخطػػرةالدهػػني الػػذين يتعػػاملوف مػػع الدعػػدا
مػدى تػوافر الدخصصػات الداليػة لتنفيػذ عمليػات التنميػة  الدهػني، ضػعف.ارتفػاع تكلفػة التعلػيم الددرسػية الدهنيػة الػتي تضػم كافػة التخصصػات،

الحاجػة إلى أتدتػو الخػدمات والدشػاركة في  لحاجة إلى الشراكات الدستمرة والداعمة للإبػداع الدتسسػي والفػردي،ا الدهنية قبل الخدمة وفي أ ناىا،
 برامج الحكومة الإلكترونية.
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العمػػػل فنجػػد مػػػن الدعيقػػػات: الاسػػتخداـ المحػػػدود لتكنولوجيػػػا الدعلومػػات والاتصػػػالات في تعلػػػيم رياض الأطفػػػاؿ،  دارةأمػػا الدتعلقػػػة بإ
فنٌ من ذوي الكفاءات الفنيػة الدتخصصػة الحاصػلنٌ علػى التػدريب مػن الػوزارة، تسػرب الطلبػة مػن التعلػيم الأساسػي والالتحػاؽ انتقاؿ الدوظ

نتيجة إعطاء بعض المجتمعات الأولوية للعمل على التعليم وتدني الظروؼ الدعيشية لعدد من الأسر ولا سيما  بسوؽ العمل )عمالة الأطفاؿ(
جػػود حػوافز ماليػة للطفػػاؿ للبقػاء في الددرسػة، عػػزوؼ الطلبػة الدتفػوقنٌ عػػن الدسػار الدهػني لعػػدـ وجػود شػراكات مػػع اللاجئػنٌ،  وكػذا عػدـ و 

 .القطاع الخاص، وكذا وجػػود فجػػوة فػػي القػػدرات فيمػػا يتعلػػق باسػػتخداـ أدوات التخطيػػط
وعلى الرغم من كوف تربوية الأردنية فيما يتعلق بإدارة الوقت، في حنٌ لم يرد في الو يقة ككل أي تقدير للوضع الراىن بالدنظومة ال

ثل عامل أساسي وجوىري  الدوارد الدالية شيء لا غنى عنو لتنمية رأس الداؿ الذيكلي لدى الدورد البشري بقطاع التربية والتعليم نظراً لأنها تدم
رض الواقع، غنً أف التعامل والتصرؼ في ىذه الدصادر الدالية ليس من خلالو لؽمكن تجسيد أنشطتو وتحقيق أىداؼ الدنظومة التربوية على أ

الضوابط على اطلاقو دوف حسيب ولا رقيب فهو لؼضع للضوابط القانونية والتنظيمية للعمل الدعموؿ بها في ىذا المجاؿ ومن ألعها 
فالتفاعلات  الدادية تحكمها أنظمة للتسينً تقوـ أساسا سواء تعلق الأمر بالبيئة الداخلية أو البيئة الخارجية،  ،التنظيمية لإدارة الوقت 

على الاقتصاد في الوقت والجهد، خاصة في ظل التطور التكنولوجي الكبنً الذي تشهده الساحة العالدية. ولدواكبة ىذه التطورات وجب 
وير التربية والتعليم انطلاقا من تدثلات إقامة تصور متكامل لدى الدورد البشري بقطاع التربية والتعليم لؼطط لو ضمن استراتيجية تط

لية واضحة لإدارة الوقت وربط ىذه العملية بإدارة وتسينً الدوارد البشرية وسبل تحقيقها بفاعلية لدى الفاعلنٌ التربوينٌ في الإدارة المح
ن الوصوؿ إلى حسن استخداـ وإدارة الدوارد بغرض زيادة الفاعلية الإنتاجية، أو الخدماتية، فالاىتماـ بالوقت في العملية الإدارية لؽكن م

تراتيجية البشرية والدالية بقطاع التربية والتعليم وعدـ وضوح ىذا التصور باستراتيجية تطوير التربية والتعليم الأردنية ينمي عن غياب رؤية اس
 لإدارة الوقت ضمن تدثلات الفاعلنٌ التربوينٌ الدشاركنٌ في وضع الاستراتيجية .

مػن كمػدة زمنيػة تقػيم بالسػاعات وإلظػا كمػدة اجتماعيػة تقػاس  جػم  مالا  بان نايدد الوقػت كركيػزة للتنميػة الدسػتدامة عنػد ولا يتح
يفي العمليات الاجتماعية الصناعية والاقتصادية والثقافية التي تدار في إطار تحقيق التنميػة الاجتماعيػة الدسػتدامة، أي مػن خػلاؿ بعػده الػوظ

)بػػن نػػبي، مشػػكلات  زمن مػػن زمػػن فيزيائػػي موحػػد بػػنٌ كافػػة المجتمعػػات إلى زمػػن اجتمػػاعي يتبػػاين مػػن لرتمػػع لآخػػرالاجتمػػاعي فيتحػػوؿ الػػ
وذلػػك مػػػن خػػلاؿ الوسػػػائل والأىػػداؼ الػػػتي يسػػتغل مػػػن خلالذػػا والػػػتي تضػػمنو قيمػػػة ،  (56، صػػػفحة 2000الحضػػارة: القضػػػايا الكػػبرى، 

الوقػت كقيمػة اجتماعيػة تقػوـ عليهػا التنميػة  مالا  بان نايمػع الػذي يوظفػو، ويعتػبر اجتماعية تنبع من الػرأس الدػاؿ الفكػري والثقػافي للمجت
ما كاف الدستدامة، ومن متشرات تحقيق التنمية الدستدامة فكلما ارتفعت قيمة الوقت اتجو المجتمع بخطى ثابتة إلى تحقيق التنمية الدستدامة وكل

قيمػة حيويػة علػى المجتمػع أف يػربي  مالا  بان نايمة الوقت بالمجتمع، لذا فالوقػت عنػد المجتمع متعثرا في تحقيق التنمية كلما اخفض تقدير قي
)بن نػبي، مشػكلات الحضػارة:  عليها أفراده على ألعيتو الاجتماعية وكيفية استغلالو استغلالا أمثل لنًتفع حصاد التنمية الدستدامة بالمجتمع.

 (147، صفحة 1976شروط النهضة، 
 ة في ضوء التساؤل الدركزي:مناقشة نتائج الدراس-

 "بالدنظومة التربوية الأردنية؟ رأس الداؿ الفكريكيف يتمثل الفاعلوف التربويوف مشكلة تنمية   يشير التساؤل الدركزي إلى"
ري يتضػح أف تدػثلات الفػاعلنٌ التربػوينٌ ركػزت تحلػيلهم لدشػكلة تنميػة رأس الدػاؿ الفكػ (3)بناء علػى المحصػلة التركيبيػة للجػدوؿ رقػم 
وضرورة قياـ السياسة التعليمية على الاىتماـ بتنمية أصػوؿ الدنظومػة التربويػة الدلموسػة مػن بالدنظومة التربوية الأردنية على رأس الداؿ الذيكلي 

ردنيػة أكػبر مػن ويػة الأوضح أف اىتماـ الفاعلنٌ التربػوينٌ بتنميػة رأس الدػاؿ الذيكلػي بالدنظومػة الترببصورة تموارد مالية وتجهيزات تكنولوجية، 
ويتضح ذلك خاصة عند دراسة تأ نً مكونات رأس الداؿ الفكري لرتمعة، ويػت ر رأس الدػاؿ الذيكلػي في تنميػة  رأس الداؿ البشري،الاىتماـ ب

رة على بل أعباء رأس الداؿ الفكري بالدنظومة التربوية الأردنية من خلاؿ  لاث وحدات لذا من الألعية اكاف في بناء  الدنظومة التربوية القاد
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الداؿ ، وقد بينت الدراسة الحالية وجود تفاوت في ألعية كل وحدة من ىػذه  إدارةالوقت،  إدارةالعمل،  إدارةالتنمية الدستدامة بالمجتمع وىي 
العمػل كمػا  إدارةلعيػة الدػاؿ بالدرجػة الأولى ويقاربهػا في الأ إدارةالوحدات ضمن تدثلات الفاعلنٌ التربوينٌ أين تدركػزت ىػذه التمػثلات حػوؿ 

لتربوية تبينو نتائج الجدوؿ، كما بينت تدثلات الفاعلنٌ التربوينٌ وجود جملة من الدعيقات التي تقف أماـ تنمية رأس الداؿ الفكري بالدنظومة ا
الوسائل البيداغوجية وضعف الأردنية من شأنها التأ نً على مستوى التعليم ولسرجاتو ترتبط بكافة أبعاد رأس الداؿ الفكري الددروسة كنقص 

ويػػة بالبنيػػة التحتيػػة للمنظومػػة التربويػػة وكػػذلك نقػػص و ضػػعف الدشػػاركة المجتمعيػػة لرجػػاؿ الأعمػػاؿ والفػػاعلنٌ بالمجتمػػع في تدويػػل الدشػػاريع التنم
ئػػد كبػنًة للمنظومػػة بقطػاع التربيػة مػػا يسػتدعى ضػػرورة البحػث عػن طػػرؽ ومصػادر لتمويػػل الاسػتثمار فيػو والمحافظػػة عليػو اػػا يضػمن خلػق عوا

ة التربوية وتحقيق أكبر عائد منو، إضافة إلى ضعف الوعي المجتمعي حوؿ معرفة ألعية الاستثمار بالتعليم وىو ما يوجد نقائص تحد من القدر 
يػات تحقيػق الأمػن على تنمية رأس الداؿ النفسي بالدنظومة التربوية مػن خػلاؿ التػدريب الجيػد الػذي يعمػل علػى تعزيػز وتنميػة روح الدبػادرة وآل

ا النفسي لدى الدورد البشري بصورة تحد من ىجرة الأدمغة والكفاءات التربوية التي تعتبر مػن معيقػات تحقيػق تنميػة رأس الدػاؿ الذيكلػي في مػ
ا فقػد أضػحى الإنفػاؽ العمل التي تحتاج لكفاءات الدبدعة والقادرة على التطوير والرفع من تنافسية الدنظومػة التربويػة عالديػ إدارة يتعلق بوحدة

على رأس الداؿ الفكري مشروعا استثماريا تسعى الدتسسات منو إلى تحقيق نوعنٌ من الأىداؼ: الأولى مادية متمثلة بالوفرات الػتي لػققهػا 
إلى الأىػػداؼ غػػنً  الدػػورد الدعػػرفي جػػراء الطفػػاض تكػػاليف الإنتػػاج)الدوارد الداليػػة والتجهيػػزات( وتحسػػنٌ نوعيػػة الدنتج)لسرجػػات التعلػػيم(، إضػػافة

 الأردنية.  الدادية الدتمثلة بتقديم أفضل الخدمات للمستفيدين)الدتعلم(، وأف عملية بناء قاعدة فكرية تدثل التزاما كبنًا على الدنظومة التربوية
وقػػت في الدنظومػػة التربويػػة غػػنً أف ىػػذه الأىػػداؼ الدرتبطػػة بإدارة الدػػوارد الداليػػة والبشػػرية لا لؽكػػن أف تػػتتي نتائجهػػا دوف عقلنػػة إدارة ال

الأردنيػػػة، واسػػػتثمار الػػػزمن بشػػػكل فعػػػاؿ، بهػػػدؼ استشػػػراؼ آفػػػاؽ مسػػػتقبل الخطػػػط التنمويػػػة لذػػػا والتنبػػػت اخرجاتهػػػا والوقػػػوؼ علػػػى مسػػػارىا 
لػك دوف واتجاىاتها والدروب الدختلفة الدوصلة للىداؼ، مػن خػلاؿ حسػن اختيػار بػدائل الحاضػر كقاعػدة انطػلاؽ إلى الدسػتقبل، ولا يػتم ذ

ر حسػػن إدارة للوقػػت إذ يعتػػبر فػػن إدارة الوقػػت واحػػدا مػػن فنػػوف الحيػػاة الػػتي تسػػػهم في تحقيػػق الأفػػراد للنجػػاح الدنشػػػودة. فعصػػػرنا الحػػالي عصػػػ
 السػرعة، لشا يشنً إلى ضػرورة ٔ استثمار الوقت وعدـ ىدره للاسػتفادة التامة منو. 

 ة:مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات السابق -
: في وجػود ضػعف في الدهػػارات التنفيذيػة لػدى الدػورد البشػػري (2019لزدياد كهينااة وآخارون )وجػاءت ىػذه النتػائج متفقػة مػػع دراسػة  -

بالدنظومة التربوية والنظرة للتعليم على أنو وظيفة وليس مهنة تحتاج إلى مهارات متخصصة، وما ينتج عليها مػن عػدـ امػتلاؾ الدعلمػنٌ 
تػػدريس، ضػػعف البنيػػة التحتيػػة التكنولوجيػػة الػػتي تػػدعم الػػتعلم وإجػػراء العمليػػات والإدارة، وقلػػة أدوات التشػػخيص الدهػػارات اللازمػػة لل

 التربوي والقياس والتقييم اللازـ لقلة الكوادر الفنية الدتخصصة.
فهػوـ وألعيػة رأس الدػاؿ : في يتعلػق بالنتػائج الػتي توصػلت لذػا الػتي تشػنً إلى أف مغالب لزماود سانجق )د.ت(وتتفق أيضا مع دراسة  -

الفكػري كانػت غامضػػة لػدى عينػػة الدراسػة مػن الدػػدراء باعتبػارىم جػػزء مػن مكػػونات الدػورد البشػري بالدنظومػػة التربويػة الأردنيػػة وىػو مػػا 
اىػا يتكد ما توصلت لو الدراسة مػن ضػعف الاىتمػاـ بالػتعلم مػدى الحيػاة والاسػتثمار الدعػرفي الػذي لؽكػن مػن ترجمػة الدعػارؼ الػتي يتلق

الدورد البشري بالتدريب في صورة أداء فعلي، وىو ما لغعل كثنً من أصحاب القرار يفتقر الكثنً لدعرفة مدى تأ نً رأس الداؿ الفكػري 
على قيمػة الدنظومػة التربويػة لزليػا أو خارجيػا، تأ ػنً نسػبي لعناصػر رأس الدػاؿ بشػكل متفػاوت علػى كفػاءة وفعاليػة الأداء في الجامعػات 

 الخاصة .الأردنية 
IV-  :الخلاصة 
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يعد رأس الداؿ الفكري أداة استراتيجية قوية تقود إلى التنافس والقوة وميزة مستقبلية على الأمػد البعيػد كمػا مػن خػلاؿ مػا تتميػز بػو 
اسػػتراتيجية ىػػذه الدػػوارد الفكريػػة مػػن تفػػرد ونػػدرة  يػػث يصػػعب اسػػتبدالذا أو تقليػػدىا، لػػذا لؽكػػن عػػد مػػدخل تحليػػل رأس الدػػاؿ الفكػػري أداة 

مػػن خػػلاؿ تحليػل تدػػثلات الفػػاعلنٌ  لػػذا حاولنػالتوضػيح القػػيم الػتي تولػػد الدػػوارد سػواء كانػػت ملموسػػة أو غػنً ملموسػػة وألعيػػة الػترابط بينهمػػا، 
بالدنظومػػة  لتعػػرؼ علػػى معػػالجتهم لدشػػكلة تنميػػة رأس الدػػاؿ الفكػػرياطػػوير التربيػػة والتعلػػيم الأردنيػػة التربػػوينٌ الدشػػاركنٌ في وضػػع اسػػتراتيجية ت

 التربوية الأردنية وقد توصلنا إلى لرموعة إلى النتائج التالية:
 :نتائج البحث .1
( وجػػود 2022-2018تبػػنٌ مػػن خػػلاؿ تحليػػل تدػػثلات الفػػاعلنٌ التربػػوينٌ ضػػمن و يقػػة اسػػتراتيجية تطػػوير التربيػػة والتعلػػيم الأردنيػػة) -

لتربويػة الأردنيػة تتعلػق بالتػدريب وتنميػة الدهػارات التنفيذيػة والابداعيػة لػدى لرموعة مػن الدعيقػات لتنميػة رأس الدػاؿ البشػري بالدنظومػة ا
 الدورد البشري وىجرة الكفاءات.

( وجػػود 2022-2018تبػػنٌ مػػن خػػلاؿ تحليػػل تدػػثلات الفػػاعلنٌ التربػػوينٌ ضػػمن و يقػػة اسػػتراتيجية تطػػوير التربيػػة والتعلػػيم الأردنيػػة) -
يكلي بالدنظومة التربوية الأردنية تتعلق نقائص بالبنية التحتية والتجهيزات اللازمة لتنمية رأس لرموعة من الدعيقات لتنمية رأس الداؿ الذ

 الداؿ الذيكلي 
( وجػود تهمػيش بتمػثلات الفػاعلنٌ التربػوينٌ 2022-2018تبنٌ من خػلاؿ تحليػل و يقػة اسػتراتيجية تطػوير التربيػة والتعلػيم الأردنيػة) -

 ر الدعرفي كآلية تربوية أساسية لتنمية رأس الداؿ البشري بالدنظومة التربوية الأردنية.لآلية التعلم مدى الحياة والاستثما
( وجػود تهمػيش بتمػثلات الفػاعلنٌ التربػوينٌ 2022-2018تبنٌ من خػلاؿ تحليػل و يقػة اسػتراتيجية تطػوير التربيػة والتعلػيم الأردنيػة) -

 لذيكلي بالدنظومة التربوية الأردنية.لآلية إدارة الوقت كآلية تربوية أساسية لتنمية رأس الداؿ ا
 :مقترحات البحث.2
 زيادة الاىتماـ بالاستثمار في الدعارؼ التي يتلقاىا الدورد البشري بالدنظومة التربوية الأردنية من خلاؿ برامج واضحة لتطوير قدراتو -

 الإبداعية والابتكارية وتنمية مهارات التنفيذية.
 لضو التعلم مدى الحياة لدى الدورد البشري بالدنظومة التربوية الأردنية.زيادة الاىتماـ بتنمية الاتجاه  -
 ضرورة اقتراح آليات وتصورات وبرامج واضحة لتنمية مهارات إدارة الوقت لدى الدورد البشري بالدنظومة التربوية الأردنية. -
 موقع الدراسة الحالية من النظرية الاجتماعية .3

كلة تنميػة رأس الدػاؿ الفكػري بالدنظومػػة التربويػة الػذي تباينػت حولػو الآراء كميػا وكيفيػا، كمػا ظهػػرت تناولػت الدراسػة الحاليػة مشػ   
تطوير العديد من الدقاربات لتفسنًه، وقد عالجت الدراسة الحالية ىذا الدوضوع وفق تدثلات الفاعلنٌ التربوينٌ الدشاركنٌ في وضع استراتيجية 

(، وىذا ما يبرر وقوع ىذه الدراسة بنٌ لرالنٌ اقتصادي واجتماعي، ويتضح ىذا جليا من خلاؿ 2022-2018التربية والتعليم الأردنية )
ت الدعالجػة الديدانيػة وطبيعػة التسػاؤلات الػتي انطلقػت منهػا لزاولػة اختبارىػػا، بالاعتمػاد علػى منهجيػة مكنتنػا مػن تحديػد ألعيػة وخطػورة معيقػػا

 والمجتمع.ىذه الظاىرة بالدنظومة التربوية على الفرد 
وىػػػذا التوجػػػو يعطػػػي لدراسػػػتنا مكانتهػػػا ضػػػمن الدراسػػػات السػػػاعية إلى فهػػػم وتشػػػخيص واقػػػع ظػػػواىر اجتماعيػػػة تربويػػػة في واقعنػػػا   

لاؿ الاجتماعي لذا تأ نًاتها الاقتصادية والاجتماعية، خصوصا مع لستلف التغنًات والتطورات الػتي عرفتهػا الديػادين العمليػة والاجتماعيػة، خػ
تلفػة لذػا الانتقالية التي تدر بها المجتمعات العربية ومنها الأردف في انتقالذا من التقليدي إلى الحدا ي، والتي تجعل المجتمعات تدػر بعػوالم لسالدرحلة 

 تأ نًاتهػا علػيهم وعلػى مػػواردىم البشػرية مػن خػػلاؿ مػا تحد ػو مػػن تغػنً في المحػيط السوسػػيو قافي الػذي يعيشػوف فيػػو والػتي تعرضػهم لضػػغوطات
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نفسػػية واجتماعيػػة متعػػددة، ولػػذا فالذػػدؼ مػػن ىػػذه المحػػاولات ىػػػو تحديػػد الانعكاسػػات والتبػػادلات الػػتي حػػد ت علػػى مسػػتوى الدتمػػػثلات 
  الاجتماعية لدشكلة تنمية رأس الداؿ البشري.

 :آفاق البحث.4
مية خاصة ومنها المجتمع الأردني وما نظرا للجدؿ الذي تطرحو ظاىرة مشكلة تنمية رأس الداؿ الفكري لدى المجتمعات الحديثة والنا

تعكسو من تغنًات سوسيو قافية بالمجتمعات الدعاصرة خاصة منها النامية )الأردف(، وانعكاساتها السياسية، الاجتماعية، الثقافية 
 ، ارتأينا طرح التساؤلات التالية والاقتصادية، وتأ نًىا على الذىنيات ومنو السلوكيات لدى الدورد البشري بهذه المجتمعات كما ىو قائم اليوـ

 التي نعتقد أنها تشكل منطلقات لدراسات ميدانية أخرى وتتمحور ىذه التساؤلات في:
 بالدنظومة التربوية العربية؟ الفكريكيف يتمثل الفاعلوف التربوينٌ مشكلة تنمية رأس الداؿ  -
 من استراتيجية تطوير التربية والتعليم بالأردف؟ض الفكريالجمالي في تنمية رأس الداؿ  إدارة الوقتماىي أبعاد اغفاؿ  -
 كيف يتمثل الفاعلوف التربوينٌ واقع دور إدارة الوقت في تنمية رأس الداؿ الذيكلي بالدنظومة التربوية بالأردف؟ -
 ما طبيعة الاتجاه لضو التعلم مدى الحياة لدى الدورد البشري بالدنظومة التربوية الأردنية؟ -
 نفيذية للبرامج التدريبية التي يتلقاىا الدورد البشري بالدنظومة التربوية الأردنية؟ما مدى الفاعلية الت -
 ما مدى استثمار الدورد البشري بالدنظومة التربوية الأردنية للمعارؼ التي يتلقاىا من خلاؿ التعليم والتدريب في حياتو العملية؟ -
 :الإحالات والدراجع  -

 .114-89(، الصفحات 13)العدد13. لرلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسينً، المجلدس الدال الفكري على نجاح الجامعات الأردنية الخاصةأثر رأ(. 2013لزمود سنجق. ) ،غالب
. لرلػة الابػداع الرياضػي، الترباوي في الجزائارتمثلات الفاعلون التربويون للتربية البدنية للمرحلاة الإبتدائياة وعلاقتالإ بالإصالاح (. 2020كهينة لزديد، رضا بلمختار، و اـ السعود براىيمي. )

 .435-417(، الصفحات 5)العدد11المجلد
 . )عمر كامل السقاوي، و عبد الصبور شاىنٌ، الدترجموف( دمشق: دار الفكر للطباعة والتوزيع والنشر.مشكلات الحضارة: شروط النهضة(. 1976بن نبي. ) ،مالك
 . دمشق: دار الفكر للطباعة والتوزيع والنشر.القضايا الكبرىمشكلات الحضارة: (. 2000بن نبي. )،مالك

 الأردنية-الدملكة-في-التعليم-/مشكلاتhttps://mssader.com(. تم الاسترداد من مصادر)موسوعة المحتوى العربي(: 2019جويلية،  16. )مشكلات التعليم في الدملكة الأردنية
 تم الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػترداد مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن (.2018/2022الخطااااااااااااااااااااة الاسااااااااااااااااااااتراتيجية لااااااااااااااااااااو ارة التربيااااااااااااااااااااة والتعلاااااااااااااااااااايم)(. 2018اشميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة. )وزارة التربيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة والتعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيم، الدملكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الأردنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الذ

https://moe.gov.jo/ar/node/21815 
 


