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 ملخص البحث

طبي ددإ ال ة ددإ بدديا ال تالددإ ال سليميددإ اسددلال المااطسددإ ال سليميددإ عسددت  سدد      ليددإ  ف علددتالتراسددإ ىلددت ال  ددر  هددت ه هدد  
ا  لل ال  رف علدت اجدات  دراي  در ىترال اذسد     لاجدات ال تالدإ ال سليميدإ .  -2-ال لام الاج م عيإ االإسس سيإ بج م إ البليت  

حيد    داا مج مدل التراسدإ مدا . ل در   د   للم ريدراه التيمررا يدإما اجهإ سلرهم امدت  مم رسدإ سدلا  ه المااطسدإ ال سليميدإ اا
اسدددد   ا  ددددر ال ليددددإ  اب سدددد يتام المددددسه   692 سدددد   ا مددددا مجمددددا   631 ددددل  سدددد     ال ليددددإ  ا ددددم اي يدددد ر عيسددددإ ع دددداا يإ بلردددده 
 : اصله التراسإ الت SPSS V20الاصفياالم  لج ه الاحص  يإ الة مإ ما يةل برس م  

ي  اه تلالإ احص  يإ  ر ىترال ال تالإ ال سليميإ      للجسس االسا  بيسم  هس ل  راي      للأ تميإ االر بدإ عتم اجات  را  -
 .ال لميإ

 .عتم اجات  راي  ر مم رسإ سلال المااطسإ ال سليميإ      للجسس االسا ااذ تميإ االر بإ ال لميإ -
 .إ ال سليميإ سلال المااطسإ ال سليميإ عست  س     ال ليإ اجت عة إ ار ب طيإ  اه تلالإ احص  يإ بيا ال تال -

The relationship between organizational justice and the behavior of organizational 

citizenship in teacher’s university 

Study empirical in faculty of human and social sciences at Blida-2- University  

Abstract: 

This study aimed to identify the nature of the relationship between organizational justice and the 

behavior of organizational citizenship at the faculty of human and social sciences at Blida-2- 

University. As well as the recognition of differences in the awareness of the teachers of the existence 

of organizational justice and the conduct of citizenship behavior organizational attributed to the 

demographic variables, Where the study community consists of all professors in the college, and was 

selected a random sample of 136 professors out of a total of 192 professors in the college,Using the 

descriptive approach and statistical treatments required through SPSS V20, the study concluded: 

-There are no statistically significant differences in the perception of organizational justice Attributed 

to gender and age, while there are differences due to seniority and scientific rank. 

- There are no differences in the practice of organizational citizenship behavior Attributed to gender, 

age, seniority and scientific rank. 

- There is a statistically significant relationship between organizational justice and organizational 

citizenship behavior 

Keyword: justice organizational, organizational citizenship behavior. 
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 :مقدمة
ا عا طريي  قسيم ال مل بيسهم ا حتيت تار  ل ااحت مسهم  در المسلمإ مجماعإ ما اذ رات يس اا ل حقيي هتف م ي

الدتيس مر ي  بدر محدرل  ارته  عة  ه غير رسميإ س يجإ ال ف عل بيا اذ درات  هد ا المدبالهي ل ال سليمر  امل مرار الا ه  س أ 
ا ي لف المسلم ه  ح لإ  ف عل مس مر  هم   ر ؤثر به ل سليميإ  ر بي إ مف احإ   أثر ا بقيإ الماارت ل حقيي الف  ليإ ااذهتاف ا

ال دل المصدتر اذس سدر .   سجدت  د لل مسلمد ه يتم  يد ا  صد تيإ ر ترجإ  همي ه  ب لسسبإ للمج مدل   فدر حديا سجدت مسلمد ه 
ا  ا دف جدات  ال  لديم ال د لر علدت جدات   .المحرل لمي لف المسلم ه هر ميرج ه الج م  ه ال در    بدر بحدي  د طر  المج مدل

يدددددر  ر دددديت براهمدددددر  ا اذسدددد    هدددددا ال مددددات الفقدددددر  ا  هددددد  هددددا المدددددارت الب ددددر  تال ددددد مليا  يهدددد  حيددددد   ا  هددددم ماار امسدددد ا  
 .5اال   ي ر   براا بأس  مي ص يس جيب لطلب اج م عر اي ح م ىلت حتا م   ر الم ر إ ا  لل الم ر إ ال لميإ .1للج م إ

بي ددإ تايليددإ مس سددبإ   ميدد  ب ددت  يصدد  ص محفدد   علددت  هدد ا الميدد ص ل ددر ي مددل ب فدد    ا   ليددإ يح دد   ىلددت  ددا ر 
المددتيةه )رات لل بدد تلاه ذ ددعلددت  سهدد  ال تالددإ المتر ددإ مددا  بددل ا Beugreال ر عر هدد  الإبددتا  ل ددل  همهدد  ال تالددإ ال سليميددإ 

يا ا مة   بسفس ر بإ االمالف   ال ر  س أ عا ال ة إ الس  ت   ر المسلمإ اال ر   ضما عة  ه الفرت مل  مترا( االميرج ه 
  ب ل  لر ي ا ر جا ي  ر  ي  اذسد     ا المق بدل الد   ي ق ضد   يداا   المجهداتاه 3اج م عرال مل اب ة    مل مسلم    سل م 
ال تالدددإ )  ا ا الإجدددرا اه االقدددااسيا  طبدددي عليددد  اعلدددت غيدددر  بدددسفس ال ددد ل (ال تالدددإ ال ا ي يدددإ)ال دددر يبددد له  مق رسدددإ مدددل  مة ددد  

 (.ال تالإ ال ف عليإ)  ا ا الإتار  االمسؤاليا ي  ملاس   م  ي  ملاا  مة   بطريقإ مح رمإ اص ت إ ( يإالإجرا

 ا ال تالدإ ال سليميدإ   دت  حدت  هدم ال اامدل ا در Geenberg.Lipponen.sanngo. Maryل ثدير  عتيت البد حثيا م
 حت  هم محتتاه سلال اذ رات  ر المسلمإ ال    ت يسد   عسد  ابأسه    ت   2 يه  اسلا ي    سبئ ب  ج ه ه ال  مل سحا مسلم   

مسدد هم ه ىضدد  يإ   دداا  قتيمهملا   جبدد  هم الماصدا إامسد همإ ال دد مليا بف  ليددإ  در مسلمدد  هم مددا يددةل  هد بهم ىلددت مدد  ارا  ا 
الفدددرت ال طددداعر  بأسهددد   صدددرف Fablesاال دددر عر هددد    طسدددإ ال سليميدددإاهددد   السدددلا  ه  سدددمت سدددلال الما   غيدددر مطلابدددإ مدددسهم

  لا يستر  ضما الاصف الاليفر  ا ضما ال  ليم ه اعقت ال مل  ا  حه سل م الحاا   الرسدميإ  در المسلمدإ   ال االاي ي ر 
 .2االه تف ىلت  حقيي  هتاف المسلمإ ا ي ت     لي   ا ف   ه  

 قتيم التراس االاسصدراف مدا الج م دإ  ىا  قتاا اذس    لسلال المااطسإ ال سليميإ يج ل  علت   ل  قتير يق صر علت
اب ذيص ال ف ير  ر  رل الج م إ  ي صإ مل اسحط ط صار  اذس     ر المج مل الج ا ر   م  تله علت  لدل تراسدإ بدا 

  ىمدد  لل مددل يدد ر  القطدد    ا ربمدد  ال مددل  ددر ج م دد ه  يددر  يدد ر  الدداطا   صددبحه  سدد قطب اذسدد     6(2001)صدد  ر 
 .ليلي  ال ربرالج ا رييا  تال ا

 :مم  سبي سس طيل  ا س سأل

هددل هسدد ل  ددراي  اه تلالددإ احصدد  يإ  ددر اترال ال تالددإ ال سليميددإ عسددت  سدد      ليددإ ال لددام الاج م عيددإ االاسسدد سيإ  -
 ؟( الجسس  السا  الا تميإ  الر بإ ال لميإ)بج م إ لاسيسر علر      للم ريراه التيمررا يإ 

 يإ  ر سدلال المااطسدإ ال سليميدإ عسدت  سد      ليدإ ال لدام الاج م عيدإ االاسسد سيإ هل هس ل  راي  اه تلالإ احص  -
 ؟( الجسس  السا  الا تميإ  الر بإ ال لميإ) ر ج م إ لاسيسر علر      للم ريراه التيمررا يإ 

 سد      ليدإ  هل  اجت عة إ ار ب طيدإ  اه تلالدإ احصد  يإ بديا ال تالدإ ال سليميدإ اسدلال المااطسدإ ال سليميدإ عسدت -
 لاسيسر علر؟  -2-البليت   ال لام الاج م عيإ االاسس سيإ بج م إ



            عـيـشــــــــوش عـثـمـان  دغمان بوبكر الصديق.أ                        علاقة العدالة التنظيمية بسلوك المواطنة التنظيمية عند الأستاذ الجامعي              

 

 (131-151) ص ص. 2018مارس ، 52العدد   الوادي -الشهيد حمة لخضر جامعة  –الدراسات والبحوث الاجتماعية مجلة 

 
123 

 الفرضي ه -2
 :من خلال نتائج الدراسات السابقة يمكن أن القول بالفرضيات التالية

لديس هسد ل  ددراي  اه تلالدإ احصد  يإ  ددر اترال ال تالدإ ال سليميدإ عسددت  سد      ليدإ ال لددام الاج م عيدإ االاسسدد سيإ  -
 (.الجسس  السا  الا تميإ  الر بإ ال لميإ) م إ لاسيسر علر      للم ريراه التيمررا يإ بج

هس ل  راي  اه تلالإ احص  يإ  در سدلال المااطسدإ ال سليميدإ عسدت  سد      ليدإ ال لدام الاج م عيدإ االاسسد سيإ  در  -
 (.لر بإ ال لميإالجسس  السا  الا تميإ  ا)ج م إ لاسيسر علر      للم ريراه التيمررا يإ 

 اجت عة إ ار ب طيإ  اه تلالإ احص  يإ بيا ال تالإ ال سليميإ اسلال المااطسإ ال سليميإ عست  س      ليإ ال لدام  -
 .الاج م عيإ االاسس سيإ بج م إ لاسيسر علر

 : هتاف البح  - 3

ال سليميددإ عسددت  سدد      ليددإ ال لددام المااطسددإ  سددلالال تالددإ ال سليميددإ بأب  تهدد  المي لفددإ علددت  ال ة ددإبياطبي إ   ددف -
 . ر ج م إ لاسيسر علر ب لبليت  االاج م عيإالإسس سيإ 

  هميإ البح  - 4

 در  لهدم الفضدل لا اهدم  سد     الج م دإ الد يا ي دات ,  ر بط  هميإ ه ا البحد  ب لمجد ل الب در  الم مثدل  در السيبدإ -
اذسد     الجد م ييا م سد   ر دل  ال سليميدإ لدت  مااطسدإسدلال ال  ايا مي لف الاط راه الماجهإ لساي ال مدل   ر دل مسد ا  

الا  دل  ا هد   هدر الاسطة دإ الصدحيحإ ذ  بلدت يملدل الام  سيد ه الم تيدإ   مس ا  يريجر الج م إ  ر  دل ال يصصد ه
هد   المداارت ل حقيدي    تر  علت  حقيي الاس ف ت  القصدا  مدا   االا يح    ىلا لماارت ب ريإ  اه  ف    مثل الج ا ر االم ليإ

 . سميإ ا  ص تيإ  لحقس  ب لتال الم قتمإ

  حتيت مف هيم التراسإ -5

 العدالة التنظيمية

Nadiri and Tanova (2060 )  ( المدتيةه االميرجد ه)ال تالدإ المتر دإ مدا  بدل اذ درات لل بد تلاه " ي ر  سهد  بأسهد
عة  ه الفرت مل مترا   االمالفيا ا مة د  بدسفس الر بدإ اب ة  د   ال ر  س أ عا ال ة إ الس  ت   ر المسلمإ اال ر   ضما

.  0" ا الإحسد سمل مسلم    سلد م اج مد عر ا ا ال تالدإ ال سليميدإ هدر ىحسد س الفدرت  در المسلمدإ ارت  الف دل السدلا يإ لهد
 :اي في  غلب الب حثيا علت  سه     اا ما ثةثإ  ب  ت

أا الميرجد ه ال ددر ي حصدل عليدد   داا   مد  يب لدد  مدا جهدت مق رسددإ مدل ال دديص ىترال ال  مددل بد: ال تالدإ ال ا ي يدإ -
 .المرج ر

 .ىترال ال  مل بأا الإجرا اه ال ر  م به   حتيت الميرج ه   سه بطريقإ ع تلإ: ال تالإ الاجرا يإ -
بددرراه حددال مي لددف اح ددرام ال دد مليا  ثسدد    طبيددي الاجددرا اه  ا  ايددتهم ب لم لامدد ه ال   يددإ االم:ال تالددإ ال ف عليددإ -

 .القراراه
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امسدد  يم ددا   ريددف ال تالددإ ال سليميإبأسدد  ىترال ال دد مليا بددأا مدد  ي حصددلاا عليدد  ي دد  ئ مجهدداتهم مق رسددإ مددل الم يدد ر 
ال   اض ا   ا ا ه   الميرج ه  م  حتيته  ا ي ىجرا اه ع تلإ  ا ثس    طبيي ه    الإجرا اه  م اح رام ال م ل االسم   

 . م   ايتهم ب لم لام ه الضراريإ حال مي لف ه    القراراهلاس ر لا هم ا 
 سلوك المواطنة التنظيمية -ب

السدلال الفدرت  ال قدتير  الد   لا يقدل ضدما م طلبد ه "سلال المااطسإ ال سليميدإ بأسد   ..Jacqueline and al  رف 
سدد ل عتيددت البدد حثيا يقسددماسه  ىلددت يمسددإ اه. 2ال مددل الرسددمر ابددسفس الا دده ي  بددر ه مدد  ل طدداير    ليددإ اذتا  ال سليمددر 

 : ب  ت

حل م   لهم ال يصديإ االم  لقدإ ب ل مدل الداعلت   ر مس عت   مة  ال مل  ر  عب   عملهم  امس عت هم: الإيث ر -
 .حس ب مصلح هم ال يصيإ

 . جسب مي لف السلا  ه ال ر  ت  سبب ى ع   اذيريا ا تيل م هم  ر صراع ه: ال ي سإ -
 .  ثر مم  ها محتت ل ل مل بجتيإ تاا اجات ر يب ا ا :اعر الضمير -
 . حمل الم  عب ال سليميإ الس جمإ عا سير ال مل: الراح الري ضيإ -
 . االمح  لإ علت سم إ المسلمإ. المح  لإ علت اس  ل ال مل تايل المسلمإ اعلت سل   ه :السلال الحض ر  -

مجماعدإ سدلا  ه ايج بيدإ  فيدت المسلمدإ ا مدة  ال مدل  هدا  أا سلال المااطسدإ ال سليميدإبامس  يم ا ال لييص ب لقال 
حي   س عتهم  ر  تا   عملهم ا جسب ىصتار م   ت ي ر ل السير الحسا لل ة  ه تايل المسلمإ  مل ال مدل تاا الح جدإ 

المح  لدإ  لاجات ر يب عليهم  اعتم الاس ع   عست   لديفهم بمهد م ىضد  يإ لدم   دا ضدما مهد مهم الاس سديإ  در المسلمدإ مدل
 . علت مي لف اس  له 

 الإجراءات المنهجية للبحث

 :منهج البحث -1

ما  جل  حقيي  هتاف التراسإ اع مت الب حث ا علت المسه  الاصفر  اال   ير    علت اصف ت يي ا فصيلر لل هر  
 :ه ا المسه  هر اما مبررا  ي ي ر. 1علت صار  ساعيإ  ا  ميإ ر ميإ  ا ماضا  محتت 

ر  ت يقددإ لمةمددظ اللدد هر  ال ددر يهدد م الب حثدد ا بتراسدد ه  ح ددت ي يسددر ىترا هدد  ا همهدد   همدد  ت يقدد  ب بيدديا ي ددرص صددا  -
 . ال س صر ال ر    اا مسه  اار ب ط ب ضه  بب ص

ليسددير الب حثدد ا بيطددت ث ب ددإ  ددر   ت الطريددي لإجددرا  الم يددت مسهدد اع ه البحدد  ايمهددي  ددف اليلفيددإ السلريددإ لماضدد -
 . إ ما  مر   بل اضل  صميم ه البحا  الةحقإبحث  اي اا علت بيس

يجمدددل م لامددد ه ابي سددد ه عدددا اللدددااهر االا ددد  ل ال دددر يقدددام الب حثددد ا بتراسددد ه  لإسددد يةص تلالا هددد  ممددد  يفيدددت اضدددل 
 .  ميم ه عا الل هر  محل التراسإ

 :أداة البحث -2

ي سد ه  دأتا  لجمدل الب السلر  اب س   ر  مي صيا ال     م  بإعتات  اسطة   ما الج سب   م الب حث ا ب س  م لالاس بي ا
 :س بي ا ما  سمياله ا البح   اي  اا ه ا الا
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- ليإ ال لام الإسسد سيإ االاج م عيدإ بج م دإ لاسيسدر علدر البليدت علت رس لإ  اضيحيإ ذس      اا  مل:القسم الأول -
ل اذسد لإ  ب لإضد  إ ىلدت البي سد ه اذاليدإ االم  اسدإ حال هتف التراسإ  ا يفيإ الإج بإ ا حثهم علت الإج بإ علت   مد -2

 (.السا  اذ تميإ  الر بإ ال لميإ الجسس )ما 
 : القسم الثاني -

 : اي  اا ما مح ار البح  الر يسيإ اهر
 (.ال ف عليإ -الاجرا يإ  -ال تالإ ال ا ي يإ : ) ب  ت اهر 3ميإ اي  اا ما اس بي ا ال تالإ ال سلي: أولا

ـــا لدددراح  -اعدددر الضدددمير  -ل ي سدددإ  -الايثددد ر : ) ب ددد ت اهدددر 5يميدددإ اي  ددداا مدددا سددد بي ا سدددلال المااطسدددإ ال سلا:ثاني
 (.السلال الحض ر  -الري ضيإ 

 :المعالم السيكومترية لأدوات البحث -3-

 :صتي  تا  البح -3-1

ال س صددر ال در يجددب  ا صدتي اذتا  ي سددر  سهد  سدداف  قديس مدد   عدته لقي سدد    مد  يقصددت ب لصدتي  ددمال اذتا  ل دل 
  ا دت  د م 17 تيل  ر ال حليل ما س حيإ  ااضاح  قرا ه  امفرتا ه  ما س حيإ ث سيإ  بحي    اا مفهامإ ل ل ما يسد يتمه 

 .ما صتي بسات  تا  البح  ما يةل  سلاب الصتي البس  رالب حث ا ما ال أ ت 
اذتا  الاصدددال ىليهددد     حقدددي اذهدددتاف ال دددر  ريدددت  بدددر الصدددتي البسددد  ر  حدددت مقددد ييس صدددتي اذتا  الددد   يقددديس مدددت يا 

 .يبيا مت  ار ب ط  ل ب ت مل محار البح  ب لترجإ ال ليإ لبسات الاس بي اا حقيقه   ا 
 صدق الاتساق البنائي لمحاور البحث(: 21)الجدول رقم 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الـبـعــــــــد متغير

العدالة 
التنظيمية

 0.06 0..0 ا ي يإال تالإ ال  
 0.06 0.90 ال تالإ الإجرا يإ
سلوك المواطنة التنظيمية 0.06 3..0 ال تالإ ال ف عليإ

 

 0.06 2..0 الإيث ر
 0.06 3..0 ال ي سإ

 0.06 0.56 اعر الضمير
 0.06 0..0 الراح الري ضيإ
 0.06 .0.1 السلال الحض ر 

الد   يبديا  ا مح دا  لترجإ ال ليإ لبسدات الاسد بي ا  ا ما  ب  ت الاس بي ا ب  يبيا مت  ار ب ط  ل ب ت( 62)الجتال ر م 
 .ص تي لم  اضل لقي س    مم  يتل علت  ا المقي س0.06ست  ل محار ما مح ار الاس بي ا ل  عة إ  ايإ اها تال ع

 :ثبات أداة البحث  -3-2
لددا   ددرر  طبيقهدد  علددت اذ ددي ص  ا هددم  ددر  ا دد ه  ثبدد ه  تا  البحدد  ي سددر ال أ ددت مددا الإج بددإ سدد  اا ااحددت   قريبدد   

 ددم ىيجدد ت م  مددل الار بدد ط بيرسدداا بدديا م ددتل ا . طريقإال ج  ددإ السصددفيإ لقيدد س ثبدد ه اذتا  ا ددت اسدد يتم الب حثدد ا. مي لفددإ
رم ا يبسدد ب سدد يتام م  مددل الار بدد ط اذسدد لإ الفرتيددإ ام ددتل اذسدد لإ ال اجيددإ ل ددل ب ددت  ا ددت  ددم  صددحيظ م دد مةه الار بدد ط

 رااا لل صحيظب
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 معامل الثبات عن طريق التجزئة النصفية لاستبيان البحث(: 21)الجدول رقم 

 الب ت

 ال ج  إ السصفيإ

 م  مل الإر ب ط عتت الفقراه
م  مل الإر ب ط 

 المصحظ

 ال تالإ ال سليميإ

 0.83 0.72 . ال تالإ ال ا ي يإ

 0.70 0.54 . ال تالإ الإجرا يإ

 0.72 0.57 1 ف عليإال تالإ ال 

 0.90 0.83 20 الاس بي ا ال لر

 سلال المااطسإ ال سليميإ

 0.53 0.31 . الإيث ر

 0.58 0.06 5 ال ي سإ

 0.67 0.56 1 اعر الضمير

 0.59 0.02 . الراح الري ضيإ

 0.53 0.31 1 السلال الحض ر 

 0.75 0.15 36 القي س ال لر

  ايقدددتر 3..0ا 0..0م  مدددل الثبددد ه ذب ددد ت ال تالدددإ ال سليميدددإ ي دددرااح بددديا  ا ( 65)ي ضدددظ مدددا يدددةل الجدددتال ر دددم 
ايقددتر  .0.1ا0.53   در حدديا ي درااح م  مددل الثبدد ه  ب د ت سددلال المااطسدإ بدديا 0.90م  مدل الثبدد ه الإجمد لر للمقيدد س بددد 

 .  اه ا ي سر  ا للأتا  ثب ه  بير سسبي 9..0لثب ه الإجم لر للمقي س بد م  مل ا
  :وعينة البحث مكان -4

 .لاسيسر علر -2البليت  - م اجرا  البح   ر  ليإ ال لام الإسس سيإ االاج م عيإ بج م إ لاسيسر علر
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  اسدده عيسددإ البحدد  مددا جميددل   ددرات مج مددل التراسددإ الم دداا مددا جميددل  سدد      ليددإ ال لددام الإسسدد سيإ االاج م عيددإ  اهددم ا 
 :ما عاا  ر اذ س م علت السحاال  لر

 توزيع الأساتذة في الكلية(: 21)رقم  الجدول

   س م ال ليإ
 اس    692

  سثت   ر

 .60 0. مجموع أساتذة قسم العلوم الاجتماعية

 50 22 مجما   س       بإ علم السفس

 .5 .0 مجما   س       بإ علم الاج م  

 0 66 مجموع أساتذة قسم العلوم الإنسانية

 03 .0 مجما   س       بإ ال  ريخ

 0 2 مجما   س       بإ علم الم  ب ه

 6 6 مجما   س       بإ الإعةم االا ص ل

 666 6. مجما   س     ال ليإ

 -5712-مصلحة الإحصاء والتوجيه والإعلام :المصدر
لد  حيد  ب  -2البليدت –ا  مله عيسإ البح  علت جميل  سد      ليدإ ال لدام الإسسد سيإ االاج م عيدإ بج م دإ لاسيسدر علدر

 سدد   ا  حيدد  اسدد يتم الب حثدد ا  سددلاب الحصددر ال دد مل لجمددل ( 692)عددتتهم حسددب مصددلحإ الإحصدد   اال اجيدد  االإعددةم 
لد لل  د م الب حثد ا بمسدظ علدت  دل   بي س ه التراسإ  اها اسلاب ي  مت  ي  علت  س س  مال جميل احدتاه مج مدل البحد 

 . س    علت مس ا  جميل اذ س م 692 م عيإ االمقتر عتتهم بد س     الماجاتيا  ر  ليإ ال لام الاسس سيإ االاجاذ
 سد     ا د ا هسد ل ثدة   60اب ت ر ص عتت ما اذس     الإج بإ علدت الاسد بي ا ب دت اطةعهدم عليد   االبد ل  عدتتهم 

 طةعيإ االمقدتر   سد     محداليا  ااسد ب  ت ال يسدإ الاسد 1 س      ر عطل مرضيإ   م   ا هس لل  س   يا م ا ييا  ا يضد  
 س   ا   م    م الب حث ا ما  ف ت  اعط   الاس بي ا ل ل ما الم رف ارؤس   اذ س م اال ميدت لإضدف   الماضداعيإ  22ب 

اسدد م راه  9 سدد   ا  ا ددم ب ددته  ىلردد    605علددت البحدد   اب ل دد لر  صددبظ عددتت اذسدد     الدد يا  جدد باا علـ لاسدد بي ا يقددتر بددد 
مددا المج مددل % 3..0. سدد        مدد  سسددبإ  631سددات   ملددإ   ل صددبظ ال يسددإ الف ليددإ السه  يددإ  قددتر بددد ل ددتم ىجدد بهم علددت الب

ال لر  ابم   س  لم ي م حصر  ل المج مل  إا ال يسدإ    بدر ع داا يإ  ذسد   دم  ا يدل الاسد بي س ه علدت الجميدل تاا اسد ثس   
 . ة  اجت     بهإ  ا اح م ل لل ييير

 :ظ يص  ص عيسإ البح الجتال ال  لر ياض
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 خصائص عينة البحث(: 11)الجدل رقم 

% 53..0مق بدل % .56.0إ مدا الإسد   حيد  بلرده سسدب هم  غلبيإ   رات ال يسإ اذس سديي ضظ ما يةل الجتال  ا 
بسسدددبإ "  "   ليهددد  ر بدددإ اذسددد    المح ضدددر %35.29هدددر الر لبدددإ بسسدددبإ "  "للددد  ار   مددد  سةحدددل  ا ر بدددإ اذسددد    المسددد عت 

بلردددده سسددددب هم " ب"ا ر بددددإ اذسدددد    المسدددد عت % .3..6" ب"   دددر حدددديا بلردددده سسددددبإ ر بددددإ اذسدددد    المح ضددددر 0%..25
% .06.6 م   ر م رير السا  سةحل  ا  علت سسبإ هر . لر بإ  س      ليم ال  لر% ...5  ا   ل سسبإ هر 6%..60

   م  الف دإ الد يا %31.02ا ت بلره سسب هم ( 00-36)   ليه  الف إ ال يا   رااح  عم رهم (50-06)لل يا   رااح  عم رهم 
ا ر . سسإ 30لف إ اذ ل ما % 5.65هر  ر حيا سجت   ل سسبإ ا   %21..6م  بلره سسب ه(  أ ثر 56)  رااح  عم رهم 

بلردده   ددإ اذسدد     الدد يا   ا (65-5) ددرااح ا ددتمي هم مدد  بدديا للدد يا  % 2...5م ريددر اذ تميددإ سجددت  ا  علددت سسددبإ بلردده 
   مد  %65.00سدسااه  5   مد  سجدت  ا الد يا   درااح   دتمي هم   دل مدا %20.59سسبإ ( 25-65)  رااح   تمي هم م  بيا 

 .سسإ  أ ثر 25 ر   ل سسبإ لل يا بلره   تمي هم % 5.65
 .عرض ومناقشة نتائج البحث

 ا %
 اذ تميإ

السساا)
 (ه

 ا %
 السا

السسااه)
) 

 ا %
الر بإ 
 ال لميإ

 الجسس ا %

65.0
0 

26 
  ل ما 

5 
5.65 . 

  ل ما 
30 

5... . 
 س    
  ليم 
 ع لر

0..53 
1
1 

   ر

5...
2 

.0 5-65 
31.0
2 

09 36-00 
25..
0 

35 
 س    
 مح ضر  

56.0. 
.
0 

  سثت

20.5
9 

2. 65-25 06.6
. 

51 06-50 6..3
. 

25 
 س    

مح ضر 
 ب

   

5.65 . 
 أ 25
 ثر

6..1
5 

20 
56 
  أ ثر

35.2
9 

0. 
 س    
 مس عت  

   

      
60..
6 

20 
 س    
 مس عت ب

   

600 
63
1 

 600 
63
1 

 600 
63
1 

 600 
6
3
1 

المجم
 ا 
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 :ول عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بالفرضية الأ -1

اال دددر  دددسص علدددت  سددد  لددديس هسددد ل  دددراي  اه تلالدددإ احصددد  يإ  دددر اترال ال تالدددإ ال سليميدددإ عسدددت  سددد      ليدددإ ال لدددام 
 " .الجسس  السا  اذ تميإ  الر بإ ال لميإ)إ بج م إ لاسيسر علر      للم ريراه ال يصيإ الاسس سيإ االاج م عي

الل حقي ما ه    الفرضيإ  م حس ب م  مل اي ب ر ه ا حليل ال ب يا اذحد ت  ا يمد  يلدر عدرص امس   دإ ل دل م ريدر 
 .علت حتا ثم مس    ه    ل

 
 

 ليميإ  ب   لم رير الجسسالفراي  يإترال ال تالإ ال س(: 23)جتال ر م 

 الم رير
الم اسط 

 الحس بر
 مس ا  التلالإ الاي ب ر ه الاسحراف الم ي ر 

 9.06 6..00   ر
6.60 0.03 

 15.. .03.0  سثت

   مدد  9.06الاسحددراف الم يدد ر  بلدد  ا  6..00 اسددط الحسدد بر للدد  ار بلدد   ا الم( 23)سةحددل مددا يددةل الجددتال ر ددم 
اهددا غيددر تال  6.60  ا مدد  الاي بدد ر ه  هددا يسدد ا  15..الاسحددراف ال يدد ر  ا  .03.0سددط الحسدد بر  قددت بلدد  الم ا الإسد   

 . مم  ي سر عتم اجات  راي بيا م رير الجسس ب لسسبإ لل تالإ ال سليميإ
ما يةل اس قرا  الجتال يلهدر لسد  عدتم اجدات  دراي  در ىترال ال تالدإ ال سليميدإ ي د   لم ريدر الجدسس اهد ا  دت ي داا 

اجل ىلت  ا القااسيا االم  ملإ  طبي علت الجميل تاا  ميي  لجدسس علدت حسد ب  يدر  ابح دم  طدار سلدر  المج مدل ل مدل ر 
ي صددإ  ددر مهسددإ ال  لدديم ال ددر ... المددر   بحيدد   صددبظ لا ياجددت  ددري يدد  ر بيسهمدد  سددا ا  ددر ال ر يدد ه  ا الحدداا   االم   ددأ  

%. 53..0م جد ا   سسدبإ الد  ار المقدتر  ب % .56.0 ر ال يسدإ  بلد    صبحه   هت سيطر  سس  يإ   م   ا سسبإ الاس  
 دددر عدددتم اجدددات  دددراي  اه تلالدددإ احصددد  يإ لترجدددإ ىترال م لمدددر  YILMAZ (200.)11اهدددر بهددد ا   فدددي مدددل تراسدددإ يلمددد 

 15(.200)  المدتراس الاب تا يدإ  ددر  ر يد  لل تالدإ ال سليميددإ   د   لم ريددر الجدسس  در حدديا اي لفده مدل تراسددإ الجسدت  االبسدد
ال ر اجته  راي بيا الد  ار االإسد    در م اسدط ه الاحسد س ب ل تالدإ ال سليميدإ  در المؤسسد ه ال  ليميدإ لصد لظ الاسد   

ممد  لا ي درل لدتيها ... ا سرا  لل ىلت  ا اسيف ص سقف طماح ه ال  مةه ا  تت مسدؤالي  ها مثدل البيده ااذسدر  ااذالات
 .ب تالإ ال سليم ما عتمه مج لا لل ف ير  ر مت  الاحس س 
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 س      حليل ال ب يا اذح ت  للفراي بيا الم اسط ه الحس بيإ حسب م رير السا(: 20)جتال ر م 

 م اسط المرب  ه ترجإ الحريإ مجما  المرب  ه مصتر ال ب يا
 السسبإ الف  يإ

F 
 مس ا  التلالإ

 39.35 3 5...66 بيا المجماع ه

تايل  0.15 0.51
 اع هالمجم

9291.1. 632 .0.03 

 عدددتم اجدددات  دددراي  اه تلالدددإ احصددد  يإ بددديا الم اسدددط ه الحسددد بيإ لاسددد ج بإ( 20)ي ضدددظ مدددا يدددةل الجدددتال ر دددم 
 .لت  اذس    الج م ر  ر  ليإ ال لام الاسس سيإ االاج م عيإال تالإ ال سليميإ ام رير السا سحا  المبحاثيا

ا سس  يدترل  ا سفدس القدااسيا  طبدي علدت الجميدل ا ا ال تالدإ ال سليميدإ مر بطدإ ا ت يرجل ه ا ىلت  ا اذس    مهم    
 .ب ذسلمإ االقااسيا اليس بسا اذس   

 الفروق في إدراك العدالة حسب متغير الأقدمية(: 11)الجدول رقم 

 م اسط المرب  ه ترجإ الحريإ مجما  المرب  ه مصتر ال ب يا
 السسبإ الف  يإ

F 
 مس ا  التلالإ

 .20 3 120.02 بيا المجماع ه
3.62 0.02 

 11.10 632 96.59.. تايل المجماع ه

اجات  راي  اه تلالدإ احصد  يإ بديا الم اسدط ه الحسد بيإ لاس ج بإالاسد     سحدا ( 25)ي ضظ ما يةل الجتال ر م 
 .0.05ج م عيإ اهر تالإ عست لت  اذس    الج م ر ل ليإ ال لام الإسس سيإ االاالإ ال سليميإ ام رير اذ تميإ ال ت

للمق رسدد ه الب تيددإ بدديا المجماعدد ه  االجددتال ال دد لر ( LSD)ال حتيددت لصدد لظ مددا ه  دد  الفددراي سقددام بحسدد ب اي بدد ر 
 :ياضظ  لل

 للمقارنات البعدية لتحديد الفروق LSDاختبار (: 12)الجدول رقم 

 مس ا  التلالإ الفري  ر الم اسط المجماعإ ب المجماعإ  

 سسااه 5ما   ل 

 غير تال 0,83- 65ىلت 5ما 

 0,05 5,32- 25ىلت  65ما 

 غير تال 2,85 سسإ  أ ثر25
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 65ىلت  5ما 
 0,05 4,48- 25ىلت  65ما 

 غير تال 3,69 سسإ  أ ثر25

 0,05 8,17 سسإ  أ ثر 25 25ىلت  65ما 

 
حصد  ي  لصد لظ الف دإ مدا تالدإ ى 25ىلدت  65 سسااه ا   إ مدا 5 ا الفراي بيا الف إ   ل ما ( 21)يبيا الجتال ر م 

تالدإ ىحصد  ي  لصد لظ الف دإ مدا  25ىلدت  65ا الف إ ما  65ىلت  5سسإ   م  سجت   لل  ا الفراي بيا الف إ  25ىلت  65
سدسإ  دأ ثر تالدإ ىحصد  ي  لصد لظ الف دإ مدا  25ا الف دإ  25ىلدت  65   م  بيا   لل  ا الفراي بيا الف دإ مدا 25ىلت  65
 .يا ب  ر الف  ه  هر غير تالإ   م  الفراي ب25ىلت 65

ما اس قرا  الجتال سجت  ا سسااه اليبر   ر الميتاا  ج ل اذس    ل  حس سيإ ما اجات ال تالإ ال سليميإ مدا عدتمه  
بح م السسااه ال ر  ضد ه   در هد ا المجد ل مد  يج لد  يدر  الامدار مدا  اايد  مي لفدإ بح دم يبرا د  الم را مدإ ال در  سدهم  در 

  ا ددت يرجددل ىلددت ار فدد   سددقف م دديا  ي لددف عددا ال مدد ل الا ددل يبددر ه سدداا  سددلبيإ  ا ايج بيددإ سحددا ماضددا  بسدد   ا ج هدد 
الطمداح      لمد   اته اليبددر  اعدتم  حقيدي هدد ا الاييدر يج ددل اذسد    ي د ر بأسدد  لدم يددا ت حقد  مد  ي سددت ىترا د  لاجددات  ا 

ال ددر   دد ته باجددات  ددراي  اه تلالددإ  13(.200)  االبسدد  ا  فددي هدد   الس دد    مددل تراسددإ الجسددت. عددتم اجددات عتالددإ  سليميددإ
احص  يإ  ر م اسط ه  قتيراه ال  مليا ب لمؤسسد ه ال  ليميدإ لسحسد س ب ل تالدإ ال سليميدإ ا ب  تهد  الفرعيدإ   د   لم ريدر 

 .سسااه اليبر 
 الفروق في إدراك العدالة التنظيمية حسب متغير الرتبة العلمية(: 12)الجدول رقم 

 م اسط المرب  ه ترجإ الحريإ مجما  المرب  ه ال ب يا مصتر
 السسبإ الف  يإ

F 
 مس ا  التلالإ

 ....22 0 965.60 بيا المجماع ه
3.52 0.009 

 ...10 636 .500.0. تايل المجماع ه

  سحدا اجات  راي  اه تلالدإ احصد  يإ بديا الم اسدط ه الحسد بيإ لاس ج بإالاسد   ( .2)ي ضظ ما يةل الجتال ر م 
. 0.06لددت  اذسدد    الجدد م ر ل ليددإ ال لددام الإسسدد سيإ االاج م عيددإ اهددر تالددإ عسددت  ل سليميددإ ام ريددر الر بددإ ال لميددإال تالددإ ا

( 29)ايبدديا الجددتال ر ددم . للمق رسدد ه الب تيددإ( LSD)الل  ددف عددا مصددتر الفددراي بدديا الر بددإ ال لميددإ   ددم اسدد يتام اي بدد ر 
 .س     ه ا الاي ب ر

 لتحديد الفروق بين المجموعات LSDاختبار (: 11)م الجدول رق

 المجماعإ ب المجماعإ  
الفري  ر 
 مس ا  التلالإ الم اسط
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  س    مح ضر  

 غير تال 2,84  س    مح ضر ب

 غير تال 3,05  س    مس عت  

 غير تال 1,21-  س    مس عت ب

 0,05 6,86-  س      ليم ع لر

 س    مح ضر 
 ب

 غير تال 0,2 ت   س    مس ع

 غير تال 4,06-  س    مس عت ب

 0,05 9,71-  س      ليم ع لر

  س    مس عت  
 0,05 4,26-  س    مس عت ب

 0,05 9,91-  س      ليم ع لر

 غير تال 5,65-  س      ليم ع لر  س    مس عت ب

بإ  س    ال  ليم ال  لر تالإ ىحص  ي  لص لظ الر بإ ا الر "  " ا الفراي بيا الر بإ  س    مح ضر( .2)يبيا الجتال ر م 
ا الر بدإ  سد    ال  لديم ال د لر تالدإ ىحصد  ي  لصد لظ " ب" س    ال  ليم ال  لر   م  سجت  ا الفدراي بديا الر بدإ  سد    مح ضدر
تالدإ ىحصد  ي  لصد لظ الر بدإ  "ب"ا الر بإ  سد    مسد عت "  "الر بإ ال  ليم ال  لر   م  بيا  ا الفراي بيا الر بإ  س    مس عت

االر بإ  س    ال  لم ال  لر تالدإ ىحصد  ي  لصد لظ الر بدإ  سد    "  "   م   ا الفراي بيا الر بإ  س    مس عت "ب" س    مس عت 
 .ال  ليم ال  لر   م  ب  ر الر ب  ة  اجت  راي بيسه 

ذثر الر بإ ا سره  لدل بدأا  عضد   هي دإ ال دتريس  ر اجات  راي      (2066)اا فقه ه   الس     مل تراسإ ال قلإ 
اذ ثددر يبددر  ااذعلددت ر بددإ يأيدد اا ال تيددت مددا الحقدداي االم   دد ه   مدد   ا حلهددم مددا المددؤ مراه االسددتااه   ثددر مددا غيددرهم 

عتاته    ثر ما  عض   هي إ ال تريس اذ ل يبر  ااذتسدت ر بدإ  ممد  يج لهدم  ي د راا ا تر هم علت س ر البحا  ال لميإ اا 
ب ل تالدإ ال سليميدإ ا سااعهد    ثددر مدا غيدرهم   مد   ا عضددا هي دإ ال دتريس صد حب اليبددر  اذطدال االر بدإ اذعلدت ابطريقددإ 
غير مب  ر  س يجإ عة     ال يصيإ الم ساعإ االم  تت  بف ل ع مل اليبر  يدؤت  بد  ىلدت   دايا ا جد   ايجد بر سحدا الايمد ا 

مدد   دت يسطبددي  ا  اهد12إ لددتاام حصدالهم علدت الحدداا   االم   د ه االام يدد  اه ال در   حقدي لهددم ب ل تالدإ ال سليميدإ  ددر الج م د
 .علت  س     ال  ليم ال  لر  ر الج ا ر

 :ثانيةعرض ومناقشة نتائج المتعلقة بالفرضية ال -2

     ليددإ ال لددام اال ددر  ددسص علددت  ا هسدد ل  ددراي  اه تلالددإ احصدد  يإ  ددر مم رسددإ سددلال المااطسددإ ال سليميددإ عسددت  سدد 
 ("الر بإ ال لميإ. الا تميإ. السا. الجسس)الاسس سيإ االاج م عيإ بج م إ لاسيسر علر      للم ريراه ال يصيإ 

 الل حقي ما ه    الفرضيإ  م حس ب اي ب ر ه ا حليل ال ب يا اذح ت  ا يم  يلر عرص ل ل م رير
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 ب متغير الجنستحليل التباين الأحادي للفروق حس(: 12)الجدول رقم 

 الم رير
الم اسط 

 الاي ب ر ه الاسحراف الم ي ر  الحس بر
مس ا  

 التلالإ

 25.. 9.30.   ر
0.22 0..9 

 1.61 9.33.  سثت

بأسددد  لا  اجدددت  دددراي  اه تلالدددإ ىحصددد  يإ بددديا الم اسدددط ه الحسددد بيإ لاسددد ج بإ ( 29)ي ضدددظ مدددا يدددةل الجدددتال ر دددم 
 .ر الجسس لت  اذس    الج م ر  ر  ليإ ال لام الإسس سيإ االاج م عيإالاس     لسلال المااطسإ حسب م ري

يلهر ما يةل الجتال بأس  لا  اجت اي ة  ه  ر مم رس ه سلال المااطسإ ال سليميإ   د   لم ريدر الجدسس  اهد ا  دت 
لا  ه اضد  يإ  اال در عد ت  يرجل ىلت  ا المب تر  لم   ت  ق صر علت الرج ل  قط بل   ت ه  ىلت السس    ابد لل  مم رسدإ سد

م    طلب جهتا   بر اا      بر  اب ل  لر   لرجل مؤهل له    ثر  ل ا يبتا  ا المر    ر المج مل الج ا ر   صبحه  بح  
ا ي لدف ه  د  الس د    مدل مد  . عا  حقيي  ا هد  بمم رسدإ سدلا  ه ىضد  يإ الدا  داي ط   هد  مد   دت يدؤثر علدت جااسدب  يدر 

 در حديا  10(.699)اتراسدإ يليفدإ  MIAO and KING (2009)16ا ORGAN and LINGL (6990)12ي دير لد  
 .12ALTINK and YILMAZ (2062)11(2005)ا فقه مل تراسإ الم  يطإ 

 تحليل التباين الأحادي للفروق حسب متغير السن(: 03)الجدول رقم 

 م اسط المرب  ه ترجإ الحريإ مجما  المرب  ه مصتر ال ب يا
 لف  يإالسسبإ ا

F 
 مس ا  التلالإ

 65..2 3 6.05. بيا المجماع ه

تايل  0.16 0.10
 05.61 632 5916.90 المجماع ه

 ه الحسددد بيإ لاسددد ج بإ عدددتم اجدددات  دددراي  اه تلالدددإ احصددد  يإ بددديا الم اسدددط( 30)ي ضدددظ مدددا يدددةل الجدددتال ر دددم 
 .ليإ ال لام الاسس سيإ االاج م عيإلت  اذس    الج م ر  ر   المبحاثيا سحا سلال المااطسإ ام رير السا

ما يةل اس قرا  الجتال يلهر  ا سدا اذسد    الجد م ر لديس لد  عة دإ بمم رسدإ اذسد    االجد م ر لسدلال المااطسدإ 
 صر ر السا ا ب ر السا يم رساا سلا  ه اض  يإ س يجإ اصالهم ىلت ترجإ ما الداعر  دت  هم ىلدت . ال سليميإ ما عتم 

 .WANGER and RUSH (2000)57السلا  ه ا ي لف ه   الس     مل س     بسر مثل ه    
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 تحليل التباين الأحادي للفروق حسب متغير الأقدمية(: 02)الجدول رقم 

 م اسط المرب  ه ترجإ الحريإ مجما  المرب  ه مصتر ال ب يا
 السسبإ الف  يإ

F 
 مس ا  التلالإ

 92..2 3 ...3. بيا المجماع ه
0.16 0.10 

 05.60 632 5959.16 ايل المجماع هت

 عدددتم اجدددات  دددراي  اه تلالدددإ احصددد  يإ بددديا الم اسدددط ه الحسددد بيإ لاسددد ج بإ( 36)ي ضدددظ مدددا يدددةل الجدددتال ر دددم 
 .لت  اذس    الج م ر  ر  ليإ ال لام الاسس سيإ االاج م عيإالمبحاثيا سحا سلال المااطسإ ام رير اذ تميإ 

يس له  عة إ بمم رسإ اذس    الج م ر لسلال المااطسإ ال سليميإ بح دم  ا مهد م اذسد    مم  ي ست  ا سسااه اليبر  ل
محتت   م م ما بتايإ مم رس   اب ل  لر  ف لد  لسدلال اضد  ر لا ي سدت  سد  لدم يحدتت مه مد  بت دإ اعسدتم  يحدتته  ييفدص مدا 

لد  مدا  لقد   سفسد  سداا   در سدساا   بدل ىا      RAYAN and ORGAN (6995)51ه  د  السدلا  ه  مد  ي دير ىلدت  لدل
 .55(2001)ا  في ه    الس     مل س     ال هراسر . اذالت  ا سسااه م   بل ال ق عت

 تحليل التباين الاحادي حسب متغير الرتبة العلمية(: 01)الجدول رقم 

 م اسط المرب  ه ترجإ الحريإ مجما  المرب  ه مصتر ال ب يا
 السسبإ الف  يإ

F 
 لالإمس ا  الت

 09.50 0 .6..69 بيا المجماع ه
6.66 0.31 

 00.12 636 5.05.22 تايل المجماع ه

عدددتم اجدددات  دددراي  اه تلالدددإ احصددد  يإ بددديا الم اسدددط ه الحسددد بيإ لاسددد ج بإ ( 32)ي ضدددظ مدددا يدددةل الجدددتال ر دددم 
 .ال لام الاسس سيإ االاج م عيإ المبحاثيا  سحا سلال المااطسإ  ا م رير الر بإ ال لميإ  لت  اذس    الج م ر  ر  ليإ

م  يتل علت  ا اذس    الج م ر يم رس سلال المااطسإ برص السلر عا ر ب د  ال لميدإ ىيم سد  مسد  بأهميدإ الدتار الد   
 .يل ب   ر الج م إ ا ر المج مل عمام 

جم لا يم ا القال بأا عتم اجات عة إ بيا الم ريراه التيمررا يإ  امم رسدإ ( الر بإ ال لميإ. ميإاذ ت. السا. الجسس)اا 
سددلال المااطسددإ ال سليميددإ عسددت اذسدد    يرجددل ىلددت ثق  ددإ المج مددل ال ددر  حددص علددت مسدد عت  الريددر اال مددل ال طدداعر  ه  دد  
الثق  إ ال ر  س مت مقام     س س  ما التيا الإسةمر  ل ا سجت القيم التيسيإ  صتره السلم القيمدر  در تراسدإ بداعطيط حدال 

المطبقدإ علدت عيسدإ مدا اذسد     مدا ثدة  ج م دد ه "  يصديإ  در لدل ال ريدر الاج مد عر اعة  هد  بد ل اا ي المهسدرالقديم ال
اب ل  لر لا يم ا  فسير سلال الفرت بم  س د  اسدس  اجسسد  بدل ب لثق  دإ ال در ي  دبل بد  اال در جد   بهد  مدا يد ر  . 53ج ا ريإ 

م اذية ر ال   ي  ر ب  اذس    بح م ما     ر المج مل ا ر الج م إ م  ا ال مل   م  يم ا  ا ي اا سبب  لل الال  ا
 HUANGاما     ر الج م إ ابيا الطلبإ ال يا يسلراا ل   قتا   اب ل  لر يصبظ محف ا تايلي  للمب تر  اله ا سجدت تراسدإ
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and LIU يددب ال دد يااسر يددترل  همي دد   اصددله ىلددت  ا الحدد    الددتايلر مهددم لمم رسددإ سددلال المااطسددإ ال سليميددإ لاا الطب
 (.طبقه التراسإ علت عيسإ ما اذطب    ر   يااا) 52للمح  لإ علت حي   الس س

 :الثالثةعرض ومناقشة نتائج المتعلقة بالفرضية  -3

اال ر  سص علت  ا هس ل عة إ ار ب طيد   اه تلالدإ احصد  يإ بديا ال تالدإ ال سليميدإ اسدلال المااطسدإ ال سليميدإ لدت  
 "   ليإ ال لام الإج م عيإ االإسس سيإ  ر ج م إ لاسيسر علر س   

الل حقدددي مدددا صدددتي الفرضددديإ  دددم حسددد ب م  مدددل ار بددد ط بيرسددداا بددديا ال تالدددإ ال سليميدددإ اسدددلال المااطسدددإ ال سليميدددإ  
 :االجتال ال  لر ياضظ  لل

 العلاقة بين العدالة التنظيمية وسلوك المواطنة التنظيمية(: 03)الجدول رقم 

 ال تالإ ال ف عليإ ال تالإ الاجرا يإ ال تالإ ال ا ي يإ ال تالإ ال سليميإ  ريراهالم

 0.60 0.65 .0.0 .0.0 الإيث ر

 **0.23 0.62 0.63 *0.69 ال ي سإ

 0.63 0.09 0.60 0.65 الراح الري ضيإ

 0.22 0.63 0.61 0.63 اعر الضمير

 **.0.2 **.0.2 **.0.2 *0.20 سلال الحض ر 

 **0.22 0.65 0.63 **0.20 لمااطسإسلال ا

 0.05مس ا  تلالإ عست */  0.06مس ا  تلالإ عست ** 
اهدر  0.69 ا ب دت ال ي سدإ لد  عة دإ ار ب طيدإ مدل ال تالدإ ال سليميدإ  ا دت بلرده (  30)ي ضظ مدا يدةل الجدتال ر دم

 0.23ل ب ددت ال تالدإ ال ف عليددإ  قددتر بددد    مدد  سجدت  ا  ا ب ددت ال ي سددإ لد    يضدد  عة ددإ ار ب طيدإ مدد0.05تال احصد  ي  عسددت 
اهدر  0.20   م  يبيا  ا ب ت السلال الحض ر  ل  عة إ ار ب طيإ مل ال تالإ ال سليميدإ حيد  بلرده 0.06اهر تالإ عست 

لاا ا ةهمد  تا .0.2  ا ل    لل عة إ ار ب طيإ مل ب ت ال تالإ ال ا ي يإ ا ب ت ال تالإ الاجرا يإ  قدتر بدد 0.05تالإ عست 
   مد  سدلال المااطسدإ 0.06اهدر تالدإ عسدت  .0.2  ا  لل ل  عة دإ ار ب طيدإ مدل ب دت ال تالدإ ال ف عليدإ  قدتر بدد 0.06عست 

الدد  عة ددإ ار ب طيددإ مددل ب ددت  0.06اهددر تالددإ عسددت  0.20  ددل لدد  عة ددإ ار ب طيددإ مددل ال تالددإ ال سليميددإ    ددل ا  قددتر بددد 
   مد  بد  ر الاب د ت سدلال الااطسدإ لديس لهد  عة دإ ار ب طيدإ مدل ال تالدإ 0.06لدإ عسدت اهدر تا 0.22ال تالإ ال ف عليإ  تر بدد 

 .ال سليميإ  ا  ب  ته 
ي ضظ ما الجتال الس بي  ا هس ل عة إ ار ب طي  طرتيإ  اه تلالإ احص  يإ بيا ال تالدإ ال سليميدإ اسدلال المااطسدإ 

يإ  ؤثر ىيج بي   ر م اس ه سلال المااطسدإ ال سليميدإ  لدل  ا احسد س ال سليميإ  ا  مثل ه   ال ة إ  ر  ا ال تالإ ال سليم
اذسدد    ب لمسدد اا  االإسصدد ف سدداا   يمدد  ي  لددي ب تالددإ الإجددرا اه  ا ال ا يددل  ا ال   مددل  الددت لتيدد   دد ار ب لمسددؤاليإ  جدد   
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يسددددمت سددددلال المااطسدددددإ مسلمددددإ ال مددددل اب ل دددد لر الاسيدددددراط  ددددر ال ثيددددر مددددا المم رسددددد ه ال طاعيددددإ غيددددر الرسددددميإ  ا مددددد  
 . ر اجات عة إ بيا ال تالإ ال سليميإ اسلال المااطسإ ال سليميإ52( 2062)اهر به ا   في مل تراسإ  با   ي  .ال سليميإ

ابسلددر    حصددإ   ثددر ي ضددظ  ا ال ة ددإ الاحيددت    دداا بدديا ال تالددإ ال ف عليددإ اسددلال المااطسددإ ال سليميددإ ا  فددي ه  دد   
طسددددإ ابقالددد   ا عتالددددإ ال  دددد مةه هدددر   ضددددل مجددد ل لل سبددددؤ بمم رسدددإ سددددلال الما 56( 2065)ابددددظ ا  الس ددد    مددددل تراسدددإ ر 

ال سليميإ   ر حيا  س  لا  اجت عة إ بيا ال تالإ ال ا ي يإ االإجرا يإ مل سلال المااطسإ ال سليميإ اها مد  ي فدي  م مد  مدل 
س   جهد   ا ال تالدإ الاجرا يدإ اال ا ي يدإ لدم ال در   دفه WILLIAMS and PITRE and ZAINUBA (2002 )تراسدإ 

  حيدد   ا  ا  دد ه اذسدد    لا  ددر بط بدد لإتار   يمدد  ي  لددي ب ل اا ددت 50مم رسددإ سددلال المااطسددإ ال سليميددإ   ددر ىلددت ساايدد  ىلددت 
( 2000)ط اسددإ  مد  ا فقده مددل تراسدإ الفهتااياالق. بيسمدد   در بط  يمد  ييددص ال تالدإ ال ف عليددإ  االاجدرا اه ذسهد  محددتت  سدلف 

ال در   ددته علددت  ا ال تالددإ ال ف عليددإ  ل دب الددتار اذ بددر  ددر   دد يل سدلال اا ج هدد ه المددالفيا مق رسددإ مددل تار ال تالددإ 52
 در  ا ال ة دإ المب  در    داا  قدط لب دت  FARAHBOD and al (2062)51 مد  ا فقده مدل تراسدإ . ال ا ي يدإ االإجرا يدإ

 .طسإ ال سليميإال تالإ ال ف عليإ مل سلال الماا
مدا جهدإ ايدر  سجددت  ا ال ة دإ بديا ال تالدإ ال سليميددإ اسدلال المااطسدإ ال سليميدإ عة ددإ ار ب طيد  تالدإ احصد  ي  ل سهدد  
ض يفإ  مم  ي ست بأس  لا يم دا ارجد   مم رسدإ سدلال المااطسدإ ال سليميدإ ىلدت اجدات ال تالدإ ال سليميدإ  قدط  بدل ىلدت اجدات 

   الس       في مل ال ثيدر مدا التراسد ه السد بقإ ال در  در  بدأا ال ة دإ بيسهمد  ليسده مب  در  بدل م ريراه اسيطإ  ير   ه  
ترا دد  للددتعم ال سليمددر  51( 2063) ح دد   ىلددت اسدديط مف ددل له  دد  ال ة ددإ  هدد ا الاسدديط حسددب سدداح  عة ددإ الفددرت بر يسدد  اا 

 .ليمربأسه  الثقإ  ر الاتار  االال  ام ال س37( 2009)بيسم   ر  حااس 
ما جهإ  ير  يم ا القال بأا التا ل ىلدت مم رسدإ سدلال المااطسدإ ال سليميدإ سد بل  س سد  مدا القديم  الاسدةميإ ام لدام 

 هدا 31( 2 206) ا القيم ما اهم محتتاه السلال  اب ل  لر   ذسد    بح دم   دب   بد لقيم التيسيدإ  مد  تلده تراسدإ بداعطيط 
  يب تلدد  هدا  دد لل بمم رسدإ   ثددر مددا المطلداب مسدد  بدل يقددام بدد لل مدا  لقدد   سفسدد للب  دد  لا يس لدر  ا  قددام م د  الاتار  بم ط

بأا مهم   مهمدإ سد ميإ اهدر س در ال لدم  اس در ال لدم  قيمدإ  در الدتيا الاسدةمر عليمدإ جدتا   قالد  صدل ا  مس  اع ق تا 
بسد  ا علدت مد  سدبي   مدل اذسد    ". ل لدمليس ما  يةي المسلم ال ملي ىلا  ر طلدب ا"عي  اسلم  ر حل  علت طلب ال لم 

بجددت  ددر ال ليددإ امسدد عت   ل مة دد  محر دد  الاس سددر الرغبددإ  ددر الحصددال علددت رضدد  ا  عدد  اجددل اثاابدد     مدد   اجددت  ددر 
ال ددر يثدد ب   علدد  الا ي   ددب   ر دد    دد لل  اجددت سددلا  ه عسددت الفددرت ا عمدد ل  هددتف ىلددت ييددر الريددر اهددر " الساا ددل"ال بدد تاه 
م ا السفسر لسسسد ا مدا حيد  هدا  د  ا اج مد عر  ا د لل مسد عت  الريدر   دت  حدت  علدم اذبدااب ال در ي قدرب بد   حقي اذ

ال بددت لربدد  لهدد ا سجددت ابددا عبدد س رضددر ا  عسدد  عسددتم   دد ا م   ددف  ددر مسددجت الرسددال صددل ا  عليدد  اسددلم  جدد     حددتهم 
سدال رسدال ا   لسده م   فد    قد ل لد  س دم ال سدر سدم ه ر  اهمس  ر   س   ق م ي رج   ق ل ل   حتهم ىلدت  يدا يد  ابدا عدم

علي  يم ا القال ". ذا  م ر مل  ييل  ر ح ج   يير لل ما اع   ف  هرا  ر مسجت  ه ا"ا  صل ا  علي  اسلم   ل
 .ل المااطسإ ال سليميإا بأا القيم ال ر يؤما به  الفرت هر ال ر  مثل ال ة إ مل مم رسإ سل

 

 :لعامالاستنتاج ا

 :مم   م عرض   ر ه ا الفصل يم ا القال بأا
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لدديس هسدد ل  ددراي  اه تلالددإ احصدد  يإ  ددر اترال ال تالددإ ال سليميددإ عسددت " ال ددر  ددسص علددت  اذالددت حقددي الفرضدديإ  -
الر بدإ  .اذ تميدإ. السدا. الجدسس) س      ليإ ال لام الاسس سيإ االاج م عيإ بج م إ لاسيسر علر      للم ريدراه التيمررا يدإ 

لا  سهم  ر  ريير ىترال ال تالإ ال سليميإ لت  ( الجسس االسا)اه ا ذس   م ال أ يت علت  ا الم ريراه التيمررا يإ (. ال لميإ
 . س      ليإ ال لام الإج م عيإ االإسس سيإ بج م إ لاسيسر علر  بيسم  سجت  ا اذ تميإ االر بإ ال لميإ  ف ل  لل

هسددد ل  دددراي  اه تلالدددإ احصددد  يإ  دددر مم رسدددإ سدددلال المااطسدددإ "ال دددر  دددسص علدددت  ا  ث سيدددإعدددتم  حقدددي الفرضددديإ ال -
الجددسس  السددا  )ميددإ عسددت  سدد      ليددإ ال لددام الاج م عيددإ االاسسدد سيإ بج م ددإ لاسيسددر علددر   دد   للفددراي التيمررا يددإ ليال س

سدهم  در احدتا   دراي  در مم رسدإ سدلال المااطسدإ بح م  سسد   اصدلس  ىلدت  ا ه  د  الم ريدراه لا  (" الا تميإ  الر بإ ال لميإ
 .ال سليميإ
 اجدت عة ددإ ار ب طيد   اه تلالددإ احصد  يإ بديا ال تالددإ ال سليميدإ اسددلال "   ال در  ددسص علدت ث لثددإ حقدي الفرضديإ ال -

عة إ بيا ال تالإ  بح م  س   اجت" المااطسإ ال سليميإ لت   س      ليإ ال لام الإج م عيإ االإسس سيإ  ر ج م إ لاسيسر علر
 .ال سليميإ اسلال المااطسإ ال سليميإ مل  سه  ض يفإ

 فسدير  رغم  ا ه   الس       في مل ال ثير ما التراس ه الس بقإ ىلا  سهد   ي لدف مدل ب ضده   مدا هسد  يم دا القدال بدأا
 ج  ددإ " الحددتي  عددا  يجددب  ا ي دداا ا ددي القدديم ال ددر ي بس هدد  المج مددل ذسدد  لا يم ددا سددلال  دديص  ا مجماعددإ   ددي ص

ه مؤسسد ه ال س د إ  بحي  يم ا  قط  فسير سلا    قط  ر ىط ر ال سلديم بدل هدا يدتيل محمدل بأب د ت ثق  يدإ ا  سب" الإسس ا
الإج م عيددإ المي لفددإ  ا ب ح    دد  مددل المحدديط الدد   ي دديي  يدد   ي دد ل لتيدد   دديم  حددرل سددلا    ددر ا جدد   م دديا ذا الثق  ددإ 

 .الفرت س عت علت  هم سلا  ه 

 :الهوامش

  الصدد اب ه ال ددر يااجههدد  اذسدد    المب ددته  ددر سددساا   اذالددت مددا مسددير   المهسيددإ   طراحددإ (2062)سددس سر عبددت الس صددر  -6
 .9ت  ارا   ج م إ مس ار    سسطيسإ  ص 

 (.36مرجل س بي  ص )سس سر عبت الس صر  -2
مااطسإ ال سليميإ  ر مرا   الا اراه الح اميإ  ر اذرتا     ثر ال تالإ ال سليميإ علت سلال ال(2062) با   ي  بستر  ريم   -3

 .650  ص 2  ال تت 20مجلإ الج م إ الإسةميإ للتراس ه الا  ص تيإ االإتاريإ  المجلت 
 .5  لم  ا يالت ال  مليا  هميإ لل تالإ ال سليميإ  المجلإ الج ا ريإ للطفالإ اال ربيإ  ال تت(2060)رابظ ا  عبت الق تر  -0
   ثر ىترال ال  مليا لل تالإ ال سليميإ علت  ب  ت اذتا  السدي  ر تراسدإ  طبيقيدإ علدت (2060)ج سر ص بريا مرات سمر    با -5

 .33مالفر ا ار  السلطإ الاطسيإ الفلسطيسيإ  رس لإ م جس ير  الج م إ الاسةميإ  غ    ص 
  ر  م جسدد ير  ج م ددإ  بددر ب ددر بلق يددت   لمسدد ا    صددار  الم لددم  ددر ثق  ددإ المج مددل الج ا ددر   مدد(2001)بددا صدد  ر حبيددب  -1

 .الج ا ر
   ثر التعم ال سليمر  ر  تا  ال ر  ه اسلال المااطسإ ال سليميإ تراسدإ  طبيقيدإ  در (2063)ساح علي   حسا عة  التيا  -.

 ..6ال ر  ه الصس عيإ  ر متيسإ سح ب  رس لإ م جس ير  ج م إ ال ري اذاسط  ص 
   ثدر  ب د ت التا  يدإ علدت سدلال المااطسدإ ال سليميدإ  تراسدإ ميتاسيدإ (2066)الحراح دإ محمدت  حمدت   الب  ب إ عبت المجيدت  -.

  ص 0  ال دتت .ما اجهإ سلر ال د مليا  در بلدتي ه مح  لد ه جسداب اذرتا  المجلدإ اذرتسيدإ  در ىتار  الاعمد ل  المجلدت 
10.. 



            عـيـشــــــــوش عـثـمـان  دغمان بوبكر الصديق.أ                        علاقة العدالة التنظيمية بسلوك المواطنة التنظيمية عند الأستاذ الجامعي              

 

 (131-151) ص ص. 2018مارس ، 52العدد   الوادي -الشهيد حمة لخضر جامعة  –الدراسات والبحوث الاجتماعية مجلة 

 
138 

إ البحد  ال لمدر القااعدت االمراحدل اال طبيقد ه  تار اا دل   مسهجيد(6999)عبيتاه محمت   با سصد ر محمدت  مبيضديا عقلدإ  -9
 .01لطب عإ االس ر  الطب إ الث سيإ  اذرتا  ص 

 (.6.9مرجل س بي  ص )عبيتاه محمت اايراا -60
66-ALTINKURT Y, YILMAZ K,(2012), relationship between school administrators organizational 

power sources and teachers Organizational citizenship behavior, educational sciences theory 
and practice,12 (5.) 

ترال اذب د ت (.200)الجست  ع تل السيت  البس  ع تل س يت  -62   الاحس س ب ل تالإ ال سليميدإ اعة  هد  بأسد ليب  قيديم اذتا  اا 
 ..0 ال تت 3جلت السفسيإ للبي إ ال  ليميإ  مجلإ مس قبل ال ربيإ ال ربيإ  الم

 (.مرجل س بي)الجست  ع تل السيت  البس  ع تل س يت -63
  ال تالدددإ ال سليميدددإ  دددر ج م دددإ اليرمدددال اعة  هددد  بدددأتا   عضددد   هي دددإ ال دددتريس  يهددد  اسدددبل (2066)ال قلدددإ ريمددد  محمدددات  -60

 .9. حسيسه    طراحإ ت  ارا   ج م إ اليرمال  ال راي  ص 
65-FARAHBOD F, AZADEHDEL M, rezari-dizgih M nezhadi-jirdehi M, (2012), Organizational 

citizenship behavior the role Organizational justice and leader-member exchange, 
interdisciplinary journal of contemporary research in business, vol 3, no 9. 

61-MOAO Ren-Tao, Kim Heung-Gil, (2009), Genders a moderator of the relationship between 
Organizational citizenship behavior and team effectiveness in china, Asian social science, vol 

5, no 10 
  ترجدإ مم رسدإ مدتارس ا  لدإ الردا  التاليدإ بمح  لد ه غد   لل تالدإ ال سليميدإ اعة  هد  (2062)التايإ سدس   محمدت عطد   -.6

 .الاليفر للم لميا  رس لإ م جس ير الج م إ الإسةميإ  غ     لسطيا ب لرض 
  ترجإ مم رسإ متير  المتارس الث سايإ ال  مدإ  در اذرتا لل تالدإ ال سليميدإ اعة  هد  (2005)الم  يطإ  حمت علت جبرا يل -.6

 .اذرتا بسلال المااطسإ ال سليميإ لم لميهم   طراحإ ت  ارا   ج م إ عم ا للتراس ه ال لي  
69-ALTINKURT Y, YILMAZ K,(2012) ( مرجل سبي   ر.) 
20-BAHRAMI M, MONTAZERALFARJ R, GAZAR S H, Tafti A D, (2013), Demographic 

determinants of Organizational citizenship behavior among hospital employees, Global 
business and management research, an international journal, vol 5, no 4. 

26-CROPANZANO R, Bowen D, Gillil Stephen W,(2007), the management of Organizational 
justice, academy of management perspectives, November 

 د م الح اميدإ للبسديا   سلال المااطسإ ال سليميإ لت  م لمر مدتارس ال  لديم ال(2001)ال هراسر محمت با عبت ا  با س يت  -22
 .بمتيسإ جت  ما اجهإ سلر متير  ام لمر  لل المتارس  رس لإ م جس ير  ج م إ  م القر   الممل إ ال ربيإ الس اتيإ

  القدديم ال يصدديإ  ددر لددل ال ريددر الاج مدد عر اعة  دد  بدد ل اا ي المهسددر   طراحددإ ت  ددارا   ج م ددإ (2062)بدداعطيط سددفي ا -23
 .مس ار    سسطيسإ  الج ا ر

20-LEE Kim Lian, LOW Guan Tui,(2012), leadership style and Organizational citizenship 
behavior the mediating effete of subordinates competence and downward influence tactics, 

journal of applied business and economics, vol 13. 
 (.مرجل س بي) با   ي  -25
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 .  الج ا ر2  عة إ ال تالإ ال سليميإ ب ذتا  السي  ر   طراحإ ت  ارا   ج م إ الج ا ر(2065)عبت الق تر  رابظ ا  -21
 (.مرجل س بي)الم  يطإ  حمت جبرا يل -.2
  عة ددإ بدديا احسدد س ال د مليا ب ل تالددإ ال سليميددإ االددالا  ال سليمددر  ددر (2009)القط اسدإ مسدد ر ابددراهيم   بددا   يدد  بسدتر  ددريم -.2

 .600ال رل الصس عيإ  ر اذرتا  مجلإ  ليإ ال ربيإ ج م إ الا هر ال تت  متيسإ
 (.مرجل س بي)ساح علي   حسا عة  التيا  -29
   ثددر الال دد ام ال سليمددر االثقددإ  ددر الإتار  علددت ال ة ددإ بدديا ال تالددإ ال سليميددإ علددت سددلا  ه (2003)حددااس  ميددر  ر  دده  -30
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