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ة تقسيم العمل، ليس فقط تهدؼ الدراسة الحالية بشكل أساسي لتقدنً قضية الجنوسة التي تتباين وتتمايز في إعطاء الرجل والدرأة أوضاع وأدوار لستلفة أثناء عملي : صملخ
تقدنً تم  ذلكلذيكل التنظيمي. ولدناقشة داخلة والدركبة ضمن اضمن نسق بيئة العمل الاقتصادية وإنما بالانفتاح على الأنساؽ الأخرى ذات الأبعاد السوسيوثقافية الدتصلة والدت

وتحليل متغتَي الجنوسة وتقسيم العمل في ضوء أبعاد سوسيوثقافية كاف لذا الدور في إبراز أهمية الدراسة من خلاؿ تحليل العناصر  تتبعقصد  الدراسة النظرية التحليليةىذه 
ية التي تقف وراء تأسيس تدايزات بتُ الأدوار الجنوسية. وأختَا تم الخروج بنتائج جاءت لتثمن أهمية تحقيق مبدأ تكافؤ الفرص بتُ البيولوجية الجسمية والعناصر السوسيوتنظيم

 الجنستُ كثقافة ولشارسة تصحيحية لدسار الدفاضلة الذكورية في التنظيم. 

 اديةئة العمل الاقتصبي ؛ الأبعاد السوسيوثقافية؛  تقسيم العمل؛  : الجنوسةلكلمات الدفتاحا

 
Abstract: The current study aims mainly to present the issue of gender, which differs and differs in giving men 

and women different positions and roles during the division of labor process, not only within the framework of 

the economic work environment, but also by being open to other systems with related, intertwined and complex 

sociocultural dimensions within the organizational structure. To discuss the subject, this theoretical and 

analytical study was presented to analyze the variables of gender and the division of labor in the light of 

sociocultural dimensions that had a role in highlighting the importance of the study by analyzing the biological, 

physical and socio-organizational elements that stand behind the establishment of distinctions between gender 

roles. Finally, results were produced that came to appreciate the importance of achieving the principle of equal 

opportunities between the sexes as a culture and corrective practice for the path of male differentiation in the 

organization. 
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دراسة للأبعاد السهسيهثقافية ضمن الهيكل -الجنهسة وتقسيم العمل في بيئة العمل الاقتصادية
  التنظيمي للمؤسسة

Gender and division of labor in the economic work environment –a study of the 

sociocultural dimensions within the organizational structure of the institution- 
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I-  : تمهيد  

تعد الجنوسة من أبرز إشكاليات العصر عبر سائر تحركاتها الجغرافية وتنقلاتها من ثقافة لأخرى ومن لرتمع لآخر، لدا تحملو من 
سمات تولد الجدؿ والنقاش وترتبط بدرجة من الغموض النسبي كونها تدس ترلة متغتَات ذات تأثتَ بارز على المجتمعات البشرية كمتغتَ 

 ة والسلطة والتمكتُ وتقسيم العمل.القو 

سياؽ واضح متفق عليو بتُ لستلف الاتجاىات التي تناولتها بالبحث والدراسة، إذ أف الجنوسة ب حصر الجنوسة في عذا فإنو يصل    
البيولوجية الدرتبطة  تبرز العناصر السوسيوثقافية المحددة لكل من الرجل والدرأة من حيث الخبرات والدهارات والدؤىلات، مقابل العناصر

 بشكل مباشر بالخصائص الجسمية فالرجل بالنظر إلى جنسو كذكر يختلف عن الدرأة باعتبارىا أنثى.

الجنوسة إذف تأخذ أبعاد لستلفة وتتجسد في دوائر متصلة وأكثر اتساعا وشمولية من الفروقات البيولوجية، فهي تتسع لتمس الأدوار    
وعي كل من الرجل والدرأة بمكانتهم الاجتماعية والثقافية، حيث تتمظهر الجنوسة في فرص اجتماعية وثقافية  بتُ الجنستُ من خلاؿ زيادة

الحاصلة في كل  واقتصادية أتاحت لكل من الرجل والدرأة أدوار ومكانات يدكن نعتها باللامتساوية تتضح من خلالذا الذيمنة الذكورية
ستُ متواجدة في أسس المجتمع يجب إذف الاعتًاؼ بأف ىذه العلاقة موجودة على مستوى كل الديادين. فإذا كانت العلاقة بتُ الجن

 التنظيمات بما في ذلك بيئة العمل الاقتصادية.

واقعي لعملية تقسيم العمل على مستوى التنظيم الاقتصادي بالاعتماد على مقاربة  يؤدي لإعادة ىيكلة وتصميم تفستَ وىو ما
سيوثقافية، حيث يكوف تقسيم العمل متغتَا تابعا لدتغتَ الجنوسة ضمن الذيكل التنظيمي إذ  يوضح حجم الذوة بتُ ما ترلة من الأبعاد السو 

ف ىو كائن في الواقع الاجتماعي وما ينبغي أف يكوف، فالتنظيمات تقر بالعدالة و الدساواة بتُ الجنستُ وىو ما ينبغي أف يكوف، في حتُ أ 
 رسخ تدايزات جنوسية تعزز الدفاضلة الذكورية وىو ما ىو كائن في الواقع الاجتماعي.الواقع التنظيمي يؤرخ وي

صلب الدراسة إذف ىو الاىتماـ وتتبع الرابط بتُ متغتَي الجنوسة وتقسيم العمل ومن ثم التعرؼ على العناصر الأساسية التي 
كن تنمية الجنوسة وإدماجها لتحقيق مبدأ تكافؤ الفرص بتُ أسست لتمايزات جنوسية والعوامل التي كرست الدفاضلة الذكورية وكيف يد

 الجنستُ في بيئة العمل الاقتصادية. 

 وعليو تسعى الدراسة للإجابة على التساؤؿ الآتي: 

  بيئة العمل الاقتصادية  في إطار الأبعاد السوسيوثقافية لزل الدراسة ؟  ضمنىو دور الجنوسة في تقسيم العمل ما 
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 :ر الدفاىيمي للدراسة: الدفهوم والأبعاد الإطا .1
 مفهوم الجنوسة :  1.1

الدتأمل في الانقلاب التاريخي في الفرص الاجتماعية والثقافية والاقتصادية يجد أف ظهور مصطلح الجنوسة امتد عبر إطار زماني 
كن وصفو بالتًكيب والتعقيد كونو أبرز ومكاني في لرتمعات إنسانية متباينة ومتنامية، حيث شكل ضمن الرؤى البحثية سجالا يد

الاختلاؼ بتُ الباحثتُ من حيث الإحاطة بلحظة ظهوره ضمن الدسار الكرونولوجي وبتُ لحظة الانتباه لو ولزاولة تحديد ماىيتو نظريا و 
 امبريقيا. ومع ذلك يدكن استعراض الدفهوـ بعيدا عن ترتبيو في الدسار التاريخي. 

، وترسخ خلاؿ 1975نوسة مفهوـ حديث نسبيا، فقد ظهر على الساحة الدولية منذ الإعلاف العاـ الدولي للمرأة وبداية يعد مفهوـ الج 
فبرزت الاىتمامات بضرورة معالجة الفجوات النوعية القائمة بتُ الرجال والنساء في العديد " ،(1985 -1976العقد الدولي للمرأة )

ية و الدهنية وغتَىا من اجل تحقيق عدالة النوع الاجتماعي، على الدستوى الدولي أو على من المجالات التشريعية والتعليمية والصح
غربي الجنسية  ،حيث اللفظ، وقديدا من حيث الفحوىويعتبر مفهوم الجندر مفهوما حديثا من  مستوى الدول النامية والوطن العربي.

 (63، صفحة 2008." )حوسو ع.، شرقي الدلامحو 

، حيث تجاوز استعمالو منذ ذلك التاريخ حدود 1995و على نطاق واسع عقب مؤتدر بكتُ سنة وقد شاع استخدام"
ساحات العلوم الإنسانية والاجتماعية لضو لرالات التنمية وحقولذا.ويدكن القول عموما إن الدفهوم ظهر في بداياتو لدى النسويات 

في لزصلة الفوارق بتُ الجنستُ، وكان  -البعد الاجتماعي – الأمريكية اللائي أردن من خلالو لفت نظر الدختصتُ إلى معطى
استعمال لفظ النوع من قبلهن إشهارا لرفض التحديد البيولوجي الضمتٍ الذي يتخفى وراء عباءة الجنس، وىو بذلك تأكيد على 

ىذا الطرح تجاوز  (123، صفحة 2011." )تايب، أهمية الطابع العلائقي الكامن منذ البداية وراء بناء ىوية كل من الرجل والدرأة
 رؤية الدقولة الوظيفية للعلاقات بتُ الجنستُ إلى ضرورة ربط الدفهوـ بالدكانة والدور الاجتماعي للمرأة والرجل.

وـ تم استخداـ الجنوسة في الساحة العربية بلفظ الجنوسة أو الجنسانية و النوع الاجتماعي، وفي ىذه الدراسة سيستخدـ مفه الجنوسة لغة:
 "تنوع توزيع الشيء، أي جعلو أنواع ، كل صنف من كل شيء وىو أخص من الجنس، الدنوال: والوجو والطريقةالجنوسة ويقصد بها "

 (18، صفحة 2016)صباح، 

 ".النوع الاجتماعيتم الإتراع على تعريبو تحت لفظ "وورد استخداـ لفظ الجنوسة أو الجنسانية، ثم 

وغتَىا من الدهتمات بوصف خصائص الرجاؿ والنساء   Ann Oakleyلح من قبل آف اوكلي ظهر الدصط الجنوسة اصطلاحا:
أن الشعوب والثقافات تختلف بشكل كبتَ في تحديد سمات "  Ann Oakleyاجتماعيا مقابل الخصائص المحددة بيولوجيا، وقد رأت 

" )حوسو، الجندر الأبعاد الاجتماعية ف من ثقافة لأخرىالذكورة والأنوثة، وبالتالي فإن الفصل بتُ مفهومي الجنس و الجنوسة يختل
(. فإذا ما كاف ىذا التعريف يدثل عملية تنميط فعلية مادتها الخاـ الجنوسة فنجد التعريف الآتي يضعها في موضع تطلعات 2009والثقافية، 

الأدوار للجنوسة أنها: " UNIFEMي للمرأة الأدوار التي تعكسها ثقافة كل لرتمع حيث جاء في تعريف صندوؽ الأمم الدتحدة الإنمائ
المحددة لكل من الذكر والأنثى، وىذه الأدوار تحتسب بالتعليم تتغتَ بمرور الزمن وتتباين تباينا شاسعا داخل الثقافة الواحدة ومن 

 (83، صفحة 2020)عيسى يونسي،  ."ثقافة إلى أخرى
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 في للمجتمعات كركيزة أولية لداىية الجنوسة.التعريفاف السابقاف يحاولاف التًكيز على البعد الثقا

لشيزات الدرأة والرجل التي تتصل بأنها " ANNTOINETTE FOUQUéوبأكثر تدقيق تعرفو أنطوانيت فوكيو
( 221، صفحة 2009)الراوي،  ".بعلاقتهما الاجتماعية تحت تأثتَ عوامل اقتصادية وثقافية واديولوحية...تحدد أدواره وأدوارىا

 يط الضوء على التصورات والإيديولوجيات التي يدتلكها كلى الجنستُ حوؿ أدوارىم التقليدية والدستحدثة.  بمعتٌ تسل

ىي الوجو الاجتماعي الثقافي للانتماء لواحد من الجنستُ البيولوجيتُ، وىو ينطوي على إسباغ " وترى عزة شرارة أف الجنوسة
ماء، ويتحقق ذلك الانتماء بالتنشئة أساسا، لكن لا يلبث أن يصبح عملية من صفات نهائية لا تاريخية أو ظرفية على ذلك الانت

فإذا ما كاف ىذا التعريف فرض وجود ما يعرؼ بالتنشئة  (45، صفحة 2012)بيضوف،  "التدبتَ الذاتي تجري عبرىا مراقبة الذات
لتنشئة الاجتماعية بوصفها رصيد لسزف من التفاعلات الاجتماعية لنمذجة الجنوسة وإصباغها بالصبغة الذاتية لصد من وضعها في موضع ا

 السلوكية الدختلفة بتُ الجنستُ

أن الجنوسة تحيل إلى البناء الاجتماعي والسياسي للاختلافات بتُ الجنستُ، عن طريق التنشئة حيث ترى راجعي عيشوش "
." يات، بتُ النوعتُ على أساس انتمائهم البيولوجيالسلوكتمع فيقسم الأدوار و الاجتماعية، فهو تفاعلي ويعمل في كل فضاءات المج

 (113، صفحة 2018،  )عيشوش

في حتُ يضفي ىذا التعريف على الجنوسة صبغة التغيتَ الدرتبطة بتغتَ الزماف والدكاف والتي يشارؾ في ترسيخها مؤسسات 
 اجتماعية متباينة منها الأسرة، الددرسة، الجامعة...

دوار والأنشطة فقط، بل تعتٌ بالعلاقات والعوامل الدؤثرة في العلاقات سواء النفسية أو الاجتماعية، فالجنوسة لا تقتصر على الأ
ت السياسية وحتى الثقافية. والتي تسعى لأف يتمتع كل من الرجل والدرأة بفرص عادلة متكافئة دوف الدساس بهوياتهم الجنوسية وىذا ما تحدث

ىي القناع أو الذيئة التي يتخذىا الرجل " فتًى أف الجنوسة  the creation of patriachyفي كتابها  gerda lernerعنو
( والدتعمق في تعريفها يجد أف الكاتبة أرجعت الجنوسة إلى الدسار lerner ،1986) ".والدرأة عندما يعزفان على وتر اللامساواة

ة أو النفسية فالتأصيل الكرونولوجي لدور كل من الجنستُ ينعكس التاريخي للذكر والأنثى وأكدت أف لا علاقة لذا بالاختلافات البيولوجي
 بالضرورة على مبدأ تكافؤ الفرص بينهما فيحفظ لذما كيانهما وحقوقهما. 

" الذي يشتَ بدوره إلى الاختلافات البيولوجية بتُ الرجل والدرأة، بصياغة الجنسإذف مصطلح الجنوسة لا يعد بديلا لدصطلح "
ـ مصطلح الجنس في التعدادات الإحصائية أما الجنوسة فتستخدـ في تحليل الأدوار والدسؤوليات الخاصة بكل من أخرى يدكن استخدا

 الرجاؿ والنساء، في كل مكاف وفي أي سياؽ.

مع تعدد التعريفات واختلاؼ وجهات النظر لصد أف ديفيد كلوفر صرح بأف مفهوـ الجنوسة موضع خلاؼ كبتَ، فهو موقع عدـ 
منظومة من العلاقات الذرمية، دائمة التغيتَ " أكثر لشا ىو موقع اتفاؽ، فهو متقلقل لكن لا يدكن الاستغناء عنو، فهي حسبواستقرار 

 "وفق الدبادئ الدختلفة لكل لرتمع من المجتمعات، فهي تشتَ إلى الجوانب الاجتماعية والثقافية المحددة للاختلافات بتُ الجنستُ.
يبدو اللاتجانس في الاتفاؽ على تراكيب الجنوسة فهو يحتفظ بديناميكية واسعة تدس طبيعة العلاقات  ( و16، صفحة 2008)حسن، 

لا ينبغي تصورىا كهوية ثابتة، بل ة "بتُ الجنستُ وىو ما لصده لدى جودي بتلر فالدتمعن لددلوؿ تعريفها سيتوقف عند رأيها بأف الجنوس
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ة والحركات والأساليب من لستلف الأنواع رجال أو نساء مكررة بانتظام، التي تخلق يجب النظر إليها كنتيجة، للإيداءات الجسدي
 (31، صفحة 1986." )اليماني، انطباع بوجود ذات لرنوسة

لشا سبق يدكن ملاحظة أف مساهمة جودي بتلر  تدعو إلى التًكيز على الانطباع الذي تتحقق من خلالو الجنوسة بشكل روتيتٍ، 
ا من العمق النفسي، غتَ أف مقصد بتلر ىو أف الجنوسة تكوف ثابتة فقط بقدر ما تكوف الدمارسات الاجتماعية لكنها بذلك ستجردى

 والثقافية التي تشكلها عبر الزمن ثابتة. 

 من التعريفات السابقة يدكن استنتاج النقاط التالية بشأف مفهوـ الجنوسة: 

 ُمن الاتفاؽ على معتٌ واحد لذا، كثتَة التكرار، لتجاوزىا لدعناىا الدعلن بالكشف عن  الجنوسة مصطلح متعددة الدعاني لعدـ تدكن الباحثت
 حقائق أكثر عمقا وتعقيدا.

 .الجنوسة تتسم بالديناميكية وقابلية التغيتَ الدستمر عبر التطور التاريخي 
 ة ثم التنشئة الاجتماعية داخل الدنظومة الاجتماعية.الأدوار التي يؤديها الرجل والدرأة يتم اكتسابها انطلاقا من التنشئة الأسرية الأولي 
 .ىي ترلة الفروقات الاجتماعية والثقافية البعيدة كل البعد عن ما يعرؼ بالجنس 
 طفية.الثقافة الدعتمدة في لرتمع معتُ الدتعلقة بجنس الفرد ىي الدسؤولة عن السلوكيات الدتوقعة من الرجل بوصفو قويا أو بالدرأة بوصفها عا 

والتي بموجبها تحددىا تصنيفات ذكورية وأنثوية  كحوصلة يدكن القوؿ أف الجنوسة ىي لرموعة الفروقات الاجتماعية والثقافية التيو 
أ يتم تنظيم ستَ العلاقات والأدوار والدكانات بتُ الدرأة والرجل، والتي تتصف بالدينامية من ثقافة لرتمع لآخر وتتم بالاعتماد على مبد

 بتُ الرجل والدرأة.   تكافؤ الفرص

 تقسيم العمل:   1.1

العمل حالة مركبة تاريخيا، شهد اختلافا وتطورا بالتزامن مع تطور المجتمع كرونولوجيا، وعليو سيتم تتبع مفهوـ العمل بإرجاعو 
 وـ تقسيم العمل.لإطاره التاريخي، الاجتماعي، الثقافي والاقتصادي الذي بلور ظاىرة العمل، ومن ثم سيتم الاطلاع على مفه

 أو "الشغلبداية يعد ابن خلدوف من أىم الدفكرين السباقتُ لفرض كلمة العمل والتي أطلق عليها مصطلح "مفهوم العمل:  1.1.1
"  ومن ثم أحاطو بالدراسة والتحليل باستخداـ الدنهج الوضعي الدوضوعي، ويبرز ذلك من خلاؿ الإرث الذي خلفو في كتابو الدعاش"
، الذي تطرؽ من خلالو لدوضوع الشغل بمختلف  أبعاده الاجتماعية والاقتصادية والدينية بأسلوب علمي واقعي، فالعمل بالدعتٌ "الدقدمة"

ىو السعي لكسب الدعاش أي الحصول على الدأكل والدلبس والدأوى، فما دام الإنسان يولد مفتقرا إلى القوت في كل الخلدوني: "
لبية حاجاتو الضرورية من قبل ىذه الضرورة ومن قبل الواجب الديتٍ، متى أصبح راشدا، مسؤولا أطواره، فهو مطالب بالسعي لت

  (158، صفحة 2019" )القادر، عن أفعالو وعن نفسو.
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أما إخواف الصفاء وخلاف الوفاء فمن الصعب الإلداـ بآرائهم و إعطائها تأويلا واضحا ودقيق، وذلك راجع للبيئة التي نشئوا فيها 
لتي تتسم ببطش الحكاـ والسياسة التعسفية التي قوبلت ببروز ازدىار فكري ومعرفي وجب إخفاءه لضماف استمرا يتو، فالعمل وفق إخواف وا

الاكتساب، ويقال ىو يحرف لعيالو ويحتًف، بمعتٌ يكتسب من ىاىنا وىاىنا الصفا كاف يتمثل  في  الحرؼ والصنائع وىو حسبهم: "
تساعدان في الشغل واحدة نابعة من داخلو أي أعضاء جسده كالخياط الذي يستخدم يده والثانية ىي أدوات بالاستعانة بوسيلتتُ 

ما يديز إخواف الصفاء في معالجة العمل ىو نظرتهم الواقعية الدهتمة  (73، صفحة 2020)هماؿ،  ."إلصاز الحرف مثل النجارة بالفأس
 إبراز ىذه الطبقة الدنتجة ضمن المجتمع.  بالحرؼ والصنائع الدوضوعة على الذامش ولزاولة

وإذا ما تم البحث في مدلوؿ العمل سيتم الوصوؿ إلى أنو توجيو للنشاط الإنساني ليقوـ بتحويل إنتاجو الفكري أو البدني من 
)محمد،  الإنسان." التغيتَ النافع للمحيط الخارجي من طرفصورتو الخاـ الغتَ نافعة إلى صورة نافعة حيث عرفو أوغست كونت بأنو :"

 إذف فالعمل حركة موجهة يتفاعل فيها الجهد مع الكياف الدعنوي لإنتاج عناصر موجهة للتكيف مع مستجدات البيئة الخارجية. (2017

في حتُ ركز دوركانً على ترلة العمليات الجسدية والوجدانية والدعرفية التي تتفاعل وتتداخل فيما بينها منتجة نسقا متحدا موجها 
" فهو لا يتوافق مع تبنيو لدصطلح التوافق الذي الذدفلإشباع حاجات عضوية، غتَ أنو على عكس الدفاىيم السابقة غيب مصطلح "

"...النحلة تذىل ببنية خلاياىا الشمعية مهارة أكثر من يتنافى ووجود حكم مسبق أو نتائج لزددة مسبقا. ويقوؿ ماركس عن العمل : 
." ، لكن الذي يديز منذ البداية أقل الدهندستُ الدعماريتُ مهارة عن أمهر لضلة ىو أنو يبتٍ الخلية في رأسومهارة مهندس معماري واحد

 بهذا الطرح ميز ماركس العمل الإنساني بدمج ثنائية العقل وقوة الجسم معا لإنتاج ما يعرؼ بالعمل. 

يعتٍ تارة نظاما من الحركات الحياتية، بغض النظر عن ويجد أنو أما ماكس فيبر فقد أطلق على العمل مصطلح الوظيفة أيضا "
( 76، صفحة 1982)الجمالي،  ."نتائجها وتارة أخرى ىو علاقة التوافق القائمة بتُ ىذه الحركات وحاجات الجهاز العضوي

عليو جاءت مساهمة  " و الوظيفة التي يقوم بها الإنسان بقواه الجسدية لإنتاج الثروات والخدمات" ويضيف كولسوف للعمل على أنو
، إلا أف الذي يؤدي بالضرورة لدكاسب ماديةكولسوف من خلاؿ التًكيز على الناتج والمحصوؿ، حيث أف العمل ىو ذلك الدخزوف الجهدي 

وىو كل ما يبذلو ىذا الدفهوـ قد أغفل أف تذة جانب معنوي وفكري قد وقع أو يرى ومن شأنو أف يحدث تغتَا مهما. وىو أيضا "
من لرهود مقصود ومنظم ومشروع ماديا كان أم فكريا أو خليط بينهما، ويكون الدقصود منو الحصول على منفعة مادية أو  الإنسان
 (54، صفحة 2009)خضر،  "معنوية.

 ولصد العمل ىنا معناه بلوغ ىدؼ يخدـ احتياجات العامل ويوصلو إلى غايتو.       

م في ىذا الشأف فهذه التعريفات توضح مدلوؿ مركب تعرض للاختلاؼ والتمايز في وردت العديد من الدفاىي :تقسيم العمل  1.1.1
 التناوؿ:

 " :ىو التخصص في العمل وفق الدواىب والديول وأساس ذلك تشابو الاحتياجات واختلاف الدلكات، فالدبادلة ابن خلدوف
طرح فكرة تقسيم العمل والتخصص ( كما أف ابن خلدوف السباؽ في 60، صفحة 2009." )خضر، ضرورة اجتماعية ملحة

فيو فقاـ بمعالجتها في إطار النهج الاقتصادي الإسلامي الذي عايشو من خلاؿ لشارستو اليومية في عصره فقسم العمل على 
أساسو إلى عمل منتج أي معاش طبيعي وعمل غتَ طبيعي كالأمراء، كما أطلق عليو اسم التعاوف كإيحاء للتمسك بالدعايتَ 

 بدلا من مصطلح تقسيم العمل. الإسلامية
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 " :ًفي قضية تقسيم العمل في إطار الجنوسة فتَى بأن تقسيم العمل الجنسي عملية قابلة للزيادة والنقصان، فهو ايديل دوركان
لا يركز على الوظائف الجنسية بل على العكس، يركز على كل الوظائف العضوية والاجتماعية في نفس اتجاه تطور التعاون 

(  دوركانً الذي غلب أوجو التشابو التشريحي العضوي بتُ كل من الرجل والدرأة، فهو يصرح بعدـ 1982" )الجمالي، الزوجي
وجود فروقات ملحوظة في التًكيبة البيولوجية للجنستُ غتَ أف تلك الفروقات تزايدت بمرور الحضارات، مؤكدا بذلك زيادة 

كثتَة الحضور في ة التواجد في الدقاعد السياسية و لضو الوظائف العاطفية فنجدىا نادر  تقسيم العمل بتُ الجنستُ باتجاه الدرأة أكثر
الأدب والفن، وبالتالي فالفروؽ الشكلية حسب دوركانً ىي من لزددات توزيع العمل، وبذلك يكوف دوركانً وضع تقسيم العمل 

 نستُ.في إطار شروط الحياة الاجتماعية إذا ما حقق في غايتو التعاوف بتُ الج

 " :توزيع العمل على أعداد كبتَة من المجالات والدهن التي يتخصص الناس في أداء مهامها وأنشطتها، حيث أنتوني غيدنز
توزع الدهمة الدتكاملة على أفراد أو فئات تكون كل واحدة منها لستصة بجانب واحد وحاملة لدهارات لزددة في العملية 

( مدلوؿ أنتوني غيدنز في قضية تقسيم العمل الجنوسي بتُ الدرأة والرجل 231صفحة  ،2005" )الصباغ، الإنتاجية الكبتَة
ك لا ينفي قياـ لرالات قائم على بديهية تحقق نوع من العدالة بتُ الرجل والدرأة عبر التاريخ وفي لستلف المجتمعات ولكن ذل

رى بأف نطاؽ عمل الدرأة ينحصر في الدهن الوسطى بدرجات متفاوتة تختلف من لرتمع لآخر، فغيدنز ي اللامساواة و التفاوت
والدهمات التي تتطلب مستوى أدنى من الدهارة والتخصص مقارنة بتنوع وظائف الرجل، إذف أنتوني غيدنز أقر بهبوط دور الرجل 

ضع العاـ للأسرة التقليدي صاحب الدخل الأوؿ في الأسرة وذلك باقتحاـ الدرأة أماكن العمل وأف ذلك بالضرورة سيؤثر على الو 
وتربية الطفل خاصة واف الطلب على اليد العاملة الدؤىلة بعيدا عن الجنس بات أمرا حتميا في إطار التغتَات الاجتماعية 

 الحاصلة.

ليات الفنية ىو تخصيص وتوزيع الدؤىلات والقدرات الفردية للمرأة أو الرجل وفق العمإذف يدكن القوؿ أف تقسيم العمل: "
 "والأخلاقية الاجتماعية في بيئة العمل لإشباع حاجاتو وتحقيق أىدافو. يةو الاقتصاد

 الدراسات السابقة " الدشابهة":. 1

الجنوسة من منظور نسوي. نوع البحث: مقاؿ علمي منشور في لرلة لزكمة صاحبتو بن القمر فضيلة  بعنواف:الدراسة الأولى:  .1.1
  . 2020سنة النشر  02جامعة الجزائر   12بية وآدابها المجلد والدكتور بن خليفة. لرلة علوـ اللغة العر 

اختلفت مرجعيات التمييز بتُ الرجل والدرأة فمنهم من ميز بينهما على أساس بيولوجي ومنهم من رده إلى تراكم الدوروثات إشكالية الدراسة: 
براديغمات النسوية التي تهدؼ إلى الدساواة الدطلقة بتُ الجنستُ الثقافية، حيث اصطلح على ىذا التمييز بالجنوسة، وىذه الأختَة تأتي ضمن ال

على تريع الأصعدة، و لأف الأدب النسوي من منتجات الثقافة شكلت فيو الجنوسة خطاب الاختلاؼ بتُ الرجل والدرأة فسعت النساء من 
 تمعاتهن البطريكية.خلاؿ نصوصهن إلى تفكيك ميزاف القوى التي جرى تطبيعها في علاقتها مع الرجل في لر
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  وقد طرحت الدراسة تساؤلتُ لزوريتُ هما:

 ىل تدوقع الدرأة في مرتبة أدنى من الرجل داخل المجتمع ىو نتيجة عوامل طبيعية بيولوجية أـ ىو نتاج التًاكم الثقافي لذذا المجتمع؟ 
 كيف اشتغلت النسوية على مصطلح الجنوسة في تنظتَاتها النقدية والأدبية؟ 

الدلاحظ أف الدراسة احتوت على الدنهج الدقارف بتُ الجنوسة والحركة النسوية من خلاؿ التطورات الحاصلة بينهما عبر ج الدراسة: منه
 الدسار التاريخي والأدبي.

 وقد كانت دراسة نظرية بحتة تجنب الباحث فيها الجانب الديداني نظرا لدا تقتضيو الضرورة البحثية.

لة لبلوغ الذدؼ من الدراسة وإيجاد أجوبة لتساؤلات الدراسة خلصت الدراسة لأف النسوية استخدمت مصطلح كمحاو نتائج الدراسة: 
الجنوسة الذي يرتبط بالتشكيل الثقافي للرجل والدرأة لدحض ىذا التمييز البيولوجي فأصبحت بذلك الجنوسة حقلا نابضا في الدراسة 

 النسوية.

 ة النوع الاجتماعي في ميزانية الدولة لصاحبها د.أوجامع إبراىيم.إدماج مقارب الدراسة الثانية: .2.2

 .2011رسالة دكتوراه علوـ جامعة أبي بكر بلقايد، كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ التجارية، سنة  النوع:

وتحليلها يرتكز في الجوىر على جعل  بدأ في العقدين الأختَين الاىتماـ بمنهج بديل لإعداد الديزانيات ودراستها صيغة الإشكالية:
كيف يدكن إدماج النوع الاجتماعي في الديزانيات أكثر حساسية واستجابة للنوع الاجتماعي، وعليو يدكن طرح الإشكالية الآتية: 

 ميزانية الدولة ؟ 

 ويتفرع منو :

  ماذا نعتٍ بالنوع الاجتماعي؟ 
 ي؟ ما الدقصود بالديزانية الدستجيبة للنوع الاجتماع 

تم اعتماد الدنهج الوصفي بالاعتماد على الدعلومات و الأفكار الدستقاة من الدراجع بهدؼ التعرؼ على الدقصود منهجية وأىداف الدراسة: 
 بالنوع الاجتماعي ثم التعرؼ على كيفية إدماج النوع الاجتماعي في ميزانية الدولة باستخداـ الدقاربة النظرية. 

دراسة إلى أف إدماج النوع الاجتماعي في ميزانية الدولة يساعد على إعادة صياغة مضموف السياسات والبرامج خلصت النتائج الدراسة: 
ما أثبتت كيف يدكن للميزانية أف تكوف مستجيبة لاحتياجات الجندر وأف تضعها في القرارات كالاقتصادية من منظور النوع الاجتماعي.  

 الدالية. 

 تقسيم العمل " اليد الخفية والحافز الاقتصادي بتُ ابن خلدوف وآدـ سميث"، للدكتور الطيب داودي.ان الدراسة الثالثة: بعنو  .3.2

في لرلة العلوـ الإنسانية  2005طبيعة الدراسة: مقاؿ نظري يدرس ظاىرة تقسيم العمل ويقارنها بتُ فكر ابن خلدوف وآدـ سميث سنة 
 .01رقم   17جامعة محمد خيضر بسكرة العدد 
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الحافز الاقتصادي ىو المحرؾ الرئيسي للاقتصاد الرأسمالي، وأف ابن خلدوف سبق آدـ سميث بأربعة قروف حيث يعتبر أف الحافز شكالية: الإ
الاقتصادي أساس النمو الدؤدي إلى التقدـ والتحضر، ولقد أطلق آدـ سميث اسم اليد الخفية على الحافز الاقتصادي، حيث استخلص أف 

 ود الفرد وتدفعو إلى بذؿ الجهد لزيادة الثروة.ىناؾ يد خفية تق

 استخدمت الدراسة الدنهج الدقارف لدقارنة قضية تقسيم العمل بتُ منظور كل من آدـ سميث وابن خلدوف. منهج الدراسة:

لفرد مكانتو في المجتمع، خلصت الدراسة إلى أهمية العمل التي تكلم عنها ابن خلدوف في القرف الرابع عشر باعتباره يدنح ا نتائج الدراسة:
مقدما تصورا يركز على التخصيص وتقسيم العمل من خلاؿ جعل أقساـ للصنائع، بالدقابل فإف تقسيم العمل عند آدـ سميث يبرز في 

عليو عة، و هاز الذي يحفظ تداسك الجمامصطلح الذاتية أو اليد الخفية التي يعتبرىا لزرؾ الحياة الاقتصادية ومن خلالذا يتم الكشف عن الج
الد من سينجح المجتمع في أداء الدهاـ اللازمة لبقائو بالرغم من عدـ وجود سلطة تخطيط مركزية ومن انتفاء التأثتَ الدؤدي إلى الانتظاـ الدتو 

 التقاليد الدتوارثة.  

II -  لدفاضلة الذكورية": أشكال التمايزات الجنوسية لتقسيم العمل في الدؤسسة الاقتصادية " بتُ تحقيق تكافؤ الفرص وا 

ينطلق الباحثوف والدفكروف في التنظيمات من التأكيد على أف مبدأ توحيد التوجو والرغبة بتُ أفراد التنظيم للوصوؿ لأىداؼ 
لفرد الدؤسسة ىو أساس مواكبة التنظيم لعجلة التنمية والتطور خاصة في عصر السرعة والتقنية ، ويتجلى ذلك بتقسيم الدهاـ التي لا يدكن ل

ت الواحد أف ينجزىا بمعزؿ عن باقي أفراد التنظيم، ىذا التقسيم الذي يرتكز على أنماط الاستغلاؿ والتبادؿ الاجتماعي للكفاءات والدهارا
 بناءا على أسس غتَ شخصية.

-نستُ مصطلح متكرر في لراؿ تقسيم العمل فهو يشغل كل من الجكح ينسحب لفظ التمايزات الجندرية  ومن خلاؿ ىذا الطر 
ضمن مسار الذيكل التنظيمي، كونو يشكل بوابة تداس تحيل إلى معاني الضبط والتحديد إذ أف صفات الدهاـ عادة ما  -الرجل والدرأة 

 تتصف بالتوحيد في إطار التنظيم بالنسبة لجميع أفراد التنظيم، ثم تضبط الدهاـ ضمن لوائح وقوائم تنظيمية تضفي شرعية منصفة للعمل. 

إذف الرىاف الأساسي للتمايزات الجنوسية رغم توحيد وضبط الدهاـ التنظيمية يكمن في صيغة تصرؼ كل فرد من أفراد التنظيم مع 
بة الدور الذي يلعبو في الذيكل التنظيمي والتأويلات التي يصبغ بها مهامو الدختلفة، ولدناقشة حيثيات التمايز الجنوسي وفك شفراتو الدرك

لى أهمية تحقيق مبدأ تكافؤ الفرص في الدؤسسة الاقتصادية أولا ثم عرض بعض من ملامح الدفاضلة الذكورية في الدؤسسة  سيتم التطرؽ إ
 كأساس لتقسيم العمل في مسار الذيكل التنظيمي. 

 أهمية التقسيم الدتكافئ لفرص العمل بتُ الجنستُ:  .1.1

رية يدكن إبراز أهمية مبدأ تكافؤ الفرص بتُ الجنستُ في التنظيم، حيث بالأضداد تعرؼ الدعاني وبطرح ما يعرؼ بالذيمنة الذكو 
يئة لصد أف بيار بورديو حوصل فكرة الذيمنة الذكورية في الثالوث ) السيطرة الرمزية، العنف الرمزي، الإقصاء الرمزي(، التي تجد اعتًافا به

ضمتٍ لا يبرز للمهيمن عليهم بالحدود فيمر تقسيم العمل بتُ ترحيب من الدهيمن عليو فيتجسد في شكل ىيمنة ذكورية تحظى بقبوؿ 
 الجنستُ عبر شروط مفروضة في البتٌ التنظيمية الدسكونة ببتٌ الذيمنة الذكورية.

 ومن الطروحات اللافتة في ىذه القضية طرح جاف فريدماف في دراستها ) النساء السياسيات أساطتَ ورموز( 



 

 

 -الجنوسة وتقسيم العمل في بيئة العمل الاقتصادية

00 

ء سياسيات تؤكد أن النساء يخضعن في لشارستهن للنشاط السياسي لذلك البناء الدعرفي الذي من خلال مقابلة أجرتها مع نسا"
 un domaine يفرضو الرجل، حيث تلتزم النساء بالمحافظة على صورة الأنثى في لباسها وحركاتها كونها اقتحمن لرالا رجاليا 

masculin عيشوش." ل وتستدلرو النساء بالاعتًاف بو ضمنياوبالتالي فهذا يشكل خضوع ضمتٍ لعنف رمزي يدارسو الرجا(  ،
  (113، صفحة 2018

والدتتبع لدراحل تطور التمايزات الجنوسية فيما يخص تقسيم العمل في التنظيم، سيستدعي طرح التساؤؿ الآتي: ىل بالفعل تحقق 
خبرات تؤىلها للوصوؿ لدناصب عليا متجاوزة الدرأة مقاصدىا كذات فاعلة ضمن مسار الذيكل التنظيمي؟ خاصة في ظل وجود مؤىلات و 

 بذلك كتلة عوائق وعقبات منبعها الذيمنة الذكورية. 

إذا ما تم إنزاؿ ىذا التساؤؿ منزؿ الواقع الجزائري لتم إيجاد مواد ولوائح وقوانتُ ضمن قانوف العمل الجزائري تقمع كافة أشكاؿ و 
ط استنادا إلى الدشرع الجزائري بل وبالاعتماد على الدصادقة على الاتفاقيات الدولية التمايزات الجنوسية فيما يخص تقسيم العمل ليس فق

السيداو التي تحمي حقوؽ الإنساف بالدرجة الأولى وتوثق حقوؽ الدرأة ضد التمييز بالدرجة الثانية، وىذا ما يظهر جليا من خلاؿ اتفاقية 
بتلقي التبليغات الدقدمة التمييز ضد الدرأة و  لجنة تختص بالقضاء علىا وفق "والتي يعمل بروتوكولذ 2000التي دخلت حيز التنفيذ سنة 

إليها، ويحدد البروتوكول الإجراءات التي تتخذىا اللجنة للتأكد من مصداقية التبليغات عن طريق الدولة ذاتها، ومطالبتها باتخاذ 
 (103، صفحة 2016، )صباح ." تدابتَ وتقارير معينة

لتقسيم العمل بتُ الرجل والدرأة، فإنو من الضروري  أبعاد سوسيوثقافيةم فهم التًابطات التي تقودنا إلى صياغة وإذا كاف من الده
أن الدال مال الله والإنسان مستخلف فيو، فهو مسؤول في ىذا الصدد "البعد الديتٍ فتَى ابن خلدون كأف يستند إلى أبعاد لستلفة 

وقد سخر الله الكون وما حوى لاستثماره في حدود ما يحتاج إليو، وما تجاوز الحاجة عليو أن  أمام الله عن طريقة تحصيلو وإنفاقو،
يبرز ىنا جوىر التنظيم الاقتصادي في الإسلاـ وقيمة الداؿ ومدى وجود نسبة    (170، صفحة 2019)القادر،  ."يعطيو لذي الحاجة

وؿ لحصتو، إنو موقف متتُ يستند غلى خلفية دينية إسلامية متينة. ويضيف كبتَة لدى كل فرد في المجتمع على التحكم في التوزيع الدسؤ 
وإذا كاف الله تعالى فضل بعض الناس على البعض الآخر في الرزؽ الدادي وفي الدراكز الاجتماعية، فمن اجل أف يخدـ البعض "ابن خلدون 

 ية كأسنان الدشط" و "إن أكرمكم عند الله أتقاكم".فالناس سواسالبعض الآخر، بما يكفل مصلحة الخادـ والدخدوـ بدوف ظلم  "
ىذا ما يرسخ مبدأ العدالة بتُ الناس والحث على الإحساف في تقسيم الداؿ والعمل حفاظا على  (384، صفحة 1858)خلدوف، 

 تَه. الدوازين بينهم وتفاديا للصراع الذي يقضي على البتٌ الأساسية للمجتمع ويديز الإرث الديتٍ الإسلامي عن غ

ليست مشكلة الدرأة "وتبعا لدا جاء بو الدفكر مالك بن نبي في سياؽ موضوع تقسيم العمل الجنوسي من منظور البعد الديتٍ 
لدرأة شق الرجل شيئا نبحثو منفردا عن مشكلة الرجل، فهي مشكلة يجب أن تحل حلا يكون الاعتبار الأول فيو لدصلحة المجتمع، فا

بدأت الدرأة الدسلمة التي كانت إلى زمن قريب تلبس الدلاية تسلك في ستَىا الاجتماعي الطريق الذي رسمتو ، ولقد والرجل شق الدرأة
الجانب الدميز في ىذه الفكرة لدالك بن نبي أنو لم  (34، صفحة 1976)نبي،  ."نساء أوروبا متخيلة في ذلك حلا لدشكلتها الاجتماعية

 يسعى لعقد مقارنة بتُ الجنستُ تتحوصل في نتائج تدؿ على أف قيمة الدرأة لمبطريقة تنافي القيم، و  يحررىا يهمش الدرأة وفي الوقت نفسو لم
في العمل أكبر أو أصغر من قيمة الرجل مبتعدا بذلك عما أطلق عليو نزعة جنسية لاشعورية، ناظرا إلى القضية نظرة شمولية تسعى لتحقيق 

الرجل أتى في لرال الفن والعلم بالدعجزات، والدرأة كونت نوابغ رجال، ويرى أنو لزاما عليو " التنمية بعيدا عن أفكار التحرر إذ يقر بأف
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أن يتناول الدوضوع بعيد عن الأناشيد الشعرية التي تدعو إلى تحرير الدرأة، فالدشكلة لا تتحدد في الجنس اللطيف فحسب بل ىي 
 (116، صفحة 1976)نبي،  ."فوق ذلك تتعلق بتقدم المجتمع وتحديد مستقبلو وحاضره

والدطلع على ما جاء في بداية ظهور الجنوسة في العالم العربي فقد لقي الدصطلح تحفظا استنادا إلى ما جاء في بنود مؤتدر بكتُ، 
لتماثل نظرا لأف بعض فقرات مسودة الدؤتدر تدس السيادة الدينية والشريعة الإسلامية، خاصة فيما يتعلق بقضايا الدتَاث و التنديد با

 الجنسي، والدساواة بتُ الجنستُ.

وبعيدا عن تهويل رفض الدول العربية إلا أن الجنوسة تبنتها في الفتًة الأختَة العديد من الدنظمات النسائية، ويبقى من "
 (145،صفحة 2011)تايب،  ."الدهم أن نشتَ إلى التأصيل الفكري والنظري في واقع السياق العربي يبقى واجبا علميا

ولكي يتضح جوىر مبدػأ تكافؤ الفرص في تقسيم العمل بتُ الجنستُ يجدر بالباحث الغوص في طبيعة ملامح تقسيم العمل 
ضمن الذيكل التنظيمي ىذا التقسيم الذي يتسم بأنو توليدي يبقي ويستبعد ويهمش، يبقي ذوي الكفاءات العالية والدؤىلات والدهارات 

من التنظيم، ويستبعد الأفراد غتَ الفاعلتُ بل والدعرقلتُ لستَورة الدهاـ والوظائف، ويهمش الأفراد الدتشبعتُ الدناسبة للمهاـ ولتحقيق الذدؼ 
 في مسار الذيكل التنظيمي : ملامح تقسيم العملتنظيميا وقياديا الذين لا يسعوف لتحقيق تغيتَ أو تطوير تنظيمي يذكر. ومن أىم 

 ة: الخصائص الجسمانية البيولوجي .1.1.1

أنثى وبتُ النوع   -لطالدا سعت لزاولات الضبط العلمي للجنوسة للفصل بتُ الجنس من حيث الفوارؽ البيولوجية أي ذكر
كانت من أوائل آن أوكلي كإحالة إلى الثقافة والخصائص التي تفرزىا التنشئة الاجتماعية وقنوات المجتمع الدختلفة، ويدكن القوؿ عموما أف 

ويثبت الرابط بتُ النوع الاجتماعي مارغريت ميد لدى أدوار الجنس رؽ بتُ الجنس والنوع، ليأتي بعدىا ما يعرؼ بالساعتُ لوضع الفوا
 والأنساؽ الثقافية والبناءات الاجتماعية.

الدؤرخة الأمريكية التي نادت بضرورة تجاوز التعارض بتُ الرجل والدرأة، والنظر إلى "جون سكوت وتجدر الإشارة لدا قالتو 
ذلك التعارض بوصفو إشكالا في حد ذاتو، وذلك لأن تعارض الذكوري و الأنثوي ينم عن وجود روابط وعلاقات قوة يهيمن فيها 
أحد الطرفتُ على الآخر، ويبقى الإشكال الرئيسي حسب سكوت غتَ ذي علاقة الدرأة بالرجل في حد ذاتها بل ىو مرتبط بطبيعة 

ولكي يتضح جوىر الجنوسة بمعزؿ عن الجنس البيولوجي يجدر بنا  (88، صفحة 2011)تايب،  ."الروابط الدؤلفة والجامعة بينهما
أف الجزء الأكبر من البحث في الفروقات الجنسانية ىو البحث في الدضامتُ الاجتماعية، وكما ورد عن  حيثالبعد الاجتماعي الغوص في 

ن تذة اختلافات اجتماعية بتُ الرجل والدرأة، وىي اختلافات تتفاوت في عبد الوىاب الدستَي "فإن دعاة حركة تحرير الدرأة يدركون أ
درجة العمق والسطحية، وتعبر عن نفسها في اختلاف توزيع الأدوار وتقسيم العمل، ولكن بدلا من أن يحاول دعاة حركة تحرير الدرأة 

)الدستَي،  "ولذا إلى ظلم وتفاوت اجتماعي.لزو ىذه الاختلافات والقضاء عيها فإنهم يبذلون قصارى جهدىم للحيلولة دون تح
ما يلفت الانتباه لدى الدستَي أنو يرى أنها مبدئية للغاية ولررد خطوط غتَ واضحة، بالرغم  لشا قدمتو من . (18، صفحة 2010

مركز حوؿ إحداهما دوف وحدات تحليلية للإنساف الاجتماعي، وبالتالي يطالب بتقسيم العمل بتُ الرجل والدرأة على أساس متعادؿ لا مت
 الآخر.
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ىذا ما يؤكده التغتَ الاجتماعي الحاصل في التنظيمات الجزائرية والتي جعلت الرجل الذي اعتاد منصب القيادة والرئاسة لم يبقى 
 بنفس التسلط التقليدي كما ىو الحاؿ في الأسرة الدمتدة التي أسماىا بيار بورديو بالخلية الاجتماعية الدمتدة.

قبولذا تؤكد على أف "الباحثة سيمون ديبوفوار عطيات البيولوجية ذات أهمية بالغة في تاريخ دور الرجل والدرأة، غتَ أف إذف الد
ي استعراض الدعطيات البيولوجية لأنها أحد الدفاتيح التي تسمح لنا بفهم الدرأة ولكننا نرفض الفكرة القائلة بأن الدعطيات البيولوجية ى

النهائي، فهذه الدعطيات لا تكفي لتحديد التمايز بتُ الجنستُ ولا تفسر لداذا تعتبر الدرأة جنسا آخر كما لا تحكم التي تقرر مصتَىا 
  (17، صفحة 2008)حداد، ." عليها لأن تحافظ إلى الأبد على ىذا الدور الثانوي

حظ واحد من الجنستُ فقط وفقا للخصائص فهل يلعب أحد الجنستُ الدور الأىم في الجنوسة، وىل النجاح في التسيتَ التنظيمي 
 الجسمانية كمعيار لتقسيم وترتيب الأدوار؟ 

فالجسد بناء اجتماعي والعلاقة بتُ الرجل والدرأة تتًجم في الواقع اليومي على شكل ثنائيات رمزية متعارضة، تجد إضافة إلى ما سبق "
،  )عيشوش." ثنائيات تراتبية ذات قوة على الدستوى الاجتماعيمبدأىا الأصلي في الاختلافات الجسدية والتي تعاد ترترتها ك

وتبعا لذذا الطرح يصبح الشكل الخارجي والجنس بناءا إيديولوجي يبرر بروز سيطرة ذكورية تدعم بنمط التنشئة  (74، صفحة 2018
كوري متفوقا على الجنس الأنثوي فيما يخص الاجتماعية والأنساؽ الاجتماعية داخل التنظيم وخارجو والتي تجعل من الجنس البيولوجي الذ 

لتفريق بتُ أدوار ومهاـ التنظيم لشا يصبغ الدهاـ والأدوار التي تقوـ بها الدرأة في الذيكل التنظيمي بالنقص والافتقار وىذا ما يستدعي التوقف ل
 لتقليدية التي تناقلتها الحضارات تاريخيا.  الجنس والجنوسة فيما يخص الأنشطة والأدوار والدراتب التنظيمية وىذا ما يوضح النظرة ا

 السمات السوسيوتنظيمية : . 1.1.1

طبيعة العلاقات السوسيوتنظيمية أحد تُ الجنستُ مثلت ثنائية الدرأة و في إطار ما يعرؼ بتقسيم العمل من حيث الأدوار والدهاـ ب
لدداخل الدعالجة لذذه القضية وتطورت النظرة إليها وإلى لستلف أبرز الإشكاليات التي تصدرت طليعة الاىتماـ التنظيمي، وقد تعددت ا

حيثياتها، وقد ارتقى التموضع التنظيمي للمرأة من عقد لآخر ومن مؤسسة إلى أخرى فشهدت قفزة من الدور التقليدي داخل حدود 
كاف الذدؼ الدنشود إدماج الدرأة بشكل عادؿ في البيت والأسرة إلى اعتبارىا عنصرا فاعلا قادرا على التأثتَ في مسار الذيكل التنظيمي، ف

التنظيم مقارنة بموقع الرجل ومكانتو، لكن التوجو لتحقيق ىذا الغرض يتطلب أبعاد ىرمية وثقافية وتنظيمية لدى الجنستُ الرجل والدرأة 
إذا ما كانت ىذه الأبعاد تشكل دلالة . و ي لتغتنم فرص وأدوار عمل أوسعللارتقاء بوضع الدرأة في التنظيم ودخولذا حيز التأثتَ الإنتاج

يبرز من خلاؿ الحركات النسوية التي أتت  مثلاالبعد الثقافي فللجنوسة فإنها بالضرورة لا تنفصل عن خصوصيتها في قضية تقسيم العمل 
ياء تشتَ إلى وجود ما يدكن أف لتوضح أف الثقافة " تتنوع من لرتمع إلى آخر، إلا أنو لا يدكن تحديد سمات مشتًكة في أساليب حياة الأش

وىذا الدصطلح يشتَ إلى خصوصية حياة النساء و أدوات تعبتَىن في إطار الثقافة العامة، وىو الأمر الذي يرتبط  ثقافة النساء"يطلق عليو 
 (09، صفحة 2005)كماؿ،  تحديدا بتجارب النساء الحياتية التي تشتًؾ فيها كافة النساء، مثل أدوارىن في الحياة الدنزلية"

وإذا كاف استخداـ البعد الثقافي كحجة للتميز بتُ الجنستُ في مسار الذيكل التنظيمي عموديا أو أفقيا غتَ مقبوؿ بإسناد ذلك 
الجنسي إلى الخصوصية الثقافية لكل تنظيم ولرتمع. فكذلك لا يجوز تبرير الذيمنة والاستغلاؿ والتفرقة بتُ الجنستُ على أساس الاختلاؼ 

الرجل والدرأة. كما أف ذلك لا يعتٍ أف تقسيم العمل بينها وبتُ الرجل لن يكوف عادلا بتفضيلها فالجنوسة ليست تحجيم لدور الرجل  بتُ
 بل لتأكيد أف الدرأة والرجل كبشر لا كجنستُ ينظر لذما من خلاؿ تصنيفات ثقافية و مكتسبات معرفية وفكرية شخصية.
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 لسمات السوسيوتنظيمية التي على أساسها يتم تقسيم العمل جنوسيا في التنظيم؟إذف كيف يدكن ضبط وتحديد أىم ا

يقع عادة التأكيد على تلازـ الكفاءات والدهارات والخبرة في صلب عملية تقسيم العمل الجنوسي، فالتنبيو لضرورة وجود مرونة 
والدرأة خولت للجنستُ معا تطوير قدراتهما وسمحت لذما إيديولوجية تصل إلى مرحلة النضج في التعامل مع طبيعة العلاقة بتُ الرجل 

باقتحاـ مهاـ جديدة وأدوار تستدعي اتخاذ قرارات مركزية ، فالرجل والدرأة في التنظيم عنصراف أساسياف لدعادلة واحدة ضمن ما يعرؼ 
 نيو من قبل الرجل أيضا. بالجنوسة، ويبقى السعي الدستمر للمرأة لإحداث البصمة التنظيمية أمرا يستدعي تزكيتو وتب

 

 الكفاءات والدهارات والخبرة: . 1.1.1 

تتمثل الكفاءات في السمات الشخصية الراسخة لدى الفرد والتي يتم وصفها بطريقة تجعل من الدمكن ملاحظتها "
ب للتغتَات إف الاجتهاد التنظيمي في الحصوؿ على كفاءات تعمل وفق أسلوب مستوع (57، صفحة 2009)كشواي، ." وقياسها

الحاصلة داخل وخارج النسق التنظيمي لا يفتًض الإلداـ بالنوع الاجتماعي الدسيطر في ذلك الحيز فقط إنما يسعى لتوسيع دوائره فيفتح 
 لراؿ أوسع للمرأة في نطاؽ العمل. 

راسة فهي تنادي ب إلى ضرورة كسر حاجز الصمت وتناوؿ الدوضوع بالبحث والدعايشة تايب وفي ىذا الطرح تذىب الباحثة 
البحث في حال الدرأة خاصة في ىذا النطاق بواقع الولوج للمنظومات الرقمية داخل لرالات العمل، وقضايا الخبرة والكفاءة الدهنية "

وسائر التمثلات الاجتماعية الخاصة بها وبالنوع الاجتماعي، وكذا قضايا الحقوق والامتيازات الاجتماعية ومكانة كل من العامل 
   (170، صفحة 2011)تايب، ." العاملة في تلك الدنظوماتو 

من أن الدعرفة والدؤىلات والدهارات والخبرات اللازمة للقيام بالعمل تريعها تدثل جزءا من الدواصفات الخاصة "على الرغم و 
ر كلها في مستند واحد، وينبغي بالأفراد الذين يشغلون الوظيفة وليس جزءا من وصف الوظيفة فإنو من الدفيد أن يتم ترع ىذه الأمو 

من خلال ذلك أن يتم الإشارة إلى ما ىو لازم لأداء العمل بشكل كامل وفعال وليس بالضرورة ما يتحلى بو الشخص الذي يشغل 
  (57، صفحة 2009)كشواي، ." الوظيفة من صفات

الدؤىلات، وىذا يوجب عليها  التحلي بالدسؤولية إذف فتميز الدرأة في التنظيم يتطلب تفاعل كل من الدعرفة والدهارات والخبرة و 
 التنظيمية للدور الذي تؤديو في مسار الذيكل التنظيمي، لشا سيمكنها من الظفر بتًقيات وحوافز أكثر وستحظى بثقة تنظيمية تؤىلها لتقلد

 مناصب قيادية. 

ارتفع مع سقوطو عدة إشكاليات بارزة حوؿ ضمن منعطف التطور الدعرفي البحثي  سقط ما يعرؼ بسمة الحيادية في العلم فو 
حياديتو للطرؼ الذكوري وتهميشو للمرأة ووضعها في منطقة الظل، وىو ما لا يدكن تظليلو في سوسيولوجيا التنظيمات التي كانت 

الرجل في الواقع التنظيمي انطلاقتها بمعزؿ عن النساء في كافة الطبقات الاجتماعية، وقد تعالت الأصوات بالنداء بعد ذلك بدمج الدرأة مع 
يدتلك خصائص وقدرات ومؤىلات ومهارات تديزه في تقدنً دوره التنظيمي ويدكن أف  -إمراة–رجل–بناءا على أف كل نوع اجتماعي منهم 
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دـ التحيز لأي تدهد لو تدكينا تنظيمي، وىذا لا يعتٍ أبدا استبداؿ الرجل بالدرأة أو تغييب للرجل من الحياة التنظيمية بل الحفاظ على ع
 طرؼ من أطراؼ الدعادلة ضمن ما يعرؼ بالجنوسة . 
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III-  ومناقشتها : النتائج  

 حوصلة الرؤية 

 بع دلالة دور الجنوسة كمتغتَ يدكن التعرؼ على مفهومي الجنوسة وتقسيم العمل نظريا بإتباع الدلالات الدعرفية والانبثاقية ثم تت
 في تقسيم العمل كمستقل. ثابت

 ستقراء  كوامن مشهد إسهاـ الدرأة  والرجل في السلم  الذرمي التنظيمي في الدؤسسة الاقتصادية بتُ الواقع والافتًاضات يدكن ا
 وبتُ الداضي والحاضر من خلاؿ تتبع ورصد مشاركة كل من الجنستُ في الفضاء العملي.

 لتغيتَ الفعلي الذي أحدثتو الدرأة معرفيا وعلميا والذي لزاولة السعي إلى الدفع قدما بمسارات تحقيق العدالة الجنوسية إيدانا با
 أصبح مطلبا يفرض نفسو تاريخيا وعمليا.

  ج  يوضح عرض الأبعاد السوسيوثقافية عن مسألة الجنوسة وتقسيم العمل وعلاقتها بمجاؿ عمل الدؤسسة الاقتصادية ضرورة إدما
 قات العمل بتُ الجنستُ.التنظيمي لتمتتُ روابط وعلاكل من البعد الديتٍ، الثقافي و 

IV-  :الخلاصة 

لاشك أف التطورات والتغتَات الحاصلة فيما يخص الجنوسة، و تزايد الاتجاىات الدناصرة لذا وحرص الباحثتُ على تجويد مستوى 
ئما في ظل تقسيم النتائج والاستخلاصات، يزيد من تجليها بصورة واضحة في سوسيولوجيا التنظيمات، لكن يبقى تطبيقها فعليا ىاجسا قا

العمل الغتَ متكافئ بتُ الجنستُ بالدوازاة مع الكفاءات والخبرات والدهارات التي تتطلبها احتياجات الذيكل التنظيمي في الدؤسسة 
ستوى الاقتصادية، الأمر الذي أسهم  في تهميش التفاعل الجدلي الحاصل بتُ كرونولوجيا تطور الجنوسة فكريا واستخدامو الإمبريقي على م

الدؤسسة الاقتصادية لارتقاء بو من مفهوـ جامد لررد إلى مفهوـ ديناميكي. حيث يبدو أف ىناؾ العديد من الأبعاد سوسيوثقافية التي تقف 
لردـ  وراء القضية الدعالجة لتبرز شيئا فشيئا في الواقع التنظيمي. لتبقى خطوة  لزاولة تقسيم العمل الدتكافئ بتُ الرجل والدرأة مسارا مهم

 الفجوة بتُ النظريات العلمية والشواغل الديدانية، ولا تتحقق إلا بوصوؿ الدرأة إلى مواقع تتقاسم فيها العمل مع الرجل وفقا لقدراتها
 ومؤىلاتها العلمية، فالأمر يتطلب تغيتَ الدمارسات والذىنيات من أجل تحقيق مبدأ  تكافؤ الفرص لتعم العدالة والديدقراطية التي أصبحت

لشا من ضرورة تنظيمية ملحة، وقد تشكل الرؤية الجنوسية زاوية الانفتاح على الدزيد من الفرص والحظوظ العادلة والدتكافئة بتُ الدرأة والرجل 
 شأنو زيادة حظوظ الرجل والدرأة في تقلد مناصب قيادية في السلم الذرمي التنظيمي وفق مقومات ترسخ ثقافة العدالة في توزيع العمل.
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