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 : ملخص

هدد   لدد سا ددددددددد  ت يدد  ابراز إلى ا يدد   وتطبيق التخطيط أهم  حدد  في الا دددددددد اتي 

شددددددد     لعبته اللذي ال بير وال وس آ دددددددي   شدددددددر  جنوب بل ان في التنمي  م

 نخب ) وث بت  صدلب   دي  دي  إسادة على ترت ز ك نت التي الح ومي  الت خ  

 أ دهمت وم ئم   دليم  بعي  ح  الى ك نت تنموي   دي  د   اعتم د في  (تنموي 

شدددددددد د  عد   القطد عين بين وثيق تعد ون ايجد د في فعد   ب  بفعد  وذلد  والخد   ال

شددددددددركد   ينقراطيوالبير بين الع قد   صددددددددو  في والبنوك ال برى وال  على الح

ضددددروسي  المعطي   شدددد   المواسد وتوجيه القراسا  لاتخ ذ ال  تنمي  لتحقيق فع   ب

 المتق م  ال و  مص   إلى بل انه  سفع في   همت ش مل 

شددد   الكلمات المفتاحية:  صددد دي   الح ل الرا ال ول  الانم ئي   بيروقراطي  اقت

 القط ع الع   والخ    النخب السي  ي .

Abstract:  

This study examines how planning and implementing 

strategies can address the development challenges in Southeast 

Asian countries. It analyzes the role of government interventions, 

supported by a strong and consistent political will (developmental 

elite), in formulating and executing sound and suitable 
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developmental policies. It also explores how these policies 

fostered close collaboration between the public and private 

sectors, through the networks of bureaucrats, large corporations 

and banks that facilitated data collection, decision-making and 

resource allocation for achieving inclusive development. The 

study demonstrates how these factors enabled the Southeast 

Asian countries to achieve rapid economic growth and join the 

ranks of advanced countries. 

 

Keywords: Developmental state, Economic bureaucracy, 

Rational governance, Public and Private sectors, Political Elites. 

 :مقدمة

إن مجرد إدع ء ال ول  بأنه  تنموي  أو تتطلع لتصبح كذل  لا يع  ك في   

إنم  لا ب  أن ي ون ل ى أصح ب المشروع   الخ ص  الثق  في التزا  الح وم  

وق سته  على تطبيق السي     الاقتص دي  التنموي   وهن  ي ل دوس البروقراطي  

 حقيق   ف ل و  التي تلتز  مع يير الاقتص دي  في تحوي  نواتج السي    المتوقع  الى

السي     الج ي ة لا تطلق فقط مجرد كلم   يحبذه  الفرد أو ي رهه   إنم  

هي التزا  ب حراز مجموع  من الاه ا  الرئيسي  ك لنمو الاقتص دي والمس واة 

وال يمقراطي  والا تقراس والقض ء على الفقر  وفي هذا النسق يش س الى 

  في دو  جنوب شر  آ ي  التي ك نت ترت ز على إداسة الت خ   الح ومي

كوسي   ي  ي  صلب  وث بت  وتعتم  على التخطيط بعي  الم ى حيث أظهر  

ح وم ته  ق سة ع لي  على توثيق التع ون بين القط ع الع   الجنوبي  كنموذج عبر 

والخ   وتقلي  المش ك  بينهم  بفع  الع ق   التي نس ه  البيروقراطيون مع 

الشرك   ال برى والبنوك للحصو  على المعلوم   الضروسي  لاتخ ذ القراسا  

ع لي  في إح اث الا تثم سي  وتوجيه المواسد الى القط ع   التي يم ن أن تس هل بف

 تنمي  اقتص دي  ش مل .

مم   بق نستطيع طرح السؤا  الت لي: م هي المقوم   والعن صر التي من 

 شأن تواج ه  أن يفسح السبي  لظهوس عن صر ال ول  الانم ئي ؟   

 ول ج ب  على هذه الاش  لي  تم تقسيل ال سا   الى ث ث  مح وس :

 ال ول  الإنم ئي  سم   المحوس الأو : 
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 ال ول  الإنم ئي   المحوس الث ني: عن صر

 في كوسي   الع ق  بين الح ل الرشي  وال ول  الانم ئي  :المحوس الث لث

   الدولة الإنمائيةسمات المحور الأول: 

سائ  مفهو  ال ول  الإنم ئي  واح ة من  Chalmers Johnstonق   

للمع زة الاقتص دي  ل و  شر  آ ي  وهي نظري  ال ول  الإنم ئي  التفسيرا  المهم  

التي تمزج م  بين ق سة بيروقراطي  مرتفع   وا تق   واضح لل ول  عن المجتمع  

وق سة أكبر على تخصيص المواسد الم لي  بن  ح فيم  بين القط ع   الصن عي  

 الا  اتي ي  محقق  نموا صن عي   ريع .

إن الوظيف  التعبوي  لمواسد ال ول  بم   " Jonathan Kriekaus وكم  يقو 

يؤثر على الأداء الاقتص دي طوي  الم ى كأداة للتنمي  واح ة من السم   الأكثر 

 تأثيرا لل ول  الإنم ئي ".

فإنه يتسلط السي  يون حينم   Johnstonوكم  تشير نظري  الإنم ئي  لـ 

يح ل البيروقراط  ويح دون أولوي   التنمي  الأ   ي   ويضفون الشرعي  على 

القراسا  المتخذة من قب  السي  يين  موضح  أن وجود  لط  تنفيذي  قوي  

 يللبيروقراطومستقل  تع  أمرا مهم  وضروسي  لعم  النظ   في اتج ه يسمح 

ب لحري  في الت خ  في السي    بش   ح  ل  ول ن في إط س ق س من الضوابط 

 .Ziya , 1991, p) تضعه  السلط  التنفيذي  منع  لإ  ءة حري  التصر     التي

114). 

وحسب نظري  ال ول  الإنم ئي  ترت ز القوة الا  اتي ي  لل و  على الق سة 

على تش ي  تح لف    فيم  بين السلط  السي  ي  وسج   الصن ع  الوطني   

التع ون والتنسيق والتش وس م  بين البيروقراطي  وقط ع ووجود دسج  غير ع دي  من 

الأعم   الخ   هذه الروابط ك ن من شأنه  تحقيق الاتف   فيم  بين الأطرا  

حو  الاه ا  القومي   وكذا تب د  المعلوم   حو  الم ون   الأ   ي   المختلف 

 ي  آنذاك لعملي  تش ي  وتنفيذ السي    الاقتص دي   ويصبح دوس النخب السي 

إلى فع   ي  ي   هو إضف ء الشرعي  على قراسا  النخب البيروقراطي  وتحويله 

 (W.G , Dewit, & Coughton, 2001, p. 147) .فع  
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ب لقو  إنه إذا ك ن التع ون م  بين الح وم   W.G Huffوهو م  يعلق عليه 

والقط ع الخ   والاتف   على الاه ا  القومي  ليس نت ج  ص في  للبيئ  الثق في  

المعط ة  فإنه ق  تم هن  ته من قب  نخب ال ول  ذاته  التي خلفت وساءه  مجموع  

لمهم  لظهوس من الالتزام   نحو النمو والتن فسي  ال ولي  فواح ة من التفسيرا  ا

ال ول  الإنم ئي  هو ظهوس نخب  ملتزم  ب لنمو وتتمتع ب لذك ء السي  ي وال ف ءة 

البيروقراطي  لتحقيق الت  م  الاقتص دي م  بين ال ول  والقط ع الخ   وبن ء 

المص اقي  الاقتص دي  لل ول  بم  يم نه  من جذب المزي  من ا تثم سا  القط ع 

 دي  مؤك ا أن المص اقي  تع  أمرا مهم  وضروسي  الخ   ودفع النمو الاقتص

 & ,W.G , Dewit)  ل جم  سغب  ال ول  السي  ي  في أن تصبح إنم ئي 

Coughton, 2001, p. 149)     ف لح وم  لا يم ن أن تلتز  بسي  ي

الا تثم س إلا إذا تم ن القط ع الخ   من أن ي سك بوضوح السي     

الاقتص دي  لل ول   الإنم ئي   وأن ي تسب الأداء الاقتص دي لل ول  نوع  من 

 المص اقي .

هذا المنطق يمث  تن قض  واضح  لمنطق النظري  ال   ي ي   ف ل سج  

حيث   المرتفع  من ت خ  الح وم  ي ون ملمو   في القط ع   الا  اتي ي 

يتوافر للح وم  من الو  ئ  م  يم نه  من ضم ن الأداء الفع   لقط ع الأعم   

في مواجه  م  يحصلون عليه من دعل ومس ن ة من قب  ال ول   هذه الرق ب  

والسيطرة المح م  للنظ   على الشرك   تضمن م  فأة الجي  ومع قب  

يوي  لا يم ن أن الشرك   ذا  الأداء الضعيف فوفق  للنموذج الشر  الأ 

 ي ون للسي    الصن عي  وجود ب ون  ي     المن فس  المرتبط  بهذا النموذج

في كوسي  تطوس  في ظ  تأثير وتوجيه  الشبو فم موع   الأعم   ال بيرة مث  

 (Ziya , 1991, p. 113) .مب شر من قب  ال ول 

الانتب ه الحقيق  أن ال ول  الإنم ئي  تتسل  Alice Amdsenولفت 

داخ  ال ول  الإنم ئي  م  بين الا تق    ب ل ين مي ي  حيث يوج  توتر دائل

البيرقراطي  وظرو  التع ون م  بين القط ع الخ   والع    مشيرة إلى أن الح ل  

ف ل ول    الإنم ئي  دائم  م  احتو  على بذوس فن ئه  ال وسي  توضح أن ال ول 

من أج   ب لشبو لخلق مجموع   الأعم   الخ ص  والمسم ة  ال وسي  ك نت أداة
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الا تق لي  له  في تنفيذ أه افه   تأمين تنفيذ  ي  ته  الصن عي  وإت ح 

و  والتي زاد  بالا  اتي ي   إلا أنه  لم تع  ق دسة على السيطرة على أنشط  الش

من ق سة  قوته  وا تق ليته  بش   كبير خ    نوا  التسعيني    مم  ح َّ

مم  أدى إلى أزمته    هذه المجموع   وتوجيهه  قراسا  ال ول  على السيطرة على

 .  (Ziya , 1991)  الم لي 

مقوم    أسبع ترت ز على التيأن ال ول  الإنم ئي  هي ال ول  إلى لص مم   بق نخ

 :أ   ي 

 ؛أوله : وجود نخب  تنموي  مصمم  وق دسة على دفع التنمي  •

 ؛ث نيه : ا تق   نسبي لل ول  •

 ؛ث لثه : بيروقراطي  اقتص دي  مستقل  وكفؤة تتمتع ب لقوة •

 .(Adrian , 2002, p. 404) سابعه : إداسة فع ل  للمص لح الاقتص دي  •

 .عناصر الدولة الإنمائيةالمحور الثاني: 

إذا ك ن العرض الس بق ق  تطر  بش   يحم  لسم   ال ول  الإنم ئي  فإنه 

  يتل التطر  بمزي  من الا تف ض  إلى ك  عنصر من عن صر ال ول  الإنم ئي .

 .المصالح الخاصة المحليةأولا: استقلال نسبي للدولة عن 

على الرغل من أنه في ك  م  ن يختلف نط   وم ى الا تق   النسبي من 

دول  لأخرى  إلا أنه من الواضح أن م  تش ك فيه ال و  الإنم ئي  هو تمتعه  بق س 

من الا تق لي  وأن هن ك عن صر ع ي ة ق  ش لت هذه الا تق لي  والتي تعنى 

بم  يم نه  من صي غ  وتطبيق  ال ول  دسج  مرتفع  من التمس  لأجهزة 

الأه ا  التنموي  والعم  كف ع  جم عي يتمتع ب لتم    لأجهزة ال ول  والق سة 

 على تعريف وتطبيق الأه ا  التنموي  بش   واضح.

إن السم  السلطوي  لل ول  ك نت   Chalmers Johnston  وكم  يقو 

واح ة من العوام  التي ش لت مص س ا تق لي  ال ول   حيث سأى أن الطبيع  

القسري  لل ول  ك نت واح ة من العوام  التي أت حت ق سته  التنموي   حيث 

تمتعت ال ول  ب لق سة على الانفص   النسبي عن م  تثيره المص لح الخ ص  ) واء 

قليمي  أو القط عي ( من قلق وتوتر والتغلب على هذه المص لح الضيق  الطبقي  أو الإ
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 بق أن مث  هذه المص لح أو غيره  لم تستف   يعني.من أج  الص لح الع    ولا 

 . .(Adrian , 2002, p. 408) من الا  اتي ي   التنموي  التي اتبعته  ال ول 

على أهمي  تمتع أجهزة ال ول  ب لق سة على توظيف  Weissحيث أك  

ا تق ليته  من أج  التش وس والتف وض مع شرك ته  في مهم  الإص ح   

الاقتص دي   وإذا ك نت الا تق لي  لم تنفي إم  ني  الاحتف ظ بع ق   مع 

جم ع   المص لح الخ ص   إلا أنه  أك   على الانفص   عن الضغط السي  ي 

إن الانفص   الفعلي عن الضغوط  Betton John Seddam  وكم  ق   المب شر

الآني  للمص لح الخ ص  م ن ص نعو السي     المن  ب  ل فع التنمي  على 

الم يين المتو ط والطوي   وهو م  يتطلب الحف ظ على نوع من الع ق   

الا  اتي ي  مع المجتمع الم ني الأو ع لتب د  المعلوم   والاتف   على السي    

 الا  اتي ي   المن  ب  للنمو الاقتص دي.والق سة على اختي س 

أن ق سة ال ول  ت ون مح ودة حينم  لا يتم ن  Oman Edighejiويوضح 

ق دته  من تعبئ  ودعل الع ق   المتب دل  م  بين ال ول  والمص لح الاقتص دي  

والسي  ي  والاجتم عي  المتنوع   هذه الع ق   يتل احتواؤه  من قب  ال ول  

قي  الإنم ئي  بم  يمنحه  ال ف ءة والفع لي   وفي ذا  الوقت حم يته  من الت

ب لمص لح الخ ص   والتي ق  تؤدي إلى ت مير ك  من التم    ال اخلي لل ول  

 مع شرك ئه  الاقتص ديين. وق سته  على التف ع  بش   متم    مع

أنه في السي   الشر  آ يوي عرفت النخب  البيروقراطي   Ziya Onisفيشير 

نفسه  ب لأه ا  القومي  وأظهر  دسج  غير ع دي  من الت  م  والان م ج في 

مح ول  لتحقيق الأه ا  القومي   وأنه ب لتت بع استبطت الا تق لي  بأش    

  هذه الا تق لي   (Ziya , 1991, p. 125) فع ل  من ت خ  ال و  في الاقتص د

بأنه  محرك النمو الصن عي السريع في دو  مث  كوسي   Evansم  أش س إليه    هي

الجنوبي  وت يوان وق  دعل اف اضه هذا ب سا   الشرك   صن ع  ت نولوجي  

المعلوم   في ك  من كوسي  والبرازي  والهن   وق  خلصت ال سا   إلى أن ال و  

جي  التي احتفظت بيروقراطيته  الاقتص دي  بع ق   وثيق  مع شرك   ت نولو

 المعلوم   ك ن أداؤه  الاقتص دي أفض .
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م  بين نمطين لسلط  ال ول  الا تب ادي  وهي  Hobson  &Weissوق  ميز 

 Charles)  تل  التي تتصر  وفق  لتصوساته  الخ ص  بمعز  عن المجتمع الم ني

, 2002, p. 517)  وق  فض  أن يطلق عليه   لط  إكراهي  لأنه  مرتبط  ب ول  

 لطوي  ومركزي  ع لي  تنظل فيه  نخب ال ول  النش ط السي  ي والاقتص دي 

إن السلط  الا تب ادي  ع م    "Weiss"بش   ش م   وفي هذا الص د يقو  

مستب ة لا تمتل   على الشعف وليس القوة  إذ أن هذه ال ول  والتي تمتل  قوة

ب لضروسة  لط  التغلغ  تسمح له  ب لحصو  على ال عل والتأيي  لسي  ته  بشأن 

 تعبئ  المواسد لتحقيق التنمي  طويل  الأج .

وتعني ق سة  Infrastructural Power والنمط الآخر هو السلط  التغلغلي 

ال ول  على دمج الجم ع   الاجتم عي  من أج  دفع المن فع المتب دل   والتغلغ  في 

المجتمع وتنظيل الع ق   الاجتم عي  وتطبيق السي     من خ   عملي   

وأك  المحللون على أن التعبير الأمث  عن السلط   المجتمع التف وض والتع ون في 

التغلغلي  هو تطويع العم  والأ وا  لإح اث التحو  الصن عي المستمر وخلق نوع  

 من الاعتم د المتب د .

وتف ض نظري  ال ول  الإنم ئي  أن ال و  القوي  لا تتمتع فقط ب سج  ع لي  

من الا تق لي  البيروقراطي  والق سة  ول ن أيض  وجود دسج  واضح  من 

م  بين تحب ال ول  والمراكز المستقل  للسلط  داخ   والحواس التف ع  المؤ سي 

المجتمع الم ني  ف ل ول  الأكثر نج ح  هي ال ول  التي ل يه  ق سة على العم  من 

 خ   التع ون مع المراكز المستقل  للسلط .

أن ال و  المستقل  تختلف في خص ئصه   Ziya Onisوفي هذا الص د يشير 

بش   ك م  عن الهيمن  الا تب ادي  لل و  التي تعيش على النهب  فإ تق لي  

ال ول  تواج   في  ي   الروابط المجتمعي  التي ق مت بربط المجتمع ب ل ول  

 , Ziya)  وتوفير القنوا  المؤ سي  للتف وض المستمر حو  السي     والأه ا 

1991, p. 122). 

لوصف   Peter Evansف رة الا تق لي  التي ا تخ مه   إنويم ن القو   

ال ول  الانتم ئي  القوي  في دو  الع لم الث لث ك ن له  نظيره  في أدبي   

الاقتص دي   الصن عي  المتق م   حيث لعبت  لل و  القوي  في  ي    الان م جي
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مثلت اتح دا    الان م جيال ول  دوسا أ   ي  في تحقيق التم س الهي ك  

أن ق سة ال ول  على تحقيق  Evansومنظم   الأعم   الخ ص  وفي هذا يوضح 

 أ   يين:اعتم  على عنصرين   الان م جيالتم    للهي ك  

أولهم : أن ال ول  ينبغي أن ت ون مستقل  على نحو ك   في صي غ  وتنفيذ  •

 .السي     والعملي   التي لا تهيمن عليه  جم ع   المص لح

ث نيهم : أن ال و  ينبغي أن ت ون قوي  ب سج  ك في  ل ي ت سك أن  •

ت  ليف فرض  ي      لطوي   و  يزي  من من فعه   ف ل ول  ينظر 

إليه  على أنه  مستقل  في تحوي  تفضي ته  السي  ي  الخ ص  إلى قراسا  

الف علين في ج نب   لطوي  حينم  تتصر  ب  تق لي  عن تفصي  

   .الخ القط ع

فيرى الم سكسيون الج د أن ال ول  الرأسم لي  لا يم ن أن ت ون 

إلا حينم  تتصر  على ع س المط لب المتوقع  من الطبق  الرأسم لي    مستقل 

هذا  ذا  الأفق الضيق   مؤك ين على أنهل  يخت سون فع  هذا حينم  يصبح

ضروسي  لحم ي  الع ق   الرأسم لي  للإنت ج والحف ظ على الا تقراس السي  ي  

 :ويقولون إن هن ك أسبع ح لا  يم ن أن تقود إلى ا تق لي  ال ول  الرأسم لي 

  .أوله : انقس   الطبق  الرأسم لي  بش   م  حو  قض ي  الاقتص د السي  ي •

 .قي بة ط س  مح ي ث نيه : ت هوس شرعي  ال ول  كمؤ •

 .ه : الغي س الس   الاجتم عي لل ول ثث ل •

 .التن قض   الاقتص دي  الرأسم لي  وم  تطرحه من ع   سش دة :سابعه   •

ظ  ال ول  مستقل  للم ى الذي ت جل فيه تفضي ته  الخ ص  إلى قراسا  تو

 لطوي   حيث أن ال ول  المستقل  هي تل  ال ول  التي تتصر  حينم  تخت س أن 

تفع  هذا وكلم  زاد  المع سض  التي ت ون  ألاتقرس ولا تتعر  حينم  تفض  

 .ال ول  ق دسة على التغلب عليه  كلم  زاد  ا تق ليته 

ال ول  المستقل  بأنه  ال ول  التي تهيل حينم  تتع سض  Skocpal وق  عر 

 Krasner مص لحه  مع مص لح الطبق   المهيمن   ي  ي  واقتص دي   وإذا ك ن

   مشيرا إلى نق  تبني هذا التعريف  إلا أنه لم يقي  هذا التعريف ب لعقيق  المهيم

اف اض ع   وجود مث  هذا ال ي ن  ب  إنه كم  يقو  حتى حينم  ي ون هذا 
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 ال ي ن موجودا  فإن هن ك ف علين آخرين يضغطون على ال ول   وق  أث س

Krasner  ى بن   الأهمي  وهي م  يتعلق ب سج  التغير المجتمعي ظمسأل  أخرى تح

الذي يتل هن  ته بن  ح من قب  ال ول   ف ل ول  تعتبر مستقل  ليس فحسب للم ى 

الذي ت ون فيه ق دسة على مق وم  الضغوط المجتمعي   وإنم  أيض  للم ى الذي 

تص دي  تتم ن من خ له من تغيير أنم ط السلوك الخ   لتغيير الهي ك  الاق

والاجتم عي   ومع ذل  فإنه ليس هن ك م  ي عو ل عتق د في أن ت اخ  تفضي   

ال ول  مع المجتمع بغير عن ضعف ال ول  أو افتق سه  ل  تق لي   فقوة ال ول  لا 

ا تق ليته   وإنم  تعتم  أيض  على دعل الف علين المجمعيين ط  تتبع فقط من 

 .تط بقت تفضي تهل الاجتم عي  مع تفضي   ال ول 

   التعبير الذي ـ  المقي س الح  ل لقوة أو  لط  ال ول  ليس فحسب محـويع

تح ثه ال ول  وإنم  أيض  ح ل التأيي  المجتمعي الذي تتمتع به ال ول  ودسج  

 ظ على الوضع ـ  الحفـ  متضمنـالمع سض  التي تتغلب عليه  أي  ك ن موضوعه

 و  غير المحتم  في توزيع القيل ـالق ئل  ف ل ول  التي تن ح في الحف ظ على التف

الاقتص دي  والاجتم عي  لا يم ن وصفه  بأنه  أضعف من تل  التي تح ث 

تغييرا  مجتمعي  وا ع  في مواجه  المع سض  ف ل ول  القوي  هي ال ول  التي تتمتع 

ب  تق لي  مرتفع  وتأيي  ضخل  فهي قوي  بش   مزدوج حيث تتصر  بش   

 . ته  الخ ص  وتواح  ال عل المجتمعي ال ز  لهذايمنتظل بن ء على تفض

ووفق  لهذا تصنف ال و  ذا  الا تق لي  إلى فريقين أولهم  يتسل ب سج  

مرتفع  من الا تق لي  والانخف ض فيم  يحص  عليه من دعل وث نيهم : يتسل 

والتأيي   وهذه ال ول  )ال ول   ف ض دسج  الا تق لي  واستف ع مستوى ال علنخب 

المست يب ( تع ني من الازدواجي  حيث تتشو  لتتصر  ب  تق لي  ب لرغل من 

 .التفضي   المجتمعي  المختلف  إلا أنه  تفش  في أن تفع  هذا

أن ال و  الإنم ئي  أصبحت  John Nall, Michael Man ويرى ك  من

موضحين أن  "Weber" أكثر قرب  من ف رة نموذج بيروقراطي  وبر

وم  فآ  طويل  البيروقراطي  المركزي  لل و  الإنم ئي  تتضمن تجني ا انتق ئي  

الم ى تخلق إحس    والتزام  ل ى الع ملين في جه ز ال ول  ب لانتم ء وكم  ن قش 

أن ال ول  غير منفصل  على نحو دائل عن   م كس وبر يف ض م خ  ق سة ال ول 
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المجتمع  ف ل ول  والمجتمع مرتبط ن بش   وثيق في ع ق   اجتم عي  قوي  ق دسة 

على الح  الجم عي  وتقب  وجه  النظر هذه القو  بأن مؤ س   ال ول  من 

المم ن أن تطوس خي سا   ي  ي  مستقل   إلا أن الح وم  من المم ن أن تحقق 

 ه  فإق م  أو تأ يس سوابط أكثر مم  تري   إذا م  تع ونت مع المجتمع وليس ض

م  بين ال ول  والمجتمع لم يح  من ق سة ال ول  على تحقيق التحو  الصن عي  

 .kim yun, 2012, p)  وإنم  على الع س ك ن أكثر تعبيرا عن هذه الق سة

443). 

وفي هذا يؤك  منظرو ال ول  الإنم ئي  على تركيزه  )أي ال ول  )الإنم ئي   

بش   كثيف على ت خ  الح وم  من أعلى إلى أ ف  في مواجه  م  أش س إليه 

أنص س المنظوس ال   ي ي الج ي  من أن التنمي  في شر  آ ي  ك نت تنمي  

نم ئي  دوس القط ع يقوده  السو   ومع ذل  فإنه لم ين ر منظرو ال ول  الإ

 .الخ   في دفع عملي  التنمي  الشر  آ يوي 

تفق  ال و  فع ليته  التنموي  ليس بسبب فس د  Doner: وكم  ق  

بيروقراطيته   وإنم  بسبب نمو القوى الاجتم عي  الأخرى وسأس الم   الخ   

بش   أقوى  فإذا ك نت الا تق لي  وم  يص حبه  من اختص   بيروقراطي 

سم  أ   ي  من سم   ال و  الإنم ئي   فإنه يم ن القو  أن ك  من الولاي   

والممل   المتح ة تستحق الوصف بأنه  دول  إنم ئي   نظرا لم  تمتل ه  المتح ة

مع ذل  ينظر إلى كلتيهم  على أنه   من بيروقراطي   متم     ومؤهل   إلا أنه

 , Charles)  دو  ضعيف  غير ق دسة على الت خ  وفق  لنموذج ال و  الإنم ئي 

2002, pp. 218-2019). 

ومن ثل فإن الت خلي  الانتق ئي  ميزة أ   ي  لل و  الإنم ئي  التي تتمتع ب سج  

ع لي  من الا تق لي  فمث  هذه ال و  يب و أن ل يه  الق سة على تركيز اهتم مه  

بش   كثيف على زي دة الإنت جي  والربحي  وقصر الت خ  على المتطلب   

ى ويشم  نمط الت خ  المرتبط ب ل ول  الإ  اتي ي  للتحو  الاقتص دي طوي  الم 

 الإنم ئي  ث ث  عن صر أ   ي :

 . يطرة ال ول  على الإنت ج الصن عي :أوله  •

 .ث نيه : دفع ع ق   الإداسة ب لأعم   من خ   صيغ  تع وني  •
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 من خ   خلق ث لثه : القي   ب وس ق ئ  في خلق ميزة تن فسي  ل قتص د •

 .(Ziya , 1991, p. 124) يالمؤهل  للنمو الاقتص دالشروط 

هو أن الا تق بي  تعتو ضروسي  ليس فقط  Evans ل ن م  يؤك  عليه

لتطوير ال يمقراطي  الوبري   ول ن للحف ظ على الف علين المجتمعيين من غير 

الف علون يم ن أن يسمح لهل ب لمش سك  في صنع السي  ي  وإب اء ال ول   فهؤلاء 

 .ستمر في تح ي ه من قب  ال ول الرأي فيه   إلا أن تخطيط الأشي ء ينبغي أن ي

إلى تم    البيروقراطي   ATlasom & Coleman وق  أش س ك  من

كح ر أ  س لا تق لي  ال ول  مشيرا إلى أن الح وم  ال يمقراطي  يم ن 

أن تواجه ال ثير من الضغوط فيم  يتعلق بصنع السي     وحينذاك. تسعى 

 السي   .البيروقراطي  لتوفير الآلي  التي تم نه  من تخطيط وتنسيق 

على اف اضين: الأو : أن ال ول  القوي   Hobson & Weiss كذل  وافق

تسمح بقوة تف وضي  أكبر ويتبع ذل  اف اض ش ن: أنه كلم  زاد  القوة 

  التف وصي  كلم  زاد  فع لي  ال ول  في دفع التغيير الصن عي الا  اتي ي

(Charles , 2002, pp. 519-520). 

 وجود نخبة تنموية مصممة على دفع التنمية :ثانيا

 Chalmers في تحليله لل ول  الإنم ئي  الرأسم لي  في شر  آ ي  ن قش

Johnston    أن واح ة من السم   الأ   ي  لل و  الصن عي  الج ي ة في شر

تتن ز  أو ترضخ آ ي  هو وجود ح ل مستقر من قب  نخب  بيروقراطي   ي  ي  لا 

الاقتص دي  فإذا ك ن  للمط لب السي  ي  التي من شأنه  تفويض النمو

السي  يون يبحثون في الم ى القصير عن ال عل والتأيي  السي  ي  فإن ص نعي 

السي    الاقتص دي  ينبغي عزهل على الم ى الطوي  وبق س الإم  ن عن ت اعي   

المط لب السي  ي  المتن فس   ف لق دة السي  يون الذين يسعون وساء تطبيق 

يتمتعوا ب لق سة على فص  ق ساتهل الاقتص دي   السي    الصن عي  ينبغي أن

الرئيسي  عن السي    وهذه ع دة م  تتحقق بفض  تعه  هذه القراسا  من قب  

نحب غير  ي  ي  موثو  فيه  انفصلت إلى ح  م  عن الضغوط السي  ي  

مهم  الق دة الإص حيين مح صرة الإص ح   المب شرة  وحينذاك ت ون 
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  الاقتص دي  طويل  الأج  وعزله  عن الاعتب سا  السي  ي  قصيرة الم ى

(B.Shaun, 2012, p. 692). 

يتسلط السي  يون   يينأنه حينم  يح ل البيروقراط Johnston فيشير

فوظيف  السي  يين ليس صنع السي    ول ن خلق المج   السي  ي والاقتص دي 

أم ن ال فع  ل ي يقوموا بوضع السي      فهل يمثلون صم   يللبيروقراط

ل  ت  ب  لاحتي ج   الجم ع   المختلف  لتحقيق الا تقراس ال ز   يالبيروقراط

 .(henry & chung , 2000, p. 90)  للحف ظ على الا تق   النسبي

وسي قوي في صنع السي    التنموي  لبيروقراطي  تأثير محلوب ختص س ك ن 

  ن ل ى القي دة السي  ي  فب السي  ي  والتشريعي  في كوسي    نخب لمق سن  ب ل

مستمر في احتم   تعرض الب د لله و  وع   الا تقراس  ف لته ي  الذي  سه ج

 النخب واجهته الوح ة القومي  من خ   الغزو العس ري الشيوعي دفع 

الح كم  في  و  لرؤي  شرعي  النظ   وبق ء ال ول  ب عتب سه  جوانب لا يم ن 

 (Adrian , 2002, p. 405) فصله 

في  ي   الح يث عن ق سة النخب على تنفيذ أه ا  ال ول  بفع لي  يتل 

وة  وث نيهم  خ   خالتمييز م  بين النمطين لل ول . أح هم  خ   ب ل ول  الر

يعتق  أنه  أكبر ا ت  ب  لضغوط وتنوع     ف ل ول  المرن  )الرخوة(بب ل ول  الصل

السي     الح ومي   وعلى الع س تق و  ال ول  جم ع   المص لح في تح ي  

 .  نفوذ هذه الجم ع   من أج  تح ي  الأه ا  والسي    لبالص

مطلب ضروسي للتنمي  الاقتص دي  التي  لب أن ال ول  الص Rodrik وق  ن قش

جنوب شر  آ ي  لوجود مث  دو  تقوده  ال ول   حيث ينسب في الغ لب نج ح 

هذه ال ول   ومن ثل فإن فش  التنمي  الاقتص دي  في ال ثير من دو  الع لم هو 

 .نت ج لوجود ال ول  الرخوة

 ثالثا: وجود بيروقراطية اقتصادية مستقلة وكفئة تتمتع بالقوة

وتشير البيروقراطي  إلى "فئ  الموظفين وبصف  خ ص  أولئ  اللذين هل في 

المستوي   الوظيفي  العلي  ومن بين تعريف   ع ي ة أطلقت على البيروقراطي  فإنه 

 :من المفي  النظر إلى البيروقراطي  من ث ث زواي 

 .كغ ي  )برامج الإص ح تؤثر على البيروقراطي (: أوله  •
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 يؤثرون على برامج الإص ح(  ي كف ع  )البيروقراط :ث نيه  •

 .كو يط للتنمي  )ب عتب سهل المسؤولين عن تطبيق البرامج( :ث لثه  •

برامج التنمي  والسي     الزاوي   اومن بين هذه الزواي  الث ث يتبنى مصممو

 الث ني  البيروقراطي  ب عتب س أنه  الأق س على تطوير وت ييف الظرو  لتنفيذ

 ن القو  أن السبب الأ   ي في فش  البيروقراطي  في  ي     التنمي   ويم

إلى البيروقراطي  كف ع   والنظر إليه  كتح   الع لم الث لث هو الافتق س للنظر

 .ومش ل  وليس كح 

ف لتح ي الذي تواجهه الح وم   اليو  هو كيف يم ن مواجه  ال اجع      

وس  ج)الافتق س إلى المواسد انخف ض الأ والت هوس البيروقراطي في أسبع  جوانب

 (.البيروقراطي  لبيروقراطي  ت هوس الأخ قي  ا   تراجع الثق  الع م  في الجه ز

ففي ال ثير من ال و  الن مي  لا يم ن وصف أداء البيروقراطي  والخ م      

ه  واع ة  وهي م  تنبع من  وء فهل للمص لح والحوافز نالتي توفره  للم تمع : ب 

هو تعميق  David Hirshman البيروقراطي   ومن ثل فإن المطلوب كم  يقو 

الوعي بأن ال ول  وذساعه  البيروقراطي  عليه  دوس أ   ي لاب  أن تلعبه في تحقيق 

التنمي   ومن ثل فإنه لم يع  هن ك م  يبرس أن يتل التع م  مع الخ م  الع م  

كم رد ه   وو يط للتنمي  إذ إن الافتق س إلى اداسة التنمي  يؤك  الح ج  

د لتعم  كف ع  مش سك في الحواس وكشري  الع جل  للبيروقراطي  ل ي تعو

 , David)  تي س الا  اتي ي   والإص ح   المستقبلي فع   في تصميل واخ

1999, p. 287). 

ويصبح السؤا : تحت أي ظر  يم ن للسي  يين أن ي عموا من ق سا  

البيروقراطي؟ وهن  يلفت منظرو التنمي  النظر إلى أهمي  ال ول  من خ   الإص ح 

وجود بيروقراطي  مختص  وذا  كف ءة لتقوي  ق سا  ال ول  من أج  دفع التنمي  

 .الاقتص دي   ل ن كيف يم ن خلق بيروقراطي  قوي  والحف ظ عليه 

ب لإش سة إلى أن فهل كون بعض ال و   Barbra Geddes تجيب عن هذا

قوي  والمجتمع   ضعيف  ي من في تفهل الظرو  التي ت فع ب لسي  يين ل عل 

الإص ح   البيروقراطي  حف ظ  على مص لحهل وت عيم  لأه افهل في إيج د 

وإن ك نت ال ثير من الأدبي      بيروقراطي  كقوة ق دسة على دفع التنمي 

السي  يون في مح ولتهل للسيطرة على  يوجهه أش س  إلى الصعوب   التي 
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البيروقراطي  وتحسين الأداء البيروقراطي  فق  اف ض أن المف تيح الأ   ي  

 للسيطرة على البيروقراطي  هي الم  فآ  والحوافز وآلي   الرق ب 

(R.Gabriella, 1999, p. 741) 

الرئيسي  للتوجيه المراكز  Johnston وتع  البيروقراطي   كم  يقو 

الاقتص دي الا  اتي ي في ال و  الإنم ئي   وكم  يقو  فإن م  يميز هذه 

القي دا  الاقتص دي  العلي  في ال و  الإنم ئي  هو  لطته  في تش ي  السي    

 .التنموي  ب لرغل من أنه  تختلف من دول  لأخرى

إلى الت رب  ال وسي   مشيرا إلى أنه تم تأ يس  Robert Wade وق  أش س

من ممثلي وزاسا  الت  سة والصن ع   1961هيئ  التخطيط الاقتص دي في ع   

والم لي  ) قلب البيروقراطي  الاقتص دي ( وسأ ه  ن ئب سئيس الوزساء  وق  مزجت 

  م  بين  لط   التخطيط والموازن   وهيمنت على علمي  صنع القراس الاقتص دي

وفي  نغ فوسة ك ن قلب البيروقراطي  الاقتص دي  هيئ  التنمي  الاقتص دي  التي 

ولم ت ن له  مسؤولي  أم   البرلم ن ول ن حظيت ب لفع   1961تم تأ يسه  في 

على دعل  ي  ي ع لي المستوى من قب  الحزب الواح  لل ول   و ك نت أداة 

 .  التنموي  وإداسة النموأ   ي  في تش ي  السي  

وفي م ليزي  تمركز  مؤ س   التخطيط والتنفيذ الاقتص دي في وح ة 

التخطيط والتي ك نت تتبع سئيس مجلس الوزساء وك ن له  دوسه  المهل في 

تخطيط التنمي  القومي   وبصف  خ ص  في ف ة التصنيع الذي تقوده ال ول  تحت 

، صفحة  Adrian  ،2002) .1980سئ    سئيس مجلس الوزساء مه تير محم  بع 

412). 

 الاقتصادية الفعالة للدولة رابعا: الادارة

ال ول  كمنظل للنش ط الاقتص دي  م  بين Gordan White يفر 

واقتص دي   ال ول  كنظ   مشيرا إليهم  ب عتب سهم  أمرين منفصلين  حيث 

ترت ز الف رة الح يث  للتنمي  على مفهو  ال ول  كح فز ومنظل للتطوس 

الاقتص دي والاجتم عي  وإذا ك ن ق    د نوع من التف ؤ  حتى نه ي  الستين   

دي  والإم  ني  ال يمقراطي  لل و  الج ي ة المتواج ة ب   من الق سة الاقتص 

في ال و  المستعمرة   بق   إلا أن م  ح ث ب لفع  خ    نوا  الستين   هو 
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انتش س الفس د وع   الفع لي  والتأثير المشوه للتخطيط القومي  فض  عن ع   

الا تقراس السي  ي والأداء الاقتص دي والاجتم عي المحبط وانتش س السلطوي   

وإذا ك ن م   بق ق  طرح نفسه بقوة على الس ح  الف ري  فإن هن ك ج   آخر 

الاقتص دي لل ول  وا ع الانتش س تس ء  خ له المحللون الاقتص ديون عن الت خ  

وت  ليف ا  اتي ي   ال و  الصن عي  الموجه  للتصنيع لإح   الواسدا  حيث 

أوضح هؤلاء أنه إذا ك ن ب لإم  ن التح ل في الظرو  البيئي  فإن قوة ال ول  

الإنم ئي  وق سته  على الت خ  بإيج بي  لت عيل التصنيع تعتم  على ث ث  عوام  

 :أ   ي 

الع م  الأو : الطبيع  الاجتم عي  لل ول  متضمن  المص لح السي  ي   •

والخص ئص الاجتم عي  لل م ع   التي توجه وتش   ال ول   وطبيع  

ع ق ته  مع القوى ال اخلي  وال ولي  للم ى الذي ترت ز فيه ال ول  على 

 .القوى الاجتم عي  الم عم  للتصنيع

الع م  الث ني: خ   ب لق سة السي  ي  والإداسي  وفي هذا الص د يم ن  •

 التمييز م  بين ث ث  أبع د

الأو : خ   ب لق سة السي  ي  على تعريف وتح ي  الأي يولوجي   -

الج ي ة للتصنيع  توفير قي دة دين مي ي  ومستقرة  توفير دعل وا ع 

 .الانتش س لأي يولوجي  التصنيع

الث ني: خ   بوجود مؤ س   إداسي  فع ل  أكثر ا ت  ب  للأوض ع  -

 .السي  ي  ومق وم  للتغلغ  من قب  جم ع   المص لح

الث لث: خ   ب لق سة التقني  على تحلي  المش ك  وصي غ  حلو   -

متطوسة وتطبيقه  بش   كفء. ويتعلق الع م  الث لث ب لأنم ط 

الخ ص  لت خ  منظم   ال ول  في العملي   السي  ي  والاقتص دي  ل فع 

  .التصنيع

 وفي هذا الإط س يم ن التمييز م  بين نمطين من الت خ  أح هم  إجرائي

Parametric   بم  يم ن أن تقو  به ال ول  من دوس لتق يل إط س للمؤ س    خ

والمواسد التي من شأنه  أن تقود التصنيع. ويتل التمييز في إط سه م  بين ث ث  

 :أش    للإجراءا 



 2024جويلية    02 العدد:  09: لمجلدا المجلة الجزائرية للأمن الإنساني

323 

العملي   التنظيمي  الش ئع  للإداسة الاقتص دي  على المستوى الم كرو  •

 .الضرائب( -الجم سك -لتصحيح فش  السو  )الف ئ ة

إط س  -نظ   م لي أكثر ا ت  ب  )تأ يس نسق مؤ سي م عل للتصنيع  •

 .(ق نوني منتظل

 -التعليل -الاتص لا   - )الط ق  تأمين المتطلب   الم دي  والبشري  للتصنيع •

 الت نولوجي (. -الصح  

الت خ  فهو إط سي يسعى للحف ظ على تغلغ  ال ول  في العملي    الث ني: منأم  

 :ويأخذ ش لين pervastive الصن عي  ويطلق عليه

الأو : إداسي يتضمن تأ يس منظم   بيروقراطي  إقليمي  أو وظيفي   -

 .ترت ز على التعميق لمل ي  ال ول  وو  ئ  الإنت ج الصن عي 

الث ني:  ي  ي يتضمن التأثر الاقتص دي المب شر وغير المب شر  -

وتأ يس   منظم   جم هيري ( -للمنظم   السي  ي  )أحزاب  ي  ي  

شب    للسيطرة السي  ي  في المشروع   الصن عي  يتل من خ له  

 على الطبق   الع مل  وتفويض الطبق   المعوق  للتصنيع  السيطرة

(Gordon , 1984, pp. 97-99). 

وفي  عيه  لتفسير الاخت   في الا  اتي ي  والآداء الاقتص دي م  بين 

ال و  الصن عي  الج ي ة في آ ي  وأمري   ال تيني  ح ولت أدبي   التنمي  أن 

وفي  عيه  لتفسير  تق   فهل أفض  للحوافز الاقتص دي  والنسق السي  ي  التي

لآداء الاقتص دي م  بين ال و  الصن عي  الج ي ة في االاخت   في الا  اتي ي  و

آ ي  وأمري   ال تيني  ح ولت أدبي   التنمي  أن تق   فهل أفض  للحوافز 

 يوالبيروقراطيعم  في ظله  السي  يون  الاقتص دي  والنسق السي  ي  التي

و  وجم ع   المص لح لإح اث النت ئج المرغوب  ب عتب سهل ف علين سشي ين

 .ينا  اتي ي

وق   عت هذه الأدبي   لتفسير الأداء التنموي الضعيف ل و  أمري    

ال تيني  في مواجه  ال و  الصن عي  الج ي ة الآ يوي  ب لإش سة إلى أن غي ب 

تمتع  وا تمراسالفع  السي  ي في آ ي  ق د جزئي  إلى ضعف التنظيم   الشعبي  

 ,F.Brain)  السلط  ب لا تق لي  والحري  في تبني الأ  ليب المختلف  لتوجيه النمو

1998, pp. 8-9). 
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 :في كوريا بين الحكم الرشيد والدولة الانمائية الثالث: العلاقةالمحور 

التنمي  في جمهوسي  كوسي  توفر دلي   نموذجيؤك  خبراء التنمي  أن دسا      

على أن ثم  ع ق  استب طي  واضح  م  بين الح وم  والأداء الاقتص دي   أمبريقي 

أثبتت أن هن ك ع ق  وثيق  م  بين ال وسي  ت رب  الأن  Minxim Pei فيشير

الح ل الرشي  والتنمي  المست ام   مؤك ا أن التنمي  المست ام  مستحيل  ب ون 

 .حوكم  سشي ة

وق   عن أكثر الو  ئ  فع لي  لتحقيق الح ل الرشي  هو تطوير المؤ س       

 .التي من شأنه  أن تح ل الأنشط  الاقتص دي  وتزي  الحري  الاقتص دي 

كبير الخبراء الاقتص ديين في البن  ال ولي  John Page ومن ج نبه أش س

وواح  من ال ت ب الرئيسيين في كت ب   المع زة الشر  آ يوي  في مؤتمر 

إلى الع ق  م  بين الحوكم   1996م ني  ب لفلبين في الح وم  الذي عق  في 

بم  أت حته من ق سة  كوسي الحوكم  في  والتنمي  الاقتص دي   مؤك ا أن

مؤ سي  أثر  تأثيرا إيج بي  على إم  ني   النمو الاقتص دي من خ   سفع 

 .مستوى الا تثم س وتحسين الانت جي 

مشيرا  (ICI) تأكي اته ب  تخ ا  مؤشر الق سة المؤ سي  Page وق  دعل

إلى مي  ال و  الأغنى لأن ي ون ل يه  مؤ س ته  الأفض   وق  ح د أبع د الق سة 

المؤ سي  في تمتع البيروقراطي   الآ يوي  ب لفع لي   ووجود نظ   لل قي 

والت ني  يرت ز على قواع  الا تحق   والتن فسي   ونظ   متميز للحوافز 

لأولئ  الذين ق موا بأدواس مهم  في الخ م  الإداسي   مزي  من  والم  فآ 

التح لف م  بين الح وم  والقط ع الخ   من أج  المش سك  في التنمي  وتحقيق 

 .(Sebastian & Ray , 2005, p. 601) الرؤي  الوطني 

دسا   دعمت من  2000وإذا ك ن البن  ال ولي ق  نشر في أو   ن  

شأنه أن ي ون القوة  الفرضي  الخ ص  بأن نمو الن تج القومي الإجم لي من

ضمت  الوحي ة الأكثر فع لي  في القض ء على الفقر  إلا أن دسا   أخرى

توصلت إلى أن ثم  ع ق  إيج بي  قوي  م  بين ترتيب   الحوكم   دول  160

 .التعليل ومستوي  ومع لا  الموالي   الرشي ة وإجم لي ال خ 
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ب لم ئ  وأن  98وق  توصلت إلى أن تأثير المس ءل  على زي دة ال خ  يص  إلى 

ب لم ئ   وأن تأثير التحسن في فع لي   512تأثير الا تقراس السي  ي يص  إلى 

ب لم ئ   وأن تأثير التحسن في  376الح وم  من شأنه أن يزي  ال خ  بنسب  

تأثير الالتزا  بح ل  نب لم ئ  وا 141البيئ  التنظيمي  على زي دة ال خ  يص  إلى 

ب لم ئ   وان تأثير التح ل في مستوى الفس د يص  إلى  700الق نون يص  إلى 

 .(JuZhong , 2011, p. 54) ب لم ئ . 229

كوسي  بمؤشرا  الح ل الرشي   فيوبمق سن  مؤشرا  التنمي  البشري  

خ   ف ة زمني  طويل  نسبي  فإنه ي حظ أن ثم  ع ق  طردي  قوي  م  بين 

المؤشرا  الت لي  للح ل الرشي  والتنمي  البشري   ف لم  استفعت دسج  الالتزا  

بح ل الق نون الفع لي  الح ومي   الجودة التنظيمي  الا تقراس السي  ي  

الفس د كلم  استفع مستوى التنمي  البشري   كم  أنه كلم   التح ل في مستوى

زاد  دسج  تن فسي  الاقتص د والفع لي  البيروقراطي   انخفض مستوى الفس د 

 .وزاد  دسج  الرش دة

 خاتمة:

ن  ب مع المواسد المت ح  تأن ا  اتي ي   النمو ت في خت   دسا تن  هذه ن حظ

النمو المن  ب  تع   ا  اتي ي   ويظهر أن تبني وقوة الاسداة السي  ي لل ول   

المن  ب   الا  اتي ي ش ي ة الأهمي  لح وث وا تمراس النمو الاقتص دي. ف ختب س 

 هو شرط لاز  للتنمي . 

ويرجع النمو ال وسي منذ أوائ  الستيني   ب سج  كبيرة إلى تعريف 

النمو الق ئم  على  ا  اتي ي النمو لل ول  ثل الالتزا  به  وهي  ا  اتي ي 

للخ سج  كم  أثبتت الت رب  ال وسي  أن تطوير ق سا  الشعوب التصنيع والتوجه 

عبر التعليل والت سيب ضروسي لخلق شروط تسمح بمواكب  التطوسا  والق سة 

على المن فس  وتحسين الانت جي   كم  لا ننسى أن منظوم  القيل لشعوب آ ي  

 سي .التي زسعت في الانس ن حب العم  والانضب ط والط ع  تع  أكثر من ضرو

ومن خ   م   بق يم ن م حظ  أن مجرد إدع ء ال ول  أنه  تنموي  لا 

 :مقوم   أ   ي  أسبععلى يصلح إلا إذا توفر  
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 .وجود نخب  تنموي  مصمم  وق دسة على دفع التنمي  :أوله  -

 .ث نيه : ا تق   نسبي لل ول  -

 .تتمتع ب لقوة وكفؤةث لثه : بيروقراطي  اقتص دي  مستقل   -

 : إداسة فع ل  للمص لح الاقتص دي سابعه  -

وهو م  أثبت فعلي   والمؤك  أن التنميــ  المسـت ام  مسـتحيل  ب ون حوكم  سشـي ة

 من خ   النموذج ال وسي.
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