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 : ملخص

ر وددده  هدددال رقة لمدددش  مولمودددش خة دددةن رقمودددت رق ة  ددد ش   دددة       هددد   ت

حظ ددا رقمو ددش رق ة  دد ش ة خاحبددش خددو   دد   دد   بدد       فقدد  ، ة  دد رقرق  وسدد  

 ظدار قبد    رقدال تب  ده هدال رقمودت ة         ذقد   ،ه موم رق وحثين  رلأكدويمي ين و 

ممدو ع د     إيمر ة ر احبش ر   قوق ش  رق أس س قمظدوم س وسد   خسس دو  خ د قاة     

طدداا رق  ددوول حددةل خدد ذ لمدد  ة هددال رقموددت  بددل لم ددويمة ر ارحدد  رق حقددش قبثددة ة  

رق ة  د ش  لمدد  تهو  بدل ت دد ل ر احبدش ر   قوق ددش  رق أسد س قبتمهة ةددش رق ة  دد ش     

 ددوو  خوددا  و  ددوقمظا قبدد    ريدد  يم رقددال ق   دده هددال رقموددت  دد ل     رقثو  ددش ت

 وبص ر قول إلى رق أك    بل  يم   رقموت رق ة   ش خ   د ل  ق رلحقت رق و قش 

س وسددش راعددون  ل  رق ةرفددب رقمو ددةل رقددس خنمددا تددة س خدد   ددو   خاحبددش         

ر  ق ددوم  ر سددد قلوي رق  وسددد   هددة خدددو سدددو   تددة س  بدددل  رع  دددو  خاحبدددش    

 ر   قول رق يقارط  رقص  ش  رق أس س قبتمهة ةش رق ة   ش رقثو  ش   

س وسدش  -ر وده  رق  وسد  رق ة  د  رد ةد     -رقموت رق ة   ش المفتاحية:الكلمات 

 .رق ةرفب رقمو ةل
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Abstract:  

This paper aims to discuss the issue of the Tunisian elites and 

the transformations of the Tunisian political scene. In the post-

Ben Ali era, the Tunisian elite has received the attention of 

researchers and academics, given the role these elites are 

playing in managing the transitional phase and establishing a 

political system and stable institutions which made the 

questioning about the ability of these elites to lead the 

subsequent stages of the Tunisian revolution and their ability to 

manage the transitional phase and establish the second Tunisian 

Republic a legitimate question, given the limited role that these 

elites played during previous periods. The article concluded to 

ensure on the role of the Tunisian elites through the policy of 

elite consensus, which enabled Tunisia to overcome the stage of 

division and political polarization, which helped Tunisia in the 

end, to pass the difficult stage of democratic transition and the 

establishment of the second Tunisian Republic  

Keywords: Tunisian elites, the new Tunisian political scene, 

elite consensus politics. 

 :مقدمة

رقثدة ة   دأن   فد  ك و ده"   ا رقثددة ر   رقثدة ة رقنا  د ش"    غةسد و  قة دةن ةاذ

تمدد ع  دد   ةرخدد   قب ددش كوققظددوف  بددل إبددد فددويما ل  إسدد   ريم ممقددة  ل  خبدد     

رقثدددة ة  ددد ل    فقدددو قددداق  ،فقددد     ( 12،ص  1121)قة دددةن  ة غظددده رقوددد ت" 

 بل شدن  إح توعدو  سدبم ش  د ع  بدل تنود  رقظبدد  راهو دش رقدس          رق ة   ش 

خددو  ةقددا   إ  ل هدو سدا ون    ة  اض لهو رقو ت رق ة    خ  طا  لمدةر  رلأخد ،  

إقددل  دد ل شدد ل قبمظددوم راسدد   ريمل رق ة  دد     تددش رق مددف رقددال لمو دد   دده            

  ح توعدو  رقمظدوم هدال ر 

بثددة ة رقودد   ش رق ة  د ش رقددس   ق   تددش -تغدل رقمظدوم رق  وسدد  رق ة  د      ليمذ

ليم  إلى ها ي رقائ س  ةد  رق و د ة   دد   بدد  إقددل رق دد ةيمةش  راطوحددش  مظددوم       

تغد ل ة رق ةعده   رق م دس  دون   وق دوحثين إلى   -و  وخد 23س ما خ ة رحنمده  رقال 

   تش  س   رل رلحدبي رلحدوكد   ذق   ، س ح ث رق وم قب  وسو  رق وخش قب  قش

 ة     بددل إعددارف إ ددويمة ه نبددش عةهاةددش ة رقمظددوم رق  وسدد ،   بجمو ددو  ت مدد
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ن رقمظدوم  لأ ر  رلأكثدا يميقارط دش،  لر  هد  رق غد   لرلأغبت س نةن هدال رق غد   

رد ة  س قةم  إعارف   ة تات  و  ة رق موف رق  وس  رق ر ب  خد   د ل إ دويمة    

ةترتت  ب ده  ممو  تغ ل رقترت  و  رله نب ش رلأسوس ش،   ة  رققةر   رق  وس ش،

ع مو  ددش رقددس كو ددا  ر   ة  هوةددش ر لددو  رق غدد ل ة تددأ ل رقموددت رالم صددويمةش  

  خه ممش سو قو

  دد  رقثددة ة رق ة  دد ش خ وشدداة،  ددد ل  خاحبدددش فإ دده  ،ل خددو تقدد م مددوف  بدد

 كبدف  لمدويم رقودةط رلأ ل خمهدو رق د   محمد  رقغمةشد ، ة تو ةخ تة س ع ةد ة

خددد  فاةددب     وق  ددو ن  لموئددد  رق   دد   ق دددويمة خاحب هددو رد ةددد ة     رق دد   رق ددوع   

 خ ودددش رلأ خددش ،كو ددا ل ددددا  ل قةةوتدده إ ددويمة ه  ددش رق  قددش    حنددددةخ   رخدد ،

إ  لن رق سرل رقووئ  (  20،ص 1122)   ةة س  رالم صويمةش  ر ووك  رلأخم ش

رق  وسدد ش رقمو ددش  خددو خدد ذ لمدد  ة  رقددال فدداض  ن دده   دد  سددقةط  دد   بدد  هددة    

 ؟   رئ  س وس ش ة  بة  ،رد ة ة  بدل رق موفرق ة   ش 

 قلإعو ش  بل هار راشنول تنترض رقة لمش رق وق  

ةددسيمل تغدد ل رقمظددوم رق  وسدد   دد  طاةددب رقثددة ة إلى إةصددول  ددت ع ةدد ة           2

 قبحند  موفة  حوخبش  وو ة  تغ ل ع ة ة 

بمد ذ تةرفقهدو  لمد  تهو    تات ط لم  ة رقمودت رد ةد ة  بدل رق غد ل ر  دو          1

 لمصوئ ش إ رق  شر س   و  

"رلمدترري رقمو دش"    ة دةن  دا  ة تد     هدار ر  س ق ظ  خ ودش  خمهت و،

رقال ةمظا إلى  مب ش صم  رققار  ل  صم  رق  وسو  رق وخش  بدل ل هدو   دوق للمب دش     

فا لهو خ  إخنو دو  خويمةدش  فناةدش    بمو تة خ مناة ت  لا  بل رلمج م   رق  قش،

ح ث تتركب ف هدو  موصدا رققدةة رقدس انمهدو خد   سدد رق  وسدو           ظ م ش،تم 

(  س  ددو   تدد   هددار ر لمددترري خدد     117،ص1117 تةع دده رلمج م ددو  )شددبل 

  رقةلمة   بل ط   ش رقمو ش رق ة   ش  ط   ش يم  هو ة رقمظوم رق  وسد  رق ة  د   

رقموددت     ددت تقم ددو  ر ددمهع ر قددو ن  ذقدد  ل مددوف  صدد  يم         لةظددو سدد  د تدد   

 غ دش   رق ة   ش  د ل رلحقدت رقدث ث رلحوادش ر م دبة قبمظدوم رق  وسد  رق ة  د         

  خو قال تغل   س ما ة تاك  ش  يم   هال رقموت،ررقةلمة   بل خو قال 

 إلى  خ    ل خ ودش هار ر ة ةنته   رقة لمش 
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 إ ار  خنو ش رقمو ش رق ة   ش ة رقمظوم رق  وس  رق ة   ؛  2

رق ة  دد ش ة ر ودده  رق  وسدد  رق ة  دد  ة إدد  حقدد س      إ ددار  يم   رقموددت   1

  ة لم  ش      ب ؛

 رقةلمة   بل ل ا رقثة ة رق ة   ش  بل يم   رقموت رق ة   ش؛  4

سدد مار   رق غدد ل ة تاك  ددش  يم   رقمو ددش رق ة  دد ش   دد        صدد  خ خدد  ر    3

1122   

إخددو  هدد   راعو ددش  بددل راشددنول ل  رق حقددب خدد       خ ودددش خددو سدد ب، 

س  د ل رددبف رلأ ل خد  هدار      تق ظ  ت   تق  د  مدوئ  قبولدش،   ر فترر و ،

رق ق  د إلى إ ار  يم   رقموت رق ة   ش ة إ  حق س  ة لم  دش   د   بد  )لل لم د      

خمولمودش يم   رقمودت رق ة  د ش رد ةد ة      (،ف مو س حو ل ة عبئ ه رقثو  ،1122

 ل تقد ةد  د رئ  س وسد ش،   ة رقمظوم رق  وس  رق ة    رد ة   خ ذ لمد  تهو  بد  

  ذق   بل رقمحة رق وق  

 :دراسة في التركيبة و طبيعة الدور0622قبل النخب التونسية 

 تدة س،  إلى حق  دون حوا دون ة تدو ةخ    1122ين  تق  د خاحبش خو لم د   

 (،  حق دددددددش  ةددددددد  رق و ددددددد ة   ددددددد 2487 2420حق دددددددش رلح  دددددددت  ة لم  دددددددش)

ر ددداحب ين رق وحدددث خددد    ةددد  (  سددد من  يم رسدددش هدددوتين 1122 2487 بددد )

ق د د خقو   ده   د هو  ترك  دش      تاك  ش رقمودت رق ة  د ش  ط   دش يم  هدو،        ط

 خ    ل رلآت   يم   رقموت ة خاحبش خو     رقثة ة ، ذق  

 (2591-2591دور النخب التونسية  في مرحلة حكم الحبيب بورقيبة)

قدا شدس ن رلحندد    آ 2420خما رس ق ل تة س    ر س  مو  رقنا     دوم  

إلى   دش   ةث دش اثبدا ل لى إاو رتهدو ة إلموخددش  ظدوم س وسد  تدةق   وخ  ددو         

ة  ددو ض خدد  ل  ددط لمةر دد  رقددمظد رق  وسدد ش رلح ةثددش  فقدد  عدد   ظددوم رقددائ س    

 ة لم  ش  ين ة ةه مخ بف ل ةرن رق بط  لخّد رلح وة رق وخش  ر تقدل بمةلمد  رقائوسدش    

)    ر ددةلى  ر  و  ددش  ر  ددوفقش  ريوسدد ش     فددة   إلى خددو ةودد ه خةلمدد  رقا ة  ددش،    

1124 ) 
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 و  ناريم رقنوخ  قبب وخش      ر س ق ل رت ما رلح وة رق  وس ش ة تة س 

رق نددايم رق ددة لم ل  لسددهد لمدد    "رلأ ةةددشيم عددش ريم ددوف " إلىرق ة لم   ددش رقددس  صددبا  

 إطددو  صددف رقمو ددش ر سدد ق ق ش رق ة  دد ش ة ة وق ددبلش ة حصددةل شددا   م ددب 

رقدس كدون ة ة هدو صدو   د        رق وخش قبحبي، رلأخو ش يمر    رلحبي رق س ة ل،

 كددون خة ددةن ر  ق ددوم خ  بددب  و سدد ق ل   ةةسددف ة خم صددف رققددان ر و دد  

خةرصبش رقثدة ة ح دل    إلىيمر  و  رق ر ب )رلحند رقارت ( رقال  فظه    ةةسف،

 لخددو ردبرئاةددش  رقموصدداةش رقثددة ة  تددأ ل ذقدد   ددا  ر سدد ق ل رق ددوم  رق دد ويمة، 

فق  رلممد  رقنا  د ين رقداة  كدو ةر ةةرعهدةن  دة ة ردبرئدا   د  هبيدش            ة لم  ش،

)  د   2420عةةب دش   2تدة س ةدةم    إلىيث  ر    رل ، د  دويم    أ ه يمةون   ون فة،

 ع   اوحه ة تبد  ر نو  دو   مةر دو  دو ادول       رقمصا(  ة   رلحند رقارت ،

 "س وسش ر ارح " 

ر  ندا تد ر  و  كد لة  بدل      راةد ةةقةع  -كون لهار را ق وم رق  وس 

فق   م   ة لم  دش  بدل خةرعهدش  د       رلح وة رق  وس ش  تةر  و  رلحند ة تة س 

لم دد    لسدهو  بدل    ةةسف خ    ل رق حوقف خ  ر مظمو   ر سس دو  رقةطم دش،  

قدد   مدد   ف خدد  رلحددبي رق سدد ة ل  لم ددد خدد  ر  ددويم رق ددوم رق ة  دد  قبوددغ ،       

 قند   دا غلدوف      ع مو  دش رقنقدلة  رقاةن دش،    ة لم  ش  بل رستر وف رققدةذ را 

إلى عو ددت   ددع    لمددش  فولم ددش خدد  رققددةة رقنا  دد ش        لم ددويمة   ةث ددش خنا  ددش،  

ة حين  بحند ر   توم رقثقوة  رقبغةل   ين  ة لم  ش  خو اول  ولأم رقنا   ش،

 وق  ددو  رقبة ددة    رققددةذ ر ع مو  ددش   مدد  صددو   دد  ةةسددف  بددل تقةةددش رقصددبش   

إ  ( 270،ص 1122،)خ قددوةرق قب  ةددش،    ددع   لمددو     قددش  و وددا  رق ا   

شدا  ش     رقصارن لم  ر  ها إلى   ع  وقنو    موف شا  و  خ صويمخش،آ لن خ

 شدددا  ش ح ر  دددش  ة لم   دددش   إلى ر ودددب ن رق ا  ددد  راسددد خ ،  ت ددد م  ةةسدددن ش

 رقنا   ش  خات لش بمقةقش رلأخش

لك  رق وحث لسوخش ر  قوة ة يم رس ه ر ةسةخش  د"رقمو ش رلحوكمدش  خ دو    

يند  إس و صدهمو خد   د ل يم رسدش هدال       عو  دون   بدل  رق حةل رق يقارط " 

  خاحبش
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لن  مب ش ح د رقصارن قصو  ردموا رق دة لم ل  بدل ح دوي ردمدوا      ل لهمو -

 هندار   ندد رقودمةق  رقندايمل،   للموخدا لسدس رلح   ،رقةط  رق ا    راسد خ  

يم قش ر س ق ل خ    و  لخدوم ر  و  دين رق  وسد ين غدل ر  ظدموم إلى        لم ت ق

ل  رلخظدةن قب همد و  ر   دحو   دا      رلحبي  ر  ترر   وقب وخدش رق ة لم   دش،  

 لم   ةل هار رلأسدبةي ة رق  دوط  خد  رقنالمدوف  رلخصدةم  حقدو         طأة رق  قش،

 سخ ة  إيمر ة رلحند  رقوأن رق وم     ين   رخ إلى لسبةي 

هة ر ه كون خ    وئع هار رقصارن ر  ندا إن ر هدا رقمو دش     ردو ت رقثو   -

رق ة لم   ددش إلى ر   ددو  كدد  شددن  خدد  لشددنول ر  و  ددش رق  وسدد ش  ددا و خدد    

كمدو ر هدا إلى    رقن مش  لم وسو  بل خو ا ه خ    لما خ نا  وقن مش رق ةسن ش،

ر ددو لمين    رقن مددش،ر موف ددين رق  وسدد ين  م ددة  خمندداة )خددثلل    ددا ر  و  ددين  

 ( 278، ص 1122،)خ قوة خو شو ه ذق (ر  ق   ين  

 بدددل رقل قدددش  ة هدددال ر احبدددشرقمظدددوم رق ة  ددد  رقدددال  مدددول  ة لم  دددش  إ  مددد  

  وددن  لسوسدد ر نة ددش -خدد  س وسددو  رق حدد ةثر  دد ن   رقائ  دد  - رقةسددلل

  ددشرق ح ةث  ش  بمو  ددرقنددثل ن لن تدد   رق ر  ددر إذ   ظددوم رق  بدد د رقنا  دد   بددل

 ر سس و  ر  وبندش   ،ظا  ةش قب غبت  بل رق وبفرق لب و  ة   خ  ر ، شردا ة

 .(Günay, 2019,p.17 )  رق ويمر  ر ع مو  ش رق قب  ةش

 (0622-2591النخب التونسية في مرحلة حكم زين العابدين بن علي) دور

ان   ةد  رق و د ة   د   بد  خد   إ رحدش رلح  دت  ة لم  دش خد  رلحندد  مدوف            

 ددةفمر  61طددل ةث ددا  تددبل  دد  ليمرف خهوخدده كددائ س قب  قددش ة      ةددا بددل تقا

 ت   د قبد  يم     هة  رلأحةرل رق  وس ش  ر ع مو  ش  ر لم صدويمةش    تش ق،2591

فقدد  رفددا   ظددوم    ر محددل ر سدد   ريمل رقددال رمددال حنددد رلح  ددت  ة لم  ددش      

 بد  ر فدار    لمد     رلحند إلى حند فايمل ت بل  ةقةم  بدل رلحدبي رقةرحد     

 إ د ن   ر س   ريمل للمصول ة  هد   ة لم  دش  و ق ندو   بدل رقمظدوم ردمهدة ل،      

ة إدد  تبدد      بمددو ةصددت ة خصددبح ه    2519رقائوسددش خدد ذ رلح ددوة ة عةةب ددش    

رقظا   رقس تايم  ف هدو ل  دون رقد  يم رق ة  د ش اند   ةد  رق و د ة   د   بد           

 ( 69،ص0629 ،خ  ر س   ف  بل رلحند )رق ة نال
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ك دت شدارئ  رع مو  دش     تث  دا ل كدون سدبل ه رلهودش  در       د   بد ،   حو ل

  دد د حاكددش رقمهظددش  رشدد  رقغمةشدد  ة لمصددا     رسدد ق   فقدد .ع ةدد ة  خ مة ددش 

إلى عو دت  ( 05،ص0620،) ة،غارس ولخ وشاة  ت رق  ا عه خ لماطوق     

 واعارفر  رقب ررق ش رقس كون لم  رماهو  تأك  ل  وقةلما  ن ه  بمو ا نه

   رقائ س رلأس ب  ة لم  ش

 إ ددالمجددو  ة  ة سدد و  خةعددش رق مددف رقددس  اف هددو ردبرئددا ر  ،2550ة  ددوم 

راسد خ ش      ف هدو ع هدش را قدوذ   رقس فدو  2552ق وم   واة  شإقغوف ر   وو و  رق

  دويم  ريوفظدش   غل     ب  خ  تةعهده ر   دويمر  د  رلأطا حدو       أغب  ش ر قو  ،

  رلح ر ش  قمهع رقب ررق  قب أك    بل ر

رق حةل     ر  د   لل   ة  رق و  ة      ب  س وسو  ر  ن وا ر لم صويمل ت مل

ممو ليمذ إلى إ ويمة تودن   ة تاك  دش    ،س وسو  رق ح ةث رقس تقةيمهو رق  قش

 تمكمدو    قبمظدوم   رقل قو  رقةسلل ت    وً لهم  هو  وقم  ش فق   فق رقموت 

 إ دويمة   ح  ل  تغ ل لحدبري رقمظدوم  ش  تم رقق ي شرلأة ةةقةع  رقموتخ  رق وبص 

رققددةذ ر لم صددويمةش إ ددوفش إلى رف ددو   ةدد  رق و دد ة  إلى   تنددةة  لمةر دد  لمددةتهد  

    رقس حبا مح  رقل قش رقةسلل  لس ر ول رلأعملرققةةش  

ك و  ممثبد  رقمو دش ة  صدا  ة لم  دش       م خو  ص  إلى رق بلشل رل     ب  

كمددو  رصدد    خدد  رق نمددةلمارط  ر قددا ين   ،ع   لصددغا سددمو  دد  بج د رسدد   له

رقرعةر ةدش رقنا نةفة  دش خد  ر ملقدش رق دوحب ش )رق دوح (        ر   مويم  بل ممثب 

   وصمشرق   تة س

،خنة دش     ش رلم صويمةش ع ة ةإهة  ليم  س وسو  ر  ن وا ر لم صويمل إلى 

 ش   قدش  وق وئبد    صد  رقداة  تدا لهد    ر وبصدين خ   عول رلأ مدول     يم لمب  خ  

لم صدددويمةش ر قلو دددو    رقغدددبخددد   هدددال رقمو دددش  تددد    و ق ددد من  رقائوسددد ش،

تغل راصد حو   لم  ( قن  ة  نس رقةلما،Günay,2019,pp.17-18)كوخبش

 م ددش  ،رق  وسدد ش رقددس لمددوم  هددو  دد   بدد  ة ل رئدد  رق  دد  م و  خدد  رققددان ر و دد   

 ل     رق نددةة  ر ع مددو    رقثقددوة  رق  وسدد     رقمظددوم ر سدد   ريمل،     ددشط 

 بددل رقدداغد خدد  إ هددوف  (،فGünay,p.19) رقنب ددنش رق  وسدد ش قبموددت ذر  رقصددبش 
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إبدا   ة ر قو د ،    ر س رقمو دش خد رق دوق     إبا رقنا   ش قغش رق  ب د ر س  مو ،

ة ر  دد ةةو  رقد   و قبمظدوم رق  ب مدد    كو دا    تدش هددال      وت  ة ده  ةد د   دش  ا رق

رقمظوم رقدال ت  دوةو ف ده ر سس دو      إ يم رع ش ل  ر نصوم ة شوص ش رق  وسو  

  خ ر س رقمو ش رقنا نةفة  ش خ  وق ا  ش رقموطقش   ردموهلةش

خد  رلحندوإ ة رقةلمدا  ن ده      وق ا  دش،  قلأغب  دش   رق دوم  تةسد   رق  بد د   ققد  تم 

 دددب  رق ح ددب رقثقدددوة  رلأخددا رقددال    ،قلألمب ددش رقنا نةفة  دددش  رقمو دددش  ظددوم   بددل 

لصددد حا رقبغدددش ليمرة قبنصددد  رق مصدددال     إذ  ظدددوم رق  بددد د  رق مددد      رقل قددد  ة

 دد  ر  دد ةمين حب ش  مددوطب رق ددوة ر ناةددب  ددين رقرعةر ةددش رق بمو  ددش قب ر ع مدو   

 رقموئ ش ر موطب  ل موف خ  رلأكثا فقارً

رقنتدةة ر ع مو  دش  رقثقوف دش     ،ة تة س س وسو  ر  ن وا ر لم صويمل مقا 

بثقوفددددش تم مدددد  قط قددددش  سددددلل  ب ددددو رقددددال لصدددد   خق ددددد  ددددين   ،ة رلمج مدددد 

تقد    ت  ر لكثا  نظًدو    سلل يم  و  ا  ش  ط قش  رقنا نةفة  ش   لو وتهو،

و مح   قش  ر   دو   خ ظمهة  رلأ لى     ممو كو ا رقل قش قبولو و  راس خ ش 

ة كثل خ  رلأح دون خ ب قدش    رقمظوم قوغ  ر ا    لهد ر موصت، كو ا رقثو  ش،

  قوف و  س وس و 

رققصدا إلى   فقد  تلدة    ،ند     ب  ةود ه حندد رقائوسدش ر بن دش    حكون 

وق  وسدددش رلخو ع دددش   رققدددار ر  ر   بقدددش لةددد  كو دددا ،عهدددو  حنةخدددش خةر ةدددش 

لصدد حا رلأسدداة  كمددو   ت وددا ف دده  رق تو ةددش  رقوددس ن ر ع مو  ددش  رق ر ب ددش    

خدد  كددو ةر  لةدد  ،ر لم صددويم  سدد مو ة لددول رقائوسدد ش ر م دد ة ممددث   ئ  دد و، 

 ( Günay,p.20 )   لكر ر   ن  ة  خ  س وسو  ر  ن وا ر لم صويمل  

ام لهد  رلأ بدل هدة تودو   ر  د ةةو       ب  تة س  د   بد ،  ر  بة رلأ اذ رقس خ

رق تو ةدش رق دو  ة  رق ندس     وئ  رق د  خ ب عةن خ  رق و   نن ةوق  وس ف  رقمو ش

 ث لموخدا ق بدل   ح ةم  ق   رق ر مش رقائ س     ب ،  ة هار رق  و ،    وق نس

 ،  دد  ل   رق0662 ددوم رقلار ب دد    عددش رقددائ س  ةدد  رق و دد ة   دد   بدد  ة     

لمد    لةظدو   كو دا  . ة  د ش لسداة ر لدلل رق ة عةر ةدش رق    ر م هو   اة  خ    ةدث 

 بح دد  إلى رقلدد   كدد  ة ددب ق خدد  ر  مددش رق نددا لهددويمل  يمف ددا ل وهددو رلأكددر
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كو دا    (  209،ص 0620 ة   ين) ة،غارسد ول رق ل  دوي رق مد     ع  ق ،س 

 ر صدددو خ دددو  ددد  طاةدددب ادددو ق     شدددنبا خ ودددو نش دددش صدددغلة   رقم  تدددش 

كدون       ر صو  رق تو ةش  رق  لمو  رقووص ش  رق  لمدو  رلأسداةش   رق  وس ش،

 عبف   ة تبل خ  ر صو  رق وئب ش  رق  قش لص حا شس ن ذق  لن تأ ل

رققلو دو    بدل ر دا    رقمظدوم  ودن   ئ  د     خ   (Croniesس لا ر قا ين )

رقدس ت  مد   بدل      رلأ مدول رق قو ر   رق موف  رقمق    سدوئ  را د م    رقابح ش خث 

 ،ش    ة هددار رق دد و رقددةر يمر  خثدد  رق دد و ر ،  شددارف رلأصددةل ر مبةكددش قب  قدد 

 كدوتاة    (NicolasBeau)   نة   دة  ةاهت ك وي "حوكمش لماطوق"  سقن ه 

 دا     2550ر   دو ر خد   دوم    ( إلى رققدةل  أ ده   Catherine Graciet) غارس  ه

خدد  طمةحددو    ددت رق ددوئ   رقددس    رلحدد   ة ددةا ة شدده ش  وئبددش رقلار ب دد  

تبد  رق دمش     ة.ر    شد  ةي ر د  قل ف،ت  لا  بل تة س خث   وئ    كو ا

رقدس   لل  بح د ، ةد ل  بدل شداكش رقلدلرن      ،طار ب       رلأ  رلأكر قب بل

رقودو ن، لصد      لأ  خمصف، ر صة  رق و ب ةر " لماطوق قبللرن "حمبا ت م ش 

تةقّل ك  خدمهد رح ندو      ل  يمل رقث  ش ح وم  خ ب   مويم،. ع  ل مول ك لر

 غارسد  ه  ) ة،ع د  رقمودوطو    د  بدل  ه فا ةر لمو ة.لح  رققلو و  ة رق  يم

 ( 90-25دص ص 0620

:دراسة في ملامح الانقسام ،الاستقطاب و التوافق 0622بعد النخب التونسية 

 النخبوي

 بل ط   ش رقمودت رق ة  د ش رقدس سدل       هال ر احبشرقظةف ة  س  د ت ب ط

  ذقد   بدل    خاحبش خو   د   د   بد    خد ذ لمد  تهو  بدل إيمر ة ر احبدش ر   قوق دش         

 رقمحة رق وق   

 ملامح التوافق النخبوي في المشهد السياسي التونسي الجديد

  صددد م كودددف سدددقةط ر سددد   ريم ة تدددة س  ددد  ر ق دددوم ل م ددد   م دددب،

ق بمدو    بدل   ر- خو ه م  ر  ق دوم رقد ة    م  صةصو ،رق  ة  خ  ر نناة 

 ر  ق دوم هة  فو ا  خو خ ب  ر وه  رق ة    رد ة ،  رقثة ة لغبت رقمقوشو     

  د     صدنش آق دش    دا  هدار ر  ق دوم      رقةر    ين صنة  رقموت ر  لة قبماحبدش 

،  ة شددن  ع  ددو  إسدد خ ش  ل دداذ  بمو  ددش  اةددا لملددون رق مدد  ردم  ددوت 
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   رققظوةو  ن دهو،  قنمهمدو ة  م دون خقو  دو  مخ بندش        كون ك همو ة رف 

 ( 41،ص 1128،مخ بنش لةظو )رق ةغونم خنايمر    ة   م ن

شده     1122 دأن تدة س   د      ،رق وحثون  ويمةدش ر دا      حمدبة ر د ي     لك 

إذ رشد م  هدار ر  دو      رققدةذ رق  وسد ش  رق حوقندو      خ  ما ا ويمة ت اةفخ و  

إ دنوف رقلدو   ر سس د   بدل راسد م رق  وسد  خد   د ل حدبي          ح  همو  بدل  

 و  دين رق دو قين قمظدوم  د      نمط رائ    رقةرحد  قبم ق حةل خ  ر تم   رقمهظش،

إلى  ددوقف  ددين راسدد خ ين  رلحددبي   "رقتر ةنددو"  1123-1122 دد ل   بدد 

  لددةط لم ددما رقدد  يم  بددل  دد ة    كمددو     " دد رف تددة س  "ر مددوهت قلإسدد خ ين 

 ة ر قو دددد راسدددد خ ةن  "رقودددد ت"؛ ة خقو دددد خ و  ددددش   ددددش  عددددول رلأ مددددول  

 ؛ ر موطب "رق ر ب دش" رقاةن دش  ة خقو    رقمو ش رلحظاةش  رقل قش رق ب و ،رق بمو  ين

رق ة  ددد ش؛  ة خقو ددد  رققةخ دددش  وسددد  رقردمدددةي ؛ راسددد م  ة خقو ددد رقودددمول 

 .(Marzouki&Meddeb, 2016,pp.119-120   رلخ)رقو و ة خقو   رقةط  

آ و  ر موف ش رق ودةرئ ش   د      لا ر  ق وم خ  رق ةرخ  رقس  ننا خ  كون

رق م دد ب ف مددو   مهددو   ةودد م  رق م دد ب  ددين    رقثددة ة  يمف ددا رقموددت ر  موف ددش إلى 

رقنالموف  بل رق  ة  خد  ر ظدوها خد  لهمهدو خدو ة دم ه ق ت هدو   س وسدش إ سدوف          

  أ هو رس  مول  قوفَ ين فا  َ ين خمق م ين كد  وخَ ين ق مدوف  رقس تُ ا   رق  وئد

  ةةًدو   ع ا  خبل ق ةح   رلمج مد    ت صدا خدوكال رق ةرفدب ة كة ده حد        

رقموت  بل حموةش  ق  ق وم رلحويم  رق رئد ق  ف تنن  ر مظةخش،  هنار تّ نب

، 1128نم  )رق ةغدو    رلأ  دون خد   ن هو    طاةب رق مو    ر   ويمقش  رق نّ دف 

 .(41ص 

 رق مدو     رق ةرفدب  ر   دتوم      لطبقا رق  ة  خ  رق  م و   بل رق نوهمو

 ةد    د  رقثدة ة    رقال ح ث  ين رقموت رق ة   ش رقس سل  ر وده  رق ة  د  رد  

 رق وددو ك  فهددة رق ةرفددب رقمو ددةل ح ددت ل ددة   ة اص،ر   قددول رقدد يقارط     

رق ةرفدب   س وسدش   دة نا،  لخد  ح دت   رق ةغونم ،رق موفس رق  و خ  لي ح ت 

 ل  راعون ح ت   ل خنو    
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ر ل لمو خ  س وسش إ سوف رق  وئد قب تهو   ، ةاذ رق وحث  لي  رق ةغونم  

رقثقوفددش  لن همددو   قوف ددون فا   ددون سدد لاتو  بددل ر ودده  رق ة  دد    دد  رقثددة ة،  

 مد  خد   د ل    و إلى تةح د  رلمج  سد    دون راس خ ش ة خقو   رقثقوفدش رق بمو  دش رقب  

 ح ت رق وحدث   ل   ف بل س    ر ثول، رق ةرفب   مهمو  تق ةد رق مو    ر    قش 

سب ددددبش خدددد  رق مددددو    رلأة ةةقةع ددددش  فقدددد  لمدددد م حددددبي رقمهظددددش   خنددددو   ،

رقلبدت   )تارع  من ف لعم ة رلأسبمش( 12)  ت مث  ة     ة ر  ذ  راستررت ت ش

رق  دوخ  خد   دةيمة    ( 11(؛)قب وداة   رقوداة ش ق ندةن خصد  رً   تل  دب   بدل  رلأ ق  

صدارحش   ةدمص رلمتررحدو   (تم سحت14)رقمظوم رق و ب إلى رلح وة رق  وس ش ؛  خة  

خلوقدت رلأحدبري    ر ظدما إلى ( 13؛)ة رق س ة   بل لن راس م هدة يمةد  رق  قدش   

 مظوم حند ش ه  ئوس    ً  خ  رقممةذق رقر و   رقال كو ا  ر لوق ش رلأ اذ

، 1123يمسدد ة  هددال رق مددو     ر مولموددو   بغددا ذ  تهددو ة      رةددشتنظددبه ة رق 

( ، 0ر   قد  )ر دويمة    حاةدش  بل غدار   رقال تظم  رق  ة  خ  رق  ر ل رق ق خ ش ، 

ح ددت  هددال راسددتررت ت ش رد ةدد ة   ( 12)ر ددويمة رقاعددول  رقم ددوف   ددين  ر  ددو رة

ذر  طمةحدو   من هو، خ  حاكدش يمةم دش   قت   إ ويمة تون   رقمهظش  خنو   

 .(McCarthy , 2019 ,p 06) س وس ش إلى حبي س وس  محتر 

 رلأحدددبري رق  وسددد ش ة دددبذ ادددوا ر   قدددول رق  وسددد  ة تدددة س إلى لمددد  ة 

  ةرفدب رق غبت  بدل   فدوتهد   ق دب     بل رق ،"تة س   رف"   "قمهظش"ر رلحوكمش

و  دد رف ،رقددس فددو  ف هدد 1123 ق ددمش   دد  ر   وو ددو  رق ودداة  ش  سدد مو راعددون  

 & Yerkes)تة س  رقمهظش بخم دش  ادو ين خق دً ر  سد ين خق دً ر  بدل رق دةرق        

Ben Yahmed,2019,p.02 ) 

 ،رق وحش رق  وس ش  لاةقدش غدل  م ندش   د ً و     رق ة   ش رقمو ش إعونه ن  

 مدت كد     خد   د ل  ، ةح ة ق قوسد رق بلش   د  رقثدة ة  ر تنولمو  خ    ل ر 

رققظدددوةو ر نبندددش س وسددد وً  رقدددس ينددد  لن تندددةن ر   دددناة  رلخدددةض ة 

 )راصددد ا ر لم صدددويمل رله نبددد   رق  رقدددش ر   قوق دددش لمظدددوةو خ نتدداة ،خثددد   

Boubekeur,2016,p.109)،    هددة  نددس رقددالل رقددال ذهددت إق دده رق وحددث ليدد 

إيم ر  رقموددت لخلددا رقثددة ة ر ظددويمة لمدد  ةدد ف هو إلى  رق ةغددونم  ح ممددو لكدد  لن 
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 رد ةدد ،  ذقدد   بددل ح ددوي طمةحددو  رقثددة ة  ممو سددو   رقة دد  رق نّ ددف خدد 

 ( 91، ص 1128  )رق ةغونم  رلأغب  ش رق يقارط ش

   وسددددش  ( 1123-1122  قوق ددددش) ر احبددددش ر ا دددب   قدددد   خددد  ذقدددد ، ف 

 ددين راسدد خ ين  رق بمددو  ين  حددبي رقمهظددش راسدد خ   دداق     شدد ة ة سدد قلوير

  )ر  وو ددو  رلمجبددس رق أس  دد ( رقدد  يمل ل ر  وو ددو  يميقارط ددش ة  خم صددار ة

،  صد   ش  قن  ة ل قوي رغ  ول ر مين خ  ل ا  رقووصد و  رق  وسد ش رق بمو  د   

 ددددب   رلى لخلددددا ر   رقدددد يقارط  ر   قددددول    دددداضر سدددد قلوي إلى ذ  تدددده 

رق نو ض  إ دويم    إخو لة   ع   تة س  ن هو لخوم   و رن    وقث لهمو رلمجهةل 

رسد   رل  تم  يمسد ة  ع ةد ،     د  سدمش  رحد ة ت مدا رق  قدش      ة ل نرقح   سط ل  

(  ئوس ش)تواة  ش    وو و ر  ظما  نةخش تنمةلمارط ،   متوابحرلحنةخش 

  (Yerkes ,Ben Yahmed ,2019,p2)  ة رق  يم ق يقارط ش رقثو  شر

 ردمهة ةددش رقثو  ددش  ر   قددول  وق بدد  خدد   تأسدد س إلى ش ليم رق ة  دد لن رقثددة ة  

رقدددال كدددون    تدددش   رله دددوق رق  وسددد  إلى رلح دددوة رقل    دددش  وقترر ددد    خاحبدددش

ل ر دددد ع ة رقمهوةددددش ر  قددددوً  اقب نددددو ض   رق ةرفددددب  ددددين رقموددددت رق  وسدددد ش   رقدددد

لم      يميقارط وً خ نو  وً  ب ه  رقال حظ   وقترح ت   رقق ةل  بل  لو   رس 

  رقددس خُمتحددا قبحددةر   1122رقق ددةل ة عددوئبة  ة دد  قب دد م ق ددوم  ر  نددس هددار

 رقةط  رق ة    رقال ليمر ته رقا و  ش ر ونبش خ  ر  ويم رق وم رق ة    قبوغ 

(UGTT)   ر  ددددويم رق ة  دددد  قبصددددمو ش  رق تددددو ة  رلحددددا  )  قو ددددش ل  ددددوي  ،

(،  رقار لش رق ة   ش لحقدة  را  دون،   قو دش ريدوخين،  ذقد       UTICA  رق م 

  د لمدةل    كد  .”1122 يقارط  ة تة س خما  دة ة    وهم هو ة ر   قول رق“

قبممددةذق ر سدد  لو   قبمو ددش رق ة  دد ش ، رقددال تم ف دده كحدد   سددط رقدد خع  ددين   

راسددد خ ين رقررغمدددوت ين  رق بمدددو  ين ر   ددد قين    دددت ر  دددس قين خددد  رلحق دددش  

ر س   ريمةش رق و قش  هار رق حوقف تغاةه رقةرلم  ش ،رقس تون  سدا  قدوف تدة س    

  ل سنش ر   قول رلهو إلى رق يقارط ش ب
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 التوافق النخبوي في المشهد السياسي التونسيسياسة خطوط الصدع في 

رقدددال اددد    ، ق دددب رق ةرفدددب رقمو دددةل ة ر وددده  رق  وسددد  رق ة  ددد   إن

لم ةندد   قبتمهة ةدش رقثو  دش،   رق أسد س ق دة س  دولخا ق خد  ر احبدش ر   قوق ددش       

 رق مددو     رق  ددةةو  رقددس اددا  ددين رق   دد    رقغمةشدد ،   سدده  رق حق ددب قددة   

رقبارن رإهار  ظتو  حمنش س وس ش احا قبم دو  رقد يقارط  رق ة  د   دون     

رح ةرف رق مايم  رلحنوإ  بل رق ةرفب رقمو ةل ر ثل قبتد ل   لنغل   ةنةن حق قش

فوق حددوقف  ددين رقغمةشدد    رق   دد   بددل سدد    ر ثددول لم  ظددل        قدد س سدده   

توددةن خدد  لن  كددو ةر رقدداة  لت ددو هد  حبنددوئهدوقودد   ش  ددين  دد يم كدد ل خدد    

 تآك  رق يقارط ش  إلىرقصنقش   مهد) ين رقغمةش    رق    ( لم  تسيمل 

ر تنددو  سددولًو  وصددش ة لمو دد ة رلحددبي،   ل ددو  ندد  ر   ددنا راسدد خ ،ف

فقدد  غظددت  لمدد  ةددس ا  بددل اوسدد  رلحددبي   لن رق ةرفددب رقمو ددةل،  ودد ارقددس 

كق دةل  دواكارل قبمندةذ     هو  ر رخ  رق  ةةش لأ هد  رق يقارط ةن راس خ ةن

سددد خ  رامدددوا ردر  برةددد  قبوددد نو  رقنوسددد ة رقق يدددش يمر ددد  رق دددبلش  لخدددو   

رقددس  وق ق دد ة راة ةةقةع ددش   ش ظددح رق مددو     رق سدد وف   دد ت رفقدد   ، ودد يمر 

قد   ف   دو  رلأكثدا تلافدو،   لخدو رق  خ  لع  رقمن  ش رق  وس ش لم خهو حبي رقمهظش 

 ( Boukhars 2017,p.04 ) رق  ةةش كماريم  قبظ ف   لذ

ر  اكدش  بدل   فدش    فقد  لموخدا    لكثا ت ق ً ر ة   رف تة س  كو ا رلأخة 

 رق دوم قبحدبي   رلأخدين "حدوف  لموةد  رق   د "        ين  وئدت  ئد س رلحدبي    رق    

،   تش قترلم ش ر   رققوةد  رق   د  "حدوف  لموةد      1122  فن  خول "خ   ر ا   "

فقد   ر  ه دو     بل رلحبي  ش  ل ،رلحبي رق    " إلى خمصت  ف   ر   ةذ ة

لن رق   دد  ة ددل بخلددل خ  وق ددش ق ة ةددث رق ددبلش   مدده   وددأن  رقوددنة  ددو   

لهدار رقصد ن ة " د رف تدة س"      آ دا  دل  همدو  تن  ،ل داذ  خ  عهش ،هار خ  عهش 

   هدة كدال   بمهظشقناههد خ ا فةن   كو ةر ،وق    خا      فص به ر  مايمف

إلى  بددب فتددةة  ذليمخددو قدده عددا    م قددش خددات ط  وق دد رف رلأةدد ةةقةع  قلإسدد م   

لة ةةقةع دش يمر دد   دد رف تدة س  ددين خددو ة ددمل رقنصد   رق سدد ة ل رلأكثددا لمو ب ددش    

رقدال ةدافت لل     ردموا رق  دو ل ر  ود يم،    ين ر    قين،قب نو ض خ  راس خ

 ل ددةر رق وحددث  إق ددهقندد  رقةرلمدد  غددل ذقدد  ح ددت خددو ذهددت    تقددو ي خدد  رقمهظددش

لو   قبمو دددش ة تدددة س"   ة اص ة  مبددده ر ةسددةم  دددد"هووشش رقممدددةذق ر سدد    دد 
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إن  خش رقق ويمة ة   رف تة س     لمش لهدو   صدويمم رلأةد ةةقةع و  ر   وك دش      فأ

تصددةةاهو  بددل ل هددو صدد رم  ددين رقدد يقارط ين رق  ددو ةين  شوصدد و  رقمظددوم         

لموخدا حدةل رق دبلش     رقق ةد لخا خنداط ة رق   د ط؛ ر   نو دش ة ر قدوم رلأ ل،    

   ل قدت هدار رقندة     1123 تنثندا   د  رك  دوا رلحدبي    وو دو         رقمنةذ،

اة  سدو   ر ة  خ وشاة  بر و  يمر   رلحبي حةل غموئد رقمصدا  كد  ل ق د  رقد    

اةةدد  حمبددش رق   دد  رقائوسدد ش ل  حةقددةر محلددوتهد رق بنبةة  ددش إلى خنددرر         

صة  قم رف تدة س تةلم دةر  وئد ر   بدل رسد ثمو رتهد  رقمو دش رق  وسد ش رقدس لهدو          

خةرلمدددف لة ةةقةع دددش خ و  دددش حو  دددا  وددد ة قب ددد لاة  بدددل ر موصدددت رقة ر ةدددش   

 م تاشد    دةري رلحدبي رقر دو  ين      ر موصت رق من اةش قبحبي  لمار  رق   د    د  

ة ر  صددو   دد رف تددة س    لسددهمةر  ددأ هدإلى خموصددت   ر ةددش لغظددت خدد  شدد ا ر     

  ت لخد  ل ق د     رقمهظشخ  لم   ر   وو     ر   و ل قائ س    رف خ  ق  خق ةل 

  ( Boukhars 2017,p.06 ) رقاة  ل ريم ر حنةخش حب  ش لة ةةقةع ش 

 بل رقاغد خ  رق ص  و  رق ر ب ش يمر د  حب د  رقمهظدش   د رف تدة س  رقدس       

  مهمددو كددون  ددا  ل    راعددونلن  إ  ، ليمرئهمددو رلحددب ين بددل اوسدد    ل ددا 

تددة س رن " 1120عدو ن   ة  لو دده ة خثبمددو ل  د  رقغمةشد      سد قار  تدة س،  

 مدوف   ( Boukhars 2017,p.06تة س"  )   رقمهظش    رفطوئا ةلل  نظ  عموح

توددن   حنةخددش  حدد ة  طم ددش ة شددن  محدد يم خدد         تددة س ر  ددو    ب دده،

 رنلشنول تقوسد رق بلش،  س مو  ين حدبي  د رف تدة س  حاكدش رقمهظدش رقبدا      

يبنددون رقن بددَ ين رلأكددر ة رقر ددون   لمدد  عددوف رتنددو  لماطددوق ت ة ددوً ق ب ددبش  

، ة إشدو ة إلى لن  1124 ل  رع مو و  ُ قت    ين ممثّبد  هداَة  رلحدب ين خمدا     

نمةذق رق  ةةش رقمو ةةش هة  مصا خهد ة رق حةّل رقال شده ته تدة س   د  رق دوم     

1122   

سدش رلآ  دش ر  مثبدش ة رق  دةةش رقمو ةةدش      لصد   قبممو   خ  إلمار  رتنو  لماطدوق، 

لسوس  اد  ع ةد   فظدً   د  ذقد ،  مد  ر تندو  إلى تةسد   رقصد غش ق ودم            

خمهددو رلأحددبري رلأ   ددش ة رلحنةخددش ر ئ  ف ددش ) دد رف    –لحبر ددوً س وسدد ش ل دداذ  

تدددة س،  رقمهظدددش،  آفدددو  تدددة س،  ر  دددويم رقدددةط  رلحدددا(،    دددش لحدددبري  

 –،  ر  دويم ة،  ردمهدة ل،  ر  دو ،  حاكدش رقود ت(      خ وِ  ش )خوا ن تدة س 

https://www.researchgate.net/profile/Anouar_Boukhars
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ر  ددويم رق ددوم رق ة  دد  قبوددغ ،  ر  ددويم رق ة  دد       –  دد ث لمة ددو  لهب ددش   

قبصددمو ش  رق تددو ة  رقصددمو و  رق قب  ةددش،  ر  ددويم رق ة  دد  قبن حددش  رقصدد      

 ( 1120 سةق  ،يمة  بهة  ).رق حال

ق ب ر س قار  ة رق  يم ، حنةخش  ح ة  طم ش تون    خ    رلهكون 

 رلمج م  ر     ر س اة  تمظ مو    خ    ل رق موا قلأحبري رق  وس ش رقنرذ

  ر  مثبددش ة  يم    ادد  ة خ ددو  ة رقدد  يم  بددل  ق ددب لهددد ل قةةوتهددو  لن تب ددت 

 س وسددش رلحنددد   ر وق ددش ،مندد ت   دد ش رق لوقددش،   ددين محو  ددش را هددوي ، 

رق نو تدو  رالمب م دش   كدون ل ل إعدارف  ئ  د  لموخدا       رقن ويم  خ ودش خنوفحش 

رس   ل  ئد س رقدة  رف آ دار  ح  دت رقصد     ةسدف         ه رلحنةخش ر ئ  ف ش هة

 ف  لعمددد ة راصددد ا  تنولم دددش  ددد رقودددوه  ، رقدددال كبندددا حنةخ ددده رد ةددد ة

 ( Yerkes & Ben Yahmed 2019,p.03  )لماطوق

-1121حموةش ر   قول رلهدو ة  نمةذق راعون حواًو ة كون   حين نف

 ا حنةخش رقةحد ة رقةطم دش  فوبفق  فترة خس ش ، ق تو   رلمج م    سو   1124

تاكددا حنةخددش رقةحدد ة رقةطم ددش رقدد  يم يم ن     فقدد  ة يمفدد  رقدد  يم إلى رلأخددوم    

ع  ل ل مول تواة   غل ف دول     ممو ليمذ إلى س وسو   خ و  ش س وس ش لمةةش،

خدد   دد ل إ دد و     ون لمدد   مدد  كمنددو   قب  قددش    وق ددوق  فددإن نمددةذق راعدد  

 ر سس و   تقةةت رلأيمرف رلحنةخ    

 سد     رلم   ،  ل خنو   ح ت   ين رقموت رق ة   ش راعون رق  وس   إن

خ دددوئ  رق  رقدددش   ر  مثبدددش ة  1122  نو دددش  دددوم  ر لوقدددت رقثة ةدددش رلأصدددب ش    

،  ذقدد    دد  لن حدد يم  هددال    ر ع مو  ددش  ر لم صددويمةش راصدد حو  ر   قوق ددش  

ةندةن  را هوي    هال رقلاةقش ، بل  رلحاي ة رقنة  ة رلأ قةةش رلأ لى  رقموت

ر   قدول "ريدوف "،    خدو ةصدنه يمل  و دو  أ ده     تنو  لماطوق لم  صمد ق  ةرفدب خد    ر

ح دددث تق صدددا راصددد حو   بدددل لمةر ددد  رق مدددوفس رق  وسددد   ددد ً  خددد  رق غددد ل  

        تنددوق ف رع مو  ددش  وق ددش   لبددتقندد ل ،  رقددال ة  ر ع مددو    ر لم صددويمل ر 

(McCarthy , 2019 ,p 08). 
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 إ   موف  بل ر مو سو  رق دو قش، فقد  رق ة  د ين  قد هد  وقمودت رلحوكمدش،      

 هددة خددو تث  دده   ددوئع ر   وو ددو     ر هددد لم ةنقدد  ر  قدد هد  يم مهددد قب يقارط ددش،  

فقدد  .(، خثبمددو ةسكدد  رق وحددث ريمرم غ غدد  1124)ر  وو ددو   رلأ ددلةرقائوسدد ش 

  سددوقش رلأ لىة عةق هددو   سدد مو رقائوسدد ش ق   وو ددو  ر نوع ددش رقم ددوئع ل لددا

 ،ب غدد لق ةاةدد  ن رق ة  دد ةن هدد  لن   رقدد  يم ة رق  وسدد ش قبمسس ددش   ر ددحش

رن  ودةقدددش رقندددوئب ر اشدددحين خددد  لل ةودددغ  بددددف  قندددمهد ةاةددد  ن لمدددويمة عددد يم 

    راطددد    بدددل س وسددد  خمصدددت لل     ددد  رققدددا ل( )لمددد س رق ددد   ،رلأ لى

  تددددة س ة ر   قددددول  مب ددددش لمددددويم  رقددددس رق  وسدددد ش رلأحددددبري إلى ونةم م دددد

Gallagher,2019). 

 :خاتمة

 خد ذ لمد  ة  ة فحدص إشدنوق ش   ل رقة لمدش رق حث دش   اث  ر  د ل رلأسوسد  لهدا   

 لمدد    رد ةدد ة  بدددل رق مددوف،    بددة ة  دد رئ  س وسدد ش  رق ة  دد ش رقمو ددش رق  وسدد ش 

لكدد   رقة لمددش لن رقموددت ر  ددلة  احبددش خددو   دد  رقثددة ة لمدد  ل   ددا لمدد  تهو  بددل   

ر  و خش   تق ةد رق مدو    لأعد   ق دب رسد قار    سد م تدة س  ت دل ر احبدش         

  قوق ش  متوا، بل رقاغد خ   لن ذق  كون  بل ح وي تأع   خلوقدت رقثدة ة    ر 

  ق ددددب راصدددد حو  ر لم صددددويمةش    شرلأسوسدددد ش ر  مثبددددش ة رق  رقددددش ر   قوق دددد   

  ع مو  ش قصو   ق ب رخ   رس قار تة س ل    ر

فددأ ل إفددتررض  صددحش رافترر ددو  رقددس ر لبقددا خمهددو،  كمددو ر  ددا رقة لمددش،

غد ل ة ط   دش رقمظدوم رق  وسد ،     رقثدة ة رق ة  د ش إلى ت  قد  ليم   ف ،ل   ا صدح ه 

) ددددت إس خ ش)رقمهظددددش(، ت  بمو  ش) دددد رف   لتددددا  موددددت ع ةدددد ة قبحند   

ممو ا    ن    رقواركش رقث   ش  ين رققلدون رق دوم  رلخدوص  رلمج مد      تة س(،

   ،صحش خدو ذهدت إق ده ر فدتررض رقثدو     كمو ل   ا رقة لمش   قةة   رق ة   ر     

ق ةرفدددب رقمو دددةل رقدددال تم رق ندددو ض  ب ددده  دددين رقدددائ س رق   ددد         فقددد  ليمذ ر

رسدد قار  خسلمددا قب مددوفس رق  وسدد  رقةحودد   ددين رلأحددبري  بددل      إلى رقغمةشدد  

لسوس رقظمو و  ر   ويمقش قب قوف رلأسوس  قلإس خ ين  حموةدش ر صدو  رلح ةةدش    

 قموت رقمظوم رقق ةد ر س اة يمر     رف تة س   

https://www.usip.org/people/adam-gallagher
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