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 : ملخص

في تودير  ماول    على الرغم من المجهوداا  الوب لوهل هل الة لوز اريا ر وز      

رووها اتسوو ارل ا  ايةاو ووز   ت وود ر   اعووم اتسوو ارل ا        اسوو ارل م مم ووم  

حداةي   عدا ق تحدل ا ن تحق وق الال وز   المحل ز، إت أن ههه ارهدا تجة أملمهل 

هووهه الة اسووز الوودة يم لم  لوو       رق  المرةوودم موون تلوود المجهووداا ، لووهلد سوو    

المع قل  الب تداةه مسل  ت د ر   اة هاا اتس ارل  في اريا ر بمعاى معدقل  

علوووى  لووود سوووا ل ل تحة وووة مضلنوووز اريا ووور  ووورن      لاووول  اتسووو ارل  لاأ ت  

  لق لس مع قل  اتس ارل  لا ثلن ل  . المؤشرا  الة ل ز
 

 –عوة  اتسو قرا     –المؤشورا  الة ل وز    –قولندن اتسو ارل     الكلمات المفتاحية: 

 الفسلا. –الشفلير ز 

 Abstract: 

In spite of the endeavours to create a favourable investment 

climate to attract foreign capitals and foster and support 

domestic investors in Algeria, Impediments come to the surface 

to prevent the government from achieving what is meant to be 

done. Accordingly, this paper will shed light on these 

impediments, on a hand. On the other hand an attempt will be 

made to identify the position Algeria occupies in function of the 

global indicators measuring investment impediments. 

 

Keywords: Investment Law - Global Indicators - Instability - 

Transparency - Corruption. 
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المجهداا  الوب لوهل هل الة لوز اريا ر وز في تودير  ماول  اسو ارل م          غم

ايةاو ووز   ت وود ر اتسوو ارل ا  المحل ووز، إت أن هووهه   اتسوو ارل ا مم ووم رووها 

 .ارهدا تجة أملمهل عدا ق تحدل ا ن تحق ق الال ز المرةدم من تلد المجهداا 

مل هي أهم معدقل  اتس ارل    مل تأث هل على مضلنز  :شضلل زالإ

 اريا ر  رن المؤشرا  الة ل ز لق لس مع قل  اتس ارل  ؟ 

:  عة الماه  ال  ل لي أنسب الماله  القلندن ز لمال ههه الة اسل ، اه الم

 لمعريرز تدةهل  المشرع   نقةهل شر عل   سرح ل  ل ل مخ ل  ال ينه

الب ق لت في هها الصةا   تو لن اي ةح  عرض الآ ا  أكلايم ل، ز لام على

 ماهل.   

  رق ههه الة اسز لم  ل  المع قل  الب تداةه مسل   س : زالخ

ا ل ل ل  أ تلا ر بمعاى معدقل  اتس ارل  ت د ر   اة هاا اتس ارل  في اريا

لة ل ز لق لس مع قل  اتس ارل  تحة ة مضلنز اريا ر  رن المؤشرا  ا

  .لاثلن ل

 ولا: المعيقات التي تواجه الاستثمار في الجزائرأ

ممل ت شد ير ه أن الإةرا ا  الب تقد  لهل الة لز المس ق وز لمس ارل  تمال 

مظهوورا موون مظوولهر سوو لاتهل   حقوول مشوور عل موون حقدقهوول القلندن ووز ت يمضوون       

اتسو ارل ،  ، ل ة أنه قة تشضل في الدقت  اته معدقل  أمول  اسو ق لا   إنضل ه

ا  ة محروة  لا   تةيرع المس ارر إلى الو ث عن أملكن أخرى آماز لمس ارل  ير هل

    موون ةهووز ثلن ووز يروولان عووة  اتسوو قرا  القوولندني   084، ص 2006السوولمرا ي، 

 عوووة هووود الآخووور عل قووول مهرووول في مر وووق توووةيرق اتسووو ارل ا ، كرووول أن ال دةوووه  

لوز المسو ارر ن أنفسوهم مون أةول      الحة ث في تق  م ماول  اتسو ارل    راول في مقلل   

معريرز أهم العدا وق الم دقعوز في المسو قول، يرفوي حللوز يرشول المشول  ع اتسو ارل  ز         

القل رز  ضدن هالك اح رلل قودم لعوي ا المسو ارر ن المحو رل  عون الماولمرم في       

، نولةي لن حسو     ا تفلع ا ةز الم لمرم لا ظل ز لام ا ةز عة  تأك ة المح ط 

  .05، ص 0889

في الة لووز   خصدصوول إ ا موول أ ووفال عووة  اتسوو قرا  اتق صوولام   الس لسووي     

  .07، 08، ص 0800، لعرل م  ل ةالمض فز لمس ارل  لا
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قة ت  قق الا  جز المعلكسز في حللز نجلح المس ارر ن اي ا ل     ولهم عون   

لمس ارل  ممول    غ هم على القة يحفي ظر ا اتس ارل  الم  ققز، ايمر الهم 

  سرح بمضلعف ه.

تدصلت إلى ن ل      المرلثلز لهة اسل  ال   كلإن الو ث في هها المد دع 

م رلثلز تقر ول،   تعة الة اسز المعةم من مرا الواد الة لي حدل مال  

أهم   د  ، ح ث تم0880عل   أنجي اتس ارل  في اريا ر أهم ا اسز 

صعدلز الحصدل على القر ض  ير رل  لي:العدا ق الب اش ضى ماهل المس ارر ن 

الماليرسز غ   ،تفشي الو  قرام ز ،واض ز   تضلف هل،   مشضلز العقل ال

الفسلا،   أ ل كلن ايمر يرلان الو ث في أم صا  من ههه    المشر عز،

لن لى ثمثز أقسل  لاايصالا المشضلز لعدا ق اتس ارل   ق ضي مال تقس رهل إ

  :05، ص 0889، حس  نلةي

 تشريعيال الأمن انعدام -2

أحوووة أهوووم العدا وووق الوووب تقووو  في  ةوووه    شووور عيال ايمووون انعوووةا  عوووة 

المسوو ارر   تجعلووه  ووااا في اتسوو ارل  في اريا وور، خصدصوول إ ا كوولن ال اوو       

الماظرووز لمسوو ارل    كاوورم ال عووة م  الووب ت وورأ      شوور عل ال  عووةاةووه  ل، ير

 هوول في يروواا  م قل لووز، إ وول تووةل علووى عووة  اتسوو قرا  في الاظوول   القوولندني      لع

  شوور عل  ال غروودض علووى نله وود     98، ص 0800 ل ووة ،   لعرل ملمسوو ارل لا

أن  ز ولام علووى  ، 050، ص 0808-0889، كرولل  ز ووق للتسو ارل  لا   علقوز الم

إاخللهوول إلى ح ووي مد وول يةوول  زموونتح وولإ إلى صوولا م موون ال لموولن  ال ال شوور عل 

الحضدموووز مووون   005، ص 0880، سم اوووز اتلالووون مف ووولح صووول ،  لا الافووول 

  .  مل  ل هل  04، ص 0998محرة للهي ألد  دنس، لا

موةأ    هددةدا موةأ مهم في نظل  اتس ارل  اتعااا ل   غم 

   تح ام  لز لة لزل مقر أن أثره نسبي، ح ث غ  ،  شر عياتس قرا  ال

ثم تلا هل بمدةب  ام  لزا ، يرقة تقر  توعل لسل  هل ال قة ر ز تشر علتهل

الهم أقر   شر عنصدص أخرى ت  شرلهل موةأ اتس قرا ، كرل قة   م إلال  ال

  .90، ص 0800 ل ة ، لعرل م لا .  اتههها الموةأ 
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 الاستقرار السياسي و الاقتصادي انعدام -0

 ووؤثر انعووةا  اتسوو قرا  الس لسووي  اتق صوولام علووى اتسوو ارل  سوولول،     

الس لسي  كاورم ايزمول  الوب تمور لهول الووما  وؤثر سولو ل          ات  رااح ث أن 

اتسووو ارل ، كرووول أن الووو ا  المسووو رر في الس لسوووز     نحووود ترق وووز    دةوووه العلوووى 

الإصوةا   تهلوها      ، احوة  وط اق صولام   ى  عوة  اتسو قرا  علو     ،اتق صلا ز

 اتس ارل  ايةابي.ةها أمل   إشضلت عة  الاقةم

 السياسات الاقتصادية غموض -أ
للتسو ارل    لاهودض ل ااعرول س لسز اق صلا ز  ا و ز تضودن    الاول  علىإن 

ت ر ووي  ظوول  وودالطفي  الماوودب لهوول  نشوولمهل سووهر علووى أاا  حضدمووز تإ  أن أم 

في س لسووو هل  اردضلووولل سوووم أيرضووول مووون الحضدمووول  الوووب ت  هووويلللشوووفلير ز، 

 سوورح لووه المسوو ارر هوود معريرووز الماوول  اتق صوولام الووهم   إ  أن غل ووز ،اتق صوولا ز

العرل وول  ال عوورا علووى كوول  بمعاوى ، أم ل الشوور بصوو يرقوول ي نشوولمه بمرل سوز 

مصوووةاق ز الحضدمووول    ز ووولام علوووى أن  سووو ارل   المحقوووز عل وووه،   لمالسوووللقز 

عووون  عوووة ل، ين اللتسووو ارل ل الوووةيرع لوووللرقيفي  ةدهر ووول مع ووول ا عوووة الم علقووووز 

 اكعلى مصةاق  هل،  هها مل  و سلول للة لز  ؤثر  ل  زالس لسل  اتق صلا ز الم

موون تراةووع الحضدموول  المسوو قول ز   خشوو  ه بحضووم ااا ارر في   ووع ز مووالمسوو 

، ص 0888، لدلع ووةلعلودإ  لا موون الة لوز  المصولاق عل هول   الة ل ووز علوى اتتفلق ول   

08 . 

 من ل  الس لسل  اتق صلا ز الب سولهرت في عوة  اسو ق لا اتسو ارل       

 للجيا ر:

  سوق منافسةافتقار: 

 اتسوو ارل ا   تضوودن سوودق تسوو ق لااريا وور ت  تركووتالووب  عداموولموون ال

علوى   ق لسول  اق صولا السودق،  هوها     أا ا  علوق ل  و وق   هد حةاثز السدق ير رول   

الوب   دسول ل ، كرول أن ال ل  الوي إلى اق صولا   دةوه ممون اق صولا      دةهال معضلز

مقل نووز لللووة ل ايخوورى الووب     ووع فزاتق صوولا اريا وورم حلل وول تعووة   ا هجهوول  

  .407، ص 0885حف ظ يرلمرز، ، عليهرلل المجلل لا  ا  ت اليرس في 

عاى للمسوودق تاليرسوو ز لوو  غ وولااتسوو ارل ا  إلى  ةوودا  تووةني ت  وور  يمضوون 

 لوع   تماول   ح وث   مرتفع، بحجم  المداز ز اينش ز  لسوب تالمي،  هها الحق قي
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في  موون الم وولمرم  أم مسوو ارر تمضوون الاشوولب اتق صوولام،  هووهه الد ووع ز ت   

  .08، ص 0888لعلدإ لدلع ة، السدق السداا  لا ته رن عل هسدق 

 للتجارة: العالمية المنظمة إلى الجزائر تأخر انضمام 

  أخورى  ة للو  مقل نوز   وع فز  تاليرسو ز    وع ز  في ألقلهول ا مول    هها ال وأخر 

   عراق وول  موون   لوود  لموول في  نظوورااتسوو ارل ا  ايةاو ووز،  ل  ف ووي علووى اسوو ق لال

ل م لا نلصور ااام عوة ن، م او    قة تضدن لهل انعضلسل  علوى اتق صولا الودم    

ح ووث نمحووظ أن الووة ل الووب تسوو ق ب    ،   موول  ل هوول   75، ص0883محرووة، 

رز إلى الماظروز العللم وز لل جول م،  اتسو ارل ا      ضو اتس ارل ا  ايةاو ز كلهل ما

تسوو رل   أن  ا  ال ضادلدة وول العلل ووز  تلوود  الووب ت  لووب تووةيرقل  كووو م هووي   

 اريا ور نظوورا   ، ل الماظروز إلى الماظرووز العللم وز  الشوركل  ايةاو وز تفضوول الوة   

مون خومل المفل  ول  ارل  وز      مون تسوه م  الماظروز     لمس فلام سعىلظر يرهل ت

  .07، 08، ص 0888لعلدإ لدلع ة، معهل. لا

 :عدم الاستقرار السياسي  -ب

   المسؤ ل  في مخ ل  أةهيم الة لز  ضر مالم عة م  الحضدم زال  أثر 

 رقلالب تع دهر زمخ ل  القضل ل ار داق  اتجلهالمغردض   من ةهز، 

في اتق صلا اريا رم  اقزنسوز عة  ال، في  يرع من ةهز أخرى مسل  ال ار ز

ت تيال ه ئز ال أم  الفرنس ز تع   اريا ر  صةا لهها ال خ د تهل مس دى 

Debboub Yousef, 1995) لا خ را كو ا على المس ارر ن
كرل أن    

من القرن  ال سع ال الس لس ز في عة ة من ات  رالل  للاريا ر  تعرض

ةعلت ماهل تح ل المرتوز السللعز من ح ث خ د م اتس ارل   يرعة   المل ي

 داقعصلز مولشرم بم مله ه نال سؤ ل للر لنسو الس لسي    لد اتس قرا  

 80 يم تعلقب على اريا ر ي يرام  ةيرف ،اتخل  القرا ا  الم علقز للتس ارل 

مع في ال فل ض  حققت تقةمل نسو لهالك حضدمل   أن غم  ،حضدمل 

 ملقم لدةدا هؤت  غللول مل  ص ةمدن غ  أن ،المس ارر ن ايةلنب

 على قرا ا  اتس ارل  لهل تأث  ةة مهم عة م  ال  هيرهه ، ةة ة حضدمي

حللز عة  اتس قرا .    بخصدصفي نفدس المس ارر ن  ر وزةخل الت 

الب سعت إل هل   غم تلد ارهدا  .080، ص 0884، محرةشر في لا

    إنعلش اتق صلا الدم  س لسيالس قرا  ات  ق ق اريا ر ل
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  العراقيل الإدارية والإجرائية-4

 ير رول  لوي     ،لدةهوز المسو ارر   هلمول   ق لسول مالإةرا ا  الإاا  ز لة  هل  ةتع

 على اتس ارل  في اريا ر. هسا ل ل ل لن تأث 

 العراقيل الإدارية -أ

 الإداري وانعدام الشفافية الفساد: 

 ان شووول ه  غووو  أن مووون للوووة لآخووور،  وووول ن الفسووولا ت عوووةا  ت عدامووولإن  

 الووب إ إصووةا هل  شوور عل سوو لام لعوو  الل ت علووقولشوورم م لفعوول عداموول   يا ووة

لعروول م لا الااخوو و  الدثوول ق  موواحفي  سوول ل التي  ووة الموودظف  لللعة ووة موون    

ماول    عوللمي لشوأن  لواود ال لا اسوز   ل ات الصةاهها في     99، ص 0800، ل ة 

 ضوو ر ن لووةيرع موول   لشووركل موون  اسوول  ا  4344اتسوو ارل  في اريا وور إلى أن  

لامودتم لخضور   من  قم أعرللهم في شضل  شول ى ل سور ع معولممتهم      7  قل ا

  .037، ص 0889/0808، لدندم شع ب، عوة الرزاق

ز ولام علوى     المدظف  تةني أةد للرشدم إلى  المولشرمعلمل ال رةع       

 الإاا ممسوووؤ لي ارريموووز ايكاووور ان شووول ا لووو    ة عووولل العووول   أن اخووو مس المووو 

  .007، ص 0804 يح ل م عرر، لا . زاريا ر

الووب  زفوول ضجووم الن  جووز لح ، الفسوولا علووى اتسوو ارل  انعضوولس  جلووى    

عوة   أ  قلندنول   ل ةموز المضلو  لهول   لالمدظو    نجولز تل سة ةهل  المس ارر ض ر  

،  ل ر قووز غوو  قلندن ووز المسوو ارر يردا ووة موون شووق تحد وول عل ووه    ،ير هوول ال رلموول 

الب ت تيال  ، الشفلير ز في اريا ر غ لا شضل من أشضلل الفسلا مل هد إت 

ضلرول  يرالرشودم  المحسودل ز   ال عسو  في اسو عرلل السول ز ،      معضولز  تعلني من 

كلروول  ،لووهلد  دلووز قلندنوول الم الحضدم ووزهووز كلنووت الشووفلير ز في معوولمم  ار

لعروول م اتسوو ارل . لا علووى محفووياالفسوولا،  كوولن  لوود   تصوولعة نسووب  ووعفت

  90، ص 0800،  ل ة

  علووى سووو ل الماوولل يرقووة اح لووت اريا وور المرتوووز ايخوو م ح ووث صووافت في      

 %8مؤشر الرشدم تس رل في مجلل الصفقل  العردم ز، ح ث تصل نسوو هل إلى  

  03، ص 0889لمشر ع لاحلكري لدحفو، ا من تضلفز

ال سه م  الوب تقوةمهل    من خمل، ة  ا يرعلت لررك ز المصل  ار تض لع 

 علوووى لعرووول ا  ، ال جه ووويا  مووون ا لوووز إلى أخووورى سووولع للرسووو ارر ن للن قووولل ال
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الإن وولإ غل  هوول ضوودن تمشوول  ع  نجوولزلإللرسوو ارر ن  المحفوويمتشووج ع الصوولا ا  

  شر عل الة ل ز  الداث ق ال صة ر لل ل إ،  احاا  الم   لةاخلي ال لب ا لةزلح

لووون   وووأتى هوووها إت ،  الشووورع زاتق صووولا ز غووو    العرل ووول راقووووزالخلصوووز في م

ر ح  سوم  لو  على كل الم علمل  اتق صولا  ، مول لعول السودق ت     للحاا  القلندن

الاووفي في المعوولمم    ل لووز الماليرسووز  الشووفلير ز  ت و ووق الإةوورا ا  الخلصووز بم    

     ر وي لللاقوز  سو ارل ا  في ماول    ا انجولز على  عرل ، ل حقدق الملض ز ال جل  ز 

 .  الآملن

 بيروقراطية الإدارة: 

  Gournay أ ل من اس  ة  مص لح ل  قرام ز هد اتق صلام الفرنسي

Vincent de     في أحة مؤلفلته لل ةل ل على العلمل  في المضلتب  0735عل

 في  دا قأهم الع إحةى تشضل   09، ص 0900،سع ةان عليلاالحضدم ز  

سد  تس    ز لام على  اتق صلا ز للرس ارر ن الخداص ر عل المشس ة تج

ت و ق في  ضو ال أخر ال ل ظح ث   هل،تعسف   هل ح لاعة     الإاا م 

المس ارر،  أمل  حلةيا عةالمسوقز الب ت الإاا  ز الااخ و   كها،  القدان 

 ا ن ،  تخصصلإاا  ز أكار  كفل ا  ة  بت ممل  ق ضي معه العرل على 

  شضل  ممل اتس ارل   ا  الصلز بمل  الدثل ق يررض الإيرراب في  تجلهل

اتس ارل  في اريا ر.  في  جاب ال فض     اكه    مس ارر يم  إ هلقل

  070، ص 0884، شر في محرةلا

 العراقيل الإجرائية -ب

الحصوودل علووى العقوول  موون ةهووز،   ووع       معضوولزاريا وور في  هوولأهر  موون

 ايةهيم ال رد ل ز من ةهز أخرى.

 الحصول على العقار معضلة: 

  ةووورا  الخووولص الإ   ووو  عير ،في اريا وووراتسووو ارل   دا وووقعمووون أهوووم  تعوووة 

  غوم اتخل  قرا  اتسو ارل ،   ردع عرل ل مج من  عرل ز عقل  أهم  من س فلاملم

 شوول ضل  لم ووةان هأنوو غوو   ر وور سوودق العقوول ، ل ةهووداا موون  اريا وور هلهل وو موول 

 لا ووزق عووز عقوول   موون اتسوو فلام  كللووز اعووم  ترق ووز اتسوو ارل ا  يروولان ير سووب 

 يرضول في أ     ه  تافورهم ماو   ، المسو ارر ن  تع وق  معضولز   شضل أهم  اتس ارل  
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 لسووب ، أنفسوهم  رسو ارر ن  يرقول لل  دا سوا للل  إت المةم ق لست يمضن  لظر اا

  .عقل من  اتس فلام قرا   تتخل  اا ا عة ة من الإلل الصمح ل  خلاتة

   اليرسووز  للر هوول اير قل   ، عوورض العقوول  سوودق    مسوو دى تووةني     هوود موول  وو    

لن قلنوز  محودا ، لن حمدام لا  .اتخل  القرا   صلحوز ةهز غردض  ز لام على

  .8، ص 0887إسملع ل، 

 :ضعف الأنظمة التمويلية 

  ر ي ير رد ل اتس ارل ا    ،س ارر نالم ير رل يخو   لرزاي لعل ق ا هها عة 

، ةلعروول م  ل وو لا.لمؤسسوول  ارة ووةما تسوو رل ز الوللاووزصووعدلالشووة ة  الوط  لوولل

  .088، ص 0800

 00_84 غم ال ا  ا  المس  ةثز في الاظل  المصرفي لصة   ايمور  قوم:      

ا    عرول           لللاقة  القرض  الإةرا ا  الب   عهل من أةول تحسو      علق

في أن الاظول  الواضوي اريا ورم ت  ويال      غو  ، لمشل  ع الض ىا تس رلالوادك 

يمضون   ن اتع وول ا   لعوةا مو  شول  ع ، ن  جوز   ل لود الم  خصدصل   ع ةة م ةني

 : أتيير رل  تل  صهل

قلندن وز  تحود م  غو     صود م في  تجلوت  ،الرقللز المصرير ز تةني مس دى -

قضووو ز لاووود ك الواووودك الخلصوووز علوووى هوووها الفسووولا  أثووورللأمووودال ،  

إ سوو ب اتع روولا  انقضوو ز الواوود ال جوول م الصووالعي الووه     الخل فووز 

  .444، ص 0888، يلار م عجز. لارلماه

 (Kada kacem, 2008, p: 18 ) للق لع المصرفي.  قل ةمال للع ال -

ملفول  القر ض.لالللول    للعوز  بم المضلفوز   الإمل ا  الضفل م لةى   ع  -

  .055، ص 0884/0883عوة القلا ، 

الضفووول م في تقوووة ر ايخ ووول  لعوووة  أهل وووز الواووودك  ةوووةا تهل       غ ووولا -

  .78، ص 0888الل   ، عوة  مص  فىات  رلن ز. لا

لرعوولمم  الواض وز، يرفووي الدقووت  ل  لو  قراموويا لمسوول  الإةرا وي اثقول   -

السواز   عوةى قوة ت      ،أشوهر مل  ملب قرض عوةم   معلرز ت  لبالهم 

  في لاود أةوابي لولريا ر     سودعاي  عةى ت ت  يرهيفي الوادك العردم ز، 
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، ص 0888نلصور سول رلن،   واد لاسدس ب ة وا ال . لا   علق ايمر  ل  

593.  

        قر  وووهل أم ل ووو  الواووودك فر وووهلضووورلنل  تك الشووور ب ال عج ي وووز -

     علام مل تضدن في شوضل  هودن  سم وز لعقول ا  موا وز أ  غو  موا وز       

، لر وفي سوع ة   علال مرت  ق رز القرض.لال  تلد الضرلنل  قة تصل  

  .405، ص 0888، للارسز عوة الل   

مسوولمح لق وولع المصوورفي. لاا فيالشووفلير ز في تمد وول اتسوو ارل ا   اير قوولا  -

  .008، ص 0880مخ ل ، 

 (Rachid Lalali, 2005, p57) ع  اس  ةا  ال ضادلدة ل     -

 محة ا وووز صووومح ل  الدكووولت  الواض وووز في مووواح القووور ض لسووووب      -

  .090، ص 0887، انةضي سع لوشلا ال وع ز

سووولحل لوووط  أنظروووز الموووةيردعل . لا الماظدموووز الواض وووز  توووةني مسووو دى  -

  .08، ص 0880، محرة

لسوب  ،اتس ارل  في اريا ر علني ماهلالب   لصعدلل ا عةا  نظرا ل

لراغو  ال  ف ي ز المد دعز تحت ملب االضرلنل   لع  غم   ،  معة عدامل

هالك مجردعز من المؤشرا  الة ل ز لق لس عدا ق  إت أن ، في اتس ارل 

مال  اتس ارل  في الة ل المراا اتس ارل  ير هل  بمدةوهل   ةا ح ث  اتس ارل  

 على قرا اتهل اتس ارل  ز.  ؤثرل بمللرس ارر ن عاهل، أ ل ز   ا ز تقة م هةال

 الاستثمار عوائقثانيا: مكانة الجزائر ضمن مؤشرات قياس 

مال  اتس ارل  في أم ا لز تلجأ لع  اله ئل  إلى إصةا  مؤشرا   ق لسل

الو ئز اتس ارل  ز في تلد الة ل    ععلى لل عرا لمس ارر ن ا ترشةإحصل  ز 

القرا ، لمس فلام من مةلدتتهل  صالع  المس ارر ن  اه رلمل ح ث تةخل في 

  .034، ص0885ماصد م ز ن، الهلمز لا قة ر زال 

 لظر ا   المس ارر ن  ل   اتق صلا  لالمح  ا زعن  ههه المؤشرا  تع   

ح ث  المؤشرا ،   لدتصلعةا ل أن هالك  ه ر   محظ الم ،مل للةفي اتس ارل  

لضاهل   ت لامن ات دات تخل إ  الةقز ا ةزلعة إلى  رتقي ا ع هل لم تللاقرا     

   9ص 0889لن حس  نلةي، القرا   ترة ه. لا ارنالب ت ل ل من الآة ح رل تع
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تلد من  اعةا إلىمؤخرا  انضرتاريا ر على غرا  الة ل ايخرى قة   

يح ل م ك عو  عن حسن ندا لهل في اتنف لح على اتق صلا العللمي لا المؤشرا  

  .080 ، ص0804، عرر

أهوم المؤشورا     عرضتقة ر مال  اتس ارل  ير هل سوا    اريا ر  دقععريرز ملم

        للتسوو ارل   ا  الصوولزأهووم المؤسسوول  الة ل ووز    لووةن موون ا لهوول الادع ووز المعووا 

لعووو   في   أن اريا ووور لم  ووو م تصوووا فهل لعوووة  مسووووقل  أن  نوووو     حر ووول لاووول  

الو لنول    ل صودل علوى  لالقوة م  ، أ  لعوة    ةامهلا  الادع ز، لحةاثز اسو  المؤشر

 الضلير ز،  ت رال أهم المؤشرا  الب إ تصا   اريا ر ير هل في الآتي:

 

 ات:تصنيف الجزائر في مؤشر سهولة أداء الأعمال والإمكان -0

الإةرا ا      شر عل من أهم المؤشرا  لق لس مةى تأث  ال ة ع 

يح ل م ل ئز أاا  ايعرلل في الة لز لا الحضدم ز على اي  لع اتق صلا ز  

   قة إ   ع هها المؤشر ي ل مرم من مرا أملنز 083 ، ص0804، عرر

            0880لعل  ايمم الم  ةم  ال جل م  ال ار ز في تقر ر اتس ارل  الة لي 

ص   0880لامعن الاسد ،  ا ر في هها المؤشر ماه ان مقه. سجل  ةدا اري

9.  

 لرا زاتس ارل  ةها في  ة لز هةا لل عرا على مةى نجلح ةهدا ال

 لد مع  لشيمةى تم   ،مقل لز قدم الة لز اتق صلا زسعى إلى   حة از، ح ث

 خلق  ظل   في  الةاخلي   الخل ةي،ا ةز مسلهرز اتس ارل  في الاشلب 

اثا  مؤشر ن    دل إلىإ ت د ر هها المؤشر ل  0880سدق العرل،  في تقر ر 

تقر رم اتس ارل   اع رلاا على،   مؤشر اياا    مؤشر الإمضلنل  :مقل ن 

مصافز في مجردعز ا ن إمضلنلتهل يرلريا ر  0880   0887 علميالعللمي ل

إلى  2019 اريا ر سازتقهقر   ،  قة عزنل  مرتفإمضل أاا  ما ف   لا

 .اياا في مؤشر  057المرتوز 

(https://data.albankaldawli.org/indicator/IC.BUS.EASE.XQ   

ح ث  0885  هي مرتوز ةة م ةهد م مقل نز على مل كلنت عل ه عل  

     المجردعز الب كلنت ير هل.   ا أنهل لق ت في  غ  004صافت  رن المرتوز 

لم  0808  في آخر تقر ر لهها المؤشر عل    008 ص، 0804يح ل م عرر، لا
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لا                  .للةان إصمحل لمال  ايعرلل 08تظهر اريا ر في قل رز أيرضل 

www.doingbusiness.org) 

اتسو ارل ا    اس ق لافي  لفهلأن تخعلى  ةل ترت ب اريا ر في هها المؤشر 

 عووة   ،لوو س لسوووب عووة  تووديرر الإمضلنوول  لقووة  موول هوود لسوووب اياا  المااةووع  

هوها  المؤشور    ة  ع  ، لهلد عةم الم تشر علتهلاتنسجل  في س لس هل اتق صلا ز  

شوورا  يررع ووز ت ضوودن مؤ   08م لاموون المؤشوورا  المركوووز، إ    ضوودن موون عشوور

ماهوول قلعووةم ل لنوول  ل ئووز أاا  ايعروولل، تضوودن في مجرلووهل مؤشوور سووهدلز أاا         

ايعرووولل، ح وووث تشووورل لوووة  الاشووولب ال جووول م لاتأسووو س المشووور ع ، اسووو  راإ 

 تووراخ و الواوول  تدظ وو  العوولمل ، تسووج ل الملض ووز، الحصوودل علووى ات  روولن       

          الحوووة ا، تاف وووه العقوووداال جووول م عووو  ايروووع الضووورا ب، في  حمل وووز المسووو ارر ن

 وو م ترت ووب الووة ل علووى أسوولس م دسووط الاسووب  ل  ،إغوومق الاشوولب لاالمشوور ع    

ضلرول اففضوت الق روز المس  لصوز     يرالمئد ز الوب تسوجلهل في العشور مؤشورا ،     

 العضوس صو  ح، أم أن ا تفولع     ة لوز   لد علوى سوهدلز أاا  ايعرولل في ال      ال

يرولان   عل وه      ال عق وةا  الإةرا  وز    المؤشر  ع  أن المسو ارر  داةوه العة وة مون     

الإةورا ا   تحرول تلود     هوهه مون تاف وه    دامن المسو ارر ن سو  رضا    ئ معةاا 

  080، 087، ص0804يح ل م عرر، ال ضلل  . لا

 سول ل علوى لعو  الم   اااع رول ت ب الة ل في كل مؤشور يررعوي  و م    أن تر كرل

 الب تشرل على سو ل المالل مل  لي:

 عةا الإةرا ا  الم لدلز لإتمل  مرحلز مل من المشر ع. -

 المزمز لإنجلز ههه الإةرا ا . المةم -

 تضلفز ههه الإةرا ا . -

 كلروول كوولن     ،سوول لترت ووب الة لووز في مؤشوور موول موورتوط لهووهه الم   قووة  ير

يح وول م  العضووس صوو  ح. لا  أيرضوول كلروول كوولن ترت ووب الة لووز أيرضوول   ووعهل

 . 080،  ص0804عرر، 

 

 

 

https://www.doingbusiness.org/
https://www.doingbusiness.org/
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 ترتيب الجزائر في مؤشر الشفافية ومحاربة الفساد: -0

كراظرز غ   0994تصة  ماظرز الشفلير ز الة ل ز الب تأسست عل  

ماووه عوول    مؤشوور الشووفلير ز أ  الاظوورم للفسوولا    ألملن ووللاحضدم ووز مقرهوول لوورل    

 لهوةا   زالة ل  الشركل     ، ل عضس ا ةز ال  سن في ممل سز الإاا م0995

المؤشور عوو  مجردعووز موون  سووعى    الفسوولا، ضلير وز  ةهوودا م    تعي وي الشووفلير ز 

في الة لوووز  توووأث ه في ماووول  اتسووو ارل    المع  ووول  تحة وووة موووةى تفشوووي الفسووولا  

 . 035، ص 0885، ماصد م ز نكأحة المعدقل  ااخلهل. لا

اريا ور في المرتووز    حدل الفسلا  0880اد الة لي لساز تقر ر الو  ع 

علوى   0888، كرل تحصلت أ ضول في ترت وب مؤشور الشوفلير ز الة ل وز لسواز       40

ح ووث  0885هووها تحسووال مف فوول مقل نووز بموول إ سوواز    ة عوو   08نق ووز موون  440

نق ز،  سم وت هوهه الة ةوز للجيا ور لوللخر إ مون مجردعوز         040تحصلت على 

ع ايسوودا الووهم  ضووم مجردعووز الولووةان ايكاوور يرسوولاا في العووللم لاأقوول موون   المرلوو

هها ال  سن مل تويال اريا ور مون الولوةان  ا  المعوةت  العلل وز         غم   ، 4/08

لوون حسوو  مرتوووز م ووأخرم ةووةا. لا هووي  03/083في الفسوولا يرقووة اح لووت المرتوووز  

  05، ص 0889، نلةي

الفسوولا موون خوومل اتع روولا علووى  ضلير ووز لووللاظر لداقووع اريا وور في م

توويال مصووافز  وورن مجردعووز الولووةان الم ووأخرم في هووها    ت هلنجووة ،ؤشوورهووها الم

المجوولل،  هوود موول  عوو  في نظوور  ا ووعي هووها المؤشوور  موون   لووع عل ووه موون  ةوولل    

الوب تسودا   و ئوز  ال فوي أكاور  يح مس ارر ن، أن الاظل  العل  في اريا ر   أعرلل 

هدلز الافول   س  اع،  يمشر عز إقصل  الماليرسز الم  صي  ال قة ر الشير هل سل ز 

 3049علوى   0883 يرقل لهها المؤشر سواز    يرقة تحصلت اريا رلها لرعلدمل ، ل

، لضاهول توقوى لع وةم علوى تودنس موام       0880نق ز م قةمز علوى   وع  هل سواز    

  قووة  توووت اريا وور      05، ص 0889لووأكار موون نق ووز. لالوون حسوو  نوولةي،    

، ل  قووة  بموورتو   0809 وورن مؤشوور الفسوولا العووللمي لعوول    088وووز  وورن المرت

،  غم ةهداهل في تحسو  ال شور عل   ا  الصولز بمضلير وز     0808  عل  083لا

 الفسلا خمل السادا  ايخ م  

(https://images.transparencycdn.org/images/CPI202

0_Report_AR_16022021-WEB.pdf ) 

https://images.transparencycdn.org/images/CPI2020_Report_AR_16022021-WEB.pdf
https://images.transparencycdn.org/images/CPI2020_Report_AR_16022021-WEB.pdf
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 ترتيب الجزائر في مؤشر الحرية الاقتصادية: -3

عن معهة لاه تلإ   للل عل ن مع ص  فز لا ال سا ت  هها المؤشر  صة  

في اتق صلا، ق لس ا ةز تةخل السل ز  لهةا  لد  0995ةد نلل ، ماه عل  

 080تأث   لد على الحر ز اتق صلا ز ييرراا المج رع،  قة اخل في المؤشر  

اه رل  الة ل  صلعةات عرا   ،038  اح لت اريا ر المرتوز  0800ا لز عل  

في مجلل الحر ز  سادا ع  ال قةمهلبمدقعهل في هها المؤشر،  ق لس ت

  ظهر من    30، 30 ، ص0804، هدا  لم ل  ،الشر    يحلنلااتق صلا ز 

   غم الإةرا ا  الم  هم   أن اريا ر  علقوزخمل تقل  ر الحر ز اتق صلا ز الم 

  ال جل م كروةأ  من إقرا  حر ز اتس ارل   ان مقللةعم الحر ز اتق صلا ز 

    صدت إلى القلندن  قم 34/0لاالملام  0998أسلسي في ال عة ل الةس د م 

  الهم أكة على إقرا ه لحر ز اتس ارل  لاالملام الم علق لاق ز اتس ارل 89_08

 أخرم في مجلل الحر ز     إت أن اريا ر تزالت تح ل مراتب م4، 0

 085صافت اريا ر في المالز  0808ؤشر لساز الم  ا  ير سب ،اتق صلا ز

لعةمل كلنت مصافز في  5849ا لز مصافز في المؤشر بمعةل  079من ل  

في  ظلت غ  أنهل ،أم تقةمت لة ة   5848بمعةل  0889ساز  087المرتوز 

، ص 0800 ل ة ، لعرل م تصا   الة ل  ا  الحر ز اتق صلا ز الضع فز. لا

007 . 

اريا ر بحسب تصا   هها المؤشر الصلا  عن معهة يرر ي    صافت

،   هي مرتوز ةة م أخرم مقل نز لعةا 0809لعل   059الضاةم  رن المرتوز 

  .ا لز 080 المقة م لو:الة ل المصافز 

ح ث تحصلت على مجردع نقلب  0202أنهل عريرت تحسن مل دظ عل   إت

 هها المؤشر س اة     %0..2لو:   هد مل  علال نسوز تا   09.62 قة  لو: 

 عدامل    س ز،  هي :   5لاإلى 

     ع الإاا م الملل ز المدازنز للة لز لااله ضل الضر بي للأيروراا  المؤسسول      -

 حجم مسلهرز الق لع العل  في اتق صلا.

تةيرق اتس ارل ا  الخلصوز  اتسو ارل       لس لسز الاقة ز لامؤشر ال ض م  ا -

 ايةابي المولشر.
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  .ايةد   ع الق لع المصرفي  ال رد ل  مس دى  -

 حقدق الملض ز الفضر ز  ال شر عل   الإةرا ا  الو  قرام ز. -

من خمل الم ا ا  الفرع ز ال لل ز: مةى  ة   ق غ  الرسم زأنش ز السدق  -

مةى  ةدا القرصاز في مجلل الحقدق الفضر ز الإن لإ   ،ان شل  ال هر ب

في  ز كلهلالم ر ح   الصالعي ال  د لي   خةمل  الاقل   العرللز الي اعي

  008، ص 0800، لعرل م  ل ة. لاالمداز زالسدق 

 ترتيب الجزائر في مؤشر التنافسية العالمية:-4

أحةث المؤشرا  العللم ز المع رةم مون مورا المسو ارر ن       من أهم    هد

المؤشووورا  الشوووركل  في الحضووم علوووى ماووول  اتسووو ارل ، ح ووث تمضووون هوووهه   

ة م الولوةان علوى تودير  ميا ول تاليرسو ز تمضاهول اتسو فلام        قو   ايةاو ز من معريرز

  0، ص 0889، لن حس  نلةيمن ميا ل اتن قلل إلى للة مل. لا

أصو ت اريا ر تظهر في قل رز ترت ب الة ل في مؤشر  0888 ماه ساز 

عللم ل مسجلز  70رتوز ح  اح لت الم 0883ال اليرس ز العللمي إلى غل ز ساز 

 0885تحسال مقل نز لللسادا  السللقز، ثم تراةعت لعة  لد نسو ل عل  

 78في العلم  ال لل   من ح ث الات ب العللمي، إ  اح لت المرتوز    سنل 

رتوز الملا 0887، م  ساز لهلد عل  0888عل   00مقل نز ل  صلهل على المرتوز 

، إت أن تعة ل القلندن الخلص للتس ارل ال  سن إلى  ،   رةع هها عللم ل 00

ات ل هها المؤشر في اريا ر تع  عن تراةع أهر ز السدق اريا رم لللاسوز 

  ز مدةهز للسدق للرس ارر ن ايةلنب خلصز الولحا  على اتجلهل  اس ارل

  0803، كر مز ملن ، قط سل ملا الخل ة ز.

اريا رم  تراةعل ملردسل ح ث لا سجل اتق ص 0807  إلى غل ز عل  

المؤشرا  الفرع ز في  ةل أن بمعاى %3444أم بمؤشر  00 رن المرتوز  صا 

تس ق لا اتس ارل    الةعل م اردهر ز إحةىتمال  ،   هي تراةع مس رر

لن م ش ع ل  لا ايةابي،   تعة مؤشرا ل صلعة ما ا ل  ال ار ز في الة ل

  .54، ص 0807ألدلضر،  الله، لدسللم
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 ترتيب الجزائر في مؤشر الإدارة الرشيدة والإصلاح الهيكلي: -5

تؤكوووة الة اسووول  علوووى أهر وووز تداةوووة مؤسسووول  يرعللوووز تاعوووة  ير هووول   

  ةووودا ح ر وووزإلى  ا،  كوووهووووةأ الشووورع ز تعرووول  يرقووول لم  ممل سووول  الفسووولا   

يرعلل وووز     ارريموووز انعوووةا     ،سووو رل في لعووو  ايزماوووزت اتسووو قرا  الس لسوووي

شووأنه تشووج ع ةووها اتسوو ارل       لوود موون، سوو لام موووةأ الشوورع ز الحضدمووز  

لوو  الة اسوول   خلووق الظوور ا المالووى لمسوو ارل  المحلووي،  تشوو  مخ        ايةووابي

لو  أسولل ب إاا م    م م ة  صلزالماظرل  الة ل ز إلى  ةدا  الحة از الصلا م عن 

  03، ص 0889، لن حس  نلةيالولةان الالم ز. لاتحق ق ال ار ز في  الحضم  

مقل نووز    ار وول الاوولني موون الإصوومحل لاالإصوومحل  اله ضل ووز  ةتعوو  

في إموول  لرنوولم  ال عوووة ل اله ضلووي المووةعد  موون مووورا       زسووللق اللللإصوومحل   

، يرللإصومح  مؤشرا ة ةا على تدايرر مال  اق صلام ة ة  ،صاة ق الاقة الة لي

ير ووه الة لووز علووى الاشوولب  هوو رنالوا وولن اتق صوولام موون   ووع ت سوو هةا تحد وول 

يرسووح المجوولل      ق صوولا الوودم  مل  ر وور كلووي ل  اتق صوولام إلى   ووع   ر ووي  

 احواا  مووةأ    شفلير ز ،  في ظل  لمرل سز ايعرلل لضل حر ز  ،للق لع الخلص

 حر ز الماليرسز.

     انووب س لسوو ز  لهووها المؤشوور ألعوولا أسلسوو ز ت فلعوول ير روول ل اهوول   ا  ةد 

  اق صوولا ز   اة رلع ووز بح ووز،   لعوول سوور تفلعوول لوو  هووهه ايلعوولا إ  ت تمضوون  

ل  ق وق تقوة  تسو رل     ز لو  ةدا إاا م علمز يرلع  الإاا م الس لس ز  حةهل من ا ن

، 0805عرر  لس  خض ا ، عرلا مصو فى الشوة ح   لا على الصع ة الس لسي

  .008ص 

أن ال قوة  في إصومح    بمول  لاةرا ا  لو  0994  قلمت اريا ور ماوه سواز    

،  هووي ن  جووز توو ز حجووم الإةوورا ا  89/088الاظوول  ال جوول م قووة سووجل ا ةووز 

لمنضورل  لماظروز ال جول م العللم وز       فول ض  الةل   في س لق  ح ث ،الماجيمالب 

إت أن   ع ز الاظل  ال جل م مل تيال م أخرم، ممل  عو   ور  م مداصولز العرول     

  04، ص 0889، لن حس  نلةيصمحل  الشلملز. لاالإ نحدلسرعز   
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 خاتمة:

 ؤكة ترت ب اريا ر الم أخر في المؤشرا  السللقز حجوم العدا وق الوب    

  هووها موول  فسوور المسوو دى ، عووةم سوو ارل  في اريا وور موون ماوولحي داةههوول ات

ال يا وة المل ودظ    غوم       ،السادا  ايخ م فيالضع   لحجم اتس ارل ا  

اريا ر م وأخرم   ظلحجم اتس ارل  المحلي مقل نز للتس ارل  ايةابي، تفي 

   .في اس ق لا اتس ارل ا 

لل عق ووة نظوورا لموول  ووةعد للقوودل أن الماوول  اتسوو ارل م في اريا وور   سووم  

الإةوورا ا   ،   هووها  غووم  لإةرا  وولضاوورم العراق وول الووب  داةههوول تسوو رل   

أكوو  قووة  موون      هاارل  ز المه ووأم روو الو ئووز اتسوو   القلندن ووز المسوو  ةثز    

ت و وق  أسلسل حدل ك ف ز   رتضي  وقى الإشضلل لالمشل  ع اتس ارل  ز، 

  موةى احواا  الإةورا ا  الم  وهم في سوو ل       لتس ارل  القدان   ا  الصلز ل

  رلن يرعلل  هل.
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 المراجع: قائمة
 النصوص القانونية

، المعدل    0998ديسمبر 80في  مؤرخة78:، ج4ر4ع0998لسنة  الجزائردستور  -

  المتمم4

يتضدم  مدونوا اتسددتامورا ،  0988سدبتمبر  05مدؤر  فدي:  003-88أمدر رمدم:  -

 09884سبتمبر  07صودرة في:  08 :ج4ر4ع

يتعلددب لاوتسددتامور اتمت ددود   0900غشدد   00مددؤر  فددي:  00-00مددونوا رمددم:  -

 09004غش   03الخوص الوطني4 ج4ر4ع  صودرة لاتوريخ: 

 :، يتعلب لاولنقل   القدر،، ج ر ع0884أ    08، المؤر  في: 00-84رمم: أمر  -

 ، معل    متمم0884أ    07صودرة في:  50

، يتعلددب لاترم ددة اتسددتامور، ج 0808غشدد   84، المددؤر  فددي: 89-08مددونوا رمددم: - 

 384رع: 

 الكتب
المعومددو    الضدددمونو   –، اتسددتامور انبنبددي (0888)دريددل مدمددل السددومرائي -

 04لا ر  ، مركز دراسو  الوحلة العرلا ة، ط –القونون ة 

، لا ر مراط دة اددارة الجزائريدة، الجزائدر الشدركة الوطن دة ( 0900)سع لاا علي -

 للنشر  التوزيع4

–القسدددم الخدددوص  –(، أحكدددول القدددونوا اددار  0998ألادددو يدددون  مدمدددل لادددو ي ) -

 ادسكنلرية، دار الجومعة الجليلة للنشر4

الب ئة اتستامورية في انردا لاد   الوامدع  الومدوا، انردا،  (0880)مع  النسور -

 مركز اللراسو  الس وس ة4

 
  الدوريات و الملتقيات 

 الدوريات -2
( ، تدل د    تق د م لمندو  اتسدتامور فدي الجزائدر، مجلدة 0889لا  حسد   ندوبي ) - -

 ، بومعة منتور  مسنو نة404العلول ادنسون ة، ع: 

( انضددمول الجزائددر الددظ المن مددة  0883متنددو   مدمددل، )نوصددر داد  عددل ا، - -

، بومعدة 84عدلد:  84: مد العولم ة للتجورة: ان لاف   العرام د ، مجلدة البوحد ، 

 موصل  مرلاوا   رملة4

( ، ادصدداحو    النمددو اتمت ددود  فددي يددمو  افريق ددو، 0889حددوكمي لاددوح   ) -

ت دوديو  يدمو  افريق دو، تدون ، مجلدة ام –المغرب  –دراسة مقورنة لا   الجزائر 

 ، بومعة حس بة لا  لاوعلي، الشلف874، علد: 85: م 

(، توبددا انموددور العرلا ددة ندددو امت ددود المعرفددة   0808-0889رزيددب كمددو  ) - -

، الجمع ة العرلا ة 39، 30تكنولوب و المعلومو ، مجلة لادوث امت ودية عرلا ة ع: 

 للبدوث اتمت ودية، م ر4
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ب دة (،  امدع تددليو  اتسدتامورا  انبن0880دت  ) م تدوا صدول ، الاد  سدم نة  - -

( مجلدة لاددوث امت دودية عرلا دة، دراسة حولة الجزائدرالمبويرة في الل   النوم ة )

 ، مركز دراسو  الوحلة العرلا ة، لبنوا334، 34، ع: 05: م 

(، معومو  اتستامور في الجزائر، مجلة امت وديو  يدمو  0888لاعلوج لاولع ل ) - -

مخبددر العولمددة   امت ددوديو  يددمو  افريق ددو، بومعددة حسدد بة لادد   83ع: افريق ددو،  

 لاوعلي، الشلف4

(، آفوق اتستامور انبنبي المبوير في الجزائدر، 0885 مو  علي، ح  ظ فوطمة) - -

، 3: م في ظ  ات وق الشركة ان ر  متوسو ة، مجلة اتمت وديو    المنوبمن ، 

 زائر4، بومعة ألاو لاكر لالقويل تلمسوا، الج0ع:

(، د ر القودوع الخدوص 0808-0889موت  لخضر عبل الرزاق ، لاونوة يدع   ) -

، 7في التنم ة اتمت ودية لاولل   النوم ة، دراسدة حولدة الجزائدر، مجلدة البوحد ، ع:

 بومعة موصل  مرلاوا   رملة4 

( ، أزمة العقور في الجزائدر   د ر  0887لا  حمودة مدبوب ، لا  مونة اسموع   ) -

، بومعة موصل  مرلاوا، 5ع: 85: م تستامور انبنبي، مجلة البوح ، في تنم ة ا

  رملة،4

(، ادصاحو  الم رف ة فدي القدونوا الجزائدر  فدي اطدور 0888عجة الج الي ) -

التسددد  ر ال دددورل لشدددؤ ا النقدددل  المدددو ، المجلدددة الجزائريدددة للعلدددول القونون دددة   

 وسف لا  خلة، الجزائر4، بومعة لا  ي3، ع: 37: م اتمت ودية   الس وس ة، 

( ، د ر البندددو    فعول تفدددو فدددي تمويددد  النشدددوط 0888م ددد و ظ عبدددل اللو دددف ) -

بومعة موصدل  مرلادوا  3، ع:83: ، م اتمت ود  ) حولة الجزائر ( مجلة البوح 

  رملة4

( ، الن ددول المدوسددبي المددولي الجزائددر   ايددكول ة توب ددب 0880مسددوم  مختددور) -

المعددوي ر المدوسددب ة الل ل ددة فددي امت ددود غ ددر مؤ دد ،  مجلددة ألادددوث امت ددودية 

 ، بومعة مدمل خ ضر لاسكرة4 80، ع: 80: م  ادارية، 

(، معومو  تنم ة  ترم دة المؤسسدو  ال دغ رة  المتوسدوة 0887يبويكي سعلاا ) -

بومعددة مدمددل خ ضددر،   00، ع:87: مدد جزائددر، مجلددة العلددول ادنسددون ة، فددي ال

 لاسكرة4

( ،  امدددع   آفددوق س وسدددة اتسددتامور فدددي الجزائددر مجلدددة 0885من ددور  زيدد  ) -

 ، بومعة حس بة لا  لاوعلي، الشلف04، ع: 0: م ، افريق وامت وديو  يمو  

م  ترم ددة (، د ر منددو  اتسددتامور فددي دعدد0804الشددريف ريدددوا ،  ددوال لم ددو  ) -

تنوفسددي اتمت دددود الدددوطني )دراسدددة تدل ل دددة تق  م دددة(، مجلدددة كل دددة لاغدددلاد العلدددول 

 484اتمت ودية الجومعة، ع: 

(، أثدر مؤيدرا  الدوكم دة 0805عمر يوس   خض را ، عمود م و ظ الشدل ا ) -

الري لة علظ اتستامور انبنبي المبوير في البللاا العرلا دة مجلدة المندورة للبددوث 

   844: ع 00: م آ  الب  ، انردا، و ، بومعة   اللراس
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(،  تدل   مؤيرا  تنوفس ة اتمت دود 0807لا  ط رش عوو  الله، لاوسولم ألاولاكر ) -

البدددوث اتمت ددودية  (، مجلددة0807 -0808الجزائددر ، دراسددة تق  م ددة لل تددرة ) 

 ، بومعة الشف ل حمة لخضر، الواد 804: المتقلمة، ع

 الملتقيات:-0

( ، تأ    المؤسسة الم رف ة العموم ة لاولجزائر )انسدلوب 0888ا )نوصر سل مو -

 المبددددررا (، الملتقددددظ الددددل لي حددددو  متولبددددو  تأ  دددد  المؤسسددددو  ال ددددغ رة 

  المتوسوة في الل   العرلا ة، بومعة حس بة لا  لاوعلي، الشلف4

ايدكول ة تمويد  البندو  المؤسسددو   (0888) لادريب  سدع ل، عبدل اللو دف لالغرسددة، -

 المتوسددوة فددي الجزائددر لادد   معومددو  المعمددو   متولبددو  المددأمو ، ال ددغ رة 

الملتقظ الل لي حو  متولبدو  تأ  د  المؤسسدو  ال دغ رة  المتوسدوة فدي الدل   

 الشلف الجزائر4  العرلا ة، بومعة حس بة لا  لاوعلي

( ، أثددر اتسددتامور انبنبددي لمبويددر علددظ أدا  0803مددس سددل م ، زرمددوا كددريم ) -

، الملتقدظ الدل لي ان   0800-0998علظ الجزائر دراسدة م وسد ة اتمت ود الكلي 

 العلددول كل ددة  انبنبددي المبويددر فددي تدق ددب النمددو اتمت ددود حددو  د ر اتسددتامور

 4خنشلة لغر ر، عبوس بومعة التس  ر، علول   التجورية العلول   اتمت ودية

  الأبحاث الأكاديمية -3
(، س وسة اتستامورا  في الجزائدر  تددليو  التنم دة 0883-0884لاولاو عبل القودر) -

في ظ  التودورا  العولم دة الرا ندة، أطر حدة دكتدورا   كل دة العلدول اتمت دودية، 

 بومعة الجزائر4 

(، د ر المنددو  اتسددتامور  فددي الددل   العرلا ددة فددي بدد ب 0804يد ددو   عمددر ) -

مدد كرة موبسددت ر، كل ددة  0808-0880ر لل تددرة دراسددة حولددة الجزائدد –اتسددتامور 

 العلول اتمت ودية   العلول التجورية   علول التس  ر، بومعة مدمل خ ضر لاسكرة4

(، الجزائر  ر ونو  اتنضمول الظ المن مة العولم ة للتجدورة 0884يري ي مدمل ) -

 ) الآثور ادسترات ج ة(، م كرة موب ست ر ، بومعة الجزائر4

(، الدددوافز   الدددوابز القونون ددة لاسددتامور انبنبددي فددي 0800لعمددور   ل ددل ) - -

 04الجزائر، م كرة موبست ر، كل ة الدقوق، بومعة الجزائر 

(، تجرلادة اسدتقووب اتسدتامور انبنبدي المبويدر فدي الجزائدر 2008سوح  مدمل ) -

تمت دودية    العرلا ة السعودية )دراسة مقورنة(، م كرة موبسدت ر ، كل دة العلدول ا

 علول التس  ر، بومعة الجزائر4
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 :التقارير

مقورنة ادبرا ا  الدكوم ة (، 0808البنك الل لي: تقرير ممورسة أنشوة انعمو  ) -

دار لادولجريف مدوكم اا ،  .62472 ، رمدم:لالدلا 004من مة ننشوة انعمو  في لا

 ، الرالاس:مؤسسة التموي  الل ل ة   البنك الل لي-للنشر

- https://data.albankaldawli.org/indicator/IC.BUS.EASE.XQ 

 ، الرالاس:من مة الش وف ة الل ل ة،مؤير ملركو  ال سود (0808ر لا و, د4 ف4 ) -

- https://images.transparencycdn.org/images/CPI2020Report_AR

_16022021-WEB.pdf  

https://data.albankaldawli.org/indicator/IC.BUS.EASE.XQ
https://data.albankaldawli.org/indicator/IC.BUS.EASE.XQ
https://images.transparencycdn.org/images/CPI2020_Report_AR_16022021-WEB.pdf
https://images.transparencycdn.org/images/CPI2020_Report_AR_16022021-WEB.pdf

