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 : ملخص

 تحقين   اجن   من    المتطورة و الحديثة التكنولوجيات استيراد على الجزائر عملت

 التكنولوجينا  نقن   العم ، فرص خل  الناتج، نمو معدلات رفع طري  ع  التنمية

 جمينع  في التنافسنية  القدرات ودعم البشري العنصر أداء تطوير و تنمية الحديثة،

 بطبيعنة  فضنلا  ، القطاعنات  من   العديند  علنى  ملاحظته يمك  ما وهو ,المجالات

, عملياتهننا في النفطيننة الصننناعة وهنن  الجزائننر في الرائنندة الصننناعة عنن  الحننا 

 منع  عليهنا  التوقينع  تم الشنراات  من   العديند  أن إذ والنق ، التحوي  الاستخراج،

                                                           
*
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 المصنانع  من   العديند  إنتناج  تطنوير  علنى  العمن   انان  منهنا  الهند   أجانب شرااء

 . القائمة

 ونقنن  اسننتيعا  في العمننا  تنندريب دور علننى التعننر  إلى الدراسننة هنن   هنندفت  

. مسننننعود حاسنننن  للجيوفيزينننناء، الوطنيننننة بالمؤسسننننة المسننننتوردة التكنولوجيننننا

, مفنردة  211 من   تكوننت   عيننة  علنى  معتمندا  الوصنف   المننهج  الباحث واستخدم

 في فعننا  دور العنناملن لتنندريب فعلنن  دور يوجنند انننه الى الدراسننة توصننلت وانن ا

 والتقنيننات الآلات  علننى التنندريب وأن المسننتوردة التكنولوجيننا وتننوطن اسننتيعا 

 أداء زيننادة خننلا  منن  وذلنن  والأداء الإنتنناج أسنناليب تطننوير في يسنناهم المسننتوردة

 .المؤسسة وأرباح أداء زيادة وبالتال  العام  الفرد

النقنن   , التكنولوجيننا المسننتوردة  ,التكنولوجيننا , التنندريب الكلماااا الماتاحيااة:  

 .التكنولوج 

Abstract: 

Algeria has worked on the importation of modern and advanced 

technologies in order to achieve development by increasing 

product growth rates, creating job opportunities, transferring 

modern technology, developing human performance, and 

supporting competitive capabilities in all fields. This can be 

observed in a variety of sectors, including, of course, Algeria's 

leading industry, the oil industry, in its operations, extraction, 

conversion, and transportation, as many contracts were signed 

with foreign partners with the goal of working on the 

development of many existing factories' production. 

The aim of this research is to determine the role of worker 

training in absorbing and transferring imported technology at the 

National Institution of Geophysics, Hassi Messaoud.  

The researcher used a descriptive approach with a sample of 166 

individuals, and the study concluded that worker training plays 

an effective role in the absorption and settling of imported 

technology, and that training on imported machinery and 

techniques contributes to the development of production and 
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performance methods by increasing the performance of the 

individual worker Enterprise performance and profits. 

 

Keywords: Training, Technology, Imported Technology, 

Technology Transfer .  

 :مقدمة

 في يعتمد اان أن فبعد ج رية، وتحولات ابيرا تقدما الاقتصادي العالم عر 

 بسيطة وبشرية مادية موارد م  التقليدية الإنتاج وسائ  على وتطور  ونمو  توسعه

 أن اما, بالمؤسسات الإنتاجية العملية في مؤثر اعام  التكنولوجيا برزت

 عميقة فجوات ظهور إلى أدت اليوم العالم يشهدها التي التكنولوجية التطورات

 تتميز التي تكنولوجيا المتقدمة والدو  تكنولوجيا المتخلفة النامية الدو  بن

 م  الطبيعية الموارد استعما  خلا  م  متطورة وآلية تقنية ,تكنولوجية بمنتجات

 يقوم ال ي التطبي  أو الصنع تعني وه  للإنسان المادية الحاجات تلبية أج 

 معن منتوج لإنتاج اللازمة والمعدات والوسائ  وعملية منظمة قواعد على أساسا

 م  الإنسان  الصالح تخدم التي والعلمية التقنية المعار  تطبي  خلا  م  وذل 

 للمعار  الجديدة التقنية الأفكار على للاعتماد الإنتاج أساليب تحسن خلا 

 . والتقنية العلمية والمعلومات

  مشكلة الدراسة: . 2

 التنمية وحاجيات العما  تدريب بن الربط ضرورة على سنراز ه   دراستنا في

 الاقتصاد أساس يعتبر ال ي المحروقات قطاع في اللازمة، البشرية الموارد م 

 تولت التي التطويرية ومراازها مؤسساتها خلا  م  الجزائرية والدولة الوطني

 بمقدورها والتي المؤهلة، الإطارات توفير بهد  المستويات بشتى التدريب مهمة

 الآلات تشغي  وأجهزة المتطورة والآلات المستوردة التكنولوجيا مع التعام 

 وم  فيها والتحكم والتسيير التشغي  عمليات على القدرة وا ل  المبتكرة

 قطاع في المتخصص التدريب ودراسة معرفة نحاو س الدراسة ه   خلا 

 التقنية والكفاءات للجيوفيزياء الوطنية الشراة خلا  م  المحروقات
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 الأرضيات تهيئة عمليات يخص فيما الكفاءات ه   دور ومعرفة الموجودة،

 نوعية لإظهار حقيق  امؤشر تعتبر العمليات ه   لأن وصناعتها، البترولية

 طبيعة لأن للغاية معقدة للشراة التقنية المعدات أن العلم مع التدريب،

 عالية تقنية افاءات تسييرها في وتتطلب ومستوردة معقدة التكنولوجيا

  :الآت الرئيس   التساؤ  طرح سب  مما يمكننا و, وماهرة

 المستوردة التكنولوجيا وتوطن استيعا  في العاملن تدريب دور هو ما 

 ؟ ورقلة– مسعود حاس  للجيوفيزياء، الوطنية بالمؤسسة

 وينبث  م  السؤا  الرئيس  عدة أسئلة فرعية :

 مهارات تنمية في المستوردة والتقنيات الآلات على التدريب يؤدي ه  -

 ؟ العما 

 الإنتاج أساليب تطوير في المستوردة والتقنيات الآلات تساهم ايف-

 ؟ والأداء

 ؟ المستوردة التقنيات مع والتقنية الفكرية العما  قدرات تتلاءم ه -

 سة : اأهمية الدر.0

 الاقتصادية بالمؤسسة المستوردة والتكنولوجيا العاملن تدريب دراسة أهمية إن

 بات  ال ي العالمية السوق في الجديدة للتكنولوجيا السريع بالتقدم  مرتبطة

 تغييرا يشك  ال ي الأمر الحديثة للتقنية المستوردة الدو  إلى حدود  يتعدى

 تدريب خلا  م  توطينها و التكنولوجيا نق  مع التعام  طرق في ج ريا

 التعام  ايفيات وا ل , عالية بكفاءة التطورات ه   مواابة على العاملن

 الملائم الاختيار بمهارة يتعل  فيما الاقتصادية للمؤسسات الجديدة التحديات مع

 العوام  أن إلى الإشارة م  ولابد اللازم، بالاستيعا  ومرورا المستوردة للتقنية

 .المؤسسات في التكنولوج  التدريب على تؤثر والبيئية والثقافية الاجتماعية
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 أهداف الدراسة:  .3

 :  بالات  للدراسة الرئيس  الهد  يتمث  

 المسننتوردة التكنولوجيننا وتننوطن اسننتيعا  في العنناملن تنندريب دورالتعننر  علننى 

 .ورقلة – مسعود حاس  للجيوفيزياء، الوطنية بالمؤسسة

 و ينبث  م  الهد  الرئيس  عدة أهدا  فرعية, و ه :

 مهارات تنمية في المستوردة والتقنيات الآلات على التدريب دور على التعر  -

 .العما 

 أساليب تطوير في المستوردة والتقنيات الآلات مساهمة مدى على التعر  -

 .والأداء الإنتاج

 التقنيات مع والتقنية الفكرية العما  قدرات ملاءمة مدى على التعر  -

 .المستوردة الحديثة

تم اسننتعراا الدراسننات السننابقة ذات العلاقننة بالدراسننة   : السااابقة الدراساااا.4

 الحالية مرتبة وف  لتسلسلها الزمني م  الأقد الى الأحدث:

 وتنمينة  المسنتوردة  التكنولوجينا "  عننوان دراسنة ب  (2552/2555)نزار أجرت 

       . "باتننة  سنوناطرا،،  الوطنينة  بالمؤسسنة  ميدانينة  دراسنة , للعامن   الصناعية الثقافة

هنندفت هنن   الدراسننة الى معرفننة انناو  العامنن  مننع التكنولوجيننا المسننتوردة و       

نتنائج   وتوصنلت , ااتسا  العام  ثقافة صناعية في التنظنيم الصنناع  الجزائنري   

 انان  مهمنا  التكنولنوج   التحكم عملية في جدا مهم التكوي  أن الى الدراسة

 في الاسننتمرار وانن ل  أسننرارها معرفننة في والخنبرة  التقنيننة المعرفننة وزيننادة نوعنه 

 . نوعها اان مهما التكنولوجيا في أاثر تحكم الى يؤدي التكوي 

 علنننى التننندريب تننن ثير" عننننوانب بدراسنننة (8221/8222) بوعرينننوةامنننا قنننام     

   ".بومرداس, سونلغاز مؤسسة حالة دراسة , المؤسسة إنتاجية

هدفت ه   الدراسة الى التعر  على ت ثير التدريب و النبرامج التدريبينة علنى    و    

 المهننارات العنناملن إاسننا  أن الى ت نتننائج الدراسننة  وتوصننل, إنتاجيننة المؤسسننة 
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 علنى  يشنجعهم  ثمنة  ومن   أدائهنم  وتحسنن  خنبراتهم  بصق  تسمح اللازمة والمعار 

 أهمينة  بنببراز  المتعلن   العنصنر  هن ا  نتنائج  إطنار  في وبالفع  الشاملة الجودة تحقي 

 في التندريب  أهمينة  علنى  يؤاندون  العمنا   أغلنب  أن حينث  المؤسسنة،  في التدريب

 أن اعتبننار يمكنن  الاعتبننار هنن ا ومنن , والبشننرية التكنولوجيننة الننتغيرات مواجهننة

 .العما  إنتاجية وزيادة المؤسسة أداء تحسن في الأهمية بالغ دور له التدريب

 أداء افناءة  رفنع  في التندريب  دور" عنوان( ب8222/8225) الغامدي ودراسة      

 الضنمان  مكاتنب  – الاجتماعينة  الشؤون وزارة حالة دراسة, العام القطاع موظف 

 . "السعودية العربية المملكة الباحثة، بمنطقة الاجتماع 

هدفت ه   الدراسة الى التعر  ع  دور التندريب في رفنع و تطنوير ة وزينادة            

 دلالنننة ذات علاقنننة وجنننودالى  الدراسنننيةت نتنننائج وتوصنننلافننناءة اداء المنننوظفن  

 .الموظفن لدى الاداء افاءة وزيادة التدريب بن احصائية

 يعمن   التي المفاهيم تحديد يتطلب الاجتماع علم في البحث إن :مااهيم الدراسة.5

 .السوسيولوج  البحث في الأساسية الراائز م  ذل  باعتبار الباحث عليها

 مننن  مجموعنننة هنننو التننندريب(  "أن 8228ينننرى علننن  و أخنننرون )   :التدريب.2.9

 المهننرة والنصننف المهننرة العمننا  فئننة إاسننا  إلى تهنند  الننتي والجهننود الأنشننطة

 رفننننع أو إعننندادهم  بهنننند  سنننواء  أعمنننالهم  لأداء اللازمننننة والاااهنننات  المعنننار  

 منن  الننتي الوسننيلة ب نننه" (8222) بلعننوره يعرفنن وانن ل (, 225ص)   "مسننتواهم

 العم  لمزاولة  الضرورية والمعار  الأفكار العاملن الأفراد ااتسا  يتم خلالها

 الوسنائ   نفن   اسنتخدام  أو فعنا   ب سنلو   جديندة  وسنائ   اسنتخدام  على والقدرة

   .(225ص )"الأفراد واااهات سلو، تغيير إلى يؤدي مما افاءة أاثر بطرق

 للتندريب  الإجرائن   التعريف استخلاص يمك  السابقة التعاريف خلا  وم       

 العمنا   تزويند  تسنتهد   والنتي  مسنبقا  المخططنة  الوظنائف  من   مجموعة :أنه على

 والن ي  العمنا   سنلو،  في تعندي   من   تمكن   النتي  والتصرفات والمهارات بالمعار 

 خنننلا  مننن  بفعالينننة العامنننة الأهننندا  وتحقيننن  المنظمنننة في انننندماجهم إلى ينننؤدي
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 الكفايننة لرفننع  وذلنن  ومهنيننا فنيننا البشننرية للمننوارد والمخطننط الفعلنن  التحسننن

 .المؤسسة في الإنتاجية

 في واسنتخداما  شنيوعا  الألفناظ  أاثنر  من   التكنولوجينا  تعد التكنولوجيا:.8.9

 ومفناهيم  انثيرة  معنان   لنه  أصنبح  حتنى " العنادي،  المواط  قب  م  حتى عصرنا،

 أعطينت  النتي  التعناريف  تعنددت  فقند  اللفن،،  مسنتخدم  حسنب  ومتناقضة مختلفة

 فننننالكثير اننننبير، حنننند إلى يشننننوبه الغمننننوا زا  مننننا أنننننه إلا المصننننطلح لهنننن ا

-8228,ااوجننننة "  )مضننننمونه أو معنننننا  بتحدينننند  العنايننننة دون يسننننتخدمونه

  تكنولوجينننا  المنننة أصننن  يرجنننع" اللغنننوي المننندلو  ناحينننة مننن  ,(22ص,8222

(techno- logia  )همنا  مقطعن م  تتكون التي اليونانية إلى (techno ) وتعنني 

 لكلمننة تكننون لنن ا المنننهج، أو العلننم أي( logos) والثننان  الصننناع ، التشننغي 

 (.22ص,8225,الصيرفي")الصناع  التشغي  علم ه  واحدة

 أنها اما وتشترى، تباع سلعة ليست التكنولوجيا أن" حلم  إبراهيم ويرى    

 في ه  ب  والمؤسسات، المعاهد في ولا الحديثة، والآلات المعدات في تستقر لا

 تل  تحوي  لهم تتيح مؤسسات إطار في عاملون أفراد يكتسبها خبرة النهاية

, (22ص,8221-8229, أعرا " )إنتاج  نشاط إلى والخبرات المعار 

 العمليات أي, الانتاج ف " ب نه المفهوم له ا تعريفا م اور ابراهيموا ل  قدم 

 منها يستفيد التي والمخترعات العلمية المبادئ على وتطل , له الازمة المادية

 الصناعية والعمليات القوى مصادر فتشم  الصناع  المجهود تطوير في الانسان

 ,(2ص,8229,حداد ...")  الانتاج وسائ  تحسن م  عليها يطرا ان يمك  وما

 المعطيات ونق  المعرفة أنماط م  أساس  مراب أنها"( kapriles) ويعرفها

 تل  واستخدام جاهز، إنتاج إلى الإنتاج عوام  تحوي  أج  م  الضرورية،

 فقط قيمة ولها الاقتصادية، التنمية أداة أنها اما الخدمات، توفير أو المعرفة

 .(22ص,أعرا )منها" والاستفادة فهمها على مقدرة لهم ال ي  عند
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 السابقة للتعريفات استنادا استنتاجه يمك  وما التكنولوجيا المستوردة:.2.9

 الحديثة العلمية والتقنيات المتطورة الآلات ه  المستوردة التكنولوجيا بخصوص

 البلاد، خارج م  المستوردة المتعددة والوسائ  المبتكرة العلمية والمعار 

 حاجاتهم لتلبية وذل  نشاطاتهم في والأفراد الإنتاجية المؤسسات تستخدمها

 وا ل , الاقتصادية للتطلعات الاستجابة خلا  م  والاجتماعية الضرورية

 اساليب تحسن على تساعد التي والتقنية العلمية المعرفة تطوير بخصوص

 للتطوير دائما تسعى التي الانتاجية المؤسسات داخ  الوظيف  والاداء الانتاج

 .المتقدم العالم مسايرةو التكنولوج 

 النظر خلا  م  التكنولوجيا نق  قضية فهم يمك  :النقل التكنولوجي.4.9

 نق " تعريف يمك  اذ, الدول  والمستوى الوطني المستوى هما مستوين الى

 العلمية البحوث خلاصات تحوي  عملية ب نه الوطني المستوى على التكنولوجيا

 الى والجامعات المتخصصة والمعاهد البحوث مرااز بها تقوم التي المبتكرة

 عملية التكنولوجيا بنق  يقصد الدول  المستوى على أما, انتاج وطرق خدمات

 التكنولوجيا بنق  تقوم ان باستطاعتها متقدمة تكون ما غالبا دولة م  نقلها

 ويمك  ,(41ص,8222,محمود ثائرو, عمار محمود) "تقدما اق  دولة الى رأسيا

 المهارة انتقا  عملية ب نه:  التكنولوج  للنق  التال  المفهوم استخلاص

 تطورا، أق  بلد إلى متطور صناع  بلد م  المتطورة والتقنية التكنولوجية

 المجتمع في م لوفة أنها حن في مستورد، لمجتمع بالنسبة جديدة فالتكنولوجيا

 على النامية الدو  قدرة على تتوقف الجديدة والتكنولوجيا يوردها، ال ي

 .المعرفية وإمكانياتها الخاصة ظرو  مع التكنولوجيا ه   تكييف

  : أهداف التدريب.1

 التنمية مقومات أهم م  الحديثة الاقتصادية المؤسسات في التدريب وظيفة تعد  

 على والمستقب  الحاضر في قادر جهاز بناء في الأخيرة ه   تعتمدها التي البشرية

 مباشرة ترتبط التي والإدارية التقنية الإنسانية، والتحديات الضغوطات مواجهة
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 جهة م  المؤسسة وتنمية لتطوير الأساس  والمحر، جهة م  إنسان اونه بالفرد

 لارتباطها نظرا التدريب بوظيفة الاهتمام تزايد إلى المؤشرات اافة وتد  أخرى

 يعتبران وافاءته الفرد أداء فانخفاا يشغلها، التي للوظيفة الفرد أداء بمستوى

 اافة لاتخاذ البشرية الموارد إدارة قب  م  المباشر للتدخ  واضحة علامة

 مستوى رفع التدخ  ه ا ع  ينتج بحيث الانخفاا، ه ا لمواجهة الإجراءات

 التي المشاا  أهم م  أن نجد إذ المطلوبة، المقايي  مستوى إلى الفرد أداء

 وظيفة تعتبر التي البشرية الموارد تكوي  مشك  هو اليوم المؤسسات منها تعان 

 والآفاق الداخلية المتطلبات مسايرة م  المؤسسة تمكن في ومهمة حساسة

 وحتى المؤسسة، مصالح خدمة في فعالة وسيلة التدريب باعتبار المستقبلية،

 المؤسسة تحدد  لما وفقا المطلو  بالمستوى ااملة وظائفه البشري العنصر يؤدي

 .أهدا  م 

 : خلا  م  اليها النظر يمك  :التكنولوجيا أنواع.7

 :المادي للتجسيد وفقا/ أ

 والتي(Hardware)  الصلبة او (Embodied)  المجسدة التكنولوجيا" •

 في وا ل  رأسمالية وألات معدات بشك  المادي الما  راس صورة في تنعك 

 (27ص ,ثائر محمودو, عمار محمود)" الاستهلااية السلع صورة

 والتي (Software) الناعمة او (Disembodied) المجسدة غير التكنولوجيا" •

 و باستخدام المتعلقة المعرفة إطار في تنعك  وإنما مادية اشكالا ت خ  لا

 عملية تطبيقات الى والاختراعات العلمية البحوث خلاصات وتطوير صيانة

 (27ص, محمود وثائر, محمود عمار)"الاقتصادية الانشطة في ابتكارات بصيغة

 : بالتكنولوجيا المتعل  للكيان وفقا/   

 الهندسية والمنشآت ذاتها بالألة يتمث  وال ي المادي الجانب تكنولوجيا" •

 الميكانيك  والاستخدام الانتاج الة وصيانة بتكوي  المتعلقة الفنية والتفاصي 

 (27ص, محمود وثائر, محمود عمار)" لها
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 الآلات واستخدام تشغي  عملية تشم  التي و المعرفي الجانب تكنولوجيا" •

 محق  هد  وتحقي  الانتاج عملية لتنظيم تتخ  وقرارات محدد لتخطيط طبقا

 (28ص, محمود وثائر, محمود عمار)" مسبقا

 التكنولوجيا تقسيم في تتحكم عوام  عدة هنا، ان نجد سب  ما خلا  وم     

 و الواسع والاستخدام والملائمة التعقيد درجة العوام  ه   بن وم  انواع عدة الى

 يقود ما وه ا الرأسمالية و المصنعة الدو  واحتياجات المستوردة الدولة متطلبات

 لأن الما  رأس اثيفة التكنولوجيا ه  الجديدة التكنولوجيا ان الى الباحث

 تعقيدها ع  فضلا ،ه ا إنتاجها لتكلفة نظرا ذل  مرتفعة تكون أسعارها

 على لليوم تعتمد المتقدمة أو الجديدة فالتكنولوجيا ترايبها، وشدة

 النشاطات في أهمية المصادر أاثر م  الآن أصبحت والتي المعلومات،

 .الاقتصادية

 حد على يزيد ال ي بالمعلومات العاملن م  ابير عدد نمو في" ذل  ويظهر    

 يحم  مجتمع تحتاج أنها اما المعلومات، ثلث  م  أاثر إلى اليفلاند تعبير

 الاجتماع  والسياق أنتجها، ال ي المجتمع ثقافة أي وتقاليد وعادات قيم

 ثقافة ذاتها حدّ في وه  المتقدمة، الدولة فيه نش ت وال ي والاقتصادي

 (220ص,0668,غنيم)"صعبة

 التقدم ب ن الاعتبار بعن الأخ  م  بد لا: التكنولوجي النقل نواعأ.8

 قي  فكما بلد، لأي والاقتصادي الاجتماع  الواقع ع  ينفص  لا التكنولوج 

 الحياة مجا  تدخ  ولا تظهر لا التكنولوجيا أن إذ الاختراع، أم الحاجة قديما

 بد لا وبالتال  عليها والطلب إليها الحاجة ظهور بعد إلا والاجتماعية الاقتصادية

 .للتكنولوجيا المطلوبة الموارد وت من الرأسمال  التراام م  نوع إحداث م 

 المتقدمة التكنولوجيا استيعا  على المقدرة ب ن Solo سولو يرى" واما     

 المتقدمة التكنولوجيا وتبني نق  على النامية البلدان مقدرة ع  التساؤ  تتضم 

 (82ص,0667,اعباش)" الخاصة لظروفها وتطويعها لصالحها
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 الرأس  والنق  الأفق  النق  بن التمييز م  بد لا سب  ما خلا  وم   

 :يل  اما التكنولوج 

 اللازمة التطوير و البحث نشاطات به يقصد: "للتكنولوجيا الرأس  النق /أ

 بابتكار المتعلقة النشاطات الى اضافة, المستوردة التكنولوجيا وتطوير للتكيف

 (26ص ,حداد")الوطنية للتكنولوجيا جديدة انماط

 ومعدات آلات) المادي النق  به يقصد":  للتكنولوجيا الراس  النق / 

 أخرى دو   إلى الرأس  النق  تحقي  على القادرة المتقدمة الدو  م ...( وخبرات

 نق  اعتبار يمك  ولا, الرأس  النق  إنجاز و تحقي  في تنجح لم أو تقدما، أق 

 رأس  نق  إلى الأفق  النق  يتحو  ما بقدر إلا ناجحة عملية التكنولوجيا

 تحيط التي والبيئة المحل  المجتمع بهياا  وديناميكيا عضويا ارتباطا يرتبط

 (.73ص,2990,سعدي) "بها

  الدراسة الميدانية:.9

المنهج الوصف  في ه   اتبع الباحثان المنهج الوصف   منهج الدراسة:.2.9

 العاملن تدريب دور و ذل  لملاءمته تحقي  الهد  م  الدراسة و هو " الدراسة؛

دراسة ميدانية بالمؤسسة  :بالمؤسسة المستوردة التكنولوجيا وتوطن استيعا  في

 ."ورقلة – مسعود حاس  للجيوفيزياء الوطنية

 لقسم الدائمون العما تكون مجتمع الدراسة م   :مجتمع الدراسة وعينتها.0.9

 القسم فنجد ,مسعود حاس , للجيوفيزياء الوطنية بالمؤسسة الزلزال  الاستغلا 

 وتمراز لاحتوائه راجع وه ا تقنياو إداريا عام  0768 م  أاثر يسير

 وحتى الوط  وأرجاء مناط  م  العديد في منتشرة ه  اما بداخله الورشات

 الاستغلا  قسم عما  ويتمث  فرع، أو ورشة 24 وه  الأحيان بعض في خارجه

 التكنولوجيا مع ويتعاملون عم  مناصب في يعملون دائم عام  808 في الزلزال 

 الحديثة والتقنيات التكنولوجية والمجسات الزلزالية والأعما  الآلات م  العالية

 الفئة وهم والجيوفيزيائية الدقيقة والمخبرية الزلزالية البيانات تحلي  م 
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 جميع في عما  وهم مستمرة تدريبية دورات تتلقى التي للقسم الأساسية

 .التقنية الاختصاصات

( عام  في قسم الإستغلا  الزلزال  بالمؤسسة 200وتكونت عينة الدراسة م  ) 

 و تم اختيارها اما يل  : الوطنية للجيوفيزياء

 .% 06 بنسبة مفردة 200 ه  الدراسة لمجتمع التمثيلية العينة

 الزلزال  الاستغلا  لقسم الدائمون العما  في المتمث  البحث مجتمع تعين وبعد

 في المؤقتن العما  على نعتمد ولم التقنية الاختصاصات جميع في عما  وهم

 عم  مناصب في لتواجدهم وذل  يعنيهم لا الدراسة موضوع لأن الدراسة

 ولا والتقنيات الآلات استعما  تتطلب لا أعمالهم فبن وا ل  وإدارية خدماتية

 العشوائية البسيطة. العينة تطبي  وتم العلمية والتقنيات المهارات

: بالتدريب, والمتغير التابع :استيعا  يتمث  المتغير المستق  :متغيراا الدراسة.3.9

 وتوطن التكنولوجيا المستوردة.

 في العاملن تدريب دور لتحقي  هد  الدراسة المتمث  في :أدواا الدراسة.4.9

, قام الباحثان ببعداد استبيان بالمؤسسة المستوردة التكنولوجيا وتوطن استيعا 

 ا داة لجمع البيانات م  المبحوثن أفراد عينة الدراسة.

 صدق على الاعتماد تم الدراسة ةأدا صدق لحسا  وثباا الأداة:صدق .5.9

 حيث الاستخدام، حيث م  شيوعاَ الصدق أنواع أاثر م  باعتبار  المحتوى

 في المختصن المحكمن م  أربعة على الأولية صورته في الاستبيان عرا

 لإبداء ل ذو, الاستبيان مصداقية على الاستدلا  بهد  الدراسة موضوع

 الموضوع أبعاد لقياس الاستمارة أسئلة قابلية مدى حو  واقتراحاتهم ملاحظاتهم

 الدراسة لمشكلة ملائمتها ومدى الدراسة لموضوع عناصرها انتماء م  والتحق 

 بعض صياغة إعادة حو  تدور الملاحظات م  جملة قدموا حيث, وأهدافها

 .النهائ  شكلها في الاستمارة وبناء تعدي  تم ذل  على وبناء الأسئلة
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 لبرنامج وفقا الدراسة مفردات بيانات معالجة تمت :المعالجة الإحصائية.0.9

 استخدام تم حيث, 00 النسخة  Spss الاجتماعية للعلوم الإحصائية الحزم

 والعلاقات المؤشرات صحة لمعرفة المئوية والنسب الإحصائية التكرارات جداو 

 . الارتباطية

 نتائج الدراسة و مناقشتها:.26

 :للدراسة الجزئية النتائج.2.26

 العما  مهارات تنمية في المستوردة والتقنيات الآلات على التدريب دور* 

 .ورقلة -مسعود حاس , للجيوفيزياء الوطنية بالمؤسسة

 ه ( وإنجليزية فرنسية) الأجنبية اللغات أن العينة أفراد م % 8990 نسبة يرى

 الزلزال  الاستغلا  قسم إطارات مقدمتهم وفي المؤسسة في السائدة اللغات

 العما  معظم نجد وا ل  والفروع، والورشات المصالح رؤساء في المتمثلن

 المقاب  وفي الفرنسة باللغة والإرشادات التوجيهات لأن اللغة مشك  م  يعانون

 في المستمر لتكوينهم وذل  ببتقان والإنجليزية الفرنسية تستعم  الإطارات فئة

 . الأجنبية اللغات

 بنسبة المقدمة والإجابات, البشرية الموارد تنمية أليات أهم م  التدريب يعد 

 بصفة والعاملن الإطارات جميع بتدريب المؤسسة اهتمام على دليلا تعتبر% 266

 الاهتمام إلى دائما تسعى فه  المؤسسة سياسة تؤاد  ما وه ا, مستمرة

 التقنية والإطارات للعما  المستمر التدريب خلا  م  وذل  البشري بالعنصر

 والآلات للتقنيات أمث  تسيير أج  م  وذل  التخصصات، جميع في والفنية

 .والتجهيزات

 م  المنظمة التدريبية البرامج في مشاراتهم العينة أفراد م % 7092 أاد

 الإطارات بفئة المؤسسة لاهتمام والمفسر خارجه، أو الوط  داخ  المؤسسة طر 

 في المستعملة والآلات للتقنيات المستمر التغيير هو مستمرة بصفة وتكوينها
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 الناحية م  البشرية للكوادر المهنية الكفاءة لزيادة وا ل  العم  مجا 

 .للمؤسسة الرئيس  الهد  وهو الإنتاجية زيادة لأج  التقنية

 اللغة ه  لأنها الفرنسية باللغة تكوينا تلقوا أنهم العينة أفراد م % 0297 أاد

 يشترطون ومكونن خبراء مع المؤسسة لتعاقد وا ل  المؤسسة في السائدة

% 3893 أاد وا ل  بالعما  الخاصة التدريبية البرامج لتنفي  الفرنسية اللغة

 تكوينا تلقوا قد الزلزال  الاستغلا  قسم إطارات وأغلبهم العينة أفراد م 

 الإنجليزية تستعم  أجنبية شراات مع الشراة لتعاقد وذل  الإنجليزية باللغة

 بولونيا في للتكوي  الوط  خارج إلى المؤسسة ترسلها التي البعثات خلا  م  أو

 .الأمريكية المتحدة والولايات

 تمتل  للجيوفيزياء الوطنية المؤسسة أن البحث عينة أفراد م % 90.0 نسبة يرى 

التدريبية  الأساليب واستعما  لتطبي  اللازمة والحديثة العصرية الإمكانيات

 توفر خلا  م  وذل  المتطورة التدريبية البرامج تطبي  وا ل  الحديثة

 والمعرو  للتدريب، جيدة أماا  وتوفير الحديثة والتجهيزات التقنية المساعدات

 خلا  فم  وإفريقية، وعربية عالمية سمعة لها للجيوفيزياء الوطنية المؤسسة أن

 مقدرة للتدريب ضخمة ميزانية المؤسسة خصصت 0629 لسنة التدريب مخطط

 .دج225976666966ن الات  بالمبلغ

 ترسلها التي العلمية البعثات في المشاراة أهمية المبحوثن م %  5894نسبة يرى

 تحرص فالمؤسسة عالية، تقنية مهارات ااتسا  لأج  البلاد خارج إلى المؤسسة

 التقني التدريب خلا  م  عمالها قدرات وتطوير تدريب على دائما

  وبولونيا، وفرنسا الأمريكية المتحدة الولايات في والتكنولوج 

 الوطنية بالمؤسسة والتطوير التكوي  قسم أن المبحوثن م % 266 أاد

 يقوم وا ل  والمطبقة، المعتمدة لتدريبيةا البرامج ب هدا  يعلمهم للجيوفيزياء

 بتعدي  يهتم ما فمنها التدريبية البرامج أهدا  بشرح التكوي  قسم إطارات
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 تفرضه ما ومنها المتطورة والمعار  التقنيات مع والتكيف الوظيف  السلو،

 .المهنية الترقية عمليات

 التدريبية البرامج في والتخصص التنوع أن العينة أفراد م % 8797 نسبة يرى 

 على يد  وه ا, الإنتاجية وزيادة الحديثة المهنية المتطلبات مع الت قلم على يساعد

 في التنوع خلا  م  التدريبية البرامج م  متنوعة نماذج بشراء تقوم المؤسسة أن

 توفير إلى دائما المؤسسة وتسعى المعلومات  ومحتواها التقني وترايبها أهدافها

 والأعما  الجيوفيزيائية نشاطاتها على بناء ومتخصصة حديثة تدريبية برامج

 .التقنية

 أن الزلزال  الاستغلا  قسم عما  في الممثلة العينة أفراد م % 8797نسبة أاد 

 ما وه ا للعما  العلمية المهارات في النقائص جميع تغط  التدريبية البرامج

 يغط  ال ي والتقني والفني العلم  ومستواها التدريبية البرامج نجاعة تؤاد 

 استمارة تستعم  المؤسسة نجد وا ل  القوة نقاط ويطور للعما  الضعف نقاط

 للعما  التقنية النقائص تحدد خلالها وم  للعما  المقدمة التدريبية الرغبات

 .تطويرها مراد والجوانب

 بالمؤسسة والأداء الإنتاج أساليب تطوير في المستوردة والتقنيات الآلات مساهمة* 

 .ورقلة -مسعود حاس , للجيوفيزياء الوطنية

 والتقنيات المستوردة الآلات يستخدمون أنهم المبحوثن م % 9794 نسبة أاد

 والصن وبولونيا وفرنسا الأمريكية المتحدة الولايات م  المستوردة الأجنبية

 تكنولوجيا المتطورة الحفارات في الآلات ه   وتتمث  واليابان والنمسا

 المصغرة والمجسات sise ment الزلزالية والمجسات vibrons الزلزالية والشاحنات

 الهزات بيانات وتحلي  معالجة ومخابر الرما  وااسحات géophone والدقيقة

 المتطورة والرادارات العملاقة والجارفات الأرا طبقات وتحلي  الزلزالية

 ومعقد صعب عم  هو الجيوفيزياء عم  أن المعرو  وم  وتقنيا تكنولوجيا

 .إبتكارية وتقنيات  جدا متطورة تكنولوجيا إلى ويحتاج
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 المستوردة والتقنيات التكنولوجية الآلات أن العينة أفراد م % 74 نسبة يرى 

 باستيراد تقوم المؤسسة لأن جدا متطورة آلات ه  المؤسسة نشاطات في المستعملة

 مع تعاقدت وأنها خاصة مستمرة، بصفة الجديدة التكنولوجية المعدات وجلب

 البحار أعماق في الجيوفيزيائية الأعما  مجا  في عالميا رائدة فرنسية شراة

 والآلات البترو ، ع  التنقيب مجا  في صينية شراة مع تعاقدت وا ل 

 رائدة دو  م  مستوردة الزلزال  الاستغلا  بقسم المستعملة المستوردة والتقنيات

 الولايات مث  ابيرة تصنيعية قدرات ولها والتقني التكنولوج  الميدان في

 .وألمانيا والصن واليابان الأمريكية المتحدة

 الزلزال  الاستغلا  قسم عما  في المتمثلة العينة أفراد م % 8597 نسبة أاد

 البترو  ع  التنقيب نشاط لأن الأجنبية والتقنيات الآلات إستعما  ضرورة على

 إن وللعلم محليا متوفرة غير وه  المتقدمة التكنولوجيا يتطلب والماء والغاز

 فقط الترايب على الحالات بعض في ويقتصر جدا متدن  الجزائر في التصنيع

 ه   يبررون العينة أفراد م  %55،0 نسبة أن على ناهي  الآلات، تصليح وإعادة

 ونسبة التصنيعية القدرات وعجز المحلية التكنولوجيا عجز إلى الضرورة

 الوقت م  يقل  المستوردة التكنولوجيا على الاعتماد أن يعتقدون% 07،9

 العينة أفراد م % 24،3نسبة يرى المقاب  وفي, العم  حوادث م  ويقل  الضائع

 على قادرة الوطنية والكفاءات القدرات أن ويعتقدون الضرورة ه   ينفون

 .الدولة طر  م  بها والاهتمام اللازمة الإمكانيات توفر حالة في التصنيع

 الآلات واستيراد بجلب تقوم المؤسسة أن المبحوثن م % 266 نسبة يرى

 المجمع مع الأمد طويلة بعقود لارتباطها وذل  مستمرة بصفة المتطورة والتقنيات

 إلى دائما تحتاج فه  المؤسسة عم  لطبيعة وذل  سوناطرا، النفط 

 الجيوفيزيائية والتقنيات حديثا المبتكرة الآلات في متمثلة متطورة تكنولوجيا

 الصحراء في العم  لأن جدا، صعب والغاز البترو  ع  التنقيب عم  فبن وللعلم

 دائما تسعى فالشراة الأمتار، ألا  يتجاوز ب عماق الأرا وتحت الجزائرية
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 لتحلي  الحديثة التقنيات وأحدث الزلزالية الشاحنات أحدث وتوفير لاستيراد

 .الأرا أعماق تصوير و الزلزالية الهزات

 الحديثة والتقنيات المستوردة الآلات أن العينة أفراد م % 9498 نسبة أاد

 الآلات على العم  لأن المؤسسة أهدا  تطوير إلى وتؤدي الأداء زيادة على تساعد

 ينعك  وبالتال  واثيرة جديدة معار  العما  يكسب الحديثة والتقنيات

 المزيد لإبرام تسعى دائما فه , المؤسسة إنتاجية وعلى العما  أداء على بالإيجا 

 الله عبد خالد إليه توص  ما مع تتواف  النتيجة وه  , البترولية العقود م 

 .الغامدي المربان 

 عم  حو  اافية معلومات بامتلااهم العينة أفراد نسبة م % 9099نسبة أاد

 مجا  في والآلات الورشات مستوى على الموجودة والتقنيات المستوردة الآلات

 إدارة طر  م  الكبير الاهتمام إلى راجع وه ا الزلزال  والعم  الجيوفيزياء

 خلا  م  وا ل  الآلات حو  المستجدات ب خر وتزويدهم بالعما  المؤسسة

 وثائقية أفلام رؤية خلا  م  وذل  المؤسسة في داخلية وندوات مؤتمرات عقد

 الأساس  النشاط وهو الجيوفيزياء في المختصة الآلات عم  حو  وملصقات

 .للجيوفيزياء الوطنية للمؤسسة

 المستوردة الحديثة التقنيات مع والتقنية الفكرية العما  قدرات ملاءمة* 

 .ورقلة -مسعود حاس , للجيوفيزياء الوطنية بالمؤسسة

 والإجابات, العلمية المهارات م  عال  مستوى المستوردة والتقنيات الآلات تتطلب 

 المستوردة والتقنيات الآلات أن تؤاد المهندسن فئة م % 5090 بنسبة المقدمة

 اختصاصات وتتمث , العلمية المهارات و المعار  م  عال  مستوى تتطلب

 والجيولوجيا والطوبوغرافيا الهيدروليك  والحفر الجيوفيزياء في المهندسن

 وه  هائلة تقنية معار  المهندسن فئة وتمتل  الصناع  والأم  الآل  والإعلام

 على الموجودة التكنولوجيا فبن وا ل , معها التعاقد المؤسسة تحب  التي الفئة
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 يحتاج ما وه ا الدقي  التقني للجانب تخضع الزلزال  الاستغلا  قسم مستوى

 .نزار يمينة إليه توصلت ما مع تتواف  النتيجة وه  , عالية وتقنية فنية قدرات إلى

 يكسبهم والتقنيات الآلات بواسطة العم  أن العينة أفراد م % 8990 نسبة يرى 

 التعلم قابلية ولها الآلات على اثيرا تعم  لأنها عالية، ومعار  مهارات

 ه   أن بمعنى العم  على تشر  التي الجماعات طر  م  السريع والتدريب

 وه  , والتكنولوج  التقني العم  مجا  في واسعة خبرة وااتسبت تعلمت الفئة

 .الربيع بوعريوة إليه توص  ما مع تتواف  النتيجة

 ساهموا أنهم الزلزال  الاستغلا  قسم عما  في المبحوثن م % 5992أاد

 العم  مجا  في  الأجنبية الحديثة التقنيات نق  في متفاوتة بدرجات

 أنها الفئة ه   في والملاح، مراحلها، بمختلف الزلزالية والأعما  الجيوفيزيائ 

 المؤسسة إستراتيجية يبن ما وه ا سنوات وعشرة خمسة بن مهنية خبرة تمتل 

 بقدرتها تمتاز والتي التنظيمية القدرات تمتل  التي الشابة العناصر استثمار اا 

 النتيجة وه   الحديثة، والتكنولوجية التقنية البيئة مع الت قلم في السريعة

 .نزار يمينة إليه توصلت ما مع تتواف 

 الأجنبية اللغة وإتقان وإستعا  فهم عدم أن العينة أفراد م % 9693نسبة يرى

 المستوردة والتقنيات بالآلات الزلزال  الاستغلا  قسم في عمله في العام  يعي 

 جميع في الفرنسية اللغة عليها تسيطر التي المؤسسة ثقافة إلى راجع وه ا

 عديدة، أجنبية بلغات مكتو  المستوردة الآلات دلي  أن إلى بالإضافة أقسامها،

 .العما  أداء على حتما يؤثر وه ا

, مباشرة تعطلها بعد الآلات ببصلاح يقومون أنهم العينة أفراد م %2694أاد

 في المتواجد التقني بالمشر  الاتصا  أهمية العينة أفراد م % 70977نسبة ويرى

 لإصلاح تقني ومهارت  مختص وهو العتاد، وصيانة إصلاح ومصالح ورشات

 بعد بالإدارة بالاتصا  تقوم% 20،9 نسبة المقاب  وفي المعطلة والتقنيات الآلات

 أجنبي، تقني بجلب بدورها الإدارة تقوم و الدقيقة التكنولوجية الآلات تعط 
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 الأشغا  توقيف في يتسبب وقد ومعقدة صعبة التقنية الأعطا  بعض توجد لأنه

 مشاريعها، بعض في أجنبية شراات مع المؤسسة تعاقد بسبب وا ل  لأيام

 للمؤسسات وبالأخص الأجنبية للدو  التكنولوجية التبعية يفسر ما وه ا

 .الكبرى الصناعية

 أنهم% 56 بنسبة المهندسن فئة مقدمتهم وفي العينة أفراد م % 8398نسبة يرى 

 وتقنيات مهارات ااتسبوا لأنهم وذل  الآلات غيار قطع وتغيير بصيانة يقومون

 ع  ناهي  التكنولوجية الآلية للتقنيات المستمرة الصيانة خلا  م  وذل  عالية

 لدى الخبرات تراامت ذل  على وبناء فيها شاراوا التي التكوينية الدورات

 مع تتواف  النتيجة وه  , وظيفية بطريقة الآلات مع يتعاملون وأصبحوا الفئة ه  

 .نزار يمينة إليه توصلت ما

 على تساعد الحديثة المستوردة والتقنيات الوسائ  ب ن المبحوثن جميع أاد

 الزلزال ، الاستغلا  بقسم الخاصة الورشات في التقنية العمليات تحسن

 مداخيلها وزيادة قدراتها تطوير إلى دائما تسعى سياستها خلا  م  والشراة

 التقنية الأعما  تسهي  منها والهد  التقنية الوسائ  أحدث توفير عليها ويتوجب

 .للعما  المهنية والسلامة الوقت وربح الورشات في

 والآلات للتقنيات الجزئ  النق  أن العينة أفراد م % 0890نسبة يرى

 بعثات إرسا  خلا  م  والجاهز الكل  النق  م  أفض  المتطورة التكنولوجية

 الأساسية المكونات وف  واستيعا  لدراسة الأجنبية المصانع إلى العما  م 

 م  مجموعة إنشاء خلا  م  وا ل  الآلات أسرار ومعرفة التكنولوج  للعتاد

 وا ل  الهندسية والمؤسسات التقنية االمختبرات والتكوي  البحث مراف 

 الواقع مع العلمية التطبيقات أج  م  مهندسن م  بشرية اوادر تكوي 

 توصلت ما مع تتواف  النتيجة وه  , عليها الضرورية التعديلات وإدخا  العمل 

 .نزار يمينة إليه
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 هو البشرية للكوادر الأمث  التدريب أن  المبحوثن م % 9290 نسبة يرى 

 المختصن واستقطا  تطوير وأن, التكنولوجيا وتوطن لنق  الأساس  الشرط

 الأعما  احتياجات مع لتتلاءم وتطويرها التقنية توطن على للعم  التقنين

 وبنية علمية قاعدة إنشاء خلا  م  ذل  يتم وا ل  والتكنولوجية الصناعية

 طري  ع  وذل  نقلها الممك  التكنولوجيا أنواع تحدد محلية تقنية تحتية

 .والتعليم التكوي  نظام تحديث

 مستقبلية نظرة للجيوفيزياء الوطنية للمؤسسة أن المبحوثن م % 8298 أاد 

 مع التعام  وايفية واستيرادها الأجنبية للتكنولوجيات احتياجاتها حو 

 المحلية والهيئات الإجراءات م  الكثير إلى تحتاج النظرة وه   الموردي ،

 المتطورة التكنولوجية الصناعات على الغرب  العالم هيمنة ظ  في والدولية

 .والدقيقة

 :للدراسة العامة النتائج .0.26

 العما  مهارات تنمية إلى المستوردة والتقنيات الآلات على التدريب يؤدي -

 مستمرة بصفة للعما  والتكنولوج  والتقني العلم  التدريب خلا  م  وذل 

 المؤسسة مستوى على والتقنيات الآلات في التكنولوجية للتغييرات نتيجة وذل 

 لتطبي  الضرورية الحديثة الإمكانيات توفير خلا  وم  مستمرة بصفة

 العلمية بالمعار  غنية تدريبية برامج وتوفير المتطورة التدريبية الأساليب

 العم  مجا  في المستوردة والتقنيات الآلات مع تتواف  التي والتكنولوجية

 .الجيوفيزيائ 

 وذل  والأداء الإنتاج أساليب تطوير في تساهم المستوردة والتقنيات الآلات إن -

 وأرباح أداء زيادة وبالتال  العام  الفرد أداء زيادة على تساعد أنها خلا  م 

 أن لاحظنا للجيوفيزياء الوطنية بالمؤسسة الميدانية الدراسة خلا  وم  المؤسسة

 متطورة ووسائ  معدات ويتطلب ومعقد ضخم نشاط  الجيوفيزيائ  النشاط
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 التقنيات توفير ع  عاجزة الجزائرية الصناعة لأن محليا متوفرة غير تكنولوجيا

 .وتكنولوجيا صناعيا المتطورة الدو  م  استيرادها ووجب اللازمة

 وذل  المستوردة الحديثة التقنيات مع والفكرية التقنية العما  قدرات تتلاءم -

 قسم في المستخدمة الحديثة والتقنيات المستوردة الآلات تتطلبه ما خلا  م 

 فهم خلا  م  وا ل  علمية ومهارات معار  م  الزلزال  الاستغلا 

 التكنولوجيات مع للتعام  الشروط أهم م  تعد التي الأجنبية اللغات واستيعا 

 ال ي الورشات  عتاد وصيانة تصليح خلا  م  وا ل  المتقدمة الحديثة

 نتيجة ذل  وا  وعلمية فكرية وتقنيات مهارات والإطارات العما  يكسب

 .التقنية البشرية للكوادر الأمث  التدريب

 التكنولوجيا وتوطن استيعا  في فعا  دور العاملن لتدريب أن نستنتج* 

 .ورقلة– مسعود حاس  للجيوفيزياء، الوطنية بالمؤسسة المستوردة
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  :خاتمة

 تحسن في المستعملة الوظائف أبرز م  يعتبر التدريب أن جليا يبدو دراستنا في

 تنمية خلا  م  وذل  المؤسسة أداء وتحسن مهاراتهم تطوير و العما  أداء

 القدرات مع تتلاءم التي والتكنولوجية والفكرية والفنية التقنية المعار 

 خلا  م  فالمؤسسة العم ، بيئة في المستعملة التقنية والمستويات التكنولوجية

 التغييرات مسايرة إلى تهد  فه  مستمرة بصفة البشرية مواردها تدريب

 يقتض  المستوردة والتقنيات بالآلات فالعم  البيئة، تشهدها والتي التكنولوجية

 وتطوير تدريب في فالاستثمار المتطورة، الفنية والقدرات المهارات توفر

 على قادرة بشرية اوادر تحقي  على يساعد البشرية الموارد إمكانيات

 الجيوفيزيائية الأعما  مجا  في المستوردة والتقنيات الآلات في الأمث  التحكم

 : التالية التوصيات تقديم يمك  , الدقيقة

 نق  وعقود الأجنبي الاستثمار م  والخبرة المتقدمة التكنولوجيا ااتسا -

 الأجنبية الشراات مع علم  تكوي  خلا  م  وذل  الملائمة التكنولوجيا

 . والآلات للتقنيات الموردة

 وتوفير الصناعة تطوير في للمساهمة الخاص القطاع ع  الإدارية العراقي  رفع -

 التموي  ليشم  القطاع له ا والعقلان  الصحيح والتوجيه استثمارية قاعدة

 .التقنية والاختراعات التكنولوج  والتطوير

 والقدرات المهارات توفر خلا  م  الجامعية المخرجات قدرات تلاءم ضرورة -

 نق  على والعم  الإنتاجية المؤسسات واحتياجات خطط مع والتقنية العلمية

 تكوي  خلا  م  علمية بطرق وتوطينها المستوردة للتكنولوجيا وصحيح علم 

 .معها التكيف لمحاولة وتكنولوجية تقنية بشرية اوادر

 الأنماط اختيار خلا  م  الجاهزة التكنولوجيا نق  تفادي على العم  -

 الاستثمار خلا  م  وذل  المحلية والإمكانيات تتلاءم التي التكنولوجية

 .والمتخصصة المؤهلة البشرية الموارد في العقلان 
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 التكوي  خلا  م  والتقني والفني المهني التكوي  دعم على العم  -

 تكوينية برامج اعتماد خلا  م  وذل  البشرية للموارد المتخصص التطبيق 

 .وفكريا وتكنولوجيا تقنيا ثرية

 :المراجع قائمة

(. التكنولوجيا وتغير القيم الثقافية والاقتصادية للموارد البشرية في 8221. )أعراب, سعيدة

 .الجزائر .قسنطينة منتوري جامعة , رسالة ماجستير,المؤسسة الخاصة الجزائرية

القدرة على التغيير التنظيمي بالمؤسسة (. دور التدريب في تعزيز 8222. )بلعور, سليمان

 .284-52,ص ص, 22.العدد . مجلة الواحات للبحوث والدراساتالاقتصادية

الجزائر: , (. عقود نقل التكنولوجيا في مجال التبادل الدولي2558نصيرة سعدي. ) ,بوجمعة

 .ديوان المطبوعات الجامعية

 جامعة رسالة ماجستير, ,التدريب على انتاجية المؤسسة تأثير(. 8222الربيع. ), بوعريوة

 الجزائر.. بومرداس محمد بوقرة أ

عمان: دار الصفاء للنشر  ,(. ادارة الموارد البشرية8222. )شحاذة , نظمي, واخرون 

 والتوزيع.

(. الأطر النظرية لدور التكنولوجيا في التنظيمات. الجزائر: شركة 8229حداد. ), صونية

 .للمعلوماتية والخدمات المكتبيةباتنيت 

 .الاسكندرية: دار الفكر الجامعي ,(. ادارة تكنولوجيا المعلومات8225. )الصيرفي, محمد

(. الملكية الفكرية ونقل التكنولوجيا الى 8222) , رشيد.عمار محمود, حميد, وثائر محمود

 .الاردن: دار الايام للنشر والتوزيع ,البلدان العربية

(. دور التدريب في رفع كفاءة اداء موظفي القطاع 8225. )الغامدي, خالد عبد الله المرباني

 .المملكة العربية السعودية. الباحة جامعة:  , رسالة ماجستير,العام

عين مليلة: دار الهدى للنشر , (. تنمية الموارد البشرية8228. )غربي, علي, واخرون

 .والتوزيع

 .مصر: دار المعرفة الجامعية ,التكنولوجيا والتغير الاجتماعي(. 8222. )غنيم, رشاد

(. دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال في تحسين الاتصال الداخلي 8222. )كاوجة, بشير

 .جامعة قاصدي مرباح, رسالة ماجستير, في المؤسسات الاستشفائية العمومية الجزائرية

 .ورقلة

قسنطينة: مخبر علم الاتصال للبحث  ,التنمية (. سوسيولوجيا8222. )كعباش, رابح

 , جامعة منتوري .والترجمة
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