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 : ملخص

عرفتتالهيمنة تتملهيكير عنتتملهعظتت لهيد لتتوقلهيدتت فيدالهفينةيعتت ةله لهي في تتملهي  تت  لهلهله 

يدقةىلهيدصتوع  لهلهلهتسظةكنوفيت  لهلهفيتصوع تريجعوًلهيظفالهدظ لرله تنجملهع  لهأزيوتله

طتةتتلهيدةك توتلهيلمتحت  لهلهلهلهله،هنة تهتولهيلحفتو لهعظت لهلهلهلهفيبهت  لهيلمتح  ملهدتظكلهيلمعو تم لهله

لهنوتلهمختظفم ترجمملهإلىلهإستريتنجله ديئهولهيكستريتنجاع  لهنموذجله

لههت لهنمتوذجلهلهألىلهتةضتن لهلهإلهستعاتوفنملهيكطبنعتملهلهيدلهتذيلهيد تيستملهلهته  لهفيعظنه،له

تجتتوةلهيدستتظةتلهيدتتتةيز الهيدتت  لهتب  تتهلهلهلهلهيلمستتتم يملهيكير عتتالهيكستتتريتنجاي ديءله

تملهذدتتتك،لهجتتت لهألهيتتت في لهدتحتتت  لهيمنة تتتملهيكير عنتتتملهلهلهفييدريينتتتملهدقتتتةىلهيدتع  ظنتتتملهي

  يمله هت ي لهلهفييقتربلهيمنة ملهلهيد فيدايد سقلهلهيدةصفا،لهيقترببولم هجلهلهمستعو يك

لهيد تيسم 

ي ديءلهيكستتريتنجالهي ير عتالهلهلهلهأنلهت ةعلهنمتوذجلهلىلهإله،يدبحثله لهي   لهفي ظص

تجتتوةلهدقتتةىلهيدتع  ظنتتملهيدتت  لهتلهتترةلهيلهيدتتتةيز الهبود تجتتملهي فيلىلهعتت لهيدستتظةتلهم وتجتت

يتت له تتذهلههتت ةلهيد ةتتوذجلهإلىلهلهلههتت ةلهيك تت  إلىلهجو تتسلهستتعالهيكير عنتتم،لهيمنة تتمله

له كقة لهعلة لهي لهيلم وفسملهيعو تهولهتأيين

                                                           
*
 يلمؤدفلهيلمريس    

mailto:amina.fellah@univ-constantine3.dz
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له–لهيدستتظةتلهيدتتتةيز اله–لهي ديءلهيكستتريتنجالهله–لهذجيد ةتتو :لهالكلماااا اتاتاةيااة

لهيدةك وتلهيلمتح  لهيكير عنم لهله –لهيدقةىلهيدتع  ظنم

Abstract:  
 The US hegemony over the international system and its لهله

rules has recently witnessed a striking decline due to several 

crises and the escalating behavior of the rising powers that 

challenge such status. And to maintain its hegemony, the United 

States has developed several models of its strategic performance 

which translate into different strategies. 
  Accordingly, the study’s exploratory nature aims to 

illustrate the most important models of US strategic 

performance used towards the balancing behavior exhibited by 

the revisionist powers aimed at challenging US hegemony. To 

this end, we used the Descriptive Method, the Systems Analysis 

Approach and the Hegemony Approach to serve the objectives 

of the study. 
The research concluded that the diversity of US strategic 

performance models is primarily a result of the balanced 

behavior exhibited by the revisionist forces towards US 

hegemony, in addition to the latter sought through these models 

to secure its position as a superpower from competition. 

 

Keywords: The Models, Strategic Performance, Balancing 

Behavior, Revisionist Power, United States of America. 
 

 :مقدمة

لهفيبتتو  صستتتريتنجنوتلهيدقتتةىلهيد فيدنتتملهلهإيمنة تتملهأهتت لهتتت ديتلهصتتنو ملهلهلهلهتعتت 

يكير عنتتم،لهفهتتالهتستتع لهيتت له تتذهلهمختظتتفلهيكستتتريتنجنوتلهلهلهلهلهلهيدةك تتوتلهيلمتحتت  لهله

لىلهتتتتأيينلهيعو تهتتتولهبوعتبوتهتتتولهيدقتتتة لهيلمهنة تتتملهعظتتت لهيد لتتتوقلهيدتتت فيدالهلهلهلهلهإيلم تهجتتتمله

لهفينةيع ة 

لهنترنلهلهيةنعهتو،لهفبعت لهلهيمنة تملهعظت لهلهلهلهيدقتة لهله لهرلهيدتوت خلهي ىلهصتعةبملهتوفلتملهلهفي

 تنجتملهلهلهفييهتزتتظكلهيلمعو ملهلهتآكظالهيلمطظقم،يمنة ملهيكير عنملهشبهلهلهكوي لهي 

لهفييكستتبوننم،له تزلهلهيلحتربلهلهلهفييبت ألهيدعولمنملهعظ لهيلإتهوبلهلهيلحربلهأبرزهولهأزيوتع  له



 أمينة فلاح                            ... نماذج الأداء الاستراتيجي الأمريكي تجاه السلوك

له

164 
 

تزيي الهيعلهبرفيزلهيدع  ت لهيت لهيدقتةىلهيدصتوع  لهلهلهلهلهله،2008يلمودنملهدس ملهلهفييكزيميدعريقله

لهفييدنوبون لهلهيدقنصر م،لهيم  تفيسنولهله،لهعةد  وصملهكودصين

 لهلهفييدتتتحع لهيلمهنة تتملهيلمتريجعتتملهلهنةتهتتوعظتت لهفيبغنتتملهافتتو لهيدةك تتوتلهيلمتحتت  لهلهلهله

يدةك تتوتلهيلمتحتت  لهلهدأبتتالهفيأثتتوتة،يستتوتلهصتتعةدهولهلهفيضتتب يدصتتوع  لهلهستتظةتلهيدقتتةى

لهيدت لهلهيكستتريتنجالهلهديئهوأفيتح   يلهنموذجلهعظ لهإعود لهيريجعملهإستريتنجنتهولهي ي نمله

لهفيه فهو لهي هولهيوله ت وسسلهيُ ت لهمختظفملهستريتنجنوتإلىلهإترجممله

:لهيلمتةيدالهلهيدتستولهلهيلمركتز لهلهلىلهيدبحتثله لهلهإته  لهيد تيستملهلهله،ه يي لهلهي طذنو

لهدظتعويتتت لهيتتتعلهيلم تهجتتتملهأهتتت لهنمتتتوذجلهي ديءلهيكستتتتريتنجالهي ير عتتتالهلهفنةتتتولهتتة تتت 

لهيدسظةتلهيدتةيز الهدظقةىلهيدتع  ظنم؟

نموذجلهي ديءلهيكستريتنجالهله رتب لهت ةعله:إلىلهفرضنملهيفودهولهأ هلهيد تيسملهتست  

لهدظهنة تملهلهيلمتح  تملهلهقةىلهيدتع  ظنميد لهتلهرهولهيدلهدسظةكنوتلهيدتةيز نموبلهي ير عا

له عظ لهنةيع لهيد لوقلهيد فيدالهيدتفةقلهي ير عابه  لهإدييملهفيلهيكير عنم

لهيلم تتوهجلهيتت لهتة نتتفلهعتت دلهيتت لهلهلهلهتميكستعاتتوفنملهلهبحعتت لهطبنعتتملهيد تيستتملهلهلهله

ينزيتلهكت لهنمتةذجلهلهلهيدةنة لهعظ لهأه لهلهيد  له لهرلهي له ذهلهأهةهولهيلم هجلهيدةصفا

لىلهجو تسلهتة نتفلهلهلهإيستتم ييه لهلهلهي لهنموذجلهي ديءلهيكستريتنجالهي ير عالهفيأسبوب

طبنعتتملهتتتأث يتلهيلمتتتغ يتلهي وتجنتتملهكصتتعةدلهلهله لهدتيستتملهلهيدتت فيدالهيد ستتقلهيقتتترب

عذنوتهتتولهيتتعلهمختظتتفلهلهلهلهفيت تتويالهفيتفيستتنولهيد وشتت:م:لهيدصتتين،لهيدنوبتتون،لهيم تت لهلهيدقتتةىله

عظت لهلهله،فييلإنظنةنتملهيدتتغ لهيدتريه له لهطبنعتملهيدتحودفتوتلهيد فيدنتملهلهلهلهلهلهلهإلىلهجو تسله ،يدت فيهله

بهتتتتولهنتتتتةلهي تهتتتتوجلهعتتتت  لهنمتتتتوذجله ديئهتتتتولهلهلهفييدتتتت فعيكير عنتتتتملهتريجتتتتعلهيلمعو تتتتمله

 يكستريتنجا 

تعتتتت دلهنمتتتتوذجلهي ديءلهلهلهأستتتتبوبلهدتفستتتت يقتتتتتربلهيمنة تتتتملهلهتة نتتتتفلهلهفيتمهتتتت ي،له

يكستتتتتريتنجالهي ير عتتتتالهيدريينتتتتمله لهفةةعهتتتتولهإلىلهيلحفتتتتو لهعظتتتت لهيمنة تتتتملهلهلهلهلهلهله

لهيكير عنملهيدعولمنم 

لهثذثتملهلهلىإ،لهتةزعالههنعظنملهيد تيستملهلهيد تيسملهفيفرضنمشعودنملهإيعلهلهفيتموشنو

دنهتولهلهإتضة الهبعضلهيكست توجوتلهيد لهتةصتظالهلهلهفي وتمملىلهجو سلهيق يملهإتوفيت،له

 يد تيسم 
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  الأداء الاستراتيجي ماهوم أولا:

نبت لهيدةنتة لهعظت لهلهلهلهلهفيه يلهفييصطذاوس عرجلهأفيكلهعظ لهتعر فلهيفهةملهيكديءلهدغمله

لهيفهةقلهي ديءلهيكستريتنجا 

نت لهأديةلهلهلهفي قتوهلهلهدظت فن لهيفيلههةلهبظتة لهيداتاءلهلهلهفيدفعهفيلهتأد تهلهأ عنيلهت فن لهيدااءلهله:لغة

لهلهله(17،لهص2008)يدف فيزبود ،لهفيت فن ةأ لهبمع  لهتمالهتأد تهله

 فيتدتلهع  لهتعوت فلهلمفهةملهي ديءله ةتدلهأهةهو:له  :اصطلاةا

هتتتتالهنتتتت ت لهيد فيدتتتتملهيلمؤسستتتتمله)يد فيدتتتتم(لهعظتتتت لهلهلهلهلهلهلهDrukerدتيكتتتتراستتتتسله -

 فهت لهيت لههت يلهلهلهلهلهفييدعة ،تققملهيدتةيزنلهبينلهيدرضولهيدعوقلهلهفييدبقوءيكستةريت مله

يدتعر فلهينلهي ديءله ع لهيقنوستولهدظحعت لهعظت لهيت ىلهتحقنتقلهيد فيدمسيلمؤسستملهلهلهلهلهلهله

 (له218لهص،له2010يد يفي له،)فييكستةريت ملهيدبقوءلهلهفيهةم فهولهيدرئنساله

ي ديءلههةلهتأد ملهعة لهيفيلهينجوزله اوطلهيفيلهت فن لهيهةتملهلهلهA. Kherakhemلهفيفقو -

،له)يدتت يفي بمع ت لهيدقنتتوقلهبفعت له ستتوع لهعظت لهيدةصتتةهلهيلىلهي هت ي لهيلمستتطر لهلهلهلهله

 (لهله218صله

نتت ت لهيلمؤسستتملهيفيلهيد فيدتتملهعظتت لهلهلهي ديءلههتتةلهرىلهين تتضتتةءلهتعتت دلهيدتعتتوت فلهلهفيعظتت 

يلىلهفيينتتعلهلهفيترجمتهتتودتحقنتتقلهأهتت يفهولهلهفيفعتتوهيستتتم يقلهيةيتدهتتولهباتتع لهكتتفءله

لهله Effectivenessلهيدفوعظنتملهسوستينلههةتو:لهلهلهأفي تعتةنلهي ديءلهيت لهع صتر  لهلهلهلهلهيظةةس 

،له2017يدقنستا،له)فيتقوسلهيدفوعظنتملهفيفقتولهلمعوددتملهيدتودنتملهلهلهلهلهلهEfficiency .فييدعفوء 

لهلهله(49-48صلهصله

 له100لهxيلممرجوتلهيدفعظنملهسننةملهيلممرجوتلهيلمتةنعم(لهله)ننةم=لهيدفعودنم

أنربله هلهكظةولهكو الهيد توئجلهيلمحققمله)أ لهيولهتملهتحقنقهلهي لهيه ي (لهأبمع  له

فعودنتتتملهلهأك تتتريد تتتتوئجلهيلمتةنعتتتمله)أ لهي هتتت ي لهيلمستتتطر (لهكتتتونلهأديءلهيد فيدتتتملهلهيتتت 

فتقتتتوسله ستتتبتهلهبتقستتتن لهيلممرجتتتوتلهلهلهلهيدعفتتتوء يتتتولهع صتتترلهلهألهصتتتحن  لهفييدععتتت 

لهلهيدتودا:سيلم  ذتلهفيفقولهدظ حةله

يد توئجلهلههالهRMنلهأانثلهلهسلهيلم  ذتلهلهيلممرجوت Rm/Mr سبملهيدعفوء له=له

 له يلمحققمله)ي ه ي لهيلمحققم(

MR فظتهلهلهلهي ديءلهيكستريتنجايولهألهيلمةيتدلهيلمستم يمله)يدةسوئ لهيلمستعةظم(لهلههاله

له ظا:نةولهع  لهيعو اله ةجزلهأهةهولهف
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لهفييلمتةيتدلهيدعةظنملهيداويظملهيد لهتأ  لهبعينلهيكعتبوتلهفيضعلهجمنتعلهيلإيعو نتوتلهلهلهله -

لهيكتم،له تمظتت دت فنتت لهيلممطتت لهيلمستتبقلهدظ فيدتتملهعظتت لهيدةجتتهلهلهلهلهلهلهلهفييدذزيتتميلمتواتتمله

دتردقلهأ تملهفجتةيتلهنت لهتلهترلهلهلهلهلهلهلهفييلمريجعتملهيراظملهيدت فن لهه ةلهيريا لهي لهيدتقتة  لهله

 (له49صلهلهيدقنسا،أث وءلهيدت فن  له)

يد لهتسع لهيد فيدتملهيلىلهتحقنقهتولهعت لهطر تقلهأدنتملهيعن تملهلهلهلهلهلهلهلهفيي ه ي يلممرجوتله -

ي هت ي لهلهلهفيبتينلهيفهتةقله ترب لهبتينلهأفيجتهلهيد اتوطلهلهلهلهلهلهلهفيهتةلهيلإنجوز،لهتعةهلهعظنهوله له

يعن تتملهلهفيتعتنعتتوتيدتت لهتستتع لهيلىلهتحقنقهتتولهيدتت فيهلهبةيستتطملهيستتتريتنجنوتلهلهله

(Barzelay and Campbell , 2003 , pp95-97)له

فعرفتتهلهبأ تتهلهأديءله تجستت له لهنتت ت لهيد فيدتتملهيفيلهيلمؤسستتملهعظتت لهلهلهلهAngelierيتتولهأ -

لهيزهتتةدة،يتت لهيةيجهتتملهيدقتتةىلهيلم وفستتملهمتتو له)لهلهلهلهفيتمع هتتوت فنتت لهيستتتريتنجنتهولهله

له(لهله88-87،لهصلهصله2001

يتت لهيتت   لهلهلهي طذنتتو تترى،لهه تتوتلهيتت له فستترلهي ديءلهيكستتتريتنجالهلهلهأيتت لهجهتتملهله

 عتت لهي ديءلهيكستتريتنجالهأ تهلهيدت فنت لهلهلهلهلهلهي ع لهيدعةوت لهفود كتةتلهيدسنوسملهي وتجنم

لهي هتتت ي ،لهضتتتة يدعةظتتتالهدظسنوستتتملهي وتجنتتتملهدظ فيدتتتملهبمتتتوله فضتتتالهيلىلهتحقنتتتقلهلهله

أ لهبمع ت لهيستحضتوتلهلهلهلهيكستتريتنجا،لهتعتنكلهي ضب له ت   له لهإطتوتلهيدتعتنتكلهلهلهله

 لهكتت لهيةيجهتتملهدظ فيدتتملهيتتوله فضتتاله لهلهفيتة نفهتتويلمقةيتتوتلهيكستتتريتنجنملهكوفتتمله

ثتت لهتحقنتتقلهي هتت ي لهضتتة لهعةظنتتملهلهلهلهلهلهفييتت يلمةيجهتتملهلهتعضتتن لهيقةيتتوتلهيدقتتة لهدب تتوءلهلهله

له،يدقنستتتا)يكستتتتريتنجالهيدعفتتتؤلهلهفيي ديءيدتتتت ي  لهيتتتولهبتتتينلهيدسنوستتتملهي وتجنتتتمله

له( 50ص

يلىلهينلهي ديءلهلهتةتتتت لهيدستتتتن لهستتتتظن لهله تتتت هسلهيدتتتت كتةتلهيكتجتتتتوة، فتتتت لهلهفي 

يكستتريتنجالههتتةلهيلحستتوبوتلهيداتويظملهدصتتو علهيدسنوستتملهي وتجنتملهدظعذنتتملهيتتولهبتتينلهلهلهله

ي تتهله تتملهيبعتتوديلهلهلهي هتت ي ،لهيضتتنفولهيلمتواتتملهدتحقنتتقلهلهلهفييدةستتوئ ي هتت ي لهيلمحتت د لهله

صتو علهيدسنوستملهتعت لهعت لهيكستتريتنجنملهي وتجنتملهدظ فيدتملهلهلهلهلهلهلهلهلهفيتصتةتيتلهضة له ط له

لهلهله(55-54صلهصله،له1999لهسظن ،يلم ضب له)يدسن لهلهفيأديئهو

لهفييدتمطتتن لهفييدتتتفع بتتأنلهيدرل تتملهلهلهيتتوزنلهيدريضتتو اله تترىلهيدتت كتةتلهلهلهجهتتته،يتت له

دسنوسالهي وتجالهيلهيكستريتنجالههالهي ي ن لهيهةملهدضب لهمخرجلهأه لهفيهةلهي ديء
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تملهضب لهه ةلهيلم ي ن لهكتونلهي ديءلهيكستتريتنجالهلهلهله(،لهفعظةو)ي ديءلهيكستريتنجا

له(له24،له1978يدريضو اله،)فيكفؤيًله وجحوله

اصتتتتنظملهتفوعتتتت لهثتتتتذسلهيقةيتتتتوتلهأسوستتتتنمله لهصتتتتنو ملهنمطنتتتتملهي ديءلهلهلهلهتستتتته لهلهلهله

لهيكستتتتريتنجالهيدتتتتفع لهيكستتتتريتنجا،لهيدتمطتتتن لهفيهتتتا:يكستتتتريتنجالهدظ فيدتتتمله

لهيهت لهفيهتةلهلهنلهجمنعلهه ةلهيلمقةيتوتلهتتةنتفلهعظت لهيعطت لهلهلهلهلهأكلهإلهيكستريتنجا،لهفييدت فن 

دت كتةتلهلههت يلهيدصت دله ات لهيلهلهلهلهفي يدعقن  لهيكستتريتنجنملهدصتو علهيدقتريتلهيدسنوستا لهلهلهلهله

نلهتأسلهيتوهلهصتو علهيدقتريتلهدتن لهإديت لهيدعذنتوتلهيد فيدنتملهلهلهلهلهلهلهألىلهإلهي ع لهصتواالهيدعةتوتلهله

يتوله ستوه لهباتع لهكتب لهلهلهلهلهلهفيهتةلهنمولهيوله ت له لهذدكلهبصنغملهيلمت تكوتلهلهإفيلهفحسس،

لهلهله(176،2018،لهسلهحمن  لهتاعن لهه ةلهيلإديت له)فوت

 قوى التعديلية السلوك التوازني لل ثانيا:

لىلهيريجعتتملهلهإستتأدملهستتع لهيدقتتةىلهيدصتتوع  لهلهلهلهبميدةينعنتتملهلهيلم تستتملهلهيهتتت لهبتتوا ةلهلهلهلهلهله

فرنتتةيله لههتت يلهيداتتأنلهبتتينلهنتتةىلهلهلهثي فيضتتوعلهيدعولمنتتملهأفيلهيلإنظنةنتتملهدصتتولحهو،لهانتتله

صتتتوع  لهيريجعتتتملهذيتلهأهتتت ي لهثةت تتتملهفيأ تتترىلهيريجعتتتملهذيتلهأهتتت ي لهتتتت فيد  لهلهلهلهلهله

نلهتحقنتتتقلهيصتتتولحهولهأهتتتالهتظتتتكلهيدتتت لهتعتتتت لهلهلهفتتتو فيلى(له34ص،له2006له)ن تتت   ،

"ي سوسنم"لههةلهأيرلهيرتب لهبضرفيت لها فيسلهتع  ذتلهج ت تمله لهيد لتوقلهيدت فيدالهيفيلهلهلهله

فهتتالهتظتتكلهيدتت لهتتترىلهأنلهنستتةولههويتتولهيتت لهيصتتولحهولهلهلهيد و نتتميلإنظنةتتالهيدقتتوئ ،لهأيتتوله

( لهن ت   لهنله تحققله لهإطوتلهيد لوقلهيلإنظنةالهأفيلهيدت فيدالهيدقتوئ  له)لهلهأي سوسنملهيع له

لهي فيلى عظ لهيدف:ملهلهه يلهيلإطوتلهيدتركنزله لهفيسنت 

له،:لهيك تت يوجتئنستتنم ذسلهنمتتوذجلهدتتلهوتفوعتت لهيدتت فيهله لهيد لتتوقلهيدتت فيدالهفيفقتتلهلهله تتت لهلهلهله

له أفيلهيلمريجعمله،لهيدتصحن يك عزيه

عظتت لهلهب نتتايدتت لهلهيد فيدنتتملهيلإستتتريتنجنوتإلىله)يك تت يوج(لهيد ةتتةذجلهي فيهلهتیشیله

لهبتتتومتةعلهبتتةهددتتالهیةةلهیستت یأفيلهيتتولهيدستتوئ  لهلهتییی أستتوسلهتقبتت لهيلمبتتودالهفييلمعتتولهله

يدةضتتعلهيدقتتوئ ،لهيدقتتةىلهيدقو عتتملهأفيلهلهيد لتترلهإلىلههتت ةلهيدتت فيهلهكقتتةىلهتمیفيلهيدتت فيدا،

لهلهله(12له،لهص2014اعنةاله،لهتةفنق)لهيدريضنم،لهفييدقةىلهيلمحوفلم 

يلىلهيولهأصطظ لهعظنهلهبودت فيهلهيدتع  ظنتملهأفيلهلهلهلهيدتصحن ()لهيد و الهيد ةةذج لهاينله ا له

له لهلهأفيلهيد ةت م  لهيدقو عملهلهيدتصحنحنم،لهيد فيه
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يك طةيئنتملهكةتولهكتونلهلهلهلهلهأفيله تضة لهيدت فيهلهيك عزيدنتملهلهله)يك عزيه(يد ةةذجلهيد ودثيولهأ

 (Legro, 2007.p517)  اوهلهيدنوبونله لهعصرلهتةكة وفييله ذهلهيدقرنلهيدتوسعلهعار

 طظقلهعظت لهيدقتةىلهيدت لهتر تسلهبز تود له فةذهتولهأفيلهيدستعالهإلىلهتغتن لهيدةضتعلهيدقتوئ لهلهلهلهلهلهلهلهلهلهلهله

تحتالهتصت نفلهيدقتةىلهيلمريجعتملهلهلهلهلهلهفيت ت تجله ،Revisionist Powersيدتع  ظنملهبودقةى

يدر بتتملهلهفيتمتظتتكلهيدقوئةتتمفيهتتالهيدتت فيهلهيدريفضتتملهدافيضتتوعلهيد فيدنتتملهلهيدقتتوئ ،دظةضتتعله

عظ لهإا يسلهتغن يتلهيهةمله لهنمت لهيدتفتوعذتلهيونةسنوستنملهيدقوئةتمله لهلهلهلهلهلهفييدق ت 

  فيإنلهلملهتت ج لهلهإستتريتنجنو لهيع هولهي لهتعز تزلهيعو تهتولهلهلهلهفيبمويدبن:ملهيكستريتنجنمله

فعظنتمله لهينتزينلهيدقتةىلهفيأعتودتلهلهلهلهله لهجهةدهو،لهإكلهأ هولهن لهأات ثالههتز لهلهلهلهه ةلهيدقةى

له( 137له،لهصحمن  فوتس)تقنن لهيعو تهولهعظ لهنةلهج   له لهيد لوقلهيد فيدا له

أفيلهلهيدتع  ظنتتتمودتتت فيهلهفله،فيكتتتة ظرلهأفيت  ستتتعايدتتت  لهن يتتتهلهلهلهتعر تتتفدظلهوفيفقتتتفيله

ديله لهيوةوعتتملهلهید فستتهولهيةنعتتولهجتت لهلهلهدیيدتت لهتتترلهلهيدتت فيهلههتتالهتظتتكلهلهيدتصتتحنحنم

يةنعهتوله لهيد لتوقلهيدقتوئ ،لهفيتمظتكلهلهلهلهلهلهي لهيستنوئهوع لهلهفيتع  وسسلهنةتهو،لهیلهيد فيدنم

نلهیبلهيدر بتتمله لهإعتتود لهفيضتتعلهيستتةد لهيدقةيعتت لهيدتت لهتجتتر لهيتت له ذمتتولهيدعذنتتوتله

  ) (Alastair Iain Johnston, Op. Cit, p 09ي ي  له

لهتی فيله یدفيهلهنتةلهلهيدتع  ظنتم:لهفيت  سعالهف:تتينلهيت لهيدت فيهلهلهلهلهأتص نفلهلهضة لهفي   تج

له تلهنو عمیفي لهضعنفمله،لهفيدفيهنو عم

 دفيهلهنة ملهفي  لهنو عم -لهأ

لهلهله لهاج  لهت وسس لهبع ق لهتاعر لهيد  لهيد فيه لهيدسواملهلهيدتأث ها لهعظ  لهتموتسه يد  

لهاج لهيد فيدنم لهيد لهلهيع لهيد فيه لهأ رى لهبعبوت  لهأفي لهمو، لهيلمتوام لهيدقة  لهي  إيعو وتهو

 لهلهتأث يلمستةىلهيد فيدالهي له فةذلهأفيلهلهنلهيولهتحققهلهفعذلهعظ یترىلهأنله ملهفجة لهب

بهلهبحع لهلهج  ر لهيد  لههالهيدتأث نلهذدكلهيلمستةىلهي لهی  لهيدةضعلهيدريه ،لهفيب

له لهإيعو وت لهي  لهمو لهيتوح لههة لهیفع يو لهي صة   له1997ت،)يصطف  له(123لهص،

لهفي لهعظ  لهيد فيه لهه ة لهتعة  لهيدتصةت لهه ي لهي  لهلهتع   ي طذنو لهيد فيدا يدقوئ لهيدةضع

له يذئةملهموأك رلهفيضعلهج   لهتظهلهلهفيإاذهلهيصولحهو،يعلهلهتموشنهدع قله

 دفيهلهضعنفملهفي  لهنو عمله -لهب

لهيد سقلهلهله له  لهبمةنعهو لهيدق وعم لهع ق لهأفي لهيدرضو لهع ق لهبحودم لهتاعر لهيد  لهيد فيه ها

يكجحو لهيلمةوتسلهأفيلهلهبودلظ لهيدا   شعةتهولهله تنجملهيدقوئ يدةضعلهلهيد فيداله له  
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لهيلمؤ  د دكلهعود لهيولهتعةنلهه ةلهيد فيهله لهيوو سلهله يدقة معظنهولهي لهنب لهيد فيهله

 ودبولهيولهت حوزلهه ةلهيدف:ملهي لهم يلهفعذ،لهلهتلهت  لهع قلهن تتهولهعظ لهإجريئهی دظتغ

يدةضعلهيد فيدالهيدريه لهلهتع    لهيدري بمله لهیيد فيهلهإلىلهجو سلهيد فيهلهيدع ىلهيدقة

 له(17لهصله،2014اعنةا،)فعذ لهلهتع  ظهفييدقودت لهعظ له

لهلهفيتعب يلهلهله لهع  لهدافيضوع لهلهيد فيدنمتفضهو لهكيدقوئةم لهدظةعو ملهیتستجلهيد  ب

تةصفلهبودطوبعلهلهتصحنحنملهسنوسوته ةلهيد فيهلهلهتستحقهو،لهت تهجيد لهلهيلحقنقنم

له تعوتضلهي له ذمولهيقتراوتلهدفيهلهيدةضعلهيدقوئ لهلهفييد يمجةيالهأفيلهيد ةت لهعود 

لهيد فيدا دظسنطر لهعظ لهنةيع لهيد لوقله

لهؤثرلهعظ تلهيد فيدنم،لهفييد لهيدتفوعذتله يسواملهج    لهلهه ةلهيدسنوسوتلهتم حهولهله

لهيدقة  لهلهدفيت لهيلمهنة م لهنموذج لهفيضع لهإلى لهي     لهه ة لهتظجأ لهد ي لهفييستح يسعولمنو،

لهج     لهلهأ رى لهيدتع  ظنم لهيدقةى لهفيسظةكنوت لهسنوسوت لهيع لهيحفظلهدظتعوي  بمو

 .يعو تهو لهفيهةلهيولهسنفص لهفنهلهيدع صرلهيلمةيدا

 ليةنماذج الأداء الاستراتيجي الأمريكي للسلوك التوازني للقوى التعدي ثالثا: 

نلهفيياتت  لهيتت لهأهتت لهيلمقتربتتوتلهيكستتتريتنجنمله لهإديت لهأديءلهيدقتتة لهيلمهنة تتملهيتتعلهلهلهلهلهلهلهإلهلهلهلهله

يدستتظةتلهيدتتتةيز الهدظقتتةىلهيدتع  ظنتتملههتتةلهتعننتتفلهيدستتظةتلهيكستتتريتنجالهب ةتتوذجلهلهلهلهلهلهلهله

بهلهيدةك توتلهلهلهتقةقيولهلهفيه يلهيلمهنة م،دظقة لهلهفييد فةذيتج د لهتضة لهيستةريتلهيمنة مله

لهفيتمعتينلهدتفتوعذتلهيونةسنوستنملهلهلهت لهييدإجت لهيستتةريتلهنت تتهولهعظت لهلهلهلهلهأيلمتح  لهيت لهله

له ستريتنجنوًيلهذيتهولهجنة

عظتت لهيدقتتةىلهيد فيدنتتملهلهلهيدتتتأث دييتتملهإلىلهإلهيدةك تتوتلهيلمتحتت  تستتع لهفيفيفقتتولهدتت دك،لهلهلهلهله

ديتتهولهدستظةتلههت ةلهيدقتةىلهلمله ستتقرلهعظت لهنمت لهفييات لهبستبسلهلهلهلهلهلهلهلهلهإنلهأكلهإلهفييلإنظنةنم،

نةتهتتو،لهيتت لهنبتت لهيدقتتةىلهيدرئنستتنمله لهيد لتتوقلهيدتت فيدالهنتتةلهز تتود لهلهيك تت فوعلهيلمتزي تت 

أيتتوقلهأنمتتوطلهلهفييكستتتريتنجنم لهيد يتستتوتلهيد فيدنتتملهلهصيدتت  لهلعتت لهيلمتمصتتلهيكيتتر

لهله يتج د لهبسبسلهيدسظةتلهيدتةيز الهيد  لهتقةقلهبهلهيدقةىله لهيد لوقلهيد فيدا

لهي ديءلهيكستتتتريتنجالهي ير عتتتالهلهنمتتتوذجهتتت لهأ ستتتتعرضله لهيوتتت فيهلهيلمتتتةيدالهلهلهلهلهله

يتتعلهيدتركنتتزلهبوداتترحلهفييدتفصتتن لهعظتت لهلهلهلهيدتع  ظنتتم،لهدقتتةىيلمةيز تتملهستتظةتلهيلم تهجتتمله

يكتجوهتوتلهيدت لهبترزتله لهأدبنتوتلهتتةيزنلهلهلهلهلهلهلهأات سلهبوعتبتوتةلهلهلهيلمةيز تملهعت لهبعت لهلهلهنمةذجله
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 لهيدةنتالهلهلهي ير عنينله  ود لهبهولهيكستريتنجنينلهفييد لهيدقةىلهعظ لهيلمستةىلهيدعولما

لهلهله ستريتنجنملهيدتحةطإلىلهجو سلهإلهيدريه 

لهي ديءلهيكستريتنجالهي ير عالهنموذج:له1يو فيهلهتن 
 الأداء  نماذج

 الاستراتيجي

 

الفترة الزمنية    مضمونها  

1943، 1914فترات متقطعة  التدخل نموذج  

 جل حفظ مصالحها وأهدافها العملية، استخدمتأمن 

یفضي  دفاعيضمن نوعين: الولایات المتحدة التدخل 

لإبقاء الوضع على ما هو عليه مثل التدخل في 

، 1961 ، كوبا1958 ، لبنان1954غواتيمالا 

 التدخل الهجوميما أ. 1974 وتشيلي 1945 الدومينكان

بما یخدم المصالح  وتغييرهاسقاط نظم حكم إ لىإیهدف 

الامریكية مثل التدخل للإطاحة بالرئيس البنمي" 

العراقي  ، النظام2001 طالباننظام  "،نورمان نوریغا

 .2011الليبي  والنظام 2003

 1980تعضيده منذ  وتم 1962بدأ في  التواجد نموذج

 والتواجدیرتكز على البحث عن مناطق للنفوذ 

العسكري خاصة المناطق الحساسة عالميا لتكون 

في حصار  العالمية. كمامرتكزا للسيطرة الاستراتيجية 

 في R.D. Fالسریعانشاء قوات الانتشار  وكذاكوبا 

 الخليج العربي

الاحتواء  نموذج

 والردع
 1993و 1946

 ترومان،حكومة هاري  ونفذتهبلوره جورج كنان 

یرتكز على مفهوم محاصرة العدو لكبح جماحه عن 

تمثل الحصار الشامل بمختلف ألياته.  وهيالمقاومة 

 وإیرانوضد العراق  ،1946ضد السوفييت  طبق

كوریا  ومع ،1993بصيغة الاحتواء المزدوج في 

 الشمالية.

التحالفات  نموذج

 الدولية

اللجوء اليه في  واستمر 1914بدأ منذ 

 فترات متقطعة

یتم اللجوء اليه بحكم مقتضيات طبيعة البيئة الدولية 

وتنوعها ومن  والاستراتيجياتالقائمة على تعدد القوى 

، حلف جنوب 1947 أمثلة ذلك حلف شمال الأطلسي

وحلف بغداد والتحالف الدولي ضد  1954 سياأشرق 

 .1991العراق عام 

الحرب  نموذج

 والاستباقيةالوقایة 
 2001تم اللجوء اليه بعد 

یقصد بالأداء الوقائي توجيه ضربة للخصم قبل تمكنه 

من بلورة قوته بصورة كاملة للحيلولة دون توجيهها 

الضربة الاستباقية فهي توجه  الأول. أماضد الطرف 

 ضد قوات الخصم التي تم نشرها بصورة فعلية.

2016-2009 القوة الذكية نموذج  

استخدمت في عهد الرئيس باراك أوباما من خلال 

بين  ما جمعی نموذج وهواستراتيجية إعادة التوازن، 

سيا أ وإقليمفي ليبيا  تطبيقه تمو والناعمة.القوة الصلبة 

 الباسيفيك.

:لهإديت له2008ي ير عالهبع لهيدعوقلهتة لهفييئ لهيدقنسا،لهي ديءلهيكستريتنجالهله:يلمص ت

له55-53له،لهصلهصبوتيتلهأفيبويولهينمةذجو

ي ير عتتالهي ديءلهيكستتتريتنجالهنمتتوذجلهلهت تتةعلهأنلهأعتتذة، تضتت لهيتت لهيوتت فيهلهلهله

يت لهي اود تملهلهلهلهأفيضوعلهيدبن:ملهيد فيدنتملهلهتغ جوءله تنجملهمتظفملهيلمزي نملهيدفتريتلهيدله ذه

،لهفضتذلهعت لهلهلهيلمهت د لهدتظتكلهيلمعو تملهلهلهلهإلىلهيدتع د تملهلهبقنود لهيدةك توتلهيلمتحت  لهلهلهيدقطبنم
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له،فيبهتت يلهياتتعظملهإديت لهيدتحودفتتوتلهيو  تت  لهعظتت لهيلمستتتةىلهيلإنظنةتتالهأفيلهيدتت فيدا لهلهلهلهله

لهفيي وتجنتتميتتعلهيتتتغ يتلهيدبن:تتملهيد ي ظنتتملهلهلهإستتتريتنجنوًلهتعنفتتولهيد ةتتوذجلهي ظتتالهتظتتك

فيتموشتنولهفيأهت ي لهلهلهلهيكير عنتملهعظت لهيد لتوقلهيدت فيدالهلهلهلهعظت لهيمنة تملهلهلهلهوًافو لهيو    

لهيكستريتنجنملهيكير عنملهبممتظفلهي وطقلهيدعولم 

 Offshore Balancingاتوازنة عن بعد وذج نم

إات يسلهيدتتةيزنلهلهله"أفيلهله"يدتتةيزنلهي توتجالهله"له،"دتةيزنله توتجلهيمتوهلهلهيت"ولهبتلهض سة لهأ لهلهلهله

اودملهيدتةجتهلهيكستتريتنجالهيدت  لهتعتةنلهفنتهلهيدقتةىلهلهلهلهلهلهله ه يلهيد ةةذجله" لهفيي  ع لهبع 

يدعلة له وتجلهيلإنظن لهفيترينسلهع لهبع لهتةيز وتلهيدقةىلهدفينلهأنلهتعةنلهطرفولهفنهتو،لهله

فتتتتتوتسله)فيبودتتتتتتودالهتعتتتتتةنلهاويتتتتت لهيلمنتتتتتزينلهفييدطتتتتتر لهيلمتتتتتةيزنله تتتتت لهيلمبوشتتتتترلهلهلهله

له( 144،له2016إدنوس،

لهيدله ع لهلهله لهه ي لهلهيد سمم ةةذج لهكستتريتنجنوتلهفيي ك ريلح   م تمر تترلهله اتوطوً

لهيدت  تت لهلهانتتثBuck-passing Strategies ،يلمستتؤفيدنم لهيد فيدتتم تتج تتس

لهيدته  تت يت، لهلمةيجهتتم لهفييلمةيجهتملهلهيلمبوشتتر لهيلمةيز تم لهفتا لهيلمستؤفيدنم فيتظقتا

لهنتةيت لهإدت  لهيلمصظحتملهلهيدعستعر م لهأصحتوب لهبوعتبوتهت  لهيلإنظنةننت  يلحظفتوء

لهي ك  لهلهي صظنتم لهتحقنتتق لهتق  تت لهفتتا لهإيعو نتتم لهيتتع لهيمنة تتم، لهفيي تتع يدتتتةيزن

لهلهيد عتت  عجتزلهلهاتوه لهيدظةجست لهمتؤكءلهيلحظفتوءلهفييدت  ت لهفقت لهع ت لهيدضترفيت 

لهله(16ص،له2017جذهلهيعةضله،)له هت ةلهيدت فيه

لهلهلهله لهيدارق لهي طقم له  لهيكير عنم لهيدسنوسم لهتجس ة لهيو لهه يلهلهي فيس ،فيهة  

لهعظ له رتعزلهه يلهيد ةةذجلهأنله،فيجة وثونلهستنف سةنستنف لهسنةةنلهلهيلإطوتلهأفيض 

 لهي طقملهلهيعوددملهتقةقلهعظ لهييت وعلهيدةك وتلهيلمتح  لهع له ارلهأ لهنةيتلهعسعر م

لهي فيس  لهيلمصولحلهله،يدارق لهفيحمو م لهيدتأث  لهدتحقنق له فةذهو لهيستم يق فيع 

  (Simon and Stevenson,2015,p10 ):عظ لهلهبوكتتعوزيكير عنم،لهفيه يله

 لهانتتتثله ستتتتةرلهيدةجتتتةدلهيدعستتتعر لهي ير عتتتاله لهلهيد وضتتتجيك ستتتحوبله:

ي تتتوطقلهيدصتتتريعلهبولإبقتتتوءلهعظتتت لهيدقةيعتتت لهيدعستتتعر ملهيكير عنتتتملهبتتت ف له

 نةيتهولهإلىلهجو سلهيستةريتلهيدغوتيتلهيوة م 

 إنلهيك سحوبلهيد وضجله تطظتسلهتاتجنعلهاظفتوءلهيدةك توتلهلهلهلهلهتأيينلهأديءلهيلحظفوء:له

دتأكن لهعظ لهتق   لهيلمتح  لهبوكعتةودلهأك رلهعظ لهنةته لهيدعسعر م،لهيعلهي
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يد ع لهم لهات له ت لهتج سلهيدقنتوقلهبتأ لهيغتويريتلهعستعر م لهفي ترتب لهذدتكلهلهلهلهلهلهله

بضرفيت لهننوقلهيدةك وتلهيلمتح  لهبتج سلهإعونملهأفيدة توتلهاظفوئهتولهفيشتركوئهولهلهلهله

 يلإنظنةنينلهات لهتتةع لهي لهيك سحوبلهيد وض  

 :تطظسلهي لهيدةك توتلهيلمتحت  لهأنلهتقتةقلهبدعتود لهترتنتسلهأفيدة توتلهلهلهلهلهلهلهلهيد بظةيوسنم 

 هولهيد بظةيوسا عةظ

بهلهيلم لر  لهلهفي ودىله،يو    لهيدةينعنمتملهتطة رلهه يلهيلمفهةقلهي لهطر لهيلم تسملهلهلهلهله

ست ملهلهله"كر ستتةفرلهك ت لهله"يت لهأهةهت لهلهلهلهي ير عنينلهبصفملهي تلةتم،لهلهيكستريتنجنين

 لهيقودتهةتتولهيلم اتتةت لهله2016"له لهعتتوقلهجتتةنلهي شتتوير"لهفي"ستتتنف لهفييدتتا"لهفيله1992

لهمستتتريتنجنإيدتتتةيزنله تتوتجلهيمتتوه:لهلهلهله"لهبتتتلهيلمع ة تتم،لهForeign Affairs لهفظتتمله

تعةت لهعظت لهلهلهلهب  ظتملهلهأفيلهستتريتنجنملهيقوبظتملهلهإلهوهبوعتبوت،له"لهيدتفةقلهيكير عنملهيدع ى

لهفيبقتتوءلهيدةك تتوتله،بأنتت لهيدتعتتودنفلهيدتت فيداصتت لهتتتوفيكتلهإاتت يسلهتغتتن لهيد لتتوقلهلهله

يكير عنتملهلهتتة ت لهيلمصتظحملهلهلهيد لتوقلهيدت فيدا لهلهلهلهعظت لهنةيعت لهله فيدتملهيهنة تملهلهلهيلمتح  لهك

 لهي عله هةتلهنة لهيهنة تملهفيي وفستمله لهأنتودن لهمختظفتملهي ت لهلهلهلهلهلهي له ذهلهه يلهيد ةةذجله

ستتنو،لهيتت له تتذهلهيدتحتتودفلهيتتعلهأشتترقلهلهي فيستت ،لهج تتةبي طقتتملهأفيتيستتنو،لهيداتترقله

يدعتتسءلهدتقظنتت لهلهيدقتتةىلهيلإنظنةنتتملهي سوستتنملهفيتحةنظتتهولهتعظفتتملهيدتت فوعلهعتت له فستتهولهلهلهله

لهفييش ط  لهلهي ينيلهعظ له

لهكتت ىلهإستتتريتنجنملههتتالهيلمةيز تتملهعتت لهبعتت لهلهأن Layne  تتكلهكر ستتتةفرلهفي تترىلهلهله

 (Layne , 1997 ,p112)له:تئنسنملهعتبوتيتيلهخم لهتح دةلهيدقةىلهدتةيزن

 ي نطوبلهيتع دله وشئلهدعولملهستريتنجنمإله هوأ  

 لهيدت فيدالهلهيد لوقلهعظ لهيلحفو له لهيتزي   لهصعةبملهيلمتح  لهيدةك وتلهيةيجهم

 عظنه لهفييدسنطر 

 فيك يلهيدصن نملهي فيتيسنملهيمنة مله هةتلهتم علهيكستريتنجنم  

 له لهيدعستتعر ملهلهدتزييوتهتتويلهيتت لهيدتتتمظصلهعظتت لهيلمتحتت  لهيدةك تتوتنتت ت لهله

  يو ةبنملهفيكةت ولهفييدنوبونلهأفيتفيبو
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 لهاترفيبلهلهعت لهلهبمعتزهلهلهيلمتحت  لهلهيدةك توتلهلهتبقالهأنلهإستريتنجنملهه ةلهشأنلهي له

لهيد لتتتوقله لهيد ستتتبنملهيعو تهتتتولهيتتت لهفيتعلتتت يلمستتتتقبظنملهلهيدعلةتتت لهيدقتتتةى

  يد فيدا

في نفتملهلهستتريتنجنملهتتؤد  لهلهلههت ةلهيلإلهأنلهلهفييدالهفيستنف لهي شويرلهجو بهةو،لهأفيض ي له

نة تتملهفيني تتملهيتت لهدفينلهيتوبعتتملهإستتتريتنجنملهكتت ىلهيعظفتتملهلهلهلهيدةك تتوتلهيلمتحتت  لهلهلهبقتتوء

  :ةفرهولهفييلمتة ظملهتفيه يلهبود لرلهإلىلهيلمزي ولهيد له،لهيد ة لهفيبوهلم

 (Mearsheimer and. Walt,2016, pp 78-79) 

 له،يدقةيتلهي ير عنملهبود فوعلهع لهبقنملهيد فيهلهيدتزيقيسواوتلهلهقظنصت -

صلهاجتت لهيلمتتةيتدلهيدت تتالهلتتسلهعظتت لهيدةك تتوتلهيلمتحتت  لهأنله ص صتتهولهلهلهلهلهلهلهنتقظتت -

 دظ فوع،

يدةك تتتوتلهدي تتت لهلهفييكستتتتهذتلهيكستتتت ةوتكةتتتولهأ  هتتتولهتتتتتن لهيز تتت يلهيتتت لهلهلهله -

له،لهلهيلمتح  

لهيكجتةوعنتتمعتت لهتحوشتتالهيم  ستتملهلهياتتعظملهيكتهتتوبفلهيتت لهاتت   لهن تتمفتيد -

 ،فييدتقظن لهي لهبصةملهيدتةيج لهيدعسعر لهي ير عا

 .يد ةفي لهي علهيك تاوت -

له(27)فوتسلهيدنوس،لهصلهلهيد ةةذجلهيزي ولهأ رى:لهيإلىلهجو سلهذدك،له ةفرلهه 

 ،كاتةيءلهيدقةىلهيدصوع  لهيلإنظنةنميد فيدملهيدقوئ  لهعظ لهيدقةىلهلهعتةودي -

إيعو نتتتملهيرينبتتتملهيدصتتتريعلهيدتتت يئرلهعظتتت لهيلمستتتتةىلهيلإنظنةتتتالهبتتتينلهيدقتتتةىلهله -

يلإنظنةنتتملهفيي تلتتوتلهيدفرصتتملهيلمةيتنتتملهدظتتت   لهفيتح  تت لهيتت لهيدطتتر لهيدتت  لهلهلهلهلهله

 ست عةه 

ي لهأه لهيلم تيتلهفيتيءلهيستم يقلهه يلهيد ةةذجلههةلهعت قلهن وعتملهيد فيدتملهيلمهنة تملهيت لهلهلهلهلهلهلهله

فوعظنتتملهيلمؤسستتوتلهيد فيدنتتمله لهإاتتذهلهيكستتتقريت،لهفيهتتةلهيتتوله  ستتج لهيتتعلهيدرل تتملهلهلهلهلهلهلهلهلهله

س لهفةفقتولهدظتصتةتلهيكستتريتنجالهلهلهلهيكير عنملهفيبودتح   لهإديت لهيدرئن لهدفي ودت لهترييتلهله

م يلهي   ،له عت لهه يلهيد ةةذجلهفييا لهي لهأبرزلهطرفياوتهتوله لهيدتعويت لهيتعلهيعو تملهلهلهلهله

يدتحودفوتلهيكستريتنجنم لهف في ود لهترييسله رىلهأنلهيدعة لهي اتود لههتةلهأك ترلهنت ت لهلهلهلهله

عظتت لهيدتتتأث لهيتت لهيدعةتت لهيلمتعتت دلهي طتتري ،لهفيهتت يلهيتتوله  ستتج لهباتتع لهكتتب لهيتتعلهلهلهله
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وكسة نينلهيد  لهكله  قتةنلهبتعت دلهي طتري لهيد فيدنتملهفيينظتةنلهلهلهلهلهلهأفعوتلهيدقةينينلهيو

له(65ص،لهحمن  فوتس)إلىلهيك عزيدنملهإلىلها لهكب  له

لهدفتتتعلهاظفوئهتتتو،يدتتت لهتربطهتتتولهيتتتعلهتعودنتتتتفلهيدتحودفتتتوتلهيتتفتتتوعلهضوفتتتتملهإدتتتت لهإلهلهله

يداتاءلهلهلهةيلحظفتوء لهفيهتلهلهلهدتص  ترلهأعبتتوءلهيلحتترفيبلهفييدصريعتتوتلهإلىلهلهلهلهيدةك وتلهيلمتح  

تتتبنيلهلهترييتتسلهوصتتةصلهلهفيدفي ودتت أفيبويتتتتولهبتتوتيتلهلهيدرئنستتينلهيةينتتتتفلهيلمذاتتظله 

عتت قلهتتتةتطلهيدةك تتوتلهيلمتحتت  لهفتتالهصريعتتوتلهلهلهلهلهلهلهبلهيدقوضتالهفيلهعتت لهبعتت لهلهيلمةيز ملهلهنمةذج

،لهي طذنتتوًلهيتت لهأفيدة تتملهلهلهلهمتوله تتوتجلهأتيضنهتتولهطولمتتتولهكلهتتضةتتت لهته  تتت يتلهيبوشتتتر لهلهلهلهله

ي طتتري لهي  تترىله)ستتةيءلهيلحظفتتوءلهلهلهلهلهلهت،لهفيتتترله(أير تعولهأفيكً)يلمصودت لهي ير عنتمله

تفيستتتنولهفتتتالهستتتةت و(له تةدتتتةنلهيعووتتتملههتتت ةلهيلماتتتعذتلهلهلهلهلهأفيلهاتتتت لهي صتتتةقلهي تتت له

له(لهله12صلهيعةض،جذهله)أعبوءهتو لهلهفي تحةظتةن

لهبن ةتولهلهنةتهتولهلهظت لهعلهموفلتلههت يلهيد ةتةذجلهعظت لهيلمحلهلهلهلهيدةك وتلهيلمتح  لهي له ذهلهعة تلهلهله

له لهويتلههولهدفيتيلهفييم ت لهلهيدنوبتونلهكةتولهستتظعسلهلهلهله،يدصوع  لهيدصينلهتح  وتلهيعلهتتعوي 

هتت يلهيد ةتتةذجلهلهكةتتوله تتتن   نستتنوله له ىكتتلهنتتةىلهبوعتبوتهةتتوهتت ةلهيكستتتريتنجنمله

لىلهإتحة تت لهي عبتتوءلهلهفيي وتجنتتم،يلمتحتت  لهيكنتصتتودله له فقوتهتتولهيد ي ظنتتملهلهدظةك تتوت

لهيعو تهولهيدعولمنم لهفيتحسيني لهيلمموطرلهلهأ رى،لهيلح بظ ينله

يدتت له ةفرهتتولههتت يلهيد ةتتةذجلهإكلهأ تتهلهتعتترضلهدظع  تت لهيتت لهلهعظتت لهيدتتر  لهيتت لهيلمزي تتوله

له(2019يدةهوب،عب له):أهةهولهي لهلهيك تقوديت

  فيجتتةدلهتموثتت له لهيلمصتتولحلهبتتينلهلهلههتت يلهيد ةتتةذجفتتترضله  : نتتوبلهيلإتيد لهأفيلهيدقتت ت

دتت  هولهيلإتيد لهفييدقتت ت لهعظتت لهلههتت ةلهيك تت  لهفييشتت ط لهفياظفوئهتتولهيلإنظنةتتنين،لهفيأن

يلحفو لهعظ لهتتةيزنلهيدقتةىله لهي وطقهتوله لهيةيجهتملهيدقتة لهيدستوعنملهإلىلهتحقنتقلهلهلهلهلهلهلهله

يمنة ملهيلإنظنةنم،لهي ت لهيدصتينله لهبحترلهيدصتينلهيو تةبا،لهأفيلهتفيستنوله لهيدبحترلهلهلهلهلهلهلهله

  ي سةدلهفيشرقلهأفيتفيبو

 لهفحت لهإذيلهتاوتكالهيدقةىلهيلإنظنةنتمله له فت لهلهلهإكلهأنلهيدةينعله  بالهعع لهذدك،

،لهفتد ه لهنت لهكلهيتظعتةنلهيدقتة لهلهلهلهلهيلمهنة تملهيلمصولحلهيعلهفييش ط له لهيةيجهتملهيدقتةىلهلهله

كلهتقتةىلهلهلهيلم توه،لهستبن لهلهله لمةيجهتهتو لهفعظتلهلهيدعسعر ملهيدذزيملهأفيلهيلمتةيتدلهيدعوفنتملهلهله
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ظت لهيةيجهتملهبعتينلهأفيلهلهلهلهعلهيلماتوط:ملهدبحترلهيدصتينلهيو تةبالهلهلهلهلهج ةبلهشرقلهأسنولهدفيه

له.ططهولهيدريينملهإلىلهيدسنطر لهعظنهلهع لهب وءلهجزتلهص وعنملهفنهعرنظمله 

 أ تتهلهيتتعلهي ستتحوبلهلهلهلهلههتت يلهيد ةتتةذجلهفتتترضلهله  :يدتتت يعنوتلهيدستتظبنملهدتقظنتت لهيدتت فيتلهلهله

نودن لهيدرئنسنم،لهفدنلهيدقةىلهيلحظنفتملهمتولهستة لهتستع لهدظحفتو لهلهلهلهلهلهي فييش ط لهي له

عظتت لهتتتةيزنلهيدقتتةى،لهفييةيجهتتملهتتتوفيكتلهيدقتتةىلهيدصتتوع  لهيدستتوعنملهدتحقنتتقلهلهلهلهلهلهلهله

 يلإنظنةنم يمنة مله

اقنقتملهأنلهيدت فيهلهع ت لهيةيجهتهتولهدفيدًتولهأ ترىلهتهت دلهأي هتو،لهلهلهلهلهلهلهلهلهلهيد ةةذجلهيتجوه لهه  في

عتتودً لهيتتوله تتتوتلهبتتينله نتتوت  نلهإيتتولهيةيز تهتتولهستتةيءلهبصتتةت لهفرد تتملهأفيلهيتت له تتذهلهلهلهلهلهلهلهلهلهلهلهله

تحودفتتتوتلهجموعنتتتم،لهأفيلهيستتتو ر لهيصتتت تلهيدته  تتت لهفيتوفيدتتتملهيدتتت  ةهله لهعذنتتتوتله

( لهفي لهاتوهلهلهBandwagon"له)كتبوعنميتعوفي نملهيعهو،لهفنةوله عر لهبوس لهيستريتنجنمله"

نرتتلهبعضلهيد فيهلهيلحظنفملهدظةك وتلهيلمتح  لهيتبوعلهيكستريتنجنملهيد و نتم،لهفتدنلههت يلهلهلهله

له ستترتسلهعظنهلهت يعنوتلهكوتثنملهعظ لهيد فةذلهي ير عاله لهه يلهيلإنظن  

 اقنقتتتملهأنلهيدتتت فيهلهيد ةتتتةذجلهتجوهتتت له  :يدتحتتتودفلهيتتتعلهيدقتتتةىلهيد فيدنتتتملهي  تتترىله

يلإنظنةنتتتملهتعتتتةنلهدتتت  هوله نتتتوتيتلهأ تتترىله تتت لهيدتحتتتودفلهيتتتعلهفييشتتت ط لهفيهتتتالهله

 يدتحودفلهيعلهنةىلهدفيدنملهب  ظم 

 يكستتريتنجالهلهكو الهيدةك وتلهيلمتح  لههتالهيلحظنتفلهلهلهلهبع لهأنفعظ لهسبن لهيلم وه،له

،لهه توتلهيؤشتريتلهنة تملهت ت زلهستعالهلهلهلهلهلهج ةبلهشرقلهأستنولهعضلهدفيهله ي لهبلهفييد يع 

له يقوب لهتريجعلهيد فيتلهيكير عاله لهيلم طقمدظعسلهدفيتلهيتصوع لهلهيدصين

 فة لهيدقةه،لهت  لهيك تقوديتلهيلمةجهملهمت يلهيد ةتةذجلهفييكستتريتنجنملهكعت ،لهلهلهلهله

ي هولهلحقنقملهأ هلهع  يولهتهنة لهنة لهعلة لهعظ لهيد لوقلهيدت فيدالهت اتألهلهلهلهفيإدتيكو

أجرتهتتتتولهفيكودتتتتملهيكستتتتتمبوتيتلهد تيستتتتوتلهلهفيطبقتتتتولهمتتتتو،تحودفتتتتوتلهيضتتتتود له

لهفييتعله،له2020يكير عنملهيفودهولهأنلهي اود ملهيكير عنملهست تهالهبحظةهلهس مله

"لهنمةذجلهيدتتةيزنلهيت لهي توتجلهلهله"فدنله،لهينتريبلهنةىلهأ رىلهي لهنة لهيدةك وتلهيلمتح  

لهيلحفتو لهيت لهلهلهيلمتح  لهدةك وت ع لهي نوتلهي ي  لهدظفتر لهيلحودنملهيد  لهسنةع لهي

فعودنملهفيك يلهلهأك رلهباع لهفييدعار  لهيلحود لهيدقرنله لهيد سبيلهيةنعهولهعظ 

نلههت يلهيد تةعلهيت لهيدتتةيزنله فتفلهلهلهلهلهله ،لهياعظملهيدتحودفوتلهيلمستج  لهيعلهيدتعوي 
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يلحظفتوءلهلهعظت لهعتوتقلهلهلهله ظقنهتولهفييدتعودنفلهفييكعبوءلهي ي نملهعظ لهيدةك توتلهيلمتحت  لهلهله

عظت لهتحةت لهأعبتوءلهلهلهلهيكنتصتودلهيكير عتالهلهلهله ،لهفيه يله له  لهعت قلهنت تلهلهيكنظنةنين

لهله يدسظةتلهيدتةيز الهدظقةىلهيدصوع  لهفيعظ لهتأسهولهيدصينيةيز مله

  خاتمة

لهستبن لهلهفيله لهي ير عنينلهيكستريتنجنينلهإلىلهأنله، له هو ملهه ةلهيد تيسملهنخظص

دقتتةىلهيلهيدتت  لهأ هرتتتهلهفيلهكلهتتتزيهلهتلهتترةلهلهلهلهظستتظةتلهيدتتتةيز الهدلهه لهفيلهيتتةيجهته تعويظتت

إتجتوةلهيمنة تملهيكير عنتتملهعظت لهنةيعت لهيد لتتوقلهيدت فيدالهفيلهيدريفضتملهمتت ةلهلهلهلهلهلهلهلهيدتع  ظنتمله

لهت ةعتتالهيتتولهبتتينلهلهلهيكستتتريتنجالهي ير عتتالهلهدتتاديءعتت  لهنمتتوذجلهلهلهفييت،طتتة لهيدستتنطر 

)يد فوعالهفيلهيمجتتتةيا(له،لهيدتةيجتتت لهيدعستتتعر لهبم تتتوطقلهلهيدتتتت   لهيلمبوشتتترنمتتتةذجله

بحعت لهتغت لهيدبن:تتملهلهله،نمتةذجلهيكاتتةيءلهفيلهيدتردعله،نمتةذجلهيدتحودفتوتلهيد فيدنتملهلهلهلهلهلهلهلهيد فتةذله

يدتت  له عتت لهيغتتو ريًله ةتتةذجلهيدقتتة لهيد كنتتملهيتترفيتيًلهب،لهيلحتترفيبلهيكستتتبوننمله،لهيد فيدنتتم

،لهفيصتةكلهإلىلهنمتةذجلهلهلهي لهيد ةوذجلهلمزيفيجتتهلهيتولهبتينلهيدقتة لهيدصتظبملهفيلهيد وعةتملهلهلهلهلهلهلههدسوبق

يدتت  له عتت لهي نتتوتلهي ي تت لهدتتيديت لهيكير عنتتملهدظفتتتر لهيلحودنتتملهلهلهلهلهفيلهيلمةيز تتملهعتت لهبعتت له

يلحظفتوءلهلهيكعبوءلهي ي نملهدظةك وتلهيلمتح  لهفيإدقوئهولهعظ لهعتوتقلهلهبتمفنفهلهدظتعودنفلهفي

له يكنظنةنين

ت تتةعله تتذهلهيدفتتتريتلهيدزي نتتملهيلممتظفتتملهجتتوءله تنجتتملهتغتت لهأفيضتتوعلهيدبن:تتملهلهلهلهلهلههتت يلهيد

يد فيدنملهيت لهي اود تملهيدقطبنتملهبقنتود لهيدةك توتلهيلمتحت  لهإلىلهيدتع د تملهيلمهت د لهدتظتكلهلهلهلهلهلهلهلهلهله

يو    لهعظ لهيلمستتةىلهيلإنظنةتالهأفيلهلهلهلهيلمعو م،لهفضذلهع لهياعظملهإديت لهيدتحودفوت

،لهي ظتتتالهتظتتتكلهيد ةتتتوذجلهتعنفتتتولهإستتتتريتنجنوًلهيتتتعلهيتتتتغ يتلهيدبن:تتتملهبتتت دكيدتتت فيدا لهفي

افو وًلهعظ لهيمنة ملهيكير عنملهعظ لهيد لتوقلهيدت فيدالهلهلهلهيد ي ظنملهفيي وتجنملهيو    

لهفيتموشنولهفيأه ي لهيكستريتنجنملهيكير عنملهبممتظفلهي وطقلهيدعولم 

دلهيد ةوذجلهيدريينمله لهفةةعهولهإلىلهيلحفو لهعظ لهيمنة ملهفيت  لهتع لهي   ،لهفي لهله

لهيمنة ملهتريجعيعضظملهلهفدنلهزكر وفياسسلهيولهأفيضحهلهفر  لهلهيكير عنم،لهإكلهأ ه

لهلهي ير عنم لهفيك لهلهحمن  لهستريتنجنوتإاود ،  ي لهلهستة علهفينوئنمفيك

له لهلهي وفسين هةت لهع یفييو لهیترتس لهي  لهله هو مة لهيدقة  يد لوقلهلهعظ لهيلمهنة م ظبم

  .يد فيدا
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