
 425ـ  407 :ص ص 01العدد: 05 المجلد:  الخامسةالسنة: 

ISSN 2543-375X  EISSN 2676-1645 

 

  2020جانفي                                    الإنساني    للأمن الجزائرية المجلة
  407 

 تأثير الشراكة بين القطاعين العام والخاص على أداء المرافق العامة 
The impact of public private partnership on the 

performance of public utilities 

 
  1ةجامعة باتن، (1)دلندة مراد

mouraddele@gmail.com 

   وحدة وتعدد المضامين  شكاليةمن في منطقة المتوسط :إ لأامخبر           
  1جامعة باتنة بن عمران محمد الاخضر، 

lakhdar.benamrane@univ.batna.com  

  22/11/2019تاريخ القبول:      29/10/2019تاريخ الإرسال: 

 خص: مل
ترتكز عصرنة الإدارة وتطويرها على وجود مرافق عامة تسعى لخدمةة اوةوا     
الذي هو على ارتباط دائم بها لِمَا تقدمه م  خدمات عامة، غير أن هذه اورافةق دةد   
تعجةةز أانانةةا عةة  اداا اادوار اوهو ةةة بهةةا، وللةةر بسةةبير القصةةور   تسةةنيرها، أو     

 لعجز   منزاننتها نظرا لاعتمادها الدائم على الإعانات الحكومنة. نتنجة
إن هةةذا العجةةز يسةةتوجير إةةرورة إتةةسي  لنةةات تسةةنير اورافةةق العامةةة و  هةةذا    
الصدد تعد  لنة الشةراةة مةا القطةالخ الخةام أهةم تلةر اكلنةات ةونهةا ترمة  إ           

ة للمرتفقين والزيةادة  مواةبة التحولات الادتصادية وتحسين الخدمات العامة اوقدم
م  هذه الدراسةة يتملة     الهدف وهكذا يتضح أن م  فعالنة ومردودية هذه اورافق. 

  بنةةان مةةا اهمنةةة الشةةراةة بةةين القطةةاعين العةةار والخةةام   تطةةوير أداا اورافةةق 
ومهةه فة ن الشةراةة بةين      العامة وتحسين مسةتويات الخدمةة العمومنةة الةد تقةدمها.     

إيجابنةة بالهسةبة لةدور اورافةق العامةة       نتائجكهها فعس أن تحقق هذي  القطاعين يم
  تقةةديم الخدمةةة العمومنةةة، إلا أن هةةذه الهتةةائج نةةدودة ومقيجنةةة بضةةرورة إيجةةاد     

 تهظنم دانون  نكم يحول دون ترةنز

                                                   
(1)

 اوؤلف اوراس  - 

mailto:mouraddele@gmail.com
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ايكڀاع اـاُ ٗ ٖؿٙ ايىفان١ ع٢ً ؼكٝل ا٭ٖضؽاف ايفعٝض١ ؾكض٘ ايضتي ٖضٞ      
اعتُؽْا ٗ ٖضؿٙ   َٔ أِٖ لزات٘، ٚجعًٗا تفَٞ يتركٝل إٓؿع١ ايعا١َ. ٚعًٝ٘ ؾكْٓا

 ايترًًٝٞ، يتٓالب٘ َع طبٝع١ ايبرا ٚإوهايٝت٘. إٓٗخايؽـال١ ع٢ً 
ّ  : ايهًُا  افتااذ١ٝ ايىضفان١ بضٌ ايكڀضاع     -اـؽَض١ ايعَُٛٝض١   -إفؾضل ايعضا
 ايعاّ ٚايكڀاع اـاُ.

Abstract:  
The modernization and development of the administration is 

based on the existence of public facilities that serve the citizen 

who is permanently connected to themdue to the services they 

provide in various fields, but these facilities may sometimes be 

unable to perform the roles assigned to them, due to the lack of 

direct management fromcentral or local bodies, or due to budget 

insufficiencybecauseof their permanent dependence on 

government support. 

This inability requires the necessity of fixing the mechanisms 

of managing those public utilities. In this regard, the mechanism 

of partnership with the private sector is the most important of 

them, as they aim to cope with economic transformations, 

improve provided public services and increase the efficiency 

and effectiveness of these facilities. 

So, it is clear that the aim of this study is to show the 

importance of public-private partnership in improving the 

performance of public utilities and the quality of the public 

service they provide. 
Thus, this partnership between the two sectors can actually 

achieve positive results with regard to the role of public utilities 

in providing public service, but these results are limited and 

attachedto the need to find a tight legal regulation that prevents 

the private sector in this partnership from focusing on achieving 

profit goals only, which are its most important features, and to 

make the partnership designed for the public good. 
Therefore, in this study we relied on the analytical approach, 

becauseit suits the nature of the researchand its problematic. 

Keywords: Public Utility-Public Service- Public Private 

partnership 
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 َكذ١َ: 
ٜعضضؽ ؼكٝضضل ايتُٓٝضض١ ا٫قتٍضضاؼ١ٜ َضضٔ أٖضضِ ا٭ٖضضؽاف ايضضتي تمضضع٢ ايضضؽٍٚ إٍ         
بًٛغٗا، ٚاؾكا٥ف نػلرٖا َٔ ايؽٍٚ تّڀًع بتركٝضل ٖضؿٙ ايتُٓٝض١، يٹُضا لشضا َضٔ       
تأالر ع٢ً ْٝع جٛاْب ايت١ُٝٓ ا٫جتُاع١ٝ ٚايثكاؾٝض١ ..إلخ، ٫ٚ ّهضٔ ايهض٬ّ    

ُٝضض١ إ٫ ٗ ٚضضٌ تكضضؽِٜ اـضضؽَات ايعاَضض١ ٚتًبٝضض١ اؿاجضضات ايعاَضض١     عضضٔ ؼكٝضضل ايتٓ 
يًُٛاطٌٓ، ٖٚٞ اـؽَات ايتي ّٜڀًع بٗضا عضاؼ٠ ايكڀضاع ايعضاّ، ايضؿٟ أٌضبرت       
تعلذِ٘ ايعؽٜؽ َٔ ايعٛا٥ل ٗ اٯْٚض١ ا٭ظضلر٠، ظاٌض١ ٗ ٚضٌ ا٭قَض١ ا٫قتٍضاؼ١ٜ       

فٚقضضات، ايفآٖضض١، ٖٚضضٞ ايعٛا٥ضضل ايضضتي تفجضضع با٭لضضاه إٍ انؿضضاض ألضضعاـ المح   
إِاؾ١ إٍ تٳأځاټف كتًضـ ايضؽٍٚ با٭قَض١ إايٝض١     ؾات اٱْتاد ايبلذٚيٞ بايٓمب١ يًؽٍٚ 

إٍ تب٢ٓ تٛجض٘ اقتٍضاؼٟ جؽٜضؽ، ٜكضّٛ      -أٟ ايؽٍٚ–ايعا١ٕٝ، ا٭َف ايؿٟ ذؿا بٗا 
عًضض٢ لٝالضض١ اقتٍضضاؼ ايمضضٛم ايضضؿٟ َضضٔ اٖضضِ ؼعا٥ُضض٘ تفوضضٝؽ ايٓؿكضضات ٚتضضثٌُ           

 اٱٜفاؼات.
تؿكضؽ َعإٗضا، نْٛٗضا تعتُضؽ با٭لضاه       ظلر٠، ّهٔ إٔإٕ ٖؿٙ ايمٝال١ ا٭

 ع٢ً إٛاق١ْ ايعا١َ يًؽٍٚ، ٚايتي ٜبؽٚ أْٗا أٌبرت عاجك٠ عٔ اٱْؿام بمبب ق١ً
ٜعضضفف بضضإٛاـؼ ايتكًٝؽٜضض١ َثضضٌ إضضٛاـؼ ايفٜعٝضض١  قؽٚؼٜضض١ إضضٛاـؼ إايٝضض١ ظاٌضض١ َضضاٚ

ٌ ْضؽـ٠ إضٛاـؼ   ٚاؾبا١ٝ٥، ٚبايتايٞ ٫ ّهٔ ايترضؽث عضٔ تفوضٝؽ ايٓؿكضات ٗ ٚض     
 إاي١ٝ.

  ٕ ايضضؽٍٚ ٗ ِٚضضع هلدٖضضا عًضض٢ ايبرضضا عضضٔ بضضؽا٥ٌ        ٖٚهضضؿا بٳضضؽٳا ٚاِضضرا أ
اقتٍاؼ١ٜ جؽٜؽ٠، ُهٓٗا َٔ ا٫لضتُفاـ ٗ تكضؽِٜ ٚؼمضٌ اـضؽَات ايعاَض١،      
ٚٗ ٖؿا المجاٍ طڂفڇذت عؽ٠ بؽا٥ٌ، أُٖٗا تعُِٝ ايىفان١ َع ايكڀاع اـضاُ،  

إترضؽ٠ ٚايعؽٜضؽ َضٔ إض٪ُفات ايؽٚيٝض١       ايتي ٚٗفت ُِٔ اـڀاب ايعإٞ يٮَِ
َٓؿ تمعٝٓات ايكفٕ إاِٞ، ٖٚؿا بايٓٛف ٕا ٜتُٝك ب٘ ايكڀضاع اـضاُ َضٔ قضؽـ٠     

 ع٢ً ا٫بتهاـ ٚايتحؽٜؽ ٚتكؽِٜ اـؽَات بإٛاٌؿات إڀًٛب١.
ٚعًضض٢ ٖضضؿا ا٭لضضاه ؾضضكٕ اٱوضضهاي١ٝ ايضضتي ّهٓٓضضا طفذٗضضا ٗ ٖضضؿا المجضضاٍ     

ٖضضٌ ّهضضٔ اعتبضضاـ ايىضضفان١ بضضٌ ايكڀضضاع ايعضضاّ   ْٛـؼٖضضا ِضضُٔ ايمضض٪اٍ ايتضضايٞ:  
 ٚاـاُ آي١ٝ َث٢ً يترمٌ أؼا٤ إفاؾل ايع١َُٝٛ يًعؽَات ايعا١َ؟
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 ـ      ١ قض ٖٚٞ اٱوهاي١ٝ ايتي ّهٓٓا إٔ لٝضب عٓٗضا َضٔ ظض٬ٍ تكمضِٝ ٖضؿٙ ايٛ
 ايبرث١ٝ يًُراٚـ إٛاي١ٝ:  

 اٱطاـ إؿاُٖٝٞ.أ٫ٚ:  -
يًىضضضفان١ بضضضٌ ايكڀضضضاع ايعضضضاّ  تكضضضؽِٜ اـضضضؽَات ايعَُٛٝضضض١ نُضضضلدـ: ااْٝضضضا -

 ٚايكڀاع اـاُ.
تأالر َُّٕٛ ايىفان١ بٌ ايكڀضاع ايعضاّ ٚاـضاُ عًض٢ ؼٚـ إفاؾضل      : اايثا -

 ايعا١َ ٗ تكؽِٜ اـؽَات ايعا١َ.
تكٝضضِٝ ؼٚـ ايىضضفان١ بضضٌ ايكڀضضاع ايعضضاّ ٚايكڀضضاع اـضضاُ ٗ فضضاٍ    : ـابعضضا -

 تكؽِٜ اـؽَات ايعا١َ.
 أ٫ٚ: اٱطاـ إؿاُٖٝٞ: 

ا ٚٗفت ؾهف٠ إفاؾل ايعاَض١ تكعُٗضا فُٛعض١ َضٔ ا٭ٍْضاـ، ٚبضؽأت ٖضؿٙ        ٕ
ّ   »ايؿهف٠ ٗ اٱقؼٖضاـ ٚايتڀضٛـ إٍ إٔ وضهًت َضا ٜمض٢ُ:       « َؽـلض١ إفؾضل ايعضا

ايضضتي تكعُٗضضا ايؿكٝضض٘ يٝضضٕٛ ؼهضضٞ، أٜضضٔ الضضتعٌُ إفؾضضل ايعضضاّ نُعٝضضاـ يتڀبٝضضل      
، 0211، ٞ ؾفٜضؽ٠ قٍضلر َكٜضاْ  قٛاعؽ ايكإْٛ ايعاّ ٚبا٭ظَ ايكضإْٛ اٱؼاـٟ ) 

(، ٚنضضإ يًتڀضضٛـ ٖضضؿٙ ايؿهضضف٠ ؾُٝضضا بعضضؽ، ااضضف َباوضضف عًضض٢ ا٭ؼٚاـ إٓٛطضض١  32
بإفاؾل ايعا١َ ٚايعٌُ ع٢ً ؼكٝكٗا، لٛا٤ ناْت ٖضؿٙ إفاؾضل ايعاَض١ ٚطٓٝض١ أٚ     
قًٝضض١، ٖٚضضٞ ا٭ؼٚاـ ايضضتي ّهضضٔ تًعضضَٝ أُٖٗضضا ٗ تكضضؽِٜ." اـضضؽَات ايعاَضض١    

ؾيضضو باعتُضضاؼ إفاؾضضل ايعاَضض١ عًضض٢ ؾاتٗضضا، اٚ   ٚتًبٝضض١ اؿاجضضات ايعاَضض١"، لضضٛا٤ ت  
ؾ٥ٛٗضضا عًضض٢ ايڀضضفم اؿؽٜثضض١ يتكضضؽِٜ ٖضضؿٙ اـضضؽَات ٫لضضُٝا َٓٗضضا ايتعاقضضؽ أٚ          

 ايىفان١ َع ايكڀاع اـاُ.
ٚعًٝ٘ تكتّٞ َٓا ؼـال١ تأالر ايىضفان١ بضٌ ايكڀضاعٌ ايعضاّ ٚاـضاُ عًض٢       

 أؼٚاـ إفاؾل ايعا١َ ايتڀفم يًُؿاِٖٝ ايتاي١ٝ:  
 إفاؾل ايعا١َ:  َؿّٗٛ – 01

يكضضؽ عفؾضضت إفاؾضضل ايعاَضض١ بتعضضاـٜـ كتًؿضض١، ٖٚضضٞ ايتعضضاـٜـ ايضضتي ؽتًضضـ       
 –بضضاظت٬ف إعٝضضاـ ايضضؿٟ ٜٓٛضضف َٓضض٘ إٍ إفؾضضل ايعضضاّ )َعٝضضاـ وضضهًٞ آٚ عّضضٟٛ  

َٚعٝاـ َِٛٛعٞ أٚ ٚٚٝؿٞ(، ٖٚٞ ايتعاـٜـ ايتي ّهٓٓا إٔ ْٛـؼ أُٖٗضا ِضُٔ   
 اٯتٞ:  
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-   ُ ٔ ٚتّضب٘ ٚتفاقضب َضٔ طضفف اؿهَٛض١      ٖٛ تًو ا٭ْىڀ١ ايتي هضب تّض
 Jean-louis, 1997, pبمضبب طبٝعتٗضا ٚايضتي ّهضٔ ؼكٝكٗضا بتضؽظٌ ايؽٚيض١ )       

20.) 
الشٝهضضٌ آٚ إ٪لمضض١ أٚ ايتٓٛضضِٝ إتهضضٕٛ َضضٔ فُٛعضض١ َضضٔ ا٭وضضعاُ أٚ     -

 -ا٭َٛاٍ )ا٭وٝا٤( ايضؿٟ ٜٓىضأ ٜٚ٪لضن ٱلضاق َُٗض١ عاَض١ َعٝٓض١ َثضٌ: اؾاَعض١         
بعًضضٞ،  ايٍضضػلر قُضضؽ٭جٗضضك٠ اٱؼاـٜضض١ بىضضهٌ عضضاّ )  ٚايٛذضضؽات ٚا -إمتىضضؿ٢

0213ُ ،031). 
 نٌ ْىاٙ ٜباوفَٔ قبٌ وعَ عاّ بكٍؽ إوباع ًٍَر١ عا١َ -
 (A.De Laubadère, 1980, p: 06.) 

ايٓىضضاٙ أٚ ايٛٚٝؿضضض١ أٚ اـؽَضض١ ايضضضتي تًضض  ذاجضضضات اَضض١ يًُضضضٛاطٌٓ َثضضضٌ:      -
 ّ ...إلخ، بػضضض ايٓٛضضف عضضٔ   -ايلدٜضضؽ ٚإٛاٌضض٬ت  -ايفعاٜضض١ ايٍضضر١ٝ  -ايتعًضضِٝ ايعضضا

 (.031اؾ١ٗ أٚ الش١٦ٝ ايكا١ُ٥ بٗؿا ايٓىاٙ )قُؽ ايٍػلر بعًٞ، ُ 
ٚعًٝ٘ ّهٔ ايكٍٛ بإٔ َؿّٗٛ إفؾل ايعضاّ ٍٜٓضب عًض٢ اؾُضع بضٌ إعٝضاـ        •

ايعّضضٟٛ ٚإِٛضضٛعٞ إفؾضضل ايعضضاّ ٚبايتضضايٞ ٖضضٛ ايٓىضضاٙ ايضضؿٟ ٜضضتِ تكؽّضض٘ َضضٔ      
بػضفض تكضؽِٜ اـضؽَات ايعاَض١ ٚإوضباع      طفف جٗاق ٜباوضف ْىضاٙ اٱؼاـ٠ ايعاَض١    

 اؿاجات ايعا١َ يًُٛاطٌٓ.
 َؿّٗٛ ايىفان١ بٌ ايكڀاع ايعاّ ٚايكڀاع اـاُ:  – 02

إٕ ايىفان١ بٌ ايكڀاعٌ ايعاّ ٚاـاُ َٔ إؿاِٖٝ اؿؽٜث١ ايتي اْتىضفت  
بىهٌ نبلر ٗ ْٗاٜض١ ثماْٝٓضات ايكضفٕ إاِضٞ، ذٝضا تضبٌ ؿهَٛضات ايضؽٍٚ         

ايٓاَٝض١ ٚايضتي تعضاْٞ َضٔ إؽْٜٛٝض١ ٚايعحضك ٗ َٝكاْٝتٗضا َضٔ جٗض١،           ٚظا١ٌ ايؽٍٚ
ٚتعاْٞ َٔ ايتكاٜؽ ٗ عؽؼ ايمضهإ ٚتكاٜضؽ ِضٛ ايڀًضب عًض٢ ظضؽَاتٗا َضٔ جٗض١         
اا١ْٝ، ِفٚـ٠ إقا١َ وفان١ َضع ٚذضؽات ايكڀضاع اـضاُ، ٚؾيضو بعضؽ إٔ اتّضس        

ؽ ناؾض١  إٔ ؼكٝل ايت١ُٝٓ ٫ وؽث إ٫ َٔ ظ٬ٍ ذى -أٟ ذهَٛات ايؽٍٚ–لشا 
اٱَهاْٝضضات إاؼٜضض١ ٚايبىضضف١ٜ يًكڀضضاعٌ ايعضضاّ ٚاـضضاُ )بضض٬ٍ قُضضؽ َفعضضٞ         

 (.03، ُ 0213َفعٞ، 
ٚقؽ ت تعفٜـ ايىفان١ بٌ ايكڀضاع ايعضاّ ٚاـضاُ َحُٛعض١ َضٔ ايتعضاـٜـ       

 أُٖٗا:  
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ايلذتٝبضضات ايضضتي ٜكضضّٛ بٗضضا ايكڀضضاع اـضضاُ بتكضضؽِٜ أٌضضٍٛ ٚظضضؽَات تتعًضضل        -
 -بفْاـؼٜٓضضضضضانٝتٛبٞإٔ تكضضضضضؽَٗا اؿهَٛضضضضض١ )بايبٓٝضضضضض١ ايترتٝضضضضض١ جضضضضضفت ايعضضضضضاؼ٠ 

 (..21ي َٖا 21، ُ 0223، غٝؽ وٛاـتك -ـٜتىاـؼُٖٝٓؼ
اتؿاقٝضض١ بضضٌ جٗضض١ ذهَٛٝضض١ ٚوضضفٜو ظضضاُ ٫قتمضضاّ إعضضاطف ٚايؿضضفُ ٗ    -

)ب٬ٍ قُضؽ   ايعٌُ ايتحاـٟ إىلذى ايؿٟ ٜٓڀٟٛ ع٢ً تكؽِٜ اـؽَات ايع١َُٝٛ
 (.00َفعٞ َفعٞ، ُ 

عاّ ٚايكڀاع اـاُ ألًٛب ؾأت إيٝ٘ اؿهَٛضات  ٚايىفان١ بٌ ايكڀاع اي
إعاٌضضف٠ ٗ ايعؽٜضضؽ َضضٔ ايضضؽٍٚ إٍ تضضبم لٝالضضات ايترضضٍٛ مضضٛ ايكڀضضاع اـضضاُ  
بكعڀا٤ ٖؿا ا٭ظلر ؼٚـ أنلد ٗ تكضؽِٜ اـضؽَات ايعَُٛٝض١ ٚؼكٝضل ايتُٓٝض١، أٚ      
َضضٔ ظضض٬ٍ إؼاـ٠ ا٭ْىضضڀ١ ايعاَضض١ ظاٌضض١ المحًٝضض١ َٓٗضضا اعتُضضاؼا عًضض٢ ا٭لضضايٝب           

ـٜضض١ عٝضضا ٜضضتِ تٓٛضضِٝ ٖضضؿٙ ا٭ْىضضڀ١ نُىضضفٚعات ظاٌضض١ َمضضتك١ً َايٝضضا       ايتحا
ٚتهٕٛ َم٪ٚي١ عٔ تكؽِٜ اـؽَات ٚؼكٝل ايت١ُٝٓ )قُضؽ قُضٛؼ ايڀعآَض١،    

 بتٍفف(. 331، ُ 0221لزلر قُؽ عبؽ ايٖٛاب، 
ٚعًٝضض٘ ّهٓٓضضا ايكضضٍٛ بضضإٔ َؿٗضضّٛ ايىضضفان١ بضضٌ ايكڀضضاع ايعضضاّ ٚايكڀضضاع          •

إىضضلذن١ بضضٌ ٖضضؿٜٔ ايڀضضفؾٌ بػضضفض ؼكٝضضل  اـضضاُ، ٍٜٓضضفف إٍ إمضضا١ُٖ 
ايتُٓٝضضض١ نٗضضضؽف ألالضضضٞ ٚؼكٝضضضل ايعٛا٥ضضضؽ ايفعٝضضض١ نٗضضضؽف اضضضاْٟٛ يًكڀضضضاع      
اـاُ، ٚؾيو َٔ ظ٬ٍ اقتماّ ا٭عبا٤ ٚإعاطف ايتي ّهٔ إٔ تٓضتخ عضٔ ٖضؿٙ    
ايىضضفان١ بضضٌ نضضٌ َضضٔ ايكڀضضاع ايعضضاّ ٚايكڀضضاع اـضضاُ ذمضضب طبٝعضض١ ْٚمضضب١        

 ـٜع ايت١ُٜٛٓ قٌ ايىفان١.َما١ُٖ نٌ قڀاع ٗ إلاق إىا
 َؿّٗٛ اـؽ١َ ايع١َُٝٛ:   – 23

ّتضضاق َؿٗضضّٛ اـؽَضض١ ايعَُٛٝضض١ بأْضض٘ َضضٔ إؿضضاِٖٝ ايػضضلر َتؿضضل عًٝٗضضا، ٚؾيضضو    
بضضايٓٛف يٍضضعٛب١ إعڀا٥ٗضضا تعفٜضضـ َٛذضضؽ، ٖٚهضضؿا أعڀٝضضت يًعؽَضض١ ايعَُٛٝضض١        

 فُٛع١ َٔ ايتعاـٜـ أُٖٗا:  
اّ، ٖٚٛ إفؾل ايضؿٟ تضؽٜفٙ   اـؽَات ايتي ٜتِ تكؽّٗا َٔ طفف إفؾل ايع -

ايؽٚي١ أٚ أذؽ ا٭وعاُ إعٜٓٛض١ ايعاَض١ ا٭ظضف٣ إقًُٝٝض١ ناْضت أّ َفؾكٝض١ )بضٔ        
 (.21، ُ 0210 -0211ؾفذات ٫َٟٛ ؿمٔ، 
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اـؽ١َ ايتي تمع٢ أٚ تڀُس إيٝٗضا إ٪لمضات ايعَُٛٝض١ ٚايضتي ٫ تىضب٘ تًضو        -
ع٢ اـؽَضضض١ اـضضضؽَات ايضضضتي تفَضضضٞ إٍ ؼكٝكٗضضضا إ٪لمضضضات اـاٌضضض١، إؾ تمضضض     

 أٟ ؼكٝل ايٍالح ايعاّ ايع١َُٝٛ إٍ إوباع اؿاجٝات اؾُاع١ٝ
تًو ايٛاجبات إثبت١ ٕ٪لمات َع١ٓٝ َٚمتك١ً عٔ ايمًڀ١ ايتٓؿٝؿ١ٜ ٜهضٕٛ   -

الشؽف َٓٗا ايتأنؽ َٔ إٔ َ٪لمات إًٍر١ ايعا١َ تتٍفف ؾعضا٫ ٚؾضل ؼكٝضل    
 (.00، ُ 0211-0212إًٍر١ ايعا١َ )ْٛـ الشؽ٣ بٛققاٚ، 

ؾيضضو اؾٗضضؽ اٱْمضضاْٞ ايضضؿٟ ٜتعًضضل بتعڀضضٝ٘ ٚتٓٛضضِٝ ٚقٝضضاؼ٠ ٚـقابضض١ إضضٛاـؼ   -
 ايبىف١ٜ ٚإاؼ١ٜ يتركٝل أٖؽاف قؽؼ٠ بهؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ.

اؿاجضضات ايّضضفٚـ١ٜ ؿؿضضٜ ذٝضضا٠ اٱْمضضإ ٚتضضأٌَ ـؾاٖٝتضض٘ ٚايضضتي هضضب          -
تٛؾفٖضا بايٓمضب١ يػايبٝضض١ ايىضعب ٚا٫يتضضكاّ ٗ َضٓٗخ تٛؾلرٖضا بضضإٔ تهضٕٛ ٍَضضًر١       

يػايب١ٝ َٔ المجتُع ٖٞ قفنٗا ا٭لالٞ ٚإٔ ٜهٕٛ الشضؽف ا٭لزض٢ َٓٗضا ٖضٛ     ا
 (.02، ُ 0210ـؾع َمت٣ٛ إعٝى١ يًُٛاطٔ )ايعفبٞ بٛعُا١َ، ـقاؼ ذ١ًُٝ، 

فُٛع١ ايٓىاطات ايّفٚـ١ٜ إٛج١ٗ يًٍُضًر١ ايعاَض١ ٚتهضٕٛ ٗ َتٓضاٍٚ      -
 ,jean-ludovic) انضلد وضفو١ ٖهٓض١ ٚبألضعاـ َعكٛيض١ ٚٗ ٚضفٚف ٖااًض١"       

sans date, p01.) 

ٚعًٝ٘ ّهٓٓا ايكٍٛ بإٔ َؿّٗٛ اـؽ١َ ايع١َُٝٛ ٍٜٓفف إٍ اؾٗٛؼ ايضتي   •
تبؿلشا َ٪لمات ايؽٚي١ ٚإؼاـاتٗا ايعا١َ ٗ إطاـ قٝاَٗا بٛاجبٗضا أٚ ؼٚـٖضا يتضٛؾلر    
اؿاجضضضات ايّضضضفٚـ١ٜ يػايبٝضضض١ أؾضضضفاؼ المجتُضضضع ٚؼكٝضضضل ـؾضضضاٖٝتِٗ بٍضضضؿ١ ؼٚـٜضضض١    

 ا٭١َٝٓ ...إلخ. -ايثكاؾ١ٝ -ايع١ًُٝ -ٌ اـؽَات ايٍر١َٝٚمتُف٠، ٚايتي تىُ
ااْٝا: تكؽِٜ اـؽَات ايع١َُٝٛ نُلدـ يًىفان١ بٌ ايكڀضاع ايعضاّ ٚايكڀضاع    

 اـاُ:  
تعضضؽ إفاؾضضل ايعاَضض١ َضضٔ بضضٌ ايٛلضضا٥ٌ ايضضتي تًحضضأ إيٝٗضضا اٱؼاـات ايعاَضض١ لضضٛا٤    

ٌٛضضٍٛ إٍ ناْضضت َفنكٜضض١ أٚ ٫َفنكٜضض١، يػضضفض إلضضاق ٚتٓؿٝضضؿ لٝالضضاتٗا ٚاي 
 تًب١ٝ اؿحات ايعا١َ يًُٛاطٌٓ، ٚؾيو ٗ كتًـ المجا٫ت أٚ إٝاؼٜٔ.

ٚعًٝضضضض٘ ٜبضضضضؽٚ إٔ ا٭ِٚضضضضاع ا٫قتٍضضضضاؼ١ٜ ايفآٖضضضض١ ايضضضضتي تٍضضضضاذب ا٭قَضضضضات      
ا٫قتٍضضاؼ١ٜ، تضض٪ٍٚ إٍ ٚجضضٛؼ طضضفذٌ َتٓاقّضضٌ، ؼٚـ إفاؾضضل ايعاَضض١ ٗ تًبٝضض١      

ٖضضؿٙ إفاؾضضل ٗ   اؿاجضضات ايعاَضض١ )تكضضؽِٜ اـضضؽَات ايعاَضض١( َضضٔ جٗضض١، ٚعحضضك      
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ا٫ِڀ٬ع بؽٚـٖا ٗ فاٍ تًب١ٝ ٖؿٙ اؿاجضات )ٗ تكضؽِٜ اـضؽَات ايعاَض١(َٔ     
ج١ٗ أظف٣، ٖٚضٛ َضا أؼ٣ بايمٝالضات اؿايٝض١ ٗ كتًضـ ايضؽٍٚ إٍ ايبرضا عضٔ         
ذًٍٛ يًرؿاٚ ع٢ً ؼٚـ إفاؾل ايعا١َ ٗ ا٫ِڀ٬ع بايؽٚـ إٓٛٙ بٗا، ٚٗ لبٌٝ 

 يتي َٔ أُٖٗا ايىفان١ َع ايكڀاع اـاُ.ؾيو أٚجؽت ايعؽٜؽ َٔ اؿًٍٛ ا
ٖٚهؿا ٜتّس إٔ تكؽِٜ اـضؽَات ايعاَض١ ٜعضؽ إضلدـ ا٭لالضٞ ٚا٫ٖضِ ايضؿٟ        
أؼ٣ إٍ اْتٗضضضاد ألضضضًٛب ايىضضضفان١ بضضضٌ ايكڀضضضاعٌ ايعضضضاّ ٚاـضضضاُ، ٚؾكضضضا ٕضضضا       

 لِٓٛر٘ ُِٔ اٯتٞ: 

 ؼٚـ إفاؾل ايعا١َ ٗ تكؽِٜ اـؽَات ايعا١َ:  – 01
أٟ َفؾل عاّ ٖٛ تًبٝض١ اؿاجضات ايعاَض١ ٚؾيضو بتكضؽِٜ       إٕ ألاه َٚلدـ ٚجٛؼ
 اـؽَات ايعا١َ يًحُٗٛـ.

ذٝضضا أْٓضضا ٫ ْهضضاؼ ْمضضتڀٝع ايتڀضضفم يًُفاؾضضل ايعاَضض١ ؼٕٚ ايتڀضضفم يًعؽَضض١      
)اؿُٝؽ عبضؽ ايؿضاـٚم    ايع١َُٝٛ، ٚؾيو بايٓٛف ٫ـتباطُٗا ببعض اـتباطا ت٬قَٝا

 (.22، 1543ُقُؽ، 
ّهٔ ايكٝاّ بٗضا إ٫ َضٔ طضفف إفاؾضل ايعاَض١      عٝا إٔ اـؽ١َ ايع١َُٝٛ ٫ 

ٔ ٗ ايؽٚيضض١، ٚ "ايتمضضٝلر إباوضضف،   ظضض٬ٍ اذضضؽ ألضضايٝب ايتمضضٝلر إعفٚؾضض١   ؾيضضو َضض
َضضٔ قضضإْٛ   112إٍ  111إ٪لمضض١ ايعَُٛٝضض١، ا٫َتٝضضاق، ايتؿضضٜٛض" )إضضٛاؼ َضضٔ     

أٟ –(، أٚ ايىفان١ ايضتي تضتِ َضٔ طضفف أٚ ٗ إطضاـ ٖضؿٙ ا٭ظضلر٠        0211ايبًؽ١ٜ 
٘   -ل ايعاَضضض١إفاؾضضض ٗ إفلضضضّٛ ايتٓؿٝضضضؿٟ ـقضضضِ:   أّٜضضضا ٖٚضضضؿا َضضضا ت ايضضضَٓ عًٝضضض

ايضؿٟ ٜضِٓٛ ايع٬قض١ بضٌ اٱؼاـ٠ ٚإضضٛاطٔ،      20/23/1544إض٪ـػ ٗ:   44/131
تمضضضٗف اٱؼاـ٠ ؼَٚضضضا عًضضض٢ تهٝٝضضضـ َٗاَٗضضضا »َٓضضض٘ عًضضض٢:  22ذٝضضضا ٍْضضضت إضضضاؼ٠ 

 ٖٚٝانًٗا َع اذتٝاجضات إضٛاطٔ، ٚهضب إٔ تّضع ؼضت تٍضفف إضٛاطٔ ظؽَض١        
ٚهضب عًٝٗضا إٔ   ».....َضٔ ؾات إفلضّٛ عًض٢:    01نُا ٍْت نؿيو إضاؼ٠  « جٝؽ٠

 «.تڀٛـ أٟ إجفا٤ ِفٚـٟ يتت٤٬ّ ؼَٚا َع ايتكٓٝات اؿؽٜث١ ٗ ايتِٓٛٝ ٚايتمٝلر
إضض٪ـػ  52/144َضضٔ إفلضضّٛ ايتٓؿٝضضؿٟ ـقضضِ:  20/24ٚنضضؿيو ٍْضضت إضضاؼ٠ 

كٜضضض١ ٚأجٗكتٗضضضا ٗ  ٚإتعًضضضل بترؽٜضضضؽ ٖٝانضضضٌ اٱؼاـ٠ إفن  03/22/1552ٗ: 
تتضضٍٛ اٱؼاـ٠ إفنكٜضض١ ٗ ايضضٛقاـ٠ عًضض٢ اـٍضضُٛ َضضا ًٜضضٞ:   »ايضضٛقاـات عًضض٢ إٔ: 

تمٗف ع٢ً ؼمٌ ْٛع١ٝ ظضؽَات إفاؾضل ايعاَض١ ٚؼمضٌ ايع٬قضات بضٌ اٱؼاـ٠       »
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ٚٗ ٖؿا ا٫طاـ لؽ إ إىضفع ايتْٛمضٞ تبٓض٢ نضؿيو ٖضؿا ايٓضٛع َضٔ         «ٚإٛاطٔ 
ايكڀضضاع ايعضضاّ ٚايكڀضضاع اـضضاُ َٛجضضب ايكضضإْٛ ايعكضٛؼ أٟ عكضضٛؼ ايىضضفان١ بضضٌ  

. 0215)عفالضضض١، َضضض٬ى.   0211ْضضضٛؾُلد  03إضضض٪ـػ ٗ  0211يمضضض١ٓ  05ـقضضضِ 
333-350.) 

 عحك إفاؾل ايعا١َ عٔ ا٫ِڀ٬ع بؽٚـٖا ٗ تكؽِٜ اـؽَات ايعا١َ:  – 02
يكؽ ٚٗضفت يًٛجضٛؼ ايعؽٜضؽ َضٔ إىضه٬ت ايضتي تعضلذض أؼا٤ إفاؾضل ايعاَض١          

ٕ ؼكٝضضل ؼٚـٖضضا ايؿعضضاٍ ٗ فضضاٍ تكضضؽِٜ اـضضؽَات ايعاَضض١، ٚايٛقضضع إٔ  ٚؼضضٍٛ ؼٚ
 ٖؿٙ إىه٬ت نثلر٠ َٚتعؽؼ٠ ّهٓٓا اٱواـ٠ إٍ أُٖٗا ؾُٝا ًٜٞ: 

ايب٤٘ ٗ أؼا٤ اـؽَض١ ايعَُٛٝض١ ٭لضباب تعضٛؼ إٍ طضٍٛ ٚتعكٝضؽ اٱجضفا٤ات         -
ٌ تفجضضع ٚايعًُٝضضات اي٬قَضض١ ٱْتضضاد ٖضضؿٙ اـؽَضض١، لضضٛا٤ اـتضضب٘ ٖضضؿا ايضضب٤٘ بعٛاَضض

يًُفاؾضضضل ايعَُٛٝضضض١ ؾاتٗضضضا، أٚ باٱَهاْٝضضضات إاؼٜضضض١ ايضضضتي ُٓرٗضضضا ايؽٚيضضض١ لشضضضؿٙ    
 ا٭ظلر٠، أٚ بايٓٛاّ ايكاْْٛٞ ايؿٟ وهِ ْىاطٗا.

لضضض٤ٛ تكضضضؽِٜ اـؽَضضض١ ايعَُٛٝضضض١، ٚعضضضؽّ َٛانبتٗضضضا يًتڀضضضٛـات اؿاٌضضض١ً،    -
 ٚبؿيو ٜتِ تكؽِٜ ظؽ١َ ع١َُٝٛ ٫ تفق٢ إٍ اٱوباع ايؿعًٞ يًراجات ايعا١َ.

 ايتُٝٝك ٗ أؼا٤ اـؽ١َ بمبب تؿىٞ ٚاٖف٠ ايٛلاط١. -
 اْتىاـ ايفو٠ٛ ٚايؿماؼ اٱؼاـٟ بإفاؾل ايعا١َ. -
ا٫ؾتكضضضاـ إٍ اٱبتهضضضاـ ٚايتضضضأطلر ايٓضضضاتخ عضضضٔ لضضض٤ٛ اْتٗضضضاد ٚـلضضضِ َعضضضالم       -

لٝالضضات كڀڀضض١ َٚؽـٚلضض١ قٍضضؽ ايتػضضٝلر ٗ عًُٝضضات ٚإجضضفا٤ات إْتضضاد ٚتكضضؽِٜ   
 ـ اـضضؽَات ايعاَضض١ يًحُٗضضٛـ، ٚؾ   ايمٝالضض١ ايعاَضض١ إٓتٗحضض١ ٗ    يضضو بمضضبب قٍضضٛ

 ايؽٚي١.
ايػٝضضاب ايهاَضضٌ يًبرضضٛث ٚايؽـالضضات ايتڀبٝكٝضض١ ٗ إفاؾضضل ايعاَضض١، ٚعضضؽّ   -

ا٫ٖتُاّ باٱلتؿاؼ٠ َٔ َثٌ ٖؿٙ ايبرٛث ٚايؽـالات ايتي تتضٛاؾف بىضهٌ نضبلر    
ٗ ٗ إ٪لمات ٚإُٓٛات ا٭ناؼّٝض١ ٚايبرثٝض١ ٗ ؼمضٌ أؼا٤ إفاؾضل ايعاَض١      

 إطاـ تكؽّٗا يًعؽَات ايعا١َ.
ِضضعـ ْٛضضاّ إتابعضض١ ٚايتكٝضضِٝ يًعضضؽَات ايعاَضض١ ٚؼكٝضضل ايفقابضض١ ايؿعايضض١          -

بػفض ايتركل َٔ ٌٍٚٛ اـؽَات يًُٛاطٌٓ ٚؾكا يًكٛاٌْ ٚايتىفٜعات ا١ُٕٛٓ 
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لشضضا، ٚؾيضضو بمضضبب ايكٍضضٛـ ايضضؿٟ ٜىضضٛب ايضضِٓٛ ايتىضضفٜع١ٝ ايضضتي ؼهضضِ ْىضضاٙ     
 فم تكؽِٜ اـؽَات ايعا١َ.إفاؾل ايعا١َ، ٚؼؽؼ ط

ل٤ٛ إلتعؽاّ إٛاـؼ إاي١ٝ إتاذ١ ٗ إْتضاد ٚتكضؽِٜ اـؽَض١ ايعاَض١، ٚؾيضو       -
 إَا بمبب اٱُٖاٍ أٚ اي٬َبا٠٫، أٚ عؽّ اـلد٠ ٚايؽـا١ٜ، أٚ بمبب ايؿماؼ.

عؽّ ايكؽـ٠ ع٢ً المحاؾ١ٛ ع٢ً إمت٣ٛ اؾٝؽ يًعؽ١َ ايعا١َ، ْٛفا يػٝضاب   -
، ُ 0211بايفقاب١ ع٢ً جٛؼ٠ ٖؿٙ اـؽَات )َفٜضكم عضؽَإ،    إعاٜلر اـا١ٌ

02- 00.) 
ٚعًٝ٘ ؾكْ٘ أَاّ ِفٚـ٠ اِضڀ٬ع إفاؾضل ايعاَض١ بمض٪ٚيٝ٘ تكضؽِٜ اـضؽَات        •

ايعا١َ، ٚأَاّ عحك ٖضؿٙ إفاؾضل عضٔ ا٫ِضڀ٬ع بٗضؿا ايضؽٚـ، ٚبػضض ايٓٛضف عضٔ          
بضؽ َضٔ إهضاؼ    ايمبب ايؿٟ أؼ٣ إٍ ؾىٌ إفاؾل ايعاَض١ ٗ ٖضؿا المجضاٍ، نضإ ٫    

اؿضضٌ يًكّضضا٤ عًضض٢ ٖضضؿا اـًضضٌ، ٚبضضؿيو ت ايًحضض٤ٛ إٍ ايىضضفان١ َضضع ايكڀضضاع         
اـاُ نٛلض١ًٝ بؽًٜض١ لمحاٚيض١ تكضؽِٜ اـضؽَات ايعَُٛٝض١ يًحُٗضٛـ عًض٢ ايٛجض٘          
إٓالضضب، ٚبٗضضؿا تهضضٕٛ اؿاجضضات ايعاَضض١ إكؽَضض١ يًحُٗضضٛـ أٚ اـضضؽَات ايعاَضض١    

ألال٘ تتِ ايىفان١ بٌ ايكڀضاعٌ   َثاب١ إلدـ ايف٥ٝمٞ أٚ ا٭لالٞ ايؿٟ ع٢ً
 ايعاّ ٚاـاُ.

اايثا: تأالر َُّٕٛ ايىفان١ بٌ ايكڀضاع ايعضاّ ٚاـضاُ عًض٢ ؼٚـ إفاؾضل      
 ايعا١َ ٗ تكؽِٜ اـؽَات ايعا١َ: 

٫ ّهٔ اؿؽٜا عٔ تكؽِٜ إفاؾل ايعاَض١ يًعضؽَات ايعاَض١، ٗ ٚضٌ ٚجضٛؼ      
ٍ ايتضأالر ايضؿٟ ؼؽاض٘ ٖضؿٙ     وفان١ بٌ ايكڀاعٌ ايعا١َ ٚاـضاُ، إ٫ َضٔ ظض٬   

  ايىفان١ ٗ فاٍ تًو اـؽَات
ٚايٛاقضضع إٔ ايىضضفان١ بضضٌ ايكڀضضاع ايعضضاّ ٚايكڀضضاع اـضضاُ ٗ فضضاٍ تكضضؽِٜ       
اـؽَات ايعاَض١، ّهٓٗضا إٔ تتعضؿ ايعؽٜضؽ َضٔ ايٍضٛـ أٚ ا٭لضايٝب ايضتي ْىضلر          

 إٍ أُٖٗا ؾُٝا ًٜٞ: 
 وفان١ ايتىاٚـ ٚتكؽِٜ ايفأٟ:  – 01

ُ ّهٓض٘ إٔ ٜمضاِٖ ٗ ايٓٗضٛض َمضت٣ٛ تكضؽِٜ اـضؽَات       إٕ ايكڀاع اـضا 
ايعا١َ، ٚؾيو َٔ ظ٬ٍ اؾًٛه ع٢ً طاٚيض١ إؿاِٚضات ايضتي تٴعٓض٢ بٗضؿٙ إمضأي١       
يبرا إىانٌ ٚتكؽِٜ اؿًٍٛ، ٚنُثاٍ ع٢ً ٖؿٙ ايىضفان١ إا٥ضؽ٠ إمضتؽٜف٠    
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 ،0213نضضإْٛ ا٭ٍٚ  15إػًكضض١ ايضضتي ُْٛٗضضا إفنضضك ايًبٓضضاْٞ يًؽـالضضات ٗ      
ٚايضضتي ْعضضت بعضضض ـ٩لضضا٤ المجضضاين ايبًؽٜضض١ ٚايعؽٜضضؽ َضضٔ إمضض٪ٚيٌ ايضضفلزٌٝ،  
ٚبعضض اـضضلدا٤ ٗ ايكضضإْٛ ٖضضثًٌ عضضٔ ايكڀضضاع اـضضاُ، ٕٓاقىضض١ ايضضؽٚـ اؿٝضضٟٛ  
ايؿٟ تّڀًع ب٘ ايبًؽٜات ٗ تعكٜضك ايتُٓٝض١ ا٫قتٍضاؼ١ٜ المحًٝض١ ٍَٚضاؼـ ايتُٜٛضٌ       

 (.21، ُ 0210)ج٢ٓ ذفب،  المحت١ًُ
لضضضًٛب َضضضٔ أنثضضضف ألضضضايٝب ايىضضضفان١ بضضضٌ ايكڀضضضاعٌ ايعضضضاّ   ٜٚعضضضؽ ٖضضضؿا ا٭

ٚاـضضاُ ظاٌضض١ ٗ فضضاٍ تكضضؽِٜ اـضضؽَات ايعاَضض١، عًضض٢ ألضضاه إٔ ؼٚـ ايكڀضضاع 
اـضضاُ ٗ ٖضضؿا المجضضٌ ٫ ٜعضضؽٚ إٔ ٜهضضٕٛ َثابضض١ تكضضؽِٜ ايضضفأٟ ٚإىضضٛـ٠، ايضضتي      
تٴهمٹب إم٪ٚيٌ عٔ تكؽِٜ اـؽَات ايعا١َ ع٢ً َمت٣ٛ إفاؾل ايعاَض١ اـضلد٠   

يهؿا٠٤ إٌٗٓٝ اي٬قَتٌ ي٬ِڀ٬ع بؽٚـ تكؽِٜ اـضؽَات ايعاَض١، نْٛض٘ ٫    ٚا
 ٜفب٘ ٖؿٜٔ ايكڀاعٌ بفٚاب٘ ؼا١ُ٥.

 وفان١ ايتعإٚ:  – 02
ٜكضضّٛ ٖضضؿا ايٓضضٛع َضضٔ ايىضضفان١ عًضض٢ ألضضاه تىضضاـنٞ بضضٌ ايكڀضضاعٌ ايعضضاّ    
ٚاـضضاُ، ٚتهضضٕٛ طبٝعضض١ ايع٬قضض١ أؾكٝضضا بضضٌ ايىضضفنا٤، ٜٚضضتِ اؽضضاؾ ايكضضفاـات  

ْضضاع، نُضضا ٜضضتِ تٛقٜضضع إٗضضاّ ٚايٛاجبضضات بضضٌ ايىضضفنا٤، ٫ٚ تٛجضضؽ لضضًڀ١    باٱ
    ُ (، عٝضا ٜهضٕٛ   33إوفاف َٓؿفؼ٠ ٭ٟ طفف )بض٬ٍ قُضؽ َفعضٞ َفعضٞ، 

نضضٌ َضضٔ ايكڀضضاع ايعضضاّ ٚاـضضاُ ٜعُضض٬ٕ بضضٓؿن إمضضت٣ٛ، ؼٕٚ ٚجضضٛؼ أٟ تعاقضضؽ    
 بُٝٓٗا.
 وفان١ ايتعاقؽ:  – 03

عكؽ بضٌ ايڀضفؾٌ )ايكڀضاع ايعضاّ     ٜتِ ٖؿا ايٓٛع َٔ ايىفان١ بٓا٤ ع٢ً ٚجٛؼ 
ٚايكڀاع اـضاُ(، عٝضا تهضٕٛ ايع٬قض١ عُٛؼٜض١، ٚؼضؽؼ ٗ ايعكضؽ ؾاتض٘ جٗض١          
ٚاذؽ٠ تكّٛ بإٗاّ إڀًٛبض١، َضع ٚجضٛؼ َفجعٝض١ ٚاذضؽ٠ ُضاـه َمض٪ٚي١ٝ ايفقابض١         

 ٚإتابع١ض ٚتتعؿ ٖؿٙ ايعكٛؼ عؽ٠ أوهاٍ ٚتىٌُ عؽ٠ فا٫ت أُٖٗا: 
 عكٛؼ اـؽ١َ. -
 ؼاـ٠.عكٛؼ اٱ -
 عكٛؼ اٱهاـ. -
 عكٛؼ ا٫َتٝاق. -
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 عكٛؼ ا٫ْتؿاع طٌٜٛ ا٭جٌ. -
 عكٛؼ ْكٌ إًه١ٝ. -
( )إضضٛاؼ 33عكضضٛؼ ايبٓضضا٤ ٚايتىضضػٌٝ...إلخ )بضض٬ٍ قُضضؽ َفعضضٞ َفعضضٞ، ُ     -
 ، (.0211، 11/003، إفلّٛ ايف٥الٞ 012إٍ  023

ايٓاَٝض١،  ٚتعؽ ٖؿٙ ايڀفٜك١ َٔ أبفق ايڀفم ٚأنثفٖا وٝٛعا، ظا١ٌ بايؽٍٚ 
ٚؾيو بايٓٛف يًعك١ًٝ ا٫ولذان١ٝ ايتي قاَت عًٝٗا اقتٍاؼٜات ٖضؿٙ ايضؽٍٚ يؿضلذ٠    
غضضلر ٚجٝضضك٠ َضضٔ ايضضكَٔ َضضٔ جٗضض١، ْٚٛضضفا يكٍضضٛـ اكاؾضض١ ؼٚـ ايكڀضضاع اـضضاُ ٗ     
فضضاٍ تكضضؽِٜ اـضضؽَات ايعاَضض١ َضضٔ جٗضض١ ااْٝضض١، ٚبضضايٓٛف ٭ُٖٝضض١ ألضضًٛب ايتعاقضضؽ  

 ث١.ٚؼٚـٙ ٗ ُِإ اؿكٛم ٚاؿفٜات َٔ ج١ٗ ااي
ّ ٚايكڀاع اـاُ ٗ فاٍ تكؽِٜ ـابعا : تكِٝٝ ؼٚـ ايىفان١ بٌ ايكڀاع ايعا

 اـؽَات ايعا١َ: 
إٕ ايىفان١ بٌ ايكڀاع ايعاّ ٚايكڀاع اـاُ تعؽ َٔ بٌ أِٖ اٯيٝضات ايضتي   

ٗ فضضاٍ ا٫ِضضڀ٬ع    -٫ ّهٓٓضضا إٔ ْٓهضضفٙ  –ّهٓٗضضا إٔ ؼكضضل ؼٚـا إهابضضا    
اٍ تكضؽِٜ اـضؽَات ايعاَض١، إ٫ إٔ ا٬ٕذضٜ ٗ     بترمٌ ؼٚـ إفاؾل ايعا١َ ٗ ف

ؾات ايٛقت إٔ ٖؿٙ ايىفان١ قؽ تٌٛ قاٌف٠ ٗ ؼكٝل ٖؿا الشؽف )أٟ ؼمضٌ  
ؼٚـ إفاؾل ايعا١َ ٗ تكؽِٜ اـؽَات ايعاَض١( ٚؾيضو بضايٓٛف يًعؽٜضؽ َضٔ إعضاطف       

 ٚايعٛا٥ل ايتي تعلذِٗا.
ڀاع ايعاّ ٚايكڀاع اـضاُ  ٚعًٝ٘ ؾكْٓا إؾا ذاٚيٓا تكِٝٝ ؼٚـ ايىفان١ بٌ ايك

َضضٔ ذٝضضا ع٬قضض١ ٖضضؿٙ ايىضضفان١ بترمضضٌ أؼا٤ إفاؾضضل ايعاَضض١ يضضؽٚـٖا ٗ فضضاٍ   
تكؽّ اـؽَات ايعا١َ لٓحؽ أْؿمٓا أَاّ ؼـال١ أ١ُٖٝ ٖضؿٙ ايىضفان١ ٗ فضاٍ    
ايٓٗٛض بترمٌ اـؽَات ايعا١َ َضٔ جٗض١، ٚلضؽ أْؿمضٓا َضٔ جٗض١ أظضف٣ أَضاّ         

ؽف ايضضؿٟ عًضض٢ ألالضض٘ ُضضت ايىضضفان١     عؽٜضضؽ إعضضاطف ايضضتي قضضؽ تعٍضضـ بالشضض     
 ٚبايتايٞ ايٌٍٛٛ إٍ غفض ٜتٓاؾ٢ َع َُّٕٛ تكؽِٜ اـؽَات ايعا١َ.

ٚعًضض٢ ٖضضؿا ا٭لضضاه لضضٓتٓاٍٚ ٖضضؿا المحضضٛـ َضضٔ ظضض٬ٍ تكمضضُٝ٘ إٍ ايٓكڀضضتٌ      
 إٛايٝتٌ:  
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ايىفان١ بٌ ايكڀاع ايعاّ ٚايكڀاع اـاُ ٚلض١ًٝ يترمضٌ َمضت٣ٛ     – 01
 ات ايعا١َ: أؼا٤ إفاؾل ايعا١َ يًعؽَ

ٜتٝس إط٬م إىاـٜع إىلذن١ بضٌ ايبًؽٜض١ ٚايكڀضاع اـضاُ ؾفٌض١ ألالض١ٝ       
( ٚنضضضؿا تىضضضحٝع ا٫لضضضتثُاـ 21يًبًضضضؽٜات يتُٜٛضضضٌ َٝكاْٝتٗضضضا )جٓضضض٢ ذضضضفب، ُ  

ٚؼكٝل ايت١ُٝٓ ايتي ألالٗا ٖٛ تكؽِٜ اؿاجات ايعا١َ يًحُٗٛـ، ذٝضا ّهضٔ   
وضضفانت٘ َضضع ايىضضفنات   يًكڀضضاع ايعضضاّ أ٫لضضتؿاؼ٠ َضضٔ أٌضضٛي٘ ٚالضضتعؽاَ٘ ٗ      

اـا١ٌ، ٚؾيو َضٔ وضأْ٘ إٔ ٜمضاِٖ ٗ الضترؽاث ؾضفُ عُضٌ جؽٜضؽ٠، ٚوؿضك         
اٱْتاد ايٛطم، ٚإؾا َا ت التثُاـ ا٭َٛاٍ ٗ إىاـٜع ايتي تضؽـ ايعا٥ضؽات، ؾضكٕ    
ؾيو لضٛف ٜٛيضؽ ٍَضاؼـ ؼظضٌ جؽٜضؽ٠ َٚمضتؽا١َ ٗ إمضتكبٌ )ٌضًٝر١ ًَٝضاْٞ،          

0211 ُ ،33.) 
٪ؼٟ إٍ قٜاؼ٠ ؾعاي١ٝ إفاؾل ايعا١َ ٗ ايكّضا٤ عًض٢   نُا إٔ ٖؿٙ ايىفان١ ت

أٟ –ا٫لتٓكاف إايٞ ايؿٟ ّهٔ إٔ ٜثكٌ ناٌٖ ايؽٚيض١، َضٔ ظض٬ٍ ُهٓٗضا     
(، ٚبايتضضايٞ 33َضضٔ ؼكٝضضل َضضؽاظٌٝ جؽٜضضؽ٠)بفابس ٓضضك٠، ُ      -إفاؾضضل ايعاَضض١ 

التثُاـ ٖؿٙ إضؽاظٌٝ ٗ لضبٌٝ ايٓٗضٛض بترمضٌ َمضت٣ٛ تكضؽِٜ إفاؾضل ايعاَض١         
 ؽ١َ ايع١َُٝٛ.يًع

ٚعًض٢ ٖضضؿا ا٭لضضاه تعضضؽ ٖضضؿٙ ايىضفان١ بضضٌ ايكڀضضاع ايعضضاّ ٚايكڀضضاع اـضضاُ   
ٚل١ًٝ ؾعاي١ٝ يترمٌ َمت٣ٛ تكؽِٜ اـؽَات ايعا١َ، ٚؾيو إؾا َضا ت الضتػ٬لشا   
بايىهٌ ايؿٟ وكل ٖؿٙ ا٭ظلر٠، ٗ ٌٚ َا ٜمع٢ ايكڀاع اـاُ إٍ ؼكٝكض٘  

اجات ايعاَض١ يًُضٛاطٌٓ إ٫ باعتباـٖضا    َٔ أٖؽاف ـع١ٝ ٫ تفاعٞ إٍالح أٚ اؿ
جضضك٤ َضضٔ ا٭ٖضضؽاف إايٝضض١ يًُ٪لمضضات اـاٌضض١، ّٚهضضٔ إٔ تضضلدق ٖضضؿٙ ايؿعايٝضض١   
بىضضهٌ أنثضضف ِٚضضٛذا إؾا َضضا عًُٓضضا إٔ ايكڀضضاع اـضضاُ َضضا ٜتٝرضض٘ َضضٔ َضضٛاـؼ     
بىف١ٜ ٚقؽـات عاي١ٝ ايٓٛع١ٝ، ؾكْ٘ ٜترُضٌ قضؽـا َضٔ إمض٪ٚي١ٝ ٗ فضاٍ ؼكٝضل       

اـ ؼًُضضض٘ لشضضؿٙ إمضضض٪ٚي١ٝ ٜمضضضتڀٝع إٔ ٜضضض٪َٔ ايىضضضؿاؾ١ٝ ٗ  ايتُٓٝضض١، ٖٚضضضٛ ٗ إطضضض 
ايهثلر َٔ ايكڀاعات، ْٛفا يكؽـت٘ عًض٢ ْىضف إعًَٛضات ٚإٌضؽاـ اٱذٍضا٥ٝات      

 (.33، ُ 0213ايؽٚـ١ٜ ٚتمٌٗٝ اؿٍٍٛ ع٢ً إعًَٛات )بفابس ٓك٠، 
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ايىفان١ بٌ ايكڀاع ايعاّ ٚايكڀاع اـاُ ٚل١ًٝ قاٌف٠ عٔ تڀٜٛف  – 02
 ؾل ايعا١َ يًعؽَات ايعا١َ: أؼا٤ إفا

بإكابٌ يؽٚـ ايؿٟ ّهٔ إٔ تًعبض٘ ايىضفان١ بضٌ ايكڀضاعٌ ايعضاّ ٚاـضاُ       
ٗ فاٍ ؼمٌ ؼٚـ إفاؾل ايعا١َ ٗ فاٍ تكؽِٜ اـؽَات ايعا١َ، ٫ ّهٓٓا 
إٔ ْتحاٌٖ فا٫ت َٚضٛاطٔ قٍضٛـ ٖضؿٙ ايىضفان١ عضٔ ؼكٝضل ؾات الشضؽف )أٟ        

يًعضؽَات ايعاَض١(، ّٚهضٔ إـجضاع أٖضِ ظًؿٝضات ٖضؿا        ؼمٌ أؼا٤ إفؾل ايعا١َ 
 ايكٍٛـ إٍ:  

: ؾكؽ بٝٓت ايتحاـب بضإٔ اؿهَٛضات َتض٢ بضؽأت     قٍٛـ ايتِٓٛٝ ايتىفٜعٞ -
با٫ْتكاٍ َٔ إ٬ٌط لٝالات ا٫قتٍاؼ ايهًٞ إٍ تؿاٌٌٝ إعاؼ٠ ٖٝه١ً قڀضاع  

ا١ْْٝٛ، أٚ َ٪لماتٗا ايعا١َ، ؾكْٗا غايبا َا ٌُٝ إٍ إغؿاٍ اؿاج١ إٍ تػلرات ق
)بض٬ٍ قُضؽ َفعضٞ َفعضٞ،      ؽڀ٧ ٗ تكؽٜف ايٛقت ايؿٟ تتڀًبض٘ ٖضؿٙ ايضتػلرات   

(، ؾُٔ ظ٬ٍ ايبٝاْات ايضتي ت اؿٍضٍٛ عًٝٗضا ٜتّضس إٔ ٖضؿٙ ايىضفان١       00ُ 
قؽ ٚٗفت ؼٕٚ ؽڀٝ٘ لٝالٞ َمبل بٌ بؿعٌ اؿاج١ اٯْٝض١، ْٚتٝحض١ يتهاَضٌ    

، ُ 0225ٝضض١ )أفضضؽ غضضا ،  ٚايتكضضا٤ ا٭ؼٚاـ ٚا٭ٖضضؽاف ايڀبٝعٝضض١ يًحٗضضات إعٓ  
23.) 

-    ُ ٖٚضٞ إعاـِض١ إتأتٝض١ عضٔ      َعاـ١ِ ايىفان١ بٌ ايكڀضاع ايعضاّ ٚاـضا
ِضضعـ ايضضٛعٞ ايعضضاّ ايٓضضاجِ عضضٔ ٚجضضٛؼ وضضفو١ ٖاَضض١ َضضٔ إضضٛاطٌٓ اعتضضاؼٚا عًضض٢  
ٚجٛؼ ايكڀاع ايعاّ، ٖٚٞ ايىفو١ ايتي ٫قايضت تتُمضو بؿهضف٠ إًهٝض١ ايعاَض١      

ايعؽايضض١ ايتٛقٜعٝضض١ ٚـعاٜضض١ ايضضؽٍٚ ؾُٝضضع أؾضضفاؼ   عًضض٢ ألضضاه أْٗضضا تضضفتب٘ بؿهضضف٠ 
(، َٚتأت١ٝ َٔ لضعٞ ايكڀضاع   02َٔ ج١ٗ )ب٬ٍ قُؽ َفعٞ َفعٞ، ُ  المجتُع

اـاُ إٍ ؼكٝل ايفبس ايٛؾلر، ٚعؽّ إٖتُاَ٘ بتركٝل ٍَضًر١ المجتُضع إ٫ َضٔ    
 (.11)بفابس ٓك٠، ُ  ظ٬ٍ ؼكٝل ًٍَرت٘ َٔ ج١ٗ أظف٣

ذٝضا إٔ ا٫ظضت٬ف بضٌ    عاطف َع ايكڀاع اـاُ: اقتماّ ايكڀاع ايعاّ إ -
إىضضاـٜع إٓؿضضؿ٠ بضضايڀفم ايتكًٝؽٜضض١ ٚتًضضو إٓؿضضؿ٠ ٗ إطضضاـ ايىضضفان١ َضضع ايكڀضضاع   
اـاُ، ٜهُٔ ٗ نضٕٛ ايىضفان١ بضٌ ايكڀضاعٌ تؿمضس المجضاٍ أَضاّ ايكڀضاع         
ايعاّ ٫قتمضاّ إكٜضؽ َضٔ إعضاطف َضع ايكڀضاع اـضاُ، ٚٗ ايٛقضت ؾاتض٘ لضؽ إٔ           

ُِٝ ايىفانات َع ايكڀاع اـاُ قضؽ ٜض٪ؼٟ إٍ تعضفض إفاؾضل ايعاَض١      ل٤ٛ تٍ
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٭نلد قؽـ َضٔ إعضاطف ْٛضفا ٕضا ّهضٔ إٔ تٓڀضٟٛ عًٝض٘ ٖضؿٙ ايىضفانات َضٔ           
 (.00غٝؽ وٛاـتك، ُ  -ـٜتىاـؼُٖٝٓؼ -بفْاـؼٜٓانٝتٛبٞعكٛؼ ط١ًٜٛ ا٭َؽ)

ٚؾيضضو يضضؽ٣ ايكڀضضاع اـضضاُ، بضضٌ ْكضضَ ايضضٛعٞ َؿٗضضّٛ اـؽَضض١ ايعَُٛٝضض١:  -
ذت٢ َٛٚؿٞ ايكڀاع ايعاّ، ٖٚؿا َضا ٜض٪ؼٟ إٍ عضؽّ َىضاـن١ ايكڀضاع اـضاُ       ٚ

إط٬قضا، أٚ عضضؽّ َىضاـنت٘ بؿعايٝضض١ ٗ ْىضاطات ايتُٓٝضض١، َٚٓض٘ ٜضضلدق تضأالر ؾيضضو      
ع٢ً َمضت٣ٛ اـضؽَات ايعَُٛٝض١ ايضتي تكضؽَٗا إفؾضل ايٛطٓٝض١ أٚ المحًٝض١ ٗ ٖضؿا          

 المجاٍ.

 خاتم١: 
ايكٍٛ بإٔ ايمٝالات ايع١َُٝٛ يًتٍضفف   ٗ ظتاّ ٖؿٙ ايٛـق١ ايبرث١ٝ ّهٓٓا

ٗ إفاؾضضل ايعاَضض١ ٗ ايعضضالم َضضفت تاـىٝضضا بضضث٬ث َفاذضضٌ بؽاٜضض١ َضضٔ ايتٍضضفف         
إباوضف إٍ َفذًض١ ااْٝض١ ُٝضكت بضايتعًٞ يؿا٥ضؽ٠ اـضٛاُ اضِ ٚٗضٛـ ِض٘ جؽٜضؽ            
ٖٚضضٛ ايىضضفان١ بضضٌ ايكڀضضاع ايعضضاّ ٚايكڀضضاع اـضضاُ، ٚايضضتي أٌضضبرت َضضٔ أٖضضِ       

ٝٗا ايؽٍٚ َٔ أجٌ ؼمٌ أؼا٤ أٚ تكؽِٜ اـؽَات ايعا١َ َضٔ  اٯيٝات ايتي تًحأ إي
طفف إفاؾل ايعا١َ، ٚٗ ٖؿا المجاٍ تًٌٛٓا إٍ فُٛع١ َٔ ايٓتا٥خ ايتي ْضٛجك  

 أُٖٗا ُِٔ اٯتٞ:  
إٔ إفاؾل ايعا١َ ٖٞ الش٦ٝات إٓٛط١ ألالا بتًب١ٝ اؿاجات ايعاَض١، ٚعًٝض٘    -

ؽَات ايعا١َ، ذٝا إٔ ؼٚـٖا ٜتحمؽ ٗ ؾٗٞ ا٭جٗك٠ إعت١ٍ أ٬ٌ بتكؽِٜ اـ
فاٍ تكضؽّٗا لشضؿٙ اـضؽَات ايضتي ٚجضؽت ٭جضٌ أؼا٥ٗضا، إ٫ إٔ ايٛاقضع أابضت إٔ          
ٖضضؿٙ إفاؾضضل ٫ تضضٓحس ؼا٥ُضضا ٗ ا٫ِضضڀ٬ع بايضضؽٚـ ايضضؿٟ ٚجضضؽت ٭جضضٌ ؼكٝكضض٘       

 ظا١ٌ ٗ ٌٚ تكاٜؽ اؿاجات ايعا١َ.
يعا١َ يًحُٗٛـ، ٜعضؽ َضٔ   إٕ تًب١ٝ اؿاج١ ايعا١َ، ٚبايتايٞ تكؽِٜ اـؽَات ا -

بٌ ايٛٚا٥ـ ا٭لال١ٝ يًؽٚيض١ إعاٌضف٠، ٖٚضٞ ايٛٚضا٥ـ ايضتي ت٪ؼٜٗضا نضٌ ؼٚيض١         
ٚؾكا يًتڀٛـ ا٫قتٍاؼٟ ٚا٫جتُاعٞ ٚذت٢ ايثكاٗ ايؿٟ ٌٌٚ إيٝ٘ ٚعٞ ايىعٛب 

 بٗا.
إٔ ايؽٚيض١ ٚٗ لضضبٌٝ َٛاٌضضًتٗا يضضؽٚـٖا ٗ فضاٍ تكضضؽِٜ اـضضؽَات ايعاَضض١،    -

اَضض١ عضضٔ ا٫ِضضڀ٬ع بٗضضؿا ايضضؽٚـ، أٚجضضؽت بضضؽا٥ٌ جؽٜضضؽ٠   ٚأَضضاّ عحضضك إفاؾضضل ايع 
آيٝض١ ايىضفان١   ٚطفم َمترؽا١ ٗ لبٌٝ ؾيو، َٚٔ بٌ ٖؿٙ ايڀفم أٚ ايٛلضا٥ٌ  
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  ُ ايضتي أٌضبرت َضٔ أٖضِ ايڀضفم ايضتي تعضاب بٗضا ايؽٚيض١ عحضك            َع ايكڀضاع اـضا
 َفاؾكٗا ايعا١َ عٔ أؼا٤ ؼٚـٖا ٗ ٌٚ ايتڀٛـات ا٫قتٍاؼ١ٜ ايفا١ٖٓ.

ايعا١َ تعؽ إلدـ ا٭لالٞ ايؿٟ ؼؾع بايؽٚي١ إٍ اْتٗاد لٝالض١   إٔ اؿاجات -
ايىضضفان١ َضضع ايكڀضضاع اـضضاُ، ٚؾيضضو ٗ َعاؼيضض١ ؼٚـ إفاؾضضل ايعاَضض١ ٗ فضضاٍ       
تكؽِٜ اـؽَات ايعاَض١، ٚعحضك ٖضؿٙ إفاؾضل عضٔ ا٫ِضڀ٬ع بٗضؿا ايضؽٚـ، ا٭َضف          

 ايؿٟ ٜمتؽعٞ ذ٫ًٛ تت٤٬ّ ٚتكاٜؽ اؿاجات ايعا١َ ٚالتُفاـٖا.
إٔ ايىضضفان١ بضضٌ ايكڀضضاع ايعضضاّ ٚايكڀضضاع اـضضاُ، ٗ فضضاٍ إؼاـ٠ ٚتمضضٝلر    -

إفاؾل ايعا١َ، ٫ تتِ ٚؾل ِٛؾد أٚ ألًٛب َٛذؽ بهضٌ ايضؽٍٚ، بضٌ ٫ تضتِ ٚؾكضا      
يُٓضضٛؾد أٚ ألضضًٛب َٛذضضؽ بايؽٚيضض١ ايٛاذضضؽ٠، ذٝضضا تتٓضضٛع ٖضضؿٙ ا٭لضضايٝب ٚؾكضضا         

كضا لمجضاٍ أؼا٤ إفاؾضل    يڀبٝع١ اؿاجات ايعا١َ ٚاـؽَات ايع١َُٝٛ َضٔ جٗض١، ٚٚؾ  
ايعا١َ لشؿٙ اـؽَات ْٛفا يٛجٛؼ َفاؾل ٫ ّهٓٗا إط٬قا إبفاّ وفانات َثٌ 
إفاؾضضل ايمضضٝاؼ١ٜ َكابضضٌ َفاؾضضل ّهضضٔ تكٝٝضضؽٖا ٗ ٖضضؿا المجضضاٍ، َكابضضٌ َفاؾضضل   
ّهٔ إطض٬م ذفٜتٗضا ٗ فضاٍ ايىضفان١ َضع ايكڀضاع اـضاُ َضٔ جٗض١ ااْٝض١،           

 ٚذت٢ ايمٝالٞ ايما٥ؽ بايؽٚي١ َٔ ج١ٗ اايث١.ٚٚؾكا يڀبٝع١ ايٓٛاّ ا٫قتٍاؼٟ 
ٚع٢ً ٖؿا ا٭لاه نتِ ٖؿٙ ايٛـق١ ايبرث١ٝ بايكٍٛ إٔ ايىفان١ بٌ ايكڀضاع  
ايعاّ ٚايكڀضاع اـضاُ، ّهٓٗضا ؾعض٬ إٔ تض٪ؼٟ إٍ ؼمضٌ أؼا٤ إفاؾضل ايعاَض١         
يًعؽَات ايع١َُٝٛ، إ٫ أْٗا وضفان١ قؿٛؾض١ بإعضاطف، ظاٌض١ بايٓمضب١ يًضؽٍٚ       

١ٝ، ٫عتباـ ٖؿٙ ايىفان١ آي١ٝ َمترؽا١ بٗؿٙ ا٭ظلر٠، يضؿا ؾكْض٘ ٚإٕ نضإ    ايٓاَ
     ٔ تُٓٛٝٗضا تُٓٛٝضا قاْْٛٝضا قهُضا، قٍضؽ ػٓضب        هب ا٭ظضؿ بٗضا ؾكْض٘ ٫بضؽ َض

إعاطف ايتي ّهضٔ إٔ تلذتضب عٓٗضا، يتركٝضل ا٫لضتؿاؼ٠ َضٔ إهابٝاتٗضا ٚػٓضب         
إٍضًر١ ايعاَض١ عًض٢    لًبٝاتٗا، ظا١ٌ ٚإٔ ايكڀاع اـاُ ٫ ّهٓ٘ أبؽا تكؽِٜ 

إٍالح ايفع١ٝ ايتي ٜمع٢ لشا، ٖٚؿا عهن ايكڀاع ايعاّ ايؿٟ ٴٜكځؽٿّ إٍضًر١  
 ايعا١َ ع٢ً أٟ ٍَالح أظف٣.

 .اإـلا٤ آيٝات اؿٛن١ُ ايفوٝؽ٠ ٱبفاّ عكٛؼ ايىفان١ َٚفاقب١ تٓؿٝؿٖ-
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 قا١ُ٥ افشاجع: 
 أ٫ٚ: إفاجع بايًػ١ ايعفب١ٝ: 

 ايهتب: 
(. ؼـالض١ ذضٍٛ: ايىضفان١ ايكڀاعٝض١ ايكا٥ُض١ ٗ تكضؽِٜ       0225)ؽ. أف، غا 

اـضضضضؽَات ايعاَضضضض١ ٚايبًؽٜضضضض١ عًضضضض٢ َمضضضضت٣ٛ الش٦ٝضضضضات المحًٝضضضض١. . وضضضضفط١ ايٓعبضضضض١    
 ي٬لتىاـات اٱؼاـ١ٜ. ؾًمڀٌ.  

(. اؿٛن١ُ ٚؼٚـٖا ٗ ؼمٌ ايتمٝلر يًحٗاق اٱؼاـٟ 0213.)ٓك٠، بفابس
 عُإ. ا٭ـؼٕ..المحًٞ َٚتڀًبات ايتڀبٝل. ؼاـ اؿاَؽ. 

(. ايكضضإْٛ اٱؼاـٟ. َڀبعضض١ لضضعفٟ. ايضضٛاؼٟ.    0211. )قٍضضلر َكٜضضاْٞ ؾفٜضضؽ٠  
 ..21اؾكا٥ف. د

ٞ ، قُؽ ايٍضػلر  ٟ »(. ايكضإْٛ اٱؼاـٟ  0213. )بعًض ايٓىضاٙ   -ايتٓٛضِٝ اٱؼاـ
 ؼاـ ايعًّٛ. عٓاب١. اؾكا٥ف..«. اٱؼاـٟ

هضِ  (. اؿ0221. )قُضؽ عبضؽ ايٖٛضاب   ، لزضلر  -قُضٛؼ ايڀعآَض١  ، قُؽ
المحًضضٞ ٗ ايضضٛطٔ ايعفبضضٞ ٚاػاٖضضات ايتڀضضٛـ. إُٓٛضض١ ايعفبٝضض١ يًتُٓٝضض١ اٱؼاـٜضض١.        

 ايكاٖف٠. ٍَف..
بٌ ا٫ػاٖضات ايه٬لضٝه١ٝ   »(. ايتمٝلر ايعَُٛٞ 0211. )عؽَإ، َفٜكم

 ..21ؼاـ جمٛـ. اؾكا٥ف. ٙ«. ٚا٫ػاٖات اؿؽٜث١
 ا٭طفٚذات ٚايفلا٥ٌ ايع١ًُٝ:  

(. ايىفان١ بٌ الش٦ٝات المح١ًٝ ٚايكڀضاع  0213. )َفعٞ َفعٞ، ب٬ٍ قُؽ
اـاُ ٚؼٚـٖا ٗ ت١ُٝٓ ا٫قتٍاؼ المحًٞ ٗ ؾًمڀٌ. أطفٚذ١ َاجمضتلر. نًٝض١   

 ايؽـالات ايعًٝإ جاَع١ ايٓحاط ايٛط١ٝٓ. ؾًمڀٌ..
(. إؼاـ٠ ايهؿضضا٤ات ٚؼٚـٖضضا ٗ عٍضضف١ْ 0211. )َضض٫ٟٛ ؿمضضٔ، بضضٔ ؾفذضضات

َاجمضضتلر ٗ ايعًضضّٛ ايكاْْٛٝضض١ ؽٍضضَ  ايٛٚٝؿضض١ ايعَُٛٝضض١ ٗ اؾكا٥ضضف. َضضؿنف٠  
قإْٛ إؼاـٟ ٚإؼاـ٠ عا١َ. ن١ًٝ اؿكٛم ٚايعًّٛ ايمٝال١ٝ. قمضِ اؿكضٛم. جاَعض١    

 اؿاد ـّف. بات١ٓ..
 ٟ (. ايتمضضٝلر إضايٞ يًُ٪لمضضات ايمضضُع١ٝ ايبٍضضف١ٜ  0212. )بٛققضضاٚ، ْضٛـ الشضضؽ

. «. 0212- 0222ؼـال١ ذاي١ إ٪لم١ ايعَُٛٝض١ يًتًؿكٜضٕٛ اؾكا٥ضفٟ    »ايع١َُٝٛ 
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َؿنف٠ َاجمتلر ٗ عًّٛ اٱع٬ّ ٚا٫تٍاٍ. ؽٍَ تمٝلر َ٪لمات إع١َٝ٬. 
 ..23ن١ًٝ ايعًّٛ ايمٝال١ٝ ٚاٱع٬ّ. قمِ اٱع٬ّ ٚا٫تٍاٍ. جاَع١ اؾكا٥ف 

ؼـالض١  »(. اؾُاعات المح١ًٝ بٌ ا٫لتك٬ي١ٝ ٚايفقاب١ 0211. )ًٌٝر١ ًَٝاْٞ
َضضضؿنف٠ َاجمضضضتلر ٗ اؿكضضضٛم.   «. ٔٗ ٚضضضٌ قضضضاْْٛٞ ايبًؽٜضضض١ ٚاي٫ٜٛضضض١ اؾؽٜضضضؽٜ   

ؽٍضضَ قضضإْٛ إؼاـٟ. نًٝضض١ اؿكضضٛم ٚايعًضضّٛ ايمٝالضض١ٝ. قمضضِ اؿكضضٛم. جاَعضض١   
 قُؽ بِٛاف. إم١ًٝ..

 إكا٫ت ايع١ًُٝ: 
(. ا٫تٍضضضاٍ ايعُضضضَٛٞ  0210. ؼٜمضضضُلد )ذًُٝضضض١، ـقضضضاؼ -بٛعُاَضضض١، ايعفبضضضٞ

يؽـالضضضات فًضضض١ ا«. ـٖاْضضضات تفوضضضٝؽ اـؽَضضض١ ايعَُٛٝضضض١   »ٚاٱؼاـ٠ اٱيهلذْٚٝضضض١ 
 ..25ٚايبرٛث ا٫جتُاع١ٝ. جاَع١ ايٛاؼٟ. ايعؽؼ 

(. ا٫لضتثُاـ ايعضاّ   0223. )غٝؽ وضٛاـتك  -ـٜتىاـؼ ُٖٝٓؼ -بفْاـؼٜٓانٝتٛبٞ
ٚايىفان١ بٌ ايكڀاعٌ ايعاّ ٚاـاُ. لًم١ً قّاٜا اقتٍاؼ١ٜ. ٌٓؽٚم ايٓكضؽ  

 ..02ايؽٚيٞ. ايعؽؼ 

ايعضضاّ ٚاـضضاُ ٗ عكضضٛؼ ايىضضفان١ بضضٌ ايكڀضضاعٌ (. 0215) عفالضض١، َضض٬ى
 .350-333. 1. ايعؽؼف١ً اؿكٛم ٚايعًّٛ اٱْما١ْٝايتىفٜع ايتْٛمٞ. 

 ايكٛاٌْ ٚإفالِٝ:  
إتّضضُٔ قضضإْٛ ايبًؽٜضض١    0211ْٜٛٝضضٛ  00إضض٪ـػ ٗ:  11/12ايكضضإْٛ ـقضضِ:  

 (.23/23/0211إ٪ـظ١ ٗ  33)اؾفٜؽ٠ ايفلز١ٝ عؽؼ 
إتّضضُٔ قضضإْٛ اي٫ٜٛضض١   0210ؾلداٜضضف  01إضض٪ـػ ٗ:  10/23ايكضضإْٛ ـقضضِ:  

 (.05/0/0210إ٪ـظ١ ٗ  10)اؾفٜؽ٠ ايفلز١ٝ عؽؼ 
إٛاؾضضل 1032ؾٟ اؿحضض١ عضضاّ  0إضض٪ـػ ٗ  003-11إفلضضّٛ ايف٥الضضٞ ـقضضِ  

ٜتّضُٔ تٓٛضِٝ ايٍضؿكات ايعَُٛٝض١ ٚتؿّٜٛضات إفؾضل ايعضاّ         0212لبتُلد لض١ٓ  
 (0211-25-02إ٪ـػ ٗ  21)د ـ ـقِ 

إضِٓٛ يًع٬قض١    20/23/1544إض٪ـػ ٗ:   44/131ـقضِ:  إفلّٛ ايتٓؿٝضؿٟ  
 بٌ اٱؼاـ٠ ٚإٛاطٔ.

إتعًضل بترؽٜضؽ    03/22/1552إض٪ـػ ٗ:   52/144إفلّٛ ايتٓؿٝؿٟ ـقِ: 
 ٖٝانٌ اٱؼاـ٠ إفنك١ٜ ٚأجٗكتٗا ٗ ايٛقاـات.
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 ااْٝا: إفاجع بايًػ١ ايؿفْم١ٝ: 
.Jean-Ludovic Silicani, la situation du service public et de la 

fonction publique en France, France, sans date . 
Jean-louis de corail, l‘approche fonctionnelle du service 

public: sa réalité et ses limites, la revue AJDA, n° ص 3 spécial sur 

le service public, 1997. 
A.De Laubadère, traité de droit administratif, T01, 08

eme
ed, 

L.G.D.J, 1980. 
 

 


