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 ًَخص: 

َ  ايؽٍٚتعؽ ٚاٖف٠ ايؿماؼ َٔ ايٛٛاٖف اـڀلر٠ ايتي تٛاج٘  ١ ايٓاَٝض  ٚبضا٭ظ

ايبٓضض٢ تٓڀضضٟٛ عًضض٢ تضضؽَلر  ذٝضضاعًُٝضض١ ايتُٓٝضض١ ب َضضا ؾٝٗضضا اؾكا٥ضضف، ٚايضضتي َمضضت

ٔ  ٝضضتكايترتٝضض١ يًؽٚيضض١، اؾ ي ايبضضاذثٌ ٚاتؿكضضت  ٖضضؿٙ إىضضه١ً اٖتُضضاّ ايهضضثلر َضض

ايػضضضفض َٓضضض٘ تڀٜٛضضضل  عُضضضٌ َ٪لمضضضٞ إطضضضاـ ٚتألضضضٝنعًضضض٢ ِضضضفٚـ٠ ِٚضضضع  اٯـا٤

إىضضه١ً ٚع٬جٗضضا َضضٔ ظضض٬ٍ ظڀضضٛات جؽٜضض١ ٚقضضؽؼ٠ ٚالضضلذاتٝحٝات ٕهاؾرضض١ 

 ايؿماؼ بهٌ ٌٛـٙ َٚٛاٖفٙ ٚٗ ناؾض١ فضا٫ت اؿٝضا٠ يتعحٝضٌ عًُٝض١ ايتُٓٝض١      

 .ايىا١ًَ

الش٦ٝض١  مات١ٝ، ايضؽٜٛإ إفنضكٟ،   : ايؿماؼ، اٯيٝات إ٪لايهًُا  افتااذ١ٝ

 ، ظ١ًٝ اٱلتع٬ّ.ايٛط١ٝٓ

Abstract : 

The phenomenon of corruption from dangerous phenomena 

facing countries, especially the developing ones, including 

Algeria, which touched the development process as involving 

the destruction of the infrastructure of the country. Because this 

problem received much attention from researchers, and agreed 

views on the development, and establishment of an institutional 

framework designed to encircle the problem and treatment 

                                                   
)1(

 إ٪يـ إفالٌ - 
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though serious and specific steps and strategies to combat 

corruption in all its forms and manifestations and in all areas of 

life to accelerate the overall development process. 
Keywords: The corruption, Institutional mechanisms, 

Central Bureau, National Commission, Information Cell. 

 َكذ١َ: 

تعتضضضلد ٚضضضاٖف٠ ايؿمضضضاؼ َضضضٔ أظڀضضضف ايٛضضضٛاٖف ايضضضتي تؿتضضضو بايمضضضًِ ٚا٭َضضضٔ ٗ   

المجتُع، ٚتٗؽؼ ذت٢ ٚجٛؼ ايؽٚي١ ٍَٚضؽاقٝتٗا، نْٛٗضا تٍضٝب فضا٫ت ذٜٝٛض١      

َٚ٪اف٠ ٗ ايؽٍٚ إتعًؿ١ ٚإتكؽ١َ، ٖؿٙ ايِٛضع١ٝ ؾفِضت عًض٢ المجتُضع ايضؽٚيٞ      

ات يًٛقاٜضضضض١ َضضضضٔ ايؿمضضضضاؼ ذتُٝضضضض١ ايتعضضضضإٚ َضضضضٔ أجضضضضٌ إهضضضضاؼ ذًضضضضٍٛ ِٚٚضضضضع آيٝضضضض 

َٚهاؾرت٘، آيٝات قا١ْْٝٛ ٚأظف٣ َ٪لمات١ٝ تمضُس بتٓمضٝل اؾٗضٛؼ بضٌ ايضؽٍٚ      

 َٔ أجٌ ايتٍؽٟ لشؿٙ ايٛاٖف٠.

ٗ ٖؿا ايمٝام ِٚعت ايعؽٜؽ َٔ اٱتؿاقٝات ايؽٚي١ٝ ٚاٱقًُٝٝض١ لمجابٗض١ ٖضؿٙ    

ايٛاٖف٠، نُضا أْىضأت ٦ٖٝضات َهًؿض١ َتابعض١ تٓؿٝضؿ ٖضؿٙ اٱتؿاقٝضات ٚايمضٗف          

ًضض٢ ذضضا ايضضؽٍٚ عًضض٢ اٱيتضضكاّ بٗضضا ٚيعضضٌ أٖضضِ ٖضضؿٙ اٱتؿاقٝضضات، إتؿاقٝضض١ ا٭َضضِ       ع

إترؽ٠ يًٛقا١ٜ َٔ ايؿماؼ َٚهاؾرت٘ ايضتي إّْضُت إيٝٗضا غايبٝض١ ايضؽٍٚ، ٚعًض٢       

ـألٗا اؾكا٥ف ٚايتي تبٓت ع٢ً ٤ِٛ ٌٍْٛٗا إللذاتٝحٝات طُٛذض١ يًٛقاٜض١ َضٔ    

١ ايؿمضضضاؼ، ٚأّٜضضضا الش٦ٝضضض١ ايٛطٓٝضضض١ ٕهاؾرضضضايؿمضضضاؼ َٚهاؾرتضضض٘، عًضضض٢ ـألضضضٗا 

 .لتع٬ّ إايٞايؽٜٛإ إفنكٟ يكُع ايؿماؼ، ٚظ١ًٝ اٱ

 أ١ُٖٝ إِٛٛع: 

تهُٔ أ١ُٖٝ ايبرا ٗ عؽ٠ ْٛاذٞ أُٖٗا اؾاْب إِٛٛعٞ ذٝا ٜعضؽ َضٔ   

أظڀف إِٛٛعات ٚأوؽٖا ٚأنثفٖضا أاضفا عًض٢ ٍَضلر المجتُضع، ٚتِٛضٝس ايضؽٚـ        

 ايؿٟ تًعب٘ اؾٗات ايفقاب١ٝ مٛ أؼا٤ أؾٌّ.

 أٖؽاف إِٛٛع: 

ٗضضؽف ٖضضؿا ايبرضضا إٍ ايٛقضضٛف عًضض٢ ٚضضاٖف٠ ايؿمضضاؼ بكعتبضضاـٙ ٚضضاٖف٠ عإٝضض١ ٜ

تعحضك إقتٍضاؼٜات ايؽٚيض١، ٚؼـالض١ كتًضـ إ٪لمضات إهًؿض١ َهاؾرتٗضا ٗ         

اؾكا٥ضضف، باٱِضضاؾ١ إٍ تكٝضضِٝ ايٍٓضضُٛ إُٓٛضض١ ٕعتًضضـ إ٪لمضضات، يًٌٛضضٍٛ     

 ؿٙ إ٪لمات.يبعض اٱقلذاذات ايتي َٔ وأْٗا تؿعٌٝ أؼا٤ ٖ
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 : اٱوهاي١ٝ

تألٝما ع٢ً لبل ّهٓٓا طفط ا٫وضهاي١ٝ ايتضايٞ: َضا َضؽ٣ ؾعايٝض١ اٯيٝضات       

 إ٪لمات١ٝ يًتٍؽٟ ؾفا٥ِ ايؿماؼ ٗ اؾكا٥ف؟

ٕٚعاؾضضض١ ٚؼًٝضضضٌ ٖضضضؿٙ اٱوضضضهاي١ٝ ٚبػٝضضض١ ايٌٛضضضٍٛ إٍ ٚاقضضضع ٚذكٝكضضض١ ٖضضضؿٙ  

 ايؿفع١ٝ ايتاي١ٝ:   ايتما٫٩ت ْڀفط، اٯيٝات

ايضتي أؼت   لضباب ا٭؟ َٚضا ٖضٞ   ْ٘ٛاعأَٚا ٖٞ َٛاٖفٙ؟ َٚا  َا َؿّٗٛ ايؿماؼ؟

 ؟إٍ إلتؿراي٘، َٚا ٖٞ اٯااـ ايتي تٓتخ عٓ٘

ايضتي إلضترؽاٗا إىضفع اؾكا٥ضفٟ بػٝض١ ايتٍضؽٟ       َا ٖضٞ اٯيٝضات إ٪لمضات١ٝ    

 ؟يٛاٖف٠ ايؿماؼ

   ؟ؼٚـ الش٦ٝات ايٛط١ٝٓ ٕهاؾر١ ايؿماؼَا ٖٛ 

ايؿمضضاؼ، ٚيٲجابضض١ عًضض٢ ٖضضؿٙ   يؽـالضض١ َِٛضضٛع ايتٍضضؽٟ إ٪لمضضاتٞ يٛضضاٖف٠ 

 ايتما٫٩ت إـتأٜٓا تكمِٝ ٖؿٙ إكاٍ إٍ قٛـٜٔ.

 المحٛس الأٍٚ: َا١ٖٝ ايتظاد

لضضتؿرًت ٗ ؼٍٚ ايعضضالم عاَضض١ ٚايضضؽٍٚ ايٓاَٝضض١ ظاٌضض١،     إٕ ٚضضاٖف٠ ايؿمضضاؼ  إ

اضضفت ٚوضضًت نضضٌ جٗضضٛؼ ايتُٓٝضض١ ٗ ٖضضؿٙ ايضضؽٍٚ، ٖضضا جعًضضٗا تػضضفم ٗ         أذٝضضا 

 يضؿيو ، بٗضا ٗا بايمضًب ٚعڀضٌ عحًض١ ايتُٓٝض١     َف عاؼ عًٖٝؿا ا٭، َىانٌ عؽٜؽ٠

 قبٌ ايتڀفم ٯيٝات َهاؾر١ ايؿماؼ ٫بؽ َٔ ايتڀفم إٍ َا١ٖٝ ايؿماؼ.

 أ٫ٚ: َؿّٗٛ ايؿماؼ

٘   ٜعؽ ٍَڀًس ايؿماؼ إذؽ٣ إؿفؼات إتؽاٚي١ ايعؽٜضؽ   ؼٚيٝا ٚقًٝا، يضؿيو يض

ٕ  ، ؾَضٔ اٱلضضتعُا٫ت ٚايضؽ٫٫ت   عضضفؾٌ ٗضضؿا اٱظضت٬ف ٜفجضضع إٍ تبضأٜ ظًؿٝضضات ا

ٚإٍ تبأٜ إعاٜلر المجتُعٝض١ ٚاؿّضاـ١ٜ ايضتي تمضتعؽّ ٗ ؾضفق َضا        ضٚؽٍٍاتُٗ

أغًضضب ، ؾَٚضا ٖضضٛ َضلدـ أٚ َكبضضٍٛ َٓٗضا   ، ٖضٛ ؾالضؽ َضضٔ إُاـلضات ٚايمضضًٛنٝات   

المجتُعضضضات ػتُضضضع عًضضض٢ إعتبضضضاـ ايفوضضضا٣ٚ ٚايٛلضضضاطات ٚايعُضضض٫ٛت، ٖاـلضضضات  

 .(23، 0221ُ)ايهبٝمٞ،  ؾالؽ٠ ـغِ تبأٜ أؼٜاْٗا ٚيػاتٗا

ؾؿٞ ايىفٜع١ ا٫ل١َٝ٬ َؿّٗٛ ايؿماؼ ٚالع ٜىضٌُ نضٌ المحفَضات ٚا٫ؾعضاٍ     

إٓاؾ١ٝ ٭ذهاّ ايىفٜع١ ا٫لض١َٝ٬، ٚيكضؽ ٚـؼ يؿضٜ ايؿمضاؼ بهضٌ َىضتكات٘ ٗ       

ٴـ   لٛـ٠(، ؾكاٍ الله تعضاٍ: )  02َف٠ ٗ  05ايعؽٜؽ َٔ اٯٜات ايكفآ١ْٝ ) ڃًضوځ ايضؽٻا تٹ
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ٳٗا يٹډًؿٹٜ ٳٚيځا ؾځمٳاؼٶا ايڃ ظٹفٳ٠ڂ ٳْحٵعٳڂً ٵـضڇ  ٽٛا ؾٹٞ ايڃأځ ٳٕ عٴڂً ٴٜفڇٜؽٴٚ ٳٌ ٳٚايڃعٳاقٹبٳ١ڂ ۚ  ٳٔ يځا  ٴُتٻكٹ ڃً ( يٹ

ٳٗضضفٳ (، ٚقضضاٍ لضضبراْ٘ ٚتعضضاٍ: ) 43)ايكضضفإٓ ايهضضفِٜ، لضضٛـ٠ ايكٍضضَ، اٯٜضض١     ځٚ

ٹُ        ٴِٗ بٳعٵضضٳ ايډضؿٹٟ عٳ ٴٝضؿٹٜكځ ٵٜضؽٹٟ ايٻٓضاهڇ يٹ ٳُضا نځمٳضبٳتٵ أځ ٳٚايڃبٳرٵفڇ بٹ ڂًضٛا  ايڃؿځمٳاؼٴ ؾٹٞ ايڃبٳفٿ 

  ٕ ٳٜفٵجٹعٴضٛ ٵِ  ٴٗض ٚعضلد ايڀضلدٟ عضٔ    ، (01( )ايكضفإٓ ايهضفِٜ، لضٛـ٠ ايضفّٚ، اٯٜض١      يځعٳډً

 .(32، 0212ُايؿماؼ ؾكاٍ: "ايؿماؼ ٖٛ ايهؿف ٚايعٌُ بإع١ٍٝ" )غاٟ، 

 :ايؿماؼ يػ١

ايؿماؼ يػ١ َأظٛؾ َٔ ؾمؽ ٜؿمضؽ ؾمضاؼا، ؾٗضٛ ؾالضؽ، ٚؾمضاؼ ايىض٤ٞ ٜعضم        

ـ ايؿعضضٌ ؾمضضؽ ٜٚكضضاٍ ؾمضضؽ ايىضض٤ٞ ٍَضضؽ(، 32تًؿضض٘ ٚعضضؽّ ٌضض٬ذٝت٘ )غضضاٟ، ُ

ٜؿمؽ بايِّ ؾماؼا ؾٗٛ ؾالؽ، ايؿماؼ ٗ َعحِ ايًػ١ ٖٛ َٔ ؾمضؽ ِضؽ ٌضًس،    

    ٔ ، ْٚكضٍٛ  (00، 0210ُ)ؾضفد،   ٜٚعم ايتًـ ٚايعڀضب ٚإؿضام ايّضفـ بضا٭ظفٜ

)بضٔ َضفقٚم،    ؾمؽ ايى٤ٞ ٜؿمؽ ؾماؼا ِؽ ايًٍس ٚأؾمؽٙ ٚؾمؽٙ ِضؽ أٌضًر٘  

بايًػضضض١ اٱلًٝكٜضضض١ تضضضؽٖٛـ  corruptionبُٝٓضضضا ٜعضضضم ٍَضضضڀًس ، (13، 0225ُ

 .(00)ؾفد، ُ ايتهاٌَ ٚايؿ١ًّٝ َٚباؼ٨ ا٭ظ٬م نُا ٜعم أّٜا ايفو٠ٛ

 :ايؿماؼ إٌڀ٬ذا

أٌبرت إٍ ذؽا نبلر َتٛاؾك١ ٚيهضٔ  يًؿماؼ ايعؽٜؽ َٔ ايتعفٜؿات، ذٝا 

)اـٍضب١،   َاقاٍ ٜهتٓـ َعِٛ ايتعفٜؿات ايتر١ًًٝٝ جاْضب نضبلر َضٔ ايػُضٛض    

 فقٖا: ، ٚيع٢ً أب(0225

"إلضضضتػ٬ٍ إٍٓضضضب يتركٝضضضل َهالضضضب  عًضضض٢ أْضضض٘:  ؼاْٝضضضاٍ نٛؾُضضضإ عفؾضضض٘

ٖؿا ايتعفٜـ ٜتؿل ٗ َعُٛ٘ َع ـ١ٜ٩ إ٪لمضات  (، 32)بٔ َفقٚم، ُوع١ٍٝ"

 ايؽٚي١ٝ.

"إلضضتػ٬ٍ أٚ إلضضا٠٤ إلضضتعُاٍ ايٛٚٝؿضض١  عًضض٢ أْضض٘:  ايبٓضضو ايضضؽٚيٞعفؾضض٘  نُضضا

 ايعا١َ َٔ أجٌ إًٍر١ ايىع١ٍٝ".

إلضا٠٤ الضتعُاٍ ايمضًڀ١    "ؾكؽ عفؾتض٘ عًض٢ اْض٘:     ًىؿاؾ١ٝي ١ُٛٓ ايؽٚي١ٝإأَا 

ُ "َٔ طضفف َضٔ ا٩ُضٔ عًٝٗضا يًرٍضٍٛ عًض٢ َهالضب وعٍض١ٝ         ، (32)غضاٟ، 

لضض٤ٛ إلضضتعُاٍ ايمضضًڀ١ َضضٔ أجضضٌ ؼٍضضٌٝ ايضضفبس أٚ َٓؿعضض١ ظاٌضض١   نُضضا إعتلدتضض٘ 

ا٭َف ايؿٟ ٜ٪اف ع٢ً إقتٍاؼٜات ايبًؽإ ايٓا١َٝ َٔ ذٝا تعُٝل َمتٜٛات ايؿكضف  

 قٍٛـ ا٭ؼا٤.إٛاؾك١ َع 
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"إلضا٠٤ إلضتعُاٍ   يًؿماؼ ع٢ً أْض٘:   ِا٥ٞتعفٜـ بفْاَخ ا٭َِ إترؽ٠ اٱجا٤ 

ايك٠ٛ ايع١َُٝٛ أٚ إٍٓب أٚ ايمًڀ١ يًُٓؿع١ اـا١ٌ لٛا٤ عضٔ طفٜضل ايفوض٠ٛ أٚ    

ا٫بتكاق أٚ إلتػ٬ٍ ايٓؿضٛؾ أٚ المحمضٛب١ٝ أٚ ايػضي أٚ تكضؽِٜ إنفاَٝضات يًتعحٝضٌ       

   0223)ايىٝغ ؼاٚؼ، ٬ه"باـؽَات أٚ عٔ طفٜل اٱظت

 http:// awu-dam.org). 

ًضِ تتڀضفم إٍ تعفٜضـ ايؿمضاؼ     ؾ إتؿاق١ٝ ا٭َضِ إترضؽ٠ ٕهاؾرض١ ايؿمضاؼ    أَا 

ٚيهضضٔ تڀفقضضت ٗ ايؿٍضضٌ ايثايضضا َٓٗضضا إٍ ػفّضض٘ ٚإْؿضضاؾ       ، بٍضضٛـ٠ َباوضضف٠ 

ٔ      ، عايكضضضضإْٛ  11ٝضضضضا ذضضضضؽؼت أٚ أوضضضضاـت إٍ ذضضضضا٫ت ايؿمضضضضاؼ ٗ إضضضضٛاؼ َضضضض

 .(https://ar.wikipedia.org/wikiالخ.) اٱظت٬ه، ايفو٠ٛٚإتُث١ً ٗ 01إٍ

ٱلضتعُاٍ ايمضًڀ١    ١يؿماؼ َفاؼؾاع٢ً ٖؿا ا٭لاه ٬ْذٜ إٔ أغًب تعاـٜـ 

أْضض٘: "فُٛعضض١ إُاـلضضات  عًضض٢ ّهضضٔ تعفٜضضـ ايؿمضضاؼ ، يضضؿايًُٓضضاؾع ايىعٍضض١ٝ

ٚع١ َضٔ جاْضب َضٛٚؿٞ ايكڀضاع ايعضاّ إتُثضٌ ألالضا        ٚ/أٚ ايمًٛنٝات غلر إىف

ٍٜضڀًس عًٝض٘   "، ٖٚضٛ َضا   ٗ إلتػ٬ٍ ِٚضعِٗ َضٔ أجضٌ ؼكٝضل َهالضب ظاٌض١      

 .  ايع١َُٖٝٛٚٛ َا ٜتعاـض َع َكاٌؽ اـؽ١َ ، بٛاٖف٠ وع١ٍٓ ايىإٔ ايعاّ

 ااْٝا: َٛاٖف ايؿماؼ

بىضهٌ ناَضٌ    ٖا٫ٚ ّهضٔ ذٍضف  ، تتعؽؼ ايٍٛـ ايتي ٜٛٗضف ؾٝٗضا ايؿمضاؼ   

ٝل إؾ ؽتًضـ بضكظت٬ف اؾٗض١ ايضتي ُاـلض٘ أٚ إٍضًر١ ايضتي ٜضتِ ايمضعٞ إٍ          ٚؼق

ؼكٝكٗضضضا، ٚبىضضضهٌ عضضضاّ ّهضضضٔ ؼؽٜضضضؽ فُٛعضضض١ َضضضٔ ايٍضضضٛـ ايضضضتي ٜٛٗضضضف       

 :  (04-00)أبٛلًِٜٛ، ُ ُ ؾٝٗا

 ايىعَ، َثٌ إيٝٗا ٜٓتُٞ ج١ٗ أٚ ؾفؼ يٍالح أعُاٍ تعم تٓؿٝؿالمحمٛب١ٝ: 

 ٚج٘ ذل. َٓڀك١، ؼٕٚ أٚ عا١ً٥ أٚ ذكب

٘  بػضلر  اـؽَض١  ٗ أظضف٣  ع٢ً ج١ٗ تؿٌّٝلمحابا٠: ا ٍ   ٚجض  عًض٢  ذضل، يًرٍضٛ

 َع١ٓٝ. ٍَالح

ٌ ايٛلضاط١:   ٕ  أٚ َضا  ؾضفؼ  يٍضالح  ايتضؽظ ٍ   ْاعض١، ؼٚ ٌ  ا٫يتضكاّ بأٌضٛ  ايعُض

 ٚايهؿا٠٤.

https://ar.wikipedia.org/wiki
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ظاٌض١،   َٓؿعض١  عًض٢  يًرٍٍٛ ايمًڀ١ َٔ اٱلتؿاؼ٠ ٖٛاٱلتػ٬ٍ ايٛٚٝؿٞ: 

 عًض٢  ايكؽـ٠ إ٪لم١، أٚ ٗ لف١ٜ أْٗا ايتي ٜؿلذض إعًَٛات إلتثُاـ َٔ ظ٬ٍ

 .أظف٣ ج١ٗ قفاـ ع٢ً قا١ْْٝٛ بٍٛـ٠ غلر ايتأالر

ٔ   إعؿا٤إٖؽاـ إاٍ ايعاّ:  ٕ  بعض إتعضاًٌَ َض ٘  ايّضفا٥ب ؼٚ ّ ذضل،   ٚجض  قٝضا

ٔ  قضفٚض  بمضرب  ٌاؿهضَٛٝ ٌ إمض٪ٚي   يًؽٚيض١ بؿٛا٥ضؽ   إًُٛنض١  ايبٓضٛى  َض

ٕ  َٓعؿّض١  ؽبؿٛا٥ض  قضفٚض  ـجاٍ ا٭عُاٍ ع٢ً تمٌٗٝ ذٍٍٛ َٓعؿ١ّ، أٚ  بضؽٚ

 ُِاْات.

ٚ  عُضؽا  بضا٫ظت٬ه  عَُٛٞ َٛٚـ قٝاّ ٖٛإظت٬ه إاٍ ايعاّ:   يٍضاؿ٘، أ

 آظف. نٝإ أٚ يٍالح وعَ

ٍ ايفوض٠ٛ:   ٚ  عًض٢  اؿٍضٛ ٔ  أظضف٣  َٓضاؾع  أٜض١  أَضٛاٍ، أ ٌ  َض ٌ  تٓؿٝضؿ  أجض  عُض

 يٮٌٍٛ. ٚؾكا عٌُ تٓؿٝؿ أجٌ عؽّ َٔ يٮٌٍٛ، أٚ كايـ

ع١ًُٝ (: ٖٞتبّٝٝٗا) غمٌٝ ا٭َٛاٍ يتيا    ِ ا٭ـبضاط  تضؽٜٚف  إعضاؼ٠  َٛجبٗضا  تضت  

ٙ  ؾات إتٛيؽ٠ عضٔ ايعًُٝضات   ٔ  اٱجفاَضٞ، يتُهٝٓٗضا   ايٓىضا ٍ  َض بىضهٌ   ايضؽظٛ

ٌ  "َىضفٚع"  ّ  ؼاظض ٔ  ٍٜضبس  إضايٞ ايعضإٞ، عٝضا    ايٓٛضا  عًض٢  ايتعضفف  ايٍضعب  َض

ٔ  ا٭١ًٌٝ لشؿٙ إٍاؼـ ِ  ا٭َٛاٍ، َٚض اض   ٔ أغضفاض   ٗ ٚالضتثُاـٖا  إْؿاقٗضا  ّهض

-http://www.aman-palestine.org/ar/reports ،0213)ٍَضضضضًس، َىفٚع١

and-studies/combatingcorruption-publications  ).  

 اايثا: أْٛاع ايؿماؼ

عًض٢ ألالضٗا ٜضتِ ايتٍضٓٝـ      يًؿماؼ عؽ٠ أْٛاع ؽتًضـ بضكظت٬ف إعضاٜلر ايضتي    

 ْؿنف َٓٗا: 

ٗ إْتُضضضا٤ ا٭ؾضضضفاؼ إٓعضضضفطٌ ٗ ايؿمضضضاؼ ّهضضضٔ ايتُٝٝضضضك بضضضٌ ْضضضٛعٌ َضضضٔ    

ّ  (: )02-33)بٔ َضضضفقٚم، ُ ُ ايؿمضضضاؼ ؾمضضضاؼ ايكڀضضضاع  ، ؾمضضضاؼ ايكڀضضضاع ايعضضضا

 (.اـاُ

ّهضٔ ايتُٝٝضك بضٌ ْضٛعٌ َضٔ ايؿمضاؼ ذمضب ٖضؿا         َٔ ذٝا ذحِ ايؿمضاؼ:  

 (.ماؼ ايٍػلرايؿ، ايؿماؼ ايهبلر) إعٝاـ

نضإ ٜضتِ ؼاظضٌ ذضؽٚؼ      َضا  إؾاّٚهضٔ َتابعتض٘ عًض٢     َٔ ذٝا ْڀام ايؿماؼ

 (.ايؿماؼ ايؽٚيٞ، ايؿماؼ المحًٞ، ٚؾيو َٔ ظ٬ٍ: )ايؽٚي١ أٚ ظاـجٗا

http://www.aman-palestine.org/ar/reports-and-studies/combatingcorruption-publications
http://www.aman-palestine.org/ar/reports-and-studies/combatingcorruption-publications
http://www.aman-palestine.org/ar/reports-and-studies/combatingcorruption-publications
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ايؿمضضضاؼ : )ٍإَضضضٔ ذٝضضضا طبٝعضضض١ ايع٬قضضض١ بضضضٌ طضضضفٗ ايؿمضضضاؼ ٚايضضضؿٟ ٜكمضضضِ   

 .(102(.)ٌبٝس، ُايؿماؼ ايت َفٟ، ايكمفٟ

 ـابع: ألباب ايؿماؼ

تتعضضؽؼ ا٭لضضباب ايهآَضض١ ٚـا٤ بضضفٚق ٚضضاٖف٠ ايؿمضضاؼ ٚتؿىضضٝٗا ٗ المجتُعضضات    

ايٛضضاٖف٠ لضضًٛى إْمضضاْٞ لضض٤ٞ ؼفنضض٘  إٔعًضض٢ ايضضفغِ َضضٔ اٱْضضاع عًضض٢ نضضٕٛ 

ّٚهضضضٔ إْضضضاٍ ، إٍضضضًر١ ايؿاتٝضضض١، عٓضضضؽ تضضضٛاؾف ب٦ٝضضض١ َمضضضاعؽ٠ ٜضضضتِ إْتٗاقٖضضضا  

مضض٢ُ فُٛعضض١ َضضٔ ا٭لضضباب ايعاَضض١ لشضضؿٙ ايٛضضاٖف٠ ايضضتي تىضضهٌ ٗ فًُضضٗا َضضا ٜ

"ب٦ٝض١ ايؿمضاؼ"، ٚػضضؽـ ا٬ٕذٛض١ ٖٓضا إٍ إٔ ٖضضؿٙ ا٭لضباب ٚإٕ ناْضت َتٛاجضضؽ٠       

بىهٌ أٚ بض ظف ٗ فتُعضات تتضؽـد ٚؽتًضـ ٗ ا٭ُٖٝض١ َضٔ فتُضع اٍ آظضف،         

إجتُاعٝض١، ٚلٝالض١ٝ)َعابف٠، ُ    ٚبىهٌ عاّ ّهٔ تكمِٝ ٖؿٙ ا٭لباب إٍ

 (.20(، ٚإقتٍاؼ١ٜ ٚإؼاـ١ٜ)ايهبٝمٞ، 110-111ُُ

 أااـ ايؿماؼظاَما: 

ٜٓضضضتخ عًضضض٢ ٚضضضاٖف٠ ايؿمضضضاؼ ااضضضاـ لضضضًب١ٝ عًضضض٢ ْٝضضضع إٝضضضاؼٜٔ ايمٝالضضض١ٝ،         

ُ  ا٫جتُاع١ٝ، ا٫قتٍضاؼ١ٜ ٚإايٝض١، ٚايضتي ْضؿنف َٓٗا     -30)عبضؽ ايعٛضِٝ، ُ 

33  :) 

-  ٗ ّ     ٜماِٖ ايؿمضاؼ  ٚإِضعاف َمضت٣ٛ اؾضٛؼ٠     تضؽْٞ نؿضا٠٤ ا٫لضتثُاـ ايعضا

 .ٗ ايب١ٝٓ ايترت١ٝ ايعا١َ

ٕا تٓڀٟٛ عًٝ٘  ذحِ ْٚٛع١ٝ َٛاـؼ ا٫لتثُاـ ا٭جٓ  ٗيًؿماؼ أاف َباوف  -

 .ٖؿٙ ا٫لتثُاـات َٔ إَهاْات ْكٌ إٗاـات ٚايتهٓٛيٛجٝا

بضضلذؼٟ ذايضض١ تٛقٜضضع ايضضؽظٌ ٚايثضضف٠ٚ، َضضٔ ظضض٬ٍ الضضتػ٬ٍ         ٜضضفتب٘ ايؿمضضاؼ  -

أٌراب ايٓؿٛؾ ٕٛاقعِٗ إُٝك٠ ٗ المجتُضع ٚٗ ايٓٛضاّ ايمٝالضٞ، ٖضا ٜتضٝس لشضِ       

 .قتٍاؼ١ٜ ايتي ٜكؽَٗا ايٓٛاّؾاْب ا٭نلد َٔ إٓاؾع اٱلت٦ثاـ بااٱ

ٗ ايبٛـٌضضضضات إايٝضضضض١   نؿضضضضاض ا٭لضضضضعاـ ايمضضضضٛق١ٝ ٭لضضضضِٗ ايىضضضضفنات   إ -

(http://infotechaccountants.com/forums/topic/63271). 

  

http://infotechaccountants.com/forums/topic/63271
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  في الجضا٥ش يعاٖش٠ ايتظاد اياصذٟالمحٛس ايثاْٞ: 

تعتضضلد اٱتؿاقٝضض١ ا٭ٖٝضض١ ٕهاؾرضض١ ايؿمضضاؼ أٖضضِ ْضضَ قضضاْْٛٞ ؼٚيضضٞ ٕهاؾرضض١  

ايٛضضاٖف٠ ذٝضضا جعًضضت ايٛقاٜضض١ َضضٔ ايؿمضضاؼ قبضضٌ ايعضض٬د َٓضض٘، ٚقضضؽ ِٚضضعت ٖضضؿٙ      

اٱتؿاقٝض١ أَضضاّ ايضضؽٍٚ ايضضتي تٛجضضؽ يضضؽٜٗا إـاؼ٠ لٝالضض١ٝ ٌضضاؼق١ ٕهاؾرضض١ ايؿمضضاؼ  

ٚايٛقاٜض١ َٓض٘ ٗ إمضتكبٌ َضٔ ظض٬ٍ إقلذاذٗضا        ٚـو١ َتها١ًَ ٕهاؾر١ ايؿمضاؼ 

ؾؿضضٞ اؾاْضضب إ٪لمضضاتٞ جضضا٤ ٗ   .لمجُٛعضض١ َضضٔ اٯيٝضضات ايتىضضفٜع١ٝ ٚإ٪لمضضات١ٝ 

: أْضض٘ 23ٗ ْضضَ إضضاؼ٠  ايؿٍضضٌ ايثضضاْٞ َضضٔ اٱتؿاقٝضض١ ٚإتعًضضل بايتضضؽابلر ايٛقا٥ٝضض١     

ٚ أ"تهؿٌ نٌ ؼٚي١ طفف ٚؾكا يًُباؼ٨ ا٫لال١ٝ يٓٛاَٗا ايكاْْٛٞ ٚجضٛؼ ٦ٖٝض١   

قتّا٤، تتٍٛ َٓع ايؿماؼ َع َٓس ٖؿٙ الش١٦ٝ اٚ الش٦ٝضات َضا ًٜضكّ    ٦ٖٝات ذمب اٱ

ِڀ٬ع بٛٚا٥ؿٗا بٍٛـ٠ ؾعاي١، َٚٓأ٣ عٔ أٟ َٔ ا٫لتك٬ي١ٝ يتُهٝٓٗا َٔ اٱ

 .تأالر ٫ ٍَٛؽ ي٘

ٜٚٓبػٞ تٛؾلر َا ًٜكّ َٔ َٛاـؼ َاؼ١ٜ َٚٛٚؿٌ َتعٍٍضٌ ٚنضؿيو َضا قضؽ      

ٚٗ ٖضضؿا اٱطضضاـ ". ِضضڀ٬ع بٛٚضضا٥ؿَِٗضضٔ تضضؽـٜب يٲ يٝضض٘ ٖضض٪٤٫ إضضٛٚؿٌإوتضضاد 

فُٛعض١ َضٔ الش٦ٝضات ٚإ٪لمضات َضٔ أجضٌ قاٌضف٠         اؾكا٥فٟ إلترؽث إىفع

ناؾ١ أوهاٍ ايؿماؼ ٚإـلا٤ ألباب نىضؿ٘ ٚتكضؽِٜ َفتهبٝض٘ يًعؽايض١، َٚضٔ      

ظًٝضض١ َعاؾضض١ اٱلضضتع٬ّ َٓٗضضا  أٖضضِ إ٪لمضضات ٚالش٦ٝضضات ايضضتي ّهضضٔ إٔ ْضضؿنف 

ايؽٜٛإ إفنضكٟ يكُضع   ، ٚايٛط١ٝٓ يًٛقا١ٜ َٔ ايؿماؼ َٚهاؾرت٘ الش١٦ٝ، ٚإايٞ

 .ايؿماؼ

  خ١ًٝ َعالج١ الإطاعلاّ افايٞأٚلا: 

إلضضترؽات َباوضضف٠ بعضضؽ ٍَضضاؼق١ اؾكا٥ضضف عًضض٢ اٱتؿاقٝضض١ ايؽٚيٝضض١ ٕهاؾرضض١    

-20َٛجضب إفلضّٛ ايتٓؿٝضؿٟ ـقضِ:     اؾف١ّ ا١ُٕٛٓ ايعضابف٠ يًرضؽٚؼ ايٛطٓٝض١،    

، ذٝا ت تعٌٝ أعّا٥ٗا 0220، ٚؾعًت ل١ٓ 0220 أؾفٌٜ 23: إ٪ـػ ٗ 103

أٍٚ آي١ٝ ِٚعٗا إىفع ٕٛاج١ٗ ايؿماؼ إايٞ ٗ جفا٥ِ تبٝضٝض   اـ١ًٝ تعؽايمت١. 

ٚ      ا٭َٛاٍ ُٜٚٛضٌ اٱ  جضفا٤ات  إـٖضاب، تتُتضع بهاَضٌ ايٍض٬ذٝات يًكٝضاّ بأعُضاٍ 

عًضض٢ إمضضت٣ٛ ايضضٛطم أٚ ايضضؽٚيٞ يهىضضـ أٟ وضضهٌ َضضٔ أوضضهاٍ ايؿمضضاؼ، َضضع  

(، َٚٔ اِ ؾكضؽ ت  120)ٖالسٞ، ُ ظّٛعٗا ٗ نٌ ؾيو إٍ َبؽأ إىفٚع١ٝ

لضتك٬ٍ إضايٞ،   تتُتضع بايىعٍض١ٝ إعٜٓٛض١ ٚاٱ   تعفٜؿٗا ع٢ً أْٗا َ٪لم١ ع١َُٝٛ 
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 لضضًڀ١ عتضضلد اـًٝضض١إإىضضفع  (، إ103ٕ-20، إفلضضّٛ ايتٓؿٝضضؿٟ ـقضضِ: 20)إضضاؼ٠ 

ٔ  عَُٛٝضض١ ايضضتي تفؾضضع َضضٔ َفنكٖضضا   لضضتثٓا١ٝ٥ َتٝضضاقات اٱاٱ تتُتضضع َحُٛعضض١ َضض

لضًڀ١   نُضا ت إعتباـٖضا  ايكاْْٛٞ، ُٚٓرٗا ذف١ٜ أٚلع ٗ ٖاـل١ تٍفؾاتٗا، 

َمضضتك١ً لشضضا َڀًضضل اؿفٜضض١ ٗ ِضضب٘ ايٓىضضاطات ايضضتي تضض٪ؼٟ إٍ تبٝضضٝض ا٭َضضٛاٍ    

ؾّضضض٬ عًضضض٢  ـٖضضضاب عضضضٔ طفٜضضضل ايبٓضضضٛى ٚإٗضضضٔ ٚا٭عُضضضاٍ إايٝضضض١،       ُٜٚٛضضضٌ اٱ

بلر ايٛقا٥ٝض١ ايّضفٚـ١ٜ يًُراؾٛض١ عًض٢     لًڀ١ ٚقا٥ٝض١ تتعضؿ ناؾض١ ايتضؽا     إعتباـٖا

َٓضضع نضضٌ َضضا َضضٔ وضضأْ٘ إٔ ٜىضضهٌ تبّٝٝضضا       ايٓٛضضاّ ايعضضاّ ٚٓاٜتضض٘ عضضٔ طفٜضضل   

تتىضضهٌ ، باٱِضضاؾ١ إٍ ُتعٗضضا بايىعٍضض١ٝ إعٜٓٛضض١، يٮَضضٛاٍ ُٜٚٛٓضضا يٲـٖضضاب

 :  َٔ ٖٝانٌ بىف١ٜ ٍَٚالح إؼاـ١ٜ

ث ٖٝانضٌ  تتهضٕٛ َضٔ اض٬   : الشٝانٌ ايبىف١ٜ ـ١ًٝ َعاؾ١ ا٫لتع٬ّ إايٞ

 أٚ أجٗك٠ بىف١ٜ، ٖٚٞ: 

ٜعٌ َٛجب َفلّٛ ـ٥الٞ يعٗؽ٠ َؽتٗا أـبع لضٓٛات،  : ـ٥ٝن فًن اـ١ًٝ

 ْؿنف َٓٗا:  فُٛع١ َٔ اي٬ٍذٝات ي٘قاب١ً يًتحؽٜؽ َف٠ ٚاذؽ٠، 

ايتعٌٝ ٚإْٗضا٤ إٗضاّ ٗ نضٌ ايٛٚضا٥ـ ٗ ذضؽٚؼ ايكضٛاٌْ ا٭لالض١ٝ ايمضاـ١ٜ         

 .ّاـلْٛٗاٚإملر٠ يِٛع١ٝ ا٭عٛإ ايؿٜٔ 

ُِإ ْىاٙ إٍالح ٚايتٓمٝل بٝٓٗا، ٚاٱوضفاف عًٝٗضا ٚايمضٗف عًض٢ ايمضلر      

 .اؿمٔ يًع١ًٝ

ُِإ تٓؿٝؿ ايكفاـات إتعؿ٠ َٔ طفف فًن اـ١ًٝ، ٚايمٗف عًض٢ ؼكٝضل   

 .إٗاّ ٚا٭ٖؽاف إٛن١ً يًع١ًٝ

١، ـؾع ؼعا٣ٚ قّا١ٝ٥ ُٚثٌٝ اـ١ًٝ أَاّ ايمًڀات ٚالش٦ٝات ايٛطٓٝض١ ٚايؽٚيٝض  

 .ٚنؿا ابفاّ ايٍؿكات ٚعكؽ ا٫تؿاقٝات أٚ ا٫تؿاقات

ٜفألٗا أٌَ عاّ ّاـه َٗاَ٘ : ا٭َا١ْ ايعا١َ ـ١ًٝ َعاؾ١ ا٫لتع٬ّ إايٞ

ؼضضت ـ٥الضض١ ٌٚٚضضا١ٜ ـ٥ضضٝن اـًٝضض١، ٖٚضضٛ ٜكضضّٛ بتمضضٝلر ْٝضضع ايىضض٪ٕٚ اٱؼاـٜضض١    

 ٖاضض ؿمضٔ للر باٱِاؾ١ إٍ تٛؾلرٙ يًعؽَات اي٬ق١َ ، ٚايٛلا٥ٌ ايبىف١ٜ ٚإاؼ١ٜ

 .ف٥ٝنايٜٚتِ تعٝٝٓ٘ َٛجب َكفـ َٔ طفف 

أعّضضضا٤ َضضضِٓٗ  ٜتهضضضٕٛ َضضضٔ لضضضت١: لضضضتع٬ّ إضضضايٞفًضضضن ظًٝضضض١ َعاؾضضض١ اٱ

ىتضضاـٕٚ يهؿضضا٤اتِٗ ٗ المجضضايٌ إضضايٞ ٚايكضضاْْٛٞ، ٜعٝٓضضٕٛ َٛجضضب       ايضضف٥ٝن، 
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َفلضضّٛ ـ٥الضضٞ ٕضضؽ٠ أـبضضع لضضٓٛات قابًضض١ يًتحؽٜضضؽ َضضف٠ ٚاذضضؽ٠ ّٜضضڀًعٕٛ بإٗضضاّ      

 ايتاي١ٝ:  

 .إعؽاؼ بفاَخ ل١ٜٛٓ َٚتعؽؼ٠ ايمٓٛات عٔ ْىاٙ اـ١ًٝ -

ايتضضضضؽاٍٚ ذضضضضٍٛ ا٫جضضضضفا٤ات إعٍٍضضضض١ ٫لضضضضتػ٬ٍ َٚعاؾضضضض١ تٍضضضضفوات  -

 .ا٫وتباٙ ٚتكاـٜف ايتركٝكات ٚايترفٜات

تٓؿٝضضؿ نضضٌ بفْضضاَخ ٜٗضضؽف إٍ ؼؿٝضضك ٚؼعضضِ عُضضٌ المجًضضن ٗ إٝضضاؼٜٔ          -

 .إفتبڀ١ باظتٍاٌات٘

نٌ ١٦ٖٝ أٚ َ٪لم١ ٚط١ٝٓ أٚ أجٓب١ٝ تڀٜٛف ع٬قات ايتباؼٍ ٚايتعإٚ َع  -

 .أظف٣ تعٌُ ٗ ْؿن َٝؽإ ْىاٙ اـ١ًٝ

 ١.ايتؽاٍٚ ذٍٛ َىفٚع َٝكا١ْٝ اـًٝ -

 إٍالح اٱؼاـ١ٜ ـ١ًٝ َعاؾ١ ا٫لتع٬ّ إايٞ

 إٍالح ايتك١ٝٓ يًع١ًٝ، ٖٚٞ ناٯتٞ: 

َُٗتٗا ايترضفٟ ٚايتركٝضل ٗ نضٌ إظڀضاـ ٍٜضٌ      ًٍَر١ ايترفٟ ٚايتركٝل: 

 .١ًٝ، غٍُٛ ٍَؽـ ا٭َٛاٍ ٚٚجٗتٗا ١ٜٖٛٚ إتعاًٌَ ؾٝٗاإٍ اـ

: تكضضّٛ َعاؾضض١ تٍضضفوات ا٫وضضتباٙ،  ٍَضضًر١ ايترًٝضضٌ ايكضضاْْٛٞ يًُعڀٝضضات 

 .ٚإعًَٛات ايتي تفؼ إيٝٗا َٔ ا٭وعاُ ٚايمًڀات إ٪١ًٖ

تعٌُ ٗ ذاي١ َىاـن١ اـ١ًٝ ٗ ايٓىاطات ايؽٚي١ٝ : ًٍَر١ ايتعإٚ ايؽٚيٞ

ىضضضلذن١، ٚتعُضضضٌ عًضضض٢ ْضضضع نضضضٌ ايبٝاْضضضات اـاٌضضض١ بٛذضضضؽات  ٚايتركٝكضضضات إ

 .ا٫لتعباـات إاي١ٝ ٗ ايعالم، ٚايكٛاٌْ إتعًك١ بايتعإٚ ايؽٚيٞ

: تعُضٌ عًض٢ ْضع ٚذؿضٜ نضٌ ايٛاضا٥ل ٚايؽـالضات ٚا٭ؼٚات        ًٍَر١ ايتٛاٝل

ايبٝؽاغٛجٝض١ إتعًكض١ َحضضاٍ عُضٌ اـًٝضض١، نُضا تتڀًضضع عًض٢ نضضٌ َضا هضضفٟ ٗ       

ـٖاب، ٚؽلد فًن اـًٝض١  اٍ َهاؾر١ تبٝٝض ا٭َٛاٍ ٌُٜٚٛ اٱايعالم ٗ ف

 .ٚإٍالح إعت١ٍ بؿيو

 103-20َضضٔ إفلضضّٛ ايتٓؿٝضضؿٟ ـقضضِ:    20ذضضؽؼتٗا إضضاؼ٠  يًعًٝضض١ عضضؽ٠ َٗضضاّ  

 اٯتٞ:   ْٛـؼٖا ٗ

وضضتباٙ إتعًكضض١ بهضضٌ عًُٝضضات غمضضٌٝ ا٭َضضٛاٍ أٚ ُٜٛضضٌ     تمضضًِ تٍضضفوات اٱ 

ٚالش٦ٝضضات إهًؿضض١ بضضؿيو، ٖٚضض٪٤٫ ا٭وضضعاُ    اٱـٖضضاب إكؽَضض١ َضضٔ ا٭وضضعاُ   
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 ، نضضايبٓٛى21-21ـقضضِ:  َضضٔ ايكضضإْٛ 15ٚالش٦ٝضضات ت ؼؽٜضضؽِٖ َٛجضضب إضضاؼ٠ 

، يتكّٛ بعؽ ؾيضو اـًٝض١   ٚغلرٖا َٚهاتب ايٍفف، ٚوفنات ايتأٌَ، ٚايلدٜؽ

بترًٝضضضٌ ٚالضضضتػ٬ٍ ناؾضضض١ إعًَٛضضضات ايضضضتي تضضضفؼ إيٝٗضضضا يترؽٜضضضؽ ٍَضضضؽـ ا٭َضضضٛاٍ   

ٚلشضضضا ٗ ٖضضضؿا اٱطضضاـ إٔ تڀًضضضب أٟ َعًَٛضضض١ إِضضضاؾ١ٝ تفاٖضضضا  إىضضب١ٖٛ ٚٚجٗتٗضضضا،  

 .ِفٚـ١ٜ ُٕاـل١ َٗاَٗا

إؾا ـأت اـًٝضض١ بعضضؽ ؼًٝضضٌ إعًَٛضضات إٔ ايٛقضضا٥ع ايضضتي يضضؽٜٗا قابًضض١ يًُتابعضض١       

اؾكا١ٝ٥، ؾٗٞ تكّٛ ؾٛـا بكـلاٍ إًـ إٍ ٚنٝضٌ اؾُٗٛـٜض١ إعضتَ إقًُٝٝضا،     

إؾا ـأت اـ١ًٝ عؽّ ٌر١  أَا١ٝ٥، جفا٤ات إتابع١ اؾكاإلتهُاٍ إٚؾيو قٍؽ 

اٱظڀضضاـ ايضضٛاـؼ إيٝٗضضا أٚ عضضؽّ نؿاٜضض١ إعًَٛضضات ؾٗٓضضا تضضأَف عؿضضٜ إًضضـ ٚعضضؽّ    

ّ إ ايتٓؿٝضضؿٟ إتّضضُٔ  ـلضضاي٘ إٍ ٚنٝضضٌ اؾُٗٛـٜضض١، ٖٚضضؿا َضضا ْضضَ عًٝضض٘ إفلضضٛ

ايتٓؿٝضؿٟ ـقضِ:    إفلّٛ، 20إاؼ٠ إْىا٤ ظ١ًٝ اٱلتع٬ّ إايٞ ٚتُٓٛٝٗا ٚعًُٗا)

20-103.) 

يًعًٝضضض١ إٔ تتعضضضؿ فُٛعضضض١ َضضضٔ ايتضضضؽابلر ايترؿٛٝضضض١ ايٛقا٥ٝضضض١، َثضضضٌ إٔ تضضضأَف  

باؿفالضضض١ ايكّضضضا١ٝ٥ إ٪قتضضض١ عًضضض٢ ا٭َضضضٛاٍ أٚ اؿمضضضابات أٚ ايمضضضٓؽات َِٛضضضٛع   

لضاع١، ٫ٚ ّهضٔ إٔ تتحضاٚق ٖضؿٙ      30اٱظڀاـ، ع٢ً إٔ ٫ تتحاٚق َضؽ٠ ايتضؽبلر   

اـًٝض١ إٍ ـ٥ضٝن    ٘إؽ٠ بأٟ ذاٍ َٔ ا٭ذٛاٍ إ٫ َٛجب قفاـ قّا٥ٞ بعضؽ تكؽَض  

المحه١ُ إعت١ٍ، ٚهٛق يف٥ٝن المحه١ُ بعؽ أظؿ ـأٟ ٚنٝضٌ اؾُٗٛـٜض١ إٔ   

 .ّٓس لشا ايتُؽٜؽ

أعڀ٢ إىفع يًع١ًٝ ٌض٬ذ١ٝ اقضلذاط ايٍٓضُٛ ايتىضفٜع١ٝ ٚايتُٓٛٝٝض١ ٚايضتي       

 .ٜهٕٛ َِٛٛعٗا َهاؾر١ تبٝٝض ا٭َٛاٍ ٌُٜٚٛ ا٫ـٖاب

َٔ جف١ّ تبٝٝض ا٭َٛاٍ ُٜٚٛضٌ   ذحك نٌ ا٭َٛاٍ غلر إىفٚع١ إتر١ًٍ

 .ا٫ـٖاب

لشا أّٜا لًڀ١ ا٫وفاف ٚايفقاب١ ع٢ً ايبٓٛى ٚإ٪لمات إاي١ٝ يتتأنؽ َضٔ  

َضضؽ٣ تكٝضضؽِٖ بايّضضٛاب٘ اي٬قَضض١ ٕهاؾرضض١ تبٝضضٝض ا٭َضضٛاٍ ُٜٚٛضضٌ ا٫ـٖضضاب،     

 .إلخ…نرؿٜ ايمح٬ت ٚاٱب٬ؽ عٔ ايىبٗات
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ٚاٝكض١ أٚ أٜض١ َعًَٛض١ ِضفٚـ١ٜ َضٔ      ٚلشا ٗ لبٌٝ الاق ٖؿٙ إٗاّ إٔ تڀًب أ١ٜ 

الش٦ٝضضات ٚا٭وضضعاُ ايضضؿٜٔ ٜعٝضضِٓٗ ايكضضإْٛ، نُضضا لشضضا إٔ تمضضتعٌ بضضأٟ وضضعَ     

 .َ٪ٌٖ ٕماعؽتٗا ع٢ً تأؼ١ٜ َٗاَٗا

 اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقا١ٜ َٔ ايتظاد َٚهافرا٘ثاْٝا: 

ػمضضٝؽا يٲلضضلذاتٝح١ٝ ايٛطٓٝضض١ ٕهاؾرضض١ ايؿمضضاؼ، إلضضترؽث إىضضفع ٦ٖٝضض١     

يتكاَضات ايؽٚيٝض١ ٚإٍضاؼق١ عًض٢     يٲْتٝحض١  ايؿماؼ َٚهاؾرت٘  ٚط١ٝٓ يًٛقا١ٜ َٔ

ؾىضضٌ ايعؽٜضضؽ َضضٔ الش٦ٝضضات ايضضتي  بضضؿيو، ٚ اٱتؿاقٝضضات ايؽٚيٝضض١ ٚاٱقًُٝٝضض١ اـاٌضض١ 

أْىضضأت ٗ إطضضاـ َهاؾرضض١ ايؿمضضاؼ ٗ ايمضضٓٛات ايمضضابك١، نإفٌضضؽ ايضضٛطم        

ٛطٓٝض١  ٕهاؾر١ ايفو٠ٛ ٚايٛقا١ٜ َٓٗا، ذٝا قاَضت اؾكا٥ضف قبضٌ إْىضا٤ الش٦ٝض١ اي     

إفلضّٛ  )ٕهاؾر١ ايؿماؼ بكْىضا٤ إفٌضؽ ايضٛطم ٕفاقبض١ ايفوض٠ٛ ٚايٛقاٜض١ َٓٗضا       

عتلد ٦ٖٝض١ جؽٜضؽ٠ نضإ َضٔ أٖضِ ٚٚا٥ؿٗضا أٚ       إٚايؿٟ (، 52/033: ايف٥الٞ ـقِ

قلذاذضضات عًُٝضض١ يًرضضؽ َضضٔ ٚضضاٖف٠ ايفوضض٠ٛ َٚعاقبضض١ ٖاـلضضٝٗا،    إَٗاَٗضضا تكضضؽِٜ 

ت ايضتي تفتهضب ِٚضب٘ ذضا٫ت     ٚتكؽِٜ أـا٤ٙ يًمًڀات ايكّضا١ٝ٥ بىضإٔ إعايؿضا   

 .ايفو٠ٛ

ٚيهضضٞ ٫ ٜهضضٕٛ ٍَضضضلر الش٦ٝضض١ ايٛطٓٝضض١ يًٛقاٜضضض١ َضضٔ ايؿمضضاؼ َٚهاؾرتضضض٘        

: إفلضضّٛ ايف٥الضضٞ ـقضضِ)نٍُضلر إفٌضضؽ ايضضٛطم ٕفاقبضض١ ايفوضض٠ٛ ٚايٛقاٜض١ َٓٗضضا  

ي٦ًٝٗضض١ عضضؽ٠ لضضًڀات تكٜضضؽ َضضٔ ؾاعًٝتٗضضا، ٚتتُاوضض٢    (، َضضٓس إىضضفع0222/110

، ذٝا جا٤ ٗ َْ إاؼ٠ لشؽف ايؿٟ أْىأت ٭جً٘تؿاقٝات ايؽٚي١ٝ، ٚؼكل اٚاٱ

عًضضض٢ إٔ: "الش٦ٝضضض١ لضضضًڀ١ إؼاـٜضضض١ َمضضضتك١ً تتُتضضضع    22/21َضضضٔ ايكضضضإْٛ ـقضضضِ:   14

بايىع١ٍٝ إع١ٜٛٓ ٚاٱلتك٬ٍ إايٞ تِٛع يؽ٣ ـ٥ٝن اؾُٗٛـ١ٜ "، ؾُٔ ظض٬ٍ  

 َْ إاؼ٠ لؽ إٔ الش١٦ٝ لشا: 

لضضًڀ١ إؼاـٜضض١ َمضضتك١ً،   إٕ تهٝٝضضـ إىضضفع الش٦ٝضض١ بأْٗضضا  ايڀضضابع ايمضضًڀٟٛ:  

ٚايمضضًڀات اٱؼاـٜضض١ إمضضتك١ً تعتضضلد َ٪لمضضات جؽٜضضؽ٠ َضضٔ إ٪لمضضات إهْٛضض١         

يًحٗضضاق اٱؼاـٟ يًؽٚيضض١ ٗ اؾكا٥ضضف، ٚؽتًضضـ عضضٔ ايمضضًڀات ايتكًٝؽٜضض١ ٗ أْٗضضا ٫  

ؽّضضع ٭ٜضض١ ـقابضض١ إؼاـٜضض١ أٚ ٌٚضضا١ٝ٥ ٫ٚ ٕبضضؽأ ايتضضؽـد الشفَضضٞ ايضضؿٟ ّٝضضك اٱؼاـ٠   

(، ٖٚضضضؿا ايتهٝٝضضضـ هعًٓضضضا ْبرضضضا عضضضٔ َٝضضضك٠   53 ظُٝضضضع ٖٝانًضضضٗا)يباؼ، ُ

ايمًڀ١ ايتي تتُتع بٗا الش١٦ٝ ظا١ٌ ٚإٔ لشا اؿضل ٗ ايتٍضفف ٚإٌضؽاـ ا٭ٚاَضف،     
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ٚذمضضب ايؿكٝضض٘ لضضإّٛ ؾضضكٕ ايمضضًڀ١ ٖضضٞ: "ايكضض٠ٛ ٗ ٌضضٓع ايكضضفاـات ايضضتي تٛجضض٘   

(، ٚبايتضايٞ ؾٗضٌ لش٦ٝض١ ايٛقاٜض١ َضٔ ايؿمضاؼ       103أعُاٍ اٯظفٜٔ...")لضاعاتٞ، ُ  

ت٘ ايمًڀ١ ٗ ٌٓع ايكفاـ؟ تعتلد نؿيو، بايٓٛف أ٫ٚ يتهٝٝـ إىفع َٚهاؾر

ٌفاذ١ لشا بَٓ قاْْٛٞ، ٚنؿا بايٓٛف إٍ كتًـ ايكفاـات ايتي تتعؿٖا أآضا٤  

أؼا٤ َٗاَٗا نتًكضٞ ايتٍضفٜس بإُتًهضات اـاٌض١ بضإٛٚؿٌ ايعُضٌَٛٝ بٍضؿ١        

 ؼٚـ١ٜ، ٚؼـال١ ٚإلتػ٬ٍ إعًَٛات ايٛاـؼ٠ ؾٝٗا.

َٓس لشؿٙ الش١٦ٝ بتهٝٝـ ٌفٜس، ذٝضا تعتضلد أذضؽ ايعٓاٌضف     اٱؼاـٟ:  ايڀابع

إه١ْٛ يڀبٝعتٗا اـا١ٌ، ْٚمتىـ ؾيو َٔ نْٛٗضا تكضّٛ بكظتٍاٌضات عاَض١     

ٚوضضضا١ًَ، بكعتبضضضاـ قضضضإْٛ ايٛقاٜضضض١ َضضضٔ ايؿمضضضاؼ ٚناؾرتضضض٘ ٜعهضضضن ايمٝالضضض١        

ؿا اؾٓا١ٝ٥، ٜٚتڀًع يًٛقا١ٜ َٔ اٱؼاـ٠ ايؿالضؽ٠ ٗ نضٌ ايكڀاعضات، َضا ٜعضم ٖض      

لٗف الش١٦ٝ ع٢ً تڀبٝل نٌ ايكٛاٌْ ايتحف١ّٝ ٚايعكاب١ٝ، ٚإٍ جاْضب ٖضؿا تكضّٛ    

الش٦ٝضض١ بتًكضضٞ ايتٍضضفٜس بإُتًهضضات، ٚتمضضتعٌ بايٓٝابضض١ ايعاَضض١ ؾُضضع ايترفٜضضات،  

ؾهضضٌ ٖضضؿا ٜضضؽظٌ ٗ إطضضاـ اٱظتٍضضاُ اٱؼاـٟ، ٚيهضضٔ ٚبضضايفجٛع يًٍٓضضُٛ      

ايتكاِضٞ ٖثًض١ ٗ ـ٥ٝمضٗا،    ايتىفٜع١ٝ ٚايت١ُٝٝٛٓ ٫ لضؽ لض٣ٛ أًٖٝض١ الش٦ٝض١ ٗ     

ؾكؽ لهت إىفع ع٢ً ؼؽٜضؽ اؾٗض١ ايكّضا١ٝ٥ إعتٍض١ ٗ ذايض١ ايڀعضٕٛ، إ٫       

إتعًضل   54/21َضٔ ايكضإْٛ ايعّضٟٛ ـقضِ:      21ايؿكضف٠   25أْ٘ ٚطبكا يَٓ إاؼ٠ 

بكظتٍاٌات فًضن ايؽٚيض١ ايضتي تضَٓ عًض٢ إٔ: "ٜؿٍضٌ فًضن ايؽٚيض١ ابتضؽا٥ٝا          

 ...". ْٚٗا٥ٝا ٗ ايڀعٕٛ باٱيػا٤

ٜكٍضضؽ بضض٘ عضضؽّ ظّضضٛع ايمضضًڀ١ اٱؼاـٜضض١ ٭ٜضض١ ـقابضض١ أٚ    ايڀضضابع اٱلضضتك٬يٞ: 

ٌٚا١ٜ، ٚؼٕٚ اٱعتؽاؼ بايىع١ٍٝ إعٜٓٛض١، ذٝضا إٔ ٖضؿٙ ا٭ظضلر٠ يٝمضت َعٝضاـ       

قؽؼ ٚؼقٝل يكٝاه ؼـج١ اٱلتك٬ي١ٝ، ٚإؽاؾ ايكضفاـات ؼٕٚ تكضؽِٜ تكفٜضف ٭ٜض١     

ُس بّضُإ لٝالض١ ْاجعض١ ٗ ٚضٌ     ج١ٗ، ٚإلتك٬ي١ٝ ايمًڀات اٱؼاـ١ٜ ِفٚـ٠ تم

ايتػلرات ايمٝالض١ٝ، ٕٚضا ناْضت الش٦ٝض١ ايٛطٓٝض١ يًٛقاٜض١ َضٔ ايؿمضاؼ َٚهاؾرتض٘          

جٗضضاق ـقضضابٞ يتؿعٝضضٌ ايىضضؿاؾ١ٝ ٚايٓكاٖضض١ ٚتكضضِٜٛ ايمضضًٛى ايضضٛٚٝؿٞ، َٚٛانبضض١       

ايتڀضضٛـات ايضضتي َضضٔ إُهضضٔ إٔ تمضضاعؽ عًضض٢ تؿىضضٞ ٚضضاٖف٠ ايؿمضضاؼ، عًُضضا إٔ       

كضل إ٫ إؾا تضٛاؾف اؾٗضاق عًض٢ ذفٜض١ ناؾٝض١ يًكٝضاّ        ؾعاي١ٝ أٟ جٗضاق ـقضابٞ ٫ تتر  

َٗاَضض٘، ٜٚٛٗضضف طضضابع اٱلضضتك٬يٞ بايٓمضضب١ ي٦ًٝٗضض١ أآضضا٤ َباوضضفتٗا يًٍضض٬ذٝات    
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إعٛي١ لشا قاْْٛضا، ِٚضُاْا يضؿيو ٜكضّٛ أعّضا٤ الش٦ٝض١ بضا٫ط٬ع عًض٢ أٜض١ َعًَٛض١           

       ٔ  ؾات طابع لفٟ بتأؼ١ٜ ايٌُٝ اـضاُ بٗضِ قبضٌ إلضت٬َِٗ إٗضاّ، نُضا ّهض

تكٜٚؽِٖ باٱَهاْٝات إاؼ١ٜ ٚايبىف١ٜ اي٬ق١َ يُّإ ٓا١ٜ َٛٚؿٝٗا َٔ نضٌ  

وضضهٌ َضضٔ أوضضهاٍ ايّضضػ٘ ٚاٱٖاْضض١ أٚ أٟ إعتضضؽا٤ آظضضف ٜتعفِضضٕٛ يضض٘ أآضضا٤ أٚ   

 (.َٔ ايؽلتٛـ 020إاؼ٠ َٓالب١ ٖاـلتِٗ َٗاَِٗ)

لضضضتك٬ٍ تعتضضضلد الش٦ٝضضض١ لضضضًڀ١ إؼاـٜضضض١ َمضضضتك١ً تتُتضضضع بايىعٍضضض١ٝ إعٜٓٛضضض١ ٚاٱ 

لضضضتك٬ي١ٝ ٖضضضؿٙ الش٦ٝضضض١ أَضضضف ِضضضفٚـٟ ذتضضض٢ تضضضتُهٔ َضضضٔ أؼا٤ َٗاَٗضضضا  إيٞ، ٚإضضضا

٬ٌٚذٝاتٗا عًض٢ ايٓرضٛ إڀًضٛب، ٚيضؿيو ِٚضع إىضفع فُٛعض١ َضٔ ا٭ذهضاّ          

 (:  22/21، ايكإْٛ ـقِ: 15)إاؼ٠ لتك٬ي١ٝ ٖؿٙ الش١٦ٝإإعتًؿ١ ايتي تُّٔ 

عًضض٢ إعًَٛضضات  طضض٬عقٝضضاّ ا٭عّضضا٤ ٚإضضٛٚؿٌ ايتضضابعٌٝ ي٦ًٝٗضض١ ٚإضض٪ًٌٖ يٲ

ايىع١ٍٝ ٚعَُٛا ع٢ً أ١ٜ َعًَٛات ؾات طابع لفٟ، بتأؼ١ٜ ايٌُٝ اـا١ٌ بٗضِ  

 .لت٬ّ َٗاَِٗإقبٌ 

 .تكٜٚؽ الش١٦ٝ بايٛلا٥ٌ ايبىف١ٜ ٚإاؼ١ٜ اي٬ق١َ يتأؼ١ٜ َٗاَٗا

 .ايتهٜٛٔ إٓالب ٚايعايٞ إمت٣ٛ ٕمتعؽَٝٗا

ٍ ايّضضضػ٘ ِضضضُإ أَضضضٔ ٚٓاٜضضض١ أعّضضضا٤ َٚضضضٛٚؿٞ الش٦ٝضضض١ َضضضٔ نضضضٌ أوضضضها 

عتضؽا٤ َُٗضا ٜهضٔ ْٛعض٘، ايضؿٟ قضؽ       ٚايلذٖٝب أٚ ايتٗؽٜؽ أٚ اٱٖا١ْ ٚايىتِ أٚ اٱ

 .ٜتعفِٕٛ ي٘ أآا٤ أٚ َٓالب١ ٖاـلتِٗ ٕٗاَِٗ

ٔ   َْ إىضفع عًض٢    أَا عٔ تىه١ًٝ الش١٦ٝ ؾكؽ ـ٥ضٝن ٚلضت١    أْٗضا تتىضهٌ َض

لضضضٓٛات قابًضضض١ يًتحؽٜضضضؽ َضضضف٠  21أعّضضضا٤ ٜعٝٓضضضٕٛ َٛجضضضب َفلضضضّٛ ـ٥الضضضٞ ٕضضضؽ٠ 

 22بضضايفجٛع إٍ إضضاؼ٠  (، 22/013ٚ، إفلضضّٛ ايف٥الضضٞ ـقضضِ:  21)إاؼ٠ ؽ٠ٚاذضض

لؽٖا ذضؽؼت تٓٛضِٝ ٖضؿٙ الش٦ٝض١، إؾ تتهضٕٛ َضٔ فًضن         013-22َٔ إفلّٛ 

ايٝك١ٛ ٚايتكِٝٝ، َٚؽٜف١ٜ ايٛقا١ٜ ٚايترمضٝن، َٚؽٜفٜض١ ايترايٝضٌ ٚايتركٝكضات،     

٦ض١ بأَاْض١ عاَض١    ٚتضكٚؼ ٖضؿٙ الشٝ  ، ظتٍاٌضات َُٚٗضا قضؽؼ٠ قاْْٛضا    إٚيهٌ َٓٗضا  

ٜتٍٛ أَٝٓٗا ايعاّ ايتمٝلر إايٞ ٚاٱؼاـٟ ؼت لًڀ١ ـ٥ٝن الش١٦ٝ ٜٚعضٌ َٛجضب   

َفلّٛ ـ٥الٞ، َٚٔ أجٌ ايتمٝلر اؿمٔ ي١٦ًٝٗ تضكٚؼ بايٛلضا٥ٌ ايبىضف١ٜ ٚإاؼٜض١     

اي٬قَضض١ يتأؼٜضض١ َٗاَٗضضا، ٚهضضب إٔ تتهضضٕٛ الش٦ٝضض١ َضضٔ َضضٛٚؿٌ كتٍضضٌ لشضضِ          

 ٛ لضضتهُاٍ ٖضضؿا إ٠ ٚاؿضضكّ ٚاـضضلد٠، َٚضضٔ أجضضٌ تهضضٜٛٔ عضضايٞ َضضٔ ايٓكاٖضض١ ٚايكضض
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َضضٔ قضضإْٛ َهاؾرضض١  03ايضضؽٚـ ٗ جضضٛ َضضٔ ايٓكاٖضض١ ٚايىضضؿاؾ١ٝ ؾكضضؽ ٍْضضت إضضاؼ٠ 

ْتٗضضت إيتضضكاّ نضضؿيو عًضض٢ ا٭وضضعاُ ايضضؿٟ  ، ٜٚڀبضضل ٖضضؿا اٱؾيضضوايؿمضضاؼ عًضض٢ 

ع٬قتِٗ ا١ٕٝٓٗ بالش١٦ٝ، ٚعًٝ٘ ؾكٕ ْٝع أعّا٤ َٛٚؿٞ الش١٦ٝ ًَكَضٕٛ بهتُضإ   

يتكاّ ٜىهٌ جف١ّ إؾىا٤ ايمضف إٗضم إكضفـ٠    ٌ ظفم لشؿا اٱايمف إٗم، ٚن

 .٫32لُٝا أذهاّ إاؼ٠  ٗ قإْٛ ايعكٛبات اؾكا٥فٟ

ٚ ؼاـ١ٜ ٚإَٗاّ  الش١٦ُٝاـه  ، ٚإتُثًض١  ٍَضاؿٗا  عضلد ؾيضو  أظف٣ إلتىضاـ١ٜ، 

 :ٗ 

 22/013إفلضّٛ ـقضِ:   َضٔ   11إاؼ٠ ذؽؼتٗا : َٗاّ فًن ايٝك١ٛ ٚايتكِٝٝ

 : تتُثٌ ٗ

 .إعؽاؼ بفْاَخ عٌُ الش١٦ٝ، ٚوفٚٙ نٝؿٝات تڀبٝك٘

 ...الخ.إعؽاؼ تكاـٜف ٚآـا٤ ٚتٌٛٝات الش١٦ٝ

َا ّهٔ إااـت٘ عٔ فًن ايٝك١ٛ ٚايتكٝضِٝ، إٔ َٗاَض٘ ؾنضفت عًض٢ لضبٌٝ      

اؿٍف، نُا أْٗضا تتٍضـ بايڀضابع ا٫لتىضاـٟ المحضض، أٟ فضفؼ إبضؽا٤ ـأٟ،        

 .لر ًَكّٚلم ٜتِ تِٛٝس إؾا نإ ايفأٟ ًَكّ أٚ غ

 22أواـت إيٝ٘ إاؼتإ  ايكمِ إهًـ بايٛاا٥ل ٚايترايٌٝ ٚايترمٝنَٗاّ 

ؼضت تمض١ُٝ َؽٜفٜض١ ايٛقاٜض١ ٚايترمضٝن، غضلر        22/013: َٔ إفلّٛ ـقِ 10ٚ

إعؽٍ ٚإتُِ يًُفلّٛ ايمابل ٚٗ إطاـ إعضاؼ٠   10/20: أْ٘ بٍؽٚـ إفلّٛ ـقِ

ف٣ ٖٚضٞ قمضِ ايٛاضا٥ل ٚايترايٝضٌ     الشٝه١ً َْ ع٢ً ٖؿا اؾٗاق ؼت تمض١ُٝ أظض  

ٚايترمٝن، يهٔ ا٬ٕذٜ إٔ إفلضّٛ اؾؽٜضؽ عًض٢ غضفاـ إفلضّٛ ايكضؽِٜ، لم       

وؽؼ تىه١ًٝ اؾٗاق ـغِ ايؽٚـ ايهبلر إٓٛٙ ب٘ ٗ إطضاـ ايٛقاٜض١ َضٔ ايؿمضاؼ     

َٚهاؾرتضض٘، ٜٚبضضؽٚ إٔ إمضضا٥ٌ ايتُٓٛٝٝضض١ ٚنٝؿٝضضات ايعُضضٌ ايضضؽاظًٞ لشٝانضضٌ     

١ ْؿمٗا ١َُٗ ؼؽٜضؽٖا ٗ إطضاـ إعضؽاؼ ايٓٛضاّ ايضؽاظًٞ      الش١٦ٝ، قؽ تفنت ي٦ًٝٗ

قضضلذاط بفْضضاَخ عُضضٌ  ْضضؿنف َٓٗضضا: )إ  ٜٚتُتضضع ٖضضؿا اؾٗضضاق بعضضؽ٠ ٌضض٬ذٝات   ، لشضضا

تكؽِٜ تٛجٝٗات ؽضَ ايٛقاٜض١ َضٔ ايؿمضاؼ إٍ نضٌ وضعَ       ، يًٛقا١ٜ َٔ ايؿماؼ

قضضضضلذاط تضضضؽابلر ٫ لضضضضُٝا ؾات ايڀضضضضابع ايتىضضضضفٜعٞ  ١، إاٚ ٦ٖٝضضض١ عَُٛٝضضضض١ اٚ ظاٌضضضض 

 ...الخ(.ٞ يًٛقا١ٜ َٔ ايؿماؼٚايتُٓٛٝ
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 22/310ايف٥الٞ ـقضِ:   بايفجٛع إٍ إفلّٛ: َؽٜف١ٜ ايترايٌٝ ٚايتركٝكات

 َا ًٜٞ: ؽتَ  الؽٙ َْ ع٢ً أْٗ

تًكٞ ايتٍفوات بإُتًهات اـا١ٌ بأعٛإ ايؽٚي١ بٍؿ١ ؼٚـ١ٜ، ٚبٍضؽٚـ  

ٔ ـأ٣ إىضضضفع أْضضض٘ َضضض  22/310ـقضضضِ:  إعضضضؽٍ يًُفلضضضّٛ 10/20: إفلضضضّٛ ـقضضضِ

إٓالضضضب ؽٍضضضَٝ قمضضضِ أٚ جٗضضضاق َمضضضتكٌ ٕعاؾضضض١ َمضضضأي١ تًكضضضٞ ايتٍضضضفوات   

بإُتًهات، ٚؾيو ٭١ُٖٝ ٖؿٙ اٯي١ٝ ٗ َهاؾر١ ايؿمضاؼ، ٭ٕ َضٔ ظ٬لشضا ٜضتِ     

َضضؽ٣ تّضضعِ ايثضضف٠ٚ َضضٔ عؽَضض٘، ٚبايتضضايٞ تؿعٝضضٌ ٚنىضضـ جفّضض١        ٗايتركٝضضل 

ؽٜضضضؽ اٱاضضضفا٤ غضضضلر إىضضضفٚع، يهضضضٔ إىضضضفع لم وضضضؽؼ ٗ ٚضضضٌ ٖضضضؿ إفلضضضّٛ اؾ   

 .تىه١ًٝ ٖؿا ايكمِ ٫ٚ نٝؿ١ٝ عًُ٘

لتػ٬ٍ إعًَٛات ايٛاـؼ٠ ٗ ايتٍضفوات بإُتًهضات ٚايمضٗف عًض٢     إؼـال١ ٚ

 .ذؿٛٗا

ِضضُإ تٓمضضٝل َٚتابعضض١ ايٓىضضاطات ٚاٱعُضضاٍ إباوضضف٠ َٝضضؽاْٝا عًضض٢ ألضضاه        

ايتكاـٜف ايؽٚـ١ٜ إٓت١ُٛ ٚإؽع١ُ بكذٍا٥ٝات ٚؼايٌٝ تتعًل َحضاٍ ايٛقاٜض١ َضٔ    

 .ؼ ايتي تفؼ إيٝٗا َٔ ايكڀاعات إعتًؿ١ايؿما

ا٬ٕذٜ إٔ إىفع قؽ َْ ع٢ً إقٍا٤ الش١٦ٝ ؾُٝضا ٜتعًضل بتًكضٞ ايتٍضفوات     

بإُتًهضضضضات اـضضضضاُ بضضضضف٥ٝن اؾُٗٛـٜضضضض١ ٚأعّضضضضا٤ ايلدٕضضضضإ ٚـ٥ضضضضٝن المجًضضضضن 

ايؽلضضتٛـٟ ٚـ٥ضضضٝن اؿهَٛضضض١ ٚنضضضؿا ـ٥ضضٝن فًضضضن المحالضضضب١ ٚقضضضاؾٜ بٓضضضو   

ي٠٫ٛ ٚايكّا٠ ٜٚهٕٛ ايتٍفٜس بإُتًهات أَضاّ  ٚا ١يكٓاًٌااؾكا٥ف ٚايمؿفا٤ ٚ

ظتٍضضضاُ الش٦ٝضضض١ عًضضض٢ تًكضضضٞ إٚعًٝضضض٘ ٜكتٍضضضف ، ايضضضف٥ٝن ا٭ٍٚ يًُرهُضضض١ ايعًٝضضضا

ايتٍضضفوات ايضضٛاـؼ٠ عًضض٢ إٓتعضضبٌ المحًضضٌٝ ٚإضضٛٚؿٌ اٯظضضفٜٔ، ٚإؾا ناْضضت      

  ٚ لضتػ٬ٍ إعًَٛضات ايضٛاـؼ٠ ٗ ايتٍضفوات بإُتًهضات،      إالش١٦ٝ َ٪ًٖض١ يؽـالض١ 

 ـ ا٭َضضف بايٓمضضب١ يًضف٥ٝن ا٭ٍٚ يًُرهُضض١ ايعًٝضضا ذٝضا ٜكتٍضضف ؼٚـٙ عًضض٢    ؾٝعتًض

 عٛقت٘.لتػ٬ٍ إعًَٛات ايتي إٍ إتًكٞ ايتٍفوات ؼٕٚ إٔ ٜتعؽ٣ ؼٚـٙ 

ٕ ايَضٔ   01نُا ػؽـ اٱواـ٠ إٍ أْض٘ ِٚضُٔ ٖضؿا اٱطضاـ ٍْضت إضاؼ٠         كضاْٛ

ٗا إٔ تڀًضب  ع٢ً ِفٚـ٠ تكٜٚؽ الش١٦ٝ بإعًَٛات ٚايٛاا٥ل، ذٝا بكَهاْ 22-21

َٔ اٱؼاـات ٚإ٪لمضات ٚالش٦ٝضات ايتابعض١ يًكڀضاع ايعضاّ أٚ اـضاُ، أٚ َضٔ نضٌ         

وعَ طبٝعضٞ أٚ َعٓضٟٛ أظضف أٜض١ ٚاضا٥ل أٚ َعًَٛضات تفاٖضا َؿٝضؽ٠ ٗ ايهىضـ          
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نُضضا ٍْضضت عًضض٢ إٔ نضضٌ ـؾضضض َتعُضضؽ ٚغضضلر َضضلدـ يتكٜٚضضؽ ، عضضٔ أؾعضضاٍ ايؿمضضاؼ

١ إعاق١ ايملر اؿمضٔ يًعؽايض١   الش١٦ٝ بإعًَٛات أٚ ايٛاا٥ل إڀًٛب١، ٜىهٌ جفّ

 .ٗ َؿّٗٛ ٖؿا ايكإْٛ

 ايذٜٛإ افشنضٟ يكُع ايتظادثايثا: 

ت إْىضضا٤ ايضضؽٜٛإ بعضضؽ أـبضضع لضضٓٛات َضضٔ ٌضضؽٚـ قضضإْٛ ايٛقاٜضض١ َضضٔ ايؿمضضاؼ         

، ذٝضضضا جضضضا٤ 21-12ـقضضضِ:  ، ٚؾيضضضو بٍضضضؽٚـ ا٭َضضضف 21-22: َٚهاؾرتضضض٘ ـقضضضِ

-11: ّٛ ايف٥الٞ ـقِإفل ٗتىهٌٝ ايؽٜٛإ ٚنٝؿ١ٝ للرٙ تىهٌٝ ٚتِٓٛٝ ٚ

، ٚايضؿٟ ٍْضت أذهاَض٘    025-10ـقِ:  إعؽٍ َٛجب إفلّٛ ايف٥الٞ، 002

ٌ   ؼضت ـعاٜض١ ٌٚٚضا١ٜ ٚقاـ٠ ايعضؽٍ     ع٢ً إٔ ِٜٛع ايضؽٜٛإ    ذٝضا ت ايتأنٝضؽ قبض

إْىا٤ ٖؿا ايؽٜٛإ أْض٘ لضتهٕٛ ٖٓضاى ٦ٖٝض١ ٚطٓٝض١ ؽضَ ايّضبڀ١ٝ ايكّضا١ٝ٥،         

َٗضضاّ قضضؽؼ٠ َٚٛنًضض١ لشضضِ ٚؾكضضا  ّضضاـه ِضضباٙ ايىضضفط١ ايكّضضا١ٝ٥ ايتضضابعٕٛ لشضضا

ع٢ً إٔ تىٌُ ٖؿٙ الش٦ٝض١ ايبرضا ٚايترضفٟ ٗ جضفا٥ِ      يكإْٛ اٱجفا٤ات اؾكا١ٝ٥

 .ايؿماؼ ٚنٌ اؾفا٥ِ إفتبڀ١ بٗؿٙ اٯؾ١ ٗ ناٌَ ايلذاب ايٛطم

ٞ    0ٚ 3ٚ 0إٛاؼ  َٔ ظ٬ٍ جًٝضا  ٜتّضس  ، 002-11ـقضِ:   َضٔ إفلضّٛ ايف٥الض

ايؿماؼ، ٚبايتايٞ ؾٗضؿا  ٕهاؾر١ ْىأت ظٍٍٝا إٔ ايؽٜٛإ ٖٛ آي١ٝ َ٪لمات١ٝ أ

 ايؽٜٛإ ٜتُٝك َحُٛع١ َٔ اـٍا٥َ ايتي ؼؽؼ طبٝعت٘ ايكا١ْْٝٛ، ٖٚٞ: 

ٖؿا َا أنؽت عًٝض٘  : ايؽٜٛإ ًٍَر١ َفنك١ٜ عًُٝات١ٝ يًىفط١ ايكّا١ٝ٥

ايضؽٜٛإ ٖضٛ ٍَضضًر١   بٍٓضٗا عًضض٢ إٔ: "  002-11َضٔ إفلضضّٛ ايف٥الضٞ    20إضاؼ٠  

يًىفط١ ايكّا١ٝ٥ تهًضـ بايبرضا عضٔ اؾضفا٥ِ َٚعآٜتٗضا ٗ      َفنك١ٜ عًُٝات١ٝ 

، َٚٔ ٖٓا ٜتّس بإٔ ايؽٜٛإ يٝن لًڀ١ إؼاـ١ٜ بضٌ جٗضاق   "إطاـ َهاؾر١ ايؿماؼ

ايٓٝابض١ ايعاَض١(، َُٚٗتض٘ ا٭لالض١ٝ ٖضٞ      )ّاـه ٬ٌذٝات٘ ؼت إوفاف ايكّضا٤ 

ايب١ٝ ايبرا ٚايترفٟ عٔ جفا٥ِ ايؿماؼ ٚإذاي١ َفتهبٝٗا ع٢ً ايعؽاي١، َٚٓ٘ ؾػ

ايف٥الضضٞ  إفلضضّٛ، 22ٕاؼ٠ )اأعّضضا٤ٙ ٖضضِ ِضضباٙ ٚأعضضٛإ ٗ ايىضضفط١ ايكّضضا١ٝ٥

، ٚقؽ ؾعٌ إىفع ذمٓا عٓؽَا أؿل ٖؿا ايضؽٜٛإ بايكّضا٤ ٭ْض٘    (002-11ـقِ: 

َضع ْمضب١ٝ ؾيضو، ٭ٕ ايضؽٜٛإ     )لتك٬يٝت٘ عٔ ايمًڀ١ ايتٓؿٝؿٜض١ ايّأَ ايٛذٝؽ ٱ

١ ايتٓؿٝؿٜضض١ ٚإتُثًضض١ ظٌٍٛضضا ٗ  ؿاقضض٘ باؾٗضضاق ايكّضضا٥ٞ إ٫ إٔ ايمضضًڀ إٚـغضضِ 
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ٚقٜف ايعؽٍ ذاؾٜ ا٭ظتاّ ٫ قايت تمٝڀف لٝڀف٠ ؾع١ًٝ عًٝ٘ ظٌٍٛا َٔ ْاذ١ٝ 

 .إٗاّ(

َٔ ؾات إفلّٛ ع٢ً إٔ ايضؽٜٛإ   23ٍْت إاؼ٠ : تبع١ٝ ايؽٜٛإ يٛقاـ٠ إاي١ٝ

إفنكٟ يكُع ايؿماؼ ٜهٕٛ َِٛٛع يؽ٣ ايٛقٜف إهًـ بإاي١ٝ، ٚبايتايٞ ؾٗٛ 

ٜٚعٝكضض٘ عًضض٢ أؼا٤ إٗضضاّ لضضتك٬يٝت٘ إتضضابع يًمضضًڀ١ ايتٓؿٝؿٜضض١، ٖٚضضؿا َضضا ٜضض٪اف عًضض٢ 

 إٓٛٙ بٗا.

لؽ إٔ إؽٜف ايعاّ : لتك٬ٍ إايٞعؽّ ُتع ايؽٜٛإ بايىع١ٍٝ إع١ٜٛٓ ٚاٱ

َضٔ   03ٕضاؼ٠  ذمب ْضَ ا يًؽٜٛإ ٜعؽ َٝكاْٝت٘ ٜٚعفِٗا ع٢ً َٛاؾك١ ٚقٜف إاي١ٝ 

، ٜٚلذتضضضضب عًضضضض٢ ؾيضضضضو عضضضضؽّ ُتضضضضع ايضضضضؽٜٛإ 002-11ايف٥الضضضضٞ ـقضضضضِ:  إفلضضضضّٛ

لتك٬ٍ إايٞ ٚنؿا عضؽّ ُتعض٘ عضل ايتكاِضٞ، ؾٗضٛ جٗضاق ظاِضع يًمضًڀ١         باٱ

 .ايتٓؿٝؿ١ٜ ٚ٭ٚاَفٖا

ٞ  0210 إ٫ أْضض٘ ٗ لضض١ٓ  03ٗ  025-10ـقضضِ:  َٚضضع ٌضضؽٚـ إفلضضّٛ ايف٥الضض

، ٚقؽ 002-11ـقِ:  ، ايؿٟ عؽٍ بعض أذهاّ إفلّٛ ايف٥ال0210ٞج١ًٜٝٛ 

 َ َٓضض٘، َٚكتّضض٢ ٖضضؿا إفلضضّٛ اؾؽٜضضؽ       03-14-11-4-3بتعضضؽٌٜ إضضٛاؼ    ظضض

ٍٜبس ايؽٜٛإ إفنكٟ يكُع ايؿماؼ ؼت ٌٚا١ٜ ٚقاـ٠ ايعؽٍ بعضؽَا نضإ َٓضؿ    

أَضا  ، 23ٜعٌُ ؼت ٌٚا١ٜ ٚقاـ٠ إاي١ٝ، ٖٚضؿا َضا ٍْضت عًٝض٘ إضاؼ٠       0211عاّ 

ا١ٝ٥ َٚضٛٚؿٞ  بك١ٝ إٛاؼ ؾٗٞ تعًكت بترؽٜؽ عضؽؼ ِضباٙ ٚأعضٛإ ايىضفط١ ايكّض     

َضؽٜف  ٜمضلرٙ  ايؽٜٛإ، ٚطبكضا أّٜضا ٭ذهضاّ ٖضؿا ايكضإْٛ اؾؽٜضؽ ؾضكٕ ايضؽٜٛإ         

 .ٚقٜف ايعؽٍ ذاؾٜ ا٭ظتاّ َٔ قلذاطإعاّ ٜعٌ َٛجب َفلّٛ ـ٥الٞ بٓا٤ ع٢ً 

أْضض٘ ت ايضضَٓ عًضض٢ َٗضضاّ  لضضؽ 002-11ايف٥الضضٞ ـقضضِ:  لضضتكفا٥ٓا يًُفلضضّٛكب

 .21إاؼ٠ ٬ٌٚذٝات ايؽٜٛإ ٗ أذهاّ َْ 

 خاتم١: 

ايٛقاٜضض١ َضضٔ ايؿمضضاؼ   ايفغِ َضضٔ تعضضؽؼ إ٪لمضضات ٗ فضضاٍ    نًضضَ إٍ أْضض٘ بضض  

، إ٫ أْٗضا ناْضت قضٌ ايعؽٜضؽ َضٔ ايتمضا٫٩ت ذضٍٛ َضؽ٣ ؾعايٝتٗضا         ت٘، َهاؾرٚ

ٚذتضض٢ ذضضٍٛ اؾضضؽ٣ٚ َضضٔ إْىضضا٥ٗا ْٛضضفا ٭ؼٚاـٖضضا المحضضؽٚؼ٠ ٗ فضضاٍ َهاؾرضض١    

عتُضؽ٠ َضٔ طضفف    َ لضلذاتٝح١ٝ ٚطٓٝض١  إ َضٔ ايؿمضاؼ  ايٛقاٜض١  ، ؾايؿماؼ ٗ اؾكا٥ضف 

لش٦ٝضض١ باٱِضضاؾ١ اٍ إلضضترؽاث ا ذٝضضا أْضض٘إهاؾرضض١، تًٝٗضضا إلضضلذاتٝح١ٝ إىضضفع 
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ك٬ٕ أُٖٝض١ عضٔ   تآيٝتٌ ٫  ثالترؽت إايٛط١ٝٓ يًٛقا١ٜ َٔ ايؿماؼ َٚهاؾرت٘، 

ٚايؽٜٛإ إفنكٟ يكُع ايؿماؼ، ، لتع٬ّ إايٞلابكتُٗا ُٖٚا ظ١ًٝ َعاؾ١ اٱ

ٚتىضضهٌٝ ٚنٝؿٝضض١ ايتمضضٝلر ٚإٗضضاّ إٓٛطضض١ بٗضضؿٙ  ؾبعضضؽ ايبرضضا ٗ ْىضضأ٠ ٚتٓٛضضِٝ

 اٯيٝات تًٌٛٓا إٍ ايٓتا٥خ ايتاي١ٝ:  

ٔ  ظ٬ؾا يًُتٛقع َٔ تهفٜن  ٌ  الش٦ٝضات   ايعؽٜضؽ َض ٗ فضاٍ ايٛقاٜض١    ايضتي تعُض

ؾضضكٕ ٖضضؿا ايتعضضؽؼ  ، ّضضُإ َٛاجٗضض١ ذكٝكٝضض١ ٚؾعًٝضض١ نَضضٔ ايؿمضضاؼ َٚهاؾرتضض٘، 

ظتٍضضضاُ بضضضٌ ٖضضضؿٙ الش٦ٝضضضات  ٚـغضضضِ أُٖٝتضضض٘ ٚؾعايٝتضضض٘ إ٫ أْضضض٘ ـتضضضب تٓضضضاقع ٗ اٱ 

إمترؽا١ ٚبك١ٝ الش٦ٝات ايتكًٝؽٜض١ عًض٢ غضفاـ فًضن المحالضب١، أِضـ إٍ ؾيضو        

 .لتك٬يٝتٗا ٗ ٖاـل١ َٗاَٗاإتبع١ٝ ٖؿٙ الش٦ٝات يًمًڀ١ ايتٓؿٝؿ١ٜ ذؽ َٔ 

لضضتك٬ي١ٝ اي٬قَضض١ ُٕاـلضض١  إٔ الش٦ٝضض١ ايٛطٓٝضض١ ٕهاؾرضض١ ايؿمضضاؼ ٫ تتُتضضع باٱ  

ٚاٱلتك٬ي١ٝ ايٛٚٝؿٝض١  ايع١ّٜٛ تّس ؾيو َٔ ذٝا ذٝا ٜعًُٗا بىهٌ ؾعاٍ، 

تعضضؽؼ اؾٗضضات إهًؿضض١ بضضايتعٌٝ ٚعضضؽّ قابًٝضض١ ايعٗضضؽ٠ يًتحؽٜضضؽ، ٖضضؿا نًضض٘ َضضٔ   ب

 .وأْ٘ إٔ ٜكًَ َٔ ؾعاي١ٝ ا٭عّا٤ ٗ ٖاـل١ َٗاَِٗ

ظتٝضضاـ أعّضضا٤ الش٦ٝضض١ ايٛطٓٝضض١ ٕهاؾرضض١ ايؿمضضاؼ لضضؽ أْٗضضِ     إتعضضٌٝ ٚ ألضضًٛب

لضتك٬ي١ٝ َٚبضؽأ   ؿا ٜتٓضاؾ٢ َضع َكتّضٝات اٱ   ٜعٕٝٓٛ َٛجضب َفلضّٛ ـ٥الضٞ، ٖٚض    

َٓ عًٝٗضا ٗ  ت ايض تعؽؼ الش٦ٝات إهًؿ١ بتعضٌٝ ا٭عّضا٤ نأذضؽ ايتضؽابلر ايضتي      

لضضتك٬ي١ٝ، ِضضُاْات اٱ نأذضضؽ 310-22ايف٥الضضٞ ـقضضِ:  َضضٔ إفلضضّٛ 19 إضضاؼ٠

لتك٬ي١ٝ ٗ تمٝلر وض٪ْٚٗا إايٝض١، ٖٚضؿا نًض٘ َضٔ وضأْ٘       ٓس ي١٦ًٝٗ اٱُ نُا ٫

عضضضلذاف إىضضضفع لشضضضا إٗ ٖاـلضضض١ َٗاَٗضضضا، بضضضايفغِ َضضضٔ  تٗضضضاَ َضضضٔ ؾعايٝإٔ ٜكًضضض

 .بايىع١ٍٝ إع١ٜٛٓ

٬ٌذٝات الش١٦ٝ ايٛطٓٝض١ يًٛقاٜض١ َضٔ ايؿمضاؼ َٚهاؾرتض٘، ٜتّضس يٓضا إٔ        َٔ 

ؼٚـٖضا ألالضا ٗ ايٛقاٜض١ ٚيضٝن      ٜٓرٍضف  أغًبٗا ؾات طابع ٚقا٥ٞ ٚؼمٝمضٞ، إؾ 

٦ًٝٗضض١، َضضٔ ظضض٬ٍ يلتىضضاـ١ٜ ٗ إهاؾرضض١، ٜٚتحًضض٢ ؾيضضو َضضٔ ظضض٬ٍ ايڀبٝعضض١ اٱ 

ـ ايتكضضاـٜف ٚإبضضؽا٤ ايتٌٛضضٝات ؾكضض٘، أَضضا ايڀضضابع ايترمٝمضضٞ ؾٝتحمضضؽ ٗ     اٌضضؽإ

 .إعؽاؼ بفاَخ تمُس بتٛع١ٝ ٚؼمٝن إٛاطٌٓ باٯااـ ايٓاػ١ عٔ ايؿماؼ

، ػاٙ قّاٜا ايؿماؼ ٖٞ لًڀات قاٌف٠ ٚقؽٚؼ٠إايمًڀات إُٓٛذ١ ي١٦ًٝٗ 

تبعٝتٗضا  ٚٚتًكٞ ايتٍفٜس بإُتًهضات ؾكض٘    إؾ ٜكتٍف ؼٚـٖا ٗ ايبرا ٚايترفٟ
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، نُضا  ايٓٝابض١ ايعاَض١  تٛقـ عًُضٗا َحضفؼ إذايض١ إًضـ إٍ     ٜيًمًڀ١ ايتٓؿٝؿ١ٜ، ٚ

٫ ّهٓٗضضا إٔ تتًكضض٢ ايتٍضضفوات بإُتًهضضات اـاٌضض١ بضضف٥ٝن اؾُٗٛـٜضض١    ٘أْضض

ٚـ٥ضضٝن اؿهَٛضض١ ٚأعّضضا٤ ايلدٕضضإ ٚايضضٛقـا٤ ٚـ٥ضضٝن المجًضضن ايؽلضضتٛـٟ ٚنضضؿا  

ٚ   ـ٥ضضضضضٝن فًضضضضضن ا   ١يكٓاٌضضضضضًالمحالضضضضضب١ ٚقضضضضضاؾٜ بٓضضضضضو اؾكا٥ضضضضضف ٚايمضضضضضؿفا٤ 

ٚايكّضضضا٠ ايضضضؿٜٔ ٍٜضضضفذٕٛ ْٝعضضضا َُتًهضضضاتِٗ أَضضضاّ ايضضضف٥ٝن ا٭ٍٚ        ٚايضضض٠٫ٛ

 .َا ّٜعـ ؼٚـٖا ايفقابٞ ٗ فاٍ َهاؾر١ ايؿماؼ، ٖؿا يًُره١ُ ايعًٝا

ـ٥ضٝن الش٦ٝض١ إٍ    اٜفؾعٗض  تيـٜف ايض اعؽّ ايَٓ ع٢ً ِضفٚـ٠ إوضٗاـ ْٚىضف ايتكض    

ٗ َهاؾرضض١ ايؿمضضاؼ ٗ اؾفٜضضؽ٠ ايفلزٝضض١ أٚ ٗ  ٗضضاذضضٍٛ َٗاَ ـ٥ضضٝن اؾُٗٛـٜضض١

 .َٔ وأْ٘ إِؿا٤ ْٛع َٔ ايّباب١ٝ ٚايػُٛض ٚعؽّ ايىؿاؾ١ٝ ١جفٜؽ٠ ٚطٓٝ

ٗ  إٗضضاّ إٓٛطضض١ بٗضضابايٓمضضب١ ـًٝضض١ َعاؾضض١ ا٫لضضتع٬ّ إضضايٞ، ٚبضضايفغِ َضضٔ  

 إ٫ إٔ اٯَضضاٍ ايضضتي ، فضضاٍ َهاؾرضض١ جضضفا٥ِ تبٝضضٝض ا٭َضضٛاٍ ُٚضضٜٛٔ اٱـٖضضاب    

ناْضضت َعًكضض١ عًٝٗضضا ٗ اؿضضؽ َضضٔ ٖضضاتٌ ايٛضضاٖفتٌ ناْضضت أنضضلد بهضضثلر،          

ٚيفَضا أٖضِ لضبب ٗ ؾيضو ٜعضٛؼ إٍ ايڀبٝعض١ ايكاْْٛٝض١        ، َتٛاِضع١ ١ٝ ؾحٗٛؼٖا بك

ٕٗاّ اـ١ًٝ ايتي ٫ ؼٛق ع٢ً عاٌَ ايفؼع، ؾٗٞ ؾك٘ تعتلد ١٦ٖٝ َماعؽ٠ يًٓٝابض١  

ت ايضتي تهضٕٛ ٚجٗتٗضا أٚ    ايعا١َ، ٚأقٍض٢ َضا ًُضو ؾعًض٘ ٖضٛ إظڀاـٖضا بايعًُٝضا       

 .ٍَؽـٖا عًُٝات َىب١ٖٛ ظٌٍٛا ٗ جفا٥ِ تبٝٝض ا٭َٛاٍ ُٜٚٛٔ اٱـٖاب

ًضضؽٜٛإ إفنضضكٟ يكُضضع ايؿمضضاؼ ؾعضضؽّ َضضٓس ايىعٍضض١ٝ إعٜٓٛضض١ يضض٘      بايٓمضضب١ ي

ٜتٓضضاقض ٚإُٗضض١ إٛنًضض١ يضض٘ ٖٚضضٞ ايتٍضضؽٟ ٭ؾعضضاٍ ايؿمضضاؼ ٚـؼعٗضضا ٖٚضضٞ َُٗضض١    

 .لتك٬ي١َٝٔ اٱنبلر ظڀلر٠ تتڀًب قؽـا 

ايضضضؽٜٛإ غضضضلر َؿعضضضٌ ٗ نضضضثلر َضضضٔ قّضضضاٜا ايؿمضضضاؼ عهضضضِ طابعضضض٘        عُضضضٌ 

إفنكٟ، ؾٗٛ ٫ ٜترفى إ٫ إؾا تعًل ا٭َف ظضفا٥ِ ايؿمضاؼ ايهضبلر٠ ٖضا هعضٌ      

 .َُٗت٘ َبتٛـ٠

لتك٬ي١ٝ عضٔ ايمضًڀ١   إـغِ إؿام ايؽٜٛإ ظٗاق ايكّا٤ إ٫ أْ٘ لم ٜهتمب 

ٝڀف ع٢ً ايضؽٜٛإ ظٌٍٛضا َضٔ    ايتٓؿٝؿ١ٜ، إؾ بكٞ ٚقٜف ايعؽٍ ذاؾٜ ا٭ظتاّ َم

 .ْاذ١ٝ إٗاّ

 َٔ ظ٬ٍ ايٓتا٥خ إتٌٌٛ إيٝٗا ْكلذط َا ًٜٞ: 
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ٌ بايٓمضب١ ي٦ًٝٗض١ ايٛطٓٝض١ يًٛقاٜض١ َضضٔ ايؿمضاؼ َٚهاؾرتض٘ ْكضلذط         اٱطضضاـ  تعضؽٜ

ٚؾيو بكؼظاٍ تعؽ٬ٜت عًض٢  ، لتك٬يٝتٗا، ُّٜٚٔ ؾعايٝتٗاإَا ٜهؿٌ ايكاْْٛٞ 

لضتك٬ي١ٝ ايتاَض١،   لش٦ٝض١ َضا ٗ ؾيضو َٓرٗضا اٱ    ايكٛاٌْ ا١ُٕٛٓ يتىه١ًٝ َٚٗضاّ ا 

ايتٛلضضٝع َضضٔ لضضًڀاتٗا ظاٌضض١ ٗ فضضاٍ ايتٍضضفٜس بإُتًهضضات، ْىضضف تكاـٜفٖضضا     

ٍ  إفؾٛع١ إٍ ـ٥ٝن اؾُٗٛـ١ٜ، تؿعٝضٌ ؼٚـٖضا   َهاؾرض١ ايؿمضاؼ ٚيضٝن     ٗ فضا

 ب٘. ؾك٘ ايٛقا١ٜ ٚايترمٝن

ك ؼٚـٖضا َضٔ ظض٬ٍ    بضؽ َضٔ تعكٜض    لتع٬ّ إضايٞ ٫ ايٓمب١ ـ١ًٝ َعاؾ١ اٱأَا ب

ٔ إعڀا٥ٗضا ايٍضض٬ذٝات اي٬قَضض١   ، ؾّضض٬ إجضضفا٤ات ايٛقاٜضض١ ٚايّضب٘ ٚا٬ٕذكضض١  َض

يتىضٌُ نضضٌ جضفا٥ِ ايؿمضاؼ ٚيضٝن ؾكض٘ تبٝضضٝض       ٗاظتٍاٌضات إايتٛلضٝع َضٔ   عضٔ  

ايعُضٌ عًض٢ تضٛؾلر ايتضؽـٜب إٓالضب ٚايؿعضاٍ بىضهٌ        ، ٚا٭َٛاٍ ٌُٜٚٛ اٱـٖضاب 

تؽـٜبٝضض١ لضضٛا٤ ؼاظضضٌ ايضضٛطٔ أٚ   عضضٔ طفٜضضل تٓٛضضِٝ بضضفاَخ ٚؼٚـات  ٗضضاؼٚـٟ ٕٛٚؿٝ

َٓ عًض٢ اؾضكا٤   ايض ِضفٚـ٠  ، ظاـج٘ ذٍٛ أذؽث تكٓٝضات فابٗض١ جضفا٥ِ ايؿمضاؼ    

إلذتضضب عضضٔ عضضؽّ ايتعضضإٚ َضضع اـًٝضض١ َضضٔ أٟ طضضفف َعضضم بضضؿيو ٚ٭ٟ لضضبب َضضٔ    

 .يتأؼ١ٜ َٗاَٗا ٗاا٭لباب، ذت٢ ٫ ٜىهٌ ؾيو عا٥كا أَاَ

ؽ َٔ إٔ ُضٓس يض٘ ايىعٍض١ٝ    ب أَا بايٓمب١ يًؽٜٛإ إفنكٟ يكُع ايؿماؼ ؾ٬

جٜٗٛض١  ، ٚإلترؽاث ؾضفٚع  لتك٬ي١ٝ ايتا١َ ٗ أؼا٤ َٗاَ٘اٱي٘ إع١ٜٛٓ ايتي ؼكل 

ايترضفى ٗ ناؾض١ جضفا٥ِ     ٫ ٜمضتڀٝع  ٘، ٭ْض َٗاَ٘ بىهٌ َٛلع ٚألسٌيتباوف 

 .ايؿماؼ بايٓٛف يڀابع١ إفنكٟ ايؿٟ ٜعفقٌ َٗاَ٘

ؼ َٚهاؾرت٘ ٚنضؿا ايضؽٜٛإ   تؽعِٝ نٌ َٔ الش١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقا١ٜ َٔ ايؿما

ٌضضؽاـ ايتضضؽابلر ايترؿٛٝضض١ نضضأٚاَف ايتحُٝضضؽ     إإفنضضكٟ يكُضضع ايؿمضضاؼ بمضضًڀ١    

 .ٚاؿحك، ٖٚؿا بايتٓمٝل َع الش٦ٝات ايكّا١ٝ٥ إعت١ٍ

 عجقا١ُ٥ افصادس ٚافشا

 ايكفإٓ ايهفِٜ

 ايكٛاٌْ ٚا٫تؿاقٝات ايؽٚي١ٝ: 

َضضاـه  22يٍضضاؼـ ٗ ااؾُٗٛـٜضض١ اؾكا٥فٜضض١ ايؽّكفاطٝضض١ ايىضضعب١ٝ،  ؼلضضتٛـ 

، ٚإتّضُٔ  0212َضاـه   22، إض٪ـػ ٗ  12/21، َٛجب ايكضإْٛ ـقضِ   0212

 .0212َاـه  23إ٪ـظ١ ٗ  10ايتعؽٌٜ ايؽلتٛـٟ، اؾفٜؽ٠ ايفلز١ٝ ايعؽؼ 
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إتؿاق١ٝ ا٭َِ إترؽ٠ ٕهاؾر١ ايؿماؼ، قفاـ اؾُع١ٝ ايعا١َ يٮَِ إترؽ٠ 

، ت تٍؿس إٛقع ّٜٛ: 0223 ْٛؾُلد 01، إ٪ـػ ٗ: A/ 000/14ـقِ: 

02/20/0213 . 

https://www.unodc.org/res/ji/import/international_standards/

united_nations_convention_against_corruption/uncac_arabic.pdf 

إتعًضضل بايٛقاٜضض١ َضضٔ   ، 0222ؾٝؿضضفٟ   02، إضض٪ـػ ٗ 21-22كضضإْٛ ـقضضِ:  اي

 02ايٍضاؼـ ٗ:   21-12، إعؽٍ ٚإتُِ َٛجضب ا٭َضف ـقضِ:    ايؿماؼ َٚهاؾرت٘

 21إ٪ـظضض١ ٗ:   12، اؾفٜضضؽ٠ ايفلزٝضض١ يًحٗٛـٜضض١ اؾكا٥فٜضض١ عضضؽؼ      0212أٚت 

 .0212لبتُلد 

ٜتعًضضضضضضل  1554َضضضضضضاٟ  32: ٗ ايٍضضضضضضاؼـ 54/21ايكضضضضضضإْٛ ايعّضضضضضضٟٛ ـقضضضضضضِ: 

، 33عضضضؽؼ  اؾفٜضضضؽ٠ ايفلزٝضضض١بكظتٍاٌضضضات فًضضضن ايؽٚيضضض١ ٚتُٓٛٝضضض٘ ٚعًُضضض٘،  

 .1554جٛإ  21: ٗ إ٪ـظ١

، إتّضضُٔ قضضإْٛ ايعكٛبضضات 1522جضضٛإ  24إضض٪ـػ ٗ  112-22ا٭َضضف ـقضضِ 

، إعضضؽٍ ٚإضضتُِ  1522يمضض١ٓ  05اؾكا٥ضضفٟ، ايٍضضاؼـ باؾفٜضضؽ٠ ايفلزٝضض١ عضضؽؼ   

، ايٍاؼـ باؾفٜؽ٠ ايفلزٝض١  0220ْٛؾُضضضضلد  12إضض٪ـػ ٗ  11-20بايكإْٛ ـقِ 

 15-11، إعضضضؽٍ ٚإضضضتُِ بايكضضضإْٛ 0220يمضضض١ٓ  31عضضضؽؼ يًحٗٛـٜضضض١ اؾكا٥فٜضضض١ 

يًحٗٛـٜضض١ اؾكا٥فٜضض١ ، ايٍضضضضاؼـ باؾفٜضضؽ٠ ايفلزٝضض١ 0211ؼٜمضضُلد  32إضض٪ـػ ٗ 

 .0211يم١ٓ  31عؽؼ 

ِ إفلضضض إتعًضضضل  1552جًٜٛٝضضض١  20: ٗ ايٍضضضاؼـ 52/033: ّٛ ايف٥الضضضٞ ـقضضض

يًحٗٛـٜض١  بكْىا٤ إفٌؽ ايٛطم ٕفاقب١ ايفو٠ٛ ٚايٛقا١ٜ َٓٗا، اؾفٜؽ٠ ايفلزٝض١  

 .1552ج١ًٜٝٛ  23 ٗ إ٪ـظ١، 01عؽؼ اؾكا٥ف١ٜ 

 ِ إتّضضُٔ  0222َضضاٟ  11: ٗ ايٍضضاؼـا0222/110: إفلضضّٛ ايف٥الضضٞ ـقضض

يًحٗٛـٜض١   م ٕفاقبض١ ايفوض٠ٛ ٚايٛقاٜض١ َٓٗضا، اؾفٜضؽ٠ ايفلزٝض١      إيػا٤ إفٌؽ ايٛط

 .0222َاٟ  10: ، إ٪ـظ١ 04ٗعؽؼ  اؾكا٥ف١ٜ

ٜتّضضضضُٔ  0220أؾفٜضضضضٌ 15إضضضض٪ـػ ٗ:  104-20فلضضضضّٛ ايف٥الضضضضٞ ـقضضضضِ:   إ

ايتٍؽٜل بترؿٜ ع٢ً إتؿاقٝض١ ا٭َضِ إترضؽ٠ ٕهاؾرض١ ايؿمضاؼ إعتُضؽ٠ َضٔ قبضٌ         

 .0223أنتٛبف 31ؽ٠ بٜٓٝٛٛـى ّٜٛ اؾُع١ٝ ايعا١َ يٮَِ إتر

https://www.unodc.org/res/ji/import/international_standards/united_nations_convention_against_corruption/uncac_arabic.pdf
https://www.unodc.org/res/ji/import/international_standards/united_nations_convention_against_corruption/uncac_arabic.pdf
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المحضضضؽؼ  0222ْضضضٛؾُلد  00: ٗ ايٍضضضاؼـ 013-22ايف٥الضضضٞ ـقضضضِ:   إفلضضضّٛ

يتىضضه١ًٝ الش٦ٝضض١ ايٛطٓٝضض١ يًٛقاٜضض١ َضضٔ ايؿمضضاؼ َٚهاؾرتضض٘ ٚتُٓٛٝٗضضا ٚنٝؿٝضضات   

إعضضؽٍ ٚإضضتُِ  0222ْضضٛؾُلد 00إ٪ـظضض١ ٗ:  30 فٜضضؽ٠ ـلزٝضض١ عضضؽؼاؾلضضلرٖا، 

ؾٝؿفٟ  23: إ٪ـػ ٗ 20-10: ـقِ ١ٜ اؾكا٥ف١ٜيًحٗٛـ َٛجب إفلّٛ ايف٥الٞ

ؾٝؿضضضفٟ  11: إ٪ـظضضض١ ٗ 24عضضضؽؼيًحٗٛـٜضضض١ اؾكا٥فٜضضض١  جفٜضضضؽ٠ ـلزٝضضض١   0210

0210. 

وضضضؽؼ  0211ؼٜمضضضُلد  24ايٍضضضاؼـ ٗ:  002-11إفلضضضّٛ ايف٥الضضضٞ ـقضضضِ:   

تىضضه١ًٝ ايضضؽٜٛإ إفنضضكٟ يكُضضع ايؿمضضاؼ ٚتُٓٛٝضض٘ ٚنٝؿٝضض١ لضضلرٙ، اؾفٜضضؽ٠        

 10إ٪ـظضضض١ ٗ:  24كا٥فٜضضض١ يًحٗٛـٜضضض١ اؾكا٥فٜضضض١ عضضضؽؼ ايفلزٝضضض١ يًحُٗٛـٜضضض١ اؾ

 .0211ؼٜمُلد 

، ٜتّضضضُٔ 0220أؾفٜضضضٌ  23إضضض٪ـػ ٗ:  103-20إفلضضضّٛ ايتٓؿٝضضضؿٟ ـقضضضِ:   

إْىا٤ ظًٝض١ َعاؾض١ اٱلضتع٬ّ إضايٞ ٚتُٓٛٝٗضا ٚعًُضٗا، إعضؽٍ ٚإضتُِ َٛجضب          

ًحُٗٛـٜض١  ، اؾفٜضؽ٠ ايفلزٝض١ ي  0210ؾٝؿضفٟ   13إض٪ـػ ٗ:   20-10ا٭َف ـقِ: 

 .0210ؾٝؿفٟ  11إ٪ـظ١ ٗ:  24اؾكا٥ف١ٜ عؽؼ 

ٜعضضضضؽٍ  0210جًٜٛٝضضضض١  03ايٍضضضضاؼـ ٗ:  025-10إفلضضضضّٛ ايف٥الضضضضٞ ـقضضضضِ: 

ايضضضؿٟ وضضضؽؼ  0211ؼٜمضضضُلد  24إضضض٪ـػ ٗ:  002-11إفلضضضّٛ ايف٥الضضضٞ ـقضضضِ: 

تىه١ًٝ ايؽٜٛإ إفنكٟ يكُضع ايؿمضاؼ ٚتُٓٛٝض٘ ٚنٝؿٝضات تمضٝلرٙ، اؾفٜضؽ٠       

 .0210ج١ًٜٝٛ  31إ٪ـظ١ ٗ:  02ٛـ١ٜ اؾكا٥ف١ٜ عؽؼ ايفلز١ٝ يًحُٗ

 : ايهتب

، عُضإ، ا٭ـؼٕ:  َهاؾر١ ايؿمضاؼ (. 0212أبٛ لًِٜٛ، أٓؽ قُٛؼ ْٗاـ. )

 ؼاـ ايؿهف ْاوفٕٚ َٚٛقعكٕ.

َعّضض١ً ايؿمضضاؼ ٗ اؾكا٥ضضف    (.0225) .عضضٓلذ٠ عبضضؽٚ ٍَضضڀؿ٢  ، بضضٔ َضضفقٚم 

ؼاـ ايٓىضضف : ، اؾكا٥ضضف، بضضفد بضضٛعفٜفٜخ )ؼـالضض١ ٗ اؾضضؿٚـ ا٭لضضباب ٚاؿًضضٍٛ(  

 جٝڀًٞ.

أٌٌٚ عًِ اٱؼاـ٠ ايعا١َ: تڀبٝكضات ٚؼـالضات عًض٢     (.1553. )أٌَ، لاعاتٞ

 .ؼاـ ايؿهف ايعفبٞ: إًُه١ ايعفب١ٝ ايمعٛؼ١ٜ، ايكاٖف٠، ٍَف



 حبٗبٛ لِٕاٌ٘ـ  أحمز زأٙ الفصار ٔالآلٗات المؤشصاتٗٛ لمهافحتْ في الجساٟـر

 

405 

ايفقاب١ إايٝض١ ٚاٱؼاـٜض١ ٚؼٚـٖضا ٗ اؿضؽ     (. 0212ٌبٝس، أٓؽ ٍَڀؿ٢. )

 ت ايعفب١ٝ يًٓىف ٚايتٛقٜع.، ٍَف، َفنك ايؽـالأَ ايؿماؼ اٱؼاـٟ

، اٱلضهٓؽـ١ٜ،  ع١ٕٛ ايؿماؼ ٚؾماؼ ايع١ٕٛ(. 0224عبؽ ايعِٛٝ، ٓؽٟ. )

 ٍَف: ايؽاـ اؾاَع١ٝ.

، ايؿمضضضضضضاؼ ٚايعٕٛضضضضضض١ )تضضضضضضكأَ ٫ تٛأَضضضضضض١( (. 0221) .عضضضضضضاَف، هبٝمضضضضضضٞاي

 إهتب اؾاَعٞ اؿؽٜا.: اٱلهٓؽـ١ٜ، ٍَف

 ـيبضضاؼ، ْاٌضضضف. )ؼ.ه.ٕ(.   ، ؼاـ 0، اؾكا٥ضضضف: ٟٙا٭لالضضٞ ٗ ايكضضضإْٛ اٱؼا

 المجؽ يًٓىف ٚايتٛقٜع.

(. ايؿمضضضضاؼ اٱؼاـٟ ٚع٬جضضضض٘ ٗ ايىضضضضفٜع١ 0211َعضضضضابف٠، قُضضضضٛؼ قُضضضضؽ. )

اٱلضض١َٝ٬ )ؼـاه َكاـْضض١ بايكضضإْٛ اٱؼاـٟ(، عُضضإ، ا٭ـؼٕ: ؼاـ ايثكاؾضض١ يًٓىضضف   

 ٚايتٛقٜع.

 طفٚذات ٚإؿنفات: ا٭

وضٝؽ اٱْؿضام   اؿهضِ ايفاوضؽ نُضؽظٌ ذضؽٜا يلذ     (.0210. )وعبإ، ؾفد

أطفٚذ١ ؼنتضٛـاٙ   .(2010-2000ايعاّ ٚاؿؽ َٔ ايؿكف )ؼـال١ ذاي١ اؾكا٥ف 

  َ نًٝض١  ، قمضِ: ايعًضّٛ اٱقتٍضاؼ١ٜ   . ْكضٛؼ َٚايٝض١  : ٗ ايعًّٛ اٱقتٍضاؼ١ٜ، ؽٍض

 : اؾكا٥ف.3جاَع١ اؾكا٥ف ، ايعًّٛ اٱقتٍاؼ١ٜ ٚايتمٝلر

 إًتكٝات: ٚ ايؽٚـٜات

ايؿمضضضاؼ إضضضايٞ ٚاٱؼاـٟ ٚلضضضبٌ  (.0224. )قُضضضؽ عًضضض٢ إبضضضفاِٖٝ، ٍضضضب١اـ

ٟ    َهاؾرت٘  .، إًتك٢ ايعفبٞ، آيٝات ٓا١ٜ إاٍ ايعضاّ ٚاؿضؽ َضٔ ايؿمضاؼ اٱؼاـ

ايكضضاٖف٠، ، َٓىضضٛـات إُٓٛضض١ ايعفبٝضض١ يًتُٓٝضض١ اٱؼاـٜضض١ .ايفبضضاٙ إًُهضض١ إػفبٝضض١

 .0225، ٍَف

١ ايتعفٜضـ بالش٦ٝض١ ٚاٱطضاـ ايكضاْْٛٞ ٕهاؾرض      (.0212غاٟ، أٓضؽ. َضاـه )  

اؾكا٥ضضضف.  فًضضض١ اؿكضضضٛم ٚاؿفٜضضضات. ايعضضضؽؼ ايثضضضاْٞ. جاَعضضض١ بمضضضهف٠.   ايؿمضضضاؼ.

 .12-32ايٍؿرات 

، فًضض١ اٱجتٗضضاؼ ظًٝضض١ َعاؾضض١ اٱلضضتع٬ّ إضضايٞ(. 0213ٖضضالسٞ، ٖٚٝبضض١. )

-122. جاَعضض١ اؾكا٥ضضف. ايٍضضؿرات 20ايكاْْٛٝضض١ ٚاٱقتٍضضاؼ١ٜ. ايعضضؽؼ  تيًؽـالضضا

145. 
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 إٛاقع اٱيهلذ١ْٝٚ: 

ايكضؽه،  ايٓكاٖض١ ٚايىضؿاؾ١ٝ ٚإمضا٤ي١ ٗ َٛاجٗض١ ايؿمضاؼ،       عضبلر، ، ًٍَس

إٛقضضضضع اٱيهلذْٚضضضضٞ:  ، 0213ؾًمضضضضڀٌ، َ٪لمضضضض١ أَضضضضإ يًڀباعضضضض١ ٚايٓىضضضضف،    

http://www.aman-palestine.org/ar/reports-and-

studies/combatingcorruption-publications ، ٜضضضضضضضضضضضضضضّٛ: ت ايتٍضضضضضضضضضضضضضضؿس

 .13: 15، لا: 21/20/0212

، ؼَىضل، لضٛـٜا،   ايؿمضاؼ ٚاٱٌض٬ط  عُاؼ ٬ٌط عبؽ ايفقام، ، ايىٝغ ؼاٚؼ

-www.awuإٛقضضع اٱيهلذْٚضضٞ، ، 0223َٓىضضٛـات إؼضضاؼ ايهتضضاب ايعضضفب،  

dam.org  10: 02: لا، 21/20/0212ّٜٛ: ت ايتٍؿس. 

 إٛقع ا٫يهلذْٚٞ: 

http://infotechaccountants.com/forums/topic/63271  ت ايتٍضضضضضؿس

 .10: 01لا  ،05/20/0212ّٜٛ: 

ٜضضضضّٛ: ت ايتٍضضضضؿس  https://ar.wikipedia.org/wikiإٛقضضضضع اٱيهلذْٚضضضضٞ: 

21/20/0212.

http://www.aman-palestine.org/ar/reports-and-studies/combatingcorruption-publications%20،%20تم%20التصفح%20يوم:%2001/02/2016،%20سا:%2019:57
http://www.aman-palestine.org/ar/reports-and-studies/combatingcorruption-publications%20،%20تم%20التصفح%20يوم:%2001/02/2016،%20سا:%2019:57
http://www.aman-palestine.org/ar/reports-and-studies/combatingcorruption-publications%20،%20تم%20التصفح%20يوم:%2001/02/2016،%20سا:%2019:57
http://www.awu-dam.org/
http://www.awu-dam.org/
http://www.awu-dam.org/
http://infotechaccountants.com/forums/topic/63271
http://infotechaccountants.com/forums/topic/63271
https://ar.wikipedia.org/wiki



