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لمورص:

لامتا َير لدراةل لالدوؿوتلالمحوَل لك هلمنلبينلالموليلملعوع لالمِمل ليمثللمح رلالم اضَؽ َ

لالجَسلمِشالالم ردللابسلمنلامتثكمليامتا َيرمنلأ خللم ردلمهملًل ملؿوََلُشالاملعوع؛لأ ةوسيليل

لمنلالخبرةلت فص لؿومَل لكفوءة ليػَفيلذي لؿلىلال م اللملكادر هفوقليالمحوفؼل لالا  لة َوةل ترش َس

و ل.للالماعصةلمنلكبللاوليلةلبموليخسملالمطوحللامـوملليفقلال ُسافلامـم مِلليتا َيُر

ليرلالموليلملعوعلالدوؿوتلالمحوَليمثللالم ردلامبشريلالمـَورليالمؤشرلال ةوسيلفيلامتا َ

امصفؽلمنلكيملليماوهمتَلفيلك هَلًوـبلديرلمهملفيلتفـَللال داءلامتنم يلؿلىلالما ت ىلالمحلًل

لالمحلً ليالا كتطود لالا ةتثمار ليتـس لالدوؿوتللالجووًل؛ لدزًيل لتم ًل لفي لالمِمل لالمطودر لضمن من

للالمحوَل.

ل ليأ داءٍ لامبشري لالم رد للًكفوءة ليـكس لالمحوَل، لالدوؿوت لأ داء لهيلؿلى لبسيرُو امتي

ليالماوهمللفيلامتنمَللالمحوَللمِو.تنم يلنلديلةلال دصىلتيـكسلؿلىلال داءلامل

ل؛لالم ردلامبشري؛لامكللٌتلالمفتوحِل:ل للاهتم ًل.لطودرالدوؿوتلالمحوَل؛لالميزاهَل؛لمة َوةللاهتمً 
Abstract: 

The study of the local communities financial management is among the 

crucial topics, as it represents a fundamental axis and a significant 

                                                           

  لالمؤمفلالمصاةل 
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resource upon which this sector relies. To ensure effective control and 

management of this resource, a highly experienced workforce is essential 

for rationalizing expenditure policies, safeguarding public funds, and 

managing them in accordance with state-set objectives that serve the 

public interest. 

Human resources constitute the primary standard and indicator in the 

financial management of the local communities sector, playing a pivotal 

role in activating local developmental performance and contributing to 

enhancing local investment and economic value. Tax collection is among 

the critical sources for financing the treasury of local communities. 

The efficiency and performance of human resources reflect on the 

performance of local communities, which in turn influences the 

developmental performance of the country and contributes to its local 

development. 

Key words: Financing policy; Human resource; Funding sources; Local 

groups; budget. 
 

لملسّمل:ل

تـتبرلالدوؿوتلالمحوَللامصكيزةليامي اةلال يلىلامتيلتل ملؿويهولاوليلةلمتجا َسلة َوة تهولؿلىل

الما ت ىلالمحلً،ليالمح رلال ةوسيللا ًطوللض تلامشـبليتجا َسلالمشوركللالمجتمـَللفيلضَوكلل

لالمحلًلمنل لامتا َير لفي لاملامصكزًل لؿلىلهؼوم ؾتمستلالجزائص لال ةوسلا  ليؿلىلُشا املصارات؛

لال يلىلذلا لالولرخل لالم اظن لذسمل لا لى لتهسف ةتراتجَل، لا  ليأ ُساف ليمبود  لمـوًير لتوًيهو ل

ليالا رتلوءليامتفـَللمنليتيرةلاما َوةللاولاذوَللنوولادلمنلجهللأ دصى.ل

لؿلىل لالا ؾتماد لذلال لمن لالدوؿوتلالمحوَل لكبل لمن لالمـتمسة لامبرامج ليتاعير لتفـَل ًتم

ًعوقلؿلىلالميزاهَللفيلالجزائصلبلوه نلالمومَللالذيليحسدلبرامج؛ليلميزاهَللمومَلللمتوبـللةيرلُشٍلام

لمـس لالماعصة لنومرععوت لامـوم لالا ظور لاما يل، لفي لالمـتمسة لالمشورًؽ لمن ضود لالم اردلا  لى لا  فل

لفقلامـم مِلليالمشورًؽلالا نموئَل.يام ةوئللالمخططللمتايرلالمصايال ؾووءلالمومَلل

 نلالم ردلامبشريلًـسلأ داةلمهملليمح رلأ ةوسيلفيلتتجاسلأ همَللدراةللُشالالم ض علك

نجوحلأ يلعمللة اءلؿلىلالما ت ىلاما َوسيلأ يلالا حتماؾيلأ يلالا كتطودي،ليمـَورليأ داةلمهملل

لًوـبلديرلأ ةوسيلفيلضَوكلليتيفِشلالميزاهَللامتيلتحكمل ؾتوورٍ متفـَللأ داءلالدوؿوتلالمحوَللؿلىلا 

ؿللمنلال ؾ انلالمختطينلتا يسللهملمهمللضَوكلليتيفِشلتايرلُشٍلالدوؿوتليتيؼيمِو،لؿبرللٍ ل

الميزاهَلل)ال مصلالمصرفلٍتمثللفيلرئُسلالمجوسلامشـبيلفيلامولدًلليام اليلؿلىلما ت ىلام لاًل،ل

ليالمحوةبلامـم مي(.
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بصازلاوليرلالمِملالذيلٌشكلَلامكادرلام ػَفيلفيلضَوكللالميزاهَلل لىلا  تهسفلُشٍلاولراةللا 

وة َللامتيلتـتمسلؿويهولالدوؿوتلالمحوَللفيلتم ًللميزاهُتهوليكَفِللتصش َسلالميزاهَللبموليالمطودرلال ة

ةتراتَجَلليم ردلفل يخسملالمطولحلامـم مِل. ـموَللامتثكملفيلتايرلالميزاهَللتا توزمليح دلدعللا 

لتومَل:بشريلذيلكفوءةلؿومَللفيلامتا َيرليلمـولجللالم ض علبعصًلللأ كاديمَللتملظصحلالا شكامَللامل

لىلأ يلمسىلٌاوهملالم ردلامبشريلفيلامتفـَللمنليتيرةلال داءلالموليلنوجلٌؿوتلالمحوَل؟ لا 

لالدوؿوتل لميزاهَل لفيلضَوكل لتم ًللالدوؿوتلالمحوَل؟يموهيلالمصاحللالمـتمسة لتتمثللمطودر يفيما

خوبللؿلىلالا شكامَللتملتبنيلامفصضَللامتومَل:لالمحوَل؟ ليملا 

َللالا ؾتمادلفيلتا َيرل لامتأُ  لمنلناحِل لؿومَل لكفوءة املعوعلالموليلؿلىلم ردلبشريلذي

ليامتأ ظيرلٌاوهملفيلالا رتلوءليامتفـَللمنلديرلالدوؿوتلالمحوَل.

ليتحوَلل لمـولجل لذلال لمن ليامتحوَلً، لام ضفي لؿلىلالمنهج لالا ؾتماد لتم لالم ض ع لمـولجل

للدوؿوتلالمحوَل.اوليرلالذيلًوـوَلالم ردلامبشريلفيلضَوكلليتيفِشلميزاهَللا

لتملتلا يملُشٍلاولراةللا لىلجلاثلمبوحثلؿلىلاميث لامتولي:

لمطودرلتم ًللميزاهَللالدوؿوتلالمحوَللالموثثلال يل:

ؿسادليتيفِشلميزاهَللالدوؿوتلالمحوَل لالموثثلامثوني:لمصاحللا 

لالموثثلامثومث:لال ؾ انلالمكلف نلبطَوكلليتيفِشلميزاهَللالدوؿوتلالمحوَل

ل:ل يلالموثثلا

للميزاهَللالدوؿوتلالمحوَل  مطودرلتمً 

ل لذورحِلتم ل ليأ دصى لداذوَل لمطودر لؿسة لمن لالمحوَل لالدوؿوت لالجووًلليلل،ميزاهَل تـس

لنوجلٌؿوتلالالمحوَل لالمولي لاميؼوم لفي لأ ةوة َل لالمحلًلك نه لمحوَلركيزة لاهتم ًل لمطودر لأ هم لتمثل و

لىلتلعَللهف ضوفللا لىلُشالالا ؿوناتلالملسملل(0)لالدوؿوتلالمحوَللوتليم ردلموليلمهمليهسفلا  ،لا 

شالمولةُتملتيويلهلفيلاميلوطل منلكبللاوليلةلتمثللمطسرلمنلمطودرلتم ًللالدوؿوتلالمحوَلليُ

لامتومَل.ل

للالمحلًلنوجلٌؿوتلالمحوَل لالمعوبلال يل:لمفِ ملاهتمً 

ل لالمحلً لاهتم ًل دارةلٌاوهم ليا  لالمصكزًل لامتوـَل لامتزوصلمن لفي لالمحوَل لالدوؿوت لميزاهَل

لالمختوفل لمنلامبرامجلامتنم ًل ش ووعلحوخوتلالم اظيينلؿبرللٍ ؿل ليا  لؾنللامشؤينلالذاتَل بـَساً

لالمصكزًل لالا دارة للبشكللؿومل،ة َعصة لتسفلوت لؾن لؾوورة لأ هَ لامل ل لتايرليمكن لمطولح مومَل

دارة ليفيمالًلًلةُتملتيويللمفِ ملالدوؿوتلالمحوَللية َوةللاهتم ًللالمحلً.ل.(2)لامشؤينلامـومللملا 
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لامفصعلال يل:لمفِ ملالدوؿوتلالمحوَل

لنوصكـللالجلصافِلل تـسدليتي ؾتلامتامَوتلنوجلٌؿوتلالمحوَللًعوقلؿويهولالملامصكزًللتوـوً

ة تللامِولؾنلالا دارةلالمصكزًلليسمَتل امتيلتل ملؿويهولياللا دارةلالمحوَللك نهولتتمتؽلبًشوطلمحلًليا 

لتتمتؽلبحيزلمنلالا ة تللامَللؾنلالحك مللالمصكزًل،لتل ملالدوؿ وتلالمحوَللؿلىلاللحكملالمحلًلك نهو

حتماؾَلل لا  ليكيم لدطوئص لتميزهم لمـَيل لتصابَل لحسيد لا لى لًًتم ن لالم اظيين لمن للٍ ؿل يح د

لهتمثَللمطولحِمليذسملل هتزوبَ لممثللًتملا  لٌشرفلؿلىلتيؼيمِم شؤينهمليؿوداتليتلومَسلمحسدة

لىلاماوعلليالمشوركللفيالمحوَل،ليتاوهملالدوؿوتلالمحوَللفيل تخوذلالت ضَللض تلالم اظنلا  ملصارلا 

حساثلامتنمَللالمحوَل. ليا 

للالمحلًمفصعلامثوني:لا لاهتمً 

لامتنمَلل لنونه ضلب تيرة لالدوؿوتلالمحوَل لمصافق دارة لا  لفي لالمحلًلؾيصرلمهم لاهتم ًل يمثل

 ًلليمثللامـطبلامصئُسيلٌا توزملمنهولت فيرلم اردلمومَللمتثلِقلُشالامِسف،لك نلاهتملالمحوَللمو

ل دارات ليالماؤيملا  لال يل لامصكيزةلل ـتبر ليً لالا ة تمصارًل لمضلٌن لالمومَل لامشؤين دارة لا  ح ل

لال ةوة َللنوجلٌؿوتلالمحوَل.

ؾعوءلتـصًفلليلة َوةللاهتم ًلليهي:"ل كبللامشريعلفيلمـولجللاهتم ًللالمحلًللالبسلمنلا 

لاهتم ًللتتميزلبل لظصًلل دتَور لبًشوطلتم ًللتلا  لالمصتوعل ليتـؼيملالمصديدًل ،لالمؤةاللوَللالمخوظص

فلصارلاهتم ًللًطوحبَلامـسًسلمنلالمخوظصلالمصتوعللبكلله علمنلمطودرلاهتم ًللالمتوحلليلذلكل

دتَورلمطسرلاهتم ًللالذيلًلوللالمخوظصلالمت كـللل كللدرخللممكٌل ،لتـمللة َوةللاهتم ًللؿلىلا 

وظصلُشٍليفيلهفسلام كتلزيادةلمصديدًللمطودرلاهتم ًللل كصىلدرخللممكٌللتف قلتكلفلليمخ

لماورلل،(3)لالمطودر" ليتتبؽ لاهتم ًوَللتـمللؿلىلدراةل لهلاحغلأ نلاما َوةل منلذلاللُشا

لة.مطودرلاهتم ًللالمتوحللمنلأ خللامتلوَللمنلالمخوظصلامتيليمكنلأ نلتا تهسفلعمللالا دارل

ولمنلمطودرلًـصفلاهتم ًللالمحلًلؿلىلأ هَ:ل"لكللالم اردلالمومَللالمتوحلليل امتيليمكنلت فيُر

لؿبرلامزمنليتـؼمل لامتيلتحلقلأ كبرلمـسلاتلمتلكلامتنمَل لالمط رة لالمحوَل لهتم ًللامتنمَل مختوفل

ة تللامَللالمحوَوتلؾنلالحك مللالمصكزًللفيلتحلِقلامتنمَللالمحوَللالمًش دة" ،لً ضحلُشالأ نل(4)لا 

رتووظَلبت فيرلاهتم ًللالمحلًلٌشكلل مح رلمهملفيلتايرليتخوذلاملصاراتلفيلهؼوملالا دارةلالمحوَلليا 

لالم اردلنوجلٌؿوتلالمحوَلليمولًلوبلهلمنلتزاًسلفيلامتنمَللالمحوَل.

لمنلل لنوصفؽ لالا ضلاحوت لمن للٍ ؿل كومل لا  لؿلى لعموت لاوليل لالقي لقصار لؿلى الجزائص

نجسلأ هَلتملامتركيزلل2000ح ًوَللل22لفيالمؤرخلل00-00ما ت ياتلامتنمَل،لمنلذلاللاملوه نل
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ة تللامَللالا دارةلالمحوَللؾنل ؿلىلالجوهبلاملوه نيليامتيؼيميليالمولي،لًـبرلاهتم ًللأ ًضوًلؾنلمسىلا 

ل.(5)لالا دارةلالمصكزًلللذاليجبلت فيرلؿسدلمنلامشريطلهشكصلمنلبُنهو

ل (0 ة تللامَللامَِئوتلالمحوَللفيلةوعللتحسًسلثمنلالم ردلمنلأ خللالملط دلبَلذاتَللالم رد: ا 

 لامت فِقلبينلكيمللالحوخوتلالمومَلليلٍ علالم اردلالمتوحللمِو.

ٌشكللهعوقلام حسةلالما تفِسةلمنلحطَلة الُشالالم ردل)بمـنىليك علالم ردلفيلمحوَللالم رد:ل (2

 امـلورات.هعوقلالا دارةلالمحوَل(لكمثوللؿلىلُشالامضرًوللؿلىل

دارةلالم رد (3  .(6)ل:لأ يلكَفِللتحطَلهليةِ لةلتلسٍصٍةِ لةلا 

أ يلامزيادةلتك نلحابلالحوخللالمومَلليأ ه اؿَليمسىلكفوًتَلمصيهللالم ردليكفوًللالم رد:ل (4

ل.(7)لمتلعَللالا حتَوخوتلفيلالا دارةلالمحوَللمنلأ خللتووَللالحوخوتلامـومل

للاولاذوَلللميزاهَللالدوؿوتلالمحوَلل:مثونيالمعوبلا للمطودرلاهتمً 

ؿلىلالما ت ىللٌشكللهؼوملالجووًللالمحوَللفيلالجزائصلامصكيزةلال ةوة َللنوتنمَللالا كتطودًل

لي لالا ضلاحوتلؿلىالمحلً، لمن لجملة ا دذول لا  للتم لامضرًبي لاميؼوم لمنلُشا هعلاكوً لا  لالجزائص في

ملوءلبـظلامضرائبليتـسًللاموـظلال دصىل،0990ا ضلاحوتل ضيفلالمشرعل،ل(8)لحِثلتملا 

تم ضؽلؿوئساتهولمنلالمسادِللل،لييضحالجزائصيلُشٍلامضرائبلا لىلضرائبلمبوشرةليكيرلمبوشرة

لىلالم لىلت ضحََلا  سادِللالمشتركللبينلة اءلنلديلةلبشكللمبوشرلأ يلالدوؿوتلالمحوَللاللا ضوفللا 

ل.اوليلةليامَِئوتلال دصى

لامفصعلال يل:لامصة مليامضرائبلامـوئسةلكلَوًلنوجلٌؿوتلالمحوَل

لىلالدوؿوتلالمحوَللامصسملؿلىلامًشوطل لا  لكلَوً هشكصلمنلضمنلامضرائبليامصة ملامـوئسة

لامصسم لُشا لل%0.5المِنيلمـسل لىلوا ول لا  صفؽ ليوشوظوتلل%3يٍ لامـم مِل لمل شلول المًا ول

لامصسملؿلىلالممتوكاتلالموًِلليامليرلمبيَللت خَلجمَؽل(9)لامويوء ك نلُشا لامصسملامـلوريليٍ ،

لىلامولدًل لل،مسادِلهلا  لنولٌدة لامصسملضرًوللل248ظولوً منلكوه نلامضرائبلالمووشرلًـتبرلُشا

للؿلىلجمَؽلالممل لتوكاتلالموًِللؿلىلامترابلام ظني.ة يً 

ل لال بًِللل250حابلهصلالمودة لامصسملؿلى لُشا ؾفوء لالمووشرلا  لامضرائب لكوه ن من

المخططللنوشـوئصلاولًًِل،لامـلوراتلامتوبـللنلديلةلهشكصلمنهولاملٌطوَللالمـتمسةلمنلكبللالحك ملل

وبـللنو كف،لرسملامتعِيرليٍك نلامـلوراتلامتلومللامصسمَللنووـثوتلاولبو موة َل،الا كل،الجزائصًل

لامللٌموتلالمنزمَل لامولدياتلرفؽ لىلامصسملؿلىلالا كومل،لرسملاماكنل،مفوئسة لا  لامصسملاللا ضوفل ،

و لل.(00)لؿلىلال فصاحليكيُر
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لامفصعلامثوني:لامصة مليامضرائبلامـوئسةلحزًئوًلنوجلٌؿوتلالمحوَل

ليامصة م لامضرائب لؿولبخط ص لالمحوَل لالدوؿوت لتتلوسم لحزئَوً لح اليلامـوئسة ئسات

ل:َُئوتلأ دصىلهشكصلمنلبُنهوضرًوللمؽلاوليلةليل03

 لميزاهَللامولديات.ل%50لميزاهَللاوليلةلي%ل70امضرًوللؿلىلامثريةلت زعلكامتولي: (0

لاما َورات:ل (2 لؿلى ل%50املا يمل لاوليلة لميزاهَل لى لا  لام ظنيل%20تشُب لامطيسيق لى ا 

 متضومنليامضلٌنلنوجلٌؿوتلالمحوَل.مطيسيقلال%30يامعصقلامسرًـللينوعصكوتل

ل%35لؿلىلاميث لامتولييت زعللضرًوللالمسادِللامـلورًلللا يجورلال ملاكلالموًِلليامليرلمبيَل: (3

منليفيمالًلًلخسيللً ضحلحطصلالدوؿوتلالمحوَلل.ل(00)لنوولدياتل%35لميزاهَللاوليلةلي

لامصة ملامضرًبِللالمًابلالمئ ًل.

ل: ً ضح:ل0رقملخسيلل لحطصلالدوؿوتلالمحوَللمنلكللضرًوللأ يلرسملالمًابلالمئً 
حطللله علامضرًوللأ يلامصسم

لامولديات%

ضيسيقلامضلٌنل حطل

ليامتضومٌَينلالدوؿوتلالمحوَل%

حطلل

لام لاًل

ل29%ل5% %66لامصسملؿلىلامًشوطلالمِني

امـلوراتلالموًِلليكيرلامصسملؿلىل

لمبيَل

ل-ل-ل10%

ل-ل-ل%100لرسملامتعِير

ل-ل-ل%100لرسملالا كومل

ل-ل-ل100%لرسملاماكن

 - - 100%لرسملال فصاح

 - - 30%لامضرًوللؿلىلامثرية

 - 30% -لاملا يمللؿلىلاما َورات

ضرًوللالمسادِللامـلورًللاميوتجللؾنل

لا يجورلال ملاكلالموًِلليكيرلالموًِل

%50 - - 

ل لب ضَوف،المطسر: لموَكل لدً ش، لالمحوَلللمحمد لنوجلٌؿوت لامـوئسة لالجووئَل ٍصادات لملا  كصاءة

وثل قليامـو ملؾصضليتحوَل.لالمجلة الالجزائصًللن-2022المتضميللالمتشرًؽلالجووئيلالجزائصيلما يل

 .9،ص0/06/2022،ل0اما َوة َل.امـسد:
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للالخورحِلللميزاهَلل المعوبلامثوني: لالدوؿوتلالمحوَلمطودرلاهتمً 

لاوليلةل لتميثِو لامتي ليالا ؿونات لالماوُلٌت لفي لالمحوَل لالخورجيلنوجلٌؿوت لاهتم ًل ٍتمثل

ة تللامَللضيؽل متثلِقلمطولحلؿومللييهسفلا لىلتحاينلميزاهَللامَِئوتلالمحوَللمؽلت فصلشرطلا 

مََلفيلحوللعجزلميزاهَللامولدًللؾنلتلعَللدً نهو تملانوج ءلا  ،ليمنلضمنلمطودرلاملصارلداذوِو،ليً

للاهتم ًللالخورحِللهشكص.

لامفصعلال يل:لاملصيضليام ضوياليامِووتل

يكاملامتا َيرليتحت يل،ليالا ةتثمارلدًللمنلشلينلمهمينلكاملامتجِيزلتتك نلميزاهَللامو

ؿلىلأ ملاكلذوضلليأ دصىلعم مِللتـسلامضرائبلمنلأ هملالم اردلال ةوة َللامتيلتـتمسلؿويهولدزًيلل

لالذاتَلالدوؿوتل لياوليلة،لضـفلالم ارد هيهول المحوَل لا  لالم كلل لالمِوم لىلهلصليتسُ ر لًؤديلا  مِو

لمول شا لاميلصليُ لُشا لماس لذورحِل لتم ًل لمطودر لنووثثلؾن لًل د لممو لهلصلاهتم ًل حصاء

ة تللامَللُشٍلامَِئوت المصكزًللفيلتايرلامشؤينلبحكملتسذللاماوعللل،ًيـكسلالماوبلؿلىلا 

ل لالم اردلامتيلبسيرالمومَل لت فصلُشٍ ليؿسم لامَِئوتلالمحوَل ة تللامَل لفيلا  لأ ةوة َوً لتمثللؿوملًا ُو

يفيمالًلًلةُتملتيويللُشٍلالمطودرلل.(02)لًيـكسلالماوبلؿلىلممورةللامطلاحِوتلالمي ظللبهو

لبشكللدكِق.ل

نوولدًللًتملانوج ءلمِولفيلتم ًللتـتبرلاملصيضلمنلالمطودرلالمِمللنوميزاهَللامـومللاملصيض:ل (0

لظولولً لاملصيضليفقلشريط، لتميحلُشٍ كويمَل لؿلىلما ت ىلامَِئوتلالا  لاملوؿسًل المشورًؽ

نجوزلمشورًؽلتنم ًللل00-00منلكوه نلامولدًللرقمل074نولٌدةل لىلاملصضلبلصضلا  حقلانوج ءلا 

لهفلو لا لىلحِثلد للالمشرعلالجزائصيلنوولدياتلامتيلتـونيلمنلعجزلفيلتلعَل لالنوج ء تهو

الا كتراضلفيلكومبلال حِونليخطصلُشالالم ردلملاملامتجِيزليالا ةتثمارلمنلذلاللتم ًلل

ولمنلالمشورًؽلامتنم ًل  .ل(03)لامبرامجلاماكٌَلليكيُر

لىلموام ضوياليامِووت:ل (2 لمنلكوه نل050منلكوه نلامولدًلليل095يردلفيلهصلالمودتينلليفلوًلا 

ٍصاداتلُشٍ ة تـلٌللا  ام ضوياليامِووتلفيلتلعَللهفلوتللام لاًللنوجلٌؿوتلالمحوَللالحقلفيلا 

الا ةتثماراتلامتوبـللنوجلٌؿوتلالمحوَللبـسلالم افلللؿويهولفيلمسايلاتلالمجومسلامشـوَللالمحوَلل

مولبشكللمبوشرلأ يللالميترول،لتك نلحطَلة الُشٍلامِووتلمنلذلاللمو تبرعلبَلالم اظي نلا 

ضوفللا لىلُشاليمكنلأ نلتك نلفيليضَللمنلكبللأ حسلالم اظيينلبـسلم تَلفيلك يرلمبوشرلا 

 .(04)لحولللملٍكنللهليرجل
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لالا ؿوناتل:مثونيامفصعلا

لأ خلل لمن لأ ي لتنم ًل لهتم ًللمشورًؽ لامولدًل للميزاهَل لمومَل لماوهمل لام لاًل لتميح لأ ن يمكن

ذلالللج ءلامولدًللبعوبللمسٍصًللالا دارةلالمحوَللًوُينلأ ة ووبليضريرةللتلعَللبـظلاميفلوتلمن

لام الي لمن لبلصار لامتيلدططتلمِو لنو جهل ليفلوً لالا ؿوهل لُشٍ لتلِس لاهتم ًل، لُشا لاملصضلمن

لالمحل(05) لامتنم ًل لالمشورًؽ لفيلتجا َس لالمِمل لبينلالمطودر لتـتبرلمن ل، لؿبرة لتتم لأ مَوتلوَل ؿسة

لكامتولي:

 (CSGCLالا ؿوناتلاملودمللمنلضيسيقلامتضومنليامضلٌنلنوجلٌؿوتلالمحوَل) (0

يُ لؾوورةلؾنلل04/006ًتملالا ؾتمادلؿلىلُشالامطيسيقلبم حبلالمصة ملامتيفِشيلرقمل

لامتنمَلل لدعم لأ خل لمن وشوءٍ لا  لتم لالمولي ليالا ة تللال لالمـي ًل لالمشرطَل لتتمتؽ لعم مِل مؤةال

ل لمتلعَلليتم ًل ل ؿوناتلة يً  لا  لبتلسيم لام لايات لبين لامتنم ًل لامف ارق لمن ليالحس لالمحوَل امتنمَل

ل.هفلوتلالمطولحلامـم مِلليذوقلمشورًؽلتنم ًل

لامولدياتلذاتلاولذلليمل لالذيلتـونيلمٌَ لامـجز لامطيسيقلماوؿساتلمتلعَل يحلُشا

مللك ح رلالم ػفينلفيلكاملامتا َيرلالمحسيدلامتيلتشِسلعجزاًلفيلميزاهُتهولؿبرلتلعَللاميفلوتلالمِ

لىلتثمينلممتوكاتل لىلتكامَفلامكِصالءلكلٌلًل ملبسعمليتم ًللالمشورًؽلامتنم ًللامتيلتهسفلا  ضوفللا  ا 

لامولدًل.

ل لنولٌدة لل06ظولوً لامتيفِشي لالمصة م لُشال%60يخطصل006-04من ٍصادات لا  من

منلل%40يلت اخَلعجزلفيلامتا َير،ويمَللامتيلامطيسيقلنوماوؿسةلفيلتم ًللهفلوتلالدوؿوتلالا كل

الا ٍصاداتلالمتولِللمتركِللالمصافقلامـومللنوولدياتلامتيللالتـونيلعجزلفيلامتا َيرلمنلذلاللتحاينل

... لىلأ دصٍ  (06)لالا ظورلالمـُشيليت فيرلمكاتبليمصافقلتصفيهَللا 

لنوتنمَل) (2 ؿوناتلالمخععوتلامولدًل لاملامصكزًلللتـتبرلمنل:(PCDا  لمتجا َس ال مَوتلالم جهل

ليتـنىلبتم ًللؿسًسل كتطودًل ليا  لجلوفِل حتماؾَل، لفيلمختوفلالج اهبلا  لماوهمتهو منلذلال

ل لرقم لخوءلفيلالمصة م للمو لظولوً المتضمنلشريطلتايرليتيفِشلمخععوتلل73/036المشورًؽ

كويميلبينلالد لت ازنلا  كومل لىلا  لالذيليهسفلا  لالمتنمَل لالخوضل وؿوتلالمحوَللفيلمجوللامولدًل

 امتنمَلليت فيرلمطودرلتم ًللنوولدًل.

ل) (3 لالممصكزة لكير لاملعوؾَل ؿوناتلامبرامج لPSDا  لؿلىلمختوفل(: لتحت ي لة ي ًل لبصامج تمثل

حتَوخوتل ليامتكفللال  لالمتنمَل لتهسفلا لىلحللالمشوكللالخوضل لنو لاًل الا ةتثماراتلامتوبـل

ل.(07)لالدوؿوتلالمحوَلليتم ًللالمشورًؽ
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ل:مثونيالموثثلا

ؿسادليتيفِشلميزاهَللالدوؿوتلالمحوَل  مصاحللا 

لامتيلتلتتشكلل ل لاما يً  ٍصاداتليهفلوتلاوليلة لا  لمن لاما يللالميزاهَل يسرجلضمنلميزاهَل

ؿسادليتيفِشلميزاهَللالدوؿوتلالمحوَل.المومَلل ليفيمالًلًلةُتملتيويللمصاحللا 

ؿسادليتيفِشلميزاهَللام لاًللالمعوبلال يل: للمصاحللا 
ؾعوءللمحللؿومللكبللامشريعل ؿسادليتيفِشلالميزاهَلللابسلا  فيلتيويللالمصاحللالمـتمسةلفيلا 

ل"يجَلللكوه هَلل تطودقل–بَونلمحوة بيل–ح للالميزاهَللمنلذلاللامتـصًفلامتوليلالميزاهَللهي:

لامَِئللامتشرًـَللممثلة الفيلامبرلمون،ليهيل تهسفلمتلسٍصلاميفلوتلامضريرًللمتعوَقلمختوفلؿويهو

لزمٌَللمستهولة يللمحسدةلؿودةلمنل لمفترة و لالا ٍصاداتلام احبلت فصُ اما َوةوتلامـم مِل،ليكشا

لىل0 ل.(08)لدٌامبر"ل30خوهفيلا 

ل:لميزاهَللام لاًلامفصعلال يل
الا ٍصاداتلياميفلوتلاما ي ًللالخوضللتـصفلميزاهَللام لاًللؿلىلأ نهو:ل"لخسيللتلسٍصاتل

لنوتجِيزل لبصامجِو ليتيفِش لام لاًل لمطولح لباير لٌامح دارة ليا  لتصدِص لؾلس لهي لكلٌ الم لاًل،

ذنلتـتبر ُشٍلالميزاهَلليجَلللمحوةبِللتاتٌسلؿلىلاميفلوتليالا ٍصاداتلاللا ضوفللا لىلليالا ةتثمار"،لا 

تخوذلاملصاراتلاللا ةتٌودلا لى ليجَلللتاوؿسلفيلا  المؤشراتلالم ح دةلفيلالميزاهَلللالمـعَوتليلك نهو

لعمللتلسٍصاتلالا ٍصاداتلياميفلوتل ليمثللدعل لؿلىلشكللخسيل لال داء لأ ةو بللمصاكبل يأ نهو

للالخوضللالم لاًللتـتمسلبشكل للة ي يلمنلالمجوسلامشـبيلام لائي.اما يً 

كويمَلللامصكزًللم نلأ خللتم ًللال ؾلٌللنو لاًللميزاهَللتم ًللذوضللبهولبطفتهولتمثللحلٌؿللا 

لى:(09)ليامبرامجلالمطودقلؿويهولمنلكبللالمجوسلامشـبيلام لائي ل،ليتلاملُشٍلالميزاهَللا 

وليامشريعلفيلامـمللبهولبساًللمنلاما يللالميزاهَللال يمَل:ل (0 نجوزُ هيلؾوورةلؾنلخسايللًتملا 

يتصةللا لىلمطوحللالميزاهَللفيلمسٍصًللالا دارةلالمحوَللالمومَللتل ملبتلسٍصلاميفلوتليالا ٍصاداتل

لنو لاًل لامتوبـل لىلالمجوسلام لائيلنومطودكلل، لا  لأ يمَللثملتصفؽ لكميزاهَل دراجهو ليا  ًتملمصاحـتهو

لؿويهولفيلشِصلأ كت بص.ل

دذوللالميزاهَللالا ضوفِل (2 ولفيلشِصلح انلًتملا  :لؾوورةلؾنلتكملة النوميزاهَللال يمَللًتملتحضيُر

لنوا يللبـظلا لامفوئظلالمولي لبتاجَل لاملِوم لملا حصاءاتلالمتزشة، لظولوً متـسًلاتلؿويهو

المومَللاماوبلللاللا ضوفللا لىلتاجَللالا ٍصاداتلكيرلالماجلة الفيلالميزاهَللال يمَلليامتـسًلاتل
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أ مولمنلناحِللميلطونلُشالمنلناحِللالا ٍصادات،لامتيلكسلتمسلبـظلالا ٍصاداتلالمزيادةلأ يلا

دراجهولفيلالميزاهَللال يمَل.اميفلوتلًتم للتاجَللالا ؾتماداتلامتيللملًتملا 

ل (3 يحضرليفقلجلاثلمصاحل،لحاوبلامتلسٍصات؛لحاوبلامتحسًسات؛لالحاوبلالا داري:

لحاوبلالا نجوزات.ل

لؿلىلجلاثلمصاحللالمتمثلة الفيلال ؾلٌللامتثضرًلل و لبـسلمصيرُ ًتملالمطودكللؿلىلالميزاهَل

للجيللالميزا لامـودًللل،هَلليالمومَللفيلالمجوسلامشـبيلام لائيامتيلتـمللؿويهو هـلودلاوليرة منلثملا 

لالميزاهَل لمٌوكشل لفيهو لمنلكبللل،نومجوسلامشـبيلام لائيلامتيلًتم لاللمطودكل لالميوكشل ىتهوء لا  ثم

ل.ل(20)لأ ؾضوءلالمجوسلامشـبيلام لائيلاللحط للؿلىلال كووَل

ؿسادلميزاهَللام لاًل:لامفصعلامثوني لا 
ؿسادلميزاهَللام لاًللحابلالمصاحللامتومَل:ل لًتملامشريعلفيلا 

ؿسادلميزاهَللام لاًل (0 الذيلً ضحلالمتـوقلالم لاًللل07-02:لظولوًلا لىلموليردلفيلاملوه نلرقملا 

ل لالميزاهَل، ؿساد لا  لؿلىلالمجوسلشريط لؾصضَ لًتم لثم لالميزاهَل لمشريع ؿساد لا  لام الي ًت لى

لىلموامشـبيل طودقلؿوََليمنلثملم افلللام زٍصلالمكلفلالولاذوَللتوـوًلا  ط تليً لام لائيليً

 منلهفسلاملوه ن.ل55خوءلفيلأ حكاملالمودةل

لل (2 لام لاًل: لميزاهَل لؿلى تملامتطً ت ليً لالميزاهَل لمشريع ؿساد لا  لبـس لتأ تي لامتط ًت مصحلة ا

لمومَللامتيلتا وقلة يللالأ كت بصلمنلاما يلل30امتط ًتلؿلىلمشريعلالميزاهَللال يمَللكبلل

 ح انلمنلاما يللالمومَللالميـلسةلفيهو.ل05أ مولالميزاهَللالا ضوفِللفِط تلؿويهولكبللتيفِشُو،ل

ل (3 لام لاًل: لؿلىلميزاهَل لفيلالمطودكل ليفقلامشريطلام اردة لالمشريع لؿلىلُشا لالمطودكل تتم

لل.المتـوقلالم لاًلل07-02املوه نلرقمل

لام لاًلل (4 لميزاهَل لتيفِش ليمتس ل: لكوًل لى لا  لالميزاهَل لُشٍ لالم امَللل05تيفِش لاما يل لمن مورس

لاميفلوت ليدفؽ لامتطفِل لل ؾلٌل لالمًا ول ليتحطَللل30ي، لتطفِل لبـموَوت لتتـوق مورس

ل.(20)لالا ٍصاداتليدفؽلاميفلوت

ؿسادليتيفِشلميزاهَللامولدًللالمعوبلامثوني: لمصاحللا 
ل لالدوؿل لامولدًل لال يلىلمنلتـس لفيلهصلالمودة ليرد لىلمو لا  لال يلىلنلديلةلظولوً الا كويمَل

ل لامولدًل لنوملٌرةللل00-00كوه ن ظور لا  لتشكل لالمولي ليالا ة تللال لالمـي ًل لالمشرطَل تتمتؽ

لاوليملصاظَللؿلىلالما ت ىلالمحلً.

ل
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لامفصعلال يل:لميزاهَللامولدًل

ل070دصىلكيرلحبوئَل،لهطتلالمودةلًتملتم ًللميزاهَللامولدًللمنلذلاللمطودرلحبوئَلليأ ل

منلكوه نلامولدًللالجزائصيلأ نلالم اردلالمومَللنوولدًللتتك نلمنلمسادِللممتوكاتهولحطَلة الالجووًل،ل

منلاملوه نلهفاَلأ نلل069الا ؿوناتليالمخططوت،لناتجلامِووتليام ضويالياملصيضلييردلفيلالمودة

ل.(22)لينهولالمومَلامولدًللهيلالماؤيلةلؾنلتـوئللم اردُوليتايرلشؤل

لبينل لامت ازن لمن له ع ليذوق لشؤينهو لتاير لفي لمهم لدير لامولدًل لفي لالمولي نوجوهب

المسادِللياميفلوتلامتوبـللمِو،للذىلتـسلالميزاهَللالمح رلال ةوسيلمتايرلخللال ؾلٌلليامًشوظوتل

ل لال يمَل لالميزاهَل ؿساد لا  لفي لامشريع تم ليً لتـسًلاتلح للفيهو حصاء ليا  لالمومَل لاما يل لبساًل كبل

ضوفِل. لىلهتوئجلاما يللالمومَللاماوبلللمنلذلاللميزاهَللا  لالا ٍصاداتلياميفلوتلتوـوًلا 

ؿسادلميزاهَللامولدًل لامفصعلامثوني:لا 

ؿسادلمشريعلالميزاهَللمنلكبللال مينلامـوملنوولدًللتموش َوًلمؽلةوعللرئُسلالمجوسل ًتملا 

تملامتط ًتلؿوََلالل ذشلبـينلالا ؾتوورلبـظلاميلوطلالمِمللهشكصلمنلضمنهو:امشـبيلامولديل ليً

 تلسيملمسراءلالمطولحلالا حتَوخوتلاملازملللمطولحِم. (0

 يضؽلالا كتراحوتلمنلظصفلالمطولح.ل (2

لدراةلليمٌوكشللامتلسٍصاتلال يمَل.ل (3

ؿسادٍلبـسلنهوًللاوليرةلالا ضوفِلل (4 مورسلمنلل30بـسلأ مولفيمالًتـوقلاللحاوبلالا داريلًتملا 

 اما يللالجسًسةلالمًا وللنوا يللاماوبلللكلٌلتملتيويلهلمنلكبل.

ًط تلالمجوسلامشـبيلامولديلؿلىلمشريعلالميزاهَلليفقلشريطلكوه هَللمضو ظللكبلل

لأ كت بصلل30 لالميزاهَللمنلاما يللامتيلتا وقلة يللامتعوَق، لفيمالًتـوقلاللميزاهَللال يمَللأ مو ُشا

تكتسيلُشٍلالمسايلاتلضفللاملب للبـسلل،ح انلمنلاما يللامتيلتعوقلفيهول05الا ضوفِللكبلل

تملتيفِشلالميزاهَلل لالمتف ًظليً لمنلكبللاماوعللام ضَل،لام اليلأ يلرئُسلاولائصة المطودكللؿويهو

ال يمَللمنلكبللال مصلالمصرفلأ يلرئُسلالمجوسلامشـبيلامولديلبساًللمنلأ يللخوهفيليتيفشل

ل لالا ضوفِل ليالمجوسلالميزاهَل لام ضَل لمنلكبللالا دارة لامتط ًتلؿويهو لًتم لبـسمو فيلهفسلاما يل

ل.(23)لامشـبيلامولدي
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ل:ثومثالموثثلامل

 ال ؾ انلالمكلف نلبطَوكلليتيفِشلميزاهَللالدوؿوتلالمحوَل

للمنلأ خللمتوبـللتايرلامشؤينلالمومَللنوجلٌؿوتلالمحوَل،لتملتخطَصلظوقمل يػَفيلمؤُ

لىلتيفِشُوليةُتمل يذيلكفوءةلؿومَللمكلفلبمتوبـللُشٍلالا حصاءاتليمصاحلليضؽلالميزاهَلليض لًالا 

لتيويمِوليفلوًلنويلوطلامتومَل.

لال مصلالمصرفالمعوبلال يل:ل

ل ليردلفيلالمودة لال مصلل20-90منلاملوه نلل23منلذلاللمو لامـم مِل المختصلاللمحوة ول

ة اءلمنلناحِللتحطَللل،بمتوبـلليتا َيرلال ؾلٌللالخوضللاللميزاهَللالمصرفلُ لامشرصلالمكلف

لالمِملل ليٍكلفلبهشٍ لكافللشؤينلامتا َيرلالمولي( لالميفلوتل) لالا حصاءاتلالمتـولل الا ٍصاداتلأ ي

سملاول ليلة.ال 

لال مصلالمصرفلرئُسلالمجوسلامشـبيلامولدي ؿبرلالمِومللفيلالدوؿوتلالمحوَلليمثللضفل

لاميفلوتليالا ٍصاداتلل،لتمثَللامولدًلليالمحوفؼللؿلىلامتا َيرلالموليلمِوفيلامتيلتا يسلله يمتوبـل

ؿسادلالحوةبلالا داريلنوا يللالمومَل ليمتوبـللالا حصاءاتلالمتـولللالما يساتليال م رلاملوه هَلليا 

ل.ل(24)

ال مصلالمصرفلمهمللصرفلًت لىلل46-93منلالمصة ملل2حابلموليردلفيلهصلالمودةل

للتالحَ الا لامَ م لكوًل لى لا  لملا رةول لال يل لامَ م لبساًل لالمحوة وينلل20من لى لا  لكللشِص من

شال لىلركوبللكبوَللكبللتحصٍصلُشالال مص،ليُ المـتمسٍنلفيلتح ًللاميفلوت؛لييخضؽلال مصلالمصرفلا 

تلبحَثلً خسلؿسةلمنلذلاللامتأ كسلمنلصحللالحاوالل268-97منلالمصة ملل7مولأ كستَلالمودةل

ليتحسًسلالم ض علامـومل لمنلكبللال مصلالمصرفلالمتمثلة الفيلالا ةتشورة شريطليجبلالا متزاملبهو

ل.(25)لنويفلللبشكللدكِقلياملِوملبـموَللامتطفِلللموومفلاميفلل

ل لامتعصقلمِو لتم لمصاحللكلٌ لؿبرلؿسة لامولدًل لتيفِشلميزاهَل لُشٍلتمصلعموَل ليتخضؽ ةوبلوً

لىلمتوبـللكوه هَل ال مصلالمصرفلتعوَلِولبساًللمنلالمصحلة الالا دارًللامتيلٍكلفلبهولًتملل،المصاحللا 

هتلولًالا لىلمصحلة الالمحوة وللامتيللً َلنومصاحللاماوبلللالذكصليدفؽلت مِولالمحوةبلامولديلؿبرلمصاكبتا 

متزامَلاميفلوت حصاءاتلكوه هَللمضو ظلليضو،لمنلذلاللا  رمللمنلأ خللتجيبليك علالمشوكللال 

ل.يالخوطليتـسلُشٍلالمصحلة المصحلة الالملللال همَل

تملتيفِشل ضسارلة يساتلمنلظصفلالمحوةبلامـم ميليً ٍصاداتلامولدًللؿبرلا  تتملتحطَللا 

ال مصلالمصرفللًت لاُوالمصحلة الالا دارًللؿبرلالا جووتليامتطفِللل؛ُشٍلالا ٍصاداتلؿبرلتتبؽلمصحوتين
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لمبومف لتحسًس لاولٍنلؿبر ل؛ لالا جووتلل23حابلالمودة لمهمل لتح ل لامـم مِل لالمحوة ول لكوه ن من

شالمو لىلالمحوةبلامـم ميليُ لىلال مصلالمصرفلأ مولالمًا ولللمصحلة الالمحوةبِللتا يسلا  ليامتطفِللا 

ل.منلهفسلاملوه نلحِثلًت لىلالمحوةبلعموَللامصكوبللنوا يساتل08هطتلؿوََلالمودةل

لم مي:لالمحوةبلامـالمعوبلامثوني

لفيلهصل ليرد لىلمو لا  لظولوً لاملوه نل33المودة ل0990أ يتلل05المؤرخلفيلل20-20من

لمحوة ووًل ل"ًـس لأ هَ: لؿلى لامـم مي لالمحوةب لالجزائصي لؾصفلالمشرع لامـم مي لاللمحوةب المتـوق

عم مِوًلكللشخصلًـينلنولِوملالمـموَوتلامتومَل:لضلٌنلحصاةللال م الليلاما يساتلأ يلامليملأ يل

سايللال م اللياما يساتليامليمليالممتوكاتليامـوئساتلت-ال ش َوءلأ يلالم اردلالمكلفلبهوليحفؼِو

"لًتملتـينلالمحوة وينلامـم مينلمنلكبللل43تحطَللالا ٍصاداتليدفؽلاميفلوت..."يالمودةل–يالم اردل

لفيلهصلالمودتينل لتيويله لتم لمو لمنلذلال لماوعتَ"، لأ ةوةوً لييخضـ ن لالمكلفلاللمومَل ام زٍص

منلكبلليزٍصلالمومَللؿبرلكصارليزاريليتا يسللهلعموَلللًتضحلأ نلالمحوةبلامـم ميلًتملتـَيَ

تحطَللاولً نلامـم مِلليعموَللالجصدلالموليلنوولدًلليتحطَللالا ٍصاداتليدفؽلاميفلوتلأ ًضولًت لىل

لمهمللتسايللال م اللياما يساتليامـوئسات.ل

ل لموني لخوك لامـ نللJacques-magnetؾصفلالمفكص لالم ػفلأ ي المحوةبلامـم مي"

لالمصدصلكوه هَوًلنوتصرفلفيلال م اللالخوضللنوميؼمل"،لٍكلفلالمحوةبلامـم ميلظولوُلامـم مي

مل حكاملاملوه هَللالمـتمسةلالمتثطَللالموليللممتوكاتلامولدًلليمتوبـللةيرلاميفلوتلامتيلتطسرلمنل

وةبلكبللال مصلالمصرفليكتوبللامتلورٍصلالمومَللمكللة يل،لؿلىلقصارلُشٍلالمِوملهلاحغلأ نلالمح

امـم ميليمورسلامصكوبللامشكلَللؿلىلأ يامصلال مصلالمصرفلمنلذلاللديرٍلفيلتسكِقلفيلام ثائقل

ليامل اهينللل لال هؼمل لفي لؿوََ لالميط ص لاملوه ني لالا ظور لفي لال ؾلٌل لةير لمن ليامتأ كس لاملوه هَل

ل.ل(25)

لميزاهَللالدوؿوتلالمحوَلمـيوصرلالمكلفللبمصاكبللال:مثالمعوبلامثو

لامصكوبللفيل مزامِللمنلكبللؿسةلجهوتليتتجاسلُشٍ تمصلميزاهَللالدوؿوتلالمحوَللبصكوبللا 

لؿسةلأ شكاللؿلىلاميث لامتولي:

 الجِوتلامتوبـللنواوعللامتيفِشًل.تت لىلُشٍلامصكوبلللامصكوبللالا دارًل: (0

 .ًل ملبهولمجوسلالمحوة وللامصكوبللاملضوئَل: (2

 .المجومسلالمحوَللامشـوَلركوبلل (3
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لامصكوبللمنلظصفلام اليلل تتملمصاكبللميزاهَللامولدًللؿبرلأ ةومَبلمختوفللهشكصلمنلضمنهو:

منلكبللمجوسلالمحوة ولليفيمالًلًلة يتٌويلللامصكوبليلالمفتش َللامـومللنوولدًللل،المحوةبلامـم مي

لال ظصافلالمـيَللبـموَللامصكوبل:

توبـللاملوه هَللنو ةوئلليال م الليالم ارد،ليمتوبـللال م رلالمومَللؿبرلالمللركوبللمجوسلالمحوة ول: (0

لامفاودليال ؾلٌللكيرلكوه هَل،لحِثلًـمللؿلىلمصاكبللالحاوالتلالمومَلليالميزاهَلل يمكافحل

 .(27)لالمخططللنوجلٌؿوتلالمحوَللمنلذلاللالمفتش َللامـومللنولٌمَل

لالمجوسل (2 لامولدي:ركوبل ليبصامجللامشـبي لرئُسلالمجوسلت ضَحوت لتلسيم لذلال لمن شا يُ

لالخعطلالمومَللل ؾضوءلالمجوسلامشـبيلامولديللا بساءلأ رائهمليالمشوركللفيلامتا َيرلالمولي.ل

يتتملامصكوبللؿبرلمتوبـللالمشورًؽليامطفلوتللجيللفتحللركوبللانوجيللامولدًللنوطفلوتلامـم مِلل: (3

لال ػصفلليتلِيملامـصيضلالمصاكبلالموليلالمفتش َللامـومللمجوسلالمحوة ول.

لامـوم: (4 لال مين لكبل لمن لؿلىللامصكوبل لالمومَل لنوشؤين لالمحوةبِل لالمتوبـل لمهمل لمل مين تا يس

ؽلاميفلوتل)لأ يلمتوبـللال ؾلٌللما ت ىلامولدًللبساًللمنلتحطَللالا ٍصاداتليمولًتـوقلبسف

للالمحوةبِل(،ليمتوبـللال ؾلٌللالا دارًللالمتـولللالمشقلالمولي.

يتتملؿبرلمتوبـللال مصلالمصرفلبتٌفِشلامل اهينلالماعصةليمعوبلللالميزاهَلللركوبللرئُسلاولائصة: (5

لمل ُسافليامبرامجلالماعصة.

لالمحوةبلامـم مي (6 لاماركوبل لمضلٌن لامـموَل لتتملُشٍ لفيلتحطَلل: لنوبرامجلة اء يرلالحان

لالا ٍصاداتلأ يلصرفلاميفلوت.

لالخوتمل:
منلذلاللمـولجللم ض علديرلالم ردلامبشريلفيلامتا َيرلالموليلملعوعلالدوؿوتلالمحوَلل

ل لالجزائص، لفي لفَِ لتم ليالذي لالدوؿوتلالمحوَل لميزاهَل لضَوقتهوليلمٌوكشل ليمصاحل لتم ًوِو مطودر

لؿبرلمـولجللامطلاحِوتلالممي حللمكللمنلال مصلالمصرفل؛بتٌفِشُويال ؾ انلالمكلف نل لليُشا

لامولد) لما ت ى لؿلى لامشـبي لالمجوس لرئُس ليمثل لام لاًل(لالذي لما ت ى لؿلى ليام الي ًل

يالمحوة وينلامـم مِين)لأ مينلالخزًيللمكللمنلامولدًلليام لاًلل(،لياوليرلالمِملالذيلٌا يسللهملفيل

للمحوةبِلللميزاهَللالدوؿوتلالمحوَل.ةيرلالمصحلة الالا دارًلليا

منلذلاللال همَللامتيلٌا تث ذلؿويهولكللمنلال مصلالمصرفليالمحوةبلامـم ميليضؽل

لتمل لامتي لاميتوئج لأ هم لًلً ليفيما لمطلاحِوتهم، ليمٌؼمل لضوبعل لهط صلكوه هَل لالجزائصي المشرع

لام ض للمِولؿبرلمـولجللُشالالم ض ع.
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 كللمنلال مصلالمصرفليالمحوةبلامـم ميلٍكلفلبتٌفِشلميزاهَللامولدًل. 

 لبـظلامولدياتلمنلذلاللؿسمل لبـظلامتجويزاتليعجزلفيلتايرلميزاهَل الملاحغليك ع

لالميزاهَلكفوءةلال مصلالمصرفلفيلتا َيرلال م رلالمومَلليالا دارًلليامتثكملفيهوليمتوبـللتيفِشل

لامفج ات لُشٍ لمثل لمل لل،يمتسارك لتك هَل لديرات كومل لا  لمن لبتٌفِشللابس لالمكلف ن ؾ ان

لالميزاهَللفيلامشؤينلالمومَل.

 لبـينلالا ؾتوورل لال ذش لالمتا َيرلالموليلمؽ لاملصاراتلالمتـولل لفيليضؽ ا شراكلالمطولحلالمومَل

)لأ يل،لتعوَقلال يامصليامتطثَحوتلامطودرةلؾنلرؤةوءلالمطولحلمنلكبللرئُسلامولدًل

ـمللالمشتركلبينلال مصلالمصرفليال ؾ انلمتوبـللةيرلامشؤينلالمومَللامولدًللمنلذلاللام

 المكلف نلالمتا َيرلالموليلمنلمختطين(.

 لالمحوَلل لالدوؿوت لميزاهَل لةير لمصاحل لمتوبـل لفي ليالخورحِل لاولاذوَل لامصكوبل لأ مَوت تفـَل

ًيـكسلؿلىلتصش َسلاميفلوتليامتفـَللمنليتيرةلال داءلالموليليحانلامتصرفلفيلمتوبـلل

لعوعلالدوؿوتلالمحوَللبموليخسملضولحلامولادليامشـب.امتسفلوتلالمومَللمل

للامِ امش:

لالدوؿوتلالمحوَل0 للميزاهَل لالمحوَللفيلتمً  لالجووًل لدير ليلضووحلؾاولي. لأ موللبنلكسير الدوؿوتلالمحوَلل-.

 .5-4،لامطفحوتل28المجلدل،ل2022،ل02ل4،ل05.لمجلة الالحل قليامـو ملاما َوة َل.ل-م لاًللالجوفلنم ذخو

لامطليرةل2 لالمؤةاوت َل لتأُ  لمتعوووت لح ل: لاوليلي لالموتلى لب فوةل. لةويمان لي لذوَل لاملودر لؾوس .

للكيرلالمووشرلنومؤةاوتلامطليرةليالمت ةعل.ل يالمت ةعللفيلاوليللامـصبَل.لديرلام ةوظللالمومَللفيلاهتمً 

ل.0.لضفحلل2006ل،4ل07/08:لخومـللحاُبللبنلب ؿلًلامشوف،للالجزائص

كتطودًللالجزائصًل3 وَللؿلىلأ مثوَللامَِكللالموليلنومؤةاللالا  دراةلل-.لمحمدلب ش شلل.لتأ جيرلاما َوةوتلاهتمً 

لمنلالمؤةاوتلالجزائصًل لباكصة-ؾًَِل لدكت راٍ. لأ ظصيحل لل. لخومـللمحمدلدضيرلباكصة، .ل2005/2006:

ل.004ضفحلل

للامتنمَللالمحوَللفيلا4 ،ل3:لخومـللالجزائصللجزائصلياكؽليأ فوق.لأ ظصيحللدكت راٍ.لالجزائص.لدٌفصيلذشٍص.لتمً 

ل.40.لضفحلل2000/2000

للفيلتع ٍصلامولدياتل5 .لرةولةلموحا تير.ل-دراةللحولةلبلدًلليركلة ا-.لاميـوسلكودري.لديرلة َوةوتلاهتمً 

ل.20.لضفحلل2006،ل5:لخومـللكوضسيلمصالحليركلة ا،لليركلة ا

لامال6 لية َلة ا لي لةلٌؿين لبن لحِوة لالا كتطودياتل. لؿلى و ليأ ثصُ ل لاهتمً  لاوليلي:ة َوةوت لالموتلى بتي.

للالمحلًلنوتنمَللالمحوَللنموذجلمنل.ل-دراةللحولةلالجزائصلياوليللاميومِل-يالمؤةاوتل ل.لاهتمً 



لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــديرلالم ردلامبشريلفيلامتا َيرلالموليلملعوعلالدوؿوتلالمحوَللفيلالجزائص...لل

 

 300 ضفحلللل     للللللللل2024،لمويل311-295،لصلص:ل00،لامـسدل08المجلد
 

لمجلة ال7 ليامتحسيات. لبينلام كؽ لفيلالجزائص لالمحوَل لامتنمَل لفيلعموَل للالمحلًليديرٍ لاهتمً  لبنلناصر. َول ليُ .

ل.5،لضفحلل7،لالمجلدل2003،ل6ل3،ل0تَجَلليامتنمَل.لالا ةترا

لمجلة الالا ةتراتَجَلل8 ليامتحسيات. لبينلام اكؽ لالمحوَللفيلالجزائص لالجووًل لبنلؾ مصلة ي سي. لزٍصميلي لهـيمل .

ل.3،لضفحلل0،لالمجلدل2003،ل7ل3،ل0يامتنمَل.ل

ٍصاداتلالجووئَللامـوئ9 سةلنوجلٌؿوتلالمحوَلالمتضميللالمتشرًؽل.لمحمدلال مينلدً شليلموَكللب ضَوفل.لكصاءةلملا 

ل لما يل لالجزائصي ل-ؾصضليتحوَل-2022الجووئي لاما َوة َل. ليامـو م لنوثل ق لالجزائصًل لالمجلة ا ل7. ،ل6ل0،

ل.7-3،لامطفحوتل0،لالمجلدل2022

ل05،ل6.لمحمدليحَويي.لتلا يماتلالم اردلالجووئَللامـوئسةلنوجلٌؿوتلالمحوَللاللجزائص.لمجلة الاملوه نلامـلوري.ل00

ل.7-3،لامطفحوتل0،لالمجلدل2009،ل0

لالمتضميلل00 لالمحوَل لنوجلٌؿوت لامـوئسة لالجووئَل ٍصادات لملا  لكصاءة لب ضَوف. لموَكل لي لدً ش لال مين لمحمد .

ل0،ل7.لالمجلة الالجزائصًللنوثل قليامـو ملاما َوة َل.ل-ؾصضليتحوَل-2022المتشرًؽلالجووئيلالجزائصيلما يلل

ل.7،لضفحلل0،لالمجلدل2022،ل6

،ل3.لكـم سيلُ اري.لديرلالم اردلالمومَللالذاتَللفيلتحلِقلامتنمَللالمحوَل.لمجلة الضَوءلنلدرةوتلاملوه هَل.ل02

ل.6،لضفحلل0،لالمجلدل2020

ل.03.لهفسلالمصحؽ.لضفحلل03

ل.04.لمصحؽلةوبقلالذكص.لضفحلل04

للميزاهَللامولدًلل05 للالخورحِللفيلتمً  لديردلمطودرلاهتمً  لبنلؿومصلزًبرل. دراةللحولةلبلدًلل-فيلالجزائص.

ل.8،لضفحلل2،لالمجلدل2020،ل02ل30،ل00.لالمجلة الالجزائصًللنولٌمَللامـومل.ل2004/2008رأ سلام اديلنوفترة

ل.030.لزبيرلبنلؿومص.لمصحؽلةوبقلالذكص.لضفحلل06

للالدوؿوتلالمحوَلفيلالجزائص:لبينلمحسيل07 دًللالم اردلالذاتَلل.لؾوسلاملودرلالبلليلؾوسلالجوَللدلالي.لهؼوملتمً 

،لامطفحوتل0،لالمجلدل2020،ل6ل0،ل6يتأ جيرلالا ؿوناتلالمصكزًل.لالمجلة الالجزائصًللنوثل قليامـو ملاما َوة َل.ل

ل.7-8

ل.72.لكودريلاميـوس.لمصحؽلةوبقلالذكص.لضفحلل08

لليلمحمدلش يح.لموتلىليظنيل:مصاكبللامتا َيرلك مَلللح كمللالمؤةاوتليتفـَللالا ل09 بساع.لياكؽل.لةومِللظً 

ؿسادليتيفِشل-مصاكبللامتا َيرلفيلالمؤةاوتلامـم مِلل دراةللحولةليلاًللالمسًل)دراةللمجولاتلامصكوبللؿلىلا 

ل.00-00.لامطفحوتل2007،ل4ل25:لخومـللؿلًلم هُسيلامووَسة،للميزاهَللام لاًل(.لامووَسة

ل20 لالمحوَل لالدوؿوت لمومَل لب خلال. لأ حمس لدرل-. لمجلة ا لام لاًل. لميزاهَل ل7اةوت. ل6، ل2006، لالمجلد ،ل2،

ل.8-7امطفحوتل

.لكلٌلللحو حليلؿلًلب ُيلل.لدراةللتحوَوَللم اكؽلاميؼوملالموليليالمحوة بيللمومَللالدوؿوتلالمحوَل)ام لاًل(فيل20

كتطود.ل ل.4-3،لامطفحوتل2،لالمجلدل2009،ل02،ل4الجزائصدراةللحولةلدزًيلليلاًللتوماون.لمجلة الامتنمَلليالا 
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