
 ISSN 2588-1736   EISSN 2661-7269لللللللة الاوليً للٌَوث جلاًلوه ه للياًا  وة  لالمج

www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/473 

 

 232 ضفحلللل     للللللللل2024،لمويل243-232،لصلص:ل00،لاًـددل08المجلد
 

 الميزاه للاًتشوره للكآً للًتجا  دلاًتدبيرلالمشتركلٌَشأ نلالمحلًلفيلالجزائر
Participatory Budgeting as a Mechanism for Implementing Shared 

Local Governance in Algeria 

لياةينلرب خلللل

 Rebbouh Yacine 
 لللللللللللللللللللل-الجزائرل-حػػػػػومـلليركلة ا

University of Ouargla -Algeria-ل
Rebbouh.yacine@univ-ouargla.dz 

لتاريخلالاة تلام

 Submission date 

03/04/2024 

ل تاريخلاًلب للًٌَشر

Acceptance date 

01/05/2024 

لتاريخلاًًشرللل

 Publication date 

31/05/2024  
 مَخص:

آً وثلاوليملراظ للاًتشوره للؿلىلما ت ىلالدوؿوثلالمحَ ل،لفِي لتجادلل حدىلب تـدلالميزاه للاًتشوره للا 

لاًولديلل لميزاه ل ؿداد لا  لفي لياوهم لفولم اظن لالمحلً، لالما ت ى لؿلى لاوليملراظ ل ليممورةل لالج اري اًتا  ير

ينلالما ت ىلالمـيشيلله،لمموليامحليتخط صلحزءلمنهولٌَمشوريؽلذاثلال يً يللياًتيلًِولب ثرلمبوشرلؿلىلتحا

لالم اظيين،ل ليرضو لاًشفوفيل ليتحليق لالمحَ ل، لياًاَعوث لالم اظن لبين لاًثلل ؿودت ليا  لاًـوم، هفوق لال  بـلَيل

لياوهم نلفيل لاًضرائبلمودام لالم اظيينلولفؽ لاة تـداد لالجووئيلٌَولدياثلمنلخلاللزيادت يتحاينلالمرديد

هفوكِو.لل  تحديدلب يخَلا 

نلاؾتمالللل دلالميزاه للاًتشوره للؿلىلما ت ىلالدوؿوثلالمحَ للفيلالجزائرلم ليطيلبـدلا ى لالما ت ىلا 

لاًشـو لل لالمجوًس لًرؤةوء لاًتشوره ل لياًريخ لاًا  وة  ل لال رادت لق وة لا ى  لبال ةوس لذلك لييرحؽ المأ م ل،

ليمهل لمؤظر لمدني لمجتمؽ ليح د ليؿدم لبذلك، ليَزمهم لكوه ني لهص ليح د لؿدم لػي لفي لخوضل  للاًولديل

 يماؤيلليرافقلُذٍلاًـمَ ل.ل

آً ل،لاًتدبيرلالمشترك،لاًشأ نلالمحلً،لالجزائر.اًكللٌثلالمفتوحيل:ل  الميزاه للاًتشوره ل،لب
Abstract: 

Participatory budgeting is one of the mechanisms of participatory 

democracy at the local community level. It embodies grassroots 

management and the practice of democracy at the local level, where 

citizens contribute to the preparation of the municipal budget and the 

allocation of a portion of it to priority projects that have a direct impact 

on improving their living standards. This approach allows for the 

rationalization of public spending, rebuilding trust between citizens and 

                                                           
  المؤًفلالمراةيل 
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local authorities, achieving transparency and citizen satisfaction, and 

improving municipal tax revenues by increasing citizens' willingness to 

pay taxes as they contribute to determining their expenditure. 

The adoption of participatory budgeting at the local community level 

in Algeria has not yet reached the desired level. This is primarily due to 

the lack of political will and a participatory spirit among the heads of 

municipal popular councils, especially in the absence of a legal text 

obliging them to do so, and the lack of a well-structured and responsible 

civil society to accompany this process. 

Key words: Participatory budgeting, mechanism, joint management, local 

affairs, Algeria. 

 ملدّمل:ل

لياًتىفيلللللل لالمحلً لاًشأ ن لبتا  ير لالمي ظل لالميتخول لال جهزت لتلك لهي لالمحَ ل لالدوؿوث ن ا 

لياحت وخوتهم،باوش لالم اظيين ليكطدلللولث كَيم ل، لال  لال داريل لاًلامرنزيل لتىريس لهي ياًتي

لبملوربلل ليتدؾيمِو لالميتخب( ل)المجَس لاٍتمث َ ل لاوليملراظ ل لتجويز لتم لبالم اظن، لال فضي اًتىفي

لؾنل لالمحلً لالمجَس لتشىيي لفي لفلط لياوهم ليـد لم  لالم اظن لب ن لحيث لاًتشوره ل، اوليملراظ ل

لفوؿيلب ةو فلفيلاًتية للظريقلالا هتبوة،ليا ا وليشوركلب يضوًلفيلتا  يرلاًشؤينلالمحَ للباؾتوورٍ

لتبٌوٍلالمؤةسلاولة ت ريلالجزائريلؿلىلما ت ىلالدوؿوثلالمحَ للمؽلاًتـدييل لمو ذا المحَ ل،ليُ

 .لل2006اولة ت ريل

حدىلض رلاوليملراظ للاًتشوره للفيلالجزائرلللللل ،لفِي لتمىنلمختَفلتـدلالميزاه للاًتشوره للا 

مٌؼلٌثلالمجتمؽلالمدنيليالم اظيينلمنلالمشورنللفيلاخت ورلالمشوريؽلذاثلال يً يللياًىفيلة الباًتىفيل

 باوشلولتهملاًضريريل،لياًتيلتامحلبتثاينلما ت اهملالمـيشي.

ا ى لب يلمدىلتاوهملالميزاه لليؿَ َلة يحويللفيلُوتَلاولراةللال خوبللؿلىلال شكاً للاًتوً ل:للللل

 اًتشوره للفيلتجا  دلاًتا  يرلالمشتركلٌَشأ نلالمحلًلفيلالجزائر؟لل

خوبللؿلىلال شكاً للالمذه رتلب ؿلاٍلاؾتمدنالالخعللالم ضحللب دناٍ:ل      يًلا 

 الموثثلال يل:لمفِ ملالميزاه للاًتشوره ل.

 المعَبلال يل:لتـريفلالميزاه للاًتشوره ل.لللل

 المعَبلاًثوني:لب ُدافليمبودئلالميزاه للاًتشوره ل.لللل

 الموثثلاًثوني:لديرلالميزاه للاًتشوره للفيلتجا  دلاًتا  يرلالموليلالمشتركلٌَشأ نلالمحلًلفيلالجزائر.

 المعَبلال يل:لمراحيلتعو قلالميزاه للاًتشوره ل.لللل

 المحلًلفيلالجزائر.لالمعَبلاًثوني:لتلييملالميزاه للاًتشوره للؿلىلالما ت ىلللل
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 الموثثلال يل:
 مفِ ملالميزاه للاًتشوره ل

آً وثلاوليملراظ للاًتشوره للال نثرلش   ؿولفيلديللاًـوم ،ليؿَ َللللللل تـدلالميزاه للاًتشوره للب حدلب

يحبلب يللاًتـريجلؿلىلاوليملراظ للاًتشوره ل،لياًتيلتـتبرلشللب يلض رتلخديدتلٌلديملراظ لل

لاًلراراثلاًا  وة  للتتمثيلفيلمشورن لياتخوذ لاًـم ميل لاًشؤين لفيلمٌوكشل لالم اظيينلمبوشرت ل

شراوِملفيلالح ارلياًيلوشل قحومهمليا  المتـَلللبهم،لب يلهيلت ة  ؽلممورةللاًاَعللا ى لالم اظيينلبا 

لاًلرارلاًا  و فلالمترتبلؾنلذلكل اًـم ميلياتخوذ
1

لاًتشوره للهيلملوربللمكملة ال لفووليملراظ ل ،

ٌلديملراظ للاٍتمث َ ل،لحيثلب نلديرلالم اظنلم ليـدليًتهي لبمجردلال دلءلبال ض اثلفيلضيوديقل

لفيلاتخوذل لمنلخلاللماوهمتَ لبيليطوحلشريملب ةو فلفيلتا  يرلاًشؤينلالمحَ ل الاكتراع،

 اًلراراثلاًتيلتمسلحيوتَلاً  ميلليمراكبللمدىلتيفيذُو.

لالمؤةسلاولة ت ريلفيلالجزللللل ل2006ائرلصراحللابتداءلمنلاًتـدييلاولة ت ريليكدلهرةِو

ؿلاملالم اظيينلبشؤينهملل03اًفلرتلل05فيلمودتَل آً وثلمنلبينهولا  مٌَ،لياًتيلتأ خذلؿدتلض رليب

المحَ للياةتشورتهملفيلب يً ياثلاًتية للالمحَ ل،لؾرضلحط لة الاًًشوطلاًا ي يلٌَولدياثلب مومل

لالم اظيين ليتحفيز لالج اري لاًتا  ير لبالخبراءللالم اظيين، ليالاة تـوهل لالمحَ ل، لالموودراث ؿلى

 ياًىفوءاثلالمحَ ل.

لفيلللللل لفلط لتتمثي لل لالمحلً لاًـوم لاًشأ ن لًتا  ير لخديدت لبملوربل لب تى لاولة ت ري فولمؤةس

مشورنللالم اظيينلفيلتا  يرلاًشؤينلاًـم ميللمنلخلاللالمجَسلالميتخبلفحابل)اوليملراظ لل

،للبيلسمحلٌَم اظنلاًـوديل-تيلهطتلؿَيهولمختَفلاولةوتيرلالجزائريلياًل-اٍتمث َ للب يلاًي وب ل(ل

لما ت اٍل لؿلى لمبوشر لب ثر لًِو لياًتي لاً  ميل لحيوتَ لتمس لاًتي لاًشؤين لتا  ير لفي بالماوهمل

لمدىل ليمراكبل لالمحَ ل لاًا  وةوث لرسم لفي لب ةو ف لشريم لب ضوح لفولم اظن ليبذلك المـيشي،

لتموش  ولمؽلهؼرتلاًاَعوثلاًـَ ولٌَولادلمنلخلاللتجويزلتيفيذُول)اوليملراظ للاًتشوره ل(،لليذلك

اًتا  يرلالمحلًلاًتلَ ديلالمونيلؿلىلالمجَسلالميتخبلفلطلليالاهتلوللا ى لملوربللخديدتليى نل

ليمراكبلل ل ليشريملفـوللفيلاكتراخلالمشوريؽ لالمحَ ل ليب ةوسلاًتية ل لالم اظنلمح رلالاُتمام فيَ

  ل.للتيفيذُوليفضوءلٌَموودراثلالمحلَ

 المعَبلال يل:لتـريفلالميزاه للاًتشوره ل.لللللل

ليلررلمنلخلاًِولللللل لاوليملراظ ل لمنلالمشويرت لعمَ ل لبأ نهو لاًتشوره ل لب يلالم ازهل تـرفلالميزاه ل

ل)اً ظي ل(،ل لاًـومل لب ي ل)المحَ ل( لاًولديل لالميزاه ل لمن لحزء لتخط ص له فيل لاًـودي ن ال شبوص
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ولالمَم سلؿلىلياكؽلليتـتبرلُذٍلالآً للبامت وز ب حدلب فضيلممورةوثلالح كمللاًتشوره للهؼرالل ثرُ

نهول الم اظيينللة يمالؿلىلالما ت ىلالمحلًليتحفيزلمشورنتهملفيلاًشأ نلاًـوملبشللمبوشر،لبيلا 

ب دثلفيلبـظلالحولثلا ى لزيادتلاة تـدادلال شبوصلولفؽلاًضرائبل
2

يووهدال ،لفمثلالفيلمدييللا 

دخوللمشريعلتجريبيلل-وظـللفيلجمِ ريللاًى هل لاوليملراظ لمل–فيله ف لالجي ب لل لب ينلتملا  ،

لاوليليل لاًوتم للحغ لحيث لاًضرائب، لمن لالمزيد لدفؽ لفي لالم اظي ن لبدب  لاًتشوره ل، ٌَميزاه ل

(لمرتلؿلىلمولكانلؿَ َلاً ضؽلؿَ َلكبيل06امتثولًلٌَل اؿدلاًضريبيللبزيادتلملدرتلبا تللؾشرل)

دخوللالمشريعلاًتجري كَيملكابارلارتفؽلتحط يلاًضرائبلالمحَ للمنلا  %لا ى لل07بي،لنلٌلب هَلفيلا 

 %ل.ل02

شراكلاًشـبلمؽلالحى مل،ليب نهولعمَ لللللللل نلٌلتـرفلبأ نهولظريلللمختَفللل دارتلالموللاًـومليا 

ذلتمىنل هفوقلحزءلمنلالميزاه للاًـومل،لا  ديملراظ للفيلالمجتمؽ،لحيثليلررلب ؾضوءٍلمبوشرتله فيللا 

 فـ لاًضرائبلٌَـميلمؽلالحى مللمنلب خيلاتخوذلكراراثلالميزاه للاًتيلتؤثرلؿلىلحيوتهم.دا

شراوِمليتمىينهمليتـزيزلمؤشراثلالحكملللللل ييـرفِولاًويملاوليليلب نهولب داتلًتثليفلالم اظيينليا 

الحدللاًرش  د،لييمىنلب نلتاوؿدلالميزاه للاًتشوره للمنلخلاللاًشفوفيلليالماوءلةلاًتيلتخَلِولفي

منلؿدملنفوءتلالحى ملليهوحلالمحوباتليرؿويللاًـملاءلياًفاود
3
.  

لبتخط صلالاؾتماداثللللل لاًلراراثلالخوضل لالم اظنلفيلاتخوذ لاًتشوره للهيلمشورنل فولميزاه ل

حدىلاولؿوموثلال ةوة  لل الموً لليمراكبللمدىلتيفيذُو،ليباًتوليلفِي لب داتلٌَم اظيللاًفـولة،ليا 

 يفضوءلٌَتمرينلؿلىلاوليملراظ للالمحَ للالمووشرت.لٌَثكامللالج دت

 (ليب خرينلتـريفوًلٌَميزاه للاًتشوره لليفقلخماللح اهب:لSintomerيكدليضؽلةًت ميرل)لللل

 تتٌويللالماوئيلالموً للب يلالمتـَلللبالميزاه ل؛ -

لالما ت ىل - لؿلى لال داريل لاًاَعوث لمؽ لالميتخول( ل)اًِ ئوث لالم اظيين لممثلً ا شراك

 مرنزي؛اًلا

 يجبلب نلتى نلعمَ للمتىررت؛ -

 يجبلب نلتى نلؿلىلشللمدايلثلؿومل؛ -

يجبلب نلتى نلُيوكلماوءلةلؿلىلمخرخوتهو -
4
.  

لاًثماهيٌوثللللللللل لاًتشوره للكانلفيلنهويل لالميزاه ل للمفِ م نلب يللػِ ر فيلاًبرازييلمؽلل0989ا 

لا ليب نهي لة ي اثلاوليىتوت ريل لاًاَعل ليضيلا ى  لؾيدمو لاًولادلحزةلاًـلٌل ًتيلكاهتلتـرفِو

يت ةؽلداخيلاًبرازييلخلاللاًتاـ يوثلثملبدب ثلؿددالمنلمدنلبلدانلب مريكالاًلات ًيلليديلل



 ياةينلرب خػػػػػلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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فريليولفيلتعو لَلفيلبدايللاًلرنلالحوليلبفـيلنجوخلالميزاه للاًتشوره للفيلمدييلل ب رت لب يريباليا 

ولالمحلًلؿلىلالميزاه للاًتشوره للبلديللتـتمدلاً  ملفيلتا  ل3000،لنلٌلب نلُيوكلب نثرلمنلب ً لري يُر

فريليوليب ة  و يذلكلفيلكللمنلديللب مريكالاًلات ًيلليب يريباليا 
5
.  

 المعَبلاًثوني:لب ُدافليمبوديلالميزاه للاًتشوره ل.ل

 تهدفلالميزاه للاًتشوره للكآً لللتخوذلاًلرارلالمشتركلا ى لتحليقلال ُدافلاًتوً ل:للللل

دموحلالم اظيينلفيل - اًلراراثلالمتـَلللباًشؤينلالمحَ للبهدفلتجا  دلاًتا  يرلالج اريلا 

 ياوليملراظ للاًتشوره للالمحَ ل؛

ؿودتلاًثلللبينلالم اظنلياًاَعوثلالمحَ ل؛ -  ا 

 تحليقلاًالملالاحتماؾ لالمحلًليرضولالم اظيين؛ -

 تحاينلاًت اضيلبينلاًولديلليالم اظيين؛ل -

لضلٌن - لخلال لمن لاًـوم هفوق لال  لب يخَ لمنهوللتحاين لحزء لب ي لاًولديل لميزاه ل تخط ص

 لحت وخوثلالم اظيينلاًضريريلليالمَحللب يلٌَمشوريؽلذاثلال يً يل؛

 تجا  دلاًشفوفيلليالماوءلةلالاحتماؾ للٌَولدياث.ل -

لاًضرائبل - لالم اظيينلولفؽ لاة تـداد تحاينلالمرديدلالجووئيلٌَولدياثلمنلخلاللزيادت

هفوكِو  .موداملياوهم نلفيلتحديدلب يخَلا 

يتتضمنلالميزاه للاًتشوره للمبودئلب ةوة  للتامحلًِولبتجا  دلاًتدبيرلالمشتركلفيلالجوهبللللللل

 الموليلبينلاًاَعوثلالمحَ لليالم اظيين،ليالمتمثلة الب ةوةوًلفيماليلً:ل

ل -0 لاًشفوفيل: لالمحَ للمبدب  لاًشؤين لبتا  ير لالمتـَلل لٌَمـَ موث لب فضي لبتلوسم يامح

لاًـم ميللؿلىلما ت لمنلخلاللفضوءاثلاًتوودلليالمشوريؽ ذا ليُ ليالمدن،  ىلال حيوء

 مثيلالميتدياثلييرشوثلؾرضلحوللالميزاه ل؛ل

ل -2 لاًفـوً ل: لتَو للمبدب  لاًـم ميل م ال لًل  لب فضي لاة تبداموً لاًتشوره ل لالميزاه ل تضمن

لاًتيفيذل لفي لاًاكان شراك ليا  لالمشوريؽ لب يً ياث لتحديد لب ن ذ لا  لاًاكان، لحت وخوث

ٍيهولالميزاه للاًتشوره للًتاِ يلبَ غلاًيتوئجلالميتؼرت؛ليالمتوبـللهيلكيملل  مضوفللتاتٌدلا 

ل -3 لاًشمً  ل: ليمختَفلمبدب  لالم اظيين لكافل لاة تهداف لا ى  لاًتشوره ل لالميزاه ل تاـ 

اًفئوث،ليباًتوليليتملال خذلبـينلالاؾتوورلاوشلولثلال حيوءلاًفليرتليجمـ وثلاًش ووةل

لالمِو ليجمـ وث لاًرياض ل لاًعَبليالدـ وث ليتَو ل لاًـم ميل لالم ارد لت زيؽ لفي حرين...

ذليجبلؿدملاةتبـودلب يللٍ ؿللاحتماؾ للمنلُذٍلاًـمَ ل؛ل  الاحتماؾ ،لا 
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لاًتضومن:ل -4 منلخلاللالح ارلياًتشوير،لفولميزاه للاًتشوره للتامحلبت حيَلالم اردلمبدب 

اًفرديلا ى لال يً يللنح لاًاكانلال نثرلحرمونًا،لنلٌلب نهولتامحلبالهتلوللمنلالاُتمامل

 المحددتلبشللحلٌؾ لداخيلالمجتمؽلول؛ل

لالمشورنل: -5 لالمجتمؽللمبدب  ليمٌؼلٌث لالم اظيين لمختَف لمشورنل لاًتشوره ل لالميزاه ل تشجؽ

لالدوؿلل لاًلرارليفيلمختَفلمراحيلمشوريؽ المدنيلباختلافلاُتماموتهملفيلعمَ للضيؽ

لالمراكل لاًتيفيذ، لال ؿداد، ل)اًتخع ط، لفيلالمحَ ل لٌَجم ؽ لمتاوييل لفرضو ليتـع  بل(،

 المشورنللبلظلاًيؼرلؾنلب ضَِملب يلخًاِملب يلاهتمائهملاًا  و ف؛

ل -6 لالامتداد: لالمختَفللمبدب  لالما ت ياث لبين لاًترابط لًتـزيز لاًتشوره ل لالميزاه ل لتطميم تم

ٌَتا  ير:لالح ،لالمدييل،لالميعلللياًولد،ليهيلتاـ لًتَو للاحت وخوثلكللما ت ى،ل

ِذالاًلرضلب داتلًضلٌنلرؤيللشوملة اليمتضوفرتلٌَتية ليتول للً
6
.  

 الموثثلاًثوني:

 ديرلالميزاه للاًتشوره للفيلتجا  دلاًتا  يرلالموليلالمشتركلٌَشأ نلالمحلًلفيلالجزائر

تـتمدلالميزاه للاًتشوره للؿلىلتخط صلحزءلمنلالميزاه للٌَيلوشلاًـم مي،ليتختَفلاًًا ولللللللل

%لمنلميزاه للتجِيزل)اةتثمار(لاًولديلل0يلةلل خرىلفلدلتى نلب كيلمنلالمئ يللالمخططللمنلد

%لنلٌلفيلت وسلب يلتمتدلا ى لكاميلميزاه للاًتجِيزلنلٌلفيلبلديلل5%لا ى ل3نلٌلفيله  ي ركلب يلمنل

ب رت لب ً لريلباًبرازيي،ليًىنلؿلىلاًـم ملفمـؼملتجورةلالميزاه للاًتشوره للتى نلاًًا وللمنل

 %.00%لا ى ل2

 المعَبلال يل:لمراحيلتعو قلالميزاه للاًتشوره ل.

نلتعو قلالميزاه للاًتشوره للفيلاًولدياثليمرلؿبرلثمونل)لللللل  (لمراحيلب ةوة  ل:ل08ا 

ل .0 لمنلخلاللالمرحلة الال يى : لاًتشوره ل لاوليملراظ ل لالمجَسلاًشـبيلاًولديلباؾتماد اًتزام

لبذلك لبلدي لملرر ؿداد ليا  لاًتشوره ل، لالميزاه ل آً ل لالم اظيينللب لًكافل شِورٍ ليا  ؿلاهَ يا 

 بمختَفلاً ةوئطلال ؿلاميل.

ل .2 لاًثوه ل: لفيلالمرحلة ا لالماوهمل لب خي لمن لاًىفوءاث ليمختَف لاًفوؿلة ا لالدـ وث لاخت ور يتم

لمنل لٌَولديل لالدـ وث لُوتَ لاة تدؿوء لييتم لبأ هم تهو، لالم اظيين ليتحايس لاًـمَ ل تأ ظير

ؾعوئهولاًعوب مضوءلالتفوكيوثلكطدلا   ؽلاًرسم .لب خيلا 



 ياةينلرب خػػػػػلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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تى ينلمى نيلاًولديلليب ؾضوءلالمجتمؽلالمدنيلاًشركاء،ليالذينليعَقلؿَيهملالمرحلة الاًثوًثل:ل .3

(ل02اسملميسريلاًـمَ للاًتشوره ل،لمنلخلاللخض ؾِملوليرتلتى يًيللمدتهولي مينل)

آً وثليك اؿدلالميزاه للاًتشوره ل.  ؿلىلال كيلٌَتثكملفيلب

ينليت ؾ تهمليتلديملالمـَ موثللهملؾنلاٍنهجلاًتشوركيلتحايسلالم اظيلالمرحلة الاًرابـل: .4

ؿدادلالميزاه ل.ل  فيلا 

ذلتحددلكلللالمرحلة الالخومال: .5 ؾلدلمٌتدياثلالم اظيينليالذيليل ملبتًش  عِولالميسرين،لا 

بلديللؿددلالميتدياثلاًتيليتـينلتيؼيمِولحابلتلا يملالميوظقليؿددلاًاكان،ليتـينل

ؿلاملكللحيلبتوريخليت كيتليم كانلؾلدلالميتدى،لنلٌلتـلملاًاَعوثلالمحَ للالم اظيينلا 

لالموً لل لالم ارد للهم ليتشرخ ليشفوف لياضح لبشل و ليتؼِرُ لاًولديل لبموً ل لالميتدى ب جيوء

المخططللٌَميزاه للاًتشوره لليتشخصللهملياكؽلالح لب يلاًولديللمنلخلاللاًوًيللاًتثت لل

 الم ح دتلييضـ تهو.

نلاة تثٌوءلبـرضلاوشلولتهمليالمشوريؽلاًتيلتَبيلاحت وخوتهمل)اًربطليل ملةكانلالح لديلللللللل

لبيوءل لاًـم ميل، لال نارت لال رضفل، لاًعركوث، لياًلوز، لياًىِرباء لالح  لياًصرف لالم وٍ بش وكاث

نجوزلملاؾبلح اريلليحدائقلعم ميلل ب كاوملت ةـ لليكوؿوثلؿلاح،لترميملالمدارسلالابتدائ ل،لا 

ترتيبهولحابلال يً يل،لييتملاخت ورلمنلة يمثَِملفيلمٌتدىلاًولديلليماوحوثلخضراء...(،لثمل

لمنل ليشفوفل لديملراظ ل لالمشوريؽ،لكللذلكلبعريلل لبلرضلاولفوعلؾنلُوتَ )مٌديبيلال حيوء(

  خلاللاًتط يت.ل

 نلٌليتملتحريرلمحضرلؾنلمٌتدىلالم اظيينلًللحيليتلديملوابللٌَولديل.   

ل -6 لاًاودةل: لالميتالمرحلة ا لاًتثضيرلٌَميتدىلمنلخلاللتيؼيم لب يلً ليتم ذ لا  دىلاًولدي،

تجم ؽلمحوضرلمٌتدياثلال حيوءليتطي فلُذٍلالمشوريؽلفيللٍ ؿوثلكعوؾ ل،لثملؾرضل

ُذٍلالمشوريؽلؿلىلالمطولحلاًتلٌ لليالموً للٌَولديل،لبـدلذلكليتملؾلدلالميتدىلاًولديل

لال ل لال ؾضوء، لاًي اة، لاًولدي، لاًشـبي لالمجَس لرئيس لٌَولديل،لبحض ر لاًـوم مين

 المطولحلاًتلٌ لليالموً للٌَولديل،لالميسرين،لمٌديبيلال حيوء.

يل ملالميسرلبـرضلمختَفلالمشوريؽلالمختورتلفيلمٌتدىلالم اظيينلملامللحابلكللكعوعللللللل

لالمشوريؽل لؿلى لاًتط يت لكطد لٌَتفىير ليكتوً ليـع  لذلك لبـد ليالح ار، لاًيلوش لمجول ليفتح ثم

ؿودتلوشرلُذٍلالمشوريؽلالمختورتلؿلىلً حللال ؿلاناث،لالمـريضللمرل توللحابلال يً يل،لًتختتملبا 
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لالموليلال حلٌليلالمخطصلٌَميزاه لل لالموَف يتحديدلاًتلديراثلالموً للًللمشريعلحتىليتملتلع ل

 اًتشوره ل.ل

اًاَعوثللفيلنهويللالجَالليتملتحريرلمحضرلرسم لًلوئمللالمشوريؽلالمختورتلممضىلمنلظرفللللل

 المحَ لليمٌديبيلال حيوء.

لالميزاه لللاًاوبـل: المرحلة ا -7 لال يً للياًتيلتضم لٌَولديللبـرضلالميزاه ل لالموً ل لاٌَجيل تل م

لٌَ ضويلل لذلك لبـد لًترةي لؿَيهو، لٌَتط يت لاًولدي لاًشـبي لالمجَس لؿلى اًتشوره ل

لاًتشوره لل لالميزاه ل لوشر ليتم لال خيرت لُذٍ لظرف لمن لاؾتمادُو ليبـد لؿَيهو، ٌَمطودكل

ؿلاملالم اظيينلبتخط طوتهو.لل  يا 

لاًثومٌل:المرل -8 ليتملتشىييللجونللحلة ا ذ لا  لاًتشوره ل، لالميزاه ل ليتلييم لالمشوريؽ لتيفيذ متوبـل

ليتلييملتيفيذل ليمراكبل لبمتوبـل لياًتيلتل م لاًتشوره ل، لمنلمٌديبيلالميزاه ل لمى هل متوبـل

لتلييمل لؾن لديريل لتلورير ليتلديم لاًتلٌ ل لالمطولح لمثي لمثَِو لالمختورت لالمشوريؽ اشلول

 اًـمَ ل.لل

لاًتشوره للؾنلنثبلالامتثوللًلا حراءاثللة يمالاًشفوفيللفيلللللللل للجيللاوليملراظ ل لتتوبؽ نلٌ

تمريرلاًطفلوثليالاةتشوراثلاًـم ميل،ليتيفيذلالمشوريؽلمنلحيثلالج دتلياًيجوؿل
7
.  

 المعَبلاًثوني:لتلييملالميزاه للاًتشوره للؿلىلالما ت ىلالمحلًلفيلالجزائرل

آً للالميزاه للاًتشوره للم ليتملاًيصلؿَيهولصراحللفيللللللل نلموليمىنلملاحؼتَلفيلالجزائرلب نلب ا 

ؿدادلالميزاه للياًتط يتلؿَيهولاًتيلم ليتعرقلبتوتالا ى ل كوه نلاًولديلليللفيلاًيط صلالمتـَلللبا 

ؿدادلحزءلمنلالميزاه للب يلكلِو،لبيلحـَتهولحىرالؿلىلاًا َعوثلالمحَ ل،لمشورنللالم اظنلفيلا 

ييـتبرلذلكلهلعللةَو للفيلتعو قلالموً للالمحَ للل نلالم اظيينلالذينلةوهم الفيلتم ييلالميزاه لل

ليللفيلتحديدل لالميزاه ل ؿداد لفيلا  ليتملا شراوِم لل لمنلخلاللمختَفلاًضرائبلياًرة م اًولديل

 م اللالمحطلة ا.لللالمشوريؽلذاثلال يً يل،لمموليؤثرلةَووًلؿلىلاً ؿوءلاًضريبيليحجملال ل

نلؿدملاًيصلؿلىلالميزاه للاًتشوره للصراحللفيلكوه نلاًولديلللليبررلالاؾتمادلالجدلالمحديدلللللل ا 

لالمتـَقل لاًـوم لاًا  وق لفي لب ةوةِو لتجد لفِي  لالجزائر، لفي لالمحَ ل لالدوؿوث لظرف لمن ؿَيهو

 ئللياًتية للالاكتطوديللباةتشورتلالمجَسلاًشـبيلاًولديلٌَم اظيينلح للخيوراثليب يً ياثلاٍتهل

لاًتشريـ لل لهط ضِو لفي لتَزم لاًتي لاوليل لمن لكَ ي لؿدد لُيوك لب ن لنلٌ لياًثلوفيل، يالاحتماؾ ل

لحينل لفي لاوليميي كان، ليجمِ ريل ليب ًيدا لكاًويري لاًتشوره ل لالميزاه ل لعمَ ل لتيفيذ لؿلى اًولدياث

ال ةو فلال رادتلاًا  وة  للٌَمجَسلتجورةلالميزاه للاًتشوره للفيلمختَفلديللاًـوم لكانلمٌعَلِول
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لتحديدل لفي لٌَماوهمل لٌَم اظيين لاًفرضل لييتيح لاًتشوركي لاًـمي ليشجؽ لالذي لالميتخب اًولدي

 المشوريؽلذاثلال يً يللياًتيلًِولتأ جيرلمبوشرلؿلىلحيوتهملالمـيش  ل.

لٌَولادلًتىريسلاوليملراظ للاًتشوره للؿلىلللللللل الما ت ىللفبوًرغملمنلت خَلاًاَعوثلاًـَ و

لديراثل لبـلدلؿدت لاًـمراه ل لياٍته ئل ليالدوؿوثلالمحَ ل لاولاخَ ل ليزارت ليباًرغملمنلكيوم المحلً،

للب نلاً اكؽليوينل تى يًيللًرؤةوءلالمجوًسلاًشـو للاًولديللح للاوليملراظ للالمحَ للاًتشوره ل،لا 

لالمحَ ل لالدوؿوث لظرف لمن لاًتشوره ل لٌَميزاه ل لمحديد لالجد لذلكللالاؾتماد لييرحؽ لالجزائر، في

بال ةوسلا ى لق وةلال رادتلاًا  وة  للياًريخلاًتشوره للًرؤةوءلاًولدياثلفيلػيلق وةلهصل

لفيل لتعوق لالآً ل لُوتَ لل ن لاًولدياث، لمن لهوير لًـدد لالمولي لاًـجز لينذا لبذلك، ليَزمهم كوه ني

يراداتهولمنلاًضرائبلياًرة ملاً تيليدفـِولالم اظي ن(،لال ةوسلفيلميزاه للاًولدياثل)المى هللا 

ذلب ًزمتليزارتل ُذالمولحـيللالميزاه للاًتشوره للتفرضلمنلاًلمللمودامتلم لتـتمدلمنلاًلوؿدت،لا 

شراكلالمجتمؽلالمدنيلل2022اولاخَ لليالدوؿوثلالمحَ للياٍته ئللاًـمراه للابتداءلمنلة يلل اًولدياثلبا 

لاكتراخ لفي لالم اظيين...( لال حيوء، للجون لالدـ وث، لاًتضومنلل) لضيديق لمن لالمم لة المشوريؽ

لب يلالمخعطلاًولديلٌَتية لل)CSGCLياًضلٌنلٌَجلٌؿوثلالمحَ لل) )PCDلالملوربلل (لعملالبمودب 

ؾعوءلال يً يللٌَمشوريؽلالج اريللاًِودفللا ى لتحاينلاًؼريفلالمـيش  للٌَم اظيين،ل اًتشوره ل،ليا 

تَفلب ظ وفلالمجتمؽلالمدنيلفيلاكتراخلحيثلب نلؿدمليح دلمحضرلالاحتماعلالمتضمنلمشورنللمخل

 المشوريؽليؤديلا ى لؿدملتاج يلتلكلالمشوريؽ.

نلالملوربللاًتشوره للتجـيلاًتية للالمحَ للًياتلملتصرتلؿلىلاًاَعوثلالمحَ للفحاب،لبيللللللل ا 

لاًتية لل لاُتمام لمح ر له نهم ليذلك ليالم اظيين، لالمدني لالمجتمؽ لفـوً وث لمختَف لذلك لفي يشوروِو

لفولم اظنلالمحل ليؿَ َ لاًضريريل، لياحت وخوتهم لاوشلولتهم لي لبمشوكلِم لال درى لفِم ليباًتولي َ ل،

ب ضوحلفوؿيليشريملب ةو فلفيلاًتية للالمحَ للمنلخلاللمشورنتَلفيلتاج يلالمشوريؽلاًتية يلل

 الخوضللبولديتَليمراكبللتيفيذُو.لل

نلاؾتمادلالملوربللاًتشوره للفيلاكتراخلمشوريؽللللللل اًتضومنلياًضلٌنلٌَجلٌؿوثلالمحَ لليمشوريؽلا 

لالحوحيوثل ليتَو ل لٌَم اظيين لال ةوة  ل لباوشلولث لاًتىفي لمن لمىٌت لٌَتية ل لاًولدي المخعط

لولىلالم اظن،ل لالمـيش  ل،ليترهتلاهعووعلحيدليرضو لسمحلبتثاينلػريفِم اًضريريلللهملممو

ح دلؿددلمـتبرلمنلاًولدياثلفيليحاًتلاًـلاكللبيٌَليبينلاًاَعوثلالمحَ ل،لل هَلفيلػيليل

بلديل(،لحـيلاوليلةلتتىفيلبتلع للُذالاًـجزلة اءلفيلاًتا  يرلل900حولةلعجزلموليل)ح اليل

لؾنلظريقلضيديقلاًتضومنلياًضلٌنل لهويرلمنلالمشوريؽ لمنلخلاللتم ييلؿدد ب يلالاةتثمار،
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مَ ورلدييورلل000لكلافلموليلفيلحديدل2023ٌَجلٌؿوثلالمحَ ل،لاًتيلخططتلًِولاوليلةلة يلل

كلافلموليلل2023حزائري،ليالمخععوثلاًولديللٌَتية ل،لاًتيلخططتلًِولاوليلةلخلاللة يلل

 مَ ورلدييورلحزائريلتملت زيـِولؿلىلكللاً لياثلؿبرلاً ظن.للللل000فيلحديدل

لفيلتحليقلاًتا  يرلللللل لب ُدافِوليالمتمثلة الب ةوةوً نلنجوخلالميزاه للاًتشوره للفيلتحليلِو المشتركلا 

يالج اريلٌَشأ نلالمحلًللليلتصرلؿلىلالمجَسلالميتخبلً حدٍ،لبيليجبلب نليرافلَلفيلذلكلمجتمؽل

لالمدنيل لالمجتمؽ لكان لفكللٌ لالآً ل، لُوتَ نجوخ لا  لفي ليب ةو ف لمهم لدير لبَـب لنفيي ي لمؤُ مدني

لفـولةلفيلاخت ورل لكاهتلمشورنتَ لكللٌ ليياؾ ، ليمثلفليماؤيل لمؤظر لفرادى( )مٌؼلٌثلب ي

 شوريؽلذاثلال يً يلليمراكبللتيفيذُو.للالمل

يًىنلالملاحغلفيلالجزائرلب نلالمجتمؽلالمدنيل)جمـ وثلال حيوءليالدـ وثلاًثلوفيلليالم اظيينلللللل

خوضل(لموزاللبـ دالؾنلذلكلاوليرلاًىفييلبيجوخلالميزاه للاًتشوره ل،لفحض رٍلمولزاللملتصرال

ليوشو لاًرسم ل ليالاحتفولث لالميوة ووث لمنلؿلى لتم يي لضلٌن لُدفِو لمنهو لهوير لحزء لفي ظوتَ

لالميزاه لل لبأ هم ل لٌَتـريف لٌَم اظيين لياًتـو ي لاًت ؾ ي لديرٍ ليق وة لاًـم ميل، اًاَعوث

نلكاهتلُيوكلا وذحل اًتشوره لليديرُولفيلاًتىفيلال مثيلبالوشلولثلالحليليللٌَم اظيين،ليا 

لب ية لفي لمتلَللة ا لي لياؾ ل لمؤظرت لمدني لمجتمؽ لالخيريللميؼلٌث لالمجول لفي لخوضل لالمجتمؽ وط

لؿبرلكاميل لاًتشوره ل نجوخلالميزاه ل لالذيلةياوهملفيلا  لباًلدر لكافيل لًيات ليًىنهو ياًتضومني،

 اًتراةلاً ظني.لللل

يكطدلتجا  دلالميزاه للاًتشوره للبشللب فضيلفيلاًولدياثلفيلالجزائر،ليحبلفيلػيلؿدمللللل

ًزامهملبذلك،للكطدلالاؾتمادلالاخت وريلؿَيهولمنلظرفلرؤة مولا  وءلالمجوًسلاًشـو للاًولديل،لا 

لتم ييل لمطودر لًِو لياًتي لاًلي ل لاًولدياث لفي لخوضل لاًولديل، للميزاه ل ليمطداكيل لشفوفيل ؾعوء ا 

للذلك،ل لاًتشوره للمنلخلاللتخط صلحزءلمنلميزاهيتهو حيدت،لياًتيلتامحلبتجا  دلالميزاه ل

ل لييصلؿلىلذلكلفيلالمذهراثلاًتأ ظيريل لتحضيرليتم ييلالميزاه وثلال يً للك ن لًىيفيوث المحددت

ولمـ ورلمنلمـوييرلاًتلييم،لياًتيلتامحل ٌَ لياثلياًولدياثلياًتيلتطدرلكللة يل،لب يلاؾتوورُ

ظورل لا  لفي لالمشوريؽ لمن ضوفيل لا  لحطل ؾعوئهو لا  لمن لاًتشوره ل لالميزاه ل لاؾتمدث لاًتي ٌَولدياث

 ب يلمشوريؽلالمخعطلاًولديلٌَتية لل.ضيديقلاًضلٌنلياًتضومنلٌَجلٌؿوثلالمحَ لل

لالمطَحللللللل ليتلَ ب لبالماؤيً ل لييتام ليمه ل لمؤظر لالمدني لالمجتمؽ ليى ن لب ن ليحب نلٌ

اًـومل،ليب نليَـبلديرالب ةوة  ولفيلتجا  دلالميزاه للاًتشوره للمنلبدايتهول)مرحلة الاًتزاملاًولديلل

لاًتشوره لليوشرلذلكلفيلمختَفلاً ةو لالميزاه ل ل)مرحلة التيفيذلباؾتماد لا ى لنهويتهو ئطلال ؿلاميل(
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المشوريؽليتلييملالميزاه للاًتشوره ل(،لينذالحشدلاًرب يلاًـوملًلانخراطلفيلاًـمَ لليتثليفلالمجتمؽل

فيلمختَفلالمجولثلذاثلاًطلة ا،لدينلب نلهًسىلضريرتلب نلتَـبليةوئيلال ؿلاملالمختَفللديرُول

نجوخلالميزاه للاًتشوره ل،لمنلخلاللتح فيزلمختَفلال ظرافلًلاهدموحلفيلُذٍلالآً ل،ليًنلفيلا 

لب يل لال يجوب للة اءلؿلىلاًولديل و لاًتشوره لليب ثارُ للمنلخلاللتبيونلب هم للالميزاه ل يتأ تىلذلكلا 

 الم اظيين،لياًترييجلٌَتجورةلاًرائدتلفيلذلك.

للملللللل لمنهو لاًولدياثليتخط صلحزء لاًتشوره للتـنىلبميزاه ل لب نلالميزاه ل شورنللالم اظنلفيليبمو

لب ريح لل ؾعوئهو ليا  لاًولدياث، لتم يي لمطودر لتي يؽ لف حب ليالمَحل، لاًضريريل لالمشوريؽ اخت ور

ياة تللاً للفيلالجوهبلالمولي،لال مرلالذيليامحلبتجا  دلالميزاه للاًتشوره للفيلحزءلمنلميزاه لل

 اًولديل.لل

 الخوتمل:ل

آً للًتىريسلتـتبرلالميزاه للاًتشوره للب داتلٌَم الللللللل ظيللاًفـولةليب حدلمؼوُرلالحكملاًرش  دليب

لالج اريل لاًتا  ير لبتجا  د لتامح ذ لا  لالمحَ ل، لالدوؿوث لما ت ى لؿلى لاًتشوره ل اوليملراظ ل

لمنلخلاللاخت ورل ل هفوقلاًـوم لال  دموحلالم اظيينلفيلتا  يرلشؤينهملالمحَ ل،ليتحاينلب يخَ يا 

لتيل ليمراكبل لال يً يل لذاث لٌَمشوريؽ لالم اظنلالم اظيين لبين لاًثلل ؿودت لا  لفي ليتاوهم فيذُو،

ياًاَعوثلالمحَ ل،ليتامحلبتثليقلاًشفوفيلليرضولالم اظيين،ليًىنلفيلالجزائرلموزاًتلم لترقل

ا ى لالما ت ىلالمأ م ل،لحيثلب هَلباًرغملمنلديراثلاًتى ينلالمتـوكبللاًتيلهؼمتهوليزارتلاولاخَ لل

لٌَ ل لاًـمراه ل لياٍته ئل لالمحَ ل لؿلىليالدوؿوث لاًتشوره ل لاوليملراظ ل آً وث لب لتفـ ي لح ل ميتخوين

للب هيولهلاحغلالاؾتمادلالمحديدلؿَيهولمنلظرفلالدوؿوثلالمحَ للييرحؽلذلكل الما ت ىلالمحلً،لا 

لياًريخلاًتشوره للولىلالميتخوينلفيلػيلق وةلهصل لاًا  وة  ل بال ةوسلا ى لق وةلال رادت

هويرلمنلاًولدياثلمموللليامحلبتجا  دُولفيلارضللكوه نيليَزمهملبذلك،لاًـجزلالموليلفيلؿدد

لا ى لؿدمليح دلمجتمؽلمدنيلك يلفـولليمؤظرليرافقلُذٍل لاًولدياث،لبال ضوفل اً اكؽلفيلُوتَ

 اًـمَ ل.ل

لفيلالجزائرللللللل لالمحَ ل لٌَتا  يرلالمشتركلٌَشؤين لكآً ل لاًتشوره ل لالميزاه ل لتفـ يلدير يكطد

ثلٌَالٌخلبتعو قلُوتَلالآً للفيلحزءلمنلميزاه للاًولدياث،ليحبلتي يؽلمطودرلتم ييلاًولديا

ولمـ ورلمنلمـوييرلاًتلييملتامحلبالة تفودتلمنل ًزاملالميتخوينلباؾتمادُولب يلاؾتوورُ مولا  ينذلكلا 

لمدنيلياعليمه لل لمجتمؽ ليح د لاًتية يل،لضفلا ى لذلكلضريرت لفيلالمشوريؽ ضوفيل حطصلا 
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لـ لفوؿيلب ةو فلفيلُوتَلاً مَ ل،لدينلب نلهًسىلديرليةوئيلال ؿلاملفيلاًتـريفلبأ هم للباؾتوورٍ

 الميزاه للاًتشوره لليفيلتـوئللالم اظيينلكطدلالانخراطلفيلُذالالماـ .
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