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لمَخص:

لؿلىل لالحوضلة ا لاًتليراث للم اهول لضريزًل لعمََل لالجزائر لفي لاًولدًل لهؼوم لتع ٍر ب ضحى

لمحََلل لتنمَل لًتجا َد لبهو لالمحَعل لاًوُئل لؿلى لالمحََل لالاإذازت للاهفتوخ ليةبِي لاًـولمي، اًطـَد

لىلياكؽلهؼوملاًولدًللفيل مكاهَوتَ،ليباًيؼرلاإ ما تداملليؾللاهَللتراؾيلمتعَووثلالمجتمؽلفيلض ءلاإ

لؿلىلا لاًتنمَل لب ُداف لتحلِق لفي لاًولدًل لعمي لنجوخ لتـَق لؾلبوث لؿدت ليح ذ لًتجلى لجزائر

تـدذلالاختطوضوثلفيلملوبيلضـفلالم ازذلالموًَللبلتلكلالمرتوعللمنهوالما ت ىلالمحلً،لخوضلل

لاشكاًَللنفوءتليفوؿََللال جهزتلالاإذازًللاًولدًل،ليتدنيلما ت ىلالمشوزنلل الم كلللٌَولدًل،لينذا

لُذٍاًشل لفي لاًوثث لًتعَب لمو ليُ  للـوَل، لكوذز لبلدي لهؼوم لًتأ ةُس ؿلىلالمشكلاث

للياً فوءلبهو. لالاضعلاغلبماؤيًَوتَلاًتنمً 

اًتنمَللل؛الاختلالاثلالاإذازًلل؛هؼوملاًولدًللتحدياثلهؼوملاًولدًللفيلالجزائر؛اًكللٌثلالمفتوحِل:ل

ل.المجوًسلاًولدًلل؛المحََل
Abstract: 

The development of the Algerian municipal system is a necessary 

process to keep pace with global changes, and a way to increase the 

municipality's interaction with the environment in order to achieve 

sustainable local development consistent with the potential and 

capabilities of society. The reality of Algeria's municipal system conceals 
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several difficulties that impede the success of municipal action in 

achieving local development goals. The most important were the problem 

of weak financial resources, weak municipal competencies, inefficient 

municipal administrative bodies and a low level of people's participation. 

This requires the establishment of a system for a country capable of 

fulfilling its development responsibilities. 

Key words: Algeria's municipal system; Challenges to the municipal 

system; Administrative imbalances; Local development; Municipal 

councils. 

لملدّمل:ل

ليالاكتطوذًلل لاًا َوة َل لفيلمختَفلالمَوذٍن لاًَ م لاًـولم لالذيلٌشِدٍ فرطلاًتع ز

،ليفيلةبِيلالجدًدتلال يضوغؿلىلاوليلةليمؤةاوتهولب نلتتىِفلمؽلُذٍليالاحتماؾَلليالاإذازًلل

لاًتليراثلةـتلاولي لاإضلاحوثلؿلىللةلالجزائرًللمٌذلالاة تللاللاإلىلام اهوللُذٍ ذخوللؿدت

فيمالًتطيلباً فوءللللال جهزتلاًولدًليسياذتلفوؿََلالاإذازيلالمحلًلـمياًلهابِيلًتع ٍرهؼوملاًولدًلل

لبمتعَووثلالمجتمؽلالمحلً.

لثللاًتيلظوًتلهؼوملاًولدًللفيلالجزائرليفيلؿدتلمجولايباًرغملمنلالاإضلاحوثلالمتـوكب

لاًيلوئصل لمن لاًىثير لمن لًـوني لػي لاًولدياث لفي لالاإذازي لياًتيؼيم لاًتا َير لياكؽ لب ن لا اإ

ل.ياًتحدياثلاًتيلتـتبرلعمََللتجويسُولخع تلمهمللًيجوخلملوزبللالاإضلاخلؿلىلما ت ىلاًولدًل

لاإل ليمـ كوث لتحدياث لترتوط لاًولدًِذا لهؼوم للًلضلاخ لالجزائر ليب ة ووةلفي بـ امي

ا تدؾيلتجويسلُذٍلاًتحدياثلاًلِوملبتحََيلعمَقللً اًطلاحِوثلعوَـللاًـلاكللبينلمتـدذت،ليٌ

لاًفـلًل ؿلىلب زطللثلملٌزةللاًولدياثلًِذٍلالاختطوضويالاختطوضوثلالمخ لةلٌَولدًللياً اكؽ

،ليرلكليخط ضَوتَالمجتمؽلالمحلًلظوَـللاًوُئللالمحَعللباًولدًلليللاً اكؽ،لمؽلال خذلبـينلالاؾتووز

لً لتمَِدا لالمـ كوث، لًِذٍ لاولكِق لاًتحدًد لخلال لمن لًتجويسُو لمٌوة ول لتط زاث ٍتمىينل ضؽ

ل ولاًتنمً  لََين.باًشرانللمؽلمختَفلاًفوؿَينلالمحليلبشكللمتكاميلاًولدًللمنلالاضعلاغلبأ ذيازُ

لشكاًَللاًتوًَل:ض ءلمولة وقلاظرخلالاإللؿلىيل

هراُوثلاًتيلتـترطل لهؼوملاًولدًللفيلالجزائر؟ليهَفليمىنلتجويسُو؟تعوَقلمولهيلب هملالاإ

ل اولزاةللؿلىلالمنهجلاً ضفيلياًتحََلًليرلكلبلرطلزضدليتحََيلاؾتمدثلفيلُذٍ

ل لعمََل لؿلى لتؤثر لب ن ليمىن لاًتي لالمتليراث لب هم ليضؽللاإضلاختأ جير لب خي لمن لاًولدًل، هؼوم

لياًتحدياث.لـ كوثاًتط زاثلالميوة وللًتجويسلُذٍلالم
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لاولزاةللالىلوشفلاًـ اميلاًتيلتح للذينلتمىينلهؼومل نلٌلب ُدفلمنلخلاللُذٍ

لاًتنم ًل،لتمَِداللمحويلةلضَوكللملترحوثليحَ ل للِو.لًللاًولدًللفيلالجزائرلمنلالاضعلاغلبأ ذيازٍ

لالموثثلال يل:

هراُوث لتعوَقلهؼوملاًولدًللفيلالجزائرلاإ

لل َوثلاًتيلةـىلل11-17زغملب نلكوه نلاًولدًل لمنلالً  لؿلىللٍ ؿل كدلهصلفيلم اذٍ

لال ذازيالياحتماؾَوليجلوفِو،لاإ المشرغلمنلخلاًِولًتفـَيلذيزلاًولدًللفيلمختَفلالمجولاثلة َوة َولياإ

َوثلًطعدملب اكؽلمـلدلًفرسلؿدت هلب نلتجا َدلُذٍلالً  متـدذت،لىرنزللؾ اميلناجمللؾنراُوثلاإ

لالً لاًـ امي لؿلى لاولزاةل لُذٍ لفي لفيلليالاكتطوذًل،ليالاإذازًلا َوة َل لاًوثث لخلال من

ل.تحََيلاًوَئتينلاولاخََلليالخوزحِللاهعلاكولمنلًلالجزائرللهؼوملاًولدًللفيخط ضَلل

لاًا َوة َلللاإضلاخلهؼوملاًولدًل:لختلالاثالا:لال يلالمعَبل

لؿلىلل لاًا َوسيلاًتيلتؤثر لاًـ اميلراثلاًوـد للٍ ؿل لباًتحدياثلاًا َوة َل يالملط ذ

لفيلالجزائر،ليمنلب برسُو:لهؼوملاًولدًل

لؿلىلالمجوًسلاًولدًلل-1 لالمشدذت لالمرنزًل لاًولدًل: نلكوه ن لفوإ كدلهصلفيلموذتَلل11-17لبداًل

ذازتلم ازذُولالموًَللبشكلاًولدًللتتمتؽلبالذمللالموًَللالما تللة اليب نلًِلب نلال يلىلؿلى لولحرًللفيلاإ

لؾنلتدخيلاًاَعللالمرنزًل،لكيرلب هَليمٌذل كرازلاًلامرنزًللالمحََللفيلالجزائر،لما تليلبـَدا اإ

لباببلاًِوحسلمنل لالمحََل لاًلامرنزًل لًعوَـل لزؤٍتهو لهويرلفي لترذذ لالمرنزًل ب ػِرثلاًاَعل

ولشكلالمنلب شكاللالاهفطوللؾنهو اؾتووزُ
1
ل.

لاًت خَلاًاَعللالمرنزًلللًلل لاًَِئوثلاًولدًلؿلىلعميللت ة َؽلحديذلاًركوبلًلدلذفؽلُذا

منلخلاللفرطلل،منلجهللب خرىلوشوظلال جهزتلاًولدًلت ةؽلضلاحِوثلتدخَِولفيليلل،منلجهل

ليتـميلؿلىلتدؾيمل لاًلراز، لاتخور لؿلىلعمََل لاًتيلتا َعر لالمرنزًل لاًلِوذت لمن لمشدذت يضوًل

المرنزًللؾ طلت ة َؽلضلاحِوثلالاإذازتلاًلامرنزًللاَعللالاإذازًلالً
2
ل.

لتف ًظللاًلامرنزًللالاذازًلتل ملللمجوًسلاًولدًل:ضَقلضلاحِوثلال-2 لةَعللفـََلؿلىلمبدب 

لمهل،المحََللَ حداثٌ للمووشرت لكللاًطلاحِوثلاًلاسمل للومهويمٌثِو لبـَدلؾنللاًتنمً  بكللحرًل

لاحتفوعلاًاَعللالمرنزًللبديزُولفيلب ؾلًٌِو،ليُذاللتدخيلاًاَعللاًا َوة َل لالًتٌوفىلمؽلمبدب 

حدذثليبشكللل11-17،لففيلاًلاملاًثونيلمنلكوه نلاًولدًللركوبيلؿلىلب ؾلٌللاًَِئوثلالمحََلاً

ضوفللاإلىلمهوملاٌَجونلاًولدًللفيل مفطيلضلاحِوثلزئُسلاًولدًللكممثيلٌلديلةليممثيلٌَولدًل،لاإ

لاً لالب نلُذٍلمختَفلالمجولاثلاًتيلهصلؿَيهولُذا لوه نليبطفللخوضللفيلمجوللاًتنمَللالمحََل،لاإ
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نهوللالترتل اإلىلحجملاًطلاحِوثلاًتيلٍتمتؽلبهولياليلاً لاًللالمـينلمنللىاًطلاحِلليزغملب همَتهولفوإ

،لموليجـيلكبيلاًاَعللالمرنزًل،ليالذيليبحكملم كـَليموزشلةَعللياةـللؿلىلالمجَسلالميتخب

ليضلاحِوتهولكيرلمىتملة ا.حديذلوشوظلُذٍلالمجوًسلضَقل

ؿوميلالم اظنلاًولدًللمنللٌشكللكرةلضـفلمشوزنللالم اظنلالمحلًلفيلالاهتخوباثلاًولدًل:ل-3

خوضلليب نلاًولدًللهيلكوؿدتلاًلامرنزًلليمكانللملٌزةللل،مهملفيلعمََللتحدًدلب يً ياتَلفيلاًتنمَل

لالم اظيينلفيلتا َيرلاًشؤينلاًـم مِل الم اظيلليتشكللاظوزللمشوزنل
3

فيلل،لفوًولدًلللالتـمي

لتـميلفيلبُئلليمجتمؽلٍتميزلبخطوئصلمـَيللتحدذلشكلليظوَـللؿلاكتَل نمو يتفوؿلاتَلمؽلفراػلياإ

لهؼوملاًولدًل.ل

لالب نلذيزلاًوُئللمنلب همَللالًيبرغملل ذازيلفيلتحلِقلب ُدافَ،لاإ وُئللاولاخََللل يلتيؼيملاإ

الخوزحِللكدلٍى نلمهملب نثرلخوضللفيلالحولاثلاًتيلٍى نلفيهولُدفلالاإذازتلُ لتلديملخدملل

ل1967فميذلضديزلب يللكوه نلٌَولدًللفيلالجزائرلة يللٌَولدًل،لٌَم اظنلنلٌلُ لاًشأ نلباًًا ولل

لب ل َوث  ً لب لالاهتخوة لهرةَلاؾتبر لالذي لالحق ليُ  لاًولدًل، لالمجوًس لب قضوء لاخِوز لفي ةوة َل

يمثيلالمجَسل"لمٌَلؿلىلمولًلً:ل19الموذتليالذيلهصلفيلل2727اولة ت زلالحوليلاًطوذزلة يلل

"الميتخبلكوؿدتلاًلامرنزًلليمكانلمشوزنللالم اظيينلفيلتا َيرلاًشؤينلاًـم مِل
4

يباًرح غل،ل

لهلاحغلؾزيفلاًولدًل،الاهتخوباثلالمحََللًتشىِيلالمجوًسللالجزائريلفيالم اظنلً اكؽلمشوزنلل

ل.ًلفيلالاهتخوباثلاًولدلالمشوزنللؾنلٌَم اظيينلهوير

لالمشوزنللل لوا ول لكاهتلفيهو لاًا ي اثلال خيرت لفي لاهتخوباثلالمجوًسلاًولدًل حِثلب ن
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ٌشكللؾزيفلالم اظيينلؾنلالمشوزنللفيلالاهتخوباثلالمحََللاًولدًللب حدلب نبرلهلوظليلل

ل،لاًضـفلاًتيلتـونيلمنهولالدوؿوثلالمحََللفيلالجزائر،للمولفيلرلكلمنلتأ جيرلؿلىلاًـمََللاًتل نمً 

لالمَيل لظوبؽ لتأ خذ لمو لؿوذت لالجزائر لفي لاًولدًل لالاهتخوباث لالمحلًلفي لالم اظن لمشوزنل ن لاإ بي

لاًبرامجل لحاوة لؿلى لالجِل لب ي لاًـوئلة ا لب ي لٌَلبَلة ا ليالاهتماء لاً لاء لى لاإ لاةتٌوذا ٌَتط ًت

لمنلخلاللتشكللمجوًسلشـوَللبلدًللراثلما ت ىلتايريللال،ليُ لمياًىفوءاث ولًؼِرلتأ جيٍر

لٍرقىلاإلىلظم حوثلاًاكانلالمحََينليتعَـوتهملًتثلِقلاًتنمَل.

لالاإذازًلللاإضلاخلهؼوملاًولدًل:لختلالاثالا:لثونيالمعَبلالً

لل للدًدتحيمثي لاًتي لالاإذازًل لاًتحدياث لعمََل لمن لفيتـركي لالمحََل لاًولدًلللاًتنمَل هؼوم

لتشخَصلل،ب مرلضريزيللجزائربا لالاإذازيفبدين لاًتا َير لحَ لللاًولديلياكؽ يجوذ لاإ ليمىن لا

لفيمالًلً:ليتتمثيلب هملُذٍلالمشوكللياًطـ باثلالاإذازًللاًولدًل،لاًتيلتـونيلمنهوٌَمشوكللالاإذازًلل

لضـفلاًكاذزلالاإذازيلاًولدي: -1

لة اليراثلنفوءتلؿوميلزئُسيلليح ذلؾيوصرلٌشكلل ذازًللمؤُ اًلِومللالاإذازتلؿلىليمؤثرلفيلكدزتاإ

ل لالاإذازت لبشكللفـول،ليًـبرلياكؽ لاًى اذزللاًولدًلبمِومهو فيلالجزائرلؾنلضـفلهويرلفيلفوؿََل

ل.الاإذازًللة اءلفيلعمََللاًتخعَطلب يلاًتيفِذ

لالجزائرًلل للفووليلة لمـتبرت لموًَل لميزاهَل لتخطص للاًولدًلًفوئدت لبمشوزًؽ تلعيلٌَلِوم

لٌَم اظنلالمحلً، لالذيلًت لىلالمجَسلاًولديلمهمللكالمخلالحوخوثلال ةوة َل عطلاًولديلٌَتنمَل

تحدًدلالمشوزًؽلياًبرامجلاًتيلتيجزلفيلاظوزٍ
5
لالب نلالملل، لالليتخوينلالمحََينلؿلىلما ت ىلاًولدًلاإ

ولمنلظرفلاًولدياثلل،اًـمََوثًتـومَ نلبشكللحِدلمؽلُذٍل نجوسُ لالفأ كَبلالمشوزًؽلاًتيلًتملاإ

لًعرخلؿدتلتاوؤلاثلتحلًليلالرتليللما ت ىلتعَـوثلالمجتمؽلالمحت تديزلفيللقلزضوٍ،ليُ لمو

اًتا َيرلاًتخعَطليللؿلىلينلالمحََينلؿلىلما ت ىلاًولدًلتلالميتخودزلنفوءتليكمدىلح للب كَبهول

لتحتلتصرفِم.للالم ض ؿالاإذازيلالجَدلٌَم ازذل

لالاإذازًينللدنيًضوفلاإلىلرلكلتل لمن لهويرت لفئل لولي لاًتـَيمي ؿلىلما ت ىلالما ت ى

ل:اًتوًَلالاإحطوئَلللٍيُ لال مرلالذيلتؤندل-اًولدًل-الاإذازتلالمحََل
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ل
ب حمدلحانلاًِوشميل–نتوةلالحكملالمحلًلفيلالجزائرلذزاةللتحََََللالمطدز:لمنلاؿداذلاًووحثينلبالاؾتماذلؿلىلللللللل

6
. 

لالمؤشراثلؾتـبرليلل لالاإذازيلُذٍ لتيوةقلبينلمتعَووثلاًـمي ليح ذ لؿدم اًفـول،لن

لاثلاًـَمَللاًلاسمللًت ليلاً ػوئفلفيلالاإذازتلالمحََل ل.يظوَـللالمؤُ

ؤذيلب ذاءلاًولدياثلاهتشوزلاًفاوذلالاإذازيلياة تفحولهلؿلىللًؤثرػوُرتلاًفاوذلالاإذازي:لل-2 يً

ـرفلاًفاوذلالاإذازيل اة تخداملاًاَعللاًـومللمنللء"ة للبأ هَبالاإذازتلًلانحرافلؾنلب ُدافِو،ليً

"اخيلالحط للؿلىلمىابلخوض
7

ُ لتف ًظللاًولديلٌَم ػفلل ًظلاًاَعللالاإذازًتففل،ل

ظوزلاًلِوملبـملهليفقلمولتيصلؿَََلاًل اهين يب يلانحرافلب يلة ءلاة تخداملًِذٍل،لمٌثصرلفيلاإ

لالاإذازي لاًفاوذ لذائرت لًدخيلفي لمطولحلخوضل لفيلخدمل لفولميتخوينلالمحََاًاَعل ينليزغمل،

لالب نلرلكللاليخَ لمنلماؤيًَلثتمتـِملبجزءلمهملمنلالاختطوضو للفيلتا َيرلاًشأ نلاًولديلاإ

،ليُ لمولذفؽلالمشرغلًتخطَصلباةلكاميلبـي انلماؤيًَللثملترهللبملٌزةللُذٍلالاختطوضو

اًولدًل
8
حدذلفَِلالآثازلالمترتوللؾنلال خعوءلاًتيلٍرتىبهولالمجَسلاًولديليزئُاَلب جيوءلمزايٍتهملل

للمِومهم.

ليل لباًيؼر لىلياكؽ لاإ لتفشيلػوُرت لفيلالجزائرفيللالاإذازياًفاوذ لاًولدًل بَللللالميؼ مل

ذالال زكوم،لنجدلب نلؿدذلالمتوبـوثلاًلضوئَللفيلحقلالماؤيًينلالمحََينلالميتخوينلمرتفـللخ دا،ليُ

لفيلتشكللاًفاوذلؿلىلالما ت ىلالمحلً.ل ة ووةلؿدتلتاِملزاحؽل
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وليزتينللؾنليسازتلاولاخََلليالدوؿوثلالمحََللفيلالجزائرلفيلتلِيمِولابلتلرٍرلضدزفلل

اًتيلظوًتلماؤيًينلبَفلفيهولؿدذلالمتوبـوثلاًلضوئَللحِثلل(2772/2777)،لال يلىلاهتخوبَتين

ل ل423)باًولدياث لضمنهم لمن لماؤيل لاًفترتل16)( لب مو لمختَفل. لفاوذ لبتهم لمتوبؽ لؿوم لب مين )

لىلل(لفـدذلالم ك فينلمنلب ؾضوءلالمجوًسلاًولدًل2777/2712اًثوهَل) (،لمنلضمنهمل276)يضيلاإ

ل(لزئُسلبلد43ً)
9
ل.

لاًفاوذلالاإذازيلؿلىلما ت ىلاًولدًللكدلتفوقمتلياسذاذثلحدتهولل يهلاحغلب نلػوُرت

،ليُ لفيلتزاًدلما تمرلالمحََينليتخوينـدذلالمتوبـوثلاًلضوئَللفيلحقلالملل خيرتلففيلاًا ي اثلا

ـتبرلفيللالدوؿوثلالمحََلمولٍىشفلؾنلياكؽلمـلدلتـُشَل لاًفاوذلالاإذازيلالميتشرلفيالجزائر.ليً

ل.اًتنمَللالمحََللوثمـركيلًـمََلالجزائرلب نبراًولدياثلفيل

لؿدملاإشراكلاًلعوغلالخوضلفيلاًتنمَل:ل -2

لىلاًلعوغلالخوضلمنلمٌؼ زلالح كمللالمحََللؿلىلب هَلشرًملب ةوسيلفيلتـزٍزل ًيؼرلاإ

ليالخوضلًًشطلاًـملَ لاًتيوفسلبينلاًلعوؿينلاًـوم لحِثلب نليح ذ لالمحََل، للَكدزاثلالاإذازت

اِملفيلالازتلوءل لليٌ  .المحََينلَوتلٌَم اظيينبحلاًتنمً 

تجلىلذيزلاًلعوغلالخوضلمنلخلاللاًشرانللمؽلل اًولدياثلفيلتلديملخدموثلراثليً

ليفوؿََل ليبىفوءت ح ذت
10

ل لهطتلالموذت لفلد لل111، لاًولدًل لكوه ن لل11-17من ًتخذل"ؿلىلب ن

المجَسلاًولديلكافللاًتدابيرلاًتيلمنلشأ نهولتشجَؽلالاةتثمازليتركِتَ
11

يُ لمولٌامحلٌَولدًللل"

باًلِوملبمووذزاثلتنم ًللزفلللاًلعوغلالخوضلتـ ذلباًفوئدتلؿلىلميزاهُتهوليتاِملفيلتركِللالخدموثل

حِثلب نلذيزلاًلعوغل،لًىنلياكؽلاًولدياثلفيلالجزائرلًيوكظلرلكاًـومللالملدمللٌَم اظيين،ل

لاًولدياثلمحديذلخدا،لة اء فيلعمََللالاةتثمازليتي ًؽللالخوضلفيلتلديملالخدمللباًشرانللمؽ

ل لاًتنمً  لاًبرامج لانجوس لفي لب ي لالمول، لبُنهوزب ش لمن لب ة ووة لًـدت لٍرحؽ ذا ليُ لال ظرلل، جم ذ

لاًلوه هَل،ليقَوةلحديذلياضحللتوينلظوَـللاًـلاكللبينلاًولدياثلياًلعوغلالخوض.

ي:لضـفلالمعَبلاًثوًث لاٍتمً 

ًـدلت فرلالمطوذزلالموًَللؾيصرللالقنىلؾيَلٍتمىينلاًولدياثلمنلب ذاءلمختَفلياحبتهولل

ل لهفلوثلالاختطوضوثلالمي ظللبهو، لتتمتؽللفلديتلعَل لال خيرت هصلكوه نلاًولدًللؿلىلب نلُذٍ

لالمولي بالاة تللال
12
لمتي ؿلل لذخي لمطوذز لؿلى لؾ ائدل)لذاخََلليتح س لممتَكاتهو، مداخِي

الم جهللًطولحِو(،ليخوزحِل)لاؿوناثلاوليلة،لاًلريط،لاًِووثلياً ضويا(اًضرائبلياًرة مل
13
،ل

كيرلب نلاً اكؽلًفطحلؾنليح ذلاختلالاثليعجزلموليلهويرلتـُشَلاًولدًللفيلالجزائر،ليمولًؤندل
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ب شلولللخلاللاإشرافَلؿلىلافتتوخل2722رلكلتصريحلزئُسلالدِ زًللؾودلالمجَدلتو نلفيلة يلل

حلٌليل.لحِثلصرخلبأ هَلتًلوءلالحى مللباً لا بلدًللؿلىلما ت ىلاً ظن،ل"ُيوكلل1541"منلاإ

بلدًللفليرت"ل1777مولًف قل
14
ل.

رحؽلاًاببلاًرئُسيلفيلتفوقملمشكلللاًـجزلالموليلٌَولدياثله نلالميتخوينلالمحََينلل لال"يٍ

لالاإٍراذاث لتل ًل لبالمدف ؿوثلؿلىلحاوة لا لاإ "يهتم ن
15

لاًولدًينلمجرذ لالماؤيًين ليجـي لممو ل،

مكاهَوثلخوضلللخَقلمطوذزلذخيل مٌفلينلٌَلٌللاًـوملفيلحينلب نلاًولدًللمنلالمفترطلب نلًِولاإ

لؾنلظرًقلحانلالاةتثمازلفيلالم ازذلالمتوحل.

كضَللاًـجزلالموليلٌَولدًللكضَللخدًدتلبيلهيلمشكلللمتجدذتلتعرخلفيلكللليلالتـدل

ِ كضَللذٍلالمشكلللب ة ووةلؿدًدتلب همِولهلوصلتثوزلفَِلكضَللاإضلاخلهؼوملاًولدًللفيلالجزائر،ليً

ؾعوء ؾفوءاثلتاَِلاثليمٌحلامتَوساثلاًتثرًظلاًضرًبيلاًتيلاىتهجتهولاوليلةلمنلخلاللاإ لياإ

الاكتطوذي،لكيرلب نللب اكـِولاٍنه طلاً احبلمنلبأ هَلاوليلةلترىلاًتيلالميوظقلبـظلفيلضرًبِل

الاة تفوذتلمنلل-اًولدًلل-لال خيرترلكلٌاببلضرزلباًفلبميزاهَللاًولدياثلفِييلتف ثلؿلىلُذٍل

مطدزلذخيلمهملخدا
16
ليتاِملفيلتحرًملعجلة الاًتنمَللؿلىلالما ت ىلالمحلً.لل

ًفطحلؾنليح ذلؿدتلؾلبوثلتيلصلمنلفوؿََللالاإضلاخ،لف اكؽلهؼوملاًولدًللفيلالجزائرل

َو ؿوذتلاًيؼرلفيهو،لفولاإكرازلبالً  لٌا تدؾيلاإ اًتنمَللالمحََللؿبرلاًيط ضلاًلوه هَللب مرللثيُ لمو

َوث،ليتتمثيلب همل لالً  مهمليال هملمنلرلكلب نلًتملاًتفطَيلبشكللياضحلفيلظرًلللتفـَيلُذٍ

لاًطلاحِوثلالمتوحلل لمحديذًل لًلً: لفيما لالجزائر لفي لاًولدًل لهؼوم لتعوَق الاإهراُوثلاًتيلتـَق

ََل،ل،لضـفلاًتا َيرلالاإذازيلاًولدي،لؿدملٌَمجوًسلاًولدًللفيلاًتـوميلمؽلكضويالاًتنمَللالمحل

لنفوًللالمطوذزلاٍتم ًََللاًتيلتـتمدلؿَيهولاًولدياثلفيلتلعَللهفلوتهو.ل

لونيالموثثلاًث

لفيلالجزائرلاإضلاخلهؼوملاًولدًللمتعَووث

هؼوملاًولدًللفيلالجزائر،للابدلمنلزسملماوزللاًتيلتـَقلعميتحدياثلالًبـدلتشخَصلل

ذالمنللضعلاغلبمِومهولبكللنفوءتليفوؿََل،ياضحلًتجويسلُذٍلاًـ ائقلٍتمىينلاًولدًللمنلالا يُ

لخلاللاًترنيزلؿلىللٍ ؿللمنلال ذيازلاًا َوة َلليالاحتماؾَلليالاإذازًل.

لازلاًا َوة َلللاإضلاخلهؼوملاًولدًلالمعَبلال يل:لال ذيل

عمََللالاإضلاخلاًولدي،لفت جهوثلاًاَعللاًا َوة َللمهمللخدالفيلنجوخللل ذيازاتـتبرللل

هؼومل–هؼوملاًولدًللباؾتووزٍيجبلب نلتى نلمجادتلبشكللب ةوسيلفيللاًا َوة َللنح لاًلامرنزًل
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.ليتتمثيلب هملبُئللضولحللٌَـميلالاإذازيلكوؿدتلاًلامرنزًللالاإكَيمَللفيلالجزائر،لممولً فرل-لاًولدًل

لال ذيازلفيمالًلً:ُذٍل

زاذتلة َوة َللحلِلِل:ل-1 لاًا َوة َلليجـيلمنلعمََللاإضلاخلاإللاإ لهؼوملاًولدًلنلقَوةلالاإزاذت

ل لًيؼوم لاًا َوة َل لاًاَعل لهؼرت لب ن لنلٌ لمجدي، لكير لظوَـللاًولدًلب مرا لتتماشيلمؽ ليجبلب ن

اًولدًللالمِملؿلىلذيزلً نلالمرنزلالذيلًؤندلفَِلذائمولالماؤيًينليللر،الخعوةلاًا َوسيلفيلالجزائ

فيلبيوءلاوليلةلمنلاًلوؿدت،لٌَ ض للاإلىلتحلِقلاًتنمَللالمحََللبمولًيـىسلؿلىلتحلِقليال ةوسيل

لاًتنمَللاًشوملة الفيلاوليلة.

لٌَميتخوينلؿلىلما ت ىلاًولدًل:ل-2 لحلِلِل تأ تىلرلكلبميحلتفً ظلةَعل زئُسللكللمنليً

لالميتخب لاًولدي ليالمجَس لاًولدي لباتخورللالمجَس لًتطي لفيما لزحب ليمجول لياةـل ةَعوث

ل لالمجتمؽ لتهم لاًتي لالماؤيًينللالمحلً،اًلرازاث لمن لالما ولل لالم افلل لل خذ لالحوخل لذين يرلك

لًتخذينهو، لاًتي لاًلرازاث لؾن لاًكاملة ا لالماؤيًَل لاًتفً ظلبتثمي لُذا لازفوق لمؽ لالمرنزًين،

منهمل،ليتجـيلالميتخوينلالمحََينلباًولدًليلولمرنزًللاًشدًدتليؿدملاًتفً ظلتشكللؿوئقلب موملعمف

لمٌفذٍنلًا َوةوثلاًاَعلليمولتلرزٍلمنلخعطليبرامج.لمجرذ

فيلػيلال زكوملاًىبيرتلًـدذلالمتوبـوثلاًلضوئَللفيلحقلخوضلللتىرٌسلمبدب لاًركوبلليالماأ لة:ل-3

لالمحلًلل،رفيلالجزائلاًولدياثلاؤيليليم ػفيمل لٌشـرل-باًولدًل–فولماؤيل ب ح ذلليجبلب ن

ل.ةَعللب ؿلىلمٌَلتتوبؽليترضدلمخرخوثلب ؾلٌله

رالمولاًتزمتلاًاَعللاًا َوة َللبحديذللل لاًتفً ظلياًلامرنزًللاإ ذاللالًتٌوفىلمؽلمبدب  يُ

لالمحََل لالدوؿوث لعمي لفي لةَعللل،اًتدخي لبين لاًـلاكل لتيؼم لياضحل لكوه هَل لض ابط ف ح ذ

ًـدملتجويسلاًاَعلللمهملاوليلةلًـدلضومنليةَعللالماؤيًينلالمحََينلؿلىلما ت ىلاًولدياث

لاًا َوة َللًطلاحِوتَ.

لل-4 لفوؿلة ا: لمجتمـَل تأ تىلرلكلمنلمشوزنل ليً لباًشرؾَل. لتتمتؽ لبلدًل لمجوًسلشـوَل بحَثلتفرس

اًتيلتحؼىلباُتمامهملثخلاللتهَئللاًؼريفلالملائمللٌَم اظيينلٌَمشوزنللفيلضَوكللاًلرازا
17
ل،

لياسنللًـدلمؤشريل لاًولدًلالمشوزنللمؤشرا ،لبحَثليجبلب نلًـبرلؾنلتجويةلالمجتمؽلالمحلًلمؽ

ييمىنلب نلنميزلبينلنمعينلزئُاينل،لِللٌَمجتمؽلالمحلًالحلِلللالاإزاذتتى نلُذٍلالمشوزنللتـبرلؾنل

لٌ: لًتفـَيلالمشوزنللاًشـوَلليُ

تجلىلرلكلمنلخلاللذيزلاًفرذلبحَثلالمشوزنللمنلخلاللاًـميلاًفرذي:ل-ب ل "ليحرضلالم اظنليً

يؼرل ًََؿلىلب ذاءلياحبَليً لعمََللاحتماؾَللة َوة َللظ ؾَلليزسمَل"لاإ باؾتووزٍ
18
ل.
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ليظ ؾيل لبشكللؾف ي لفِيدفؽ ليظيَ، لتجوٍ لب احبَ لشـ زٍ لمن لنابؽ لاًفرذ لمن لاولافؽ ى ن يٍ

تَ.لالمحلًلٌَمشوزنلليالماوهمللفيلاًرقيلبمجتمـَ ليذيً

لالميؼم:الملل-ة لالدوؾي لاًـمي لخلال لمن ليللشوزنل لال فراذ لاهضلٌم لخلال لمن ل حزاةلًرلك

ِولتأ جيرلاًولدًللالمحلوًسلالمجيالانخراظلفيلـَوثلالدلا َوة َلليلالً يولتى نلالمشوزنللياسهلليً ََل،ليُ

لاًـمي ب نبرلبحكملحلٌؾَل
19

لؿلىل لاًلدزت لله لي لالم اظنلالمحلًلب ذزىلبحوخوثلمجتمـَ ليبحكملب ن ،

ل.ؿلىلما ت اٍلالمحلًتحدًدلب يً ياثلاًتنمَلل

قفوللاوليزلال ةوسيللنلٌلب هَل رلًـدلشرًمللؿلىلالما ت ىلالمحلًلَمجتمؽلالمدنيلٌلاليمىنلاإ اإ

لالمجوًسلاًولدًليليؾيصرلُوملفيلزكوبللتل يملعمل،عمََللاًتنمَللالمحََلفيللزفلللاًولدًلب ةوسيل

لفيلاًتنمَللؿلىلالما ت ىلالمحلً.لاًولدًليسياذتلالمشوزنللاًفوؿلة المنلكبيلالم اظيينلفيلذعملجه ذل

لاً اكؽيًللل للؤند لياًـميلالخيريلفيليح ذ لاًتع ؾي لالمدنيلفيلمجول عميلفوؿيلٌَمجتمؽ

لىلتفـَيلب نبر،ليباًتوليلفولمجوًسللمؽلاًولدًلالجزائر،لكيرلب نلذيزٍلفيلاًتشوزكل لاًولدًليحتوحلاإ

لاولعمل لًِو ليت فر لبوـظلاً ػوئفلاًتنم ًل لٌَلِوم لالمدني للمؤةاوثلالمجتمؽ لالمجول لتفتح يجبلب ن

ل.ًولدًلياالمحلًلاًطلة البينلالمجتمؽلليًل ىاًكافيلبمولًـزسلمنلنجوخلاًتنمَللالمحََلل

لهؼوملاًولدياثزلالاإذازًلللاإضلاخل:لال ذياالمعَبلاًثوني

ليتتمثيلب هملال ذيازلالاإذازًللفيمالًلً:

لب ةوًَبليظرقلاًـميلالاإذازيلباًولدياث:ل-1 لال ةوًَبللتع ٍر لاًتدزيجيلمن يرلكلبالاهتلول

لىلال ةوًَبلالحدًثلليالمتع زتلاًولديالمـتمدتلفيلاًـميلالاإذازيلاًتلََدًللاً زكِلل لفيلالجزائرلاإ

ذخولليض لالاإلىلضفرليزكل ؿلامهملفيلاًتىٌ ً حِولياًرقميللفيلتلديملالخدموثلٌَم اظيين،لي،لياإ اإ

ل لتخص لاًتي لالما تجداث لاًولدًل،بكل لاًشـوَل لالًلالمجوًس لبين لياًثلل لاًشفوفِل لولدًلًت فير

ليالم اظن.

لل-2 لمجوللاًتدزًبلالميتؼمليالما تمرلٌَى اذزلالاإذازًللاًولدًل: لٌَتع زلاًىبيرلالذيلٌشِدٍ هؼرا

لالاإذازل لاًـوملة الفيلالدوؿوثلالمحََلاًـَ م لاًـيوصرلاًبشرًل ن لفوإ لىلتدزًبلل-اًولدًلل-ًل، لاإ بحوخل

لالاإذازيلالمحلً لباًـمي لًتطي لفيما لكدزاتهو لمن لاًتليراثلياًرفؽ لُذٍ للم اهول ليما تمر مٌتؼم
20
.ل

لم.ليفوؿََتهلمبهدفلاًرفؽلمنلنفوءتهيرلكل

تطميملبرامجلًتلِيملال ذاءلًتملمنلخلاًِولاًتأ ندلمنلمدىلاًتزاملالم ػفينلهَليجبلب لنلٌلل

ليتحدًدلوابللبالخعطلياًبرامجلالماعرتلاًولدًلفيل لالميجزت لًلِوشلال ؾلٌل لمـرفللحجملمـَيل

ل.يحميلماؤيًَللفيلاًولدًلكللم ػفلظرفلاًـميلالميجزلمنل
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لالاإلل-3 لاًفاوذ لًتفشيلػوُرت لالحلِلِل لال ة ووة لاًولدياث:مـولجل لخلالليللذازيلفي رلكلمن

يكدل،ل،لكالازتفوغلاًىبيرلفيلال ةـوزلفيلملوبيلتدنيلالمرتووثاًوثثلاًـمَقلفيلب ة ووةلتفش يهو

،لالمحََللخوضللفيمالًتطيلباًتدزحلاًِرميلٌَ ػوئفلالاإذازًللتٍى نلاًفاوذلنابؽلمنلعمقلالاإذازل

يجوذلاظر لًتط نلمطَحللالم اظنلالمحليباًتوليللابدلمنلاإ
21
. 

نلٌلب هَليجبلالاؾتماذلؿلىلمـَوزلاًىفوءتليالجدازتلفيلتـَينلالم ػفينلباًولدياثلي"تلََيلل

اًفاوذلالاإذازيلبالحدلمنلتـَينلال كوزةلب يلالمحوةُب"
22
تحيللفولاإحراءاثلاًرذؾَلليحدُوللال،

ل لالاإذازي لاًفاوذ لاًولدياثمشكلل لما ت ى للؿلى ليجب يجوذبي للمـولجلللاإ لياكـَل لب نثر حَ ل

لالمشكلللمنلخذيزُو.

فيمالًتطيلبجِ ذلالاةتثمازليخَقلزب شلخوضلللتفـَيلاًشرانللبينلاًولدًللياًلعوغلالخوض:ل-4

لقوللاًاَعللاًا َوة َللفيلالجزائرالمول،لًتخفِفلاًـبءلؾنلكاُيلاوليلة،ليُ لمولًتفقلمؽلزل

لاًولدياث لت حَِ للٌَلفي لخدًدت لمطوذز لالخوضلًتـزٍوثثلؾن لميزاهُتهو لز لاًفىرل، لنح  ياًت خَ

لمدزتل لمشوزًؽ لانجوس لمجول لفي ليالخوض لاًـوم لاًلعوؿين لبين لاًتـوين لؿلى لاًلوئم الاةتثمازي

لاإل لينذا لًل م ال، لالخدمل لتلديم لالخوضلفي لاًلعوغ لاًولدًلشراك لًاكان لتيوسلل، لخلال من

ٌاوهملفيلاًرقىلبما ت ىلالخدمللاًولدياثلؾنلبـظلاً ػوئفلالخدمِللًطولحلاًلعوغلالخوضلممول

لاًتيلٌا تفِدلمٌَلالم اظنلالمحلً.

يلالمحلًلٌَولدًل:لالمعَبلاًثوًث لل:مراحـللظرقلاٍتمً 

ٌشدذلالخعوةلاًرسميلفيلالجزائرلؿلىلب نلاًولدًلللابدلب نلتع زلمنلمطوذزلذخَِولبـَدلل

ذازيلاةتثمازيلؾنلاؾتماذُولؿلىلاؿوناثلاوليلة،ليُ لماـىلًتعَبلاًتأ ةُسللهلً ح ذلفى رلاإ

ليؾللانيلًت فيرلمطوذزلذخيلخدًدتلتا تفِدلمنهولاًولدًللفيلتجا َدلبرامجلتنم ًل.

ؿوذتلاًيؼرلفيلالجووًللالمحََلل تعَبلبداًللُذالالاضلاخلاإ حراءاثللؾنلظرًقليً اتخورلاإ

لفي لب ةوةو لتتمثي ليؿوئهولخلاللمنلالمحََللالجووًللفيلاًولدياثل"اإشراكلعمََل لاًضرًبيلتحدًد

اًضرًوللشرؾَللبمودب للالاإخلاللذينلتلعَتَليهَفِلليوابتَ
23
ما ذتل"،لنلٌلظرخلفيلمشريغلل

ؾعوءلاًولدياثلمَىِللاًـلوزاثلاًـم مِللؾ طلتمىِنهولمنللالحوليلتـدًيلكوه نلاًولدًل ملترخلاإ

لالمحََل لهابِيللاإضلاخلالجووًل الايجوزليحقلالامتَوس
24

لٌَولدًلل ضوفِل ليخَقلمطوذزلذخيلاإ .

لجزلالموليلالماجيلفيلمـؼملبلدياثلاً ظن.ًادلاًـ

يجوذلحييؿلىلالجوهبلال خرليحبلل ٍىفيلحقلاًولدًللفيلالاة تفوذتلمنلاًضرائبللاإ

ليحابلاؾتلوذيلب هَل لاًضرًبي، لالاؾفوء لًا َوةل لفيلػيلاىتهوحلاوليلة بشكللؿوذللخوضل
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فيهولمحطلة الحبوًلليجبلاة تحداجلب زضَللزقمَللموًَللخوضللتربطلمبوشرتلب سازتلالموًَلليٌاجيل

لًتحدًدلمداخِيلكللبلدياثلًَى نلالاهفوقلالحى ميلؿلىلحابلاًـوحزل يهفلوثلكللبلدًل

ذالالاحراءلمنلشأ هَل لًادلهفلوتهو،ليُ لًَزمهو اًيوتجلؾنلفوزقلمولتحطلهلاًولدًللمنلالجووًلليمو

ضوفللاإلىلتحلِقلاًـدالة لفيلاًتنمَل.لتخفِفلاًـبءلؾنلكاُيلاوليلةليترش َدلاًيفلوثلاًـم مِللاإ

يجوذليل بـدلتشخَصلالاختلالاثلاًتيلتـَقلاإضلاخلهؼوملاًولدًللفيلالجزائرلتأ تيلعمََللاإ

الحَ للياًتيلترتىزلفيللٍَِولؿلىلجلاجلمحويزلزئُا َل:لضريزتلماوٍرتلالخعبلاًا َوسيلً اكؽل

لالاإذازيلٌَولدياث، لما ت ىلالجِوس لمن لاًرفؽ لاًولدي، لكدزاثلاًولدياثلؿلىلالاإضلاخ لسياذت

اًتنم ًلليال ذيازلالم كللللثتي ًؽلمطوذزلذخَِو،ليُ لمولٌاِملفيلاًتفـَيلالحلِليلًلاختطوضو

لٌَولدياثلفيلمختَفلالمجولاث.ل

لوتمل:الخ

لمنلخلاللُذٍلاولزاةللوا تًتجلمولًلً:ل

 لالاإضلاخ،ل لباًولدًللخع تلضريزًللفيلعمََل لالمحَعل لاًوُئل يمثيلتحدًدلظوَـللخط ضَل

قفوللبحَثلتتداخيل متليراثلؿدًدتلفيلتشىِيلبًِللهؼوملاًولدًللفيلالجزائر،ليباًتوليلفوإ

ضـوفلعمََللالاإضلاخليؿدملفوؿََتهو. لىلاإ  ب يلمتليرلمنهولًؤذيلاإ

 لؿلىل لالمرنزًل لاً ضوًل ليُيميل لباًولدًل لالمحََين لٌَميتخوين ٌشكللضـفلتف ًظلاًاَعل

لًًشوظلالميتخوينلاًولد لؿوميلتلَِد لًتعَبلتف ًظلب كَبلاًاَعوثلالمِمل لمو ليُ  ًين،

لاًركوبيلؿلىل لبديزُو لالمرنزًل لاحتفوعلاًاَعل لضريزت لمؽ لالميتخوين، لًِؤلاء لب نبر ةَعل

لمخرخوثليب وشعللاًولدياث.

 مشكلللاًـجزلالموليلٌَولدياثلمنلالمشوكللاًـ ًطللاًتيلًتعَبلاًتـوميلمـِولتفـَيلاًوـدل

لاًشدًد لفولازتووظ كَيمَل، لالاإ لًلامرنزًل لالموليللالحلِلي لالمرنزي لباًتخعَط لاًولدًل ٌَلًٌَل

يهميلاًىثيرلمنلالمتليراثلالمِملليالمختَفللل-اًتخعَطلالموليلالمرنزي-ٌلديلةليجـيلُذالال خير

 بينلاًولدياثلمنلحِثلمطوذزلاٍتم ًيليخَقلاًثريتليالاةتثماز.

 لالمحلًلفيلذعمل لالمجتمؽ لالجلتـدلمشوزنل لٌَولدياثلعمََلِ ذ ًلليلالقنىلؾنهو،لضريزللاًتنم ًل

لف ليباًتولي لحِثلوإن لمن لاًولدًل ليالمجوًسلاًشـوَل لالجزائري لالمجتمؽ لبين لاًت اضي ضـف

لال يً ياث لاًتنم ًللاًتخعَطليتحدًد لمدايلاثلالمجوًسلليؾزيفلالم اظيينلؾن، حض ز



لالمكيلذزاجيلل-محمدلالمرتاجيلةـَداييلؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ
 

ل82للضفحلللللللللللللللللللل2723مويل،ل84-70،لضلض:ل71،لاًـدذل77لالمجلد
 

اًولدًللًـتبرلتحديلحلِليلباًًا وللٌَميتخوينلاًولدًينلالذٍنليجبلب نليحؼ لبثلللالم اظنل

 لً.المح

 لاإضلاخ لنجوخ لالمحََللًـتمد لاًتنمَل َوث  ً لاًولدياثلب لهؼوم لالجزائرليتع ٍر ؿلىلتكاميللفي

لب نل لبحَث لالمحلً( لالمجتمؽ لالخوض، لاًلعوغ لاًولدًل، ل)اوليلة، لاًفوؿَين لجمَؽ لبين ال ذياز

لاًـمََلل لفوؿََل لمن لًـزس لاًفوؿَين لجمَؽ لبوين لالمشترك لاًـمي لفي ليالاواجوم اًتيوةق

لفي لالجزائرًللالاضلاحِل لاوليلة لةـت ليًِذا لال ضـدت، لجمَؽ لؿلى لالمحلً لبالمجتمؽ لاًرقى

لمنلاخيل لاًا َوة َل لمختَفلاًفوؿَينلفيلاًاوحل لالمشويزاثلمؽ ليت ة َؽ ًتىثَفلالجِ ذ

آموللهويرتلفيلتدازكلاًيلوئصل اًتثضيرللاإظلاقلكوه نلبلديلخدًدلؾنلكرًبلتـَقلؿَََلب

ل.11-17زافلتلاًـميلباًلوه نلالحوليلليالاختلالاثلالماجلة الظ للاًفترتلاًتي

 لاًِ امش:
 

لياًًشرلياًت سًؽ،لل1 لٌَعووؿل لُ مل لذاز لفرواو، لبرًعوهَو لالجزائر ليتعوَلوتهو لالمحََل لالاإذازت لحـلاة، نلٌل

ل.ل)بتصرف(92،لضل2717الجزائر،لذلظ،ل

مدخيلًتدبيرلاًشأ نلالمحلًليتركِللب ذاءلالدوؿوثلالمحََللفيلالجزائر:لبحثلفيلزكاصلجهَدت،لالح كمللالمحََللل2

،ل2722،ل01 ،لاًـدذ6ب مرذاش،لالمجلدلل-مضومينلاًويوءلياٍتمىين،لمجلة الاًا َوةللاًـولمَل،لخومـللمحمدلب كرت

 )بتصرف(ل.717ض

لل3 لالموذت لل2ًيؼر لاًولدًل لكوه ن ل11/17من لفي لمؤزد لل22، لالجرًد2711ً هَ  لٌَجمِ زًلل، لاًرسمَل ت

ل.73/77/2711بتوزيخلل37الجزائرًللاوليملراظَللاًشـوَل،لؿدذل

،لاًطوذزتلبتوزيخل82،لالجرًدتلاًرسمَللٌَجمِ زًللالجزائرًللاًـدذل2727،لذة ت زلالجزائرلًا يلل19الموذتلل4

 .2727ذٌامبرلل37

ل،لالمرحؽلاًاوبق.11-17منلكوه نلاًولدًللل177الموذتلل5

ب حمدلحانلاًِوشمي،لالحكملالمحلًلفيلالجزائرلذزاةللتحََََل،لمىتبلاًِوشميلٌَىتوةلالجومـي،لاًـراق،لذلل6

 .ل)بتصرف(199،لضل2719ظ،ل

هبِلة المراسكل،لالاإظوزلاًلوه نيللمكافللاًفاوذلالاإذازيلفيلالجزائر،لمجلة الال ة تورلاًووحثلٌلدزاةوثلاًلوه هَللل7

 .1435،لض2721،ل2،لاًـدذل75الما َلة ا،لالمجلدلل-ياًا َوة َل،لخومـللمحمدلب ضَوف

لىلالموذتلل144ًيؼرلالم اذلمنلالموذتلل8  ،لالمرحؽلاًاوبق.11-17منلكوه نلاًولدًللل148اإ

 .ل)بتصرف(186ب حمدلحانلاًِوشمي،لالمرحؽلاًاوبق،لضلل9

 



َوث  ً لؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ-الما تلبيليظم خلاً اكؽلجليل-المحََللياًتنمَللالجزائرلفيلاًولدًللهؼوملب
 

ل83للضفحلللللللللللللللللللل2723مويلل83-70،لضلض:ل71،لاًـدذل77لالمجلد
 

 

لالمَثَللاةلٌؾَيلضوزي،ل 10 لب ذاءلالاإذازت ذزاةللل-ةـَدانيلزش َد،لالح كمللالمحََللاًرش َدتلكمدخيلًرفؽ

،ل72اًـدذلل،72المجلدللالجَفل،ل-،لمجلة الاًوث جلياولزاةوثلاًتجوزًل،لخومـللسيانلؿوش ز-حولةلبلدًللذبي

 .ل)بتصرف(196،لضل2718ةبتمبرل

 ،لالمرحؽلاًاوبق.11-17منلكوه نلاًولدًللل111الموذتلل11

ل.لالمرحؽلاًاوبق.ل11/17منلكوه نلاًولدًللل71ًيؼرلالموذتلل12

ل،لالمرحؽلاًاوبق.11-17منلكوه نلاًولدًللل177ًيؼرلب نثرلح للمطوذزلموًَللاًولدًللالموذتلل13

ب ةلٌء.غ،ليكالةلال هووءلالجزائرًل،لاًرئُسلتو نلًـَنلؾنلتأ ةُسللجيلللمراحـللكوه نيلاًولدًللياً لاًل،لل14

،لاًرابط:ل77/11/2722،لتازيخلالاظلاغ:ل24/79/2722تازيخلاًًشر:ل
http://www.aps.dz/ar/regions/131935-2022-09-24-16-44-22 . 

ظوزلالح كمل،لمدٍرًللاًًشرللجومـللؾيوبل،لالجزائر،لل15 ناجيلؾودلاًي ز،لاوليزلاًتنم يلٌَمجوًسلالمحََللفيلاإ

ل.113،لضل2717ذظ،ل

فرًلِو،لخومـللل16 بامللؾ المي،لتشخَصلهؼوملالاإذازتلالمحََلليالموًَللفيلالجزائر،لمجلة الاكتطوذياثلشلٌللاإ

ل.ل)بتصرف(276،لضل2776،ل74،لاًـدذل73اًشَف،لالمجلدلل-حاُبللبنلب ؿلً

 .ل)بتصرف(55ناجيلؾودلاًي ز،لالمرحؽلاًاوبق،لضل17

للالمحََللكراءتلفيلل18 ولؿلىلاًا َوةوثلاًتنمً  حبشيلًززق،لبنلالحوحلخَ للياةين،لالمشوزنللاًشـوَلليب ثرُ

ل،71المجلدللتَوزث،ل-كوه نيلاًولدًللياً لاًل،لمجلة الاًوث جلفيلالحل قلياًـَ ملاًا َوة َل،لخومـللابنلخلدين

 .127،لضل2715،ل72اًـدذل

ل.ل)بتصرف(121،ل127حبشيلًززق،لالمرحؽلهفاَ،لضلل19

لاًلوُرت،لذلظ، ذازلاٍنهضللاًـربَل، محمدلمحمدلبدزان،لالاإذازتلالمحََللذزاةوثلفيلالمفوُيم،لالمووذئلاًـَمَل،ل20

 .ل)بتصرف(122،لضل1986

المحََللفيلالملرةلاًـربي:لما تلبيلالموضي،لمجلة الالاحتهوذلمحمدلاًـجمي،لم اهؽلاإضلاخلالدوؿوثلاًـم مِللل21

 )بتصرف(.ل176،لضل2717،ل76 ،لاًـدذ75باىرت،لالمجلدلل-اًلضوئي،لخومـللمحمدلخِضر

 .121،لضلرحؽلاًاوبقمحمدلمحمدلبدزان،لالمل22

ال كاذيمَل،للُوذًللبنلمهدي،لذيزلاًولدًللفيلتحلِقلاًتنمَللالمحََللالما تدامل،لمجلة الاًووحثلٌلدزاةوثل23

ل.167،لضل2727،ل71،لاًـدذل77باتيل،لالمجلدلل-خومـللالحوحللخضر

لتازيخلل24 لالمولي، لاًتثطَي لمن لاًولدياث ليتمىين لالميتخوين لًتثرٍر لذؾ ت لؿوبد، شرًفل

لتازيخلالاظلاغ24/73/2722اًًشر: ل، لالحدج/ذؾ ت2722/11/77: لاًرابط: -يتمىين-الميتخوين-ًتثرٍر-،

ل،ل)بتصرف(.https://www.el-massa.com/dzالمولي/-اًتثطَي-من-اًولدياث
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