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لمحخص:

لناحيللمنلالجزائريللالجومع للبالمكتووتلالاةكترين للالح كمللم ض علالمنوللهذالينوقش

لالم ض عللأهم للينظرالالح كمللمشريعلبحتنفيذلكآة للالمعح موتللخدموتلالاةكترينيلاةتشبيك

لبوح كلتعرفلناش ئللةتنن للعرضلةنولكانلالمشوريعلهذهلمثللفيلالما تخدمللاةتنن وتليحداثل

ل.المشريعليتسريعلتنفيذلفيليماوهمتهولتشين

لمح رينلفيلالم ض علية نعولج لالاةكترين للالح كمللتطو قلمراحللعلىلفيهلنركزلالأيل:

لالمعح موتلخدموتلح للاةتشرافيللنظرةلفيهلة نعرضلاةثونيليالمح رلالماوعدة،لاةنماذجليأأهم

ل991لرقملاةنرارليمنهولالموذيلةلياةتنظيم للاةتشريع لليالجه دلالجومع للالمكتووتلبينلباةتشبيك

يداعليالخوصلالاخيرلاة زيرلبحنرارلالمرجعلكانلالذيل2022لايتل01لفيلالمؤرخ لالاطريحوتلباإ

ل.اة رقلاة تخداملعلىلاةتدريجيلياةنضوءلاةرقميلاةتث للنح لبحت جهلداع ولاةكترينيلشكللفي

لالاهتماملالاةكترين للالح كمللفيلبلدخ للالجزائريلاوليلةلعلىلأأنهلالأخيرلفيلةنخحص

لاةترةونللالمشوريعلهذهلمثللتنفيذلفيلياوعدليمولمنهولالجومع لليخوصللالمكتووتلقطوعلبح كمل

لاةبرمج وتلهنوليننصدلالاصطنوعيلالذكاءلبتنن وتليالاهتماملياةتشريعوت،لبحن انينلاةن يل

ل.لللالمصدرلالمفت حل

ل؛اةوح كلتشينل؛لالجومع للالمكتووت؛لالمعح موتلخدموتل؛لالإةكترين للالح كملاةكلماتلالمفتوحيل:ل

لكلالاةكتريني.اةتشبي
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This article discusses the topic of e-governance in Algerian university 

libraries in terms of electronic networking of information services as a 

mechanism for the implementation of the governance project and given 

the importance of the topic and the modernity of the technologies used in 

such projects, we had a presentation of an emerging technology known as 

block chain and its contribution to the implementation and acceleration 

of the project. 
We will address the issue in two axes: the first focuses on the stages of 

applying e-governance and the most important auxiliary models, and the 

second axis will present a forward-looking view on information services 

in the interlocking between university libraries and the legislative and 

regulatory efforts exerted, including Resolution No. 991 dated 01 August 

2022, which was the reference to the minister's last decision to deposit 

theses in electronic form, calling for a move towards digital 

transformation and the gradual elimination of the use of paper. 
Key words: 

 E-governance; information services; university libraries; Block chain 

Electronic networking. 

لمندّمل:ل

لنم ل لاةعولم للينكويرللايتط رلاشهد لالإنترنيت لبطو عللل،اة اةعلياة تخدامهوةش وكل أأدى

لاةتط رلمنلهذالبحمكتووتلالجومع للنصيبقميلفيلكافللالمجولتليالمؤةاوتليلبحتث للاةرللالحول

معح موتلتتماشىلمعلمجرياتلاةعصرلاةرقميليمولأأفرزهلمنلتكن ة جيوليلفهييلتاعىلةتنديملخدموتل

ل.معريفللبالذكاءلالاصطنوعيليتنن وتلناش ئللمتط رةلجدا ل

لالجومع للديرلتمثليل لتمتحكهولالمكتووت لاةتي لاةضخمل لاةو ونات لتنظيم لفيلل،في يالمتمثلة ا

جعحهولفيلل.لالأمرلالذيخرىأألاةرص دلاة ثائنيلالاةكترينيلمنلناحيلليب وناتلمنتابيهولمنلناحيلل

لباةبرل ليذلكلبالة تعونل لاةاحالة الاة ثائنيل لتط ير ليالمفت حلل وتمجلمنعرجليفرضلعحيهو لالمتط رة

منلاةا ويرانيليهنولحجرلاةزاييللفيلالأليلمجوللالخدموتيلبحمعح موتليت فيرلالمختصينلفيلال،المصدر

لالجزائرل لالجومع ل لالمكتووت لأأدركت لحيث يجوب وت لاإ لمضى ليقت لأأي لمن لأأكثر لالح كملليل تبني

ةكترين للالإةكترين لل بحخريجلمنلكللالمشوكللياةعنبوتلاةتيلتمنعهولمنلتنديملخدموتلمعح موتلاإ

لعوة لليتتاملبالمعوي لفيلمجوللالمعح موتليالمكتووت.ذاتلج دة لالمتعورفلبهو يه لمولليرلاةعحم ل

ة هلفيلهذهلاة رقللاةوثث لنحويللاةل للل.تطرقلاإ

لترفعل بينللالإيجوب لللاةتنوفا  لمنلمميزاتلالح كمللالاةكترين للبالمكتووتلالجومع للأأنهو

ياةبرمج وتللاةنوش ئلللللباةتنن وتطرتوالمؤةاوتليلبحخدموتلالمعح موتلفيلتح ينلما تمرللأنهولم
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مندمجينلالخدملليالما تفيدللمندمللموليجعليهذالللو،يسريعلمذهلالااة ثائنيللياةتيلتعرفلتط ر

فيلتنديملخدموتللنلالما تفيدلاةرقميلأأصوحلشريكالألل،اةثنوفيلاةرقميمنلاةتفكيرلخطلياحدللفي

ل لالإةكترين ل لالح كمل لمبودئ حدى لاإ ليهي لباليتعرفالمعح موت تتمث رليللاةتشورك لولمقنراط ل

شكاة لل كلالاةكترينيلبينلالمكتووتلالجومع للالجزائريلليبلاةتشلهلللفيلاةتاوؤللاةتوليل:لالم ض علاإ

الجه دلاةتشريع للكافيللةتنظيملليهلل؟ياوعدلفيلتنفيذلالح كملللالاةكترين لللخدموتلالمعح موت

 ل؟تشوككالاطرافلالملاةعلاقللبينل

ل لعلىلالمتعتمد لاولراةل لاةعمقلياةشم ة للاة صفيلنهجهذه لمكننل،الذيلي فر منللومو

ل،تحح للاةنص صلاةنون ن للاةصودرةلبهذالاةشأأنيذلكلمنلخلاللل،دقيقلبحم ض علتنديمليصف

لاةو وناتليل ةكترين جمع لالإ لفيلميدانلالح كمل لياةكشفلبينلأأبعودهولللمنلتجوربلرائدة يتحح حهو

لىل تعمللعلىلتط يرليتحاينلياقعلالمكتووتلالجومع لليخوصللفيللاة تنتوجوتالمختحفللبح ص للاإ

ل لاةلتنجونب لطريق لعن لالإةكترين ل، لالمعح موت لخدموت ليك فللالاةكترينيلتشبيكديم لنفيذتليل

لمنلخلاللطرحلمراحللاةتطو قلياةنماذجلالماوعدةللذلك.الح كمللالاةكترين لل

ك نهليتعحقلبت ض حلأأهم للالح كمللالإةكترين للتكمنلأأهم للالم ض علفيلحي يتهليحداثتهل

الاةكترينيللتشبيكاةلاقتراحليكانتلةنولرؤيللاةتشرافيللمنلخلاللحمكتووتلالجومع للكمشريعلبل

لكآة للبحتطو قلياةتنفيذ.للبحخدموتلالمعح موت

طورلعومللأأنهليحددمنلأأهدافلالم ض عل فيلك فيللالحص للعلىلدة لليك نلبحمكتووتلاإ

مثللهذهلالمشوريعلاةرائدةليذلكلمنلخلاللالاطلاعلتنفيذلالجزائريللكخورطللطريقلبحلالجومع لل

لعلىلأأهملالمنوهجلالمتوعهليعلىلأأهملاةتجوربلاةعولم للفيلهذالالمجول.

كللالحح لللاولراةللةت ضحلأأنلالح كمللالإةكترين للهيلالمظلة الاةتيلتشمللهذهلجوءت

شريلأأيلاةبللية اءلفيلالجونبلالموليلأأيلاةتننيلأألل،بهولهذهلالمكتووتلوكللاةتيلتتخوطبحمشالممكنلل

ليل لاةتايري لالإداري لتحتالجونب لالمكتووتلخله كلتهليندرج لفي ليالمعريفل لالمعح موت دموت

لىلالإعورة،لابتداء للباةاحالة الاة ثائنيل ةندلةحطتلاولراةللاةض ءلعلىلالخدموتللمنلاةتزييدلاإ

بينللاةتعوينانللاةتركيزلعلىالح كمللالإةكترين للمعللفيذنلع للبعدلتلفيلالمكتووتلالجوملالمعح موتل

مثللهذهلالمشوريعليمنللنفيذحدلالحح للالمنترحللةتلأألنليشكللأألالمكتووتلاةرقم للالجومع للمقكنل

نلهذالاةتعوينلياةتكتلليخحقلللأألل،ووتلالجومع للفيلالتمكينلبحمعرفلخلالهلمقكنلانليعززلديرلالمكتل

لمعح موت يللوخدموت لو،عحم لت اصلا للو،مفت حو للييصنع لفيلالخدموتلاةفن للتشبيكلبيئل لتعوين ل يل
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ل ل ليغيرلالمووشرة للبينلالمكتووتلالاةكترين لليامىلباةتوودللاةو وناتليه لموالمووشرة فيلاةرقم ل

لل.الايجوبيلاةتعوينيلشنهول

تث للاةللالجزائريللماأألةلكمالأأنلاولراةلليقفتلعلىلاةفج ةلاةنون ن للاةتيلتركهولالمشرع

لككل للألل،اةرقمي لهي لالاةكترين ل لالح كمل لكاملللامتدادن لفي لاةرقمي لبحتث ل لحوصل طو عي

ةكترين لليت قيعلاإلليمجولته،اختصوصوتهل لاإ لىلاةتعوقدليكثيرلمنلالأم رلتلةمنلتجورة نتظرلكترينيلاإ

ل.اةكثيرلمنلالحح للاةنون ن ل

ليل:الموثثلالأل

 .اوعدةنماذجلالملاةهملأأليللبالمكتووتلالجومع للالإةكترين لالح كملللمراحللتنفيذ

لالإةكترين ل للالح كمل لبالمكتووت لأأداةالجومع ل للتعتبر لالمعح موتللتنفيذيللتنييم ةنظوم

آلالإداريلاةفعولليتعتبرل لصرةكللاةعنولاةنون ن لليالاخلاقيلللاوئلة االمللعنلطريقلءنيوسلالأداةلة للأ

لداخ لاةفعولة لاةنظوم لهذا لم ظفل لمن ليلالمعح موتي لماؤيةين لحاب لكل يترىلل،اختصوصهين

لاة  ناك ل لالمعح موتليالتصولتلمنلأألمنظمل لتكن ة جيو نلالح كمللالاةكترين للهيلاة تخدام

طرفلاةنطوعلاةعوملبهدفلتحاينلالخدموتليالمعح موتليتمكينلالم اطنلمنلالمشوركللمنلصنعل

اةتيلتباطلاةعمح وتلالإجرائ للداخللاةاحالة الاة ثائنيلللتالاةترات ج ومنللينرىلبأأنهول،1اةنرار

لبا لعنه ليينتج لاةنفنوتلمكتووت لفي لالخدموتلاةترش  د لتنديم لفي ليسرعل لج دة لياجهللل،مع ن اإ

لمراحل لمن لمهمل لمرحلة ا ليعتبر لبهو لالخوصل لاة يب لم اقع لعبر لالجومع ل الح كملللتبنيلالمكتووت

لالمعح موت ليخدموت لب ونات لمن ليا تفيد ل لاةرقمي لفولما تفيد لمنلالاةكترين للالإةكترين ل ،

ل ليعتبرهو لمن لالمجول لالمختصينلفيلهذا شوعل لاإ لبلثنوفلاةلمرحلة ا لالاةكترين لاةرقم ل خوصلليللحث كمل

فرادةاةثنوفللاةرقم للمهمللللنلداخللبيئللالمكتووتلالجومع ل يهيلاةابيلللحمجتمعبليالمؤةاوتليلللأ

بعودلاةثلاثلل؛بعدلاة حيدلالذيلمقكنلالمؤةاوتلمنلاةتث للاةرقميليتتمثللاةثنوفللاةرقم للفيلالأل

،لمنلناحيللأأخرىلتعملل2فيلثنوفللالحوة بليبعدلفيلثنوفللالانترنيتليبعدلفيلثنوفللالمعح موتل

آةلهذهلالاةتراتج للعلىلتحاينلاةكفوءةليهيلمنل من للأأليمنظ مللل،داري وتلمكافحللاةفاودلالإلأ

لالمعح موتليتحنيقلالأل لتكن ة جيو لمخوطر دارة لاإ لالمعح موتيكاملة المتكاملة المنلخلال لمن المشرعل،

ل ل لالمحرراتليالمعط وتلالاةكترين ل لحمايل لالجزائريلقرر لالمودة منللمكررل394بم جبلأأحكام

لىلقون نل،لبا3ة للبحمعط وتقون نلاةعن باتلفيلبابلخوصلبماوسلبأأنظمللالمعولجللالآل لإضوفللاإ

 .4الخوصلباة قويللمنلجرائملالمتصلة البتكن ة جيولالاعلامليالتصولليالمعح موتليمكافحتهو
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ةكترين للداخلللالمطحبلالأيل: لومع لالجلالمكتووتمراحللتبنيلمشريعلح كمللاإ
اةتكن ة جيولةتعزيزللباة تخداميتتعحقلل،الإةكترين للبحث كملللامتدادهيلالح كمللالذك لل

ةكترين للذك لليتتميزلباةشفوفيللياة ص للل،اةصوئباةنرارللياتخوذيتمكينلاةتخط طل لاإ دارة فهييلاإ

ةكترين للفيلحوللتبنيلل،5اةاحسلياةتدفقلالآمنلبحمعح موت يك نلبينلمصولحلتحلكلالإدارةلالإ

ةكترين للفيلحوللتبني داراتلاإ عدةلمكتووتلجومع لللمكتوللجومع للةهذالالمشريعلأأيلبينلعدةلاإ

لاةتعوينلبينلالمكتووتلتشبيكةليعرفلباليمو نلهذال،أأي الذكيليالمتخصصلفيلجونبللاةتكتللاإ

لاةتحح للمحويلةلاةا  طرةلعلىلالجونبلالخدموتيليخوصللفيلتنديمل محددليدقيقليننصدلفيلهذا

يالتميزلفيلذلكلمرحلة الاةنضجلالانتنوللالىللثمللفيهوللماللابداع للاةكترين للخدموتلمعح موت

لالخدموتيلالاةكترينيللالم دان لالذيليعتبره لنؤيدلالاتجوه لرحلة الأأية للمنلمراحللالح كملمينحنل

آة وتلاةتنفيذيللالإةكترين ل لمنلأ آة ل لاةعملللنرىلانيللأ لفيلاةتا  يرلالاداريلبحمكتووتلت حيد

تثنيقلالمشوركللةللالتصولأأةسلعحم للق امهولتكن ة جيولالمعح موتليلبليك نليجبلانللالجومع ل

دموتلمعح موتلتنديملخاةنراراتلمنلناحيلليللاتخوذبحما تفيدينليتحنيقلاةشفوفيلليالماوءلةلفيل

ليكفوءة لج دة ليذات لعوة ل ةكترين ل للاإ لناحيل لالمطح بلخرى،أألمن له  لالح كمللليهذا يج هر

ليل6الاةكترين ل لةنو لتك ن لالمشريعةكي لهذا لبهو لننفذ لتنظيم ل لالجومع للللجوهزيل لمكتووتنو في

تووعلبعضلالمراحللين جزهولفيما ليلي:ليا تثانلاإ

لالجومع لبينلالمكتووتللنشرلثنوفللالح كمللالإةكترين لمرحلة اللاةفرعلالأيل:

ل لذلك لالمح طليك ن لبالمجتمع لالمعن ل لالأطراف ليولى لالجومعي لالمجتمع داخل

عبرلنشوطوتلثنوفيلليعحم لليحملاتللكالجمع وتلالمهن للين اديلاةطحوللاةثنوفيللياةعحم ل

بهدفلاة ص للاإلىلت فيرلبنيللتحت لليللتحايا  للمنلاجللتغ يرلذهن للمنويمللاةتغ ير

دا ل:ريللاةلازمللةتطو نهوليهذاليتطحبيه وكللاإ

علىلاةنطوعلالخوصلفيلالمجوللاةشراكللاةعحم للاةثنوفيلليتوودلللالأكادمقيانفتوحلاة ةطلل-

ل لمن ليالخبرات للخلالالافكار لمنللوتيرشيلاةنديات لةكافل المكتووتللتا بياةعمل

ل لكألالجومع ل لمنوء ليأأةوتذة لالمهن ل ليالجمع وت لتخصصلليباحثينالمكتووت لفي يطحول

ل ليالإبداع لاةننوش لباب لةفتح لياةبرمج وت لصودقلليالابتكارالمعح موت لن ل ليج د لمع ،

ل لاة اقع لارض لعلى لالافكار لتلك لالماؤيلةةتجا  د لبحجهوت لترفع لشكلللياةتي على

لت ص وت.
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لياةرةكللل- ليلللالمهن لاةتث ين لاةتك ين لالأكادمقي لمجول لفي تكن ة جيولبحمختصين

المعح موتليتدريبلاةووحثينلياةطحولليأأعضوءله ئللاةتدريسلعلىلاةتعومللمعلالخدموتل

لل.المعح موتلالإةكترين ل

اةبرمج وتلاة ثائنيللمفت حللالمصدرليفيلطرقلمعولجللاةرص دلاة ثائنيللاقتنوءت حيدلل-

يفيلالمخرجوتلالخدموت للالمكتو للككل،لاإصدارلديرياتليمجلاتلعحم للمتخصصللفيل

طورلك ونلمؤةسيلداخللالجومعلل مجوللالح كمللالإةكترين للفيلالمكتووتلالجومع للفيلاإ

اةتدريسليمختصينلفيلمجوللالمكتووتلليشرفلعح هلفريقلعمللمتكامللمنلأأعضوءله ئل

ليدينلأأنلننسىلالمكتويينلأأصحوبلالخبرةلبصفتهملفيلأأرضلالم دان.

هيلأأباطليأأةهللححنلللالإةكترين لدموتلالمعح موتلخفيللتشبيكاةللاإشوعللفكرةلأأنل-

ل لفي لالجومع ملبحودايل لالمكتووت لبين لالإةكترين ل لالح كمل لعدةلشريع لاةفكرة ليةهذه ل

ل:منلخلاللالح ثيوتلاةتوة لل،ممكنولاةتطو قلياةتنفيذتجعلللأأة ووب

شوبهللفيلأأغحبلالمكتووتلالخدموتلاةفن للالإةكترين للالمووشرةليغيرلالمووشرةلمتلل ثبحلل-

ل.الجومع ل

اةبرمج وتلاة ثائنيلليعنيلةهولنفسلمخرجوتللنفسلمعظملالمكتووتلالجومع للةهولبح ثل-

لمنلالجونبلاةفنيلالمعح موتيلالخدموتي.لة ثائنياةاحالة الاة ثائنيللفيلمعولجللاةرص دلا

حتىلفيلمعوييرللرقمنللاةرص دلاة ثائنيلبحمكتووتلالجومع للمتشوبهليمتنورببح ثللل-

لالموسحلاةض ئيلبحللحاالمل لل،كتبليبحمجلاتاةرقميلعبرلأأجهزة ديثلأأنلبححيجرناليهذا

نفسللالحن قلالمحكيللاةفكريل،ينلق انلالإداريل،يلل)اةثنوفللاةتنظيم للثلة الفيبيئللاةعمللمتما

ل(.حكتوبلالجومعيلمنلعملاءليديرلنشراةرص دلاة ثائنيلييرجعلةنفسلالمم ةينلبل

لفيلم اقعلاة يبلةتلكلالمكتووتلالجومع للمتشوبهللحمعح موتباةه كلللالمعماريللبح ثللل-

لاةو اباتلغيرلمح نه شهوريلياة تعراض لل،يمعظم لاإعلانيلياإ للذاتلت جه فيلأأكثرلمنهو

ةكترين لللخدموتيمتند لاإ لل.معح موت لكل لالح ثيوت لهذه لمن بينللتشبيكاةلتجعل

ل لاةوعض لبعضهم لمع لالجومع ل لمقكنلوممكنلاأأمرلالمكتووت لخلاله لبحث كمللليمن الذهوب

لياةترات ج  ليللياضحلللالاةكترين للكمشريعليك نلمبنيلعلىلخطل ليج د ترةونللمع
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ثنوءلاةتعومللالاةكترينيلةضمانلأألينليالمراة يملاةتيلياتندليياتشهدلبهولق يللمنلاةن ان

للللللل.اةرقم ينحن قلالمتعومحينل
آة للاةفرعلاةثوني: ةكترين للباةتطو قلأ لبينلالمكتووتلالجومع للتشبيكاةللمرحلة البنوءلح كمللاإ

نشوءلللل لاإ ليتم لالمرحلة ا لهذه لأأعضوءلفي لعدة لمن لمك نل لمركزيل لمقثلل،خح ل لعض  مكتولللكل

لاةتنظيملياةتنفيذلالخطللل،تشبيكجومع للمنلمكتووتلاةل لالخح ل المونيللللالاةترات ج يديرلهذه

دارةلاةتغ يرعلىلننوطلحاوةلليمهمللنذكرل هندةللاةعمح وتلحابلالمعط وتلل،منهولكرنامجلاإ

ل لحاب لأأي لالجديدالجديدة لالموليل،المشريع لاة ضع لاةويئل،تنييم لتنييم لاةبشري، لاة ضع للتنييم

ل لاة يبلييك نلذلكلمع ليننصدلاةو اباتليم اقع يحتىلبالة تعونلللمهندةينيللمبرمجينالجديدة

تلالإةكترين ل،لبمؤةاوتلخوصللبتنصيبلاةبرمج وتلالإةكترين لليمختصللبهندةلليتصميملاةو ابا

لرقم لاةنرار لل153لينجد لفي ل14المؤرخ لةتخزينلل20127موي لالمركزي لالمحف نشوء لباإ يالمتعحق

لاة طن لل لاةو ابل لمنه لانبثنت ليالذي لمنهو ليلة تفودة ثراءهو لاإ لك فيل ليت ض ح الاطريحوت

نتوج،يكلنولنعرفلالماوهمللاةفعولةلاةتيلتندمهولهذهلاةو ابلللpnstةلأطريحوتل اةعحميلاةفكريللةلاإ

لعلىلالما ت ىلاة طنيليحتىلاةعولمي.

ل:الإةكترين للمنلخلاللبعضلاةننوطلك نلفيهولتطو قلالح كمليفيلهذهلالمرحلة الي

ةتراتج للما تنبح للتعكسلفحافللالجومعوتليأأهدافهوليرةولتهولاةتعحيم لليالأكادمق لل- يضعلخطللاإ

طورل لالمعرفللياةعصرلاةرقمي.لاقتصوديالمجتمع للفيلاإ

لاةرقم- لبحما تفيد لشخصي لرقم صدار لاإ لفيهو ليتم لالإةتراتج ل لالخطل لضمن لبينلمن لم حد ليك ن ي

مالالإةكترينيل،لنلذلكلالما تفيدليحعبلديرالمهلتشبيكالمكتووتلالجومع للاةتيلة تدخللفيلاةل

ل مكان ل لاإ ليفيه لالإةكترين ل، لالخدموت لعمح ل لاة طن للفي لاةتعريف لبوطوقل لالخوص لرقم لاة تعمال

لبحما تفيدل لالمعرفلياةكائنلاةرقميلليه  لاةو  متريله  ييك نلاةربطلمنلخلاللش وكلللاةرقم

المؤرخللفيلل905قم:اةبرقيللاةرسم للرلةندلتملاة تخلاصلهذهلاةفكرةلمنليطن للياةعللاةنطوقل

ل12 ل8ل2015ج يح ل لاولاخح ل ليزارة لعن لالمحح ل ليالجموعوت لتحث طورللياةتي لاإ لفي لاة لة كافل

اولفترلاةعوئليلالاسراعلفيلانجوزلمشريعللبح ص للبحت قيعلالاةكترينيليل،لآلياة تغلاللاةاجللا

يلمنلخلالهلمقكنلاة ة جلبحثك مللالاةكترين للياةتيلتفتحلبابلاةتعومللالاةكترينيللاةو  متري

لفنطل لياحد لرقم لعلى لبحص له لاةرقمي لاةنظوم لضمن لالم اطن ليصوح لاخرى لناحيل ليمن بح ثائق

ليا تعمللفيلكللالادارات.ل
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لالمللل- لالخدموت لنمط لفي لعحيهواةتغ ير للتعورف لالذك لبليربطهو لاةه اتف لنموذجللتطو نوت يمن

يمنلاةنماذجلاةعرب للتطو قلمكتوللدبيلاةعوملللchipublipاةتطو نوتللتطو قلمكتوللش  كاغ ل

dubai public لل لالاردن ل لالجومعل لمكتول ل ju libraryيتطو ق للل لالخدموتلمثول على

علىلاةتطو قلتكلفلالمكتووتلاةنفنوتلالموة لليخاوئرلكويرةلبللتنزيللله اتفلالذك للياةتيللةلبا

له اتفلالما تفيدينل لمنهو لاةسريعه لالاة تجوبل لشفرة لتتمل9لQRلخدمل معح موتلاةتخزينلفيهو

يتضملل،لاةوورك دلمنلكثرلأأليهيلتحت يلعلىلمعح موتلكويرةلمنلاةو وناتلل،سيليافنيأألبشكللرل

الخوصلبالما تفيدللتك نللرقوملاةه اتفلياةبريدلالاةكترينيأأللمهمللعلىلةبيللالمثولللمعح موتل

ينا تخدمهولفيلالمكتووتلفيلغلافلاةكتوبليفيلسجلاتلل،فيلبطوقللاةه يللأأيلبطوقللالاعورةل

لالأل ليفي لاةرف فاةفهورس ليعلى لعوورةل،ريقل لقرالعلىلفهيي ليتم لمشفرة لخءب ونات لمن لاللتهو

ئللاةرقم للياةويئللالموديلليلاةفج ةلاةرقم للبينلاةوللتنحصلة لهذهلاةتنن للل،اةهوتفلالذكيللاةتطو نوت

لل.لينراهولمرحلة الانتنوة لليجسرلت اصليلبينلاةو ئتينلل،10بحمكتووت

ةغوءلبعضليةوئللل- فيلالمعوملاتلالإداريللالمهنيلالم حدلللمق كاةفوكسلياةتبدالهلبالإللالتصولاإ

المعن لليمنلاةنوحيللاةو داغ جيللخحقلييك نلم ثقلمنلطرفلاة زارةلبينلالمكتووتلالجومع لل

يالمكتووتلالجومع للكاةردلعلىلالاة تفاوراتلصليلعحميلبينلالمجتمعلالأكادمقيلنظوملمعح موتيلت ا

حم ض علمعينليوثثلعح هلاةووحثينلياةوثلالانتنوئيلبحمعح موتلالخوصللباةرص دلاة ثائنيلأأيلب

لوللبحطحوللياةووحثين.لللباةنا للالأكادمقييلأألييك نلب اةطللالامق للالمهنيل

لاةو وناتلةتلكلالمكتووتليننصدلب وناتلاةرص ل- دارة دلاة ثائنيلالإةكترينيليكللالمشوركللفيلاإ

للتعمح و لالإةكترين ل لاة ثائنيل لاةاحالة ا لبعد الإةكترين لللاةبرمج وتلاة ثائنيللينرىلانيتتملعن

مراححهولعمح وتلالمعولجللبأأشكاةهوليلنللأللهذهلالمرحلة الفيةوة  لللألاركائزلاةمفت حللالمصدرلهيلمنل

ذالكانتلم حدة ل.تلم حدةليمضو طلليذاتلج دةلعوة لاإلىلمخرجولتؤديل،المختحفللاإ

للالاة تنلاة لل- لالإداري لاةتا  ير للألل،يالموليفي ةكترين للتشبيكاةلن لاإ دارة لاإ لمقثل لالإةكتريني

هوزليتحم هلتحتلمضلة الالح كمللالإةكترين للاةتيلبهولأأطرليمعوييرلتنظملهذالالجللما تنلة اليم حدة

لالإداريليل لاةتا  يرمنلاةفاود لبيريقراط ل لالينرىلان، لل،ةكترين لإداريلبحمعح موتلالإلاةنظوم

ل لمنتضلأأليجب لحاب لق انين لله ليشرع لن لالج ل وت للعصر لاةرقم للالخومس لاةصنوعل من

لبحمعح موت.

حويللالمشرعلالجزائريلةدلتلكلاةفج ةلاةرقم للمنلخلالليضعلنص صلقون ن للمنلشأأنهولللللللل

اةكتوبلللتصوثأألنلأأيل،ين للمعلحمايللالاطرافلالمتعوملة اتطو قلالمعوملاتلالاةكترللفيلةاوعدالمل
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آة ليج دليجبلالمرحلة افيلهذهلل.ل11ثووتشكللالاةكترينيلضمنلق اعدلالإلةلبا ل،بحتنييملياةتن يملوتأ

آة ليأأنجعل عدادلاةتنوريرحابلرأأينوللأ اوليريللعلىلحوللاةتكتللمنلطرفلالخح للايلاةه ئللاةعح وللاإ

نوقشللننوطلاةن ةلياةتغحبلعلىلننوطلاةضعفلفيلمللجلأألداريلالاةكترينيلمنللذلكلاةتشكيللالإل

لخدموتلالمعح موتلالإةكترين لفيللتشبيكعبرلاةللحث كمللالإةكترين لبح ص للبض ءلالخطللاةزمن لل

لح ص للبحج دةليالتميزلياةفعوة للفيلض ءلمبودئلالح كمللالإةكترين ل.ب

لأأهملنموذجلاةتيلتاوعدلفيلتطو قلالح كمللالإةكترين للبالمكتووتلالجومع للالمطحبلاةثوني:

يالذيليعرفلبالنم ذجلل،نم ذجلجورتزنلكللاةنماذجلاةتيلتملالاطلاعلعحيهولتركزلعلىلاإل

لمنلمرحلة التنديملل12هذالالنم ذجلمنلاربعللمراحللاةوة  ليلنم ذجلاةنضجلييتك نلأألالنم ل تودأأ

المعح مللفيلاةنظوملالمعح موتلالاةكترينيلالجديدلمعلاعطوءلالما تفيدلانطووعلح للليج دلتغ يرل

ليتملاةتفوعللبينلاإلثملتنتنللل،يلفيلطرينللعرضهوليتندمقهوأألفيلالخدموتل لىلمرحلة الاةتفوعلليفيهو

يلطحبليث نللأأيلحجزلمرجعلاةكترينيللأألالما تفيدليمندملالخدمللعبرلالانترنيتلكرةوئللاةنص لل

لأأللىلاإل لحنينيلاإللىلعمح وتلاإلنلتتث ل لأألةكترين ل لعلىلأأنليل، رضلأألالما تفيدليجدلتلكلالخدمل

ل لبحخدموت لاةكتريني لتا يق لمجرد ليةيس لل،فنطاة اقع ليتمللأأنيعني لاةتنح دي لالمعح موت نظوم

لبحمشريعلالح كمللالاةكترين للمنلناحيللاةه كلللل،اةتخليلاةتوملعح ه يهيلمرحلة الاةتث للاةتوم

يمنلناحيللمندملالخدملليمنلناحيللمتحنيلالخدملليمنلناحيللل،داريلليمنلناحيللالخدموتالإل

آة للاةتنفيذليةندلباةكامل،ليكللاةنماذجلياةتيلة نتنلارجعلاةصدىلالمنظ مللتتغيرل ويةهولتتملبنفسلأ

بيئللالمكتووتلالجومع لليمنلخلالهلداخلللاةنوطلاةنماذجكانتلةنولنظرةلاةتشرافيللمنلخلالل

ل:للاةرائدللهذالالمشريعيعط نولاةتص رلبحنم ذجلالماوعدلفيلاةتنفيذل

لتشبيكنم ذجلاةوثلعنلطريقلاةللاةفرعلالأيل:
يعتمدلنم ذجلاةوثلعلىلاةنشرلالاةكترينيلاةشومللبحمعح موتلالمتعحنللباةرص دلاة ثائنيل

ةكترين وليتعوهدتلعلىلتنديملخدموتلمعح موتلتش وكالذيلتمتحكهلالمكتووتلالجومع للاةتيل تلاإ

لالإةكترين للل،م حدة لالح كمل لبمزايا لاة عي لزيادة لعلى لاةرقمي لالما تفيد لياوعد لالنم ذج يهذا

دارةلفيلك فيلليياوعدهم علىلالمعح مللاةتيلبحثص للليكا بهملمنهج للصح حللاة قتليالمكانليلاإ

فه لنم ذجلشوملليصححلبحتدريبلالما تفيدينلييعززلاة ص للالحرلل،تخدمهمليتحبيلاحت وجوتهم

بحمعح موتليتدفقلالمعح موتللجم علقطوعوتلالمجتمعليه لأأمرلضريريلةتثنيقلالحكملاةرش  دلفيل

 .13اةنفنوتلالموة لتا  يرل
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للألالنم ذجليك نلعنللهذالق تطولينرىل لالمكتووتلءمنوطريقلنشرلالمعح موتلالخوصل

لاةو للالجومع ل لعبر لمعهم لبحت اصل لالمصولح لاةهوتفيرؤةوء ل:رقم لمثل لالإةكترين ل ل،مق لالإلل،ابل

معلاةتركيزلعلىلامق للياحدليم ثقليلللي جدلاةماءللءهملعلىلصفحوتلاةت اصللالاجتماعيةماأأل

ل لاةتعومل لفي ل لدينلل،ما تعورة لاةفعول لاةعحمي ليالتصول لاةت اصل لشفوفيل لبحتثنيق لمنهو ةع و

هذالنم ذجليفتحلل،عندداريلالمداريللعبرلاةا نينلفيلاةهرملالإلح اجزلاةتيلتركتهولاةويريقراط للالإل

المم لللاخت ورالماوعدةلعلىلل،ان وتللالخوصللباةتجهيزاتكالميزللبابلننوشلفيلالماوئللالحاوةل

آلنلاةردليك نليقوتللألكللالأللفيللبحمكتووتلالجومع ل،لة  وةوتللقتنوءليقتلالتصوللمفت ح ليلأ

لالاصطنوعي لتعمللبالذكاء لمنلدة للابحجنلللعبرلكرمج وتلذك ل لاةفكرة لاة تنبوطلهذه لتم يةند

ل.ل14الاقتصوديلليالاجتماع للةغربلاة  و

ل

لنم ذجلاةتحح للالمنورنلاةفرعلاةثوني:
لل لةكن لمهم ليه  لالمنورن لالمعرفل لكنم ذج لككثرةلييعرف لهذالل،يا تخدم لعمل طرينل

ثارةلتثفيزاةلالنم ذجلمبن للعلىلأأةوسل مكتووتلجومع للأأخرىللملتنمل،لعلىلةبيللالمثوللتحفيزلياإ

ل لمن لالخدموت لمنورنل لعلى ليعمل لبح ث لالإةكترين ل لالح كمل لعلىلبتطو ق لييعتمد لالج انب كل

لياةضعف لاةن ة لننوط للة تكشوف ليالتصولت لالمعح موت لاةتا يقللتكن ة جيو لخلال من

لةتخزينلياةترجوعليننللالاةكترينيل لبحش وكاتلاةرقم ل لاةلانهوئ ل لالنم ذجلفيلاةاعل يتكمنلق ة

ل.15المعح موتلالمتن عللعلىلاةف رلفيلكللالمنوطقلالجغرافيلليفيلكللاةظريفلاةصعول

ياوعدلمنلخلاللل،ينيالاةكترللتشبيكفيلمرحلة الاةلالنم ذجليك نللينرىلتطو قلهذا

ليل لرؤيل لبع دةلتاةترات ج ومنثهم لالمدىلأأي للقصيرة لعلىلقراراتلما تخحصل منلتك نلمبن ل

يهذالمنلأأجللخرىلبع دةلعلىلاةتشبيكلأألننوطلضعفليمشوكللتتخوطلفيهولمكتووتلجومع لل

ل فيلاة تخلاصلاولريسلمنلأأجللصنعلة  وةوتلهوياوعدليللخطوء.تفوديلتكرارلنفسلالأل

ك فليك نلديرلةوتذةلعلىلاةنشرلالاةكترينيليلالألمثوللعزيفلل،فيلالما تنبللتياةترات ج و

كاةتعريفلباةبرمج وتلاة ثائنيللياةتيلتاوعدلالأةوتذةلعلىللل،المكتووتلالجومع للللحللهذهلالمشكل

للويتعحيم لت ع يالاتحعبلديرلأأنهولأأيل،المنش رةعمالهملأأللهملكرمج وتلالحمويلليك فيللتتبعأأليلل،اةنشر

ةكترين لليتتعهدلبح يةندلاة ت حينولهذهلاةفكرةلمنلل،لمنابيهولمايللالمحت ىلاةعحميليحوضنللأأعماللاإ

ل لفيلاةهند لالاةكترين ل لفيليل16اةكتوبلالمترجملدة للالحك مل لالجومعل لفيلماوعدة لمهم لدير له

للأنهليشجعلعلىلمرئ للالمخرجوتلاةعحم لل.لاةتصن فوتلاةعولم ل
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ل

ل:الموثثلاةثوني

لاةتشرافيلنظرةل

ليالجه دلاةتشريع للياةتنظيم للالجومع للبينلالمكتووتلتشبيكباةللخدموتلالمعح موتلل

لمرتوطلللالاةكترين لللانلالحكامللاةتشورك ل لباوليلةلالخدموت للالاةكترين للارتووطو ليث نو

ل ل، لالانترنيت لش وكات لعرفته لالذي لياةتط ر لاةت ةع لمع لاةلخوصل لةوهم لاةبرازيل لتشبيكففي

ل17ون اة ت ايلتصوللالمفت حلبينلفئوتلالمجتمعلالمختحفللبحظه رلالميزان للاةتشورك للعلىلالخطلأأمولفيل

لىلكريز اةعولميللالمعرفللاقتصودلمصطححللفندلظهرتلجمع وتلالمشوركللالاةكترين لليهذالأأدىلاإ

ل لية  لة اللإشراكلالما تفيدينلليل،المفت ح نهو لفوإ لعلىلما ت ىلالمكتووتلالجومع ل لأأمو المجتمعلمن

ليا لاةفكريل لبحمشوريع لحوضنوت لفتح لخلال لمن لالمدني ليالمجتمع لاةنطوعللإلالاكادمقي ليدمج بداع ل

الجومع للللذالةعتلاةعديدلمنلالمكتووتةتشورك للبصفتهلاةشريكلالاجتماعيل،الخوصلفيلاةعمح للا

لالىلتطو قلالح كمللالاةكترين للبهدفل لالمتندم لاضوعتليتجنبلتثاينلالمؤةسيلاةلفيلاةعولم

يةببلضووب للبحتطو قلللليلاةترات ج أألكللقض للمعريضللبحوثثلةاة قتلفيلالجدللياةننوشل

ل.ل18ياضحليلةحيملللعحم للةسأأللىلاإله لعدملالاحتكامللاةرؤيلليالارتووكل

ل لقوم س لفي لجوء لالانجحيزيأأكلةند نلأألل:" oxeford english dictionryاف رد

،لغيرل19"ويللياحدةليهدفلياحدليتأأثيرلياحدجللاة ص للالىلنهأألاةتعوينله لاةعمللة يالمنل

لأأل لالمكتووتلالاةكترين ل ليخولبالمؤةاوتن لصالجومع ل لتفتنر لفيلالجزائر لةتنا  قلاإلل لمو لىلحد

لأألياةتعوينلالذيلمنلشأأنهل يتط يرلمكتووتلرقم للفعولةلجومع للتحتلمظلة النلياوهملفيلانشوء

ل.لليةيسلمجردلخزانلة ثائقلاةرقم لاةتكت

لةكترينيالإللتشبيكبلدخ للفيلاةلةكترين للبالمكتووتلالجومع لللجوهزيللالإلالالمطحبلالأيل:

منلالمعوييرلالمعح موت للةتحديدلمندارلجوهزيللالمكتووتلالجومع للتعدلالجوهزيللالإةكترين لل

ةوة  للبحموودرةلبأأخذلنهجلبحمشوركللفيلالانشطلليالخدموتلالإةكترين لل،كذلكلتعتبرلاةركيزةلالأل

ضمنلقوئمللل،20متك نلمنلمجم عللمؤشراتليمعوييرلدة لييك نلبص وغللل،الح كمللالإةكترين ل

منلالح كمللالإةكترين للفحافللتاوعدهولفيللاتخذتتاحاح لليحددلمكانللالمكتووتلالجومع للاةتيل

لالذ لاةرقمي لاةلاةتث ل آة ل لأ لباةتطو ق لمعللتشبيككي لمحح و لة اء ليالمعرفل لالمعح موت لمجتمع ضمن

لجومع  لعولم ومكتووت لحتى لأأي قحيم و لاإ لأأي لأأخرى لل،ل لاةعولم لالألمن لالجوهزيلللدلة لتنوس اةتي

لالمعح موتللدة للنهجالإةكترين لل؛ لبحعيشلفيلعولملش وكاتيل،الاقتصودييحدة ل،دة للالجوهزيل
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لمك نل لنهجلمؤةال لالإةكترين ل،لانترناش   نالل لبحتجورة دة للالجوهزيلل،لدة للتنييملالجوهزيل

ل.21اةش وكات لل

يللاةتثت للبحمعح موتلما ت ياتلنضجلالمكتووتلالجومع للفيلمضمارلاةونلفيللقراءةلاةفرعلالأيل:

ليالتصولت

ل لتمنثنو لاةتثت ل لاةونيل ليمن موت لعنوصر لاةتحح ل لفيلعمح ل ليالتصولت بحمعح موت

ليفقل لالجومع ل لالمكتووت لهذه لبحغتهو لاةتي لاةنضج لما ت يات لبحتحديد لفرصل لالجومع ل المكتووت

ييبرزلأأمومنولل22كذلكليحددلةنولمندارلالجوهزيللالإةكترين لل،معتمدةلفيلهذالالمضمارلمعوييرلدية ل

لما ت ياتلاةنضجل لأأربعل للتونتهومعوييرلاةتيللمنلاة تنبوطهوتم لالمتحدةالألتنورير علىلاةولدانللمم

ليلتصول لالمعح موت لتكن ة جيو لمجول لفي لاةتثت ل لاةونى لفي للاةعرب ل هذهللاة ت حينويمنهو

ةنوطهولعلىلاةونيللاةتلل،تالما ت يا لأأنللنا تط عليبهول،ثت للياةف قيللبحمكتووتلالجومع ليةندلتملاإ

ل.يما ت ىلاةنضجلاةفعلي نعرفلية لنابيولمندارلالجوهزيللالإةكترين ل

لبويئللمعح موتلياتصولتلجدلمنخفضل،يلل:الما ت ىلالأل- لالمكتووتلالجومع ل يك نللتتميزلفيه

لةتنديملاة تخدام لتطو نوته ليفي لالتصولت لفي لالج ال لالخدموتلللاةهوتف لتحني لأأي الخدموت

يلاةتا يقلأألفيلتنديملالخدموتللكادمقيلألعلىليةوئللاةت اصللالاجتماعيليامولالاعتمادلأألل،منعدم

لجدا لمنعدمللةلاإعلاناتلالخوصللبتلكلالمكتووتلاةرقم ل لكلاة  كيلريتينيليك نلل،لبح ثلعمحهو

داريلالمغحقلعلىلنفاهليعلىلاةعولملالخورجيلمعلعدمليج دلنشوطوتلثنوفيللعحم للضمنلاةهرملالإل

اةعحميليايرلفيلاتجوهلياحدليرجعلاةصدىلغيرلم ج دلة اءلمنلالمجتمعلالاكادمقيللتصولاليخطل

للأأيلحتىلالمجتمعلالمدنيلبصفتهلاةشريكلالاجتماعيليالحوضنلالنهوئيللمخرجوتلالجومعللككل.ل

لباندموجتعرفلهذهلالمرحلة الل،الانترنيتلباة تخدامتتميزلفيهلالمكتووتلالجومع للالما ت ىلاةثونيل:-

ق يل؛كتبنيلمكتووتللتشبيكاةنطوعلاةعوملمعلاةنطوعلالخوصلفيلتنديملالخدموتليت جدلشراكلليل

علىلاةنطوعلالخوصللالانفتوحهذالل،صللرائدةلةتنديملخدموتلالمعح موتجومع للبحمؤةاوتلخو

يجوب وتلبحمكتووتلالجومع للمنلعدةل ينشرلاةثنوفللاةرقم لل احيلخوصللفيلجونبلاةتدريبلنفيهلاإ

لميللالمعح موت ل.الأللمح ل

منلفيلتنديملالخدموتليتحنيهولليةتطو نوتهلالذكيبحهوتفللباة تخداميعرفلهذالالما ت ىل

ل لبحما تفيد لمرتلالمختص ليقد لالمحم لة لالمكتووت لبموودرات لتعرف لجديدة لمبودرة لظهرت يقد

لأأةوة  ل لمراحل لالألل،بثلاا لاةنصيرةفولمرحلة ا لاةرةوئل لباة تعمال لتعرف لكانت فيلل smsيلى

رةوللمعح مللمنلجهللمندملاإلل،ةكترينيليكانتلغيرلتفوعح لاشعورلعنلطريقلاةبريدلالإلليأأللتعومل
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اة تفاوراتلللوصوحلالما تفيدليرةفثملاصوثتلتفوعح للفيلالمرحلة الاةثون لللالىلالما تفيدللالخدمل

رفلصوثتلفيلالمرحلة الثاةثلليا تط علمعرفللمكانلاةكتوبلفيلاةأألنلأأللىلاإلل،بحمكتووتلييجدلاةرد

اة تعمللفيلمكتوللالجومع للفيللpocket لpocketعبرلتطو نوتليحجزلاةكتوبلمثللتطو قل

ل لمثل لب ونات لق اعد لسمثت ليكما ل directلscienceة نغوف رة ل ،ebescoلhostل ل بتنديملل

ل للما تخدمي لمجوني ل23iphoneتطو ق لبخ، لالما ت ى لهذا ليتميز لاةعم م لاةعحميلعلى لالتصول ط

ليرجعلاةصدىلق يليمؤثر.لاتجوهينليايرلفيل

ل- لاةثوةث: لاةعولملالما ت ى لعلى لاةكامل لبالنفتوح لالما ت ى لهذا لفي ل لالجومع ل لالمكتووت تتميز

فيلمجوللتكن ة جيوللالمعح موتليالتصولتلمنلخلاللاةندياتللالماتثمرينالخورجيلخوصللمعل

لفيلكللمجولتليالالانترنيتلتك نلق يللجدا لل، حلليالمؤتمراتلاة طن للياولية لالمفت ة تخدامهو

لالمكتل لتحتوجهو لاة يباةتي لعلى لق ي ليج دهو ليريادهو لفيلل،ول لتأأثير لله لاةرقمي لاةثنوفي نشوطهو

ليالاجتماع ل، لالاكادمق ل للش وكات لي جد لالما ت ى لهذا للارتووطفي لالمجتمع يالمجتمعللالأكادمقيمع

ل.ولتفوعح وليالمعوملاتلتتملعنلبعداةكترين لالمدني

لتصوحلمختبراتلتصن علاةرابع:الما ت ىل- لبأأنهو لالمكتووتلالجومع ل للتتميزلفيه بحتكن ة جيوللاةرقمي

ليلتصولت للأللالمعح موت لفي لالاكادمق ليتعرف لليةوط  fabrication laboratoryب

(fablab)24،لبحث هل ليطحولليحوضنه ليأأةوتذة لباحثين لمن ليتمل،ةريادهو لالما ت ى لهذا للفي

هندةللاةبرمج وتليتصميملتطو نوتلاةتيلتاوعدهولفيلتنديملالخدموتلحابلمنوةهوليرغوتهول

يلنمطلالادارلالليتغيرللالمرحلة اللهفيلهذل،اتيرغوتلالما تفيدلالذيله لجزءلمنلذلكلالمختبرل

ييتغيرلاةهرملالاداريلمعهليتتغيرلاةنظرةلاةكلاة  كيللبحمكتووتلالجومع للبحمكتووتللالإةكترينيل

ل،لمنتجللبحتكن ة جيوليالمصنعللةهوبداع للالمنظمللاكانلهودئلبحمطوةعللاإلىلمكانلبحف ضىلالإلمنلم

بح ثلتصوحلماتثمرةلدرجوتلالجوهزيللالإةكترين للتعدلأأقصىليلهنولج هرلالح كمللالإةكترين لل

لصنوع للتكن ة جيللفيلمجوللاةبرمج وتلياةتطو نوتل.

ل لاةطريق لخورطل ل لبمثوبل لالما ت يات لهذه ن لفيلاإ لتدخل لأأن لتريد لجومع ل لمكتول ةكل

لاةضلتشبيكاةل لننوط لمعرفل لعلى لالمكتووت لامنوء لتاوعد لعكما لياةن ة لهذهلف لان ل،كما بمكتوته

ل لتصن ف لبمثوبل لتعد لالما ت يات لفي لبحتكتلبحمكتووت لاولخ ل لفيللألل،حولة لالمكتووت لمعظم ن

يلأتريدلاةتكتللمعلمكتووتلالما ت ىلاةثوةثلياةرابعلتريدلاةتكتللمعلبعضهولبحكملق ةلالما ت ىل

لذاتلما ت ىلضع فلخوصللمنلناحيللالجوهزيللالاةكترين ل.
لتنن وتلالذكاءلالاصطنوعيلباة تخدامللذكيلتشبيكنح للاةفرعلاةثوني:
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للالمكتووت لتلالجومع ل لالمتندمل لاوليل لفي لونت لالذكاء لمبكرللالاصطنوعيتنن وت بشكل

حتكن ة جيولالمعح موتلياةف قيللبللاةتثت لنظراللجوهزيتهولالاةكترين للاةعوة لللالمرتوطللبصلابللاةونىل

شريعلفيلالمكتووتلتمكنلمنلتنفيذلالملاةتيلمنلبينلاةتنن وتلالذكاءلالاصطنوعيليل،يالتصولت

ل للألالجومع ل لتشين لبح ك ل؛تنن ل لاةتصميم لفي لالاةكترين ل لالح كمل لتمثل ياةتشكيلللاةه كلينهو

لالذك لل لاةعن د لمن لن ع ليتعتبر لالمجولت لكل لفي لبحعولم لكويرة لمعح موت لخدموت ليتندم اةتنظيمي

لالموة ل لالمعوملات لفي لتدعملل25اولية ل ليهي ةكتريني لاإ لاةتعوقد لفي لديلي ةكتريني لاإ ثووت لاإ يدة ل

لاةترش ل لمبدأأ ليترسخ لاةعوم لاةنفنوتاةنطوع لفي لخلاللل، د لمن لنريده لالذي لاةفرس لمربط يهنو

ةكترين لل.لتشبيكاةل ةكترينيلبينلالمكتووتلالجومع لليمنلخلالهلناعىلبحث كملللاإ لاإ

ل-أأل لشين لاةوح ك لاةتنح ديللل:blocktchain تنن ل لغير لاةو ونات لق اعد لان اع لمن هي

ل لعديدة لةعن د لاةشوئعل لاةو ونات لق اعد لمع لمنورنل لاةتخزينلاةلامركزيل لعمح ل لفي ل لسريعل يهي

ةكتريني لاإ لكاجل لتعمل ليهي لالمعوملات جراء لياإ ليمعولجتهو لالمعوملاتلل26المعح موت ياجل

للياةصفنوت لنهلاةعم ميل لل آمنل لأ لش وكل لخلال لمشفرلومن لمعح موتي لكرنامج لعن لينجدعوورة

  تنظيم  يتضمن  201527  ةبتمبرلة نل   16في  مؤرخ 247-  15رقم  رئوسي  رة مالم

-10رقمل اةرئوسي  المرة م  أأحكام  اةعوملالذيلأأةغى  المرفق  يتف يضوت  اةصفنوتلاةعم ميل

،لفوةغويللالمرج ةلمنلهذالالإصلاحله لاةاماحلبحمصولحلالمتعوقدةلبتحو للحوجوتهولفيلشفوفيلل236

لاةع لاةنطوع لبين لالمثمرة لاةشراكل لعلى لالموني لاةتنوفسي لالاقتصود لشريط لاحترام لمع ومليفعوة ل،

ل ليضمان لاةعومللالاة تعماليالخوص لةلأم ال لبحصفنوتللالأمثل لالإةكترين ل لاةو ابل لخلال من

لاة ليلاةعم ميل لاة ثائق ليمبودلة لبنشر لتامح لاةعم ميلالمعح متي لباةصفنوت لالمتعحنل كذلكليلل،وت

لالإةكترين ل لباةطرينل كرامهو شهوريللل.28اإ لاإ لة حل لعن لعوورة لهي لالاةكترين ل لبحو ابل للحظنوه يمو

للن علان ل لبحو ابللاةنرارلاإ لليامح لياةتنظيم ل لاةتشريع ل لاةنص ص لبنشر ليالاةتشوراتعم مو

ل لالممن عين لالاقتصوديين لالمتعومحين ليقوئمل لاةعم ميل لباةصفنوت لالمتعحنل منلليالمنصيناةنون ن ل

ةبرامجلاةتنديريلللمشوريعلالمصولحلالمتعوقدةليلق ائملاةصفنوتلالمبرمللالمشوركللفيلاةصفنوتليكذالا

 للمفت حللالمصدرليتعتمدلعلىلاةتنن وتل،ليللتعتمدلاةو ابللعلىلكرمجليالمؤةاوتلالما تفيدةلمنهو

لالاصطنوعي لتعوينتليالإلل.الذكاء لحيث لاةتنن ل لهذه لتفع ل لفي لة ووقل لكانت لاةعرب ل مورات

لأألمؤةاللدبيلبحما تنبللمعلمكتبلدبيلالذكيلالذيل فيلمورسلللاةتجريبيطحقلبعضلالمشوريع

ةكترين لليحننتلاةترش  دلل2019 يقدلحننتلقفزةلن ع للفيلمجوللكفوءةلاةتعوملاتلبحثك مللاإ

ةكترين لللىلاإلللقتصودليالجوويلمنللتلفيلاةنفنوتليتنح للاةتكاة فلفيلكافللالمجو لاةتعحيمليصحللاإ
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ةكترينيلقودرلعلىلل29ويئيحتىلالجونبلاةل نشوءلدة للاإ لىلانلهذهلاةتنن للتتكفللباإ ييجدرلالذكرلاإ

آمنل ثووتلمضم نلتعوقداتلذك للياةتيلت فرلبيئللأ ل.ةتلكلالمعوملاتلالموة للاولية للاإ
ل لالح كمل لتنفيذ لالاةمقكن ل لالجومع ل لبالمكتووت لشينبلكترين ل لبح ك لتعتبرلل،تنن ل فهيي

آة  آة وتلاةتنفيذلةهذالالمشريعحابلرأأينولأ بينلالمكتووتللتشبيكتاهللعمح للاةلبح ثلل،للمنلأ

ل.علىلما ت ىلعوليلجدا للتشبيكمعلمكتووتلجومع للعولم للأأيلتفتحلأأفقلاةلالجومع لليخوصلل

ل

لاةنيمللالمضوفلل:ليلاةوح كلشينلفيلالمكتووتلالجومع ل-ب

لاةتنن للبل- لاةثنللتامحلهذه ضفوء حمكتووتلالجومع للباولخ للفيلمجوللاةعن دلالذك للياإ

لرصدل لمن ليتمكنهم لجم عو لبحما تفيدين لمرئ ل لتصوح لبح ث لالموة ل لالمعوملات للجم ع ياةشفوفيل

يفيللنلجم علالمعوملاتلماجلة الخط ةلبخط ةليباةت قيتلألل،30ليلالمخصصلبحمكتووتاةغلافلالمو

لأأخرىلأألحولةلأأيلغشل دخوللالمعوملة المرة يلتزييرلفيلالمعوملاتلللتنبللةحالة البح كلشينلاإ

،لتحتنيلهذهلاةتنن للمعللاةنضوءلعلىلاةفاودلالإدارييهذالاةت ث قلالإداريلالإةكترينيلياوعدلفي

ليفيلترش  دلاةنفنوتلالموة ل.الح كملللالإةكترين للفيلمكافحللاةفاودلالإداريل

ةكترينيلجدلمتط رلل- عندلتبنيلهذهلاةتنن للتعطيلبحمكتووتلالجومع للأأمنلمعح موتيلاإ

آمنلجداليذلكلمنلخلاللتشفيرلالمعح موتل ل.اختراقهويصع بلليأ

تامحلبحمكتووتلالجومع للباةت ث قلتامليكامللةكللالمعوملاتليالخدموتلياة ظوئفل-

لالمكتووت لالمصولح لبين لأأي لشخص ل لكانت لة اء لأأيلليلتصولت لحك ميل لمؤةاوت لمع أأي

لفهيي لخوصل للمؤةاوت لباإللعوورة لبحجم ع ليامح ليم زع لمفت ح لرقمي لسجل لكافللعلى دخول

ل.تدعملتطو نوتلعلىلاةهوتفلاةننوللفيلأأيليقتليفيلأأمكانليمنلاةتنن وتلاةتيل31اةو ونات

يعمللبح كلشينلفيلاةاحالة الاة ثائنيللداخللالمكتووتلالجومع للديرلاة ة  طلالذيل-

دخوللاةو وناتلييعولجليينظملييصنفلةكنلهذهلاةتنن لللأأخصوئيلالمعح موتلليشغلهكانل الخوصلباإ

لعمللكلل لاةاحالة الاة ثائنيللشيءتا تط ع اإلىللاةتزييدليلنتنوء...()لمنلالمدخلاتلفيلبدايل

ل لمعح موت لخدموت لشكل لعلى ليصوحالمخرجوت لبالمعح موت لالمختص ليدير ةكترين ل لمشرفلاإ

لاةتنن للفيلاةويئللةنتوئجلاةعمللمراقبيل لالمتعومحينلمع لاةصدىلمع ح وتلالخدموت للمنلخلاللرجع

ل.ومع لاولاخح لليالخورجيللبحمكتووتلالج

لب وناتل- لقوعدة نشوء لباإ لبح كلشينلتامحلبحمكتووتلالجومع ل تنن للةحالة الاةكتللأأي

آمنل عطوءلشهودةلم ثنلللةلأبحوايم ثنللل32ذك لليأ اةعحم للياةتظوهراتلاةثنوفيللياةعحم لليتامحلباإ
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ية لمنولليك نلضمنلاةاحاللأأيلمجم عللفيلمجوللاةوثثلاةعحميللشيءةكللباحثلعندهلأأيل

لحابلاةت اريخ ليتصنفهو لانلترتبهو لاة ثائقلالأأعماللتا تط ع لشيءداريللالاةكترين لليكلللإلمع

ئللأأيلمؤةاللداخللاة طنلأأيله ليأأيلمصححلللزلعحم لليخصلماورهلاةعحميلمنلترقيوتليج ائ

تريدلأأعماللعلىلةبيللالمثولليزارةلاةتعحيملاةعوليلياةوثثلاةعحميلتريدلترقيللأأة توذليلل،أأيلخورجه

ةكترينيللاةت قيعالمحفلاةعحميلكامللمعللورةللةهيذلكلاةووحثل مق للييللبح كلشينلباسملاإ رةللاإ

لمحفهلاةعحميليةببلاللخوصبهلمعح موتلبحووحثل لاةت ث قللإلبالجهللاةتيلأأرةللةهو رةولليهذا

يحميلكافللالجهوتلاةفوعلة الييعطيلبحمعوملاتلالاةكترين للالمصداقيلللالاةكترينيلكادمقياةعحميلالأل

دخحتلالجزائرلالمجتمعلالمعح موتيلفيلة نللل،يالم ث قيلليالحمويللاةنون ن للبحووحثينلفيلالمجوللاةعحمي

جراءلاإصلاحلتشريعيلبتعديللقون نلاةعن باتليقون نلالإجراءاتلليكانل2004 ذلكلمنلخلاللاإ

لاةنون نل) صدار يعدللل،20/06/2005في(اةصودرل10-05الجزائ للياةنون نلالمدني،لحيثلتملاإ

ليل لالأمر ليتمم ليالمتممليلل1975ةبتمبرلل26المؤرخلفيلل58-75رقم لالمدنيلالمعدل لاةنون ن المتضمن

ل.33الإةكترينييالخوصلباةت قيعل
ةكترين ل- لبمعوييرلعولم للمرتوطللككافللمحركاتلاةوثثليعطيلبحمكتووتلالجومع للفهورسلاإ

يلأألمنلخلاللالما تكشفوتلتك نلعلىلالخطلمتوحللبحجم علالما تفيدينلييك نلاةوثثلباةعن انل

لالذ لتاريخ لاي لالمعوملة ا لرقم لأأي لالاةكترين لللياةكتلة ا لبح ث نل لاةو ونات دخول لاإ لأأي لالمعولجل لفيه تم
ليليالمخرل34 لاة ث نل لرقم لفيه لالمنولجوتلاةوثثليجد ليللاةرقم لاةووحثلاةرقم ل قيتلالمعولجللل ليته يل

لبحمكتووتل لالاةكترين ل لاةفن ل لالخدموت لتخص لمعح موت ليأأي حصوئ وت لياإ لاةو ونات يحجم

لل.الجومع ل

لالإل- لاةتنن ل لالاتدعم لالموة لل؛ةكترين لدارة لالمعوملات للفي لهنو لاةرقم للليننصد اةعملة ا

لما تثنوتلالم ظفينلدينلاشتراطلالذهوبللالمشفرة لتح يللاةعملاتلأأيلحتىلدفع منلناحيل

ل لاةطرينل لتتعومللبهذه لاةعولم لفيلفييلبحونكلمثللكثيرلمنلديل لمنهو لاةشقلالاداريلنا تفيد

آة لتعمللبطرينلللالم ظفينللبح ثلاةترقيوتل محفوتلالذينللبيللالمثولليتملتحديداةكترين للعلىلةللأ

للااة ت ف ل لأأنللشريطلاةترقيل لتا تط ع ل لالم ظف لاي لتخصلاةطوةبلأأيلالاة توذ يايلمعح مل

ل.اةهوتفلاةننولنوتلتطو لتدعمللييلمكانليفيلأأيليقتلأألتا تثضرهولفيلغض نلث انيلفيل

لل- لالجومع ل لالمكتووت لمشوبهل لالمكتوللالجزائريل ليمنهو لالمجول لهذا لفي لعرب ل لمكتووت

ل لاة طن ل لاةاع ديل لالمعح موتلاةرقم ل لاةنشرلاةعحميللمصودر لة  وةوتلألفيلة  وةل لتضع للم لنهو

فيلهملماويصوحلةهولديرلمنلخلاللتنن للبح كلشينلةكنليلل35يق اعدلعمح للتضوطلاةنشرلاةعحمي
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دارةلبللبمنابيهوكادمقيلالخوصلاةنشرلاةعحميلالأل لباةنشرلياإ لتن م لتنن ل لمع ت فيرلتطو نوتلمرتوطل

لبح كلشينلباببلالحن قلاةفكريلليالموة لل لاةو وناتلاةتيلتعمللبتنن ل لبحخ ادم لنتشورلاة اةع

عماللةتلكلالأللh-indexبدراةللمعومللاةتأأثيرللن ملتكمالباةت اريخللاةعحم لللعمالي ثقلالألليهذالمو

لمو لبلدلبحجومعوتلمقكنليهذا لخ ل لفي لخلال لمن لاةعولم ل لاةعحم للتصن فوت لبحمخرجوت المرئ ل

لقيملالاكادمق ل لتكمن ليهنو لدية ل لبمعويير لبحعولم ليتندمقهو لعرضهو لطريق لننللللعن لفي اةتنن ل

المندمللمنلطرفلالمكتووتللبحج دةليالتميزلبتلكلالخدموتلالمعح موتلالذك للالمؤةاوتلالجومع لل

ل.الجومع ل

لالاةكترينيلبالمكتووتلالجومع للالجزائريللتشبيكالجه دلاةتشريع للالمنظمللبحللالمطحبلاةثوني:
ل لالمكتووتيجب للعلى لالجومع ل لنح  للبحوعداةت جه لياةعولمي خططهوللفياوليلي

يالمؤتمراتللتيك نلذلكلباةنشوطوتلاةثنوفيللذاتلطوبعلاكادمقيلعحميلكاةنديايللوياةترات ج وته

ليما ت دعوتهول لالاةكترين ل لب اباتهو لعبر لمتميزة لنم ذجيل لخدموت ليتنديم ل لياولية ل اة طن ل

لأألل،لالمؤةاوت  لاتفوقيوتليليك نللالانفتوحنلهذا ل،عنلبعدلتشبيكشراكللمنلخلاللاةلبعند

للفعلىلةبيللالمثو،لتشبيكييك نلعبرلم اقعلييبليب اباتلذاتلج دةلعوة للحتىليتا نىلةهولاةل

ربعللمؤشراتلاة اجبلت فرهولفيلالم قعلالاةكترينيلمنلخصصلتصن فلييو متركسلمع ورينليأأل

ل.36جللترتيبهولدية وأأل

لفيلاةل لتحابلةهو لالجزائريللخط ة الاةكترينيللتشبيكيةندلعرفتلالمكتووتلالجومع ل

لا لمشريع لخلال لمن لالجومع ل لبحمكتووت لالجه يل لribuةش وكل لبلل لتندر لالمشريع يميزان ل

لالمشريعلفيلةبتمبرللي ري،ل448.3337 لفيل2004بدايل لة ن اتلتملل2007ينهويته لثلاثل لمدة

لل09لتشبيكاةل لالحرة لالجومعل لمع ليةط لالجزائر لمن كسلجومعوت لاإ ليجومعل لبحج كا كريكال

لاةل لهذا لنتوئج ليمن لبحجومعوتللتشبيكبمرة  ح و ليالمعح موت لاة ثائق لمعظم لح ة ول الاةكتريني

لاةا نجوبلكبرمج لل اة ثائنيليقدلعممتلفيلكلللبحتا  يرالمشوركللفيلاةتكتللياعتمدتلكرمج ل

شرافلمركزلاةوثثلاةتننيلياةعحميللالجزائريلالمكتووتلالجومع لل نشوءلفهرسللceristباإ ،يةندلتملاإ

ةكترين للبحش وكللالجه يللم حدليتصميم ل38.ب ابللاإ

ل،يعدلاطورالقون ن ولياتندلعح هليلعتبرليث نللقوعديلليعتمدلعحيهولالمشريعيلةندلتملتحريرلدة لللللل

كانتلل،ا ت ىلالخورجيضملمكتووتلأأخرىلعلىلالما ت ىلاة طنيليعلىلالمللياتفوقيللتاوعدلعلى

ل لكرنامج لفي لشركاء لبصفتهم ليالمغرب لت نس لولخ ل لل،tempus.3طم حوت لةكن لملالمشريع

لالمكتووتلضمركزلاةوثثلفيلالاعلاملاةعحميلياةتننيلديرلفعوللفيللمدةلانتهتل،لالميكتملللنل
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ل لالمشرفلعلىلاةعمح ل ليكانللهلدير لل،الجومع ل لرقم المؤرخلفيل56-85تأأةسلبم جبلالمرة م

أأيلبحثللهلليكانلتحتليصويللرئيسلمجحسلاة زراءليكانتلمهمتهلمتوبعلل198539لسلفيمورل

ل لالمرة م لفي لبحوثث لاةعح و لبالمحوفظل لحوقه لاإ ليتم ليلتصول لالمعح موت لباةتكن ة جيو -86صلة ا

يةندل2003يللعومللألكان نلا1المؤرخلفيلل454-3يفيلالمرة ملرقمل1986نياون8المؤرخلفيل373

ل2006.40ةبتمبرلل2ظوملاولاخليلبحمركزلفيلاةنرارلالمؤرخلفيلةنتملتحديدلا

لالحن قلياة اجبوتلللتشوككقون نلياضحليحددلةلأطرافلالمللدأأنهلللي جتن يهلاةليجبل

 جدلبحمكتووتلالجومع لليداريليللالمركزيللفيلاةتا  يرلالإللكثرلموليعندلهذهلالموودراتلهيأألةعلل

لليجعللمنهولالتمكينلالاداريلالمرن لتراه ليللتنفذلمو بحعصرلاةرقميلياةتث للالذيللاماويرلمنوة وو

ل.ليعرفهلاةعولمل

لالاشورة للليجب لى لاإ لمراة يم لاةعوليللعدة لاةتعحيم لقطوع لعصرنت لخلاةهو لمن تمت

ليلي:لن جزهولفيماياةوثثلاةعحميلل

يتضمنلانشوءللجنللاةتشوريللمكلفللبتنييملل200741ج انل20فيليزاريلمؤرخلقرارل -

لالإل لش وكل ليت ة  ع ليربط لاقومل لالآلمشوريع لياةوثثلعلام لاةعولي لاةتعحيم لقطوع لفي لي

 اةعحمي.

نشوءليحدةلتا  يرلمشريعلاإليتضمنلل422010فريللأألل8مؤرخلفيل102قرارليزاريلرقم -

 نشوءلش وكللالمعح موت للاةنطوع للبحتعحيملاةعوليلياةوثثلاةعحمي.اإل

نشوءللجنللمكلفللباولعملاةتننيلةعمح للاإليتضمنلل،2018جونفيل21مؤرخلفي50قرارلرقم -

ل43دارةلقطوعلاةتعحيملاةعوليلياةوثثلاةعحمي.اإلرقمنلل

لاة ضعلاةراهنللخدموتلالمعح موتلبالمكتووتلالجومع للالجزائريللاةفرعلالأيل:ل
عبرلم اقعلاة يبللتمتلكلالمكتووتلالجومع للالجزائريللاةعديدلمنلاةفهورسلالاةكترين لل-

لبهو لل،الخوصل لالمعح موت ل لالاحت وجوت لربط لعلى لبمصودتعمل لاةعحم للبحما تفيدين لالمعح موت ر

لىلاةاؤاللل،لةكنهوذاتلاةعلاقل تفتندلاإلىلالاشتراكلفيلق اعدلاةو وناتلالاةكترين لليهذاليجرنالاإ

ل؟لهللاةفهورسلالاةكترين للعلىلالخطليحدهولتكتفيلةتنديملخدموتلالمعح موتاةتوليل؛

تحرصلالمكتووتلالجومع للالجزائريللعلىلتزييدلالما تفيدينلبمهوراتلاةوثثلياة ص للل-

لعبرللت وجوتياحللبحمعح موت لبحمعح موت لالحنينل لالاحت وجوت ليتحديد لتنييمهو ليتم الما تفيدين

حصوئ وتلمحددلباةنابلثابتلليعحم للقن اتلالتصوللاةعحمي تاوءلل؛هللنلهذاليجعحنولل،يعبرلاإ
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لمفت حلل لاة ثائنيل لياةبرمج وت لالحديثل لاةتنن وت لفي لتدريول ليديرات لعمل ليراشوت لتنظيم يتم

لالمعح موتيلولىللالمختصلبالمعح موتليالما تفيدلعلىلحدلة اء.المصدرل؟لمنلأأجللرفعلاة عيل

لاةنطوعلالخوصالمكتووتلالجومع للالجزائريلللمفت حللمعل- هذالل،اة ةطلالخورجيليمع

لىلاةاؤال يتملمنلخلاةهولاقتصوديللهللي جدلتشوركلفيلكرنامجلة ن يلمعلمؤةاللل؛يجرنالاإ

اةبرمج وتلاة ثائنيلليخوصللفيلمجولللصميملتلاةتنن وتليفيلهندةلللتنظيمليرشوتلتدريبيللفي

لكمنلجهلليمشكللاة تهلالخريجيلالجومعوتلاةتصن علالاةكترينيليايجودلحح لللمشكللاةوطولةل

ل؟منلجهللأأخرىلالمعح موتليلتصولتللاةتكن ة جيو

لالمعريفلل- لالمعح موت لبحخدموت لاةريت نيل لاةنظرة لمن لتغ ير لأأردنا لطرحه لة وق ممو

تيلتن مليالمتمثلة الفيلاةاحالة الاة ثائنيللياةتيلهيلاةركيزةلاةلالمووشرةبالخدموتلاةفن للالمووشرةليغيرل

لالمكتووتلالجومع ل لنفتوحلعلىلالمح طلجبوريلعلىلالمكتووتلالجومع لللامرلأألةكنلأأصوحلل،عحيهو

الحح للةكثيرلمنلالاشكاة وتلللإيجودالخورجيلياةتعومللمعلاةنطوعلالاقتصوديليادخولهلكشريكل

ل لياةتي لياةوثث ل لترياةعحم ل لتجالدل لياقع ل لحح ل لبل لالم داناةتنظير لأأرض لفي لل،د مولهذا

لباةشريكللهلحظنو لمرتوطل لأأصوثت لالجومعوت لفي لاةعحم ل لبحمشوريع لالجزائريل لاوليلة لت جه في

الاقتصوديلالذيلاصوحليحعبلديرلكويرلفيلحلللإشكاة وتلاةعحم للعنلطريقلايجودلالحللفيل

لل.رضلالم دانأأل

ل.الجزائريللمكتووتلالجومع للالالمأأم لليلالمطح بلمنلاةفرعلاةثوني:
 ظ فلتخوصللفيلجونبلاةه كلللالاداريلليلل،معوتللهتماملبالمكتووتلالجومع لعلىلالجو

معلضريرةللبحمختصيناة ق فلعلىلاةتدريبلالما تمرلل،يالمكتووتالمعح موتللمجولالمختصينلفيل

تمكنلمنلبعندلاتفوقيوتلشراكهلالانفتوحلعلىلاةعولملالخورجيليك نللليغ يرلاةبرمج وتلاة ثائنيلل،تل

فيلهذالالم دانل،يفيلالمنوبلللمنلذلكلعلىلالمكتووتلالجومع لللاةنوجحللعلىلاةتجوربللالاطلاع

ت جيهلميزان وتهولنح لق اعدلاةو وناتلبحمصودرلالاةكترين لليلهتماملالجديلبالم اقعلاة يبلالخوصلل

لاةعوكاللبحمكتولليبحجومعللككلبهو آة لاةعمللل،لفوةو ابللالاةكترين للتعتبرلالمرأ يالخريجلمنلدائرة

لالجبينلالمكتووتللتشبيكبلبحتكتلاتلياةلاةفرديليالذهو لالمحلومع ل لةلانطلاقلح ل لاية ل كخط ة

علىللوالىلمصوفلالمكتووتلاةعولم للييك نلاةتأأثيرلايجوب لةلارتنوءبتنديملخدموتلمعح موتلتؤهحهول

ل للاةتوبعلالجومعوت لأأن لييجب لاةعولمي لتصن فهو لمن ليترفع لتةهو لخدموتهو لمعك ن معوييرللمت افنل

يالمطح بلمنللالما ت دعوتلاةرقم ليعلىللالاةكترينيللاةنشرلاةعحميةتيلتركزلعلىلاةتصن فليا

ل:المكتووتلالجومع للالاةتزاملب
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لالال- ليتنييم لياةرقمي لالمودي لاة ثائني لباةرص د لخوصل لديريل لتنورير عداد حت وجوتلاإ

ليباحثين ليأأةوتذة لطحول لمن لةهو لاةتوبعل لاولراة  ل لبحه ئل لاة ثائنيلللالحنينيل لاةرص د لربط ،

لباةبرنامجلاةتعحيميلاةو داغ جي.

لالأل- لالإلعمل لدلة لفهورس ليبنوء لاةلرشوديل لفي لياولخ ل لمكتووتللتشبيكاةكترين ل بين

يفتحلهذالالذيللجومع للةترش  دلفيلاةنفنوتلالموة لليةتجنبلاةتكرارلفيلالخدموتليفيلاةرص دلي

لالح كمللالاةكترين لل.لمشريعللالاب ابلةتبني

لالمكتووتل- لبين لاةعمل ليمؤشرات لمعويير لباةت حيد لاةرقم ل لبالما ت دعوت الاهتمام

الجومع لليمحويلةلتبنيلتنن وتلالذكاءلالاصطنوعيليبنوءلقوعدةلب وناتلم حدةلتاوعدلفيلحصرل

نلاةت حيدلفيلمعوييرتلتخصلمنتا بيلاةتكللاةرص دلاة ثائنيلاةرقميلمنلأأعماللبحث ل لاإ لاةعملل،

ضوطهليفقلمنهج للم حدةلفيلاةوثثليباةتوليلالحص للعلىلمخرجوتليلاوهملفيلاةنشرلاةعحميليليل

لعحم للم حدةل.

يننصدلبهلاةووحثينليلالأةوتذةلالذينلينتم نلبحمنطنلليهمللل،منصبلأأة توذلزائرفتحل-

فيلليزةلالمميزاية نلمهومهملفيلجومعوتلمرم قللخورجلاة طنلمنلبابلننللالخبراتلياةتجوربل

ل،لأل لالم دان لالأللنلكللموهذا لهذا لاةتيلينشره آخرليحابلعلىلتلكلالجومعل لأ لفيلمكان ة توذ

يياوهملفيلاةنشرلاةعحميلاةوثثيلييرفعلمنلما ت ىلاةتأأثيرلييزيدلفيلل،44صبنفتثتللهلذاكلالمل

ليزانلفيلاةتصن فوتلاةعولم لل.نابلالأل

ل- لمن لالالبد لطلاع لاةا  وةوت لمختحف لمنلللإجراءاتايلعلى لاةعديد لفي المتوعل

لالأل ليمكتووتهوكاالمؤةاوت لالجومع ل لبج دةلل،دمق ل لالمتعحنل لعولم ل ليم اصفوت لمعويير لعلى يأأيضو

لم ل لأأكرزهو ليمن لاالمكتووت يزي لاإ للي11630صفوت لالألمعويير لالمكتووت معوييرلليل،مريكيلجمع ل

لالاتحودلاةعربيلبحمكتووت.

للالخوتمل:

لالمعح موتللللللللل لخدموت لتنديم لفي لاةتشبيك لفيهو لتنويةنو لاةتشرافيل لنظرة لةنو لكانت ةند

ليمنلالح ثيوتلاةتيلطرحتلفيلاةتحح للخحصتلاولراةللل لبينلالمكتووتلالجومع ل الاةكترين ل

لالجوهزيلل لمرعوة لةتطو قلالح كمللالاةكترين للفيلالمكتووتلالجومع للمع لأأية ل الىلأأنهليعدلخط ة

ياةونيللاةتثت للللمثللهذهلالمشوريعليلاةتيلتعدللمنلاةوة  وتلاةتنفيذليةكنليجبلللةكترين الإل

لاة ق فلعلىلبعضلاةننوطلالمهملليهيلنتوئجلمنلاةطرحلاةاوبق:



لميح دلصغيريل-ـــــلسميرلمصووحيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

            

ل159 صفحللللللللللللل2022لديامبر،ل164-139،لصلص:ل03،لاةعددل06لالمجلد
 

منلناحيللاةتا  يرل،للبالمركزيلللالاداريلاةه كللاةتنظيميلالاداريلبحمكتووتلالجومع للمرتوطل-1

كتووتلالجومع للعوورةلعلىلمخزنلبحكتبليمهومهوليمهمتهولتت قفلمعلكماليجبلتغ يرلاةفكرةلانلالمل

للتحلكلاةفكرة.

لالخلالموة للصصالحلقلة ا-2 لالإةكترين لبالشتراكاتوصل لاةو ونات لق اعد للفي ليالاقحيم للل المحح ل

لالمصودرل لنح  لت جهت لاةنشر لدير لمن لاةكثير ل،لن لالاةكتريني لاة ثائني لبحرص د ياةعولم ل

يهذالياوعدلفيلاةنشرلاةعحميلالاةكترينيلالخوصلبالمؤةفينلالمحح ينليه لمنلالمعوييرلالاةكترين لل

لاةتيلتحابلفيلأأيزانلاةنابلفيلاةتصن فوتلاةعولم للبحجومعوتل.

لالإةكترينل-3 لياةتنييم لل لالجوهزيل لياةتنفيذيل لياةنون ن ل لاةتنظيم ل ليجبللي لالجومع ل بحمكتووت

لمنلطرفله ئللعح  فيلكافللالمكتووتلالجومع للعلىلما ت ىللييك نلم حداولالاشرافلعحيهو

لاةعملاة طنلبنفسل لياولعملابح جاتيكيلللرزنامل لاةتشورك ل فيلاةت زيعللةتثنيقلاولمق قراط ل

لالإةكتريني لبحت قيع لاةنون ني لاةتشريع لالمختصين، لاةش وكات، لاةتجهيزات، لناحيل ياةتعوقدلل؛من

ل.يفتحلبابلاةشراكللمعلاةنطوعلالخوصليخوصللفيلميدانلاةتكن ة جيلاةصنوعيللالإةكتريني

لمنل-4 ليالخريج لاةتكن ة جي ليلبتكار بداع لةلأ لاةرقمي لاةتصن ع لبحمختبرات لاةتث ل لنح  اةت جه

اةكثيرلمنلاوليللغيرتل نظرةلأأنلالمكتووتلعوورةللعنلقوعوتلبحتخزينلاةكتبليقوعوتلبحمطوةعل،

لبل لالمعريفل لاة ثائنيل،للاةرؤيل لاةبرمج وت ليتصن ع لبحنمذجل لتطو نيل ليرشوت لفأأصوثت حمكتووت،

للإيجو لفيهوللديمختبرات ليجد لالمخترعين لمن لياةكثير لالأكادمقي لالمجتمع ليعونيهو لاةتي لبحمشوكل حح ل

لالمتنفسلالحنينيلةلأفكارللالابداع للمنلناحيل،ليت فرللهملاولعملالموليلبحتنفيذللمنلجهللأأخرىل.لل

لباةو اباالاه-5 لبحخدموتلالمعح موتللتتمام لاةعوكال آة لالمرأ لفهيي لبحمكتووتلالجومع ل، الإةكترين ل

لمنلللالإةكترين  لخوصل لبحجومعوت لالإيجوبي لالأثر لةهو لمعح موت، لخدموت لنح  لياةت جه المندمل

لفهييلأأرش  فلرقميلةلأعمالل لاةنشرلاةعحمي،لمعلالاهتماملبالما ت دعوتلاةرقم للالمؤةا  ل ناحيل

للاةوثث لليت حيدلالمعوييرلفيلادخوللاةو وناتلعلىلما ت ىلالمكتووتلالجومع للةكيلتعطيلاةعحم 

ليرفعل لمو ليهذا ل لالإةكترين ل، لالمعح موت للخدموت لاةفن ل لاةنوحيل لمن لاةعحم ل لالمخرجوت نفس

لبحمخرجوتلاةعحم للبحجومعوتل.لليليحنقلالمرئ للما ت ىلالجومعوتلفيلاةتصن فوتلاةعولم ل

لوالاطورلاةتشريعيلبحتنفيذلالح كمللالاةكترين للبالمكتووتلالجومع للالجزائريللناقصيعدلللللل-6للللل

ةكنلللننكرليج دلةعيلياضحل،لت جدلترةونللقون ن لليتنظيم للياضحللفيلهذالالمجولليلل،جدا

للىفيلالاة تغنوءلعلةعللالماعىلالأخيرليخوصللمنليزارةلاةتعحيملاةعوليلياةوثثلاةعحميلي
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المؤرخلفيلل991رقملاةنرارللبح ثلجوءحلاللالمعوملاتلالاةكترين للاإلالمعوملاتلاة رقيلليل

عدادل2022أأيتل01 الذيليحددلك فيوتلالاةتحوقلباةتك ينلفيلاةط رلاةثوةثليتنظيمهليشريطلاإ

خيرلالذيلة  عمملباةتدريجلبحنرارلالأللومرجعمنهللل43ي37يالمودتانلاطريحللاولكت راهليمنوقش تهول

ل45رليرقللفيلالمعوملاتلاةو داغ جيل.صفلةا  وةل

يعلىلاةرغملمنليض حلأأهدافلالمكتووتلالجومع للفيلتأأديللاةرةولةلاةعحم للالم كلللةهولمنل-7لللل

للأأنلهنوكلتاوؤل دائمولح للالآة وتليالأةسلليطرحللخلاللخدموتلالمعح موتلاةتيلتندمهولاإ

ليمشوريعل لخططهو لالمكتووتلالجومع ل لاةتوليللهواةتيلتبنىلعحيهو ل لفيلاةاؤال ل هللهذهلينطرحه

مبن للعلىلاةسلعحم للية ندلقون نيليهللهيللرسم لليمكت بلللمجادةللفيليثائقللالاة وتل

ل؟ للق ي ليمعوملاتهو لاةرقم ل لالمرحلة ا لهذه لباةتنن وتلليخدم لمرتوطه لمعح موت لخدموت ةتنديم

الحديثلليلباةتط رلاةتكن ة جيليكذالباحت وجوتلالما تفيدينلالمتغيرةلباةتغيرلاةتنن للالحديثللمنل

ل.كرمج وتليثائنيلليتطو نوتلعلىلاةهوتفلالج ال

لعلىلل-8للل ليمحتنيوت لمؤتمرات لمن لياةثنوفيل ل لاةعحم ل لاةتظوهرات لغ وب لأأخرى لناحيل من

اةتجمعوتلاةعحم للل،للذلكلنرىتلالمكتووتلالجومع للخحقلفج هلعم نللبينلاةنظريلياة اقعةوحو

بينلالأةوتذةلياةووحثينليأأمنوءلالمكتووتلياوعدلفيلايجودلالحح للبحمشوكللاةتيلتعونيهولالمكتووتل

آخرللمحتنىليطنيللمنذل منلطرفلقاملعلملالمكتووتلياةعح مللنظملل2019الجومع للالجزائريل،لأ

ة ثائنيللفيلجومعلليهرانلح للح كمللالمعح موتلاةت جهوتلياةتحدياتلبالمكتووتلالجومع لليقدلا

 علىلاةتخصص.خرجلبعدةلت ص وتلكانلةهوللأثرللإيجوبيل

للاةه امش:
 

لاةتنم للل-ل1 لتحنيق لفي لالاةكترين ل لالح كمل لتطو ق ل،اهم ل لحداش ل،محمد لامول ل، لشعوون ل، لعلي ةطفي

الما تدامللباوليللاةنوميلل:دراةللتجوربلدية لل،مجلة الابحوالفيلاةعح ملاةترب يلليالاناون لليالآدابليابحغوتل

 .184،ص

لالاةكترين لل-ل2 ل لالح كمل لةنجوح لكمفتوح لاةثنوفل ل، ل،اةهوم للباسي ل،مجلد للقتصودي لالمنهل ،اةعددل03،مجلة ا

 .339الجزائر،لص-،جومعللاةشه دلحملللخضرلاة ادي2020،ديامبرل02
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لل-ل3 لرقم لباةنون ن لاةثوةث لاةكتوب لمن لاةثوني لاةووب لمن لاةثوةث لل15-04اةفصل لفي ن فمبرلل10المؤرخ

لر.2004 لل71(،ج. ل. لالمل12يل11ص لبأأنظمل ل"الماوس لعن ان لتحت لمكرر لةوبع لقام لالآة للبـ عولجل

لىلالمودةلل394بحمعط وت"لييتضمنلالم ادلمنل  مكررل.ل394مكررلاإ

يـــــتــــضــــمنلاةــــنــــ اعــــدلالخوصـلل 2009 غــــشتلةــــنــــلل5مــــــؤرّخلفيلل04ل-09قــــــونــــــ نلرقملل-ل4

ةا نللل47يمكافحتهليمكافحتهو،لج.لر.لعددلبحـ قويـللمنلالجـرائملالمتصحـللبتـكنـ ة جـ وتلالإعلامليالتصولل

نشوءلالمعهدلاة طنيلةلأدلةلالجنوئ لليعلملالجرائم2009 حدىلعشرةلدائرةلمتخصصلل. .لكمالانهلتملاإ يتك نلمنلاإ

لدائرةل ل،ي لالماوعداتلاةتنن ل لتنديم لي لاةتك ينلياةتعحيم ل، لالخبرة نجوز لاإ لتضمن لجم عهو ل، فيلمجولتلمختحفل

ياوعدلبحعدالة،لكمالتندملماوعدةلللينيلمكلفللبمعولجلليتحح لليتنديملكللدة للرقميالإعلاملالآليليالاةكترل

 تنن للبحمثننينلفيلالمعوينوتلخوصللموليتعحقلبالجرائملالاةكترين ل
5  -  Anil ,kuman,E-governance to smart governance, ssrn- id2970329pdf.mai2022. 

ل -ل6 ل ل، ل ل،فلاك لفريدة ل، ل،ناصري لبلديلةل سم ل ليالمؤةسي لاةنطوعي لاةا  وق لفي لالاةكترين ل الح كمل

ل لمشريع لفي لقراءة لخوص،للgovetchاةت نا  ل ل،عدد ليالاناون ل لالاجتماع ل لبحعح م لاةفكري لالتميز ،مجلة ا

محتنىلالافتراضيلاوليليل،الح كمللالاةكترين للياةتنم للالما تدامللفيلاوليللاةنوميللاة اقعلياةتحدياتل،ن فمبرل

 .337.،ص2021

ل-ل7 لرقم لل153قرار لفي لل14مؤرخ لة نل لبحمذكراتل2012موي  لمركزي لفهرسي لجديل ل نشوء لاإ ،يتضمن

لاةعوليلياةوثثلاةعحميلة نلل لبحتعحيم لاةرسم ل لاةنشرة ل) لاة تعماله ل لي لك فيوتلتزييده يالاطريحوتلييحدد

 نلاةثلاثيلاةثوني(.ل2012

يالمتعحقل2015ي ة  لة نلل27هلالم افقللل1436ش اةعومل11المؤرخلفيل204-15المرة مللاةتنفيذيلرقمل-ل8

عفوءلالم اطنلمنلتنديمليثائقلالحولةلالمدن للالمت فرةلضمنلاةاجللاة طنيلالاليل،لالجريدةلاةرسم للعدد ل41باإ

 .2015ي ة  لة نللل29هلالم افقلل1436ش اللعومل13المؤرخلفيل
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