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للفيلتأ ضَيلح كمللاًشركاث لذيزلالميؼلٌثلياًَِئوثلاوليًَ
The role of international organizations  

and bodies in rooting corporate governance 

صت ة ت لفوظمللاًزُ
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ُشٍلاولزاةللا لىلاًتـصفلؿلىلب هملالجِ ذلالموشيلةلمنلظصفلالميؼلٌثلياًَِئوثللتهسف

ح كمللاًشركاث،ليكسلكانلًكللمنلمٌؼمللاًتـوينلالاكتطوذيلياًتنمَلللاوليًَللًتأ ضَيليتفـَي

زةوءل لفيلا  لبازسا لذيزا ينليالاتحوذاثلالمِيَل لاوليليلياًويملاوليًَ لضيسيقلاًيلس لمؽ بالمشوزنل

وَثلًلاة تـوهللبهولفيلمٌؼلٌثلال ؾلٌل،لؿلىلقصازللٍ ؿللمنلا لمووذئلال زشوذًللًتى نلمصحـ

يلمنلب هملاًَِئوثلاًووزستلفيلُشالالمجوللاً كالةل لليًـ تفـََِولب ًضولفيلالمؤةاوثلالموًَللال ةلامِ

للٌَتطيَفلياًويملالمصنزيلالموًيزي،لحِثلب ةفصثلُشٍلالجِ ذلؿلىلاًـسًسل ال ةلامِللاوليًَ

لهتوئجلهشهصلمنلاًل ل ليكسلب ػِصثلاولزاةللؿست اهينلياًتـسًلاثلالمِمللًتفـَيلح كمللاًشركاث.

لب نلال سموثلالموًَلليالانهَوزاثلالمتتوًَللًىبرىلاًشركاثلكانالاولافؽلاًصئُسيلًلاُتماملبهشال منهو

َيمللح كمللالمفِ مليمحويلةلسياذتلتفـَلهلمنلذلاللت حِسلالمـوًيرليالمووذئلاًصامِللا لىلاًتعوَقلاًا

لالماؤيلةلؾنلضَوكلل ليالمِيَل لب نلٍى نلولىلاًَِئوثلاًـَمَل لب يضتلاولزاةل لنلٌ اًشركاث،

لينشال لالاكتطوذًل، لاًوُئل لتع زاثلفي لمن لًسيز لؾلٌ لشوملة ا لزؤًل لالمحوةبِل، لالمـوًير ضساز يا 

لم تيلمنلشأ نهو سًيلٌَمـوًيرليالمووذئلاً لتـ لب ي لكافللالاحصاءاثلمنلا ضساز للتخور  اجهللاًلسزت

ولاًاَوَللؿلىلاًشركاث. لال سموثليالحسلمنلب ثازُ

ح كمللاًشركاث،لمٌؼمللاًتـوينلالاكتطوذيلياًتنمَل،لضيسيقلاًيلسلاوليلي،لاًكللٌثلالمفتوحِل:ل

للٌَتطيَف.ل للاوليًَ لاً كالةلال ةلامِ
Abstract: 

This study aimed to identify the most important efforts made by 

international organizations and bodies to root and activate corporate 

                                                             

 للالمؤًفلالمصاةيل
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governance, and each of the Organization for Economic Cooperation and 
Development, in partnership with the International Monetary Fund, the 

World Bank, and professional associations, had a prominent role in 

establishing a set of guiding principles to be references for use in 

organizations Business, similar to activating it also in Islamic financial 
institutions. Perhaps the most prominent bodies in this field are the 

International Islamic Rating Agency and the Central Bank of Malaysia. 

These efforts resulted in many important laws and amendments to 

activate corporate governance. The study showed several results, 
including that the financial crises and successive collapses of major 

companies were the main motive for paying attention to this concept and 

trying to increase its activation through unifying standards and principles 

aimed at the proper application of corporate governance. The study also 
recommended that scientific and professional bodies responsible for 

formulating and issuing accounting standards A comprehensive vision of 

developments in the economic environment, as well as the ability to take 

all measures, including issuing or amending standards and principles 
that would confront crises and limit their negative effects on companies. 

key words: Corporate Governance, Organization for Economic 

Cooperation and Development, International Monetary Fund, Islamic 

International Rating Agency. 

لملسّمل:ل

لياًتثصزل لاًـ لمل لكاهتشوز لتع زاثلهويرت لاًا ي اثلال ذيرت لفي لاًـولمي لالاكتطوذ شِس

لل لب سموثلموًَ لال حساجلب ذثلا لىلحسيجلؿست لكللُشٍ لاًا قلالمفت خ؛ لا لىلهؼوم يالاهتلول

ل لًا يل ل لال ة ًَ  لالموًَل لاًىبرىلمثيلال سمل ظلاوليل امتسلياًتيلل2000ماتلاكتطوذياثلبـ

ولا لىلباقيلال ة اقلاًـولمَل،لياًتيلٍصحؽلالاكتطوذً نلب ة ووةلحسيثهولا لىلانخفوطلما ت ىل ثصُ ب 

لاًتيل لالمفوحئل فضوئحلالموًَل لا لىلاً لا ضوفل ل اؿسلالاحتراسًل. لاً لاتووغ لياًـميلذين لاولاذََل اًصكوبل

للالمس كلينليمصاحـيلحسجتلفيلنبرىلاًشركاثلاًـولمَللباببلاهتشوزلاًفاوذلالموليليؿسملىزاُ

لالحاوباثليتلاؾووتهم.

لاوليلل لفي ًَِ لتو لتم ليالذي لالح كمل لبمفِ م لالاُتمام لا لىلتزاًس لب ذث لال ة ووة كللُشٍ

لب ٍنلكومتلاوليلل لفيلاوليللراثلالاكتطوذياثلاًيوش ئل، َ لمٌ لب يةؽ لبشكللب سرغلي المتلسمل

لتاوؿسلؿلى لفوؿََوثلالح كملله نهو لفيلةبِيلتسؾيم تجيُبلاًشركاثللالمتلسمللبخع اثلُومل

لل لاًا كِ لالمكاهل ليتـزٍز لال ذاء لتحاين لفي ليماوهمتهو ليال ذازي، لالمولي لياًفشي لاًتـثر مخوظص

ٌَشركاثلاًتيلتتبنىلك اؿسُوليتَتزملبهو،لذوضللبـسلالمشوكللاًتيلعجزثلهؼصًللاً كالةلؾنلحَِو،ل
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لتملا نجو رالمو ولبشكللةَيملفو نهولينشلكلباؾتووزلب نلاًتعوَقلالجَسللمووذئلح كمللاًشركاثلا  سُ

لما ت ىل ليزفؽ لالمخوظص لًتلََي وـث ليالمجتم ليالمؤةاوث لال فصاذ لًكل لتلسم لاًتي لال ذات ة تمثي

لال ذاء.

للاولزاةل: لا شكاًَ

للاولزاةللفيلاًتاوؤللاًتولي:لل شكاًَ مولذيزلالميؼلٌثليبيوءلؿلىلمولة وقلتؼِصلمـولملا 

للفيلتفـَيلح كمللاًشركاث؟ لياًَِئوثلاوليًَ

يسزحلل ل:يً لضمنلُشالاًتاوؤللجملة المنلاًتاوؤلثلاًتوًَ

لمولب هملب ة ووةلػِ زلح كمللاًشركاث؟لل-

بصسلجه ذلالميؼلٌثلياًَِئوثلاوليًَللفيلتفـَيلح كمللاًشركاث؟ل- لمولب 

لمولهيلب هملاًل اهينلياًتـسًلاثلاًطوذزتلؾنلُشٍلالميؼلٌثلًتفـَيلح كمللاًشركاث؟لل-

لب همَللاولزاةل:

فـََللٌلدزاةللفيلمـصفللب هملالجِ ذلالموشيلةلمنلكبيلالميؼلٌثلياًَِئوثلتكمنلال همَلل اً

لب زطل لؿلى لًتعوَلِو ل لاوليًَ لياًل اهينلياًيؼم لاٌَ ائح لاًشركاثليت حِس لح كمل لًتفـَي اوليًَل

لاً اكؽلبأ حانلض زت.

سافلاولزاةل: لمنلب هملب ُسافلاولزاةللهشهص:لبُ 

للًلاُتماملل- لبح كمللاًشركاثلؿلىلاًطـَسلاوليلي؛اًتـصفلؿلىلاوليافؽلاًصئُاَ 

للح كمللل- لاًاَيم لاًتعوَق ليتصة َخ لتفـَي لفي لاوليًَل لياًَِئوث لالميؼلٌث لجه ذ لب هم مـصفل

لاًشركاث؛

للًتفـَيلل- ال حوظللبأ بصسلاًل اهينلياًتـسًلاثلاًطوذزتلؾنلمختَفلالميؼلٌثلياًَِئوثلاوليًَ

لح كمللاًشركاث.

لمنهجلاولزاةل:

لال ل لاًتحََلًلمنلب خيلذزاةل لالمنهجلاً ضفي لؿلىلاتووغ لتملالاؾتماذ لالمعصيحل شكاًَل

مكاهَللالاة تفوذتل لالمنهجلاًـَميلالميوةبلًتثلِقلب ُسافلُشٍلاولزاةل،لحِثلًتِحلًيولا  باؾتووزٍ

للًتفـَيلح كمللاًشركاثل منلال ذبَوثلياولزاةوثلالمتـَلللبأ بصسلجه ذلالميؼلٌثلياًَِئوثلاوليًَ

لياًتـسًلاثلاًطوذزتلؾنلُشٍلالميؼلٌثلياًَِئوث.ينشالب هملاًل اهينل

ل

ل
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ليل:الموثثلال ل

للفيليضؽلال ظوزلاًفىصيللح كمللاًشركاث  ذيزلالميؼلٌثلاوليًَ

حؼَتلح كمللاًشركاثلبلسزلمنلالاُتمامللملتىنلًتثؼىلبَلفيلاًـوذتليرلكلهتِجلل

لالمؤةاوثل لمن لاًـسًس تلبهو لاًتيلمٌَ لال ذازي لاًفشي لحولث لمن لفأ ضسزثلًـسذ اًـولمَل،

َئوثليالميؼلٌثل لاًِ لاًـسًسلمن لتوًتهو لنلٌ لتعوَلِو، لمنلاًل اهينلياًتشرًـوثلاًتيلتيؼم اًـسًس

لاًشركاثلكمعَبل لالاُتماملبح كمل لالموثثلا لىلب هملب ة ووةلسياذت ليةًتعصقلفيلُشا اوليًَل،

نليمنلثملا لىلب يل،لثملجه ذلالميؼلٌثلياًَِئوثلاوليًَللفيلتفـَيلح كمللاًشركاثلكمعَبلثا

بصسلالمؤةاوثلاوليًَللالمـيَللبتفـَيلالح كمللفيلالمؤةاوثلالموًَللال ةلامِللكمعَبلثاًث. لب 

للب ة ووةلسياذتلالاُتماملبح كمللاًشركاثالمعَبلال يل:ل
ثصلال سموثلالاكتطوذًللاًـولمَلليال نهَوزاث -2 َللاًتيلالمولًلذلاللاًا ي اثلالاذيرتليؿلىلا 

وَليزية َولينبرياثلاًشركاثلال مصٍىِلل سًسلمنلذيللشرقلب ة  ػِصثلالحوخللظوًتلاًـ

ًضريزتلتعوَقلالح كمللفيلاًـسًسلمنلالاكتطوذياثلبهسفلالمحوفؼللؿلىلةلاملل

ل:ة ووةلهشهصا تساملليمنلب هملُشٍلال لالاكتطوذياثليتحلِقلاًتنمَللالمل

ل -0 لؿوم ل لال ة ًَ  لالموًَل لال سمل لفيل2000اهفجوز لجلل لب سمل لكاهت لبأ نهو وِ ليضف ليمىن لياًتي ،

لوشوظلال ؾلٌللياًـلاكوثلفيمالبينلمؤةاوثلال ؾلٌلل المؤةاوثلياًتشرًـوثلاًتيلتيؼم

جيوءلال سمللتتضمنلعمََوثل تيلبصسثلا لىلالملسمللب  يالحى مل،ليكسلكاهتلالمشوكللاًـسًستلاً

ينلاولاذََينليال كوزةليال ضسكوءلبينلمؤةاوثلال ؾلٌلليبينلالحى مل،ليمـوملاثلالم ػف

لالذيل لاً كت لهفس لفي لال خي لكطيرت لاولً ن لمن لُوئلة ا لمبوًف لؿلى لالمؤةاوث يحط ل

دفوءلُشٍلاولً نلمنلذلاللظصقل لال م زليا  حصضتلفَِلؿلىلؿسملمـصفللالماوهمينلبهشٍ

لفضَ لمنل لحِثلكاهتلاًوساًل لمبتىصت، لمحوةبِل ىصينليهؼم لا  لا لىللEnronحللشرنل يمو

لىلا لِولالموًَل،لب ػِصلخََوللالحوخللرلكلمنلةَالة الانتشوفوثلتلاؾبلالمؤةاوثلفيلك ائم

لل"كصًوللمنلاًىلٌل"؛ تيلتـتبرلب ة اكولموًَ شالحتىلفيلاوليللاً  ح كمللاًشركاثليُ

للالجًا َوثلفيلاكتطوذياثلاًـ لمل،لمذوزةوثلالمؤةاوثلالمتـسذت -4 لُشٍ ال ذيرتلحِثلتل م

ا َعصتلؿلىلال ة اقلالموًَل بالة تث ارليالاهسموحلمؽلمختَفلاًشركاثلمنلب خيلاً
1
 ؛ل

ل ذليحيلالميوسؿوثلبعصًلللفـولة،لبال ضوفلل -3 لوه نيلالذيللليحلقلتيفِشلاًـ ضـفلاًيؼوملاً

لتـميلؿلىلاهتشوزل لنلٌ لال شرافلياًصكوبل لالمـَ موثلاًتيلتؤذيلا لىلمٌؽ ا لىلضـفله ؾَل

 ـساملاًثلل؛اًفاوذلياه
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ضـفلمجَسلال ذازتلالذيليمىنلب نلًؤثصلؿلىلال ذازتلاًتيفِشًللياًتيلكسلتـونيلمنلعجزلب يل -5

ذازًللناجحل؛  كط زلفيلذبراتهولٌَلِوملبملٌزةوثلا 

لال ذازًلل -0 لالملٌزةل لذلال لباًشركاثلمن ليال ذازي لالمولي لاًفاوذ لكضويا لمن لاًىثير ػِ ز

يلفيلاًتلوزٍص  الموًَل؛لالخوظئللياًتلاؾبلياًتؼََ

لرييل -0 ليبين لجهل لمن ليالماوهمين لال ذازت لبين لالمطولح لتضوزة لؾن لاًيوجمل لالمشوكل نثرت

المطولحلالمتـوزضللمنلجهللب دصى
2
ل.

للفيلتفـَيلح كمللاًشركاثلالمعَبلاًثوني: لجه ذلالميؼلٌثلياًَِئوثلاوليًَ

َوثلح كمللاًشركاثليمسىل  ً تيلب يًتلاُتمامولهويرالبسزاةللب للاً تـسذثلالميؼلٌثلاوليًَ

لاًشركاثلمنهو:ل لالخوضللبح كمل ل اؿس لاً لييضؽ لالمتلسمل لب ي طوؿست لبكللمنلال ة اقلاً فوؿََتهو

لاًتـوينلالاكتطوذيلياًتنمَلل لاوليليليكيرهملOECDمٌؼمل ليضيسيقلاًيلس لياًويملاوليلي، ،

ل،لييمىنلت ضَحلجه ذلُشٍلالميؼلٌثلنلٌلًلً:منلالميؼلٌث

ؼمللاًتـوينلالاكتطوذيلياًتنمَلل) - ل(:OECDمٌ

هـوصلاًتووذلثلاًتجوزًل،لتتى نل لىلا  هيلمٌؼمللذيًَللتهسفلا لىلاًتنمَللالاكتطوذًلليا 

منللٍ ؿللمنلاًولدانلالمتلسمللاًتيلتلبيلمبوذئلاوليملصاظَللاٍتمثَََللياكتطوذلاًا قلالحص،ليكسل

لفيل لاًتـوينلالاكتطوذيلياًتنمَل وشأ ثلمٌؼمل لب نلحَتلمحيلمٌؼمللل2002ةبتمبرلل46ب  بـس

ذازتلمشريغلل2038اًتيلب ةاتلة يلللOEECنلالاكتطوذيلال يزيبيلاًتـويل ٌَماوؿستلؿلىلا 

تهول لًتشميلؾضٍ  وِ ؾلٌزلب يزيبالبـسلالحصةلاًـولمَللاًثوهَل،ليبـسلفترتلتملت ة َـ لا  موزشوللل ؿوذت

كيرلب يزيبَللبلدان
3
ل.

ل لفي لياًتنمَل لالاكتطوذي لاًتـوين لمٌؼمل ل00كومت لل00، لمبوذئلل2000موي ضساز با 

ل لكيرلح كمل لاوليل ليحى موث لال ؾضوء لاوليل لحى موث لماوؿست لتا تهسف لياًتي اًشركاث

لح كملل للم ض غ لياًتيؼيمَل ل ليالمؤةاَ  لاًلوه هَل لال ظص ليتحاين يم لًتلِ لجه ذُو لفي ال ؾضوء

ليالملترحوثلل ة اقلال يزاقل لا لىلت فيرلالخع ظلال زشوذًل اًشركاثلفيلتلكلاوليللبال ضوفل

بلةَيمللالموًَلليالماتثمصٍنلياًشرل ولمنلال ظصافلاًتيلتَـبلذيزالفوؿََتَليضؽلب ةوًَ كاثليكيُر

سل لح كمللاًشركاثليتصنزلالمووذئلؿلىلاًشركاثلاًتيلًتملتسايللب ةِمِولفيلاًو زضوث،ليًىنهولتـ

تيلللتتسايلل لاًشركاثلال دصىلاً بلح كمل لًتثاينلب ةوًَ لمفِست لب ذات لمـَيل لفيلحسيذ ب ًضو

لنهولاًشركاثلالخوضللالملَلللياًشركاثلالممَ نللٌلديلة.ب ةِمِولفيلاًو زضوث،ليمنلبُ
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ل لؿوم للل0663يفي لزئُاَ  لمبوذئ لة تل لٌَمووذئلمتضميو لاًثوني لبال ضساز كومتلالميؼمل

ظوزلفـولللح كمللاًشركاث،لحل قلالماوهمين،لالمـوملة الالمتكافئللٌَماوهمين،لذيزل )ضلٌنليح ذلا 

بهسفلتع ٍصلك اؿسللمجَسلال ذازت(لكللرلكلب صحوةلالمطولح،لال فطوخلياًشفوفِل،لماؤيًَوث

ح كمللاًشركاث
4
ل.

لاًويملاوليلي: -

ليهيل لاًتيلتـنىلباًتنمَل، لالمتحست لال مد لفي لاً كالثلالمترططل لب حس لُ  اًويملاوليلي

لُومبشيرل لهَ  لب لًل لييذس" ل"بصًت ن لفي لاًثوهَل لاًـولمَل لالحصة لذلال لتوَ زث لاًتي اًفىصت

لبا لوشوظَ لبسب  ليكس لب يً ياثلال مصٍىِل لمن لال ؾلٌز ـس ليً لالحصة، لبـس لب يزيبا ؾلٌز لفيلا  لماوؿست

َيلاًتيل لاًتأُ  ؿوذت واوهَل،لياحتَوخوثلا  لا لىلاًى ازجلاًعوَـَللياًع ازئلال  وشوظلاًويملهؼصا

للاًتيلهيلفيلمصحلة التح ل،ليًىنل تـلبلالحصيةلياًنزاؿوثلياًتيلتؤثصلؿلىلالاكتطوذياثلاًيومِ

فلصلوِسفلم ةؽللدَؽلب ؾلٌله.لاًويملاوليليلاًَ ملساذلمن لؿلىلتخفِفلحستلاً لتصنيٍز

لفيل لاًيومِل لٌَولدان يليالمـصفل لاٍتمً  لب نبرلمطوذز لاًويملاوليليليهيلب حس فللٍ ؿل تتأً 

لالمشترك،ل لاًصذوء ليسياذت فلص، لاً لمن لبالحس لمشترك لاًتزام وِ لخمسلمؤةاوثليجمـ لمن اًـولم،

ل لياًتـمير لًلا وشوء لاوليلي لاًويم ليهي: لالما تسامل لاًتنمَل للIBRDيتشجَؽ لاوليًَ لالمؤةال ،

للل،IDAٌَتنمَلل ،لالمصنزلMIGA،لاً كالةلاوليًَللًضلٌنلالاةتثمازلIFCمؤةاللاٍتمً يلاوليًَ

ل لالاةتثماز لىزاؿوث ل لًتاً  لحابلICSIDاوليلي لاوليلي لاًيلس لضيسيق لمؽ لب وشئ ليكس ،

شوزللهلٌلمـولكمؤةاوثل"بصًت نلييذس"،ليكسلبسب لفي مذوزةلللملصزاثلمؤتمصل"بصًت نلييذس"،ليٌ

2030خوهفيلل00ب ؾلٌلهلفيل
5
ل.

لتفوهملفيلؿومل ح للزؿوًللالميتسىلاوليليللماوؿستلل2000كوملاًويملاوليليلبت كِؽلمشهصت

لهتجلؾنلرلكلا ضسازل لاًشركاثليكس ذازت لفيلا  لالما تزسمل ل اؿس لؿلىلتحاينلاً لاًيومِل اوليل

لكِومل لؾن لفضلا لياًتنمَل، لالاكتطوذي لاًتـوين لؾنلمٌؼمل طوذزت لاً لٌَث كمل لاًصئُا َل المووذئ

ذازتلاًشركاثلفيلاوليللاًيلاًويملاوليلي لليرلكلباًتشويزلمؽلُشٍلب ضؽلنم رحلًتلِيملهؼملا  ومِ

اوليل
6
ل.ل

ل(:IMFضيسيقلاًيلسلاوليليل) -

لبم حبل لب وشئ لالمتحست، لًل مد لتابـل لييذس" ل"بصًت ن لمٌؼ مل لمن لمترططل ليكالة  ُ

للفيلؿومل لؽلملصلاًطيسيقلفيلل2033مـوُستلذيًَ ٌَـميلؿلىلتـزٍزلةلامللالاكتطوذلاًـولمي؛ليً
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لاًـولم لبلدان لالذٍنلٌشمَ نلجمَؽ لب ؾضوؤٍ سٍصٍ ليً لبـسذهملاًووًفلياش يعنلاًـوصمل، ل288لتلصًوو

بلدا
7
ل.

للمتوبـللٌاوهمل لذيزًل لتلوزٍص لاًويملاوليليلفيلا ضساز لاوليليلباًتـوينلمؽ ضيسيقلاًيلس

(ليالذيليهسفللمتوبـللتيفِشلاوليللٌَمـوًيرلاوليًَللالمتـوزفلRoscالاًتزاملبالمـوًيرلياًل اؿسل)

لفيل ليذوضل لمبوذئهو لتيفِش ص ليتعٍ  لالح كمل لمبوذئ لبتعوَق لالاًتزام ل لبىِفِ لًتـَق لفيما ؿَيهو

لمنلب خيلاًو زض لالملٌزةوثلالجَست لفيليضؽلك اؿس لاًطيسيقلبالماوهمل لاُتم لنلٌ وثلاًيوش ئل،

فوفِللالموًَللياًيلسًللالح كمَلاًش
8
ل.

لا ضسازاثللجيللباسللًتـزٍزلالح كمل: -

للجل لتشكلت لالمصرفِ لٌَصكوبل لباسل  The Basel Commutée on) (BCBS)ليل

Banking Supervision)لل لؿوم لاًوي كلل2003في لمحوفؼي لكبي لمن لاًاٌ سرًل لباسل بمسًيل

لًكللمنل لاًيلسًل لاًاَعوث لمؽ ليباًتـوين لاًىبرى، شرت لاًـ لاًطيوؾَل لاوليل للمجم ؿل المصنزًل

لاوليًَل لاًتا ياث لبيم لبصؿوًل ليةٌ سرا  Settlements Bank of) ً هامو زػ

International) (BIS)لل لفي لُيرةوث لبيم فلاش لا  لب ؾلوة لفيلفي لفصاىكلين ليبيم لموهَو ب 

ـ ذلرلكلهتِجللتفوقملالمشوكللالموًَلليتزاًسلحجملاولً نلالخوزحِلل اً لياثلالمتحستلال مصٍىِل؛ليً

لؿلىل لية َعصتهو ليال يزبَل ليال مصٍىِل لاًَوباهَل لاًوي ك لبين ل لاًلً  لاًثوًثليالميوفال لاًـولم وليل

ل48لح الي %لمنلب ة اقلاٍتمً يلاوليًَ
9
ل.

للاًتيلل2000لجيللباسللتلصٍصالؾنلتـزٍزلالح كمللؿومليكسلب ضسزثل ثصلال سمللال ة ًَ  ؿلىلا 

فصيل0665،لثملب ضسزثلوازللمـسلةلفيلؿومل2000حسجتلؿومل تملتحسٍثهولؿلىلل0660،ليفيلفِ

ثصلانهَوزلاًـسًسلمنلاًشركاثلياًوي كلال مصٍىِللياش تمَتلؿلىلالمووذئلال ةوة َللٌَث كمللفيل ا 

لاًوي ك.

للاًـولمَللاًتيلاهفجصثلفيلةبتمبرليفيلب ؾلوةلا كومتللجيللباسللفيلشِصلل0668ل سمللالموًَ

ضسازليزكللعميلبـي انل"ح ذتلالمصاحـللالخوزحِلليال شرافلاًويكي"ل ذٌامبرلفيلهفسلاًا يللبا 

لبُنهول لياًتيلمن ل، لالموًَ لال سمل لفيلػي لتحسياثلخسًست لت اخَ لالمصاحـل لبأ ن لاٌَجيل لمن يمونا ا 

للما تحسجلللملتىنلم ح ذتلمنلكبي،لالمحوة وللظولول ًتلسٍصاثلاًليمللاًـوذلةليػِ زلب ذياثلموًَ

وِثلالمشرفلل بال ضوفللا لىلتـلسلالمـوًيرلالمحوةبِللالمعولللفيلاًوي كلبطفللذوضل،ليباًتوليلفو نلالج

لليسيا ذتلذزخللاًثلللفيلح ذتلالمصاحـلؿلىلاًوي كلتحتوحلا لىلاًفـوًَ
10
لل.
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ينل)المجمؽلال مصٍكيل - ل (:AICPAٌَمحوة وينلاًلوه هَ

للٌَتسكِقليب ذلاكِوثلالمِيللياًتـَيملياًتسزًبلالمحوة يلبه صلمـوًيرلذيًَ سياذتليلسفلتعٍ 

ل لبالمِيل لالمتـَلل لظصًقالمـوًير للؾن ليمريَل ل لتلٌَ لب ذلة لا ضسازاثلمـوًيرليلا ضساز لًتبني اًترييج

لل) ضسازاثلIASBالمحوة وللاوليًَ المجمؽلتملتأ ةُسلل،(IFACٌَمحوة وينل)الاتحوذلاوليليل(ليا 

الذيللاًويملاوليلييهؼصالللهتلوذاثل.ل2000ة يللل(AICPA)لال مصٍكيلٌَمحوة وينلاًلوه هَين

مكاهَوثلاوليللاًيوش ئلكيرلكافِللاؾتبرلب نلمريللالمحوة ولل ال سمللذوضللبـسليللًزياذتلكسزاثليا 

لٌالموًَلل الميتسىلاوليليلًتعٍ صلللىا لل2000ة يلللالمجمؽلاهؼم،لفلسل2000ة يللللديللال ة ًَ 

للمثيلاًويملاوليليليضيسيقلاًيلسلالذيلًضملحوًَول(IFAD) لالمحوة ول للاوليًَ المؤةاوثلالموًَ

َئوثلال يزاقل لًِ لاوليًَل ل)الميؼمل لمثي لب دصى ل ليمٌؼلٌثلذيًَ لال ة َ ي لاًتنمَل ليبيم اوليلي

(لي)َُئللال يزاقلالموًَللياًو زضوثلIASB)مجَسلمـوًيرلالمحوة وللاوليًَلل(ليIOSCOالموًَلل

تشجَؽلال بلاػلالموليلاًشفوفلليهسفلا لىحِثلل،(لياًشركاثلالمحوةبِللاًىبرىSECال مصٍىِلل

ل. قلكً  للالج ذتليمريللمحوة ولليتسكِ قلؿوًَ لمنلذلاللمـوًيرلتسكِ

ل قصاطلالملوزهللالمصحـَلللصممضوذقلالاتحوذلاوليليلٌَمحوة وينلؿلىلبصنامجلل0664يفيل

المحوة وينلؿبرلذيللاًـولملظصفب ذاءلؿوليلالج ذتلمنللًضلٌنح للب ؾضوئَلالحوًَينليالمصتلبينل
11
لل.

للاًتيلًتملاة تزسامرولفيلتفـَيلمبوذئل وَثلال ةوةَ  ؿلىلاؾتووزلب نللجونلالمصاحـللتـتبرلمنلالً 

ل لالمـتمسٍن لٌَمحوة وين لال مصٍكي لالمـِس لكوم لفلس لAICPA)الح كمل، لؿوم لفي ضسازلل0663( با 

تـَيماثلتاوؿسللجونلالمصاحـللفيلاًلِوملبسيزُولتجوٍلالمصاحؽلالخوزجي،لفيلض ءلمولتضميَلكوه نل

لب يهالًل) لؼؼ لكللمولSarbanes – Oxleyةوزبنز لؾن لهيلالماؤيلة لالمصاحـل لب نللجيل لمن )

تـوبَليؾزله،ليتلِيملال ل ٌَُليتحسًسلب  ذاءلًِشالالمصاحؽ،ليباًتوليلفو نلًتـَقلبالمصاحؽلالخوزجيلمنلتـَ

للبكللال م زلالخوضللبـلاكتهولمؽلالمصاحؽلالخوزجي،لحتىل لجيللالمصاحـلليجبلب نلتى نلؿلىلذزاً

وَثلالمَلوتلؿلىلؿوتلِولب فـوًَللياًىفوءتتا تعَؽلب ذاءلالماؤيً سزخللؿوًَللمنلاً
12
ل.

ل:0668(لؿوملFRCا ضسازلَُئللاًتلصٍصلالموليل) -

لالموليل لاًتلصٍص لا ضسازاثللFinancial Reporting Councilحِثلكومتلَُئل بـست

لب همل لمن و لباؾتووزُ لبفـوًَل، لماؤيًَوتهو لب ذاء لفي لتاوؿسُو لالمصاحـل لٌَجيل زشوذاث لا  تتضمن

لبـي انل لا ضساز وِ لب هم لمن ليكان لالح كمل، لمبوذئ لتفـَي لفي لؿَيهو لالاؾتماذ ليمىن تي لاً َوث الً 
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"Guidance on Audit Committeeلاًـولمَلل ل لالموًَ لال سمل ثص لالذيلخوءلؿلىلا  ،ل0668"،

َلماؤيًَوثللجيللالمصاحـل: لتحسذثلفِ

لاًتلوزٍصلياًل ائملالموًَل؛لللللللل -2

لعمََوثلالمصاحـللاولاذََل؛ -0

لعمََوثلالمصاحـللالخوزحِل؛للل -4

ذازتلالمخوظص؛ -3 لاًصكوبللاولاذََلليهؼملا 

لظصقلالتطوللبحملة الال ةِم؛للل -5

لمؽلمجَسلال ذازتليالمسٍصٍنلاًتيفِشًين.التطولل -0

سلاوليليل -  International Auditing and :(IAASB)مجَسلمـوًيرلالمصاحـللياًتأ هَ

Assurance Standard Board 

َلٌَحسلمنل وَثلال سمللالموًَللؿستلتيبيهوث،لفيلمحويلةلمٌ ثصلتساؾ حِثلب ضسزلالمجَسلؿلىلا 

ولمنهو:  ب ثازُ

لالخوضلبفصطل -لب ل ل)اًتيبَِ لالموًَل لال سمل لفيلػي ليرلكلIAASB, 2009, Aالاة تمصاز ،)

ؿساذلاًل ائملالموًَل،ل لفصضولب ةوة َولمنلفصيطلا  ًتلِيملكسزتلاًشرنللؿلىلالاة تمصاز،لباؾتووزٍ

لبسزاةللفصطل لمصاحـل لفيلكللعمََل لالمصاحؽ لكِوم لؿلىلضريزت لاًتيبَِ لاًتأ هَسلفيلُشا يتم

لفي لاً ازذت زشوذاث لًلا  ليفلو ل)لالاة تمصاز، لزقم لاوليلي لالمصاحـل لًتمل506مـَوز ليب ن ،)

ال فطوخلفيلتلصٍصلالمصاحؽلؾنلرلك،ليب نسلاًتيبَِلؿلىلضريزتلا ؿوذتلاًيؼصلفيلالمـَوزلاوليليل

ل؛ل506زقمل تيلتملاة تحساثهولفيلػيلال سمللالموًَ  يفلولٌَمؤشراثلالجسًستلاً

لفي -لة لاًـوذلة لٌَليمل ل لالمحوةبِ لاًتلسٍصاث لبمصاحـل لالخوض لاًصاُيللاًتيبَِ لالاكتطوذًل ئُل لاًو

لفيلب نت بصلؿوملIAASB, 2009, Bيال سمللالموًَلل) ،لًُاترشسل0668(،ليالذيلتملا ضسازٍ

تيلوليهولاةتثمازاثلفيلال ذياثلالموًَللالما تحسجلل بَلالمصاحـ نلفيلحولةلمصاحـللاًشركاثلاً

 فيلاًفترتلال ذيرتلمثيلالمش تلوثلالموًَل؛

سافلاًـومللٌَمصاحؽل066المصاحـللاوليليلزقمل)ا ضسازلب دصلتـسًلاثلمـَوزل -لح (لالخوضلبالُ 

(،ليالذيلIAASB, 2009, Cالما تليليب ذاءلعمََللالمصاحـلليفلوللمـوًيرلالمصاحـللاوليًَلل)

لفيلؿومل ل،ليكسلحسذلالمـَوزلب نلمنلياحبوثلالمصاحؽلمولًلً:0660تملا ضسازٍ

ؿساذلاًتلصٍصلؾنلاًل ائملالموًَلليت ضَلهليفلول -2 لمتعَووثلمـوًيرلالمصاحـللاوليًَلليؿلىلب ةوشلا 

ٍيهولالمصاحؽلالما تليلفيلُشالاًشأ ن؛ لاًيتوئجلاًتيلت ضيلا 
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لًكيليحطيلؿلىلتأ هَسلملب للح لل -0 لال حصاءاثلاًلاسمل لًتزشلكافل لب ن يجبلؿلىلالمصاحؽ

للمنلب يلتحصل صًللهتِجللالخعأ لب يلاًلشمسىلةلامللاًل ائملالموًَ ًفوثلحُ 
13
ل.

لؿ - لال شراف لمجَس ومل لاًـ لاًشركاث لمصاحـل لمكاتب  Public :(PCAOB)لى

Company Accounting Oversight Board (PCAOB) 

(لبـي انل"التطوللبَجيللالمصاحـللفيمالًتـَقلبالة تللالل4500يالذيلتبنىلاًلوؿستلزقمل)

"Communication with Audit Committees Concerning Independence"ل،

ل لوؿست لليظوًوتلتلكلاً لعمََ لكب ل لبوـظلال حصاءاثلكبي لباًلِوم ليالمصاحـل مكاتبلالمحوة ول

 المصاحـل،ليكسلتمثَتلُشٍلال حصاءاثلفيمالًلً:

مَيل)اًشرنل(؛ -2 لال فطوخلٌَجيللالمصاحـللبشكللنتوبيلؾنلب يلؿلاكوثلتصبعَلمؽلاًـ

لمىتبل -0 لاة تللال لؿلى لاًـلاكوث لتلك لتأ جير لمسى لبشأ ن لالمصاحـل للجيل لمؽ لح از فتح

لحـل،المصا

تيلتمتلبخط ضلمؤثصاثلالاة تللال، -4 صلالميوكشوثلاً قلهتِجلليحُ  لتاجَيليت جَ

 ب نلًلصزلمىتبلالمصاحـللنتوبَولبأ هَلة فلًَتزملبالة تللالليفلولٌَل اؿسلالمـم للبهو. -3

للاًـولمَل،ليتحسًسالفيلذٌامبرلؿومل ،لب ضسزلالمجَسل0668يفيلب ؾلوةلبساًللال سمللالموًَ

َلPCAOB, 2008, Aزةينللمِيللالمصاحـللالخوضـينللهل)(،لٌَمل4ٌاًتيبَِلزقمل) (،ليتضمنلاًتيبِ

لت حيهوثلٌَملٌزةينلفيلؿستلمجولثلمنلب همِو:

مََللالمصاحـل؛ -2 للًـ تيلتتـَقلبال حصاءاثليالادتووزاثلال ةوةَ  لاؾتووزاثلالمصاحـللاً

َـقلباًترعَطلياًصكوبللاولاذََلليمخوظصلاًتلاؾبلياًلش؛ -0 لاؾتووزاثلتت

ليمللاًـوذلةلياًتلسٍصاثلالمحوةبِل؛اؾتووزا -4 َـقلبمصاحـللملوًُسلاً لثلتت

للباًتلوزٍصلياًل ائملالموًَل؛ -3 َـقلبمسىلنفوًللال فطوخلياًشفوفِ لاؾتووزاثلتت

َـقلبمسىلكسزتلاًشرنللؿلىلالاة تمصاز؛ -5 لاؾتووزاثلتت

وَثلمصاحـللا ضوفِلللم ض ؿوثلمـَيللباًتلوزٍصلالموًَل. -0 َـقلبـمَ  اؾتووزاثلتت

فصًيلمنلؿوملثملب ضس َلزقمل)ل0660زلالمجَسلفيلشِصلب  (،للملٌزسيلمريللالمصاحـلل3اًتيبِ

ل) لبلِوشلPCAOB, 2009, Bالخوضـينلل شرافَ لًتـَق لفيما ل"اؾتووزاثلالمصاحـل لبـي ان ،)

ل: َلتيبَِلالمصاحـينلولزاةلليفحصلالج اهبلاًتوًَ لاًليمللاًـوذلةليال فطوخلؾنهو"،ليكانلاًِسفلمٌ
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ولمجَسلمـوًيرللمصاحـللاًل ائم -2 للياًتأ نسلمنلمسىلالاًتزاملبتعوَقلالمـوًيرلاًتيلب ضسزُ الموًَ

ل) لالموًَل لاًـوذلةلFASBالمحوة ول لاًليمل لبخط ض لاًتـسًلاث لب حسج لتعوَق ليمسى )

ليال فطوخلؾنهولباًتلوزٍصلياًل ائملالموًَل؛

تيليجبلؾصضِ -0 للالمصحََل،لمنلحِثلتحسًسلالم ض ؿوثلاً ولؿلىللجيللذزاةللالمـَ موثلالموًَ

المصاحـل،لمثيلزب يلالمصاحـينلح للح ذتلاًا َوةوثلالمحوةبِللالمعولللفيلاًشرنل،لذزخلل

لخوهبل لا لى لالموًَل، لالمـَ موث لؿلى لرلك ثص ليب  لالمعولل لالمحوةبِل وَةوث لاًا  لفي اًتلَير

لاًطوذزتل لالحسًثل لالمـوًير لتعوَق لملائمل لمسى لؾن لال ذازًل لالما ت ياث لمن الاة تفاوز

لزساملاًليمللاًـوذلةلفيلاًلِوشليال فطوخلؾنهو؛بخط ضلاة ت

ليكافلل -4 لالماوهمين لتهم لاًتي لالمـَ موث لمٌَ لحزء لفي لالمصاحـل لتلصٍص لًتضمن لب ن ضريزت

لالما تزسمين،ليذوضللفيلػصيفلال سمللالموًَل،لياًؼصيفلكيرلاًـوذًللبطفللؿومل.

للالمـيَللبتفـَيلالح كمللفيللالمعَبلاًثوني: لالمؤةاوثلاوليًَ للال ةلامِ لالمؤةاوثلالموًَ

ل:ةلامِللهشهصالمؤةاوثلالموًَللال لمنلب هملالمؤةاوثلاولاعمللًتفـَيلالح كمللفيل

لل - للال ةلامِ ٌَمؤةاوثلالموًَ  :AAOIFIَُئللالمحوة ولليالمصاحـلل

لُشٍ للتأ ةات لة يل َئل لاًوثصٍنل2002اًِ و للل،يملصُ لاوليًَ لالميؼلٌث بصس لب  لمن يهي

لٌَمؤةاوثل لاولاعمل لا للالموًَ ليمن ل، لال ةلامِ لا ضساز مـَوزلفيلمجولثلالمحوة وللل266نجوساتهو

ةاوثلال ؾضوءلمنلب نثرلتحؼىلاًَِئللبسعملؿسذلمنلمؤلـلليب ذلاكِوثلالمِيلليالح كمل،ليليالمصاح

ل ليالمكاتبلذيلةل35من لالمحوة ول ليشركاث لالموًَل ليالمؤةاوث لالمصنزًل لالمطوزف لبُنهو لمن ،

َِئللؿساًلوه هَلل، صلالمِنيلنلٌلتيؼملاً لمنلبصامجلاًتعٍ  بصنامجلالمصاكبليالمسكقلاًشرؾيللمنهوذا

لال ةلاميليل لوه ني لالمحوةبلاً لؿلىبصنامج لاًَِئل لتـمي ليتعٍ صلل،نلٌ لاًبشرًل لالم ازذ لب ذاء زفؽ

ثؤةاوالمح كملل
14
ل.

لاًـولم،لل لفيلمختَفلب نحوء لاًصائست ل لال ةلامِ ل لالمؤةاوثلالموًَ لحوًَو يتعوقلمـوًيرلاًَِئل

وًَللال ةلامِللؿلىلما ت ىلاًـولمياًتيليفصثلذزخللمتلسمللمنلاًتجووسلٌَملٌزةوثلالم
15
ل.

 اًويملالمصنزيلالموًيزي: -

صلاًيؼوملالموليليتصة َخلاًوًل2050تأ ةسلؿوملل َـبلذيزالهويرالفيلتعٍ  ِللاًتثتَلليذعمليً

لل شرافِ تمتؽلُشالال ذيرلباَعوثلكوه هَلليا  صلًلاكتطوذلالموًيزيلذلاللاًا ي اثلالموضَلليٍ يتعٍ 

ل لباًًا وللا لىلمرومَلالمتـَلللباًوي كلال ةلامِللؿلىليخَلالخط ض،لفو هَ مو لب  ٌَطيوؿللالمصرفِل.
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وَثلًل ملبتمىينليضوطلالمطوزفلال ةلامِلليبيوءلك اؿسلالح كمللاًصش َستللم ولًتضميَلمنلماؤيً

تيلكسلًتـصطلًِولالجِوسلالموليليالمصرفلالموًيزي. ذازًللياًتطسيلٌَمزوظصلاً لا شرافِلليا 

ليمنلب هملا نجوساتَلفيلمجوللالح كمللالمصرفِللمولًأ تي:

للٌَلعوغلالمصرفيلؿومل - ميلؿلىلل0662ا ضسازلاًعوـللال ةوة َللمنلالخعللاًصئُاَ  ياًتيلتـ

ل لالمصرفيلفي لاًلعوغ لٌَطيرفللذعم ل لة كِ قلحطل لًتثلِ لاة تهسافِو لا لى لبال ضوفل موًيزيا،

 ؛0626%لؿومل06ال ةلامِللًتطيلا لىل

وَثلالمصرفِللل2000فيلؿومل - للل شِوزلاًـمَ للٌَمؤةاوثلالموًَ ب ضسزلنمورحلاًىش فوثلالموًَ

ظوزلالملاحؼوثلؿلىل ال ةلامِلل)وش فوثلالميزاهَلليال زباخليالخاوئص(لهوي ذلا ضوفِللفيلا 

 اوباث؛الحل

لال ةلامِلل - لتفايراثلاًشرًـل ليالاواجوملمؽ لًضلٌنلالاوا َوبَل لالموشيلة وجزءلمنلالجِ ذ

لاً ظنيل لالمصنز لبتأ ةُس لالموًيزي لالمصنزي لاًويم لكوم لفلس لاًتكافي، ليشركاث ٌَمطوزف

فتوءلاًشرؾيلٌَمطوزفلال ةلامِلليشركاثلاًتكافي،ليرلكلؿومل ك ؿلىلةَعللل2000ًلا 

للياًتكافيلفيلموًيزيا؛شرؾَللٌَوي كلال ةلا  مِ

الماوهمللفيلا وشوءلالمصنزلاوليليلفيلموًيزيا،ليرلكلبمووذزتلحلٌؾَللمنلاًويملالمصنزي،لَُئلل -

ل)اًو زضل(ل لالموًَل وـملاث لاًت لية ق لالخوزحِل، لالموًَل لالخسموث ليذائصت لالموًَل، ال يزاق

لالخسموث لتـومي لضوط لُ  لالمصنز لًِشا ل لال ةوةَ  ليالمِمل لال ةلامِلللالموًيًزل. الموًَل

ال حٌوَللفيلكافللب نحوءلموًيزيالباًـملاث
16
ل.

ل:ل - للال ةلامِ وملٌَوي كليالمؤةاوثلالموًَ  المجَسلاًـ

لاًصئُسيلفيلل0662ملُ لمٌؼمللذيًَللتابؽللميؼمللاًتـوينلال ةلاميلتأ ةسلفيلؿو يملصٍ

صاًوثصٍن لياولفوغلليذعمل،ليهسفلا لىلتعٍ  وِ لليحلٌٍتهولمنلذلاللتمثََ للال ةلامِ الخسموثلالموًَ

لؾنهولفيماليخصلاًا َوةوثلاًصكوبَلليالموًَلليالاكتطوذًللاًتيلتطبلفيلالمطَحللاًـومللل ؾضوئَ،

ذعملاًتـوينلبينلب ؾضوءلالمجَسلاًـومليالمؤةاوثلالموًَللال دصىلراثلالاُتماملنلٌليهسفلالىل

سافلالمشترنل لليالُ 

وِليم ل سافلةـىلنح لتحلِ ل للب نلالمجَسلمٌشلوشأ تَلحـيلهطبلؾًََِلؿسذالمنلالُ  ىنلاً

سافلفيلاًتولي: لفيلمحويلةلمٌَللخَقلهَونلا ةلاميلمصرفيلمتكامي،لييمىنلتَرَصلُشٍلالُ 

وـملاثلالمصرفِللالموًَل؛ - للينشلكلبَونلب هملالم  اًـميلؿلىلاًتـصًفلبالخسموثلالموًَللال ةلامِ

ل؛اًتأ هَسلؿلىل - للال ةلامِ  وشرلالمفوُيملياًل اؿسليال حكاملالمتـَلللبالخسموثلالموًَ
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للفيلجمَؽلذيللاًـولملال ةلامي؛ - صلاًطيوؿللالموًَللال ةلامِ  اًـميلؿلىلتنمَلليتعٍ 

سافل - لالُ  لالمجولثلاًتيلتخسم لفي لالمجَسليالمؤةاوثلالمشوبهل لب ؾضوء لبين لاًتـوين تـزٍز

 المشترنللباً ةوئيلالمتوحل؛

للراثلاًـ - َـلللباًوي كليالمؤةاوثلالموًَللياًَِئوثلال ةلامِ ميلؿلىلت فيرلالمـَ موثلالمت

 اًطلة ا؛

اًـميلؿلىلزؿوًللمطولحلال ؾضوءليم اجهللاًطـ باثلياًتحسياثلالمشترنلليتـزٍزلاًتـوينل -

فيمالبينلال ؾضوءلبـضِملمؽلبـظ،ليبينلال ؾضوءليالجِوثلال دصى،ليؿلىليخَلالخط ضل

لاًصكوبَل.الجِوثل

لل لفو هَ لِو،ليمنلُيو للبالحسًثلؾنليةوئيلتحلِ سافلللٍىتميلا  رنلؾنلالُ  فولحسًثلا 

قلب ُسافَلتتمثيلفيلال تي: ليمىٌيولاًل للبأ نليةوئيلالمجَسلفيلتحلِ

ل،ل - لالمصرفِ لاًفلَِل ليالم ة ؿوث لياوليزياث، لياًىتب، لاًتـصًفِل، لاًًشراث ا ضساز

ل ليةوئي لمن و ليكيُر لياًوث ج، لالمصرفِللياولزاةوث لبالمـوملاث لالمـيَل لالحسًثل اًًشر

 ال ةلامِل؛

قلب ُسافلالمجَس؛ -  ؾلسلالمؤتمصاثلياًيسياثليالمحوضراثلياٌَلوءاثلييزصلاًـميلًتثلِ

اًتـوينلمؽلالجِوثلالمختطللل ضسازلاًل اهينلالخوضللباًوي كليالمؤةاوثلالموًَللال ةلامِلل -

 ياًَِئوثلال ةلامِللراثلاًطلة ا؛

ل؛تشجَؽلا ضسازل -  ال ذياثلالموًَللالحى مِلليكيرلالحى مِ

لٌَمـَ موثلًتلسيملزةولةلالمجَسلياًـميلالموليليالاكتطوذيلال ةلاميلبط زتل - وشوءلكوؿست ا 

للالمتوحل؛ لليفـولةلمنلذلاللاً ةوئيلاًتلٌَ  كً 

ؿساذلبصامجلٌَتسزًبلًصفؽلالالمشوزنللفي - الحليلالمصرفيلللما ت ىلالمِنيلٌَـيوصرلاًـوملة الفيا 

ليالموليلال ةلامي.

وِلٌا تعَؽلالمجَسلب نلٍصتاذلبهولال ة اقلالموًَللفيل ُشٍلاً ةوئيلمولهيلا للعملة المنلذلاً

لك ا لت حِس لُ  لياحس لُسف لب خي لمن لتتكامي لياًتي وشوئَ لا  لب ُساف لًتثلِق لمٌَ ؿسلمحويلة

ل المـوملاثلالمصرفِللال ةلامِ
17
ل.ل

ل: - للال ةلامِ  مجَسلالخسموثلالموًَ

لفيلل وَ لافتتثتلزسم له الالمو ز، و لملصُ ل، لذيًَ لَُئل ل0660ه فمبرلل64ُ  مي لًـ ُشال،

لفيلضلٌنلالمج لمبوشرت لمطَحل لاًتيلًِو ليال شرافِل، لمـوًيرلعميلاًَِئوثلاًصكوبَل لفيليضؽ َسل
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لؿومللكعوؿوثلاًطيرفل،ل لبطفل لياًتيلتضم لال ةلامِل، لالخسموثلالموًَل لضيوؿل لياة تلصاز متوهل

لزب شلالم لال ةلامي(.يب ة اق تًتأ مين ل)ا لياًتكافي ول،
18
لمجَسلل لًـمي لمرمتَ، لتأ ذًل ظوز لا  يفي

للؿلىل للال ةلامِل،لبتىَِفلمولخوءلفيلالخسموثلالموًَللال ةلامِ تـزٍزلاة تلصازلالمؤةاوثلالموًَ

لاً لباسلالمـوًير وِث لاتفوك لفي لاوليًَل لعميلصكوبَل لمؽ لتتٌوةب لب دصى لمـوًير لً ضؽ لا ضوفل ،

لا ل لعملهلالمؤةاوثلالموًَ ل لبساً لفميش بصًيلل0664موزشلل26لفيل ةلامِل، لب  لىلكوًل ل0628يا 

ذازتلالمخوظصلل23مـَوزا،ليمبسءالا زشوذيا،ليملاحؼللفٌَل،لل00ب ضسزلالمجَسل منهولمتـَلللبلضويالا 

.ال ةلامِلؿلىلما ت ىلاًوي كل
19
ل

ٌَتطيَف: - لل للاوليًَ  لاً كالةلال ةلامِ

ل) ل لال ةلامِ ل لاًتطيَفلاوليًَ للٍ ؿللل،(IIRAيكالة لمؽ لاًويملال ةلاميلٌَتنمَل ب ةاِو

لال ة لاًوي ك لاًتطيَفلالئتمانيمن ليمؤةاوث للامِل ليالمصرفيللبلصط، لالمولي لاًلعوغ ذسمل

ول0660ب يللمؤةاوثلاًتطيَفلال ةلامِللب وشأ ثلفيلهيلال ةلاميلي ًـتبرل،ليلباًوثصٍنلملصُ

يمل يِيلتهتملبتلِ للال ةلامِللف لليمٌتجوتهوذيزُولمكملالًل وشعللالموًَ لالمؤةاوثلالموًَللال ةلامِ

ل،لبـسلب نلتمىنهولمنلالحط للؿلىلتطيَفلُولتاوؿسيل وِلالموًَللفيلاًا قلاوليًَ ؿلىلظصخلب يزاك

ذيلي،ليتمىنهولمنلتلِيملحجملالمخوظصلاًتيلت اجهِولذوضللبـسلاؾتماذلتطيَفلاً كالةلؿلىلالما ت ىل

ليتاـىل لمثيلفللة تلعوةليكالثلاًتطيَاً كالةلاوليلي، لStandard and Poorsاًـولمَل

ذيزللمًَى نلله،ليلب خيلاولعمليالاة تفوذتلمنلمكاىتهممنللFitch IBCAينشلكللMoody’sي

.ة ىلكماوهمينلب يلكاةتشوزًينلفيلاً كالة
20ل

ل

لل - للاوليًَ للال ةلامِ  اًوثصٍن:ل–اًا قلالموًَ

لمطوزفلالمصنزًللفيلكللمنلاًوثصٍنليموًيزياليب هسيهُا َولياًا ذانليبصينايلابفضيلجه ذل

للفيلاًوثصٍنلة يللاًا قلالموًَللال ةلاتملا وشوءلياًويملال ةلاميلٌَتنمَل،ل للاوليًَ ل،0660مِ

رلً خسلباًوثصٍنل للال ةلامِللا  ولتضملب نبرلالمصانزلٌَمؤةاوثلالموًَ مؤةالليؿسذلل48باؾتووزُ

لمنلالمؤةاوثلالمل للال ةلامِ .اوهستلٌَمؤةاوثلالموًَ
21
ل

سافلمنلبُنهو: قلجملة المنلالُ  للا لىلتحلِ للال ةلامِللاوليًَ ليتهسفلاًا قلالموًَ

ل؛ - للذيًَللتصتىزلؿلىلب حكامليمبوذئلاًشرًـللال ةلامِ صليتيؼيملة قلموًَ  تأ ةُسليتعٍ 

ل - ليكيرلال ةلامِ لاًـميلاًتيلةتشجؽلكلالمنلالمؤةاوثلال ةلامِل لبُئل وشوء ًتشوزكللا 

ل؛  بفوؿََللفيلاًا قلاًثوهً 
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للال ةلامِللؿولمَو؛ - ميلاًتـوينيلبينلالمؤةاوثلالموًَ ظوزلاًـ  تحاينلا 

لالميتجوثل - ليتاً ق لصاز، لاً للمطسزي لاًـومل لالخع ظ لبتحسًس لاًا ق ليتحاين ق تًاَ 

 يال ذياثلالموًَللال ةلامِل؛

ميلاًتـوينيلبينلاًولد - ظوزلاًـ لاًـميلؿلىلتحاينلا  يمؤةاوتهولالموًَللانلال ةلامِ
22

 .لل

للبمولًلً: ليتل ملاًا قلالموًَللال ةلامِ

وِلبينلالمؤةاوثلالموًَللال ةلامِلل - للالمتسايلةلب يلاًتيلةُتملتسايً المطوذكللؿلىلال ذياثلالموًَ

للفيلاًوي كلاًتلََسًل،ليمنلذلاللُشٍلالمطوذكلليمىنل ياًوي كلاًتلََسًللياًي افشلال ةلامِ

لفيلب هملال ة اقلتلصًبليجهوثلاًيؼصل وِ ليتسايً لٌاِيلكبً ِو بينلال زاءلاًفلَِللالمختَفل،لمذو

 الموًَل؛

لالموًَلل - لاًا ق لملتضَوث ليفق لٌَتـومي لياًض ابط لاٌَ ائح ؿساذ لا  لا لى لاًا ق تاـى

 ال ةلامِل؛

لكلل - لًتبـِو ِو لتسايً لؾيس لب ي لال ةلامِل لالموًَل لال ذياث لا ضساز لؾيس لم حست لمـوًير ؿساذ ا 

ل.المشوزنينلفيلالً للال ةلامِ  ا قلالموًَ

لل لالموًَ لاًا ق وشوء ليا  لاً اكؽ، لفي لم ح ذت لال ةلامِل لالموًَل لاًا ق لب ن لًتضح ىشا يُ

نمولُ لًضوطلاًـميلفيلُشٍلاًا ق. لال ةلامِللاوليًَللُشٍلا 

لل لالموًَ للخسموث لاًتوبـل لاًطيوؿل لمـوًير لب ضؽ لاوليًَل لال ةلامِل لالموًَل لاًا ق يتـنى

ل لفي ليذوضل لمـوًيرلال ةلامِل، ليضؽ لُ  لال ةوسي و ليتصنيُز لال ةلامي. لالمول لزب ش كعوغ

لِو،لياًـمََوثلالمصتوعللبهولؿلىلالما ت ىلاوليلي. لليت جَ للال ةلامِ لٌَميتجوثلالموًَ

يتاـىلاًا قلالموًَللال ةلامِللاوليًَللا لىلب نلتى نللؾوولفوؿلالفيلتعٍ صلة قلزب شل

للب يلالً للال يًَ للمنهو.المول،لية قلاًيلسلال ةلامِ لثوهً 

ٌَمطولحللياًتثىيم: -  لالمصنزلال ةلاميلاوليليل

للب يلاًتجوزًلل للما تللة الكيرلزبحَللمترططللفيلفظلكافللاًنزاؿوثلالموًَ ُ لمؤةاللذيًَ

للفيلفظل للب يلاًتجوزًل،لياًتيلتختوزلتعوَقلاًشرًـللال ةلامِ لبينلالمؤةاوثلالموًَ اًتيلتًشأ 

ل.لىزاؿوتهو،لفِ لًويللب ةوة َللفيلاًوًِل للال ةلامِ لاًتثتَللٌَطيوؿللالموًَ

ل لؿوم لفي لتأ ةسلالمصنز لٌَتنمَل،ل0660يكس لالمصرفلال ةلامي لكللمن لجه ذ لبتضوفص ،

موزاثلاًـصبَللالمتحستلبطفتهولذيلةل ل،ليذيلةلال  يالمجَسلاًـوملٌَوي كليالمؤةاوثلالموًَللال ةلامِ

لسملالمصنزلؿستلذسموثلكوه هَلليشرؾَل.ل،الملص ليً
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للُتسفلالمصل للمترططللا لىلتيؼيملاًفطيلفيلةوئصلاًنزاؿوثلالموًَ نزلبطفتَلمؤةاللذيًَ

لظؼصًقل لؾؼن لاًلير ليبين لبُنهو لب ي لعملائهتو، ليبين لبُنهتو لب ي لالموًِتل، لالمؤةاوث لبين شأ  لتً اًتي

لالمطولحتللب يلاًتثىِتم.

لنلٌلًلسملالمصنزلدتسموثلب دصىلمنلبُنهو:

 ىيملعم مولياًتثىيملال ةلاميلدط ضو؛ً فؼصلالمصنزلاةتشوزاثليمـَ موثلؾنلاًتث -

لالمس - لاًوي ذ لاةتشوزاثلبشتأ نلضَلل لالمصنؼز ليالتفوكِوثلكبتيلًلتسم ل ذ لفيلاًـ بصامرولا لزخل

لاًوي ذلتأ يًلالً يرلكلتفتوذيالل يلهؼزاغلكتسلًًشبلفيلالما تلبيلبشتأ نلتأ يًيلمضم نلُشٍ

 ةَوَو؛ل

تِمليملكلالمصنؼزلكوئمللمؼنلالمحكمينليالخبراءلمؼنل - ذاذيلاًـولملال ةلاميليمؼنلذوزخَلمشِ ذلً

 باًنزاُللياًىفــوءتلالمِيَل.

ييمىنلل ظصافلاًنزاغلظَبلالمصنزلالماوؿستلؿلىلتـَينلمحكمينلب يلمطولحينلفيلكضتوياللل

لل لال ةلامِ لاًشرًـل لب حكام فل لمخوً لياًتثىيملؾتسم صاؾىلفيلالمطولحل ليٍ لً ائحلالمصنز، تعوقلفيهو

لؼصلؿلىلرلكلاًيؼتوملال ةتوسيلٌَمصنؼز.يمبوذئهولكمتوله

لذسموتَل لتلسيم لا لى لاًنزاؿوث لفظ لفي لال ةوة َل ليػَفتَ لخوهب لا لى لالمصنز لًـمي نلٌ

اةتشوزًللكوه هَلليشرؾَللييحؼىلباحتراملهويرلمنلال يةوظلالمِيَلليال كاذيمَللحِثلناللجللل

ميلالمشتركلمؽ ثلؿستلهشهصلمنهوالمصنزلفيلوشوظولاًـسًسلمنلالجِوثلاًتيلجمـِولاًـ
23
ل:

للؿبرلالمطولحللياًتثىيم؛ -  فظلىزاؿوثلاًطيوؿللالموًَللال ةلامِ

ؿساذلذزاةوثلكوه هَلليشرؾَللينمورحلك اهين؛ -  ا 

وـصرت؛ل - نجوسلمسيهللًل حكاملاًشرؾَللٌَمـوملاثلالموًَللالم للبشأ نلا  ؿساذلذزاةللتفطَََ  ا 

طيوؿللالموًَللال ةلامِل - لوه نيللمؤةاوثلاً  ؛تلسيملاولعملاً

مَللمتـسذت؛ - وَثلؿَ ؿساذلفـوً  تيؼيمليا 

للالمصنزلفي - للذسمِللوـض لمصاكبؾضً  ل.لمؤةاوثلذيًَ

لا لاة تـصاطلتخططوث لذلال لب نيمن لهلاحغ لالذهص، لجه ذالللمؤةاوثلاًاوبلل ُيوك

نىلبتٌؼيملاًـميلالموليلال ةلاميليتأ ضَيلالح كمللفيلُوتَل هويرتلبشًتلل وشوءلمؤةاوثلذيًَللتـ

لالمؤةاوثلبأ ؿلىلمـوًيرلالمِيَل.

ل

ل
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ل:الموثثلاًثوني

لب بصسلاًل اهينلياًتـسًلاثلاًطوذزتلًتفـَيلح كمللاًشركاث

نلاًيؼملياًل اهينلياٌَ ائحلالاةترشوذًللاًتيلًتمل للفيلا  تعوَلِولفيلاًشركاثللملتـسلكافِ

لليشركاثلكاهتلبـَستلكللاًوـسلؾنل ػيلال سمللالموًَللاًتيلانهوزلباببهولبي كليمؤةاوثلموًَ

لفولح كملل لمَحل، لب ضوحلضريزت لكوه نلالح كمل ليباًتوليلفو ن ب يلاحتماللمنلاحتمالثلالانهَوز،

لًفصطلتعوَقلالم لهؼومو لب ي لتطثَثَو، ذازيا لا  نمولًُاتلب ةَ با ليا  لمـَيل، لبعصًلل ل ـوًيرلالمحوةبِ

لاًشركاثليب صحوةلالمطولحل ذازت لٌَلوئمينلؿلىلا  لاًفـولة لٌَملٌزةل لالميؼمل لمنلاًل اؿس هيللٍ ؿل

مـِو،لبموليحوفغلؿلىلحل قلحملة الال ةِمليحملة الاًا يساثليب صحوةلالمطولحلياًـومَينلباًشرنل،ل

اَيمل،ليال ذياثلالموًَل،ليرلكلمنلذلاللتيفِشلضَفلاًـلاكوثلاًتـوكسًل،ليالمل للاً ووذئلالمحوةبِ

ثصلتساؾَوثلال سملل ظلاوليلليالحى موثلؿلىلا  ظولوللمـوًيرلال فطوخلياًشفوفِل،ليكسلكومتلبـ

صلالمـوًيرلالمحوةبِ َوثلالح كمل،لالموًَللباًـسًسلمنلالجِ ذلفيلةبِيلتعٍ   ً يمنللليتفـَيلمبوذئليب

لب يهالًلكمعَبلب يل،لثملا لىلتـسًلاثلالاتحوذلذلاللُشالالموثثلةًتعصقلا لىلكوه نلةوزبنز

لللح كمللاًشركاثلكمعَبلثاًث. لاوليليلٌَمحوة وينلكمعَبلثانليمنلثملا لىلالمـوًيرلاوليًَ

لSarbanes – Oxley Actكوه نلةوزبنزلب يهالًللالمعَبلال يل:

ثصلةَ ا لىللىيلؿلىلالاكتطوذلال مصٍكيلمذولذؾكانللنهَوزاثلنبرىلاًشركاثلال مصٍىِللب 

يجوذلك اؿسلزسمَللمىت بللنل اهينلحل قلالماوهمينليكوه نلاًتـوكساثلييح ةلمتوبـللاًشركاثل ا 

للاًشرطَللؿلىلاًصؤةوءل ًلوغلالماؤيًَ المخوًفللياتخورلال حصاءاثلالميوة وللمنلب خيلمحوةبتهوليا 

ل اهينلكوذ زتلؿلىلاًتيفِشًينلٌَشركاثلباببلتلسيملحاوباثلمؼَلة الًشركاتهمليب نلتى نلُشٍلاً

يجوبيلفيلمٌودلالاةتثماز. لا حساجلتلَيرلا 

ل لً م لل42في ََل ل)بلوه نلل0660حً  لٌامى لكوه ن لؿلى لال مصٍكي لاًى هلصش ضوذق

ل لٌلل–ةوزبَنز ليُ لاًلوه ن لُشا ؿساذ لا  لمرمل لب هَعتلبهم لال شزوضلالذٍن لا لى لوا ول ب يهالً(

لؾض انلفيلاًاَعللاًتشرًـَللال مصٍىِلل)ب ؾضوءلاًى هلصش(.

يصلاًلوه لالذٍنليً لاًلوه هَين لالمسكلين لب ذاء لمصاكبل لمرمتهو لٌَصكوبل لَُئل  نلؿلىلتشىِي

قلفيلكللشرنلل وشوءللجيللٌَتسكِ ًسكل نلاًل ائملالموًَللٌَشركاثلاًـومل،لنلٌلب هَلًلتضيلب ح ةلا 

للالمًش زتلتلصٍصالٌامىلتلصٍصلاًصكوبلل للاًا يً  ذازتلاًشرنللضمنلاًتلوزٍصلالموًَ ؿومل.ليب نلتطسزلا 

ذََللًؤنسلمجَسلال ذازتلبم حبَلماؤيًَتَلؾنلاحتفوعلاًشرنللبيؼوملزكوبللذاذلًليب نلًيفشلاولا

لُشالاًيؼوملبفوؿََل.
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تمل لوه نيلٌَشرنللتلصٍصالٌامىلبتلصٍصلفحصلتأ هَساثلً نلٌلًلضيلاًلوه نلبتلسيملالمسكقلاً

لمنلمجَسلال ل لالمتلسم لاًتأ هَس لتضميَ لالمسكقلحِوللمو لل ًضوخلزب يلُشا لح للذاة تزسامَ ازت

اًصكوبللاولاذََللٌَشرنل
24
ل.

لالماوهملل لاًشركاث ب لتعوً لب ن لال مصٍىِل لالمول لة ق لَُئل لمن لاًلوه ن لًعَب نلٌ

لالمسزاءل لعمي لمزايلة ليب ذاة لالمِني لاًاَ ك لك اؿس لتوًت لكس لاًشرنل لكاهت را لا  لؾلٌ ال فطوخ

تيلتتبٌوُولاًشرنللاًتيفِشًينلفيلاًشرنلليال فطوخ ل اؿسلاً ؾنلاً
25

ل.للل

لسلكوملُشالاًلوه نلؿلىلؿستلمبوذئلهي:يك

لصحللالحاوباثليةلامتهولمنلب يلتلاؾبلب يلمذوزةوثلذوظئل؛ -2

لت فيرلالمـَ موثلفيلاً كتلالميوةبليباولكللالمعَ بل؛ل -0

موملالدـَللاًـم مِل؛ل -4 للتامللب  لب نلٍى نلالمسٍصٍنلاًتيفِشًينلماؤيًينلماؤيًَ

قلالاة تللاللاًتوملٌَمصاحـينلة اءلل -3 للاًصكوبل.تحلِ  اولاذََينلب يلالخوزحِينلًضلٌنلفـوًَ

سل لت هَ لاًـََولة َى نلمنلضمنهو وَثلييػوئفلال ذازت لوه نلؿلىلب نلماؤيً يكسلب نسلاً

تمل لً لبحَث لال مصٍىِل، لالمتحست لباً لياث لالماوهمل لٌَشركاث لالموًَل ل ائم لاً ليةلامل ضلاحِل

لعوغلالموليلالمل للفيلحولةليح ذلفاوذلبالمـَ موثلتحمَيلاًصئُسلاًتيفِشيلٌَشرنلليمسٍصلاً اؤيًَ

تملتحمََِلٌلب يلماؤيًَللفيلحولةل لمللاذؿوئهمب يلاًل ائملالموًَل،لحِثلكانلفيلاًاوبقلللً ؿسملاًـ

لًفصطلؾل بللاًاجنلب يلاًلصاموثلالموًَللؿلىل لاًلوه نلب ؾعىلاًل ت شا بالمخوًفوثلب يلاًفاوذ،ليُ

لالموليليباقي لعوغ لاً لب نهملمشهو نللاًصئُسلاًتيفِشيليمسٍص ليخس را لا  لاًـََو الما ت ياثلال ذازًل

لتضمنل ليفيلةبِيلرلكلفلس لتلاؾبلُوملوابِو، لب ي لفاوذ لبهو ل لموًَ لؿلىلك ائم لباًت كِؽ يكوم ا

اًتعوَقلاًاَيمللح كمللاًشركاثاًلوه نلاًـسًسلمنلاًيلوظلال ةوة َللًضلٌنل
26
ل.

ٌَمحوة وينل)المعَبلاًثوني:ل سًلاثلالاتحوذلاوليليل ل0660فيلل(IFACتـ

لاًتـسًلاثلؿلىل لمن لاًـسًس حصاء لبا  لاًلوه هَين لٌَمحوة وين لاوليلي لالاتحوذ لكوم حِث

ل) لاوليًَل لذلاللؿوملISAمـوًيرلالمصاحـل ول0660( ليتأ جيُر لاًـولمَل ل لالموًَ لال سمل لػِ ز لهتِجل ،

لة المنليةوئيلاولفوغلؾنلالتهوموثلاًتيليجهتلٌَمِيللباؾتووزل ُولؿلىلالاكتطوذلاًـولمي،ليه ةَ 

للب حسلب ة ووةلال سمللالموًَل،ليمنلب هملُشٍلاًتـسًلاثلمولًلً:

ل) -2 لزقم لاوليلي لالمصاحـل لمـَوز لذلال لمن لاًتأ هَس لالمكلفينل006تم لمؽ لالخوضلبالتطول )

ل) لال ذلاكِللISA 260, 2010بالح كمل، لبالمتعَووث لالمصاحؽ لاًتزام لضريزت لؿلى ،)

ؿساذليت ضَيلتلصٍصلا لىلالماؤيًينل يمتعَووثلالاة تللاللالخوضللبمصاحـللاًل ائملالموًَلليا 
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لكسل ينلبمىتبلالمصاحـل، لاًـومَ لال فصاذ ليباقي لالمصاحـل لفصًق لب ؾضوء لبأ ن لًفِس لالح كمل ؾن

لبال َـلل لالمت لبالمـوًيرلال ذلاكِل لًتفقلمؽلمتعَووثلكوه نلةوزبنزلاًتزم ا ليُ لمو ة تللال،

 ب يهالًللمصاحـللاًشركاث؛

قلاًوَوناثل056المـَوزلالمحوة يلاوليليلزقمل) -0 ل اهينليال هؼمللؾيسلتسكِ (،ليالخوضلبمصاؿوتلاً

(،ليتملا حصاءلتـسًلاثلؿلىلُشالالمـَوزلتهسفلا لىلسياذتلفـوًَللISA 250, 2010الموًَلل)

ليسياذت لاًشركاث لب نللح كمل لؿلى لاًتـسًلاث لُشٍ لب نسث لحِث لفيهو، لالمصاحـين ذيز

ذازتلاًشرنلل ل اهينليال هؼمللتلؽلؿلىلا  ماؤيًَللضلٌنلتشلَيلعمََوثلاًشرنللبمولًتفقلمؽلاً

يتحتلا شرافلاًَِئوثلالماؤيلةلؾنلالح كمللبهو،ليب شوزلالمـَوزلا لىلب نلعمََللالتطوللبينل

ب ضوحلاتطوللريلاتجوُين،ليًُسلفيلاتجوٍلياحسلالمصاحؽلالخوزجيليالماؤيًينلؾنلالح كملل

شالاًي غلمنلالتطوللٌاوؿسلالماؤيًينلؾنل بينلالمصاحؽليال ذازتلنلٌلكانلكبيلاًتـسًي،ليُ

لًؤذيلا لىل لمذو لالمولي، لاًتلصٍص لبال شرافلؿلىلا ؿساذ لالخوضل لؿلىلب ذاءلماؤيًَوتهم الح كمل

صًللفيلاًل ائملالم ظلال دعوءلياًتثصًفوثلالجُ  ل.تخفِ  وًَ

(،لفو هَليجبلؾلسلًلوءاثلذيزًلل006ب (لفيلالمـَوزلالمصاحـللاوليليلزقمل)ل0ييفلوًلٌَلٌذتل)

لاحتماؿوثل للحض ز لالمصاحؽ لذؾ ت لب ي لال ذازت، لقَوة لالخوزجيلفي ليالمصاحؽ لالمصاحـل للجيل بين

لاٌَجيل،لبهسفلتفـَيلعمََللالتطوللبينلالمصاحؽليالماؤيًينلؾنلالح كمل.

(،ليالخوضلبال بلاػلؾنله احيلISA 250, 2010(،ل)005يلاوليليلزقمل)المـَوزلالمحوة  -4

للماوؿستل لحسًثو لا ضسازٍ ليالذيلتم ليال ذازت، لٌَمكلفينلبالح كمل لاولاذََل لفيلاًصكوبل اًلط ز

لؾنل لالماؤيًين لا لى وِ ليت ضََ لاولاذََل لاًصكوبل لهؼوم لفي لاًلط ز لب يخَ لتحسًس لفي المصاحؽ

ل لؿوم لنهوًل ليفي لالموليلل0668الح كمل، لاًتلصٍص لمجَس لب ضسز لالموًَل، لال سمل لب ؾلوة في

اولة ت زلالخوضلبح كمللاًشركاث،لبهسفلتفـَيلذيزللجونلالمصاحـل،ليب نسلؿلىلب نلذيزل

ليهؼمل لالموًَل لاًل ائم لةلامل لمتوبـل لبحَثلًتضمن لمىت با، ليجبلب نلٍى ن لالمصاحـل لجيل

لاولاذلَ لالمصاحـل ليػَفل ل ليمسىلفـوًَ لاولاذََل، لينشلكلمتوبـللمسىلاة تللاللاًصكوبل َل،

 المصاحؽلالخوزجي،ليفـوًَللعمََللالمصاحـل.

و،لًتضحلب نل تيلتمتلؿلىلمـوًيرلالمصاحـللاوليًَللاًاوبقلرهصُ يؿلىلض ءلاًتـسًلاثلاً

وِثلالماؤيلةلؾنل ُشٍلاًتـسًلاثلتهسفلفيلمـؼمِولا لىلاًتأ هَسلؿلىلب همَللاوليزلالذيلتَـوَلالج

ليتهسفل لاًشركاث، لؾنلح كمل لهلوظلاًضـفلاًيوتجل وَثلالح كمل،للمـولجل  ً نشلكلا لىلتفـَيلب
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لمبوذئل ص لاٍنهوًللتحاينليتعٍ  لفي َ لًترتبلؿََ لمذو لةَيمل، لبط زت َوثلالح كمل  ً لب لتعوَق ؿسم

َوثلالح كمللباًشرنل  ً ل.يب

لالمعَبلاًثوني:ل للال ةلامِ لللح كمللالمؤةاوثلالموًَ لالمـوًيرلاوليًَ

وِل لًتعوَقلالح كمل،لًتيؼيملعمَ حصضتلاًـسًسلمنلالمؤةاوثلؿلىليضؽلمـوًيرلمحسذت

لل للال ةلامِ مولالمؤةاوثلالموًَ يرلكلهتوحلاً ؾيلبأ همَللالح كمللفيلالمؤةاوثلالموًَللباًـم م،لب 

لفطسزثل لال ةلامِل. ل لالموًَ لٌَطيوؿل لحلًٌل وِ لعمَ لتيؼيم لا لى لالحوخل لالمتاوزغ و لفصطلنمُ  فلس

يض ابطلشرؾَلليمحوةبِللبال ضوفللا لىلالمـوًيرلاًاوبلللالذهصللميؼمللاًتـوينلالاكتطوذيللمـوًير

وِل ياًتنمَل،لمـوًيرللجيللباسللالمصرفِللاًـولمَل،ليمـوًيرلمؤةاللاٍتمً يلاوليًَل،ليرلكلًضوطلعمَ

لبمولًت افقلمؽلاًشرًـللال ةلامِل.ل

لٌَمؤةاوثلالموًَل ليالمصاحـل لالمحوة ول لًَِئل لمنلالمـوًيرللكان اًا وقلفيلا ضسازللٍ ؿل

ولًَى نلمت افلول ًلوغلةيُر اًتيلتيؼملب وشعللالمطوزفليالمؤةاوثلالموًَللال ةلامِل،ليتضوطلا 

وِل لتموزة لاًتي لال وشعل لفي لاًشرؾَل لاًفتويى لت حِس لب خي ليمن امحل، لاً لاًشرًـل لب حكام مؽ

ل.لفأ ضسزثلاًَِئلللٍ ؿللمنلالمـو وملمـَوزالحتىلؿل88ًير،ليتملاؾتماذلالمؤةاوثلالموًَللال ةلامِ

،لم سؿللؿلىلاًيث لاًتولي0625
27
ل:

لالميتجوثلل38 - ص لتعٍ  لفي لتحللِو لاً احب لاًشرؾَل لالمتعَووث لتتٌويل لشرؾَو، مـَوزا

لالموًَلل ليالخسموث لالميتجوث ليشكل لضَلل لتحسذ ليهي لال ةلامِل. ل لالموًَ يالخسموث

لال ل لتشكل ليباًتولي لؿولمَو، لالملب لة لالموًَللال ةلامِل لاًِيسةل لؿَََ لتل م لالذي ةوش

لا لىل لبال ضوفل لح للؾصطلالحاوباثلل00ال ةلامِل، لذًَلالا زشوذيا لتلسم لمحوةبِو مـَوزا

لالموًَلل لالميتجوث لمن للمجم ؿل لالمحوةبِل وـلجل ليالم لال ةلامِل لالموًَل لٌَمؤةاوث الموًَل

ـللفيلالمؤةاوثلالموًَللال ةلامِل،ليخماللمـوًيرلمصاحـللتلسملذًَلالا زشوذيالح للالمصاح

 ال ةلامِل؛

لفيلالمؤةاوثلالموًَللل60ينشلكل - لاًشرؾيلياًصكوبل مـوًيرلفيلالح كمل،لتصنزلؿلىلالاًتزام

لالموًَلل لالمؤةاوث لفي لٌَـومَين لاًـمي لل ذلاكِوث لمِثوكون لا لى لبال ضوفل ال ةلامِل،

 ال ةلامِل،ليمنهملالمحوة وينليالمسكلين؛

ليلٍيل - ل لال ةلامِ لالمطوزف لتطيَف لذلاًِو لمن لًَتم لٌَتطيَف لَُئل لتأ ةُس لتم يكس

المؤةاوثلالموًَللال ةلامِل،لمنلذلاللابتكازلةلملتطيَفيلريلذزخوثليمصاتبلمحسذتل

تملاًتأ نسلمنلمسىلت افقلب وشعللالمؤةاللالموًَلل يفقلمـوًيرلؿولمَللذيًَللمتفقلؿَيهو،ليً
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لاًتيلاحت لاولزخل لمؽ لٌَمؤةاوثلالموًَللالمحسذت لٌشكللحوفزا شا ليُ ليفقلتلكلالمـوًير. َتهو

ال ةلامِللكيلتضوطلب وشعتهوليمذوزةوتهولكيلتى نلمت افلللمؽلب حكاملاًشرًـل،لٌَ ض للا لىل

للا ؿساذل ًََلفيلاًتطيَفلاًـولمي،ليًىنلالمؤةالللساًتلكيرلفوؿلة النلٌليجبلًلوً مولتعمحلا 

 ُشٍلاولزاةل؛

ـسلمجَسلالخسموثلالمو - للال ةلامِللبال ضوفللا لىلَُئللالمحوة ولليالمصاحـللٌَمؤةاوثليً ًَ

لمـوًيرل لا ضساز لفي لاًا وق لمن تيلحللتله ؿو لالمؤةاوثلاً بصس لب  لمن لال ةلامِل، الموًَل

يمبوذئلٌَث كمل،لحِثلتبنىلالمجَسلمبوذئلالح كمللاًطوذزتلؾنلكللمنلمٌؼمللاًتـوينل

ل"،ليبنيلالاكتطوذيلياًتنمَل،لييجَللللجيللباسللح لل"ت ـزٍزلالح كمللفيلالميؼلٌثلالمصرفِ

للال ةلامِلل ذازتلالمؤةاللالموًَ ؿَيهلٌللٍ ؿللمنلالمووذئلال زشوذًللاًتيليجبلب نلتَتزملبهولا 

 اتجوٍلب صحوةلالمطولح.

لفيل لياً ػوئف لاًـلاكوث لؿلىلما ت ى لال شرافِل لالمـوًير لمن لالمجَسللٍ ؿل فأ ضسز

لالمـوًير شٍ ليُ لاًض ابطلاًشرؾَل؛لهي:لالمطوزفلال ةلامِل، لًيؼوم لمووذئلالالمووذئلال زشوذًل

ذازتلالمؤةاوث؛مـَوزلال فطوخلًتـزٍزلاًشفوفِللياهضووظلاًا ق؛ المووذئللال زشوذًللًض ابطلا 

ذازتلبصامجلالاةتثمازلالدوؾي.لال زشوذًللل ذازتلالمخوظص؛ لالمووذئلال زشوذًللًض ابطلا 

للفيليب ضسزلمجَسلالخسموثلالموًَللال ةلامِ للال ةلامِ للمـَوزاللح كمللالمؤةاوثلالموًَ

لالمؤةاوثلاًتيلتلتصرل0660ذٌامبرل ذازت لًض ابطلا  لبؼؼؼ"المووذئلال زشوذًل لٌامى ،لتحتلمو

لالاةتثمازل ليضيوذًق لال ةلامِل لاًتأ مين لمؤةاوث لؿسا ل ةلامِ لا  لموًَل لذسموث لتلسيم ؿلى

لال ل ل لالمؤةاوثلالموًَ لالمـَوز لُشا لب ًزم ليكس لبيط ضلال ةلامِل". لاًتزامرو لب نلتؤنس مو لا  ةلامِل

ُشٍلالمووذئلال زشوذًل،لب يلتـعيلشرحولياضحولل صحوةلالمطولحلؾنلب ة ووةلؿسملاًتزامرولبهشٍل

 المووذئ.

لؿلىل لفوًصكوبل لاًشرؾَل، لياًصكوبل لٌَفت ى لَُئوث لالمؤةاوثلتىٍ ن لُشٍ ليميز لمو يب هم

لال ةلامِ لاًشرًـل لب حكام لمؽ لياًتأ نسلمنلت افلِو للمنلب همليػوئفليضلاحِوثلتلكلال وشعل

لاًَِئوث؛

ضسازلمـَوزلشرؾيلزقمل - للبا  ل00كومتلَُئللالمحوة ولليالمصاحـللٌَمؤةاوثلالموًَللال ةلامِ

لل– لال ةلامي لاًتأ مين لال ةلاميل-مـَوز لٌَتأ مين لاًشرؾَل لال حكام لبَون لا لى ليهسف ،

منلكبيلالمؤةاوثلليدطوئطَ،لب زكاهَليمبوذئَليب ه اؿَ،لييضؽلاًض ابطلاًتيليجبلمصاؿوتهو

 الموًَللال ةلامِل؛
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لٌَتأ مينلاًتكافلًلفيلذٌامبرل - ،لتحتل0660ب ضسزلمجَسلالخسموثلالموًَللال ةلامِللمـَوزا

لالمـَوزل لُشا لب ًزم ليكس لاًتكافلً". لاًتأ مين لًض ابط لال زشوذًل ل"المووذئ لبؼؼؼ لٌامى مو

ل لبيط ضلُشٍ لاًتزامرو لتؤنس لب ن مو لا  ل لال ةلامِ ل لالموًَ لب يلالمؤةاوث لال زشوذًل، المووذئ

تـعيلشرحولياضحولل صحوةلالمطولحلؾنلب ة ووةلؿسملاًتزامرولبهشٍلالمووذئ.ليتيعوقلُشٍل

لؾصطل لاً اضحلفي لاًتفطَي لمن ليباًصغم لاًتكافلً، لاًتأ مين لمؤةاوث لؿلىلجمَؽ المووذئ

لٌَجِوثل لباًًا ول لادتَوزيا لًولى لال مص لب ن ل لا  لبهو لالم صى لاًفضلى ليالملٌزةوث المووذئ

للُشٍلالمـوًير.ال ل ًزامِ لشرافِللياًصكوبَللل كصازلا 

للالخوتمل:
لََلة الالموضَلل تـتبرلح كمللاًشركاثلمنلالمفوُيملالحسًثللاًتيلػِصثلبل تلفيلاًا ي اثلاً

لمؼوُصلاًـ لملليمولضوحبهولمنلتع زاثل لاًتيلفصضتهو لٌَمتعَووثلالجسًست فيلؿولملال ؾلٌللهؼصا

لاًشركاثلؿلىلاًطـَسٍنلاًلوه نيليالاكتطوذ لبتعوَقلمبوذئلح كمل لمنلالاُتمام لساذ ليمذو ي،

لول ليجَ لازتووظو لالح كمل لمفِ م لازتوط لحِث لاًـولمَل؛ لاًشركاث لمن سذ لًـ لالمفوحئل الانهَوزاث

لالح كملل لمبوذئ لتعوَق لؿسم لب ن لوشفت لاًتي ليالاكتطوذًل لالموًَل لال سموث ليهتوئج بأ ة ووة

ل لالماتثمصٍن لجلل لؿسم لمن لٍزًس لالمعَ ة لاًصكوبَللباًشكل لبال هؼمل لالمطَحل لب صحوة يجمَؽ

ليالمحوةبِللؿلىلب ذاءلاًشركاث.

لال سموثلب يلالحسلمنهولؿلىلب كيلتلسٍص،لاسذاذلالاُتماملبطَوكلل يلميؽلحسيجلمثيلُشٍ

َـيماثلتجـيل َوثلمنلذلاللا ضسازلؿستلك اهينليت مفِ ملح كمللاًشركاث،لييضؽللٍ ؿللمنلالً 

لا لفي لفـول لذيزا لتىتاب لياًَِئوثلالح كمل لالميؼلٌث ظ لبـ لكومت لاًطسذ ليبهشا لمؤةاوث،

لل،ل لذكِ لاًشركاثلبط زت لاًفىصيللح كمل لال ظوز لزسملحسيذ لمحويلةلمنلذلاُو لبجِ ذ اوليًَل

لاًشركاث،ل لب ذاء لة الاًتيلتهسفلا لىلتـؼيم لاً ةَ  لباؾتووزٍ لالمفِ م لًِشا لاًفـولة لالملٌزةل ًتجا َس

شليتضوزةلالمطولحلياًتصرفوثلكيرلالملب لةلموذيالييضؽلال هؼمللاًىفِلة البتجيبلب يلتلََيلاًل

لمبوذئل لًـست ليتـسًلاث لك اهين لؿست لذلال لمن لالجِ ذ لُشٍ لتجاسث ليكس ليب ذلاكِو ذازيا يا 

ليمـوًيرلذيًَل.

بصسل ٍيهولاولزاةل:للاًيتوئجيمنلب  لاًتيلت ضَتلا 

ل - لاوليليلكاهتلال سمل لاًطـَس لاًشركاثلؿلى لبح كمل لالاُتمام لب ة ووةلسياذت لب هم الموًَللب ن

للٌَشركاثلاًىبرى،لاًتيلوشفتلؾنلاًتعوَقلالخوظئلل0668اًـولمَلل يالانهَوزاثلالمتتوًَ

َوثلح كمللاًشركاث؛  لً 
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تـتبرلمٌؼمللاًتـوينلالاكتطوذيلياًتنمَللبالمشوزنللمؽلاًويمليضيسيقلاًيلسلاوليًَينلمنل -

لشرل لح كمل ليمـوًير لمبوذئ زةوء لا  لمحويلة لفي لاًا ووكل لالميؼلٌث بصس لب  لفيلبين كاثلفـولة

للياًوي كليالمؤةاوثلالموًَل؛  ال ة اقلالموًَ

للبانل - كانلٌَمؤةاوثلال ةلامِللذيزالفوؿلالفيلتـزٍزلح كمللاًشركاثلفيلال ة اقلالموًَ

ل؛  اًل اهينلييضؽلالمـوًيرلاًتيلتت افقلمؽلمبوذئلاًشرًـللالاةلامِ

ل - وَثلالح كمل،للتهسفلمـؼملاًتـسًلاثلاًتيلتمتلؿلىلمـوًيرلالمصاحـللاوليًَ  ً ا لىلتفـَيلب

 يسياذتلاًصكوبللؿلىلاًشركاث؛

تـتبرلاوليللاًلصبَلليؿلىلزب ةِولاً لياثلالمتحستلال مصٍىِللمنلاوليللاًصائستلفيلاًاـيلا لىل -

لتأ ضَيلح كمللاًشركاثلفيلاًـولم.

لالاكتراحؼؼؼؼؼؼؼؼوث:

اًاَيمللً َوثلالح كمللضريزتلاًتسذيلمنلكبيلالحى موثلياتخورلاًتسابيرلاًلاسمللٌَتعوَقل -

 ٌَحسلمنلالانهَوزاثلالموًَللٌَشركاثلياًوي ك؛

لالمـوًيرل - ضساز ليا  لضَوكل لؾن لالماؤيلة ليالمِيَل لاًـَمَل لاًَِئوث لولى لٍى ن لب ن يجب

لسزتلؿلىلاتخورل المحوةبِل،لزؤًللشوملة الؾلٌلًسيزلمنلتع زاثلفيلاًوُئللالاكتطوذًل،لينشالاً

لب يلتـس لال حصاءاثلمنلا ضساز لال سموثلكافل لم اجهل ًيلٌَمـوًيرليالمووذئلاًتيلمنلشأ نهو

ولاًاَوَللؿلىلاًشركاث؛  يالحسلمنلب ثازُ

لٍى نلذيزُول - لاًـصبي، لؿلىلما ت ىلاًـولم كَيمَل لا  لَُئوثلمريَل وشوء لاًـميلؿلىلا  ضريزت

َوثلم حستلكوبلة الًتعوَقلح كمللاًشركاثلفيلبُئللال ؾلٌللاًـصبَل؛  ً  يضؽلمبوذئليب

لاًت - لمن لاًشركاثلحابلالميؼ زلالاة تفوذت لح كمل لفي لالموًيًزل ليذوضل ل لال ةلامِ جصبل

لال ةلاميليتىِفِولحابليضؽلكللذيلة.ل

للاًِ امش:
 

مطعفىلً ةفلكافي،لال سموثلالموًَللالاكتطوذًللاًـولمَلليح كمللاًشركاث،لمىتوللالمجتمؽلاًـصبيلًٌَشرلل1

ل.064،لضل0624ياًت سًؽ،لاًعوـللال يلى،لؾلٌن،لال زذن،ل

لل2 لالمؤةا َل لالح كمل لاًـشلٌيي، لاًفتوخ ليمحمدلؾوس لذََي ليازذ لالله لفيل-ؾعوء لاًفاوذ للمكافحل مسذي

صت،لمصر،ل-الخوضلالمؤةاوثلاًـوملليل ل.00،لضل0668،لمىتوللالحصًللًٌَشرلياًت سًؽ،لاًلوُ
3 https://ar.wikipedia.org, consulté le : 12/04/2022, 19h :12. 
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4 https://walidsamir7.blogspot.com/2016/02/blog-post_14.html, consulté le : 

12/04/2022, 21h :51. 

5 https://ar.wikipedia.org, Op.cit. 

6 https://walidsamir7.blogspot.com/2016/02/blog-post_14.html, Op.cit. 

7 https://ar.wikipedia.org, Op.cit 

8 https://walidsamir7.blogspot.com/2016/02/blog-post_14.html, Op.cit. 

ة تلصازلالمصرفي"،لمجلة الاًبشوئصلل9 ؾلٌزلؾصٌسليمجسيةلبح صي،ل"تـسًلاثلملصزاثللجيللباسلليتحلِقلال 

َ ملالاكتطوذًللياًتجوزًلليؿَ ملاًتا َير،لخومـللمحمدلظوُصل62،لاًـسذل64الاكتطوذًل،لالمجلدل ي،ل،لكلَللاًـ

ل.266،لضل0620بشوز،لالجزائص،لموزشل

لاًشركاثلفيلمٌؼلٌثلل10 لمبوذئلح كمل َـي لتف لفي لالموًَل لال سمل ل"مسىلا يجوبَل لقييمي، ةتوميلمحمدلب حمس

لخومـلل لؼؼ لاًتجوزت لكلَل لاًثوني، لاًـسذ لاًتجوزًل، لٌلدزاةوث لالمصرًل لالمجلة ا ل"، لتحََََل لذزاةل لؼؼ ال ؾلٌل

ل.40،لضل0624الميط زت،لمصر،لً ًَ ل
11 https://accdiscussion.com/acc16264.html, consulté le : 12/04/2022, 17h :54. 

،لضلضلل12 ل.44،ل40ةتوميلمحمدلب حمسلقييمي،لمصحؽلة وقلرهصٍ

ل.45،ل43هفسلالمصحؽلاًاوبق،لضلضلل13

لاًي بانيليؾوسلاللهلضسًل14 لفصٍز لهصسيلةوبملًٌَشر،لد لة لال ةلامِل، لالمؤةاوثلالموًَل لح كمل لي،

ل،لمتوخلؿلىلاًصابط:54،لضل0620ؾلٌن،لال زذن،ل
https://books.google.dz, consulté le : 15/04/2022, 10h :00. 
15 http://aaoifi.com, consulté le : 15/04/2022, 12h :30. 

لالموًيًزل"،لل16 لاًتجصبل ة يوءلؾوسلاًىصيملالخيوق،ل"ال ظوزلالمؤةسيلياًتشرًـيللحوكمَللالمؤةاوثلالموًَل

ل لاًـسذ لاًتا َير، ليؿَ م لالاكتطوذًل لاًـَ م لاًتا َير،ل20مجلة ا ليؿَ م لياًتجوزًل لالاكتطوذًل َ م لاًـ لكلَل ،

ل.80،لضل0620ل،لةعَف،لالجزائص،2خومـللةعَفل
17 http://islamfin.go-forum.net/t905-topic, consulté le : 15/04/2022, 16h :20 

ل

زكِللب حِضر،لمحسذاثلزبحَللاًوي كلال ةلامِللالموًيًزللفيلػيلتعوَقلمـوًيرلمجَسلالخسموثلالموًَللل19

ل لالمجلد لالاكتطوذي، لاًتكامي لمجلة ا ل68ال ةلامِل، لاًـسذ ل60، لح ان لالاكتطوذًلل0606، َ م لاًـ لكلَل ،

ل.036ضلياًتجوزًلليؿَ ملاًتا َير،لخومـللب حمسلذزاًل،لب ذزاز،لالجزائص،ل

َللٌَتطيَفليذيزُولفيلتـزٍزلالج ذتلاًشرؾَلللميتجوثلاًطيوؿلل،لفِلاليشـَبلل20 اً كالةلال ةلامِللاوليً

لال ةلامِل لالموًَل ل، لال ةلامِل،لالمجلد لٌَـَ م لاًلوذز ميرلؾوس لال  لخومـل ل44مجلة ا لاًـسذ لال ميرل60، لخومـل ،

ـَ ملال ةلامِل،لكا يعَيل،لالجزائص،ل ل.2656ضل،ل0620ؾوسلاًلوذزلٌَ

صلاًا قلالموًَللال ةلامِللل،بنلؾلٌزتله الل21 لفيلتعٍ  تجصبللاًا قلالموًَلل-اًطى كلال ةلامِلليذيزُو

َل وًوحث،لاًـسذل-اًوثصٍنل-ال ةلامِللاوليً كلَللاًـَ ملالاكتطوذًللياًتجوزًلليؿَ ملاًتا َير،ل،ل60،لمجلة الا

ل.050ضل،ل0622خومـللكوضسيلمصباخ،ليزكلة ا،لالجزائص،ل
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ليضبًريلل22 للمشريلفصًس لال ةلامِل ل"اًا قلالموًَل ليال ذياث–ؿتريش، لالموًَللل-المفِ م لاًا ق تجصبل

لاًـسذل لاًـولمَللاًوثصٍن"،لمجلة الالاحتهوذلاًلضوئي، لاًا َوة َل،لخومـلل22ال ةلامِل ،لكلَللالحل قلياًـَ م

ل.263،لضل0620محمدلدِضر،لباىصت،لالجزائص،لموزشل
23 http://giem.kantakji.com/article/details/ID/40#.Wfy_3o_WzIU, consulté le : 

15/03/2022, 20h :20. 

ل.42-08ةتوميلمحمدلب حمسلقييمي،لضلضلل24

ب يهالً(لفيلزفؽلنفوءتلمريللل–"ذيزلكوه نلةوزبَنزللؿلًلحاينلاوليغجيليب ةومللؾوسلالميـملة َسلؿلً،ل25

ل لاًـسذ ليالاكتطوذ، لال ذازت لمجلة ا لالخوزجي"، لالماتٌصرًل،ل80اًتسكِق لالجومـل ليالاكتطوذ، لال ذازت لكلَل ،

ل.60،ل68،لضلضل0622اًـصاق،ل

،لضلل26  .00ةتوميلمحمدلب حمسلقييمي،لمصحؽلة وقلرهصٍ

،لضلضلد لةلفصٍزلاًي بانيليؾوسلاللهلضسًلي،لل27  .00-02مصحؽلة وقلرهصٍ
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