
َللٌَوث ثلاًلوه هَللواًا َوة َلالمج         ISSN 2588-1736   EISSN 2661-7269             لة الاولوً

www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/473 
 

ل070للضفحللللللللللللللل0600مويل،ل006-070،لصلص:ل60ل،لاًـدد64لالمجلد
 

دارةلالموللاً كفتجدًدل للالمـوصرةليفىرةلا  دافَلاًتنمً  لًتثلِقلأُ  لواةتثمارٍ
The idea of managing and investing "waqf" money to achieve its 

contemporary development goals 

لبدًـللًفشود/ل
 
ل

ل-الجزائرل-ل0اًوََدةللومـلَللاحقل  لواًـَ ملاًا َوة َللجكل

b.cheifa1@gmail.com 
 

ل16/63/0600ًًشر:لاتاريخلللللللللللل07/61/0600تاريخلاًلب للًٌَشر:لللللللللللل10/66/0600:لتاريخلالاة تلام
 مَخص:

رلاً كف،لوملطدٍلال ةوسي،لُ لاة تمرارلالميفـللواٍثمرةلواًللة ا،ل نلجُ  جوءلفيلاحقدًثلنلٌلا 

ل"حبسّلال ضيلوة وّيلاٍثمرة لىلاًشرًف: لا  "،لل نلمنلخطوئصلاً كفلتأ بَدلالاهتفوعلبَ،لواة تمرارٍ

حداثلاًنماءلواًزيادةلبكللةبِيلمشروعلمنلاًربحلواًللة الواًفوئدةللالما تلبي،لواةتثمارلال وكوف: ُ لا 

لالاةتثمارلالمتـددة. لواًىابلوذلكلباة تللاًِولفيلوجٍ 

لً جبلا ذا لوُ لفيلأ حان و لال وكوفلواةتثمارُ لأ م ال لاًلوه هَللًوثثلالاكتطوديلفي اًا وي

لوج دُو، لمبرر لفلدان لى لا  لالمؤدي لتـعََِو لمٌؽ لوت جب لٌَرًؽ، لدخي لأ ؿلى لتـعي لواًتي لالمضم هل،

وذلكللواًتيفِذلوالملٌرةللال دارًللل ُيلالاختطوصلواًلدرةلؿلىلممورةللال ةوًَبلال دارًللالمـوصرة،

دارتهولاً كفِلبالكتداءلبوـظل دارللأ حدثحقدلمولأ ولاؾتمادللاولوللاًتيلنجثتلا  للًىتروهَال لةلوهيلال دارةلا 

ل.اً كفِل

ل لاً كفاًكللٌتلالمفتوحِل: لالمت لي؛ دارة لا  لبلمؤةاوتلمـوصرة؛ لكوه هَل؛ لُئل لاًطيودًقلاً كفِل؛ ال دارةل؛

ل.اةتثمار؛لاً كفِلللال ًىتروهَ
Abstract: 

The "waqf" business has become unable to take an effective role in 

development, and the lack of a mechanism to move "waqf" assets has a 

revolving wealth, subject to reserve of the pinpement velement measure. 

improve the nation's productive infrastructure.  

key words: "waqf"- Management of governors - Contemporary institutions - 

Legal environment - "waqf" fund - Electronic management of "waqf" - 

Investment - Ministry of "waqf" 
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للملدمل

جلِلة الالميزانلفيمالتح ًَللرغملباوظللحروفِولاًثلاجل،لًىنهواً كفلكمللتا ت كفلناظلِو،ل

ل،لفـيدلاًوثثلفيلكللمـنىلمنلحروفِولودلٍتهولنجدل ل،وجَلاللهلتـولىلواو:منلكيمللدًًِللودهًَ 

لجلِلة الاًيعقلتخرجلمنلكَبلؾنلل : لال مر،لف:كبي، لًلا ة ف زلبالآخرةللفرا لاولهَو،لكٌوؿل

فترجمللكمللاً كفلمنلرأ يلحابلحروفَ:لل.منلاحقا يوتلكبيلوبـدلم تلاً اكفًـميلًض

ل!وجَلاللهلكبيلفرا لاولهَولبًِللاً كف

ذالتملتنمَللواةتثمارل فكملال جرلواحقا يوتلمنلوكفلال ملاكلً جَلاللهلتـولىلناَُملا 

لا لتنمً  لالمجتمؽلً كفلكمؤةال لفيلتاريخلاحقضورةلل لل،تخدم لمميزا لًـوتلدورا نلاً كفلمؤةال

ذالولورٍلالمؤثرلفيلنه ضلالمؤةاوتلاًـَمَللوالاجتماؾَللوالاكتطودًللبأ ؾلًٌِو،ل ال ةلامِل،لوُ

ل.ِللك ًللذاتلمطودرلتم ًََللدائملوتحلِقلنهضللال مللوكِوملحضورةلا ةلامل

لَـ نلمؤةاللاً كفلُذالموليج للفيلالمـوصرةيولهل للا  ،لًنلتحلقلأ ُدافِولأ ولتوَفلكوياتهولا 

دارةلواؾَللواظرلوأ ةوًَبلمٌضوعلػيلبُئللكوه هَللمل ل.قلمنلاًث ابتلال ةلامِلتيعَلٌؼمللوا 

ٍيهولال وكوفلفيلاً كتلاحقوضر،لمؽلب ادرلال زمللاًتيلتـُشِول باًيؼرلا لىلاً ضـَللاًتيلوضَتلا 

لاًتفىلالجزائر، ؿودة لا  لى لا  لًدؾ  لمو لًتخََصلالمؤةاللُذا ذا لوُ لال وكوف، لجلوفل حِوء لا  يرلفي

لالمشوكللاًتيلتتخوطلفيهو، لمن لأ نلاً كفِل لممىن لحَ ل يجود لا  لال وكوفلا لىلوذلكلؿبر لتح ل

لمؤةاوتلوكفِللتنم ًل.ل

ل:ا شكاًَللاًوثث

ن نلجلوفللال وكوفلفيلالجزائرلباتتلتتراجؽلملورهللبالموضيلاًوـَد،لا  المؤةاوتلاً كفِلللا 

منلمشوكللجمل،لًِذالجوءلاًوثثلٌَ ك فلؾيدلأ هملهلوطلال ضلاحلاًتيلتاوهملفيللتـونياًراُيلل

هـوشلالمؤةاللاً كفِللاهعلاكو يلال وكوفللفمولمدىلا مكاهَللمنلتجوربلبـظلاولوللاًيوجحل.لا  تحً 

لوحتىلٍى نلاً كفلةلاحول لمٌَ لوالما تفِد لباً كف، لالمتبرع لتخدم لمونحل ل ا لىلمؤةاوتلتنمً 

للم اجهلله ازللاحقَوة؟لاةتراتَجَو

لالملترحل شكاًَل لا  لؿلى جوبل لال شكاًَللوًلا  لمـولجل لالملًتم تووع لواً ضفيلبا  لالملورن نه 

لًتحََيلالم ض علالمتيووللوفقلجلاثلمبوحث:للواًتوريخيل

ل
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لالموثثلال ول

لاًلوه هَللًل وكوفلفيلالجزائراًوُئللاًتشرًـَللول

لتبرعلؿلىلاؾتو لأ نلاً كفلًُسلهؼوم لفِ ور لفيلاً كتللهؼوملؿوديا، دارة لا  لوهؼوم تبرع

لالجزال،ذاتَ لبالمشرع لدفؽ لمو لُذا لبذاتَ لكوئم لهؼوم لخوصلل حكاملفِ  لتلٌين لاؾتماد لى لا  ئري

لمنلال ةسلاًتلٌَال وكوف لًـتمدللٍ ؿل لاً كف، لاًتيلتحكملعمََل لواًفٌَل لاًرسمَللل،ل وتضفي

المتضمنل05/62/0770المؤرخلفيلل70/06والحموًللاًلوه هَللؿلىلاًًشوطلاً كفيلفطدرلكوه نل

كوه نلال وكوف
1
لاًلوه نلفيلت فيرلاًوُئللاًتشرًـَلفل، المتكاملة الًيؼومللو لىلأ يلمدىلةوهملُذا

؟للفـلىلذلكلًتجلىلمٌولاًيؼرلفيلحوللال وكوفلالذيليحلقلمؤةاللاً كفلالمـوصرةلال وكوف

(لًتلِيملـدُول)معَبلثانيوموب70/06ومرحلة ال)معَبلأ ول(لل70/06كبيلمرحلة الضدورلكوه نل

لُذٍلاًفترات.ل

ل:70/06مرحلة المولكبيلضدورلكوه نللالمعَبلال ول:

لوكدلتميزتلُذٍلاًفترةلبتـوكبلمرحَتين:لُيميللاولولةلؿلىلاًلعوعلال وكوفل)فرعلأ ول(

 فرعلثاني()لواًت جَلنح لاًتأ ةُسلًـمََللتلٌينلال حكاملاً كفِل

لكعوعلال وكوفلُيميللاولولةلؿلىللاًفرعلال ول:

لالمرحلة البمرحلة الؿدملاُتماملاول ولةلالجزائرًللالما تللة البال وكوفنلٌلتامىلُذٍ
2

،لفلدللمل

لاًفراغلاًلوه نيلالذل،وأ همَتَلالاجتماؾَللوالاكتطودًلليميحلاً كفلدورٍ لهتِجل ذا يلواجهتَلوُ

آهذاكلاولولةلالجزائرًل ً ظيَلسلاًا َودةلا،لوبليلاًـميلباًل اهينلاًفروا َللمولؿدىلتلكلاًتيلتمأ
ل3

لاً كفِل، لال ملاك لتاير لؿلىلال وكوفلفبلِتلاًل اهينلاًفروا َل لاهـىسلةَوَو لمو ذا اًتيللوُ

لؿلى لواًتنم ي لاحقضوري لدورُو لمن لوالاكتطودًلجردتهو لالاجتماؾَل لدورلللاًاوحل انحصرت

واًىتوتُبلواًزوايالودةلللتخرجلمنلهعو لدورلاًـوودةال وكوفلفيلمجولتلمحد
4
ل.

وؾرفتلُذٍلالمرحلة البضَوعلاًـدًدلمنلال ملاكلاً كفِللوذلكلبطدورلهط صلكوه هَلل

ملكيرلمبوشرةلمنهو:أ لةوهمتلبذلكلة اءلبعرًقلمبوشرةل
ل
ل

المتـَقلبتٌؼيملال ملاكلاًشوقرةلوبم جبلُذالل06/61/0741المؤرخلفيلل41/66المرة ملرقملل-

لىلمَىِللا ولولةللنلجَِولظوقلؿَيهولحكملاًشل رلالمرة ملضمتلاًـدًدلمنلال ملاكلاً كفِللا 

لاًتيلتـميلؿلىلاةترجوؾِوًـدملوج دل لبم جبلال دارة لىلاولولةلال ملاكلاًشوقرة لواهتلَتلا  ،

ل.64/63/0744المؤرخلفيلل44/060ال مرل
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لل- لرقم لل41/166المرة م لفي لل60/06/0741المؤرخ لبتأ ميم آتالمتـَق لاًتوبـلللالمًشأ اًزراؾَل

لأ ل لالممتَكاتلًل شخوصلالمـي ًين لجـي لمو لالجزائرًل لبالجًا َل لٍتمتـ ن لل لالذٍن لاًعوَـَين و

لىلاولولةلوالمحوفؼللاًـلورًللدونلأ نلٍراؾىلفيهولالخط ضَللاًلوه هَللٌَ كف،لوأ ًضول اً كفِللتؤوللا 

لىلاولولة ً تلمَىِتهولا  ال ملاكلاً كفِللاًتيلكاهتلتحتلتصرفلال دارةلالاة تـلٌرًللأ
5
ل.

المتضمنلهؼوملال ملاكلاحقبا َللاًـومللباكتراحلمنلوزٍرلال وكوف،ل42/061ضدورلمرة ملرقمل-

ًىٌَللملًـرفلاًتعوَقلالمَدانيلفبليلؿلىلحوله
6
ل.

لاًزراؾَللؿلىلاًرغملمنلأ نلُذالل66/00/0750المؤرخلفيلل50/51ال مرلل- المتضمنلاًث رة

ل لأ ن ل لا  لاًتأ ميم لمن لاة تثنىلال راضيلالم ك فل لحِثلالمرة م لاًؼن لٍىنلفيلحان للم تعوَق

لال رل لمـؼم لاًزراؾَلأ درجت لاًث رة لضمن لاً كفِل لعمََللاضي لؿلى لاثر لالذي لال مر لوُ  ،

اةترجوؾِوللحلو
ل7
المتضمنلكوه نلال سرةلل07/64/0762المؤرخلفيلل62/00اًلوه نلرقملل

8
رغملل،

دًدلفيماليخصلأ حكاملاحت اءلُذالاًلوه نلؿلىلفطيلكاميلًلننلأ حكاملاً كفلًىٌَللملًأ تيلبالج

ل.للاًفطيلاًثوًثلمنلاًىتوبلاًرابؽاً كف،لبيلاكتصرلؿلىلتحدًدلمفوُيملؿومللٌَ كفلوذلكلفي

لاًت جَلنح لاًتأ ةُسلًـمََللتلٌينلال حكاملاً كفِلاًفرعلاًثوني:ل

للًواتام لاًلوه ني لاًويوء لنح  لاًت جَ لبوداًل لالمرحلة ا لُذٍ لولت لال وكوف لمنليؼوم ذلك

لخلال:

لل27بم جبلالمودةلل0767ضدورلدة ت رل:لأ ول مٌَلتملاًتأ ةُسللحموًللدة ت رًللٌَ كف،لوةوٍرٍ

ل.مٌَل30لبم جبلالمودةل0774اولة ت ريلًا يللفيلتلكلالحموًللاًتـدًيل

المتضمنلاًت جَلاًـلوريل06/00/0776المؤرخلفيلل76/03اًلوه نلرقملل:ثاهَو
1
لاًلوه نلفيلُذل ا

مٌَ،لاًتيل01ًل ملاكلاً كفِللاًـلورًللوباًضوطلفيلالمودةللردلالاؾتوورحووللالمشرعلاًتيطَصلول

لاً ظيَلضيفتلال ل لىلأ ملاك لا  لاًـلورًل لاً كفِلل،ملاك لوأ ملاك لهصلل.وال ملاكلالخوضل، وجوء

الاًي علمنلال ملاكلفيلمٌَلبتـرًفلًل ملاكلاً كفِللوؿلىلخط ضَللتيؼيملتايرلُذل10المودةل

ل.كوه نلخوص

خضوعلال ملاكل لا  لالذيلأ حوللا لىلضرورة لاًلوه نلاًيصلالمرجـيلاًرئُسي، ًـتبرلُذا

لىلكوه نلخوص.ل ولا  لاً كفِللوتا َيُر
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لومولبـدُولل70/06مرحلة الضدورلكوه نللالمعَبلاًثوني:

لىل تى ٍنلبيوءلوتامىلُذٍلالمرحلة البمرحلة الالاُتماملالمتزاًدلبشؤونلاً كفلاًتيلتهدفلا 

داريلًل وكوف لكوه نل،لبحَثلً لمؤةسيلوا  ل05ل:المؤرخلفيل70/06ـدلضدور ل0770/ل62/

المتـَقلبال وكوف
ل9
ظرلال حكاملأ لُ لالاهعلاكللاًفـََللواًرسمَللمنلكبيلالمشرعلالجزائريلفلدلل

لالمتمثلة الفي لوال ةوة َل لواشتراظوتلاً اكفلاًـومل لوأ ركاهَ لوناشروظَ لاً كفلوملػ، بعلاتلر

ل60/65اًلوه نلرقملثملضدرلل.اً كف،لوهَفِللالاهتفوعلبَ
ل

ل لمـدللال00/63/0660المؤرخلفي:

ل ل70/06ٌَلوه ن لثم لأ ل، لرقم لاًلوه ن لبم جب لأ خرى لتـدًلات لؿَََ لفيل60/06دخي ل:المؤرخ

المحددلل60/00/0776ل:المؤرخلفيل76/160ضدورلالمرة ملاًتيفِذيلرقمل،لثمل02/00/0660

لج ذا لوهَفِوتلذلكلوُ و لال ملاكلاً كفِللوتا َيُر دارة لمنل04وءلم اهوللًيصلالمودةلًشروطلا 

دارةلال ملاكلاً كفِللتلتضيلتيؼيملوتضمنلل70/06لاًلوه ن ل26اًتيلكضتلب ج بلتا َيرلوا 

لت لاً كفمودة لؿلى لاً لًل لهَفِل لح ل دارةلدور لبا  لذاتلضلة ا لمراة يم لؿدة لت لضدر لوكد ،

لال وكوف.

لمولالخلاضل لمرحلة ا لمرحَتين لا لى لال وكوف لتيؼيم لحرنل لتلا يم لتم للًلد كوه نلكبي

،لواًتيلؾرفتلتدُ رلوترديلً ضـَللال وكوفلوذلكللنلاً كفللملًلننلمنلخلالل70/06

لالاجتماؾيلوالاكتطوديلواًثلوفيلداخيل لدورٍ لمؽ داريلٍىفيلتا َيرلمًاجلٌ لكوه نيلوا  هؼوم

وموبـدُولأ ضوثتلالجزائرلمنلاولولةلاًـربَللوال ةلامِلل70/06اولولةلاحقدًثل،لوالمرحلة الكوه نل

دتلا لىلوضؽلكوه نلخوصلبال وكوف،ليحددلمـولملُذالاًيؼوملال ةلاي لال ضَيللم اهوللاًتيلعم

داريلمًاجملم دارتَلوتنمَتَلضمنلَُكللا  ت ضَحلأ ةسلا  ؽلأ همَتَلالاجتماؾَللاًتع رلاً كفي،لوً

لاًتللٌوالاكتطودًل لُذٍ لتحتوجَ لمو لرغم لتتٌوةبلواحقرنلللَيوت، لكوه هَل لؿلاجوتلوحَ ل ا لى

لالمـو لاً كفِل ل،وًىن لاحقدًثل لاولولة لفيلضي لاةترجـتلصرة لاًل اهينلفلد لتعوَقلُذٍ بفضي

لذلك.ل ىكار لا  ليمىن لوال حطوءاتلتثبتلذلكلول لاً كفِل لال ملاك لمن لال وكوفلاًـدًد وزارة

ولىلال شكاللح للتراجؽلدورلاً كفلبشكللهويرلًُسلكط ل رلفيلاًتشرًـوتلاًلوه هَللفلطوً

للالملٌرةوتلالخوظئللؿلىلُيًىن:ل ال وكوفلمنلكبيلاًـومَينلؿلىلاً كفلأ ولمنلالذٍنلاة تلٍَ 

ل؟ـفلاولورلالمؤةسيلاًتنم يلٌَ كفلمطوحقِملاًشخطَللأ دىلبَلا لىلض

ل

ل
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لاًثونيالموثثل

دارةلواؾَللمتخططللٌَمؤةاوتلاً كفِللالمـوصرة لا 

لىلبيوءلأ جهزةلا شرافِل نلا ضلاحلاًوُئللاًلوه هَللكانلمهدلاًابِيلا  دارًللفـولةللًودولا  وا 

فمنلخلاللل،تت لىلتصرًفلشؤونلاً كف،لوالمحوفؼللؿَََ،لوتـزٍزلكدراتَلؿلىلخدمللأ ُدافَ

لاً كفلكدلشل لبت ليلاً كفلًتبنلأ نلمؤةال لالخوضل لال دارًل لاًيوحِل لماور ِدتلأ نموطلتتبؽ

دارًللمختَفل جل،اًيؼوملال داريلًل ملاكلاً كفِلتحددللوأ ةوًَبلا   ذجينللٌلهلفيلنمالذيليمىنلا 

دارةلالمت ليلأ ولاًيوضرلالما تليل)المعَبلال ولل:مختَفينلأ ةوة َين لال دارةلاحقى مِلل(لونم ذجا 

ل(.)المعَبلاًثوني

دارةلالمت ليلأ ولاًيو  رلالما تليػالمعَبلال ول:لا 

ل ذا لال وكوفوُ ،لوُ لاحدلابرزلمراحيلتع رلالجِوزلال داريلاٍنم ذجلاًتلََديلل دارة

لًـبلدورا لفلد ل، لوذلكلًوـظللًل وكوف لالجزائر، لاً كفلفي دارة لا  لفي لاٍنم ذج لُذا فوؿلا

لاًتيؼيملوالا لوؿدملالمميزاتلاًتيلتمثَتلؿلىلوجَلالخط ص،لفيلباوظل ة تللاًَللفيلال دارة

لل،اًتدخي للوُ  لالمووشرلبحَثلٍى ن لاًتا َير ل لمت ًََ لأ و لاً كف لُ لناػر لاًيؼوم لُذا في

ذيلمنلالمرة ملاًتيفِل00بحَثللخ ًتلالمودةللالماؤوللالمووشرلمنلاحقفوظلؿلىلأ ض للاً كف

60/00/0776المؤرخلفيلل76/160
لل10
دارةلال ملاكلاً كفِللوال شرافلؿَيهولشخصلا حققلفيلا 

،لواًتيلهطتلؿلى:ل"تا يدلرؿوًللاًتا َيرلالمووشرلٌَملكلاً كفيلا لىلناػرلناػرلاً كفٌامىل

ظورلأ حكاملاًلوه نلرقمل ويجبلأ نلتت فرلل،0770/ل05/62فيلالمؤرخلل70/06الملكلاً كفيلفيلا 

لأ ل لاًشخصللمووشرة يلُذا لاًشروطلًتأُ  لفيلناػرلاً كف،لُيلتىفيلُذٍ دارةلشروظو ؾلٌللا 

لهي:ول76/160منلالمرة ملاًتيفِذيلل05؟لحددتلالمودةلمؤةاللاً كفلالمـوصرة

لشروطلًت ليلاً كفلل:أ ول

نلاًودهي يلأ نلًت لىلالملكلًـتبرلاً كفلمنلأ رقىلخطوئصلاًشرًـللال ةلامِللفملال ةلام:ل.أ ل

لتـولى لًل له لكيرلالمالم لت ًََ ليج ز لول "وًنليجـيلاللهلٌَكافرٍنلؿلىلالمؤمٌينلل:اً كفيلماَلٌ

ل.ةبِلا"

لاشترطلالمشرعلفيلناػرلالملكلاً كفيلأ نلٍى نلحوملالٌَجًا َللالجزائرًل.لالجًا َل:لل.لب

منلل05ول04نلبتصريحلهصلالمودةلللً جدلاختلافلبينلاًشرعلواًلوه لبَ غلةنلاًرشد:لل.لت

ل.76/160المرة ملاًتيفِذيل
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ٌشترطلفيلاًيوػرلةلامللاًـليلوهـنيلبهولاًلدرةلاًتومللؿلىلحانللةلامللاًـليلواًودن:لل.لث

لةلاملل لٌشترطلفَِ لنلٌ لاًلازمل، لباًىفوًل لال ةلامِل لاًشرًـل لفلِوء لؾنهو اًتصرفلواًتيلؿبر

ـمىلأ ولأ ًللؿوُللأ خرىلتح للدونلت ًََلالملكلاً كفيلؿلىلاًودنلمنلكللؿوُللكاًطملواًوكملواً

لأ كميلوجَلوباًشكللاًلازم.

منلالمرة ملل04حرصلالمشرعلالجزائريلؿلىلُذالاًشرطلمنلخلاللالمودةللاًـدللوال موهل:لل.لج

مولًؤندلمدىلوج بلت افرلضفللاًـدللوال موهللفيلناػرلاً كف،لوًىنلاًاؤاللؿلىلل76/160

ل؟تحدًدلاًـدالةلوال موهلأ ةوسلًتملأ يل

لؿلىلحانلاًتصرف:لل.لح لواًلدرة لتاملللاًىفوءة لاً كفلؿلىلدراًل لًـنيلأ نلٍى نلناػر ذا وُ

لالمرة مل لبم جب لمتخططل لا ةلامِل لأ وشئتلمـوُد لالمجول لُذا لوفي لالملكلاً كفي، بشؤون

لاًتيفِذيلل01/63/0760المؤرخلفيل60/060 لبم جبلالمرة م لوالمتمم رخلالمؤلل60/61المـدل

وشوءلالمـوُدلال ةلامِللًتى ٍنلال ظوراتلاولًًِلل61/67/0660 المتضمنلا 
11
ُيلتىفيلُذٍلل،

لينلًت ليلشؤونلاً كفلالمـوصرة؟ًارلدا لالمـوُدلًتخرجلمتخططينل

لالمت اضؽ لرأ ي لتا تلحاب لاً كف لهضورة لالمجولأ ن لُذا لفي لأ خر لشرط ضوفلللَزم ا 

ل لالماوبللليجبلأ ن لاجتَوز للن ٍى نلبينلالمتخططينلحتىلهضمنلٌَشروطلاًتيلة وقلذهرٍ

لال نفوءلوال ضَحلٌَميطب:ل

لالمؤةاوتلاً كفِلمتله. دارة لا  لاًتنمَلل*:خططينلفي لٌَ كفليجبللبهدفلتحلِق المؤةاوتَل

له لمتخططينؼوج د لجمَؽلور لاً كفِل لةتخططوتهولفيلاًـَ م لالمؤةاوتل، دارة لتخطصلا   اء

بفتحللوذلكلمحوة وللالمؤةاوتلاً كفِل،،لتخطصلتخطصلاٍتم ًيلوالمطورًفلاً كفِلل،اً كفِل

دارةلاً كف ،لُذالٌاوهملفيلوشرلاً ؾيلاً كفي،لكَللخوضللباًـَ ملاً كفِل،لأ ولموةترلتخطصلا 

لنذلكلممولٌاوهملفيلازديادلاً اكفينللمـرفتهملوجلوفتهملاً كفِل.لل

لرلاً كفلػثاهَو:لمهوملنا

لالمودة فيلل76/160وه نلمنلاًلل01لنلٌليمىنلحصرلمهوملناػرلاً كفلنلٌلهطتلؿَيهو

اًوثثلؾنلال ملاكلاً كفِللل*،اًاِرلؿلىلةلامللالملكلاً كفيلوضَوهتَلوترميمَلاًيلوطلاًتوًَل:*

داريا نجوزلالمشورًؽلاًلازمللوكللأ ؾلٌللالاة تطلاحلواًتشجير.ل*،وت جَلِولا  لاحقرصلؿلىلا 

نيتِجللحتمَللل دارةلالمت ًينلالما تلَينلحدوثلبـظلاًاَوَوتل،لوتزدادلمؽللخلاضل

ل،واًتجووزاتل لوبـظلالانحرافوت لاًفاود لوػِ ر لاًكلي، لال شراف لكدرة لوؿدم لالمجتمؽ تع ر

لاًيؼوملباًرؤًللاًفردًللالمحدودةلفيلال م رلالمتـَلللبتنمَللاً كفل لىلاتاوملُذا ضوفللا  ال دارًللا 
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ل،مؽلاً لم ضلبينلفىرةلاً هَيلاً كفلوبنلناضرلاً كفلواًـلاكللبُنهولكيرلواضحللُذالوتع ٍرٍ

ضـبلال مر،لولتبرزلاحقوجللا لىلجهللا شرافِللتى نلكودرةلؿلىلاحقفوظلوتنمَللأ م اللاً كف،ل

لاحقى مِلل لال وكوف،لفِيلنجثتلال دارة دارة لىلاًتدخيلفيلا  لا  لاحقى مِل لدفؽلبال دارة لمو ذا وُ

لاولوللال خرى؟للللدُولالمشرعلالجزائريلبالملورهللمؽلتجوربتماً كفِللاًتيلاؾل

دارةلاحقى مِللاً كفِللالجزائرًلللالمعَبلاًثوني: لا 

دارةلحى مِللتمورسلدورُولفيلتا َيرل دارةلال وكوفلأ دىلا لىلػِ رلا  نيتِجللًتع ٍرلا 

لاًـومللال وكوفلوفق أ ةوًَبلرسمَللفيلال دارة
12
لاحقى مِل؟ل)ال لهـنيلبال دارة ًفرعلال ول(لفموذا

ل؟المشرعلالجزائريل)اًفرعلاًثوني(لوهَفلاؾتمدُو

لتـرًفلال دارةلاحقى مِللاً كفِلللاًفرعلال ول:

داريلجدًدنم لأ ضوحلاً كفلبم جلطلا  لًركوبللاولولةلالمووشرة، ،لبحَثلتىِفلبَلخوضـو

فوولولةلل،لاحِوتلاولولةلأ ولاًاَعللاحقوكملهؼورةلاً كفلفيلال دارةلاحقى مِللبأ نهولناش ئللمنلض

لال وكوف هيلاًتيلترؾى
13

لاٍنم ذج لشكلينلًِذا لً جد لُذا، لمن لواهعلاكو لشكللَُئلل، لأ مو ،

دارةلحى مِللمبوشرةلما تللة الوأ مو لىلتعوَلَ.لفأ لفيلشكللا  ل؟يلنم ذجلعمدتلالجزائرلا 

لال دارةلاً كفِللاحقى مِللالمووشرةلفيلاًتشرًؽلالجزائريللاًفرعلاًثوني:

ل لالميؼ مل لخلال لبطدورلمن لاًفـََل لاهعلاكتهو لؾرفت لاًتي لاً كفِل لًل ملاك اًلوه هَل

المـدللوالمتمملفِ لبمثوبللاًلوه نلالمرجـيلٌَ كفلوفيلتحدًدلاًيؼوملاًَِكليلل دارةل70/06كوه نل

اً كف
14
لاً كفلوذلكلوفقلتاَايلل دارة لال وكوفلتدخيلاولولةلفيلتا َيرلوا  دارة ،ؾرفتلا 

ذالمولًدل ؿلىلاىتهوجلالمشرعلالجزائريلبنم ذجلال دارةلاحقى مِللالمووشرةللُري لًِذٍلال دارةلوُ

دارةلال وكوفلا لىلوزارةلاًشؤونلاولًًِللوال وكوفلوجِلل ذالًلضيلبتث للا  دارةلال وكوفل.وُ فيلا 

وحَتلوزارةلال وكوفلمحيللمايرةلمبوشرةلوذلكلب ضفِولاً صيلاًلوه نيلؿلىلال وكوفلاًـومل،

دارتَناضرلاً كفلفيلاًلِوملبأ ؾلٌ للاًيضورةلؿلىلاً كفلوا 
15
بُنمالال وكوفلالخوضللٌايرلمبوشرةلل،

لودخ ًِول لٍزول، لحتىلل لة ىلمتوبـتَ لفَِ لدخيلٌَ زارة لول لرًـَ منلكبيلالما تفِدٍنلمن

لاًنزاعلبينلالمختطمينلح ل وعرفلًتا ًل
16
لال ةوسلاة تحدثلالمشرعلالجزائريلل، ؿلىلُذا

لبم جب لمحددة لبمِوم لوكفِو لجدًدة للَُوكل لرقم لاًتيفِذي لفيلل0666/024المرة م المؤرخ

لال وكوف06/64/0666 لفيلوزارة لالمرنزًل لبال دارة المتـَق
17
لاًشؤول لاولًًِللتتمثيلفيلوزارة ن

لفيما لكاهت لاًتي لال ضلًلوال وكوف لاًتـَيم لوزارة لسمَت لوكبَِو لال وكوف لوزارة لم تلتامى

دارًينلمرنزًينوكوواًشؤونلاولًًِل،لتتى نلوزارةلاًشؤونلاولًًِللوال ل ل:فلمنلجهوزٍنلا 
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لاًـوملل.لأ ل لالمفتش َل لالمرة م لهؼمِو لًلد لل0666/024: لفي لأ حوللل06/64/0666المؤرخ والذي

ل لرقم لاًتيفِذي لالمرة م لؿلى لل150/0666تيؼيمِو لفي حداثل06/00/0666المؤرخ لا  المتضمن

و لوتا َيُر لوتيؼيمِو لوال وكوف لاولًًِل لاًشؤون لوزارة لفي لاًـومل المفتش َل
18
لبالمرة ملالمل، ـدل

63/61/0600المؤرخلفيلل00/064اًتيفِذيل
19
ل:ػوتل ملُذٍلالمفتش َللبل

لواًَِئوتلل* لٌََِوكللوالمؤةاوت لاحقان لاًاير لمن لواًتفتُشلٌَتأ ند لالمراكبل لبزيارات اًلِوم

ل.اًتوبـللٌَ ضوًل

لل* لتحتلتصرفلاًَِوكللاًتوبـل لالم ض ؿل لوالم ارد لٌَ ةوئي لوال مثي لاًرش َد ً زارةلالاةتثمار

لاًشؤونلاولًًِللوال وكوف.

ٍيهولوزٍرلاًشؤونلاولًًِللوال وكوفلأ ول ولا  *لاًتثلقلمنلتيفِذلاًلراراتلواًت جيهوتلاًتيلًطدرُ

لاًَِوكللالمرنزًل.

ؿدادلتلورٍرلدورًللؾنلذلك.ل* لمتوبـللمشورًؽلاة تللاللال ملاكلاً كفِللوتفلدُولوا 

لواحق لواًـمرةل.لب لال وكوفلواًزكاة لاًشؤونلل:مدٍرًل لالمرنزًللفيلوزارة لتيؼيملال دارة ظور فيلا 

لاولًًِللوال وكوف،لًلدلاة تحدثلالمشرعلمدٍرًللال وكوفلواحق لواًتيلكاهتلتامىلفيمالم ت

لال وكوف،لوتتمثيلمهومهو لاًتيفِذيلرقمللبيؼورة لالمـدلةلوالمتمملمنلالمرة م لاًثوًثل وفقلهصلالمودة

63/205
20
لفيمالًلً:ل0666/024ٌَمرة ملاًتيفِذيللالمـدلل65/00/0663المؤرخلفيلل

و.ل* ولواةتثمارُ لوضؽلاًبرام لالمتـَلللباًوثثلؾنلال ملاكلاً كفِللوتنمَتهولوتا َيُر

لاً ظيَلل لاٌَجيل لبأ موهل لواًلِوم لٌَث  لا لىلجوهبلمتوبـتهو لاً كفِل، لال ملاك للجيل لبأ موهل لاًلِوم *

لٌَث .

ؿدادلاًطفلوتلوالتفوكِوتلالمتـَلللبال ملال* ل.كلاً كفِللوضلٌنلمتوبـللتيفِذُوا 

لشكللمدٍرًتين لفي لمٌؼمل لوتاجََِو،لل:وهي لاً كفِل لحقصرلال ملاك لاًفرؾَل لالمدٍرًل ال ول

ل.تـَلللباةتثمارلال ملاكلاً كفِلوالمدٍرًللاًثوهَللالمل

للجيللال وكوف لاٌَجيللوجِوزلمرنزيلًل وكوفلبلرارلاً زاريلرقمل:ج. ل07لتملاة تحداثلُذٍ

ولمهمتهول00/60/0777لالمؤرخلفي :لال شرافلاًـملًلواًت جَِلوال دارةلًل ملاكلاً كفِللوتا َيُر

لتحتل لتـمي لالذي لاً زٍر لبـد لاً كفِل لؿلىلال ملاك لال ول لالماؤول لتـتبر لذلكلفِ ي وتيؼيم

ةَعتَ
21
ل.
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وشوءلضيدو لمرنزيلًل وكوفلد. لال وكوفللا  دارة لالمرنزيلفيلا  لاًيؼوم لالجزائر لهتوجلاؾتماد  ُ

ذالتعولولًيصلالمودةل منلالمرة ملاًتيفِذيلرقملل13وذلكلٌَتا َيرلالموليلٌَرًؽلال ملاكلاً كفِللوُ

ل.76/160

دارًللما تللة اللالمعَبلاًثوًث: لال دارةلاً كفِللفيلشكللَُئللا 

ل لىلاة تحداثلَُئللحى مِل لاً كفل،لًلدلعمدتلبـظلاولوللا  دارة لبا  ما تللة التل م

للحتمَللًاَوَوتل،لوػِرلُذالاًي علمنلال دارةلنيتِجئللتل ململوملاًيوضرلؿلىلال وكوفُذٍلاًِلَ

للال داراتلال خرى ،لوت جَلاولوللنح لاٍنه ضلباولورلاًتنم يلٌَ كفلوتح ًلهلا لىلمؤةاللتنمً 

لميبثلللمنلًِولمميزاتهولالخوضللاجمَؽلالملوًُسل،ومولؾززلمنلذلكله نلاً كفلمؤةاللا ةلامِلل

لال ةلاي  لاًشرع لضَلللأ حكام لًـتبر لالما تلي لاًتيؼيمي لباًىِون لجدٍرة لجـَِو لالذي لال مر ،

لتزودلجمَؽل دارتهو لاً كفلتحتلا  لً ضؽ لؿومل لأ موهل لأ و لمتمثلة الفيلَُئللحى مِل تيؼيمَللجدًدة

لتووشر ل، لواًفٌَل لفيلمختَفلاًتخططوتلال دارًل لباة تللالللاًىفوءاتلاًلازمل لالمرتوعل المِوم

لاًـََول لالجِوت لى لا  لورفـِو لاًـومل لم ازناتهو ؿداد لوا  ل، لوصرفِو لال وكوف ٍرادات لا  وتحطَي

ٌَمطودكللؿَيهول،لنلٌلتل ملاًَِئللبرسملاًا َوةوتلوال ُدافلواًبرام لوالخعطلاًلازمللًتنمَلل

لول ل،لوتحلِقلشروطلاً اكفينلالمـتبرة زيادةلاً ؾيلبأ همَللاً كفلال وكوفلوالمحوفؼللؿلىلأ ض ًِو

لاختطوضوت لذلكلمن لا لى لومو واة تلعوبلواكفينلجدد
22

دارةل لا  لفي لاًرائدة لاًتجورب لومن ،

لاًشكلل،لتجربللال موهللاًـومللًل وكوفلباًى ًت ال وكوفلوفقلُذا
23
لاًشكللمنلل، ٍتميزلُذا

لٌَنه ل لالمعَ بل لواًفٌَل لال دارًل لباًىفوءات لالمزود لاًتيؼيمي لباًويوء لاًتنم يلال دارة، لباولور ض

ضمنلاًترنيزل ليحلقلاًىفوءةلفيلال داءلوً لمو ٌَ كف،لوالاة تللاللالموليلؾنلجهوزلاولولة،لُذا

ؿلىلاحقل  لالمترتوللٌَم ك فلوض نلممتَكاتهولمنلاًتاُبلال داريلوال ُلٌل
24
بالملورهللباًشكللل،

لففيلاًى ًت لٌلدولة لفيلاًتوـَل لاًفر لواضحلخوضل لالجزائر لال وكوفلتتمتؽللالذيلاؾتمدتَ دارة ا 

لاًركوبل لاًاَعوتلاًـََو لوػَفل لاًتومل لوالاهضووطلبالة تللاًَل لٌَجدًل مولوال شرافلضلٌن لا  ،

مول اًتيفِذلوالملٌرةللال دارًللل ُيلالاختطوصلواًلدرةلؿلىلممورةللال ةوًَبلال دارًللالمـوصرةل،ا 

لمولالجزائرلفوً كفلجزءلمنلأ ؾلٌللاولولةلتتدخيلاولولةلبطفللمبوشرل لال وكوفلُذا دارة لفيلا  ة

فِيللجـيلاً كفلًتراجؽلؾنلاولورلاًفـوللالمتمثيلفيلتحلِقلدورلالمؤةسيلاًتنم يلًل وكوف،

دارةلاً كفلمؽلمولًتماشىلواً ضؽلاحقوليل أ ملتـتمدلفىرةلال دارةلًفترضلفيللاولولةلأ نلتـَدلَُكلللا 

ةلتتماشىلمؽلاًتع رلفيلالمجتمـوتل؟لأ ملُيلًلتضيلاىتهوجلأ ةوًَبلاةتثمارلجدًدةلمـوصرلاًىتروهَل
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لالاكت لتخدم لتنم ًل لاً كفلا لىلمؤةال لا لىلتحلِقلوتح ًي لاً ضؽلًؤدي لفيلضي لوالمجتمؽ طود

ل؟اًراُن

ل

ل

ل

لًثالموثثلاًثو

لاًوـدلالاةتثماريلل م اللال وكوف

وفيلػيلاًطث ةلال ةلامِللالمـوصرة،لواٍنهضللاولًًِللواًثلوفِللوالاكتطودًللفيلاًولادل

لالاكتطوديل لوالاهفتوح لاحقدًثل، لواًتلٌَل لالاجتماؾي، لاًتع ر لمن لوالاة تفودة ال ةلامِل،

لاًشرًـللوالاكتطودل لؿَلٌء لاًـولمَل،لواًاِ لةلفيلاهتلوللرؤوسلال م ال،لكدم لواًتجورة اولولي،

لما تحدجللوجدًدةللةتثمار اً كفللاًَ ملضَلوً
25

مشكلاتلاً كفلفيلاً كتلالمـوصرل،للنل

طلة البالةتثمارل،للنلاًـلاكللبُنهلٌلؿلاكللؾض ًللوذلكللؾتوورلأ نلفىرةلالاةتثمارلكوئمللًطَلللاً

لأ ولؾ ائد،لوقرضلاً كفلاحقط للؿلىل ؿلىلت ػَفلرأ سلالموللالمى نلٌَثط للؿلىلمٌوفؽ

هفوكِولفيلوجَلاًبر مٌوفؽلوؾ ائدلل 
26
ل.

اًتيلأ خذتلبهولال دارةلُيلال ةوًَبلالاةتثمارلل؟هيلاًـلاكللبينلاً كفلوالاةتثمارفمول

ل؟للزائرًللحللتلاًتنمَللفيلالمجتمؽال ملاكلاً كفِللالج

لاًفىرلال ةوسيلالاةتثماريلٌَ كفل:لالمعَبلال ول

لواًرؿوًللباًـينلالم ك فللحتىلًؤتيلاً كفلأ كَ لليجبلالاُتمام لاًتنمً  ،لويحلقلأ ُدافَ

لً جبلالمحوفؼل لؾعوئَ َدلاة تمرار تأً  لوضَوهللوً لبـلٌرتَ وؿَََ لمنلكيُر لأ و لمنلم اردٍ، للنلتَ ،

لرنيزتالالاةتثمارلحفغلال ضي،لواة تمرارلاٍثمرة.

لحفغلاً كفلوؾلٌرتَل:لاًفرعلال ول

لحفغلاً كفلل:أ ول

،ػًـدلاًيو أ ولدً انالأ ولهضورةلأ ولكوضَولأ ولمت ًَولأ ولوزارةللرلة اءلكانلاً اكفلأ ولكيٍر

،لمؽلاحقفوظلاحقفغلموديالأ ولمـي يالًكللض رٍلأ نلتل ملبالمحوفؼللؿلىلأ ضيلاً كفلة اءلكان

اًتصرفلفَِلأ وللأ حدؿلىلوثائقلاً كفلاًتيلتملت جَقلاً كفلبهو،للنلاً كفللليج زلل يل

للبعرًقلمشروعالاؾتداءلؿَََلأ ل لاًَدلؿَََلا  لوفقلهصلالمودولوضؽ ذا ل،لوُ منلاًلوه نلل65ة

لاًاوًفلالذهر.لل76/160المرة ملاًتيفِذيل
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لاً كفلوضَوىتهول:لؾلٌرةثاهَو

لًلطدلبـلٌرةلالملكلاً كفي:ل76/160منلالمرة ملاًتيفِذيلل66ًلدلجوءلفيلهصلالمودةل

لضَوهللالملكلاً كفيلوترميمَ،ل-أ ل

ؿودةل-ب ل،بيوءلالملكلاً كفيلؾيدلالاكتضوءلا 

.لل-ج لاة تطلاحلال راضيلاً كفِللوزراؾتهولبلرسلاًفا َلة الوكيٍر

ل ل لواًلوه ن لاًفلَ هفو وج بللذلكلكرر لٌَثفوظلؿلىللال  لاً كفلؿلىلؾلٌرتَ لرًؽ من

للبالمحوفؼلل ال ضيلبلطدلاة تمرارلاًرًؽلواًـعوءلوتحلِقلاًِدفلمٌَ،لفلاليمىنلأ نلًتملالاةتثمارلا 

للبَل هفو لؿَََلواجبل،لل نلمولللًتملاً اجبلا  ؿلىلال ضي،لفكاهتلؾلٌرةلاً اكفلوضَوهتَلوال 

لٌَم ك فلؿَيه ليمىن لنذلكلل لواجب، لوالمحلاتللفِ  لالم ك فل لواولار لالماجد لمن لالاهتفوع م

لًت كفلالاهتفوعلؿَيهو لفكانلذلكلواجبوً، لوضَوىتهو، للبـدلؾلٌرتهو لا  و وكيُر
27
لأ نلل، وذلكلًؤند

لمنل لاًلوًل لحتىلتتثلق لوواجبلؿلىلناضرلاً كفلوالمشرفلؿَََ لملرر، لاً كفلأ مر ؾلٌرة

ل؟.فمولُ لوجَلالارتووطلبينلاً كفلوالاةتثمارلاً كف

لاًتكاميلبينلاً كفلوالاةتثمارللاًفرعلاًثوني:

لواًللة ا،لنلٌلجوءلفيل لال ةوسي،لُ لاة تمرارلالميفـللواٍثمرة رلاً كف،لوملطدٍ نلجُ  ا 

لً كفلتأ بَدلالاهتفوعلبَ،احقدًثلاًشرًف:ل"لحبسّلال ضيلوة وّيلاٍثمرةل"،لل نلمنلخطوئصلا

لىلالما تلبي،لواةتثمارلال وكوف: لا  حداثللواة تمرارٍ اًنماءلواًزيادةلبكللةبِيلمشروعلمنلُ لا 

لالاةتثمارلالمتـددة. لاًربحلواًللة الواًفوئدةلواًىابلوذلكلباة تللاًِولفيلوجٍ 

لأ ض لل لٌشمي لوالاةتثمار لومتَيل، لأ ةوة َل لؿلاكل لوالاةتثمار لاً كف لبين فوًـلاكل

لا لمن لوالميفـل لاةتثمار، لذاتَ لفوً كفلبحد لاً كفلوكَتَ. لورًؽ لاً كف، لوبدل لموللال وكوف،

الم ك فلتـتبرلاةتثماراً؛لل هَللليج زلبحوللتـعَيلمٌوفؽلاً كف،لولليمىنلاحقط للؿلىلالميوفؽل

للؾنلظرًقلالاةتثمارلوالجِدلفَِ. لا 

لاًا ويل لأ حان لفي و لال وكوفلواةتثمارُ لأ م ال لفي لً جبلاًوثثلالاكتطودي ذا وُ

لىلفلدانلمبررلوج دُو.المضم هل،لواًتيلتـعيلأ ؿلىلدخيلٌَرًؽ،لوت جبلمٌؽلتـعََِولالمؤل لديلا 

لالمعَبلاًثوني:لة ويلالاةتثمارلال ملاكلاً كفِللفيلالجزائرل

نهولاًطَفلاًتلََدًللذهرلاًلوه نلالجزائريلاًـدًدلمنلاً ةوئيللةتثمارلال ملاكلاً كفِللم

لحدًثل وأ خرى
28

لا لمحدود لٍزال لًل وكوفلمو لالاةتثماري لاً اكؽ لأ ن لبَد لاًتيل، لمجولتلواًطَف
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،لًِذالواَطلاًض ءلؿلىلاًطَفلاحقدًثللومدىلال خذلفيهو،لباًرغملمنلوج دلاًـدًدلمنهولٌاتثمر

لال دارةلالمايرةلبهولملورهللبوـظلال ةوًَبلاًيوجحللفيلبـظلاولوللال خرى.

ًلدلؾرفتلالجزائرلأ ةوًَبللةتثمارلاً كف،لوكدلاختَفتلاًـل دلالاةتثمارًللواٍتم ًََلل

لل.لمجولتٌَممتَكاتلاً كفلباختلافلا

أ ةوًَبلاةتثمارلال راضيلاًزراؾَللأ ولأ شجورا:لاًفرعلال ول
29
ل

لؾيدلل:اًزراؿللؾل دل-أ ل ؾعوءلال رضلٌَمزارعللة تللاللملوبيلحطللمنلالمحط للًتفقلؿَيهو ا 

براملاًـلد لا 

ؾعوءلاًشجرلًلاة تللاللملوبيلجزءلمـينلمنلثمرٍل:ؾل دلالماوكوةل-بل ل.ا 

لاحقىر:ل-ج لالذيللؾلد لاًـلد لبهذا لالاكتضوء لؾيد لاًـوظلة ا لال راضيلالم ك فل لتاتثمر لأ ن يمىن

يخطصلبم جبَلجزءلمنلال رضلاًـوظلة الٌَويوءلأ ولٌَلرسللمدةلمـَيللملوبيلدفؽلمبَفلًلوربلكيملل

يجورلة ي يليحددلفيلاًـلدلملوبيلحلَل براملاًـلدلمؽلاًتزاملالماتثمرلبدفؽلا  ال رضلالم ك فللوكتلا 

لعلباًويوءلأ ولاًلرسلوت رًثَلخلاللمدةلاًـلد.فيلالاهتفو

ٍراداتلاًويوء،لولهلل:ؾلدلالمرضدل-د ُ لاًالٌحلٌَما تأ جرلال رضلباًويوءلف كِولملوبيلاة تللاللا 

لقلظَلة الاة تهلاكلكيمللالاةتثمار.احققلفيلاًتيوزللباتفو لما و

يجورلمـَ ملومحدودلفوً اكؽلاجبتلأ نلالاؾلدلا يجورلال راضيلاًزراؾَلل-ه ةتثمارلاً حِدلالذيل:لبا 

ل.76/167شِدتَلال ملاكلاً كفِللظولولٌَمرة مل

ثوني:لأ ةوًَبلتنمَللواةتثمارلال ملاكلاًـلورًلاًفرعلالً
30
ل

ل:وكوفلأ نلتاتثمرلؾلوراتهولؾنلظرًقيمىنللمدٍرًللال ل

ليمىنؾلدلالملوولةل-أ ل  المول رأ س تنمَللأ جي من اًطَلل ُذٍ ؿلى تـتمد أ ن ال وكوف لمدٍرًل :

 أ جي من وذلك الاة تطيوؾي،لالاةتثماري المشروع ؿَيهو ًل م اًتي ال رض وهي اًثوبت،

 اٍثمن وأ ن خوضل .متـددة تنم ًل مشورًؽ ؿَيهولمن ًلوم بمو وذلك متثرك، مول رأ س ا لى تح ًَِو

 بيوء في ٌاِم ممو اًاَـل تلديم فَِ ٌشترط ل ل هَ مٌَ،لجزءا أ و كَل حوضرا ٍى ن أ ن يمىن

و اًطوهؽ ال وكوف لمدٍرًل مولي رًؽ ًتثلقلوبذلك .وتع ٍرُ
)*(
ل.

ل ُذا يحدث ول ال رض،لمن جزء اًويوء من جزء اةتبدال بملتضوٍ ًتم:لؾلدلالملوًضلل-ب  في ا 

ل70/06 رقم اًلوه ن حدد حِث ال حِون، بـظ لالمودة  بال مكان اًتي احقولتلمٌَل02في

ل.فيهو اً كف اةتبدال
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:لتنمَللاًـلوراتلاً كفِللالمـرضللٌَخرابلوالاهدثارلمؽلخطمَلمنلمبَفلاًتـميربـلدلاًترميملأ ولل-ج

لال يجورلما تلبلا.

لةوًَبلاةتثمارلالم اردلالموًَلأ لل:ثاًثو

و: للمدٍرًللال وكوفلاًـدًدلمنلالم اردلاًيلدًللوكدلحددلاًلوه نلأ ةوًَبلاةتثمارُ

كراضلالمحتوجينلكدرلحوجوتهملل:ؾلدلاًلرضلاحقانل-أ ل لؿلىلأ نلًـَدٍلفيلاجيلمـين.لوُ لا 

ًََلًفترةللاً دائؽلذاتلالميوفؽلاً كفِلل-ب :وهيلاًتيلتمىنللضوحبلمبَفلمنلالموللًُسلفيلحوجللا 

لاًاَعلل ل،لوتل م لمتىلشوء مـَيللتاَيمَلًاَعللالمكلفللبال وكوفلفيلشكللودًـللٌاترجـِو

لالمكلفللبال وكوفلبت ػَفلُذٍلاً دائؽلمؽلمولولهيولمنلأ وكوف.

لل-ج لاً كفِل: لكبيلالمضوربل لواًتجوريلمن لالمصرفي لاًتـومي لاً كفلفي لبـظلرًؽ هيلاة تـلٌل

ذالللًت افقلمؽلاًيؼوملاًويكيل اًاَعللالمكلفللبال وكوفلل،وفقلأ حكاملاًشرًـللال ةلامِلل،لوُ

للبيملاًبرنللفيلالجزائرلًتـومَِولباًربا، وللً جدلبيملا ةلاي لا 
31

ل.لل

لؾنلأ ةوًَبلحدًثللأ جوتتلنجوحهولفيلتنمَللواةتثمارلال ملاكلاً كفِل.المعَبلاًثوًث:لنموذجل

ًلدلاة تحدجتلبـظلاولوللمنهولدولةلاًى ًتلواًا دانلتجوربلمميزةلفيلاً كفلشِدل

لًِولبذلكلوفقلال ركوملوال حطوئَوتلالماجلة المنهو:

لتجربللاًطيودًقلاً كفِللوالمشورًؽلاً كفِلللاًفرعلال ول:

لال موهل نجلحتىلتتمىن لا  لًل وكوفلمن لاًـومل لاًرؤًل لوتحلِق الجدًدةللالاةتراتَجَلوح

ل:ػًرةولةلاًلعوعلاً كفيلاة تحدثلضَلللتيؼيمَللتمىنهولمنلذلكلهيلمولًـرفلب

للأ ول:لاًطيودًقلاً كفِل

منلخلاللمشروؿوتلذاتلأ بـودلل،ً كفِللباولؾ ةلل حِوءلة يللاً كفتل ملاًطيودًقلا

وتجدًدلاولورلاًتنم يلٌَ كفلوتع ٍرلاًـميلالخيريلمنلخلاللتنم ًللتَبيلاحتَوجوتلاًيوسل

ًـوم،لاًتيلظرحلنم ذجليحتذيلبَلحِثليحقلًكللضيدو لاًتـوونلمٌفردالمؽلجمـَوتلاًيفؽلا

لتلكلالجمـَوتلويج زللهلاًلِومل،تشتركلمـَلفيلال ُداف وتلعيلُذٍلل،بمشورًؽلمشترنللمؽ

لالمـ لورؿوًل لوؿَ مَ آن لاًلرأ لمجولت لاًطيودًق لاًطثَل لواًتنمَل لالخوضل لواًفئوت وحلًٌللوكين

لرؿوًللال سرة.ل،تنمَللالمجتمؽل،اًوُئل،لاًتـوونلال ةلاي ،لاًثلوفللواًفىر

لوركوبتهملواولعملمنلاًرًؽلاًا ي يل و لىلالمتوبـللجهوزلتا َيُر تخضؽلاًطيودًقلاً كفِللا 

منلظرفلال موهللاًـومللًل وكوف
32

َثلللًتدخيلأ ول،لًَتزملكللضيدو لبيعو لاختطوضَلبحل
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لويمىنلًـ لال ؾلٌللاًطيودًقلال خرى، لمشترنلًتضوربلعملهلمؽ لبمشورًؽ لضيودًقلاًلِوم ،لدة

وتل ملباًتيفِذللحملاتلاًترويجلالمشترنللٌَمشورًؽ
33
ل.

لالمشورًؽلاً كفِلللاًفرعلاًثوني:

هيلمشورًؽلذاتلهَونلما تليلمنلاًيوحِللاًـمََللواًتيؼيمَل،لهيلؾوورةلؾنلمرفقلؿومل

لتجورًلل لفِ يلًُاتلمشورًؽ ل، لفيلالمشورًؽ لٌَماوهمل لوكيرلاًرسمَل يمتزجلعميلالجِوتلاًرسمَل

لتوينلحجلل لاًَِكللالمؤةسيل، لشكللاً كفلذي ل،تتخذ لٌَشركات لاًلوه هَل لًل شكال تخضؽ

ًََلفيلُذالاًوثثلاهَلل،وال ُدافلالمتـَلللبَلتأ ةُاَلاولواؾي فيلاحقلِلللُذالمولنيتلاضبلا 

دارتَلوتم ًلهل،لٍتمتؽلبطفللخوضل،لتتٌ عليمىنلتط رلا ً كفلفيلَُكللمؤةال،للتتمتؽلبيؼوملا 

لتأ ةُسل لاًى ًتل لولولة لاً كفِل لشِدتلاًتجربل لفلد لحابلمختَفلال وكوفل لالمشورًؽ فَِ

ؿدادلك اؿدلاًوَوناتلورؿوًللاحقرفِينلوال ًتومل مشورًؽلوكفِللقعتلاًـدًدلمنلالمجولتلمثيلا 

ضللوجلوفللاًعفيلورؿوًللال سرةلوتىرٌسلال بداعلاًـَميوذويلالاحتَوجوتلالخو
34
ل.

ال ةِملاً كفِللباًا دانلاًفرعلاًثوني:
35
ل

ل لؿوم لاًى ادرلل0767مٌذ لمن لاًـدًد لاة تلعوب لفي لال وكوفلاًا داهَل بدأ تلَُئل

لباًلطبل لمنهو لاخذ لواة تـودتلمو لوكومتل، لة الوحصرتلكللال وكوف، لالمؤُ لواًفٌَل ال دارًل

واًبرام لًتنمَللال وكوفلرأ ة َولوأ فلِول،ومنلُذٍلاًبرام لاًرائدةلتجربللال ةِمل،ووضـتلالخعطل

ضدارلأ ةِملوكفِللٍىتتبلفيهول اً كفِلل،اًتيلأ تاحتلًطلورلالمونحينلالماوهمللفيلمجوللاً كفلبا 

اً اكف نللمتلاكلحطللم ك فللمنهملفيلمشروعلمـينل،ثملأ وشأ تلاًَِئللاًشرنللاً كفِللال مل

لوهيلشرنللول مََوراتلجٌََلة دانيلولمليمظلوكتلل1كفِللكوبضللبرأ ةلٌللمصرحلبَلملدارٍ

لأ نلتحلقلاًـدًدلمنلالانجوزاتلفأ وشأ تلاًـدًدلمن اًـلوراتللظ ًيلحتىلاة تعوؾتلاًَِئل

اًتجوريللاً كفِللاحقدًثللمثيللٍؽلة  لالذُبلوؾلٌرةلال وكوفلباًا  لاًـربيلولٍؽلأ بيلجنٍزر

لوة  لاًًاوءلب ادلمدني.

وفيلػيلُذٍلال ضلاحوتلاً اةـللتح ًتلال وكوفلمنلمطَحللحى مِللتـُشلؿولةل

لىلَُئللفوؿلة المؤثرةلتلدملاولعمللمؤةاوتلاًتـَيملوالجمـَوتلا لخيًرللؿلىلم اردلاولولةلاًشثَحللا 

لوتميحلالماوؿداتلٌَفلراء.

لوكفِل وتهلََ - وكف تراوس الاةتثمارًل اًشرنل :ُذالٌش وَله ؿولمولمشروعلفيلاحقلِلل

وشوء في اًفىرة كاهت، لشرنل ا   اًبرنل وبيم اً ضَل اً زارة ظرف من وكفِل ماوهملل

الجزائري
36
 ُذٍ تـمي بحَث واًوضوئؽ، ال شخوص هلي م ض ؾِو شرانللاتفوكِل ظرًق ؾن ،
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ًل وكوفل اًطيدو لالمرنزي من ماوهمللاًتجورلحقدًث، اًتا َيرل وفقلأ ةوًَبلاً كفِل اًشرنل

 ى ال ةِم ذات اًشركات ًاير المحددة ٌَل اهين وهؼرالالجزائري، اًبرنل بيم من ماوهمل و

 بينلمو مبرمل اتفوكِل بم جب 0665 ة يل أ وشأ تل، SPAأ ةِم ذات شرنل وكف تراوس تـتبر

 ة َورات ظرًق ؾن ال شخوص هلي م ض ؾِو اًبرنل، وبيملوال وكوف اًشؤونلاولًًِل وزارة

ال جرة
37

لل.ً لتت اضيلمشورًؽلمثيل لٌا تعَؽلاؾتمادلفىرةلتح ًيلاً كفلا لىلمؤةاللتنمً  ُذٍ

تهدفلا لىلخدمللالمجتمؽلفيلجمَؽلالمجولت
38
ل.ل

لالخوتمل:

لىل ل:ؿدةلهتوئجمنلخلاللمولتملؾرضَلت ضَيولا 

منلخلاللمختَفلاًل اهينلوالمراة يملل،الجزائرلا لىللٍ ؿللمنلاًتليراتلتـرضتلال دارةلاً كفِللفي

ول بمولًت افقلمؽلتحاينلأ دائهولفيلكللوضؽلجدًدلكانلًعرأ لؿَيهو،لًىنلكللاًتيلاة تهدفتلتع ٍرُ

دارةلؾصرًللوفـولةلفيلاًلِوملبمِومهو ل:ُذٍلاًل اهينللملتا تعؽلأ نلتجـيلمنهولا 

هؼرالل نلاً كفللملٍىنلمنلأ وً ياتلاولولةلوللمنلاُتماموتلاًعولللاًا َوة َللاحقوكمللفيلل/0

للمؤخرا ل.الجزائرلا 

ل0 لضدور لاًـجزل/ لتلعَل لاًِدفلمنهو لوالميوشيرلوالمذهراتلكان لاًلراراتلاً زارًل لمن اًـدًد

المـدللوالمتمملالمتـَقلبال وكوف70/06اًتشرًـيلفيلمجوللاًتا َيرلاً كفيلفيلتفـَيلاًلوه نل
ل
ل.

لفيلاًـدًدلمنلالمراة يملاًتلل/1 لاً اردة لذاتلهلصلتفـَيلاًـدًدلمنلاًيط صلاًلوه هَل يفِذًل

د لبا  لال وكوفاًطلة ا لل،ارة لهصلاًلوه ن لل60/65نتفـَي لًلوه ن لوالمتمم ضدل70/06المـدل ارلوا 

لأ خرلمراحيلما ت ىلل.اًيط صلاًتيؼيمَللالمتـَلللبَ وتحدًدلمرنزلناضرلالملكلاً كفيللؾتوورٍ

اًتيفِذلل دارتهو،لفِجبلأ نليحددلاًفر لبينلاً هَيلال وكوفلوؿلاكتَلمؽلناضرلالملكلاً كفيلؿلىل

لاؾتو ل.المايرلالمحلًلالمووشرلٌَ كفورٍ

لتـتبرلل/2 ولمنلحِثلمنلًل ملبهو اًتي علفيلاً ؿوءلالاكتطوديلًل وكوفلتجـيلعمََللتا َيُر

لىلاًعوبؽلالمرنزيلًل وكوفلفيلالجزائر،لواكتطورلال دارةلاًلامرنزًللؿلىل ضـولله ؿولمولباًيؼرلا 

لاوللً لواًشـوئر لال رشود لمطَحل لا لى لًًتمي لالذي لال وكوف لوال وكوف،مىتب لواكترانللًِل مزج

لال وكوفلمؽلاًشؤونلاولًًِللؾعيلعميلال وكوف.ل

لىلاً ج دلواًتيلأ ضوثتلتعرحلهفاِولبشدةلُ لأ نلعمََلل /3 نلمنلالمتليراتلاًتيلبرزتلا  ا 

اةترجوعلال وكوفلفيلالجزائرلترتوطلبمجم ؿللمنلال داراتلؿلىلاختلافلما ت ياتهو،لُذالال مرل
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كؽّللٍ ؿللمنلاًلراراتلاً زارًللالمشترنللواًتيلتمىنهولمنلاًتـوميلمـِولجـيلاً زارةلاً ضَللت ل

ل.فقلأ ض للوك اؿدلمتفقلؿَيهولما ولوول

دارةلال وكوفلفيلالجزائرلتىتسيلظوبـولمرنزيا،لبمولجـيلتفـَيلاًوثثلؾنلال ملاكل4 /لبأ نلا 

ذالباًيؼرلاً كفِللواةترجوؾِولرغملكللمولبذللمنلجه دلتـرفلتووظؤًالؿلىلكللالما ت يا ت،لوُ

لوبعئهو لالتطوًَل لوتخَفلال دوات لال رضلالجزائرًل، لشاوؿل دارةلا لى لا  لعمََل لمن لؾلّد لممو ،

ل.اً كف

ل./لعجزلوؿدملنفوءةلالجِوزلال داريلاًـوميلفيهولكوًوو5

داريلملائملباببلاؾتمادلال دارةلالمرلل/6 ل.نزًللاًشدًدةؿدملاؾتمادلهؼوملا 

باًشكللال مثيلباببلضـفلخبرةلاًفرًقلالم كللبذلكلاوللؿدملاةتثمارلممتَكاتلاًـًَِلل/7

ل.َلٌَتخطصلالذيلتحتوجَلتلكلالمِملؿدملامتلان

ًَِللاًـوجزلؾنلتادًدلهفلوتهولًلَوبلالاةتثمارلال مثيللممتَكاتلاًلـ–كوًوول-/لضـفلرًـِو06

و ل.لونذالاًيلدًللفيلحوللت فرُ

فأ ضوثتلاًيؼرةل،لولدًًِولفلطؤونلاولًًِللجـيلبـدُ/لدم لال وكوفلمؽلوزارةلاًش00

الاتجوٍلالاكتطوديلبحت،للًل وكوفلمحط رةلفيلالجوهبلاولًنيلفلط،لفحينللمولللًيؼرلًِولفي

ل.نلمنلتنمَللواةتثمارلأ م اللاً كفُذالموليمى

ناَُملؾنلوج دلمـ كوتلنثيرةلمٌَلاًتشرًـَل،لاًوَئِللالمتـَلللبلَوبلدورلال ؿلاملبدورلل/00

لتراجؽلُذٍلاًـميلالجلً،لؿدملتكافيلالمجتمؽلال ُوليلمؽلاً زارةلًتنمَللال وكوفلاً كفلممولةوهملفي

لواحقفوظلؿَيهولوتنمَتهو.ل

لاًت ضَوتل

لالمشكللالذيلهـونيلمٌَلحلِلللنفوءاتلمتخططللمتفوهَللبروحلوظيَل.للنا لل/0

لىلأ دؾ ل/0 ظورللا  ليلًـميلؿلىلتاَِيلتفوؿيلاً كفلمؽحى ي لما تللمؤةسياة تحداثلا 

لل.والمؤةاوتلكبرلاحقى مِللالالفراد

دارةلل/1 لًتدرٌسلماوكوتلمتخططللفيلؿلملا  أ دؾ لالمؤةاوتلاً كفِللولعملالجومـوتلودفـِو

لل .واً كفِللالخيًرلالمؤةاوتل

لمؤةاوتلاً كفلل/2 فودة للللامنلخلال ةلاي ا  للنتوباتهمت جَِ َل:لاًتولًلمجولتلافيلوبح ثهم

دارةلالمؤةاوتل ل .اً كفِللوالخيًرلاًوثثلفيلأ نموطلا 

لاًِ امش:
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1
ًا يللل00لاًـددل،ال وكوف،لالجرًدةلاًرسمَلالمتضمنلكوه نلل05/62/0770المؤرخلفيلل70/06اًلوه نلل

0770. 
2
لالمرنزًللًل وكوفلاًـومللفيلالجزائرلل،خيرلاولٍنلمشرىنل منلاًتأ ضَيلاًفلِ يلا لىلالاؾتووراتلل-ال دارة

 .36لصل0604دارلالخلدوهَللًٌَشرلواًت زًؽل،الجزائر،لل-لاًلوه هَل

ل
2

 ل.0741،لًا يلل60دل،لاًـد،لالجرًدةلاًرسمَل0740دٌامبرلل10مرفيأ لبطدورل 
4
 0770ًا يللل00الجرًدةلاًرسمَللاًـددلل
5
 .46،لصلخيرلاولٍنلمشرىن،لالمرجؽلاًاوبقل
6
لهلفيلال ةلاملرلبنلؾزوزؾودلاًلودل –لجزائريلدراةللتعوَلِللؾنلاً كفلا–:لفلؽلاةتثمارلاً كفلوتمً 

 15،لص0666ال موهللاًـومللًل وكوف،لاًعوـللال ولى،لاًىً ت،ل
7
 .12ل،لصلَ دلاحمدلمهدي،لهفسلالمرجؽلاًاوبقل
8
دارةلال وكوفلال ةلامِللالميـلدةلبالجزائرلمنلحمدلؿلًلؾودلالملك،لالميؼ مللاًـلورًللفيلالجزائرأ لل ،لدورةلا 

 للللل.4صل،لفيلالجزائر،،لوشرلفيلوزارةلاًشؤونلاولًًِل0777ه فمبرلل03الىل00
9
 للللل0770ًا يللل00الجرًدةلاًرسمَللاًـددلل
10
َوت–اًتيؼيملاًلوه نيلٌَ كفل،لأ ةومللعمرلال شلرل ًثلبحثلملدملٌَمؤتمرلاًثول،-،لالمجولتلاولوافؽ،لالً 

دارة،لوبيوءلحضورة ،ل0606ًيوٍرلل3الىل1الميـلدلفيلاًفترةلمنلل"،ًل وكوف،لاً كفلال ةلاي ل"اكتطود،لوا 

لرابط:اz97ً ،لبالجومـللال ةلامِل،لالمدًيللالمي رة،لمنلم كؽلالمشكاة

httpM//www.almeshkat.net/vb/showwthread.bhp ?t=84694 
 للللللل

11
 ل،لالجزائر.زائرلوظر لتنمَتَ،لجومـللب مرداستا َيرلال ملاكلاً كفِللفيلالجل،تلورلؾودلاًىريمل
12
لل لرقم لاًتيفِذي لل76/160المرة م لفي ل60/00/0776المؤرخ لادارة لًشروط لالمحدد لاً كفِللال ملاك،

ولوحلٌٍتهولوهََفِوتلذلك  .0776ًا يللل76،لالجرًدةلاًرسمَللاًـددلوتا َيُر
13
لوامتحوناتلل لماوبلوت جراء لا  لظرًق لذلكلؾن لًتم لم ض ؾَل، لبطفل لال وكوف لهؼور لاختَور لًتم ًكي

لواًتربص لٌَتى ٍن لفترات جراء لا  لونذا لوال وكوف لاولًًِل لاًشؤون لبلعوع لالخوضل لبال ةلاك ل.ًلاًتحو 

دارًللوكفِللٌَـَ ملاً كفِلنح لكلل،فوؾيد.حانلمحمدلاًرل  .62لصل،0600،لٌَشوركللثلملدمبحل،َللا 
14
منلاًتأ ضَيلاًفلِ يلا لىلالاؾتووراتل-ال دارةلالمرنزًللًل وكوفلاًـومللفيلالجزائرلل،خيرلاولٍنلمشرىنل

 .30صلل،0604دارلالخلدوهَللًٌَشرلواًت زًؽل،الجزائر،لل-لاًلوه هَل
15
رةل  .136لصل،0750اًلوُرةلل،دارلاًفىرلاًـربي،لاًعوـللاًثوهَلل،فيلاً كفلمحوضراتل،حمدلاب لزُ
16
لاً كفلأ نل لل دارة لالجوهبلال داريلاًَِكلي لاًتيلتيؼم لاًيط صلاًلوه هَل لىلاًلوه نلرقملا لتشيرللمـؼم

70/06 
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17
لأ لل لاً كفلتشيرلالىلاًلوه ن لل دارة لالجوهبلال داريلاًَِكلي لاًتيلتيؼم لاًيط صلاًلوه هَل رقملنلمـؼم

ل70/06
18
ال ملاكلاً كفِللفيلالجزائر،لل:ب زارةلاًشؤونلاولًًِللوال وكوفلوركللعميلكدمتلباسملالمدٍرًللال وكوفل

،ل0666،لجدة،لالممَىللاًـربَللاًاـ دًلل،بلاًتوبؽلٌَويملال ةلاي لٌَتنمَلالمـِدلال ةلاي لٌَوث ثلواًتدرً

ل.10لص
19
 .0666ًا يللل16الجرًدةلاًرسمَللاًـددلل
20
 .0666ًا يللل47الجرًدةلاًرسمَللاًـددلل
21
 .0600ًا يللل03الجرًدةلاًرسمَللاًـددلل
22
دارةلال وكوف:لاًتوريخلواحقوضرلوالما تلبي،لل،ر/لا.نلٌللمٌط ريا.لفورسلمادولل اًتجربللالجزائرًللفيلا 

  06صللملوللملدملًٌَشرلفيلمجلة الأ وكوف،
23
 .20لصل،0665/0666،للَ دلاحمدلمهدي،لالمرجؽلاًاوبقل
24
لموجا تير،لكَللل،للاًبشرًللمؽلدراةللحولةلالجزائر،لاً كفلودورٍلفيلاًتنمَحمدلكوسميأ لل اًـَ ملمذهرة

 .20صل،0665/0666ل،،لجومـللالجزائرالاكتطودًللوؿَ ملاًتا َير
25
لًل وكوفل لاًـومل دال موهل لبا  لمـيَل ل، ت لاًىً  لبدولة لما تللة ا لحى مِل لَُئل تِلل: لاًىً  لال وكوف ارة

و لواةتثمارُ لًشروط لظولو لاًشرؾَل لالمطورًف لفي لرًـِو لوصرف لاًلوه ن، لأ حكام ظور لا  لوفي ،لاً اكفين

ل: لرقم لال ميري لالمرة م لبم جب لاًـومل لل035تأ ةاتلال موهل لبتوريخ ل01اًطودر لوتتَخصل0771ه فمبر ،

لاًشرًـلل لج ابت لوفق لتلدمَ لوفي لالمجتمؽ لتنمَل لفي لدورٍ لاً كفلوتفـَي لة يل لل حِوء لاًاـي لفي رةوٍتهو

لاحقى مِلل لالجِ د لوتًا َق ل، لاًشـوَل لالمشورنل لوتشجَؽ ل، لال دارة لبتحدًث لالاُتمام لمؽ ل، ال ةلامِل

لالا لواًتنمَل لاًتع ؾي لاًـمي لمجول لفي لوال ََُل لًلاةتزادة ل، لأ لجتماؾَل لاًىترونيلل:هؼرأ لنثر الم كؽ

www.awqafg 
26
ل.60ل،لصالمرجؽلاًاوبق،لحمدلكوسميأ لل

 .60لالمـوصرلٌَ كف،لجومـللاًشور ،لصالاةتثمارللا.دلمحمدلاًزحِلً،ل*
27
لىلاولورةلالخومالملدمللاً كفلوفىلكلاتَلورًـَ،لبحثلفيالاةتثمارللدلمحمدلؾودلاحقَيملعمر،ل لؾشرةلا 

 .60صلل،م00/1/0662ل–ل7بمالطل)ةَعيللؾلٌن(لل،اًفلَلال ةلاي لاولوليلالميـلدةللمجمؽ
28
ل.63صل،لا.دلمحمدلاًزحِلً،لالمرجؽلاًاوبقل
29
،لوظولولٌَشرًـللاً اكفلل رادةكفِللوتاتثمرلوفلولملاكلاً ل"تنمىلال لل:70/06لمنلاًلوه نلرقمل23لمودةلال

 ."حابلهَفِوتلتحددلؾنلظرًقلاًتيؼيمالاةلامِللفيلمجوللال وكوفل
30
لل وكوفااكوه نل70/06المـدللوالمتمملٌَلوه نل60/65منلكوه نل0/0مىرر/04هؼرلالمودةلأ لل
31
 .60/65منلاًلوه نلرقملل4/5/6مىرر04اهؼرلالمودةلل
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 المـِد المـوصرة،لال ةلامِل الاةتثمارات في أ همَتَ ومدى الاة تطيوع ؾلد اًزركو، أ حمد مطعفىل/*

 .04ص ،0666جدة، ٌَوث ثلواًتدرًب، ال ةلاي 
32
 .036ل،لصحمدلكوسمي،لالمرجؽلاًاوبقأ لل
33
يمونلؾ يمرل ةلامِ نلوكِودً نلفيل"اًفُس"للمحمدلؿُسىلٍتهملَفلأ موملاًـدالةلال ة و علاًلودم.لم،لملول،لا  ا 

 .00/62/0604،لوشرلجرًدةلاًشرو لاة تث ذوالؿلىلأ ملاكلوكفي،
34
 .حمدلمهدي،لالمرجؽلاًاوبقأ للَ دلل
35
 .06لصل،لَ دلاحمدلمهدي،لالمرجؽلاًاوبقلwww.awqaf:لالم كؽلاًىترونيل:اهؼرل
36
ل.063لصل،لَ دلاحمدلمهدي،لالمرجؽلاًاوبقل
37
لامِللوركللبحثلملدمللفيلاًيدوةلتع رلال وكوفلال ةل،اًعَبلباهلولخََفل،لتجربللاً كفلفيلاًا دانل

لىلالمـِد ،لصل0775م رًتوهَولل،تابؽلًويملال ةلاي لٌَتنمَللال ةلاي لٌَتدرًبلواًوث ث،لوتنمَتهولملدمللا 

ل.002-000صل
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لاولٍنل للالجزائر، في اً كف اةتثمار أ ةوًَبل،شرون ؾز لمجلة املول  المحكمل اًـولمَل احقجوز مًش ر

 .0602 أ قاعس– اًثومن اًـددلواًـربَل، ال ةلامِل ٌلدراةوت


