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امؾاكرًلل–امؾلاقوثلالمدنَلللذيزلالمنغ زلامبرية و غرافيلفيلذزاةل  

لمحويلةلمتأأةُسلمنوزبللنغرًللخدًدتلفيلالأكاذيمَولامؾربَل
The role of the prosopography perspective in the  study of Civil-Military relations: 

An attempt to establish a new theoretical approach in the Arab Academia 
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لموخص:ل

ؽاوذتلرارخلمصرليالجزائر)ت نس،لل0511بأذىلالحراكلامشؾبيلالذيلشيدتولالمنطنللامؾربَللمنذلؽومل لىلا  (،لا 

ةا لمرازلالماأأس لالأما لي  اريسلل-ماأألةلامؾلاقاوثلالمدنَال تلًتؾوااسلالماا ت ىلالأيللر  امؾااكرًل،لير لؽاملماا تً 

ل لىلا ضالاخلقطاوللالأمالدلياولفاوللفيلمنوباللتاد لما  ا ااولالحوخاللا  اثلالمااواحل،لبأما اثلاماا َطرتلالمدنَاللؽاملامنا ا

ؽوذتلفتحلامننوصلالأكاذيميلح للمادىلملا امؾااكرًللل-نغرًاللامؾلاقاوثلالمدنَاللءمالالما ت ىلامثو لفِتؾوسلبأةوةوًلر 

غرياثلاما لخاوءلامناللًؾلمدينلؽملت عَففيلتفايرلام اقػلامؾربيلامراىلد،لر لبأنلبأغوبلامووحثتلفيلىذالاما َو ل

لىذهلام زقلبهولامنال ا زللاموثثَللم رحلالمؾرفيلامغربي؛ليرلاةتنوذلا لىلىذهلالمؾطَوثلتهدف  ا لىلمحاويلةلامتأأةاُسلنومنغ 

لامؾاكرًللفيلاما َو لامؾربيلامراىلد.ل-امبرية و غرافيلكمنوزبللنغرًللخدًدتلمفيمليتفايرلامؾلاقوثلالمدنَل

لامؾاكرًل.ل-ًل،لنغرًللامؾلاقوثلالمدنَلامبرية و غرافِو،لامناخبلامؾاكرلامكلماثلالمفتوحِل:ل
  Abstract: 

The popular movement (HARAK) that has taken place in the Arab region since 

2011 (Tunisia, Egypt and Algeria) has led to a re-examination the issue of civil-

military relations, on two levels, where the first level relates to the continuation of 

Security dilemma and the emergence of the need to reform the security and defense 

sector in return for the low indicators of civilian control over the armed forces. The 

second level relates mainly to reopening the academic debate on the appropriateness 

of the theory of civil-military relations in explaining the Arab reality. Currently, most 

researchers in this context rely on the theories that came from the Western cognitive 

model; Based on these data, this paper aims to try to establish the prosopography 

perspective as a new theoretical approach to understand and interpret civil-military 

relations in the current Arab context. 

Keywords: Prosopography, Military elites, The theory of civil-military relations.
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ملل لمندا

ااالل لىااذهلام زقاللاموثثَااللا لىلمحاويلةلتفكِاالملبأ ارسلالمنااوزرثليامناغارياثلالم ةا تهادف 

لنوؾلاقوثلالمدنَل اَللىاذهلامؾلاقاوثلفيلل-نونم رحلالمؾرفيلامغربيلالمفسّا امؾاكرًل،لينغراًللخط ض

تلبأةوةااوًلبطاايريزتلتازخَااللتازخَااللخوضااللناا لامؾلاقااللبااتلالماادنَتل اموُئااللامؾربَااللالملمااسا

امؾاكرًت،ليام لتلمثاللبأةوةوًلفيلالأذيازلامتوزخَللام لمؾوتهولامناخوللامؾاكرًللفيلبناوءلاوليلةليل

لمنذلاة تنلاميو.

لذزاةللامؾلاقاوثل لبأنا لىذهلام زقللاموثثَللؽملافتراطٍلؽوملمفوذه  بنوءًلؽملر ،لتاتند 

يلضريزتلالأخاادلفيلامؾاااكرًللفيلامااو لدانلامؾربَااللؽااملالمااا ت ىلامنغااريلتااا تدؼل-المدنَاال

اَللامااا َو لياموُئااللالمدزيةاال،ليماالدلىااذالالمنطوااسلًااأأ لراارخلالمنوزباالل الحااا وونلوط ضاا

فيللومالدلخالالليهاؾيامبرية و غرافِللكمدخللمتحوَللتلكلامؾلاقاوثلفيلاموُئاللامؾربَال،لير ل

لامتوزخي،لالاحتماؼي،لاما َوسي،لامثنوفيليالحضوزي.لوة َوقي

سلبأمطَللىذهلامكمال امواوزستلباتللامفجا تلتالكلملدلخالاللمحاويلةلتنواَصلاموثثَل زقللتبر 

رلا هاوفلللامؾاكرًللامؾربَللملدلجهال،ل-الما ت ًتلامنغريليامتطوَنيلفيلذزاةللامؾلاقوثلالمدنَل

،لرمشااالالذيلٌ اااومضلفيلتنااد لفيلىااذالامشااأأنلذفااػلجهاا ذلامتنغاايرلفيلالأكاذيمَااولامؾربَااللا لى

ل.ملدلجهللبأورىلامؾربيلامراىلدلتفايراثلؼنلانَلللمتغيراثلالمشيد

يلبأ ارسلامناغارياثل:لماو ل لكالالمطريحاللنلدزاةال،ليلالاشالمَللفو نؽملر للبنوءلًيل

ت مامؾاكرًلل-وؾلاقوثلالمدنَلنلالمفسّا اثلتفاايرلل؟،ليىللً مكلدلنومنوزبللامبريةا و غرافِللبأنلتنادا

للم ه ؼَللمطوَؾللتلكلامؾلاقوثلفي ل.؟امراىلدل لامؾربيوَاما ا

لامؾاكرًل:لذزاةللفيلالم ركابلامتنغيريلامغربيل-امؾلاقوثلالمدنَللثتط زلنغرياليل:الأللالمطوب

لامنال لاللنونم رحلالمؾرفيلالم فلةالغرًللالم لتندزح  امؾاكرًللنتلمِ اءلل-لنوؾلاقوثلالمدنَلسّا

لامم لىذه لفي لنطف و لل زقلو ل" لامغربي لامتنغيري  The Western theoreticalرلم ركاب

Complex"ل لمثاللىذا، لفيلبأؼماللكللملدليٍ ضوم ًللل"ضوم ًللىنتنجت ن،لالم ركابلبأةوةوً

ليل لخون فِتز لم زٌس لاولالفوًنر، للأبحوثهم لكان لحِث  لىوموت"، ليهػلمونفرًد لفي لالأةوش يز

لىلتفايرلامتأأجيرل لبأةوةوًلفيلاموداًللا  المنطونوثلامنغرًللالأيلىلميذالاهنم رح،ليام لكانتلتهدف 

َ صلفيلالخوزح،ليملدلثمالخوللالمتزاًدلنونال امؾاكرًللفيلعموَللضنػللقرازلامتدخلاثلامؾاكرًللنوج 

للالجُشلفيلامش ينلاولاخوَللنلديلزثلمتوثثلفيلقضويالتدخالتط ال
(1)

لالأةوشل ؛ليؽملىذا

زتوطتلبأأؼماللى لاءلامووحثت.ل(50)لبأزبؾللىذالالمطوبة نتنويللفيل لنغرياثلبأةوة َللا 



لف للمراذل/اااااااااااااالقوذٍرلا ةماؼَلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 
 

ل080 ضفحلللللللللللللللل0501ذٌامبر،ل651-081،لضلض:ل50،لامؾدذل50لالمجلد
 

للالاحترافلنغرًلالأيل:للامفرل

 Samuelل0558ل-1200"ضااوم ًللىنتنجتاا نللتاارتو  لنغرًااللالاحااترافلبااأأؼمال

Huntington"امؾلاقااوثللؽااوملمفااوذهلبأناللفيلتأأةااُسلنغرًتااولماالدلافااتراطٍلل،لحِااثلًنطوااس

لاالمالدلل-المدنَل امؾاكرًللقوئمللبأةوةوًلؽملننِسلاما َطرتلالمدنَللؽملالجُش،لليمالدلًا الر لا 

Professionalismلخلاللامؾمللؽملننِسلمبدبألالاحترافِللالمينَللنوجُش
(2)
ل.

االلامؾااكرًللٌ شيرلىذالالمودبألحابل"ىنتنجت ن"لا لىلضريزتلندًادليعاو فلالم ةال

،لPraetorianismفاا رلامؾاااكريلفيلامشااأأنلامااا َوسيلير لنوتنوَااللماالدلامنالبشااالقااون  ل

"ىنتنجتاا ن"لىااذهلليضااف،ليقاادلProfessionalismيسياذتلالاحترافِااللامؾموَوتَااللنوجااُشل

لللمنغا زاثلمتووًنال،لثلاجاملليفناولًام عو فل للا لىل ضافٌ شايرلامحِاث  لاهلمثَوَال،ام عَفالللالأيا

هفوءليل كا نلضافللاهلمثَاللار لملدلخلاللا  اووظلامؾااكرًتلبأماوملز اُسلاوليلة،ليٍ مرسمايلنوض 

لىلز اُسلاوليلةلمالدلبأخاللهكِناولمالدل ذيزمضلبذ لننوللامتنوزٍرليالمؾو موثلالأمنَللياولفوؼَاللا 

اللامؾاكرًلل الشفوفِلليما يمَليهػلالاةتراتَجَللام لتؾملليفنيولالم ةال
(3)

ول ام ضافل،لبأما

امنوذتلامؾااكرًتلبطافتهملللً ليهػل،لحِث لعَفللامؾاكرًلنو للةتشوزًلامثو لفِتؾوسلرمطفللالا

ااوؽديل بألاالليجابل،لمكالداةاتراتَجَللالأمالدلامنا مسفيلندًادللنواةتشوزًتلبأموملز ُسلاوليلةليٌ

بأأنليماوزشلامؾااكرً نلهاغ روثلمؾَناللمالدلبأخاللت حِاولبأيللطفللالاةتشوزًلامحلىذهلامتل

ندًدلقرازلز اُسلاوليلة
(4)
اولامل، لىاذهللفترتاو  لرم عَفاللامثومثاللطافليبأما لتؾاد  امتنفِذًال،لحِاث 

اللامؾاكرًل،لير لملدلخالاللعماللامنِاوذتلامؾااكرًللؽاملتنفِاذلام عَفللبأةوشلعمللالم ةال

نلكانتللالتت افسلماػل حازءلمالدلمخرخوثلالاةتراتَجَللالأمنَللام ليهؾيولز ُسلاوليلةلحتىليا 

زاثلالم ةاللامؾاكرًلتط ال
(5)
ل.

ذالامتنا يملام عَفيلامث لاثي،لٍرىل"ىنتنجت ن"لبأأنلر لةُامحلنوجاُشلؽملىلبنوءلًيل

بتثنِاسلجالاجلزكائازلبأةوةا َللولترلالاحترافِاللالمينَال،لييل)الخابرتلام عَفِاللفيلامتؾوماللمااػل

مختوفلالأسموث،لالما يمَللالاحتماؼَلليامتضوملدلاولاخليلنوم ةاللامؾااكرًل(
(6)

يبخطا ضل،ل

ل مباادبألامااا َطرتلالمدنَاال ،لٍلمثاااللالمااا ت ىلالأيللفيلاجنااتلل"ىنتنجتاا ن"لبااتلمااا ت ًتً مااسا

ير لؼلدلررًسلتؾغيملقا تلحازءللSubjective Civilian Controlاما َطرتلالمدنَللالذاتَلل

ااولالمااا ت ىلامثااااااوثلالمدنَااللؽاامليحااداثلالم ةالماالدلالم ةال و لفِلمثاااللفيلاااللامؾاااكرًل،لبأما
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لىلاةا تنلامَللالجاُشللObjective Civilian Controlاماا َطرتلالم ها ؼَلل ياما لت شايرلا 

يوض ؽولامتوملنواوطللالمدنَللالمنتخول
(7)
ل.

لامؾاكرًللحابلنغرًللىنتنجت نل-:لش وكللامؾلاقوثلالمدنَل1امشال

ل
ؽداذلامووحث،لبنوءلً لؽم:لالمطدز:لملدلا 

Samuel P, Huntington,1957, pp 9-10. 

للامتشرًػلنغرًل:لامفرللامثو 

ل"Samuel Finerل1220-1210"ضوم ًللفوًنرللامتشرًػلبأأؼمالترتو  لنغرًلل ،لحِاث 

امؾااكرًلللابادلبأنلل-ذزاةاللامؾلاقاوثلالمدنَاللؽوملمفاوذهلبأناللفيلبنوءلنغرًتولملدلافتراطٍللًنطوس

ترتكزلؽملنوَللاما َوقوثلامتوزخَلليالخوفِاوثلاما ةا َ م حِللنوناوذتلامؾااكرًت
(8)

ل ،لكامالبأنا

نولامن انتليامتشرًؾوثلاولة ت زًل،ليى لمولملدلشأأنولترة يمللابدلبأنلتتضمالمبدبألاما َطرتلالمدنَلل

غاوٍرمبدبألالاحترافِاللبشاالم ل
(9)

ل"فاوًنر"لً ماسلباتلبأزبؾاللبأضانوفل لىلبأنا لالا شاوزتلا  ،لكامالدادز 

امؾاكرًل،لن  زذىولامنث لال  ل-نوؾلاقوثلالمدنَل
(10)

ل:

غاوملاماا َوسي،لكجماؽللهغ لؽملامناللفيلىذالامطنفلً مازشلالجُشليعَفتوبأ.لامطنفلالأيل:ل

طفلباولالجَا صلفيلنفلالذيلتتالامؾاكرًل،ليى لامطالل-امؾلاقوثلالمدنَلليفيلىذهلالحولةلتناجم ل

لغملامشم مَل.امنال

دًادلفيلتؾاومويملنفلً مازشلامنوذتلامؾاكرً نلنهجلالاباتزاسلياهتهالفيلىذالامطالة.لامطنفلامثو :ل

لنوذتلاما َوة َتلخضؾ نللا زاذتلامؾاكرًت.غوملاما َوسي،لمذاوليجؾللاممػلامنال

احا.لامطنفلامثومث:ل ؾبلمالدلفيلىذالامطنفلًدترلامنوذتلامؾاكرً نلمطومبلالمؾوزهاللبأيلامشا

ضلاخلامنال لؼلدلاوتلافوثلح ىرًللفيلامرؤىليالمطاو لبأخللتغَيرليا  غوملاما َوسي،ليى لمولًؾبرا

 خوتتلامؾاكرًلليالمدنَل.بتلامنال
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ل لامرابػ: لامطنف لىذ. لا  لامطنف لىذا لؽويهولٌ شير اَملد لته لام  لاما َوة َل الاننلارثللالحَوت

لامؾاكرًللقوئملؽملالح  لامؾاكري.ل-امؾاكرًل،ليبهذالامشالٍك نلضنفلامؾلاقوثلالمدنَل

لامؾاكرًللحابلنغرًللفوًنرل-:لتأأجيرلروَؾللنغوملالح  لؽملنم لامؾلاقوثلالمدنَل0امشال

ل
ؽداذلامووح لؽم:لث،لبنوءالمطدز:لملدلا 

Samuel, E. Finer, 1969, p 47. 

للجنوفِلل-اما ة َ لنغرًلامل:لامفرللامثومث

 Morrisلل1288-1212"ما زٌسلخاون فِتزلجنوفِاللباأأؼماللل-ترتو  لامناغرًللاما ة َ 

Janowitz"لذزاةلللفيلبنوءلنغرًتولملدلافتراطٍلل،لحِثلًنطوس ل-امؾلاقوثلالمدنَالؽوملمفوذهلبأنا

ذل يفنوًللمجم ؽللملدلامؾ امللالاحتماؼَالليامثنوفِال،لياما لباديزىولت ااومضلفيلبناوءلامؾاكرًللتتحدا

ينشرلامثنوفللالمدنَللفيلبأيةوظلامنوذتلالمدنَتليامؾاكرًتلؽملحدلاما اء
(11)

ل.

ل"خون فِتز"لفيلنشرلامنيملالمدنَللؼلدلررًسلتك ٍلدليتثنِافل"الجنادي"لبأأمطَاللقايمل ًؾلمد 

زتلحرضاولؽاملامنِاوملميوماولامؾااكرًللذينلامتادخللفيلالحَاوتلالم ارنلليالحاسلالماد ليضريل

اما َوة َل
(12)

ايى لمولًطف ل،ل سلالأخلاقِلليامنون نَللنومينللامؾااكرًل،ليفيلىاذالامطا دذليولرلأة 

لالً مكلدلتفوذيلمشوزكللامؾااكرلفيلاما َوةالليىا لبأمارللالً مكالدلننِناو،ل»ًن لل"خون فِتز":ل

يملالأخلاقِلليامثنوفِللفيلمايرتلتك ٍنهم،لمذاوليجؾوياملخضاؾ نلمكلدللابدلملدلفرطلمجم ؽللملدلامن

زاذتلالمدنَللبشالر ؼي،لير لى لمؾَوزلالاحترافِل «ملا 
(13)

ل.

ل
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 العسكرية حسب نظرية جانوفيتز -: شبكة العلاقات المدنية3الشكل 

ل
ؽداذلامووحث،لبنوء لؽم:لالمطدز:لملدلا 

Morris, Janowitz, 1962, p 4. 

للامتحدًثلنغرًل:لامفرللامرابػ

ل لبأأؼمال لامتحدًث لنغرًل لىومبٍرلدترتو    Manfredل 1924-2001"مونفرًد

Halpren"لامؾمللؽملامتحدًثللفيلبنوءلنغرًتولؽملافتراطٍلل،لحِثلًنطوس ل لبأنا لمفوذه ؽوم

لنوم ةال لٌ اومضلفيلاولائم لامنتومَل لنوجوىزًل ليامتدزًبلالما لمر لامتط ٍر لخلال لملد لامؾاكرًل ال

ملدلشأأنولبأنلٌاومضلفيلذترلامندزاثليامرفػللكماامؾاكرًللملدلجهل،لل-ذمنررللامؾلاقوثلالمدنَل

لنوجُش لامنتومَل لالجوىزًل ملد
(14)

لامنطوللل، لام لشيدىو لامطنوؼَل لنوث زت لبأأنا رىل"ىومبٍرلد" يٍ

لام لفي لنوجَ ص،لامؾاكري لامؾاكرًل لامؾنِدت ليتط ٍر لندًث لةومطتلفي لقد لامؾشرٍلد نرن

لالمشوزًػل لمحوفظ ذازت ل"ا  لمططوح لً  ضف لبأضحى لمو لؽم لالمتزاًد لالاؼتماذ لعل لفي وط ضوً

"ليى لمولٌ اومضلفيلذترلالمينَللMilitary Projects Portfolio Managementامؾاكرًلل

امؾاكرًل
(15)

. 
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لامؾاكرًللحابلنغرًللىومبٍرلدل-:لماوزلذمنررللامؾلاقوثلالمدنَل0امشال

ل
ؽداذلامووحث،لبنوء لؽم:للالمطدز:لملدلا 

Manfred Halpren,1963, p 8. 

ل"مرارانلكامرافاول "لنغرًالل"ىاومبٍرلد"لمالدلMehran Kamravaفيلىذالالاراوزلًادتر 

نصرالالمينَاللامؾااكرًللفيلعموَاللذمنررال االخلاللامتركسلؽاملؼ  لٍارىلبأأن ولمالدلالجاُش،لبحَاث 

مكلدلملدلامتلائملبتلمرنَللامنا ال حلليباتلالحادلاثلالمااوالامضريزيلامؾمللؽملننِسلبأكبرلقدزلم 

ملدلتزاًدلامنزؽللاما َوة َللنونوذتلامؾاكرًت
(16)

ل.

لامؾاكرًلل-:لتط زاثلالمينَللامؾاكرًلليتأأجيرىولؽملش وكللامؾلاقوثلالمدنَل1الجديلل

لالمينَللالحدًثللالمينَللامنديمللامؾنوصرلالمينَل

اوليزلالأم لنوم ةالل

لامؾاكرًل

الأملدلهدلامتحدياثل

لالخوزحِل.

الأملدلاولاخليليالخوزجيل

لمؾوً.

مك ناثلملدلالمجلمػللالتنبلللامنب للبشرؼَللالح لالمد .لالم قفلملدلالحك مللالمدنَل

لبشرؼَللالح لالمد .

الميوزاثلامؾاكرًللغيرللالميوزاثلامؾاكرًللالمطو بل

مت افنللمػلالميوزاثل

لاما َوة َل.

مروزاثلؼاكرًلليبأمنَلل

لؽومَلليمترابطل.

لغيرلمحديذ.لمحديذ.لمدىلعمللالمينَللامؾاكرًل

لامتا َُسلامؾاكري.الحَوذلامؾاكريلدوهلامؾمللبأثرلامتنش ئللالاحتماؼَلل
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لاما َوسي.لالمينَل

ل-الأثرلفيلامؾلاقوثلالمدنَل

لامؾاكرًل

سياذتلامتدخللامؾاكريلفيللنب للبا َطرتلالمدنَت.امل

لامؾمللاما َوسي.
Source: Alfred Stepan, 2001, p 15. 

لامنال حاامالًا،لً مكاالدلامناا للبأنا ااسلمنغرًااللغاارياثلامغربَااللكانااتلمثوبااللامنالا  ماا رحلالم ةا

لنغرًلل"ىنتغت ن"لموسمتل-امؾلاقوثلالمدنَل لىللحادلال نلت ؾابرلمثوباللالمرحاػللامؾاكرًل،لكمالبأنا ا 

اوللالً مكلدلالا نلزلباديزىولفيلامتأأةاُسللموادبأيل امنغريلنوؾدًدلملدلاولازةتلفيلىذالالمجول،للأن

ثرىوليبشالتراكميلخاوءثلامنال اولؽملا  غارياثلامغربَاللاما َطرتلالمدنَلليالا حترافِللالمينَل،لكمالبأن

لىاذهلامنالالُورىلمالمالدل"فاوًنر،لخاون فِتزليىاومبٍرلد" لماولً ماسا لاالبأنا غارياثلىا لمرحؾَتهاول،لا 

اوللوُئلالمرتوطللرمل لاالبأنها امغربَلليتط زلالم ةاوثلفيهو،ليؽملامرغململدلبأمطَتهوليقدزتهولامتفاايًرللا 

لامؾاكرًللفيلبُئوثلغيرلغربَل.ل-تونىلمحديذتلفيلتفايرلامؾلاقوثلالمدنَل

لحلنغريلخدًدلفيلالأكاذيمَولامؾربَلنح لمندموثلننوش َللمتأأةُسلنم رالمطوبلامثو :ل

م حلفيلعموَللندًدلمفي ملالمنوزبللامبرية و غرافِلليمرتكزاتهولامنغرًل،لكانللاب دل قبللام  

لمثوبلل لتثؾتبر ليي لر ، لا لى لبأذث لام  لالم ه ؼَل ليالمبرزاث لالح جج لملد لجملة ا لندًد ملد

لً مكلدلا لكما يملدلؽملتفكيرلامووحث، لامننوش َللاميوحسلاموثثيلالذيليُ  لالأزهَل لمثوبل ؼتووزىو

ليام  لالمنوزبل، لميذه ال ليبنوءالم ةا لاولزاةل. لىذه لبهو لبأزبؾللللختتص  لن  زذ ؽملر لً مكلدلبأن

ججليمبرزاث،ل للير ليفنوًلنوفريللالاتَل:ح 

ااوللامفج تلبتلالما ت ىلامنغريلياموُئللالمدزيةللامفرللالأيل: لات

فيهولالأبحوجلفيلمجوللذزاةللامن غملاما َوة َللالم نوزنل،للتتؾوسلبأسمللامؾو ملالاحتماؼَللمو

يام اقػلالم ؾوص،لير لناتجلبأةوةوًلؼلدلؽدملللفيلك نهولت ؾو لملدلاشلمَللؽدملالملائمللبتلامنغرً

ة نوذلامغوىرتلالمدزيةللا لىلة َوقوتهولاولاخوَلليالخوزحِل ا 
(17)

ل.

لامؾلاقوثلالمدنَل لا لىلماأألة ح ل لاولزاةوثلموسامتلل-يرمر  لمؾغم لبأن لنجد امؾاكرًل،

لبأ رسلزياذلىذهل لبأنا لاا تاتندلفيلنوَويولؽملمؾطَوثلامنغرًللامغربَل،ليؽملامرغململدلبأمطَتهولا 

اَوقوثليعريفلتط زل امنغرًللبأمثولل"صم ًللىنتنجت ن"للملًتنويللبشالضم لمختوفلاما 

ت،لمؾلمداًلفيلنوَلهلؽملمولبأموتولاموُئللاولاخوَللامؾلاقللبتل المدنَتليامؾاكرًتلفيلاوليللالمتغيرا

دذلٌ شيرل"سيمتونلرزا "لبأنلعموَللذمنررللالجُشلتك نلبأضؾبلفيلالأمرٍكِل،ليفيلىذالامطال

لبحَث ل لى لفيلة َوقوثلبأورى، لمذاو اَنل للة َوقوثلمؾ ليالاقتطوذًلللتختوف  امغريفلاما َوة َل
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ليالاحتما لتفرط  ليجؾويو لمذاو للأورى لذيلة لملد لالمدنَلنداللؼَل لامؾلاقوث لمطونؾي لمتووًنل ل-ياث

امؾاكرًل
(18)

ل.

لفيلامنمارحلالمؾرفِللالمؾلمدتلتنومسلامنزؽللالمنومصَلامفرللامثو :ل

يمتل ل"ش َلدينلي  "لSheldon Wolinٌ شيرلمفي مل"امنزؽللالمنومصَل"لحابلمولبأيزذه 

زاثل جماللتالكلامتطا ا لىلم  نغارلمالدلا  يالم ؾتناداثلالمنهجَاللاما لتتشاالفيلرىالدلامووحاثليً

لىلام ايملدلؽاملنما للاما َوة َلغوىرتخلاميولا  ،لفت طوحلبذ لمثوبللالحَوتلالمنهجَللنوووحثلام لته 

تفكيرهلامؾومي
(19)

ل.

لؽملىذالامتؾرًافلالذيلبأيزذهل"شا َلدين"،لً مكالدلامنا للباأأنل"المنومصَال"لتارتو  لبنوء

ل"ت موشلك نلرلمِو لٍلبشالٍ زلالذيليهؾو  "لفيلكتوباولThomas Kuhn 1996-1922متط ا

جمللامتال ط زاثليامت جهوثليالأة ئلة الام لًطرحهولامؾواماءل"ب نِللامث زاثلامؾومَل"لحتليضفلم 

Paradigmلمؾولجللامنضويالاموثثَللفيلفترتلمؾَنللبأأنهول" راذًغملبحثيل
(20)

ل.

لأكاذيمايلخالاللفاترثلاياا َنِوثليحاتىلالجادللالاحتادمملدلخلاللىذالالمنغ زلفندل

اما وؾَنِوثلملدلامنرنلامؾشرٍلد،لبتلاهنم رحلالا ة تنرائيلالذيلاؼلمدتولالمدزةللامااو كَل،ليباتل

اهنم رحلالا مبًرنيلالذيلاؼلمدتولالمدزةللموبؾدلاماو كَل،ليرمتزاملدلمػلم خللامتثا للاوليمنرارايل

ذائارتلالجادللالمنهجايلبخطا ضلمادىلتطوَاسلام لشيدىولامؾولملفيلمطوػلامتااؾَنوثلاتااؾتل

 Ianامتجربالليالاوتواوزلفيلنوَاللامااو كلاماا َوسي،ليفيلىاذالالاراوزلٍارىل"ب نلشاوبيريل

Shapiroلي"ذيناوللغارٍلدل"Donald Greenلفيلكتاوبهمال"بأماراطلنغرًاللالخَاوزلامؾنالا "ل"

ًنيلامنوئملؽاملامتجرباللبأأنلمطيرلمختوفلالمنومشليامنغرياثلى لام ق للفيلحنللالاوتووزلالامبرل

يالاوتووز
(21)

اوللامفجا تلباتلالمناوزرثل ،ليملدلامنوحِللامؾموَللنتجلؼلدلىذالالجداللالمنهجيلاتاا

ااااملامت خااولامؾااومللذىلاموااوحثتلالأيزبَااتللفيلامؾواا ملالاحتماؼَاالل االليامكِفِاال،لحِااثلات امكماَ

للامنوئمللؽملالا حطوءاثلامرياهَل ؽملحاوةلالمناومشلامكِفِال،ليىا للرلاقتراةلملدلالمنومشلامكماَ

Methodist Imperialismمولتماليضفولؽملبأنول"امبريامَللمِث ذًلل
(22)

ل.

نهاولتفارطلن ؽاوًلمالدلامتلماللل-رمنغرلا لىلروَؾللذزاةللامؾلاقاوثلالمدنَال امؾااكرًللفو 

حطاو َوثلذ للم حدىولفيلشالمؾاوذلاثليا  لالاؼتماذلؽملالمنوزرثلامكماَ لينالمنهجي،لحِثلبأنا

لتناديميولبوغالل ذللبأناولتما لىلام ق للفيلاة تنتوخوثلخورئالللمجارا امنِوملرة تدلاللزياضيلقدلً ذيلا 
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حطو َللتننَل ا 
(23)

الليامكِفِاللفيلشاال ،ليى لمولٌا تدؼيلضريزتلالمازحلباتلالاقاترارثلامكماَ

تلمللمنهجيليمُسلتنوفسلمنهجيلبتلالمنوزبتت
(24)

ل.

للفيلؽولملموبؾدلاماو كَلامفرللامثومث:لبأيم ياثلامؾمللاموثثي

ل"فرًادلىومَادانل نا  Fredفيلعللم خللالانتنوذاثلامشدًدتلام لرومتلاماو كَل،لفاو 

Halliday 2010-1946مياول "،لً وخاصلح انبلفشاللامااو كَللفيلجالاجلنناوظلبأةوةا َل،لبأيا

لامااو كَللبُاتلكمانهجلتا بااػلفشاللامااو كَللفيلتناد لبادًللمفاوىيميلولزاةااللاوليلة،ليننيهاولبأنا

لام اقؾَااللالجدًاادتلىيمنااتليبشااالكواايرلؽااملنماا ل يمااُسلمااا تنللفيلامتحوَاال،لينه ااوليلبأنا

امتفكيرللذىلامووحثتلفيلحنللاما َوةللاوليمَل
(25)

ل.

فيلاروزلعموَللاموثثلؼلدلبأيم ياثليمتطوووثلامؾمللاموثثيلفيلؽولملمولبؾادلامااو كَل،ل

ماول"ذافِادل لىلامطرخلالذيلقدا "،لDavid Easton 2014-1917اٌاا ت نللً مكلدلبأنلناتندلا 

يالذيلبأةماهل"ؼنِدتلالملائمللفيلاموثثلاما َوسي"ليتلمثااللفيلةا وؾللملاماحلز ُاا َل،لن  حزىاول

كالا 
(26)

للل:

لامتركسلؽملالج انبلامنِامَلليالاخلاقِللفيلاموثثلاما َوسي.ل-

لالاحتماؼيلبدلًالملدلالمحوفغللؽملام هػلل- لامنوئم.امتركسلؽملؼ امللامتغيرر

لامتركسلؽملام اقػلاما َوسيلالم ؾوص.ل-

لامتركسلؽملالمض نلفيلمنوبللامتننَل.ل-

لالحرضلؽملامرب لبتلامفكرليالممازةللاما َوة َل.ل-

لالحرضلؽملا  اكلامن خبليالم ةاوثلالاكاذيمَللفيلامؾموَللاما َوة َل.ل-

 امنِوملبديزىولالايجوبيلفيلالمجلمػ.امؾمللؽملتؾغيملذيزلامن خبليالاروزاثلامؾومَللملدلبأخللل-

ااوللبأحندتلاما َوةللاوليمَللالمنوزنل لامفرللامرابػ:لات

نِ ًللام لشيدىولامنالبأذثلامتث ال غوملاوليليليام لنتجلؼنهولؽاولملبأحاوذيلامنطوَالللاثلامو 

ااوللبأحندتلاما َوةللاوليمَللالمنوزنللمتشمللقضويالحن  لالا ناونلياوليمنرارَالليامف ل لىلات اؽاللا 

ف  لاوليلاتَلليغيرىو،لىاذالام اقاػلقاوبلهلعازلؽاملالماا ت ىلامنغاريلامتفاايري،لوط ضاوًلبأنل

ل ؽاوذتلامنغارلفيلملدلذيلةللأورىلينكميولة َوقوثلمتؾداللبُئوثلامتحوَللتختوف  لىلا  ذت،لمذااولبأذىلا 

ٍكشا تتل  Harryنمورحلامتفاايرلةا اءلمالدلحِاثلالمانهجلبأيلامنغرًال،لحِاثلذؼاىل"ىاوزيلا 
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Ecksteinا لىلضريزتلتؾااادًللمنهجَاااللاموثاااثلفيلامغااا اىرلاما َوةااا َل،لياقاااترخللذ ل"ل

اةتراتَجَللقوئمللؽملجلاجلننوظلبأةوة َل،لي
(27)

ل:

لامتركسلؽملامتحوَللالجزئيلنوغ اىرلاما َوة َل.ل-

ذزاكلالأبؾوذلامتوزخَللفيلذزاةللامغ اىرلاما َوة َل.ل- لا 

ذزاكلالامتداذاثلالم ه ؼَللنوغ اىرلاما َوة َل.للللل-  ا 

ااااوللالأحناادتلاموثثَااللنوا َوةااللالمنوزناال،ليسياذتل لىلات بأذىلىااذالام اقااػلرلأةااوشلا 

صلفيلقضويالامتثا للاوليمنرارايليالا شالمَوثلالمرتوطاللبتحدًادلذيزلامفاوؽوتلامارسمَتلامتخطال

نػلامنرازلفيلامنغملاما ل اولنحا ليغيرلامرسمَتلفيلعموَللض  َوة َللالم نوزنل،لمذااولناتجلؼالدلر لامت خا

صلفيلذزاةللامؾلاقوثلالمدنَل امؾاكرًلل-امتخطا
(28)

ل.

جماللالح جاجليالمابرزاثلاما لاؼلمادىولامووحاثلكمنادموثلننوشا َللنوتحوَالل ىذالؼلدلم 

لبألاالً للامؾاكرًل،لمكلدلددز لل-امبرية و غرافيلفيلذزاةللامؾلاقوثلالمدنَل اوليجب  فيملالا شوزتلالىلبأن

اناولنادؼ ملدل ايلؼالدلامناللىاذالامتحوَاللالمت اهاػلبأن غارياثليالمناوزرثلامااوبنللاما لنواتليليلامكل 

ثلامؾلاقوثلالمدنَل نزتلامننوصلالأكاذيميلامنوئملل-فسّا امؾاكرًل،لمكلدلاميدفلملدلر لٍلمثاللفيلا 

تأأخاذللInterdisciplinarityؽملمنهجلمتلملل)ن ؼيليكمي(لييفسلمنوزبللؽو رتلنوتخططوثل

تازخَل،لالاحتماؼَل،لاما َوة َل،لالاقتطوذًللل-فيلالح ا وونلروَؾللامو نىلياما َوقوثل)اما ة َ 

لامؾاكرًللفيلامولدانلامؾربَل.ل–يامثنوفِل(لالم  ثرتلفيلادوىوثلامؾلاقوثلالمدنَلل

ل(ندًدلالمفوىيم،لالافتراهوثليوط اثلامتحوَل)المطوبلامثومث:لالمنوزبللامبرية و غرافِلل

لاةاا تليداملمطااطوحل"امبريةاا و غرافِو"لؽااملمااا ت ىلاولزاةااوثلالمتؾوالً ل غملنااللرماانالؾااد 

اولاةا تليدموتولفيلنوَاللامؾلاقاوثلالمدنَال امؾااكرًللل-اما َوة َللحدًثلالاة تليداملنابِوً،لبأما

نوللملًؾترطلررًسلامووحثلفيمالت فارلبتلًدًولملدلبح جليذزاةوثلفيلىذالالمجول. لفو 

لىلامنارنلامااوذشلؼشرا ذلاةا تليداموثلامبرلتؾا مالدلامنوحِاللامتوزخَال ،ليةا و غرافِولا 

اير ل وثليةاو كَوثلملدلخلاللذزاةللامتوزيخلاما َوسيليالاحتماؼيلماأأمدلبنطادلتفاايرلت جها

رالشايدثلىاذهلالمارحلة الن نضاوًلفيلالماوذتل امنرخبلفيلالمجلمػلخلاللفترتلتازخَاللمؾَنال،لوط ضاوًلا 

شا َفِلامؾومَللملدلحِثلام ن سليالما ذاثلالأزل
(29)

ثلامبريةا و غرافِولبؾادتلمراحاللل، يقادلمارا

لىلت عَفيولفيلاموث جلاما َوة َللبؾدتلمراحال،ل بدءاًلملدلت عَفيولفيلاموث جلامتوزخَلليض لًالا 

 ن حزىوليفسلالجديللال  .
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لمبرية و غرافِوالنومنوزبلل:لتط زلالاة تليداموثلاموثثَل0الجديلل

لحديذلالاة تليداملالمرحلة الامتوزخَل

عي زلمططوحلامبرية و غرافِولم ضافلضا زلالأخاداذليامناولاءلفيللاماوذشلؼشرامنرنل

لةوالة البأؼماللامكتاوةلاملاتَنِتلامندامز.

اة تليداملامبريةا و غرافِولولزاةاللامتاوزيخلاماا َوسيلملا مبرار زًالللامنرنلامتوةػلؼشر

لامريمونَل،ليهثاللر لفيلكتورثلتَ ذيزلم ةلدليموجَوشلكَوزز.

ملدلامنارنلامنطفلالأيلل

لامؾشرٍلد

لىل تط زثلامبرية و غرافِوليانتنوتلملدلذزاةاللامتاوزيخلاماا َوسيلا 

ذزاةللبأذيازلامفاوؽوتلاما َوةا َت،ليخاوءلر لفيلكتاورثلالما زدل

لالأمرٍكيلتشوزمزلبيرذليالا نجوسيلمٌ سلنامِيرليالألمو لخيرذلتونوود.

امنطفلامثو لملدلامنارنل

لامؾشرٍلد

مؾولمَااللامثونَااللتؾماايملاةاا تليداملشاايدثلماارحلة المااولبؾاادلالحاارةلا

امبريةاا و غرافِولفيلكللماالدلبأيزرلياماا لاياثلالمتحاادتلالأمرٍكِاال،ل

ير لمتركاااسمضلفيلىااادهلالمااارحلة الؽاااملذزاةاااللةاااو كلامنخااابل

لاما َوة َللالحوكمل.
ؽداذلامووحث،لبنوء لؽم:لملدلا 

Lawrence, Stone. 1971, p 35. 

لامؾاكرًلل-يبأمطَتهولفيلذزاةللامؾلاقوثلالمدنَللامفرللامثو :لندًدلمفي ملامبرية و غرافِو

نلماالدل غرًنِااللتتكاا ا ااول مااللا  لىلبأنها ٌ شاايرلالمؾاانىلانوغاا يللم طااطوحل"امبريةاا و غرافِو"لا 

"ليتؾا لGraphein"ليتؾ لامشاخصلبأيلامفارذ،لي"غرافِاولProsponحز ت،لىما:ل" رية و ل

يرلا لىليضفلامفرذلمالدلخالالليضفلاماو ك،ليبذ لً طوحلالمؾنىلانوغ يلنوبرية و غرافِولٌ ش

ةو كَوتوليت جهوتو
(30)

ل.

لىلامنا للبأأنهاو:ل ولالمؾنىلالاضاطلا لنوبريةا و غرافِو،لفُ شايرلا  جماللالخطاو صل»لبأما م 

لىلتكا ٍلدلختواللما ثرتلفيلالمجلماػلمالدلخالاللت جهاوثل يامغريفليامؾ امللالمشتركللاما لبأذثلا 

«يةو كَوثلمؾَنل
(31)

فلامبرية و غرافِولؽمل، عموَللام ضفلالموذيللمجم ؽللمالدل»لبأنهو:للكمالت ؾرا

«الخطو صلالمشتركلليالمتجوناللمفئللم ثرتلتازخَولً
(32)

ل.

لالمنوزبااللامبريةاا و غرافِللتوثااثلبأةوةااوًلفيل ٌ ااا تنتجلماالدلخاالاللىااذٍلدلامتؾاارًفتلبأنا

لامؾنوصرلال تَل:

لذزاةللالخطو صلالمشتركللنونخوللامتوزخَللامفوؽلة الفيلالمجلمػ.ل-



لف للمراذل/اااااااااااااالقوذٍرلا ةماؼَلاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

 
 

ل020 ضفحلللللللللللللللل0501ذٌامبر،ل651-081،لضلض:ل50،لامؾدذل50لالمجلد
 

لالخطو صلاولاخوَلليامؾ امللالخوزحِللالم ثرتلفيلتك ٍلدلىذهلامنخول.ذزاةللل-

 ذزاةللنم ليروَؾللتأأجيرلىذهلامنخوللؽملت جهوثلالمجلمػ.ل-

 ذزاةللامفوؽوتلب ضفيملختوللمتجوناللتلمسلبطفوثلمذستلؼلدلالمجلمػ.ل-

ليولالمشتركل.امتحوَللامش وكيلملدلخلاللذزاةللنم لامتفكيرللذىلامنخولليبأىدافيوليمطولحلل-

لبااولىااذهل انطلاقااوًلماالدلىااذهلالمؾطَااوث،لً مكاالدلبأنلن اا زذلتؾرًفااوًلنوبريةاا و غرافِولختااتص 

عموَاللبحثَااللتتطوااابلالملائمااللباتلبأزبؾااللؼنااوصرلبأةوةاا َللي:ل»لاولزاةال،لير لرمناا للبأنهااو:ل

للترلفؾاللاوتَل،لييلبذ لؼنوصرلامتاأأجيرلالماوذيلامنوداامتوزخونَل،لامؾنو دًل،لام عَفِلليالم ةال

يزلخوااللالماا ثرتلفيلالمجلمااػليفنااوًلمغااريفليبأىاادافليمطااو لمشااتركللراثلؽلاقااللمطاايرلاولالامنال

لىذهلامنال ل«.غوملاما َوسيلمؾولًخوللفيلب نِللالمجلمػليامنالالمح زيلالذيلتوؾوو 

طااانوهلامتؾرًااافلىاااذالؽااامللبناااوءلً لنوبريةااا و غرافِوالذيلوطا ،لً مكااالدلامنااا للباااأأنا

ذلاولزاةال،ليؽوَاولً مكالدلالاةا ت نوشل"امناللؾَاوزةوةوًلؽاململامبرية و غرافِولت بنىلبأل خوال"لكمحادا

امؾاااكرًلللفيلامااا َو لامؾااربي،لير لل-رلمنوزبااللامبريةاا و غرافِولفيلذزاةااللامؾلاقااوثلالمدنَاال

ؼتووزل"امؾااكرلا ل"لكن خواللتازخَاللما ثالًتنطلاقوًلملدلا  رتلفيلمااوزلبناوءلاوليلةليالمجلماػ،ليتااتند 

لؽملالمؾطَوثلال تَل:ل زقللاموثثَلىذهلامىذهلالمنوزبللفيل

خاابلن نااصلالمؾو مااوثلياموَااوناثلحاا للنشااأأتليتطاا زلامنخوااللامؾاااكرًللامؾربَااللمنوزناالًلرمنالل-

الأورى،لكمالىا لالحاوللرمناا وللنون خواللامؾااكرًللفيلالجزائارليمصرا،ليبهاذالً طاوحلت عَافل

 المنوزبللامبرية و غرافِولملائملنلدزاةللفيلىذهلالحولة.

خوللامؾاكرًلليكاذالؼنِادتهولامؾااكرًللت اوؽدلالمنوزبللامبرية و غرافِللؽملفيملاًدً م حِولامنالل-

ليخوفِتهولامتؾويمَلليامتك ًنِل.

خوالليمحَطياولتاوؽدلالمنوزبللامبرية و غرافِللفيلفياملامؾلاقاوثلالاحتماؼَالليالمينَاللذاخاللامنالل-

يولامنالالخوزجي،لير لملدلخلاللاموثثلفيلامؾلاقوثلام ل خواللامؾااكرًللماػلم ةااوثلت شكلا

ل.(33)اوليلةلة اءلؽملالما ت ىلامرسميلبأيلغيرلامرسمي

خواللامؾااكرًل،لكمالت اوؽدلالمنوزباللامبريةا و غرافِللؽاملفياملينوَاللالخطاوةلاماا َوسيلنونالل-

ؾوزطلنونال لىلتونيهوللم قفلذاترلبأيلم  لة الملدلالم  اثلام لت شيرلا  فيلغوملاما َوسيلياة تخراحلجم 

مرحلة المؾَنل
(34)

ل.
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نولً مك فيلللامبريةا و غرافِالمنوزبالللدلامن للبأأنلت عَافلرلا هوفللا لىلىذهلالمؾطَوث،لفو 

مَاولةاوبنولًل–ىذهلاولزاةللملدلشأأنولننِاسلامتلماللالمنهجايل ،لير لمالدلخالالل-الذيلبأ نالا 

طااوثلراثلامؾلاقااللبفيااملينوَااللةااو كلاؼتماذىااولؽااملحناا للمؾرفِااللمتؾاادال خوااللامنالذتلامتخطا

طاااوثل)امتاااوزيخ،لؽاااعلامااانفس،لؽوااا ملالاتطاااول،لامناااون نلامؾااااكرًل،ليمااالدلبأمضلىاااذهلامتخطال

ولملدلخلاللالجديللال  . ليالا حطوء(،ليى لمولن ضحا

لامؾاكرًلل-:لامتنورؾوثلالمؾرفِللنومنوزبللامبرية و غرافِللفيلذزاةللامؾلاقوثلالمدنَل0الجديللزقمل

لامتنورؾوثلالمؾرفِللالمَدان

لامتوزيخؽعل

ً لامتنورػلالمؾرفيلفيلىذالالمَادانلمالدلخالاللالاقاتراةلمالدلجلاجاللفاريلل

مالدلخالاللذزاةاللير لامتاوزيخلاماا َوسي،للي:ي،لمؾاعلامتاوزيخلبأةوة َل

اولامفارللامثاو لل،اوليزلامتوزخيلنونخوللامؾاكرًللفيلبنوءلامنغوملاماا َوسي بأما

شا وكللامؾلاقاوثللمالدلخالاللذزاةالير لفِلمثللفيلامتاوزيخلالاحتماؼاي،ل

اولامفارللامثوماثلفِلمثاللفيلامتاوزيخل،لخوللامؾااكرًلالاحتماؼَللذاخللامنال يبأما

ًاادً م جيليامثنااوفي،ل ماالدلخاالاللذزاةااللامؾنِاادتلامؾاااكرًللميااذهلير لالا 

لخول.امنال

لؽعلالا حتمال

لؽاملذزاةالامتحوَللاما ة َ م جيلمناسلاماوطللامؾااكرًلللحِثلًؾلمد

ال ،ليكذالنوَللالخطو صلامونِ ًاللالما ثرتلفيلاسمدخلاثليمخرخوثلىذالامن

الامؾلاقللبتل لاسلامؾاكريليامنغوملاما َوسيليالمجلمػ.امن

لؽعلامنفس

ذزاةللبأثارلامؾ اماللامنفاا َللنوناوذتلامؾااكرًتلؽاملنما لاتخاورللحِثلً 

ليى لمولٌامىلبدزاةوثالحولاثلالحرخل،لكذالامنرازلفيلالحولاثلامطوَؾَلليل

ل.ؽعلامنفسلامؾاكري

لؽعلالاتطول
خواللامؾااكرًللفيلذزاةللنم ليقنا اثلالاتطاوللاما لتؾلمادىولامناللحِثلً 

لليكذالالمجلمػ.لغوملاما َوسيت اضويولمػلامنال

لامنون ن
اموثثلفيلالملناللامنون نَاللياولةا ت زًللنوم ةااللامؾااكرًللفيللحِثلً 

لامنون  لمؾمويوليالميوملالم  للميو.غوملاما َوسي،ليكذالندًدلامنطو لبنِللامنال

لالا حطوء
ل ؼطوئهولقايما تؾلمدلامبرية و غرافِولؽملندًدلالم  اثليترمسىولملدلخلاللا 

لؽدذًل،ليى لمولٌامحلبنِوشلمدىلاما َطرتلالمدنَللؽملامن اثلالماواحل.
ؽداذلامووحث،لبنوءلً لؽم:لالمطدز:لملدلا 
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Parsons Talcott,1960, p 16. 

ل-الخط اثلالمنهجَللمؾموَللنوتحوَاللامبريةا و غرافيلفيلذزاةاللامؾلاقاوثلالمدنَاللامثومث:امفرلل

لامؾاكرًل

ذلالخط اثلالمنهجَللنوتحوَللامبرية و غرافيلفيلذزاةللامؾلاقللالمدنَال امؾااكرًللل-تتحدا

ليفنوًلمثلاجللؼنوصرلبأة َوة َل،لن  زذىولكال  :

 ندًدليحدتلامتحوَلبأيلا:ل

ل"امنالليزذؽملموللبنوءلً خواللامؾااكرًل"ليلام حادتلالأةوةا َللفيلفيلالمفي ملبأؽلاه،لتؾاد 

لىلبأزبؾااللبأبؾااوذلامؾاااكرًل،لير لرمنالل-امتحوَااللامبريةاا و غرافيلولزاةااللامؾلاقااوثلالمدنَاال غاارلا 

لبأةوة َل،لن  زذىولكمالًلي:ل

خواللامؾااكرًللخالاللمارحلة الٍلمثاللبأةوةوًلفيلالأذيازلامتوزخَللام لمؾوتهولامناللامو ؾدلامتوزخي:بأ/ل

غملماالدلجهاال،ليكااذالذيزىااولفيلضاانوؽللاماانالالاةاا تنلاللاماا ر ليبنااوءلاوليلةلبشااكليولالحاادًثل

ننالارثلؼااكرًللمالدلجهالليحماٍتهاولاما َوة َللة اءلمالدلخالاللذعمياول ؼااكريًالبأيلامنِاوملر 

لبأورى.لل

مؾاكرًللام لتنط يلنتلاللاٍلمثاللبأةوةوًلفيلالجيوسلامويريقراريلنوم ةالامو ؾدلامتنغيمي:لة/ل

م اءليسازتلاولفول،لييلاميَئللاما َوذًللالأكثرلتنغيمالًيلخوىزًاللنوتؾوماللماػلمختوافلامغاريفل

لامؾوذًللليالا ة تثنو َل.

سيح/ل امنا تلامؾااكرًللاما لٍلمثاللبأةوةوًلفيلالا حتلزلامشرؼيلم ةو للامنون  :لل-امو ؾدلالم ةا

سي،لىذالرلاهوفللا لىلالاملنَاوثلالمومَاللخوللامؾاكرًلليفنوًلمتلهتوكيولامنال نغيميولامنون  ليالم ةا

طيولاوليلةلمتا َيرلمختوفلبأجهزل طا خواللامناللىاذهلتليسازتلاولفاول،ليىا لماوليجؾالامضخمللام لتخ 

لنلاما َوسي.أألهلكلبأذياثلامضغ لالموذيلفيلتؾومويولمػلما تجداثلامش

لمثاللبأةوةاوًلفيلمااوزلامتحادًلامو ؾدلالمي :ذ/ل ثلي ارامجلامتادزًبلامؾااكرًللاما لتؾلمادىوليٍ

ىولملدل لخبلالمدنَل.امنوحِللالمينَللؼلدلغيرىولملدلامنالامن اثلالماواحل،ليى لمولً مسا

 ندًدلامفرهَللامر ُا َلننَو:ل

لالم نوزبااللامبريةاا و غرافِللفيلذزاةااللامؾلاقااوثلالمدنَاال تغاايٍرلدلل-ترتكااز  امؾاااكرًللؽااملم 

خوللامؾاكرًللفيلبنوءلاوليلة،لفيلحاتلًتؾواسلالأيللروليزلامتوزخيلنونالتغيرلبأةوة َت،لًتؾوسلالم ل

ًااادً م حِولامنال لالافاااتراطلامؾاااوملنومنوزباااللالم تغااايرلامثاااو لر  خواااللامؾااااكرًل؛ليؽوَاااولٍكااا ن 

ل :ل لث لاامبرية و غرافِلليفنوًلميذهلالم تغيراثلؽملامنال
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اؾفليقا تلفؾاللامنالننِسلاما َطرتلالمدنَللؽملامن اثلالمااواحللمرىا نلماد خواللىله 

لٌشايدل ًادً م حِتهوليجنوفتهاولاما َوةا َللمالدلجهاللبأوارى،لبحَاث  امؾاكرًللملدلجهل،ليبطوَؾاللا 

نِاا يليؽاادملامتجااونسلاولاخااليلنونال ااؾفلامو  خوااللمااا ت ىلامااا َطرتلالمدنَااللازتفوؽااوًلفيلحااولةلامض 

خواللامؾااكرًللمالدلامؾاكرًل،لفيلحتلٌشيدلما ت ىلاما َطرتلالمدنَللاختفوهوًلفيلحولةلق تلامنال

يمونهولرلمووذئلاوليمنرارَلليفنوًللا ًدً م حِتهو. لدون ايولالا ًدً م جيليؽدملا  لحِث 

لامؾاكرًللخولنالاملللأذيازلامتحوَللاموُئينمثو:ل

خوللامؾاكرًللم تغيراثلالمشيدٍلدلاولاخليليالخوزجيليانؾالشلٍرتو  لامتحوَللاموُئيلنونال

هلامنِااوذتلامؾاااكرًللبشااأأنلمختواافلتطاا الر لؽااملروَؾااللالم قاافلالذيلتتلياا زاثلامشااأأنلذ 

الاحتماؼيلياما َوسيلفيلامولاذ،ليفيلىاذالالاراوزلةاُ  لالاؼاتماذلؽاملنما رحلامتحوَاللاموُائيل

ماالدلخاالاللندًاادل الخوزحِاال اموُئاال ذزاةاال ،ليالذيليُاادفلبأةوةااوًلا لىSWOTالاةااتراتَجيل

اؾفلليلاهتهدًداثلملدلجهل،ليذزاةللاموُئللاولاخوَل امف رض ملدلخلاللندًادلنناوظلامنا تليلامض 

او:ل لبأةوةاوًل»ملدلجهللبُورى؛ليً مكلدلتؾرًفلامتحوَللاموُئيلالاةتراتَجيلؽملبأن عموَللبحثَللتن م 

ؽااملنوَاالليقِااوشلالماا  اثلامنودااللؼاالدلتااأأجيراثلاموَ تااتلاولاخوَاالليالخوزحِااللفيلةاا َو ل

ؾت «م 
(35)

ل.

لSWOT:لوط اثلامتحوَللاموُئيلالاةتراتَجيل0امشالزقمل

ل
-alkmy-swat-https://sites.google.com/site/shawky0007/home/thlylSource: 

quantitative-swot-analysis 

https://sites.google.com/site/shawky0007/home/thlyl-swat-alkmy-quantitative-swot-analysis
https://sites.google.com/site/shawky0007/home/thlyl-swat-alkmy-quantitative-swot-analysis
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ةااانوريولؽاااملامتحوَااالل مااالدلخااالاللامؾناااوصرلامااا ازذتلفيلامشاااالبأؽااالاه،لً مكااالدلا 

لًتضااملدلكللبُئااللمجم ؽااللماالدلل-امبريةاا و غرافيلفيلذزاةااللامؾلاقااوثلالمدنَاال امؾاااكرًل،لبحَااث 

لالم  اثلامفرؼَلليفنوًلمؾنوصرىو،ليى لمولن وخطولتووؽوًليفسلالجديمتلال تَت.ل

لاموُئللاولاخوَللنونخوللامؾاكرًلل:لؼنوصرلامن تليامضؾفلفي0الجديلل

  ل(Strengths)لؼنوصرلامن ت (Weaknesses)لؼنوصرلامضؾف

لهؾفلالخبرتلفيلالمَدانلاما َوسي.ل-

امفااااوذلالماااوليليالا ذازيلالذيلقااادلًتف ااالل-

لذاخللامنخوللامؾاكرًل.

لىلامنخوللالمدنَللالحوكماللفايمالخاصلل- امرح للا 

فيلالم ةااللقرازاثلامترقِالليالمنوضابلامؾوَاول

لامؾاكرًل.

ملنَاااللؽااادملامت افاااسلفيلال زاءليالم اقااافلل- ا 

وط ضااااوًلفيلحااااولاثلامثاااا زاثلامشااااؾوَلل

 يالمراحللالانتنومَل.

امنخواااااللامؾااااااكرًللت مثااااااللالم ةااااااللل-

امؾاااكرًل،ليىاا لمااولًؾطيهااولامطاافللامنون نَاالل

لنوتؾومللمػلالمدنَت.

تلمااسلامنخوااللامؾاااكرًللرمتجااونسليالمينَااللل-

ضووظلالا ذازيليامندزتلالمومَال،ليىا لماوليالانل

ًؾطاايلنوم ةاااللامؾاااكرًللناا للماالدلامناا تل

لالم ةاوتَل.

امؾنِاادتلامؾاااكرًللياما َوةاا َللالمشااتركللل-

لنوجُش.

تااا ليلالم ةااااللامؾااااكرًلللمياااوملالأمااالدلل-

 ياولفوللام ر .
ؽداذلامووحث،لبنوءاًلؽملمؾطَوثلامتحوَللالاةتراتَجيلالم ؾلمد. لالمطدز:لملدلا 

ل:لؼنوصرلامف رضلياهتهدًداثلفيلاموُئللالخوزحِللنونخوللامؾاكرًل0الجديلل

 (Opportunities)لامفرض (Threats)لاهتهدًداث

اهتهدًاااااداثلالأمنَاااااللفيلالمحاااااَ لسياذتلل-

لالاقويميلنلديلة.

لسياذتلامؾموَوثلالا زىوبَللؽملالحديذ.ل-

ؽدملنمللالأؼووءلالموذًلليامبشراًللامنوداللل-

 المشوزكللفيلعموَوثلؼاكرًللخوزحِل.ؼلدل

الاةاا تفورتلماالدلالخاابراثلاوليمَااللفيلتؾومااللل-

لالجَ صلبأجنوءلالمراحللالانتنومَل.

الاةاا تفوذتلماالدلالخاابراثلاوليمَااللفيلمجااوللل-

لتط ٍرلامؾمللامؾاكريليامطنوؽللامؾاكرًل.

تؾزٍااازلامتؾاااوينلاوليليلفااايمالخاااصلمل اااللل-

 الا زىوةليالجريمللالمنغمل.
ؽداذلامووحث،لبنوءاًلؽملمؾطَوثلامتحوَللالاةتراتَجيلالم ؾلمد.المطد لز:لملدلا 
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لالم   اثلام ازذتلفيلالجاديمتلبأؽالاه،لمالدلبأ ارسلامؾناوصرلاما لاةا تطوللامووحاثل ت ؾد 

تغيراثلاموَ تتلاولاخوَلليل ذزاكيوليفنوًللمولت موَولم  خواللامؾااكرًل،لالخوزحِللالم  ثرتلفيلت جهوثلامنالا 

الؽملر لً مكلدلقِوشلتلكلالم  اثلبهدفلندًدلاهلم الليبنوءلً االلامؾااكرًللا بيلنوم ةالهػلامن

لغوملاما َوسيليحديذلتأأجيرىولفيلامشأأنلاما َوسي.ذاخللامنال

ؼطااوءلامناايملامؾدذًاالليندًاادل لعموَااللامنِااوشلىااذهلتتطواابلا  لىلبأنا كاامالداادزلالا شااوزتلا 

ال ذزاجهااولفيلالأيسانلامن ل-مطااف فللامتااأأجيرلؽااملامؾلاقااوثلالمدنَاالااابِللمااالماا  ،ليماالدلثمالا 

لامؾاكرًل،ليام لً مكلدلبنوءىولفيلذزاةللالحولة.

للالخوهل
مالدلامنناوظلاما لللمجم ؽالً مكالدلحصرا،لتملؼرهولفيلىذهلام زقللاموثثَلملدلخلاللمول

ل :ل ل،لييلكاتحوَلتؾتبرلمثوبللنتوئجلامل

غرياثلام لخوءثلفيلكنفلالمركابلامتنغايريلامغاربيلؽاملبأنهاولنغارياثللالً مكلدلاؼتووزلامنالل-

امؾاكرًللام لتشيدىولبُئوثليةا َوقوثلل-شوملة اليضولحللمتفايرلمختوفلبأنموظلامؾلاقوثلالمدنَل

لورىلغيرلتلكلامغربَل.بلُ

ؼتواوزلامؾااكرًللفيلاوليللامؾربَاللتاا تدؼيلضريزتلالأخادلفيلالال-ذزاةاللامؾلاقاوثلالمدنَالل-

لنىلالاحتماؼَللياما َوة َللامنوئمل.ودللؼلدلروَؾللامف اؽلليامو لضَتهولامنالوط ل

امؾااكرًللفيلاوليللامؾربَال،لل-خوءلاؼتماذلالمنوزبللامبرية و غرافِللفيلذزاةاللامؾلاقاوثلالمدنَالل-

خالاللمالدل،لير لانطلاقولملدلك نهولتهدفلا لىلنوَللمختوفلامؾنوصرلالم ثرتلفيلاموُئللاولاخوَال

تلىذهلامناخوالللامناغمخوللامؾاكرًللفيلنوَللبأذيازليه ق ؾوثلامنال لبأضحا اما َوة َللامؾربَل،لحِث 

لملنااللرزستلفي اناادلالللغااوملامااا َوسيلنغاايرلالأذيازلاماا لمؾوتهااولمنااذ لالمجلمااػليامناللضاايريزتلنتاال 

حترافِاللملدلجهال،ليكاذالا  افياولؽاملمااوزلامتحادًثليالال0511امؾربيلؽوملامشؾبيلالحراكل

لنما لامؾلاقاوثلاللامؾااكرًللنوم ةالالمينَلل مالدلجهاللبُوارى،لييلالمؾاولملاما لبأضحاتلت شااا

لامؾاكرًللامؾربَللالم ؾوصرت.ل-المدنَل

اوليوتومولً لىلبأن يجبلبأخدلالحَطلليالحدزلؼندلت عَفلامنغرياثلامغربَالل،لددزلالا شوزتلا 

ا لىلضريزتللامؾارةلحثتامواولاماولًادؼ  للامغ اىرلاما َوة َللفيللبُئاوثٍلمختوفال،ليىا فيلنوَلل

ماالدل امؾاااكرًل،لير لانطلاقااولًل-غيًرااللفيلمجااوللامؾلاقااوثلالمدنَاالبااذللالمزًاادلماالدلالجياا ذلامتنال

نِ ًللنو اقػلالمدزيش.  الخطو صلامو 
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