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لللموخص:
ًَولبيوءلًلالح كمللمفِ ملٌشُكّل لامتوريخلفيلامـمَلللخوفِوتَلمنلبامرغملالابا تم م جي،لالما ت ىلؿلىلخدم

لاما َوسي ؿودتلما َوكوثليدكِلللترهَبِللرؤًلليبهدفلتلديم. انتشوفَ،لاة تـونلامووحثلبمنهجلتاريخي،ليذلكلمنللا 

لىلب نّلالح كمللل.ياهلعوؿوتهولالمفِ ملظوـتلامتيلالحرهَوثليَرضدلامطومتل،لبداياتَلب خللتلصّل يكدلت ضّوتلاولراةللا 

رٍلًتلّلمفِ ملٌ تلّلالمجتمـوث،لتـرفِولامتيلامتوّريخَللامتثّ لاثليفقلتط ُّ لالح كمل)لمحوَللب حٌداثٍلليفقلت ػَفَليً

كويمَلل،(امطينلفيلاوّليلةلح كمللنم ذح)ليظيَلل،(الحضرًل لامراشدلالحكم)لديمَلل،(ال يريبَللالح كمل)لا  لؿولمَللب ي(

ل(.امـولمَللالح كمل)

ل.الح كمللامـولمَل؛لالحكملامراشد؛لالح كمللالحضرًل؛لالح كمللال يريبَل؛لح كمللامشركاث؛لالح كملامكللٌثلالمفتوحِل:ل

Abstract: 
The concept of governance constitutes a conflicting structure at the 

epistemological level, despite his deep background in political history. In order 

to provide a synthetic and accurate view of the contexts of his rediscovery, the 

researcher used a historical-genealogical approach. This is in order to 

investigate its silent beginnings, and to monitor the dynamics that marked the 

concept and its interruptions. The study concluded that governance is a concept 

that is conceived according to the historical transformations that societies are 

experiencing, and it is employed according to local (urban governance), 

national (China's state model of governance), regional (European governance), 

international (good governance) or global (global governance) agendas. 

Keywords: governance; corporate governance; urban governance; European 

governance; good governance; global governance. 
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للملدّم

لب نلّ لٍكشفلؾنلمضومينلالجًَِوم جيليالابا تم م جيللوثثامللًودي لالح كمل مرمللفيلمفِ م

ظورلاملامفك ل لمفِ مولمرنزلرلفيهوتيدرحلفيلا  ًَو،لذلكلب نلمفِ ملالح كمللباؾتوورٍ لفيلامفكرلاما َوسيليالًؾرب

فِلليمكنلتفايرلُذٍلالحرهَللامتيلؾرفِولتح لاثلخذرًللبينلالحلبلليال خرى.لامغربيلٍك نلكدلؾرفل

لبم لالح كمل لامغربَللمنلخلاللحويلاثلمفِ م لاملامِيميل لك اؿد مؽللتفوؿللاما َوسيلاولاخلًتنمَطللٍ ؿل

نوثكملبموللحرهَللتخوقلفيلذاتهوليلبذاتهولب مَوثلخدًدتل؟لب ملهيفرضلتط راثلمنمذخللل ةومَبلالحكم

 لًتٌوةبليخط ضَوثلكللبُئلليمتعوووثلكللػرف؟

ليلالموثثلال ل

للا شكامَوثلالابا تم م حِلللمفِ ملالحكاملا

لىلب نلمفِ ملليجدرلالا شورتكبللتحوَللظوَـللمفِ ملالحكامل،ل كدلب هتجللGovernanceالحكامللا 

شكامَوثلمـرفِللتُل ًتـوقلبالا شكامَوثلامتيلًعرحهولبلمنلحصرلمفِ مَليتحدًدلمدم لاتَ،لمنهولموللّـطَلا 

ما ت ياثلامتـرًف،لامترجمللياهنم ذحلؿلى
(1)

ل.

لامترجمللا شكامَلالمعوبلال يل:ل

لبان لحرفِل لترجمل ليح د لؿدم لامـرلوب ي لبانوغلغل لياوللالاث لالمـنى لتـكس لالا نجويًزللتينبَل

دارتلشؤينلاوليلةليالمجتمؽ،ل دارتلالحكم،لا  لا  يامفروا َل،لبحَثلتمتلترجمتَلا لىلامـدًدلمنلامكللٌثلمنهو:

لثللالنجدفلل؛فيلترجمللالمفِ ملتجوذباثيالملاحغلب نلُيوكلل.الح كمل،لالحكلٌهَل،لالحوكمَل،لالحكم،له فرهًس

نهولارتوعتلرفظلُذٍلامترجمل،لل للاموـظلالآخرهَل)الح كمل(لمكنلب لترجملُذالالمطعوحلؿلىلاموـظللب نلّ

لالحوكملبشدلّ لبامَِئل لت ّل، لتوً ل)الحوكمَللمٌؼملتلبُنما لمطعوح لالمتحدت للهل)ال مد لالمطعوح لُذا لب ن لا لا  ،

لما َدل دلالاتَلفيلامتراجلامفكريلامفلِييلاما َوسيلامـربيلالا ةلاميلمنلخلاللمفِ مل)الحوكمَلللله(

لىلل Gouvernanceنلترجملأ لورريلاذييلٍرىلبؿوبدلالجمحمدلدلكعب.ليمنلالمفكرٍنلامـرةلنج انوغللا 

هعقلامكلمللنلٌلهيلفيلانوغوثللامـربَل،لمؽلال خذلبجمَؽلح اهبلالمفِ ملغيرلمذكن،ليكدلاكترخلب نلًتلّ

لًس(لؿلىلغرارلاوليملراظَللمثلا.هلال حٌوَللمؽلنتورتهولبأ حرفلؾربَلل)ه فرل

لا شكامَللامتـرًفامثلوني:للالمعوب

شوملللدَؽلؾيوصرليلفنلامطـبليضؽلتـرًفلبا َط،لياضحلل؛ظوَـللالمفِ مليمحت اٍالجدللح للب يل

لىلامتضثَللب ض خلالمـنىلفيلةبِللامشم مَل.لنلٌل امؼوُرتليمكنلتـميمَلؿلىلجمَؽلالمجتمـوث،لمذولًؤديلا 
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مجتمؽللخط ضَوثفرطلامووحثلفيلامتبا َطلمذولًـَقلامفِملالجَدلنوؼوُرتلب يلب نلًـكسلامتـرًفلكدلًُل

ليلضفللامـم مِلليامـولمَللمنلامتـرًف.فتيت؛لفلبـَيَ

لا شكامَللاهنم ذحامفرعلامثلومث:ل

لم حلّ لكيمي ظور لا  لاموثثلؾن لفي لالا شكامَل لُذٍ لبينلمختوفلالميؼ موثلاملورًللتتمثلل ليجمؽ د

ذلٍرىلاموـظلب نهولتـكسلمٌؼ مللمنلامليملتـكسل امحلبتـميمِولؿلىلما ت ىله ني،لا  يالحضورًل،ليٌ

يجودلنم ذحلؿوملنوثكامللًطوحلمكلمجتمؽلبخطوئطَ،لمكنلُذاللبللتاريخَللغربَل.تجرل يؿوََلمنلامطـبلا 

لب مَوثل يجود لفيلا  لالاحتهود لبللؿويهو لهيلؿوََ، لؿلىلمو لالمتخوفل لاوليل لفيلبلوء لًـتبرلةببو كامللنوثلا

تتماشىلمؽلب يضوؾِوليخطوئطِو
(2)

ل.

لمفِ ملالح كمللواتشفلمنلخلاللماورلامتحوَللاماوبقلاذييل ب بانلؾنلا شكامَوثلًعرحهو

ًعرخلماأ لةلالحكامللفيلبُئللموللامتأ ةُسلنوث كمللة اءلؿلىلما ت ىلامترجمل،لالمفِمللب يلاهنمذخللب نلّ

فيلب ضلهلمفِ ملمحوًدليخولٍللgovernanceلالح كملليخدمَللامليمليالمؤةاوثلياما َوةوث؛لفطعوح

منلالحكملؿلىلامليمل
(3)

دارتهولمشؤينلالمجتمؽليم اردٍ.ليمنل َوة َلليا  ذلب هَّلًـُبّرلؾنلمذورةللاماّوعللاما ّ ،لا 

ل لمفِ م لب نّ لالمدُرَك للgovernanceح كمل لمفِ م لمن لب يةؽ لُ  لgovernmentحكم لٌشَمل،ل، ل هَّ

لىلمولتل ملبَلب جهزتلاوّليلةلامرّسمَللمنلمذورةوث،لجمَؽلب ؾلٌللالمؤةّاوثلغيرلامرّسمَل،ليل ضوفلًلا  كّللمولا 

لعمللاملعوعلالخوص ظورٍ تل ملبَلمٌؼلٌثلالمجتمؽلالمدني،لنلٌللاليخرحلمنلا 
(4)

رش َدللب يضولحللب مّولمفِ مل.

لبالحكم لل؛good or rational governanceلربعًو هَّ لفيلبامًا ول-فو   Le-لاما َوةللنومختص

politisteضفوءلعموَللفيلامليملهؼوملمؽلًت افقل َوة َللال هؼمللؿلىلامشرؾَللا  اما ّ
(5)

لىلًيُؼرل،لنلٌ لا 

لىلتدؾ لب ًدً م حِللب داتلٌلب هَّلؿلىلgood or rational governanceامرّش َدللب يامطولحللالحكم لالحدلا 

نواّ قلامتيؼيميلاوّليرلؿلىليتؤنّدلاوّليلةلة َوةللمنلال دنى
(6)

ضدارللمكن،ل. لىلا  ضوفللضفللتدؾ لا  ا 

دارتلالحكملفيلبُئلٍلمـَيل،ل .لتتخّذلب يلًاللتطُوحلفيلُذالالا ظورلغيرلم ض ؾَللما وبين؛ب حكاملؿلىله ؾَللا 

لالحكمل دارت لاماوعل–ا  لمذورةل ليؿبرلال زمٌل،ل-ب يلعموَل للب شكالالمتيّ ؿللؿبرلامولاد ًَو. لثاه لكدلًـتبٍر مو

و ًـ آخرلبميؼ رٍلةوبي،للمولمجتم مََلمجتمؽٌلب لٍة اللاحلللمنلب يلكدلًًتلدٍلالمجتمؽلهفاَلفيلمرححِدًا،لكدلًيؼرلا 

رٍتع لّ
(7)

دارتلالمجتمـوثلمنلخلاللالحكملتيعوقلفيPNUD لررنامجلال مدلالمتحدتلالا نموئيل.ليٍرى لا  لب نّ

هتوحلجلاجللاتجوُوثٍ، يُ لمولتـوقّلبذاثلامرش َد،لب يّمِو.لة َوسي،للب يالحكملامطولحللتتكاملليتترابطللا 

َوة َللمنلحِثلشرؾَتهو ح للعمللالا دارتلامـومّل،ل،لاذّييلًديرلامـمللفَِل،لثاىيهو.لامتلنياماّوعللاما ّ

يًَلُطدلبَلكّللمولتـوقّلبعوَـللالاحتماؾي،ل-الاكتطوديلفِ امثلومث.للب مو،ليح للمدىلنفوءتهوليفوؿوَتهو
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َوةوثلامـومّللفيلالمجومينل بًِللالمجتمؽلالمدنيليمدىلحِ ًتَلياة تللالهلؾنلاوّليلةلمنلجهل،ليظوَـللاما ّ

ولؿلىلالم  اظيينليظوَـللؿلاكوتهولالخورحِللمنلجهللب خرىالاكتطوديليالاحتماؾيليتأ جيُر
(8)

ُذالاميمّطلل.

لالمجتمؽلل-دائموًلPNUDلحاب–منلالحكمل َوةوثليالمؤةّاوثلامتيلًدٍُرلبهو لامليملياما ّ ًـتنيلبيؼوم

لياملعوعلالخوصليالمجتمؽل َوة َلليالاحتماؾَللمنلخلاللامتفوؿللبينلالحك مل لياما ّ شؤيهَلالاكتطودًل

Stakeholdersب صحوةلالمطوحللالمدنيل)
ل
)
(9)

لل.

لالموثثلامثلوني

تاريخوهَل

لمفِ ملالح كملل

كِودتلامافِيلل-ل(Кυβερνάω)لkubernáoلللمنليػّفلامفـلب يلPlatonّ ب فلاظ نللًـُد

ل لاولبّابل لل-conduire un navire ou un charب ي لالمجوزي:  gouverner lesلحكملال فرادبمـيوٍ

hommes ل لب ن لحِثلب راد لمِذٍ؛ لاة تدؿوئَ لخلال لمن لامـاكريللمجوللمنلامكلمللًوُيّن اة تـلٌمِو

دارت لا  لبأ نّ لاما َوةل لحلل لفي لاوّليلة،لؿلىليحدٍليجوسلفردًالتتعوبلالمدًيلليت ظَنهو ليحكملرب س

ا َعرلؿلىلكللّ لامتيليحتللّليٌ لامعّرًلل لبيفسِ ًـولشيء، لامرُبّانلم ك ًَولفيهو لامافِيل،للاةتراتَج فيلكِودت

ل ِّحًو لارتوطل.هويرتلباُوعوثٍليماؤيمَوثٍلمتاو كذا لؿلىلمشخصٍللامِرمِللبامِيميلل gouvernerفـلليُ

آخرٍن.لب خذث يَاذييلغوموًولمول،لgubernoلامفـللفيلالمزديح،ليذلكلؾنلالا غرًلِللُذالالمـنىلاملاتًَِللب

 Titeلمَفلتُتل،Cicéronلشُشرينلؿلىلغرار-منلكِبللمفكّريلتلكلالحلبللبمـيوٍلالمجوزيلت ػَفَللتلّ

Liveل ليلSénèque-لة ًَِكايلَ، لاسم. لاملاتُنيلػِر لامفـل لُذا لبالمـنىلالمزديح:للgubernatioلمن ،

للكِودتلاماّفِيلليَحُكملاميوّس، ،لبمـنىلgubernantiaلاسمل-فيلبداًللامـط رلام ةعى-نلٌلػِرللاحلوً

ام مَدتلح اليللال يريبَليُ لمولًدُنلّلؿلىلب نّلانوغوثلل،gouvernementياحدليمكافئلمكلمللالحكمل

لب يلتكتفيلب احدت؛لفترل10ُلاملرن لكلمتينلغيرلمتماٍزٍنلفيلالمـنىل)مترادفتين( لب حِونًا لجمت،لكاهتلتخوقُ

gubernatioيلَلgubernantiaلامفروا َلل لى ل gouvernanceيلَل gouvernementلا  لىل، يا 

لgobernanzaيلَلgobiernoلالا ة ووهَل لامبرتغومَل لى ليَا  ،governoيلَلgovrnançaل لالا نجويًزلل، لى يا 

governmentيلَلgovernance،...لياما ًدًل لامِ ميدًل لال لموهَل، لالا ًعومَل، لؿلىلؾكس، امتيللملل.

لكلمل لٍكُافئ لمو لالمـنىلgouvernanceلتخوق لبهول،في لحذا لالمطعوحلمو لاؾتماد لى الا نجويزيللا 

governance
(10)

ل.

ل نّ لا  لمفِ م لػِ ر لؾ دت لكعـتهو لامتي لؿلىلالماوفل لامض ء لتاوَط لالممكن لمن لتجـل الح كمل

امثللاجلللمفِ ملالح كمللامـط ر
(11)

ل:
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لامـصرلال يللنوث كمل:ليلالمعوبلال ل

لة اللgouvernanceلمطعوحلاُة تخدمل،10املرنلفيلليتحدًدًال،فيلانوغللامفروا َللاملديمل نوُ 

لكمرادفٍل للال يلى لفنgouvernementمـمطعوح للظرًلللب يل:  art ou manière deالحكم

gouvernerلاة تخدمَلكوم س،ل1778لبداًلًلمنلؿوميل،لLe Robertمتحدًدلبـظللكوه نيلكمطعوحل

لامِ ميدًللامشَلٌللب كوميم لام لاًل لخوصلتحت داريٍ لا  لب ضؽٍ لتتمتؽّ امفروسيلامتي
(12)

 Baillages de)ل

l'Artois et de la Flandre).لب ؾووءلبمـنىلب يةؽلفيلة َوقلؿوئلًلبحتل1679لكبللب نلتُ ػّفلؿومل:

لبامـوئلة ا لالمرتوعل Charge de la gouvernante attachée à la familleالمربَل
(13)

لمؽلل. بالم ازات

لمطعوحل لمرّ لالحكملللىا لل17لاملرنلفيلgovernance  ذلك، لب يلظرًلل لعموَل لبمـنى: لالا نجويًزل انوغل

action ou manière de gouvernance
(14)

لكبللالمحوميلالا نجويزيلامتـومللبهذالالمطعوحلمن.لتّل

لح ن للاماير للفيSir لJohn Fortescueف رتكِ   The Governance ofا نجوترالحكمنتوبَ

England 1771ؿوملل
(15)

يامبرلموناثلالموكِللاماّوعللبينلامتـوينليذلكلنوتـّويرلؾنل،
(16)

ل.

لالمعوبلامثلوني:لامـصرلامثلونيلنوث كملل

لامـصرلمنؾصرلال ه ارلب جيوء لُذا لحـللفلاةفل لامـيصرل، لام احدت لامِرمِل المرنزيللاماّوعل

لمفِ مل
(17)

gouvernementل-اوليلةللمرنزًللامـولمَللامؼوُرتلؿلىلامتوريخيلالاحتماعلؿلملب ندلمول.ليغوموًو

لىلدكِلللكودثلدراةوثلم ه غرافِللذلك،ليمؽ.لفيلاماوعللمَفِوثان لالحك ملالحكمل)لُذالامتخفِفلمنلا 

 "Le gouvernement local à Amiens au XVIII ؾشرلامثلومنلاملرنلفيلب مِونلفيلالمحوَل

siècle)
(18)

ل لمفِ م لتحدًد لفيلحينلاتامتلعموَل .gouvernanceلالمفِ ملل ليارتوطلُذا بامف ض ًل،

لمفِ ميل لاة تُخدم لنلٌ ليالاكتطودًل. لالا حتماؾَل لبينلالمطولح لgouvernement بامتا ياثلالمتوودلة

لبتغَيرلاميؼوفيلهلوشوثلامفوافلgouvernanceي لالميودًل لاما َوة َل لحِثلارتوطلمفِ ملل لاملديم، م

gouvernementلل لمفِ م لػِر لبُنما لالمعولل لبينللgouvernanceبالموكِل لامت ازن لًفرض هودًل

ل) ليامبرلموهَل لالموكِل لملMontesquieu)اماوعتين لضـَفًو، لكان لالاة تخدام لُذا لمكن تالطلؾوورتل،

gouvernanceلب نلىرى19املرنللخلالفيلالا ُلٌللل ليمكٌيو لانوثؼل، لفيلُذٍ اماببلاذييلٍكمنلل.

لمفِ ملبمـنىليحَطلاذييلامغم ضل،ليب ض لgouvernanceي لgouvernementلكلمتيلتموٍزليراء

الحكم
(19)

ل.

ل
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لامـصرلامثلومثلنوث كمل:لثلومثالمعوبلامل

لامفرعلال يل:لح كمللامشركاث

لًَلفي لتاجَل05لوثلاملرنِجلاج لتّ لل. للمفِ م لخدًدت الاكتطودًينللبينلgovernanceيلادت

لىلفرواولمنلخلاللامـو ملاما َوة َللا لى لاهـكاسلالمؤةاوتَينلال مرٍكِين،ليب دىلاة تيرادُولالحدًثلا 

للفرًد لذيليزنلٍل،Ronald Coaseاسمَلل،لوشرلاكتطوديلشوة،1907فيلؿوملنومـنى. لكطيًرا لملولًا

،لبفضلهلفتُحلماورلبدًللنوماومللامتلوَدًللنوتوودللThe Nature of the firmلامشرنللظوَـللهوير:

لب ن:لنلٌلًأ تيلماوهمتَلCoaseه سلال مثللب اةعللال ة اقليال ةـور،لحِثلكدّمل لمنلامتًا َقلبمو

ليل نلًفرضلتكامَفًولاما قلكِبل لنوتصرفللالال ةـورلنوتـوملاثل)الموودلاث(، لكللفيلتتِحلامفرضل

نّلامتًا َلوثلاولاخوَللنوشرنللتامحلبتخفِظلتكامَفلتـوملاثلاما ق.ل نلال ح ال؛لفو  املِوملبذلك،لا 

لة ي اثل لفي لالمتحدت لام لاياث لفي مبًرلِوً لا  لملاحؼتَ ليمكن لامكبيرت لنوشرنل لاكتطوديًا لب ةوةًو ًـعي

نهولشكٌلب نر لفوؿوَللل لل لبخوقليضـَوثلاحتكارًللفلط،لبل؛لفومشرنلللالتنمامثللاجًَِوثيلامـشرًًِوث

لامشرنللمتثلِقلُذال لتامىلامـموَوثلامتيلتًتؼملمنلخلامِو منلاما قلفيلتيؼيملبـظلامتـوملاث.

The corporate governance ح كمللامشركاثللالا حراءلال نر لفوؿوَل
(20)

الملوللتأ جيرلللملٍكنلمِذا.ل

امتَورلالمؤةاوتيلؿلىلًدلاما وـًَِوثلة يل،لكبللب نلًـُودلانتشوفَلة ي اثللجلاجينًذُهرللمولٍرب لؾنل

يىل،لاذييلاىتهل Oliver Williamson،ليؿلىلرب ةLe courant néo-institutionnalisteَالجدًدل

لىلتـرًفل ّـوللاذييلًيدرحلبأ نّهولامتدابيرلامتيلتيفّللLa gouvernanceا  ذُولامشرنللنولِوملبامتًا َقلامف

ل لتك ن لؾيدمو لداخوَل لرريت ه لاث لسجوين: ل)تحت لمُدمجل لٌاملّللhiérarchieامشرنل يهولنلٌ

Williamsonنلّل(،لب يلامـل د،لامشرانل،لياة تخداملالمـوًيرلؾيدلالاهفتوخلؿلىلملويمينلفرؾَين.لذيا؛ لفو 

لب ةوسيل)المؤةاوث(،لامودًلة النوا ق،لالاكتطودًللبشكلامتًا َقلب نموطلبدراةللتتـوقلُيولالماأ لة

ة َوسيلبـدلب يلمنليالخومَل
(21)

ل.

لالح كمللخورحلؿولملامشركاث:لامثلونيامفرعل

لب تووعلًودي  La démocratie participative deاملرةلمنلامتشورهَللاوليملراظَللب نّ

proximitéامتا َيرلليب ًدً م حِوثلالحضرًللالاحتماؾَللالحركاثلامتلدمِللامتيلاهبثلتلؾنلواختهولفيل

لاة تخداملاما وـًَِوثيلاما تٌَُوثلفيلاذياتي لفي لاما وّوكين لؿولملخورحلgovernanceلمفِ ملكاه ا

نلامشركاث، مالٌتلغيرلؿومّللحولةلٍلكانلذلكلضمنليا 
(22)

ل.

ل
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لالحضرًللالح كمل:لفرعلامثلومثام

لىلامفكرتلاة تيرادلتل،اما وـًَِوثة ي اثللنهوًللفي نجوترابـلاما َوة َللمجوللامـو ملا  ل،ليذلكا 

للا ؿودتلررنامًجولالحك مللمّ متلؾيدمو ًَو المحوَللاماوعللتيؼيملبحثل
(23)

ل لىلالخوفل. لا،لنجدلكوَيبامرح علا 

لLocal government system لالمحلًلوملالحكمهؼكدلشكّلامـصرلاذيُبيلمـلاملرنلامتوةؽلؾشربأ نل

لاميؼوملتت كفللمل1970لامـوملمٌذلهَفلب هَّلحِدًالJ. Garrardلٌشرخلـو نجوترا؛ب لا ضلاخلُذا لعموَل

لل.امكبيرتلالاحتماؾَللالميؼلٌثلب يلامفٌَللام كالاثلب يلاوليلةلمطولحلتتلوصلماؤيمَوتَليرؤًل لمثلنلٌ

لمجوسلحلل.لتلّالحكملالمحلًلهؼوممبوشرلؿلىللهج ملٍليبداًللمٌـعفًولمرمًول1979لؿوملفيلالمحوفؼينلاهتخوة

الحك مللالمرنزًل،لمحللماوءلةللالمحوَللالحك موثليب ضوثتلGreat London Councilامكبيرللميدن

لباشرثلحك ملليمُكِلفلفـوللغيرلجهوزلبأ نّهولؿويوًلياتهمتهو لنلٌ لمنلةوالة التاتشرلمورغرًتلنوغوًل،

لالخدموثلبـظليخطخطللالمرنزًللتـزٍزلخلاللمنلضلاحِوتهولمنلالحدلا لىلتهدفلامتيلالا ضلاحوث

لالحدًثلامتوريخلفو نلذيلك،.لَُكلتهولبللبُؾَدلفيلررًعوهَو،لالمحوَللالحك مللتختفللملذلك،ليمؽ.لامـومل

ػلّلملدليامـلٌل.للالمحوفؼينلبينلة َوة َللم اجهلليُخفيلاذييلالمرنزلكبللمنلاماوعللاة تـودتلتاريخلُ 

لالا حراءلُذالِميكدلشَغوللالا ضلاحوث،لمِذٍلاميَ مَبرامَللبال ض للظ ًللًيدّدينلم كتلٍلالا نجويزلالمثللف ن

للة ي اث،ل15لمنلل نر  لب ن لالمشِدليمراؿوتلُ لنلٌلامـولملب خذلامتاـًَِوثلب يائللفيلًلرّرياكبل

لهَفل.الجدًدلالمحلًلالمؤةسي لبيولمولواميليمكن، ؿودت  Localالمحوَللالحك مللب هلوضلؿلىئَلةُتلا 

governmentلالجدًدتلالمحوَللالحك مل؟لThe new local governmentاهتمكِيَلللالحك ملل؟
(24)

ل

The enabling governmentل لفيلامتث لاثلُذٍلدرة الاذيٍنلامووحث نلاختورلمولسرؿوني؟.

ب بحوثهمللمنلب خللتطيَفلL'urban governanceلمطعوحلالا نجويًزللالمحوَللالمؤةاوثلحك مللب نموط

و اماوعوثلب داهتَلاذيي،ليلاماوبقلاملامرنزيلباميؼوملالمحوَللالمرتوعللفكرتلالحك مللؾنليتمَيُز
(25)

ل.لملد

 Lesمووتلًلالمووشرتلالا داراث)لالا نجويًزللالمحوَللالمؤةاوثلبأ نلّلنول للامعرًلللالمثللىللهملبامًا وللتمثوّ

administrations directes de Batley )المحلًلامـوملامـمللفيلام حِدتلالجِوثلامفوؿلة التـدللمل
(26)

ل.

لال ؾلٌل لتأ خذ للم لفرواو،  The corporateماورلاما َوة َللامـو ملمجوللفيلالحدًثلللفي

governanceلمطعوحليبَقحمتلالحا وون،لفيل La gouvernanceلفيلة َوقلتبٍررلحولةلامتشبِم

دارتلٍتمث رلمنلهؼوملالمحوَل،ليامتيلمرّثلنواوعللالمتزاًدلامتيؼيمي  Leالمحوَلليالمؤةاوثلاوليلةلح للا 

modèle stato-centré et hiérarchiséلا لى للح للٍتمث رلهؼومل، لالميتخوين يلاة يمال-المحوَين

لامكبرى لالمدن لامشرانلل-مٌتخبي لمل ة اق، للج ء لبأ يةؽ لكوم ا ليالخوص،لامـوملاملعوؿينلبينلاذيٍن
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لملؿلىليامتـوكدلامتفً ظ، لاة تخدام لفي لالاكتطودًينلالامتزاموث. لبين لياضح للمفِ م لو ة

المؤةاوتَين
(27)

ل.

لكملامراشدالح:لفرعلامرابؽام

لمنلؾلدلامثماهًَِوثلخلال لالمفرظل لالمدً هَل لاضعرّثلبلدانلالجي ةلامتيلةلعتلفيلكبضل ،

حرّاءلانهَورلب ةـورلالم ادلال ةوة َللفيلاما قلاوليمَل،ليالارتفوعلالمفوحئلفيلب ةـورلامفوئدتلاذييلب كرّتَل

لىلاتووعلا ضلاحوثلاكتطودًلل)خعطلامتكَِفليامتثلبِتلامَِكلَين(ل1979ام لاياثلالمتحدتلة يلل ،لا 

يضفوثلخبراءلام كالاثلاوليمَللامكبرىلنوماوؿدتلؿلىلامتنمَل،ليامتيلسُمَّتلبـوةتراتَجَوثلالحدليفقل

منلامفلر
(28)

لامتنمَللفيلب فرًلِوح لل"لامـولميلامويملتلرٍرل،ليضؽ1989لؿومل،لمكنّهولباءثلبامفشل،ليفي

لب ةسلFrom Crisis to sustainble Growth"الما تدامللاهنم لا لىلال زمللمنل:امطثراءلحٌ ة

لانتشوفلفيلٌاُِملاذييلامتفكير ؿودت لgovernanceلالح كمللمفِ ملا  ليضفحِثل. لفيللتّ ال زمل

ب رحؽلالخبراءلاماّببلفيلؿدملنجوخلة َوةوثلالا ضلاخلالاكتطوديلبهذٍلاوّليلل،ليلحكمالميعلللك زملل

لىلاما َوةوثلهفاِو لىلامفشللفيلتيفِذلاما َوةوث،ليمُسلا  ا 
(29)

ل.

لالا ضلاحوثلخلاللمنلاما قلب مَللتل ًللمٌعقلهويرلحدلا لىلامتاـًَِوثة ي اثللدعّمت

 La bonneلالحكملامرّش َداذييلًتٌويللمفِ مللالخعوةلمودّتلب ضوحلتدريجَولًلالميعقلُذالالمؤةا َل،

gouvernanceلبلي لمكن، ب ض خ،لؿلىللتحدًدٍلركثيرلمنلب ةِللمفِ ملالحكملامرّاشدلاة تثضورل،

لامويملامـولميلفيلؿومل لل1990امرّغملمنلمحويلِة لخذّابًا  Governance andوشرلنُتُبليحمللؾي انًا

developmentلب نّد لل، لتلديمَلررٌا ت نلرئُسلامويملامـولميفَِ لُ لامرش َدلالحكمليح دلبأ نلّلب جيوء

ظورلنوماوءلة،ليخوضؽلفـوللؿوملكعوعلالاكتطودًل:ليح دلاما َوةوثلح دتلمضلٌنلضريريلمكملّ ليا 

لفيييالحك موث.للمل ة اقلولامفلّـلنوتشغَللب همَللال نر لامـيوصرلهيليشفوف،لبَلامتًبؤليمكنلة َوسي

لتـويرلب هَلؿلىلفِمَليمكنلمولة َوة َل،لح للب همَللذيلهلوشلفيلامـولميلامويملدخلل،امتاـًَِوثلنهوًل

ؿودتلالحكملؾن لاهنم لدًيومِكِوثلبينلً فقّلب ةوسلؿلىلامت زًؽلنفوءتلتـرًفلامرش َد؛لارتوطلبماأ لةلا 

ل.لامـدالةليتـزٍزلامفلرلمنليالحد

ل كمللامـولمَلالح:لفرعلالخومسام

للتأ ةُسلتاريخلًـ دلب نلالمرحّحلمنل،Hermetلُرمِتمـليفلوً لامـولمَلمفِ م لالح كمل

Gouvernance globaleلمؤمفّلتاريخليُ ل،1990لؿوملا لىل  Governance withoutلػِ ر

GovernmentلحرّرٍلاذييلJames Rosenau et Ernst- OttoCzempiel،لانوثؼللمكنل



لخووللبلوص/للؿودللمبركلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

ل070 ضفحلللللللللللللللل0501دٌامبر،ل085-067،لصلص:ل50،لامـددل50لالمجلد
 

 La Commission on Globalلامـولمَللالح كملللجيللب ضدرثلؾيدمول،1990لؿوملفيلخوءثلامكبيرت

Governanceولتلامتيل وشوؤُ لالمتفّقلبال فكارلموَئوًل،لتلرٍرًاWilly Brandtلرراهتليًلًلمنلبموودرتلا 

للٌاتٌدلالم ض ع.لُذالح للؿويهو لفيهو لاما َودتلفكرتلمنلمتثرّرتلك ًللمؤةاوثلؿلىلفِ مالملُذا

libres de souverainetéلبوغللJames Rosenau،لاوليليلاميلدلضيديقلمثل:ل(FMI)،ليامويمل

ل) لالميتدى(OMC)لامـولمَللامتجورتلمٌؼمللث لليمنل،BM)امـولمي لالميتدىلب يلامـولميلالاكتطوديل،

لالميؼلٌثلتحؼىلذلك،ليمؽل.الاحتماؾَلليالحركاثل(ONG)لالحك مِللغيرلامـولمي،لالميؼلٌثلالاحتماؾي

لالاكتطودًللامفوؿلة اليالجِوثل Les organisations intergouvernementalesاوليمَللالحك مِل

لبالميؼلٌثامـولمَلللالح كمللفيلب نبرلبلب للٍلاما َودًين،لغيرلامشركاءلبينلامكبرىلمنلالخوضل لغيرلملورهلً

َودً نليالحركاثلالحك مِل لاما ّ لامفوؿو ن لؽ ليً للالاحتماؾَل، لالمطوحلللاوّليلمن لب صحوة ب ي

Stakeholdersل(مؽلبـظلاوليللامل ًللاكتطوديًاليؾاكريًالG8ليتلكلامتي،)ؿلىلالمؤةاوثللتهيمنل

لفي(FMI, Banque mondiale, OMC, OCDE)لاوليمَل لُيرارهَتهو،ل، للقّمل لامتي لتضؽيهي

الخوضللمطولحِولحابلامـ لملليك اؿدلL'agenda mondialلال حٌدتلامـولمَل
(30)

ل.

ل كمللال يريبَلالح:لفرعلاماودسام

لال يريبَل"لبمطعوحلًلُطد لالح كمل لتؤثرلياماو هَوثليامـموَوثلامل اؿد" لظرًلللؿلىلامتي

ليامفـومَلليالماوءلةليالمشورنللبالاهفتوخلًتـوقلفيمالة يماللالال يريبي،لالما ت ىلاماوعوثلؿلىلمذورةل

يامتماةم
(31)

ل.

فيلل Romano Prodiريموه لرريدي،لنتبلرئُسلالمف ضَللال يريبَلل0551لً هَ ل00فيل

لالح كمل: لح ل لال يريبي لال بَظلملاتحود لبامكتوة لمرفللٍ لهؼوملفتحلهَفِللؾنلهفسيل"ةأ مت رةولٍة

..."ليتموةكالًلفوؿوَلليب نر لنوماوءلةلخض ؿوًلب نر لحـلهليهَفِللب نبر،للمشورنللٍلال يريبيلالاتحود
(32)

.

لل

لال يريبيلالاتحودلاة تخداملهَفِللماأ لةلال يريبَللالح كمللح للال بَظلامكتوةلًـُولج

وعوث لهَفِلليميثِولامتيلنواُّ لب ي ؛ لًًبغيلال ش َوءلعمللم اظيٍ  لًلترخلاملِوملامتي يو ليُ لامكتوةلبهو.

ال يريبيلالاتحودلة َوةلليتلديملتشكِللفيليالميؼّلٌثلال شخوصلمنلالمزًدلالاهفتوخلؿلىلال بَظ
(33)

ل.

نلّ ودلٍرَبطلب نليجبلنول ىلال فضللالاة تخداملا  يلبم اظيََلب يجقلبشكلٍلال يريبيلالاتّحِ ؤُدِّ لىليً لا 

ليمنلب نر لة َوةوثٍل لب دياثلبينلب فضللبشكلٍلالدؽلَلالاتّحودلؿلىليجبلذلك،لتحلِقلب خللفوؿوَل،
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َوةل تـزٍزللفيلٌاُوهملامـمل،لبموليررامجلامَِكليلياهتم ًلليالح ارلالاحتماؾيلامتشرًؽلمثللالمختوفللاما ّ

لنهجلCommunity methodٌللالمجتمؽلنهجليتجدًد ًَولب كلل، لفـل less top-downتيوزم ومَلليب نر 

more effectivenessَوةللب دياثل،ليذلكلباة تكلٌل لبموللغيرلبال دياثلبَلالخوضّللاما ِّ امتشرًـَل،

لىلال نبرلمنلال ؾضوءلاوّليلللدَؽلامـودلةلالمـوملة الالاتّحود،ليًضمنليفـومَللتي علًضمن رلا  لال ضغر،ليًَُ فِّ

لؿبرلظرًقلؾنلالمختوفللالمطولحلبينلنوتثكيملية َلة الَ و وثللتمرٍرُ لمتتومَللFiltersمُرشِّّ لامـومللالمطوحل:

لاهتمثلَللما ت ىلؿلى للالمف ضَل، لما ت ى لؿلى للامبرلموناوليملراظي لامـدللمحكمللتضمنال يريبي،

املوه نلة َودتلاحتراملال يريبَل
(34)

لًتل. يو، لالمـَورلب ة ولِللخلاللمنلال يريبَللالح كمللتـرًفليُ

ثلؿوََلاملوه نلؿلىلؿوََلالمتفويض ًَولالمط   ديملراظ
(35)

ل.

لنم ذحلح كمللاوليلةلفيلامطين:لفرعلاماوبؽام

للنم ذحلتـرًفلًتلؿوم،لبشكلٍ لب دياثللٍ ؿللب هَّلؿلىلDevelopment modelامتنمَل

لامتيلاما َوةل ّـوللبشكلامتنمَللب ُدافلتحلِقليمكنهولامـومل لف لح كمللنم ذحلاؾتوورلًًبغيليبامتولي،.

نم ذخًوللفيهولالاكتطودًللامتنمَللؾزّزلاذييلChina’s state governance modelلامطينلفيلاوليلة

ليلهلناجًحو للؿولمَللب همَللوابِوً، َّيل. لامتـويرمـ لاهنم ذحلًت لُذا فيلالخعوةلالا ًدً م جيلامرّسميللؾن

لامطًَِللالخطوئصلذاثلالاشتراهَليلChinese pathلامطَنيلالماورلؿلىلغرارلبمطعوحوثٍللامطَني

Socialism with Chinese characteristics
(36)

ل.

لامتثّ للتحلِقلمنلامطَنيلامش َ ؾيلنوثزةلؾشرتلالحودًللالمرنزًللنوجّيللامثلومثلللالجواللمكٌّت

لة َوةوثلاما َوةللل يم ياثلال ةوسي لنح  لاتامتلبالخطوئصلامتنمَللامطًَِل ليامتي لالاكتطودًل،

لالآتي:لاميث لامتيله ردُولؿلىلامـومل

لامتلوَديلامتا َيرلب هؼمللا ضلاخلالجدًدت،لانوَبرامَللػللفيليالاهفتوخلالا ضلاخلة َوةللتيفِذل-

دخوللالمخعّط،لملاكتطود ل.امتيوفا َلليالموودئلامتا ًقلاةتراتَجَلليا 

لالح كملل- للتبنيلملوربل لامتلوَديلاهنم ذحلا ضلاخل،Moderate governance approachالمـتدلة

لLaw-based governance لاملوه نلؿلىلاملوئملالحكملؿلىلامتأ هَدلفيليامودءلالم حدت،لنولِودت

ل.Democracy in state governanceاوليلةللح كمللفيلياوليملراظَل
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ليخوضللالمرنزًللالحك مل)لالحك مللمنلخلاللتـوئلليالمجتمؽ،لاوّليلةلؿومَللبينلتـوئللػِ رلؿلاكوثل-

يتـوئللال فرادلل،(امتلوَدًللالمؤةّاوثلذلكلفيلبمولالاحتماؾَللالميؼلٌث)لللالمجتمؽئتـولل،(المحوَللالحك موث

و(لالمجتمؽليب فرادلامـومللاملعوؿوثلفيلامـم مِ نلالم ػف ن) ًـ الاكتطوديلاميمّ لفيلنومشورنللجمَ
(37)

ل.ل

حلٌعلبملورهللChina modelامطينللنم ذحلؿلىلامترنيزلبدب لل ل،Beijing Consensusلركينلا 

لامتنمَللنهجلم ضفل0557لؿوملفيلJohn Cooper Ramo رام لله ررلح نلاة تخدمَلمطعوحليُ 

للنوطين،لامفرًد لاة تخدمَلWashington Consensusلياش يعنلا حلٌعيمطعوح لح نلاذيي

وَوما نل ملنلديللاميومِللرؤًللبدًلة ال،1989لفيلؿوملJohn Williamson’sيً حلٌعمـل"لياذّييلًلدِّ لا 

"ياش يعن
(38)

لامـلاكللمٌؼ رلمنلامطينفيلح كمللاوّليلةللفيلالملوبل،لحووّتلدراةوثٌلب خرىلنم ذحل.

لؿلىللٍ ؿللاماّ قلبين ليَيكفتلمنلخلامِو لحلقّليالحك مل، لامتيوكضوث: لاميمّ ذحلبشكلٍلمن لُذا

وئيلامِدفلب ةوسي مََلتاـىلاذييلاهنّهِ َوةللا  ًَِللامـومّللاما ِّ لامكليّلمنليراءلتيفِذلالما ت ىلؿلىلامطِّ

لدرخللٍلالجدًدت،لانوَبرامَللػللفيليالاهفتوخلالا ضلاخلة َوةل لة َعرتلمنلؿومَللمكن،لكّللذلكلفيلػلِّ

دارتَلالحزة لل.يالمجتمؽلؿلىلالحك ملليا  لذيلك، لمو لاهنم ذحلل ضفًغوموًو لمزيٌللؿلىُذا لالحرًّللمنلب هَّ

اما َوسيلياملمؽلالاكتطودًل
(39)

ل.

للالخوتمل

لامل ل لة وقليمكن لمو للمنلخلال لفيلاملدملللٌم غلِلغربيلّلمفِ ملٌلالح كملب نّ ؿودتلتمت. لفيلتخطَطَلا 

لمختوفللاما َوة َلليامـو ملالاكتطود لالحدًثلحتىل،بمـونٍ الدؽللبطَغللالح كمللؾنلضور

"governances".لحِللديم زالمفوُيملترتحلليتاوفرلبوغللامفِوا فلامفروسيللبأ نلّلًويّنلاذييللامشيءل،

ل.لخدًدتلولًضفيلؿويهولمـونلٍاوثلية َوةوثلب خرىلبمرلدلالاتهولبليمليمؤةلّتتأ ثّلليب جيوءلُذالالارتحول
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