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لالجزائصفيلالجسًسةلًتى ٍنلما تزسميلالدوػوتلالمحََلللةتراتَجَلالا

The new strategy for training local community employees in Algeria 

وًَسلدراجي/لط.دلللللللللللللللللذََيلزغسيلللللللللللللللللللللل/لدلللللللللللللللللل

للل

لي ةللت و بلالمسرةللاًؼََولٌَتجورةللللللللللللللللخومؼللاًشَِسلحمَللخضرلاً اديلالجزائص

khalilelouedi@gmail.com            لللللللللللderradjioualid@gmail.com       ل
 05/50/0500ًًشر:لاتاريخللللللللللل01/50/0500تاريخلاًلخ للًٌَشر:لللللللللللللللل09/56/0500الاة تلام:تاريخل

لمَرص:
لىلاًتؼصفلػلىلفح ىلالا لا  لاًجثثَل لاً ركل لاًتيلتهسفلُشٍ لالجسًسة غتمستلمنلظصفلاةتراتَجَل

شالٌَ ض للا لىل اًاَعللالجزائصًللةغَللتع ٍصلثصامجلتى ٍنلما تزسميلالدوػوتلالمحََلل)اً لاًل،لاًجلدًل(،لوُ

ل لومو لػلىلالما ت ىلالمحلً. لُؤلاء لأ داء لأ نلتى لاح دة لُ  لُشا لمنلبحثيو نلما تزسميلالدوػوتلٍة تلِيوٍ

لالمصفق لوتع ٍص لا لىلغصرهل لالجزائص لوفيلظيلت خَ لمؼورفللضروريالئوالمحلًلأ ضجحلشلُلالمحََل لٍنمي ًى هَ

لىلاًصقيلمنللالما تزسملالمحلًلفيلةُئللعمله، مموليجؼيلمٌَلغيصرالفوػلالفيلاولفعلبرتَفلاً ظوئفلالا دارًللا 

جهل،لوتحلِقلأ ُسافلاًتنمَللالمحََللالمتجؼللمنلظصفلالمجوً لالمحََللالميترجللونشالاًت خَلاًتنم يلالميتجلمنل

لالأ نلُيولكلغلخوتلػسًسةلحوًتلدونلتحلقلاًشيءلالمصح لمنلظصفلالا دا رةلالمصنزًللمنلجهللأ دصى،لا 

شالمولة فله ضحَلفيلظَوتلُشٍلاً ركل.للالاةتراتَجَُشٍل لوُ

ًِل،الما تزسملالمحلً،لاًبرامجللاًكللٌتلالمفتوحِل: لالم اظنلالمحلً.لالدوػوتلالمحََل،لاًتنمَللالمحََل.لاًتىً 

Abstract: 
This paper aims at identifying the effect of the new strategy adopted by the 

Algerian authority in order to develop programs for the formation of the local 

authorities employees (State, municipality) to find out the quality of their 

performance at the local level. This research concluded that  the formation of 

the local authorities employees becomes a necessity in light of Algeria’s 

orientation towards modernizing and developing the local facility, because 

training enhances the knowledge of the local employee in his work environment, 

making him an active element in advancing different administrative functions for 

promotion on one hand, and to achieve local authorities goals adopted by the 

elected local councils as well as the developmental orientation adopted by the 

central administration on the other hand. However, there are many obstacles 

become a barrier to achieving desired outcomes of this strategy. This is what 

will be explained in this paper. 

Keywords: local employee, training programs, local development, Local 

groups, the local citizen 
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لملسمل

لالا داريلالمحلًلغصرهلل لالجِوز لػلىلما ت ى لاًتث لاتلالجسًسة لومع لاًضروري باتلمن

لالجِوتلاًتيلتت لىلمهوملتحلِقلاًتنمَللالمحََل،لوتؼىفلالجزائصلمٌشلمعَعل له نهو المصافقلالمحََل،

لونشال لاًتشرًؼي و ظورُ لوا  لَُكلِو لحِث لمن لالمحََل، لالدوػوت لمٌظ مل للا ضلاح اًتاؼًَِوت

لة ا،ل- اردلاًحشرًللاًتأ ظيرلبالم ثصازلهَونلمحلًلفؼوللًتعَعللهلالم اظنلويجاسلأ ُسافللالمؤُ ل خيلا 

لاًتنمَللالمحََل.

لالمِوملوال غلٌللالميوظلل لٌَلِوملبجمَع لمنلذلاللتى ٍنهو ََِو نلتنمَللالم اردلاًحشرًللولتأُ  ا 

ملالمحلًلٍىتابل،لاً لاًل(لحِثلأ نلالما تزسفللوحساتلالمصفقلالمحلًل)اًجلدًلباًؼومَينلفيلكا

لممولٍزًسلمنلجلوفتَلاً ظَفِل،لحِثلتاِمل المِوراتلالمختَفلل،للنلٌلًؼميلػلىلزيادةلتنمَللأ فكارٍ

ضوهعلاًلصارلبالجزائصلفيلالآوهلللاُتمُشٍلاًؼمََلللفيلتحاينلأ داءٍلاًؼملًلبالدوػوتلالمحََلل،لوكسل

دارةلالمحََللواٍنه  لباً اكعلالمحلًلفيلال ذيرةلبهشالالم ض علمنلأ خيلتحلِقلاًىفوءةلاًتيظيمَللبالا ل

لػلىل لاً ركل لًِشٍ شكاًَل لا  لال ةوسلهعصح لوػلىلُشا لوالاحتماغَل، لالج اهبلالاكتطودًل كافل

لاًيث لاًتولي:

لىلأ يلمسىلتاِملاًبرامجلاًتى ًًِللفيلتحاينلأ داءلالما تزسملالمحلًل للبالجزائص؟ا 

لا ظلاعلػلىلفح ىلاًبرامجلاًتى ًًِللالمؼسةلًلبهشٍلاً ركللمنهجلتحََيلالمضم نلادتَوروكسلتمل

لاً ظَفِللاًتيلًِتركِللأ داءلم ظفيلالدوػوتلالمحََللوتحلللمنلظصفلالحى مللالجزائصًل قلالج دة

لالم اظنلالمحلًلػلىلحسلة اء.لونشاضوهعلاًلصارللًتعَعلًِو

المضومينلالجسًسةلٌَبرامجلويمىنلوضعلفصضَللػومللًِشٍلاولراةللتصتىزلبال ةوسلفيلأ نل

أ ُسافِولالمصح ةلػلىلالما ت ىللمحلللاًتى ًًِللالمتؼَلللةتثاينلأ داءلما تزسميلالدوػوتلالمحََلل

لاً ض للالىلاًتنمَللالمحََللبالجزائص.المحلًلوكاهتلدفؼللنح ل

نلاًِسفلاًؼَميلمنلاًغ صلفيلأ دةَوتلاًبرامجلاًت لما تزسملالمحلًلى ًًِللًتركِللأ داءلاا 

لمحََو،المتؼَلللةتنمَللمختَفلالمجولاتللًل ُسافتحلِلِوللومسىهيلمؼصفللخسوىلُشٍلال ذيرةل

لل.واً لاًلتل ملبهولمطولحلاًجلدًلللواًتي

ل
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لال ولالمجثثل

لتى ٍنلما تزسم لالدوػوتلالمحََللاةتراتَجَلمجولاتل

اًؼسًسلمنلم ظفيلالدوػوتلالمحََللالمت اخسٍنلبرتَفلمطولحلاًجلدياتلواً لاياتللاة تفود

منلدوراتلتى ًًِللفيلمجولاتلمختَفل،لةغَللزيادةلمؼورفِملل0504فيلالجزائصلةساًللمنلة يلل

شالمولة فله ضحَلفيلأ نموطل وتمىِنهملمنلاًتثكملفيلمِودٍنلتخططِملكللحابلوظَفتَ.لوُ

لًيث لاًتولي:اًتى ٍنلالميتهجللكا

لالمِيسةينتى ٍنللال ول:المعَبل

لويمىنلتلا يمِلٌلا لىلنمعينلأ ةوة َينلُلٌ:

 والحضريتى ٍنلالمِيسةينلفيلمجولاتلاًتا َيرلاًتلنيللال ول:اًفصعل

نلاًِسفلمنلُشالاًتى ٍنلُ لتؼزٍزلمؼورفلمهيسسيلالا دارةلالا كَيمَللفيلاًتا َيرلاًتلنيل ا 

لاًتا َيرل لمجول لفي لمهومهم لًتيفِش لوانتاوبلالخبراتلاًلازمل والحضريلفيلمجولاتلتخططوتهم

ًِشالاًغص ،لأ ثصمتلاتفوكِللتؼوونلمعلخومؼللالما َلة ال)المؼِسلاً ظنيلٌَتا َيرللوالحضرياًتلنيل

.لواهعَلتلواًجلدياتمهيسسلػلىلما ت ىلاً لاياتلل0555اًتلنيلوالحضري(لاًتى ٍنلأ نثرلمنل

مهيسسلل40باًًا جللً لاًللالما َلة الحِثلتملتى ٍنلكمصحلة الأ ولىل0504أ فصًيلل05اًؼمََللً مل

دارةلالا كَيمَللفي ل0504اًتا َيرلاًتلنيلوالحضري،لأ مولالمصحلة الاًثوهَللفوهعَلتلشِصلدٌامبرللًلا 

مهيسسلتاةعلًجلدياتلولاياتلال غ اطلوالجَفللوالمسًللوغصداًللًتملتى ٍنهملبالمصنزلل000وتخصل

اً ظنيلًتى ٍنلما تزسميلالدوػوتلالمحََللوتحاينلما ت ياتهملوتجسًسلمؼَ موتهم
1
ل.

للالا ػلاملالآليلًلا دارةلالا كَيمَللمهيسسيلاًثوني:لتى ٍناًفصعل

لػسدهملبللاة تفود لوالملسر كَيمَل لالا  دارة لاًتوةؼينلًلا  لالآلي لفيلالا ػلام ل0055المِيسة ن

مهيسس.لمنلدورةلتى ًًِللةُتملتيظيمِولمنلظصفلالمسرةللاً ظيَللًلا ػلاملالآلي.
2

ل

م اردلمترططللفيللالآلي،له نهملوالا ػلاملالجزائصلةتنمَللمؼورفلمهيسسيلالادارةلالاكَيمَللاُتمت

ل لاًتلني لاًتا َير للوالحضريمجول لالدوػوت لوظوئف لأ هم لمن لًؼس لاالذي لا  لػسدللالمحََل، أ ن

الما تفِسٍنلمنلُشٍلاولوراتلكسللالٍى نلكافِولًتثلِقلتا َيرلحضريلراقيلًتعَعللهلالم اظنل

لالمحلً.
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لال غ انلالا دارًينللاًثوني:لتى ٍنالمعَبل

دراجهول تتؼسدلاًترططوتلاً ظَفِللاًتيلشمَتهولاًبرامجلاًتى ًًِللٌَما تزسملالمحلًلويمىنلا 

لاًتولي:ػلىلاًيث ل

لتى ٍنلال غ انلالمكلفينلةطَوهللالماوحوتلالخضراءلال ول:اًفصعل

ثصاملاتفوكِللمعلاولً انلاً ظنيلًتع ٍصلاًتى ٍنلالمت اضيلوتصكِتَلًتى ٍنل غ نلل0000تملا 

ولاًللوةلدًلل04تيفِشُولػلىلما ت ىللوتمالماوحوتلالخضراءللمكلفلةطَوهل
3
ل.

ل لذات لالحَ ًل لالمصافق لأ هم لأ حس لالخضراء لالماوحوت لاًاَعلللالاُتمامتؼس لظصف من

شا لوُ للمكاىتهولالجزائصًل، لػَيهو،لهظصا لاًلوئمين لمختَفلال غ ان لةتى ٍن لالجسٍصة واًتؼسادللاًجَئِل

منلدوراتلتى ًًِللفيلمجوللضَوهللالماوحوتلالخضراءلُ لذيرللاة تفودواالذٍنللًل غ انالمؼتبرل

لولاًل.لل04الادضرلفيلح اليللالجزائصلٌَمثَطدًَيلغنلاًؼيوًللاًتيلت ٍيهول

كَيمَلللاًثوني:اًفصعل لتى ٍنلالمكلفينلباًًشوطلالاحتماغيلفيلالا دارةلالا 

ل61حصضولػلىلتصكِللاًًشوطلالاحتماغيلًفوئسةلم ظفيلاًلعوعلهظمتلدورةلتى ًًِللًفوئسةل

لاًتضومنلاً ظنيل لوزارة لباًًشوطلالاحتماغيلػلىلما ت ىلاً لاياتلوذلكلباًتؼوونلمع مكلفو

للالمصأ ة.وال سرةلوكضويال

لالاحتما لاًًشوط لمَفوت لًتا َير لاًضرورًل لالمؼورف لبانتاوب لٌَمشورنين لٌامح غي.لممو

4ماوػسةلاحتماغَل.ل94وت ازيالمعلذلكلتملتيظيملدورةلتى ًًِللًفوئسةل
ل

للاًتى ٍنلفيلمجوللالموًَل،لالميزاهَللوالججوًللالمحََللاًفصعلاًثوًث:

والذيلتملمنلل0504ه فمبرلل00ول00تعجَلولًت ضَوتلاحتماعلالحى مللباً لاةلالميؼلسلةتوريخل

مكلفلةطلاحِوتلالدوػوتلالمحََللةسورلاكتطوديلل0060أ مينلػوملةلدًللل0401ذلالهلتؼزٍزل

ل لالميزاهَل لبطولح لاًتى ٍن لتم لنلٌ لمنلوالممتَكاتخسًس، لاًفئل لُشٍ لةغص لتحاُ  لوذلك ،

وػوتلالمحََللوتحاينلالم ظفينلبسىلأ همَللالمِوملالمخ لةللهملمنلأ خيلتثمينلال ملاكلالخوضللبالد

م اردُولالموًَللتمتلاولورةلاًتى ًًِللباًتؼوونلمعلمؼِسلالاكتطودلالدصكيلوالججوئيلاًتوةعلً زارةل

الموًَل
5
ل.

ل
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لفيلالميوزػوتلالا دارًللاًصاةع:لاًتى ٍناًفصعل

المَىِللمنلأ خيلالميفؼللاًؼم مِل،للوىزعمكلفلبالميوزػوتلل0451ُشالاًتى ٍنلثصمجلًطولحل

واًِسفلمٌَلتزوًسلالمشورنينلةأ دواتلالمنهجَللوالمؼورفلاًلازمللفيلمجوللتسذَِملًتا َيرلأ مثيل

ٌَميوزػوتلاًتيلتى نلالدوػوتلالمحََللظصفولفيهو
6
ل.

 اًتى ٍنلفيلمجوللالحولةلالمسهَللاًفصعلالخوم :

ل لًطولح لاًتى ٍن لُشا لاً لاياتللمكلفل0451ثصمج لما ت ى لػلى لالمسهَل لالحولة بطولح

واًجلديات.لبهسفلتحاينلمؼورفِملوتع ٍصلأ داءهملفيلمجوللالحولةلالمسهَل
7
ل.

لاًتى ٍنلالمتؼَقلبالمتصرفينلالا دارًينلالجسدللاًفصعلاًاودس:

لاًتى ٍنلالخوصلبالمتصرفينلالا دارًينلالجسدلالذٍنلتملت ظَفِملػلىلما ت ىلاً لاياتل ُشا

يات.لاًِسفلمٌَلتاَِيلاهسموجلُؤلاءلالم ظفينلالمترةطينلواًالٌحللهملبانتاوبلمفوُيملواًجلد

ل.ل0اًجََسةلػلىلما ت ىلخومؼللوبحَثلهظموكيملالمصفقلاًؼم ميل

ظورلباًتؼوونلمعلالا تحودلال وربيل015اًتشورهَللًفوئسةلللاوليملصاظَاًتى ٍنلفيلمجوللل- لا 

لل- لالمؤةاوتيلًفوئسة لالاتطول لل055اًتى ٍنلفيلمجول ظور وثتم ًيلمنلالاتحودللةتأ ظيرلذبراءا 

لال وربيل

ظورلفيلمجوللالموًَللوالميزاهَللالمحََللمنلذبراءلأ خوهبلوثتم ًيلمنلاً كالةلاًفصوا َلل055تک ٍنل- لا 

ٌَتنمَل
8
ل.

لًؼتم لاً ظَفي لال داء لأ ن لٌَل ل لذُبلاًجوحث نلفيلػلملالادارة لفمِلٌللذا لػلىلالاواون، س

تظيلحوحتهولموةلللخسموتلوتسذيلالم ظفللالادارة،ولاً ةوئيلةينلًسيللالا مكاناتت افصتل

اًؼومل
9

ذلًجلىلمعَبلتصكِللمؼورفَلاًؼمََلل ،لالذيلٍزاوللوظَفتَلفيلما ت ياتلكعوغَللومحََل،لا 

لمعَجولأ ةوة َولًطيعلاًلصار.ل

لالمجولاتل لأ ن لكلَ، لُشا لمنلذلال لاًل ل لالمحلًليمىن لالما تزسم لًِو لاًتيلدضع اًتى ًًِل

لعمََوتلاًتى ٍنللالاحترافِلأ ضفتله علمنل لتشمَِم لأ نلُيوكلةؼظلالما تزسم نللم لا لا  له،

ل.الاحتماغَلونخصلبالذهصلما تزسم لمطولحلتا َيرلالم ظفينلوما تزسم لمكاتبلالحولةل
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للالمجثثلاًثوني

َوتلالما تؼملة الفيلتى ٍنلما تزسميلالدوػوتلالمحََلل لالآً

الجزائصلػسًسلالمؤةاوتلاًتى ًًِللالخوضللةتسرًبلوتحاينلما ت ىلالما تزسمللأ وشأ تل

لالا ةتراتَجَل،لوة يشهصل لال ذيرةلاولورلاًجورزلفيلتجا َسلمضومينلُشٍ المحلً،لحِثلكانلًِشٍ

للً لمختَفلالمؤةاوتلاًتيلأ ة يس لالمح ر لُشا لذلال ظوراتلمن لا  لتى ٍن لضلاحِل لوم ظفيِو

لالدوػوتلالمحََل.ل

َوتل لالميجزةالمعَبلال ول:لالآً

لى: لويمىنلأ نلهلامِولا 

لالمسرةللاً ظيَللًلا دارةلاًفصعلال ول:

دارةلالمًشأ ةلب حبلالمصة ملرقمل نلالمسرةللاً ظيَللًلا  ضفصلػوملل04المؤرخلفيلل000ل-46ا 

لل1الم افقلًـــــــــل0016 ل"هيلل0946ً هَ لة يل دارة، لًلا  لاً ظيَل حساثلالمسرةل والمتضمنلا 

لوالدوػوتلمٌشلشِصل لاولاذََل لوزارة داريلوضؼتلتحتلوضوًل لا  لذاتلظوةع مؤةاللعم مِل

لهـــــــــــــ لل0550ــ فمبر لاًصئـــــــــــــوسيلرقم لبلتضیلالمصة م لل665-50وذلك لفي ل05المؤرخ

ل".0550ه فمبرلل00الم افقلل0604ش الل

دارةلل حكاملالمصة ملاًتيفِشيلرقمل لاًلوه نلال ةوسيلٌَمسرةللاً ظيَللًلا  ل609-54يخضع

المتضمنلتيظيملالمسرةللل0554ه فمبرلة يللل00الم افقلل0604المؤرخلفيلأ وللذيلاًلؼسةلػومل

لاًلوػسيل لباًتى ٍن ليخصلشروطلالاًتحوق لمو لوفي لالا ظور لُشا لفي و لوةيُر دارة لًلا  اً ظيَل

لوالمتؼَ لمتصرفلٌَمسرةل ًتملفتحلماوةلللالاًتحوقلباًتى ٍنلٌَحوضَينلػلىللرئُسي،قلثصتجل

شِودةلخومؼَلل)شِودةلًُاوو لأ ولشِودةلمهيسسلدولةلفيلالا حطوء(.
10

ل

لاًثوني: لوتجسًسللاًفصع لما ت اهم لوتحاين لالمحََل لالدوػوت لما تزسمي لًتى ٍن لاً ظيَل المصانز

 مؼَ موتهم

(لمصانزلوظيَللًتى ٍنلما تزسميل50المحََللػلىلخمالل)لوالدوػوتتح زلوزارةلاولاذََلل

لتشورلوالجَفللوركلة ال الدوػوتلالمحََللوتحاينلما ت اهملوتجسًسلمؼَ موتهملفيلكللمنلولايات:

ووُصانلوكا يعَيل
11
ل.
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لالمصنزلاولوليلًتسرًبلاًفوػَينلالمحََينل)ة َفوللالمغصبلاًؼصبي(لحيزلالخسمللاًفصعلاًثوًث:

لب حبلالمصة ملاًتيفِشيل وشوؤٍ ،لوتتمثيلمهوملُشال0500أ فصًيل05المؤرخلفيلل004-00تملا 

لاًفوػَينلالمحََينلوضلٌنلالخبرةلفيلمجوللاًتا َيرلاًؼم ميلوذلكل لتلسيملتى ٍنلًفوئسة المصنزلفي:

لمنلذلالل

لالاحتماغَل- لاًتنمَل لمجول لفي لالمحََين لاًفوػَين لًطولح لاًتى ٍن لثصامج لوضلٌن ػساد لواًتنمَللا  ل

لالاكتطودًللواًجَئِللوالمسنلالما تسامل.ل

لوضعلأ هظملللمتوةؼللوتلِيملاًا َوةوتلاًؼم مِل.لل-

لضلٌنلالخبرةلفيلمجوللالحكملاًصاشسلالمحلً.ل-

لضلٌنلتى ٍنلالمى هين.ل

لتأ ةُ لةيملٌَمؼعَوتلٌشميلالمؼَ موتلاًلازمللٌَتنمَللالمحََل.ل-

كومللػلاكوتلتؼوونلمعلمؤةاوتلالًل- لتى ٍنلونشالمصانزلة َفول.لا 

ول ػسادلوتيفِشلاةتراتَجَوتلٌَجثثلواًتا َيرلاًت جَليلووشرلال شغوللاًتيلًيجزُ المصنز.ا 
12

ل

لشورًعلكِسلالا جاوزالمللاًثوني:المعَبل

لمنلأ وً ياتلاًلعوعلواًتيل لاولاذََللوالدوػوتلالمحََل لةيوءلجهوزلتى ٍنلوزارة ػودة تؼتبرلا 

لًلاحتَوخوتلاًي غَلللتهسف لػلىلالاة تجوةل لكودرة لمنلمؤةاوتلاًتى ٍن لىلت فيرلش جىل ا 

لما تزسميل لًتى ٍن لالخمال لاً ظيَل لٌَمصانز ضوفل لوا  لوػَََ لالمجول، لفيلُشا ٌَجلٌػوتلالا كَيمَل

الدوػوتلالمحََللوتحاينلما ت اهملوتجسًسلمؼَ موتهملًحشور،لالجَفل،لكا يعَيل،لوركلة الووُصان،ل

جاوزلمصکزٍنٍزعملاًلعوعل لوظيَينلخسًسٍنلوالمتمثَينلفي:لاً زاريلفيلت ة َعلش جىتَلبا 

لالمصنزلاً ظنيلٌَتى ٍنلًتَورتلل-

المصنزلاً ظنيلٌَتى ٍنلًؼيوةل.ل-
13

 

ل نلػسم لىللاغتمادا  لًؤديلا  لاًحشرًل لفيلتا َيرلالم راد لأ داءللانخفو أ ةوًَبلػَمَل فؼوًَل

، لالمحََل لالدوػل لداذي لاًحشري اًؼيصر
14

لدورل لتع ر لو لاًتى ًًِل لاًبرامج لحساجل لأ ن حِث

هجيرلمنلكخيلالجِوتلالمصنزًلللاُتمامالمؤةاوتلاًتى ًًِللالميجزةلوكِسلالا جاوزلً حيلا لىلوح دل
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للموللهلمنلدورلتؤديلفيلزرعلجلوفللاً غيلاً ظَفيلولىللاًتى ٍن،اًصسمَللةأ همَللػوميل شا وُ

لالمجوً لالمحََللالما تزسملالمحلًلوالذيلٌاِملفيلتفؼَيلاًا َو لاًتيلتؼسُو ةوتلاًتنم ًللالمحََل

لاً لائَللواًجلدًل.

لللالمجثثلاًثوًث

لتى ٍنلما تزسميلالدوػوتلالمحََللاةتراتَجَلمضومينل

يل لاًتسوً لالمؤةاللفيلظيلتزاًسلدرخل لةأ داء نلالارتلوء لمصُ نللواش تسادا  لالميوفال حسة

ل لمهلٌ لم ظفيهو، لمختَف لةأ داء لهجير للادتَفتةلسر لومهلٌ لاًاَمَل رتبهمللادتَفتما ت ياتهم

ل)مهيسة ن ظوراتلمايرة، لا  دارً ن، لا  أ غ ان...(،لتلٌَ ن،،
15
لباتتلل لاًتى ًًِل لاًبرامج لأ ن ذ ا 

لاًتيل لال ُسافلاًؼومل ظور لا  لفي لذسموتهم لح دة ليحلق لبو لًكللُؤلاء، لضروريلوحتمي شيء

دارتهم. لتاؼىلًِولا 

ادائَلفيللورفعاًصئُاللًيجوحلاًًشوطلالحى ميللواً ةوئياًؼ اميللأ حسفولم ظفلاًؼوملُ ل

كللاولول
16

ل،لبولفيلذلكلالما تزسملالمحلًلالذيلًؼسلدػومللك ًللٌَتنمَللالمحََللالمتجؼل.

دارةلالم اردلاًحشرًللمنلخوىبهولة تى نلحصًطللأ شسلالحصصلػلىلأ نل مموللالشملفَِلأ نلا 

يجوبيلمنلال فصادل تجشلهلمنلجه دللخسمتهملموتلسمَلولهظيرلموللاًؼومَين،تحطيلػلىلمصدودلا 
17

،ل

لٌَ ض للا لىلتحلِقلأ ُسافلالا دارةلبج دةلػوًَل.

ظورلاًلامصنزًللاًلوئمللػلىلت زًعل نلٌلأ نلالما تزسملالمحلًلُ لذلكلاًؼيصرلالذيلًؼميلفيلا 

كَيمَللمنلأ خيلضلٌنلرفوَُللاًاكان.لالادتطوضوت ةينلاولولةلالمصنزًللوالدوػوتلالا 
18
وٌشيرلل

آدص ػلىلأ نلالما تزسملالمحلًلُ لذلكلالم ردلاًحشريلالذيلٍزاوللعملهلةطفللدائمللأ وللتؼصًفلأ

عملهلداذيلمختَفللوظجَؼليخضعلًلا حصاءاتلاًلوه هَللالمؼَ ملبخط صلت ظَفَللوالذيمتؼوكسل

لاًلوه نلمنلدوراتلتى ًًِلل ظورلحل كَلاًتيلهصةِو ذلٌا تفِسلوفيلا  مطولحلالدوػوتلالمحََل،لا 

ل.ومٌطجَما ت اٍلاً ظَفيلوتلسيملمصدودلأ فضيلحابلظجَؼلللتمىٌَلمنلتحاين

مولنخَصللهلمنلكللُشٍلاًتؼورًفلػلىلأ نلالما تزسملالمحلًلُ لذلكلالم ظفلالذيلٍتمعل

ل لالمؼم للبهو لاًؼم مِل لك اهينلاً ظَفل ت فصللهللواًتيبجملة المنلالحل قلواً احخوتلاًتيلتىصةِو

لدةلأ داءٍلاً ظَفي.منلح للوتزًسفصضللاًتى ٍنلوتحاينلالما ت ىل
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لوًغص لتع ٍصللاهعلاكو لالا ضلاحِل لة َوة تهو لمصافلل ظور لا  لوفي لتجًتلالجزائص لُشا، من

-0500تى ٍنلٌَفترةللاةتراتَجَلاًىفوءاتلوتحاينله غَللالخسموتلاًتيلًلسمهولم ظفيهولالمحََينل

لواًتيلتتمث رلػلىلاًيلوطلالآتَل:ل0509

ناًلوػسيللال ول:لاًتى ٍنالمعَبل لالا ظوراتللوتىٍ 

ػلىلاًتى ٍنلاًلوػسيلواًتى ٍنلاًتثضيريلال ول:لالاغتماداًفصعل
19
: 

الاُتماملةتى ٍنلالم ظفليجبلأ نلٍى نلمٌشلاًتحوكَلبيطجَلحتىلًتملاًترة َخلولًَل

اولولةلنلٌلأ هَلٌامحللهلبانتاوبلمؼورفلوذبراتلتامحللهلباًتأ كلمللوجلوفلًثلوفللالمصفقلاًؼومل

لاًسرًعلمعلمهومَلالجسًسةلوالمحَطلالمِني.

لالا ظوراتللاًثوني:لتى ٍناًفصعل

لفيلتيفِشل لُومو لدورا لمٌوضبلووظوئفلػََو لالم ظفينلاًتيلتشغي لمن لاًفئل تَؼبلُشٍ

ذلتلعلػلىلػوتلِملمهمللوضعلحيزلاًتل يفِشلة َوةللاولولةلاًِودفللا لىلتحاينلوجاوحلالا ضلاحوتلا 

وتصكِللالخسمللاًؼم مِل،للاة يمالفيلظيلاًت خَلالجسًسلاًصاميلا لىلتي ًعلم اردلالدوػوتلالمحََلل

لمح رال ليحس لالا ظورات لُشٍ لفتى ٍن لوػَََ، لالمحََل. لباًتنمَل لٌَجؼث لالاكتطودي لاولور وتؼزٍز

لأ ةوة َولضمنلاةتراتَجَللتى ٍنلاًلعوع.ل

لالم ظفينلالاهفتل- لوذبرات لمؼورف لوتؼزٍز ثصاء لا  لشأ نهو لمن لواًتي لالمى هل لاًلعوػوت لػلى وح

لوالا ظورات.ل

َلللواًتى ٍناًتى ٍنلغنلةؼسللاًثوني:المعَبل لالمفت حلغنلاًتجوربلاولوً

لى:ويمىنلتلا يمَل لا 

لاىتهوجلهظوملاًتى ٍنلغنلةؼسلال ول:اًفصعل

مكاهَوتلش جىللاًتى ٍنلاًتوةؼلل ػسادلكوػسةلرقمَللٌَتى ٍنوذلكلًتؼزٍزلا  ذلًتملحوًَولا  لٌَلعوع،لا 

لالافتراضي.

ل

ل



للـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلالجسًسةلًتى ٍنلما تزسميلالدوػوتلالمحََللفيلالجزائصلالاةترتَجَل
 

 050 ضفحللللللللللل0500مويل،ل000-694،لصلص:ل50،لاًؼسدل50لالمجلد
 

لالاهفتوحلػلىلاًتجوربلال حٌجَللاًثوني:اًفصعل

لمنل لةس للا لاولولي لاًطؼَس لػلى لتع رات لػسة لال ذيرة لالآوهل لفي لاًتا َير لأ نموط تؼصف

لنف لتؼزٍز لًضلٌن لالمجول لُشا لفي لاًصائسة لاولول لالخبراتلمع لػلىلتجودل لواًاِص وءاتلماوٍصتهو

لاتفوكِوتلمعلػسةلدوللنسولل لالا ظورلتملاًت كِعلػلىلػسة ظوراتلاًلعوع،لوفيلُشا ومؼورفلا 

 الاتحودلال وربيلونيسالواًطين.

هاوبلاًؼومَينلمهوراتلاًؼميلالدوغيلمنللمهوري،فحلِلللًترتبلػلىلاًتى ٍنلةؼسل ًلطسلةَلا 

ذلاللاًتسرًبلولاة يمالمهوراتلاًت افق،لوحيلاًنزاعلواًلِودة،لوةيوءلاًثلل
20

،لاًتيلتامحلًِؤلاءل

لفيلال ذيرلبزاولةلوظوئفِملالا دارًللػلىلأ حانلض رة.

لالمجثثلاًصاةع

آفوقلتنمَللنفوءةلالما تزسملالمحلًلفيلالجزائصل لأ

وهللللتنمَللمؼورفلالما تزسملالمحلًلأ حسلأ هملاً ظوئفلاًتيللجأ تلًِولالجزائصلفيلالآلتؼتبرلعمََ

لالمحََل،ل لاًتنمَل لفيلتحلِق ةِوموتَ لوا  لالمحََل لاًفوػيلفيلالا دارة لُشا لدور لل همَل لهظصا الاذيرة،

ظورلاًا َوةلل وٌَثفوظلػلىلمكاهللُشالاًؼيصرلحوًَولوما تلخلالوتحَينلذيراتَلةطفللدورًللفيلا 

لتى ًًِللاًتيلتًتهجِولاولولة،للاةسلمنلت فصلػومَينلأ ةوة َينلُلٌ:لالً

لضرورةلتفؼَيلدورلاً ظَفيلالما تزسملالمحلًلال ول:المعَبل

لاًجلدًلل لفي لالمتمثلة ا لالمحََل لوالا دارة لػومل، لالا دارًل لاًتيظيمات لداذي لاًحشرًل لالم ارد تمثي

ل لفولاُتمام داري، لا  لتيظيم لل ي لالحلِلِل لاًثروة لةتى ًيَ،لذوضل، لاًجلدًل لاًحشريلداذي بالم رد

وتصكِتَ،لوتسرًجَلػلىلأ داءلعملهلثىفوءة،لوح دةلػوًَللال داء،لمنلشأ هَلأ نلٍصفعلمنلما ت ياتل

ال داءلًتثلِقلاًتنمَللػلىلالما ت ىلالمحلً،لوباًتوليلتحلِقلاًتنمَللاً ظيَل
21
ل.

لمختَف لفي لاًحشري لاًؼيصر لفي لالجَس لالاةتثمار لعمَِم شكاًَل لا  ن لاًجلدياتللا  مطولح

لىلتفايراتلمؼمق،لل خيلردللواً لايات ًِشالاًؼيصر،لوت فيرللهلكلللالاغتجوربالجزائص،ليحتوجلا 

نلأ هملمحوورلتفؼَيلدورلالم اردل اًظصوفلالميوة جللًكيلًل ملةؼملهلػلىلأ حانلوخَ،لومنلثملفو 

لاًحشرًللفيلاًجلدياتلالجزائصًلليمىنلتَرَطِولػلىلاًيث لاًتولي:ل
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رةوءلكيملواضحللٌَؼمي،لنليملالا جاوزلاًكميلواًىِفي،لكيملالج دةلاًشوملة ا،لالا ةساعللاًؼميل- ػلىلا 

لومتكاميل لتشكللكامي لاًعوكوت لت ظَف لأ خي لمن لوالماوهسة لواًتؼوون لالمشورنل والاةتكار،

ٌَلضوءلػلىلاًؼوظيلوغيرلالما تغيلمنلاً كتلوالا مكاهَوت.
22

ل

تجل- لبا  لوذلك لاًحشرًل، لالم ارد لتا َير لحِ ًللتحاين لالا غعوء لالاةتراتَجَوت لمن لاًؼسًس وع

ودًيومِىِللٌَم اردلاًحشرًللواًلضوءلػلىلمشكللهلصلاًتأ ظيرلفيلأ غَبلاًجلديات،لوذلكلمنل

لهظوم لوضع لوالاُتمامللذلال لوالمؼي ًل، لالمودًل لالح افز لهظوم لوتعجَق لٌَت ظَف لومصن حِس

لباة تمصل هاوبهو لوا  لاًؼوملة ا لٌَل ى لالما تمص لاًتسرًب لوالاتجوُوتلةؼمََوت لالجسًسة لالمِورات ار

لالحسًثللفيلمجوللتا َيرلاًجلدياتلوالمصافقلاًؼم مِل.ل

لالم ظفينلل- لأ فضي لمهيَل لحِوة لتا َير لضلٌن لظصًق لغن لوذلك لالما تزسمين لوظَفل تثمين

لاًجلديات.ل

لوه اةَلل- لاًجلدي لالمجَ  لرئُ  للاة يما لٌَميترجين، لواًلِودًل لالاةتشرافِل لاًلسرات تع ٍص

ل اٌَجون،ورؤةوء
23

لػلىلػوتلِملوذلكلمنلذلاللاًتى ٍنل للحجملالماؤوًَوتلالمَلوة وذلكلهظصا

لالما تمصلفيمالًتؼَقلةأ ةوًَبلاًتا َيرلواًل اهينلالمتؼَلللباًؼميلالمحلً.ل

ػسادلمخععوتلاًؼمي.ل- لا شراكلم ظفيلاًجلدياتلفيلرسملأ ُسافلاًجلدًللوا 

ةتراتَجَللاًتى ٍنلاًتيلتيوديلبهولالجزائصلموللاليمىنلةأ يلحوللمنلال ح اللأ نلٍىتميلُسفل ا 

شرانَلملتحانلاًظصوفلاً ظَفِللٌَما تزسملالمحلًل تاحلفيلكللاً ظوئفلالا دارًلللوا  اًفصصللوا 

لموللملت خسلأ رادلحلِلِللمنلظصفل زًسلمنلمصدودٍ،لوًنلًتثلقلُشا لهلًكيلًجسعلفيلعملهلوٍ

لمايريلالمصفقلالمحلًلةسرخللاولى.

 اًتلِيملالما تمصلًبرامجلتى ٍنلما تزسميلالدوػوتلالمحََلللاًثوني:لحتمَلالمعَبل

لًتِحَلمنل للمو لًتا َيرلثصامجلاًتنمَللالمحََل ًؼتبرلاًتلِيملالما تمصلمنلأ هملاًل اػسلال ةوة َل

لٌاِيل لوذلكلممو لت اجهَ لاًتي لاًطؼ بات لوأ همَل لجاوحَ لالمخعطلومسى لاًتؼصفلةير مكاهَل ا 

لمنلتساركلالمشكلا اًف ريلًِو،لوالحيتلوٌسرع
24
لتيجحلثصامجلتى ٍنلل لأ ن منلغيرلالمؼل ل

ظوراتم ظفيل الدوػوتلالمحََللمنلغيرلوح دلهظوملمتوةؼللوركوةللًتملمنلذلالهلتلِيملمسىللوا 

ًِللداذيلاً ظنل تحلقلال ُسافلالمصح ةلمنلاًتى ٍنلوتحاينلالما ت ىلبرتَفلالمصانزلاًتىً 

لوذورخَ.
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لالما تم لالمتوةؼل لأ ن لحِث داءصة لاًاَ كاتللًل  لمحورةل لاًاِ لة لمن لتجؼي لالمحلً الم ظف

ل لاًتي للتسيءوالملٌرةوت لى لالميوةبللاة تؼلٌلا  لاً كت لفي لوًىشفلالادتلالات لاًؼوم المول

واًلِوملةتطثَثِو،
25
حوًتَلٌَتسرًبلواًتى ٍنلوتحاينلةَ نَلوفقلاًبرامجلاًتى ًًِللل ومنلثملا 

لحابلظجَؼللمٌطجَلالا داري.

اًلِوداتلالا دارًللٌَمِوراتلاًلازملللانتاوبلاًترنيزلػلىلاًتسرًبلواًتع ٍصلفينلٌلًًخغيل

لػلىلاًىفوءةل لوحانلادتَورلتلكلاًلِوداتلةيوء 26ًتثاينلنفوءتهو
لثصامجلومجولاتل ليخسم لبو ،

لاًتنمَللالمحََل.

َوملولا جاوزلعمََللاًتلِيملمنلاًضروريلتلِيملجمَعلاًؼيوصرلالمى هللًِشٍلاًؼمََل،لوكسلحسدل وً

للفي:تصسيلُشٍلاًؼيوصرل

ل.لاًتاَايلواً كتلالمخطصلٌَتى ٍنل-دل.اًبرنامجلج۔محت ى.لالمى نلب۔المى نل-أ ل

ل.اةتراتَجَللاًتى ٍنل-هل

اًتى ٍن.لوأ جهزةلالم ادل-ول
27

ل

نلالمتوةعلاولائمللٌَبرنامجلاًتى ًنيلتؤديلا لىلضَوهتَل لالمتى هينفيلكللمصةلبوليخسمللوتحاٌَُا 

ًََ.للوتعجَلِومؼصفِول لكللحاوةَلمهومَلالما يسةلا 

وشوءلهظوملمؼَ موتلًتا َيرلالما تزسمينلالمحََينلللاًثوًث:المعَبل لاًتثضيرلًلا 

وشوءلهظوملمؼَ موتل0501بادرتلوزارةلاولاذََللوالدوػوتلالمحََللمعلةساًلله فمبرل لىلا  ،لا 

المحََللبخط صلتا َيرلم ظفيلاً لاياتلواًجلديات،لحِثلتمث رللوالدوػوتةينلالا دارةلالمصنزًلل

لاًيظوملا لىلغصرهللتا َيرلالم ردلاًحشريلبرتَفلالمطولحلاًجلدًللواً لائَللاًتوةؼللً زارةل ُشا

لويمىنلتَرَصللٍ ػللمنلال ُسافلًيظوملكاًتولي:لالمحََل،اولاذََللوالدوػوتل

للالم اردلاًحشرًللفيلوارتهولالا ًىتروهَل.لاًتؼصفلػلىلالا حصاءاتلال ةوة َللًتا َيرل-

لمٌعقلتا َيرلالم اردلاًحشرًل.لوفِماًتثكملفيلاًا َوةوتلاًتيلًل ملػَيهولاًيظوملل-

لاًتثكملفيلت زًعلادوارلما تؼملًلاًيظوم.لل-

للٌَيظوم.بالا ةتراتَجَللاًؼوملللواًتؼصًفغص لاُسافلاًتى ٍنلل-
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للالمحََين.لظفينٌَم لا حطوءلمختَفلاً ضؼَوتلاًلوه هَللل-

اًتؼصفلػلىلمى ناتلاًلوئمللالا سمَل.ل-
28

 

لاً ظنلل لوةلديات لمختَفلولايات لفي لاًؼوملة ا لاًحشرًل لالم ارد لتا َير لمن لاًيظوم لُشا يمىن

ًىتروهَللةِلة ال زالةةعصًلللا  لالأ نلتيفِشلُشالاًيظومللاًحشرًل،المظوُصلاًتلََسًلللا دارةلالم اردللوا  ا 

لىلفتراتلتى ًًِللما تمصةليخضعلًِولمايرولمطولحلتا َيرل ٌَمجوشرةلوتعجَلِلللالم ظفينيحتوجلا 

لةط رةلفؼََل.

وتىَِفِولونشالاًتثكملفيللوالاتطولاًىخيرلػلىلتىٌ ً حِولالا ػلامللوالاغتمادفوًتع ٍصلالما تمصل

ل لمثي لالاًتيظيممختَفلوظوئفلالا دارة لو لال فضي،واًترعَط لواًتًا َق لمصاكخل
29
لدػوئملل كلِو

لىلما ت ىلما ت اٍلاً ظَفيلراقي. لًتؼزٍزلك اػسلمؼصفِللولعمََللولىلالما تزسملالمحلًلٌَ ض للا 

لتيظيملدوراتلاًتى ٍنلوتحاينلالما ت ىلةطفللدائمل،ل ومنلذلاللُشا،لًتؼينلػلىلالا دارة

َلهللمل َيلالم ظفلوتصكِتَلالمِيَللوتأُ  ِوملخسًسة.كطسلضلٌنلتحاينلتأُ 
30

ل

 الخوتمل

ل ليمىن لاة تزلاضَمو لاً ركل لُشٍ لحزئَوت لاًغ صلفي لذلال لمن لأ غَبللاًجثثَل،، أ ن

لػلىلحولةلاٍنهجلاًتنم يللومؼ كوتةلدياتلاً ظنللالتزاللتؼونيلمنلمشوكلاتل لةَجو اهؼىا تو

لوسردُولػلىلاًشكللاًتولي:لوالاكتراحوتاًيتوئجلوكسلت ضَتلاولراةللا لىلجملة المنللالمحلً،

ل

لل:اًيتوئج-أ ل

ظورلل- ًؼسلتى ٍنلالم ردلاًحشريلالمحلًلأ حسلأ هملاًت جهوتلالحسًثللًطيوعلاًلصارلفيلالجزائصلفيلا 

لتفؼَيلوتع ٍصلالدوػوتلالمحََللوغصرىتهو.ل

لواًتيلتَؼبللاحت ىل- لاًِومل نيللما تزسميلالدوػوتلالمحََللػلىلػسًسلالمحوور اًبرنامجلاًتىً 

لالما تزسملالمحلًلحابلمجوللعملهلوتخططَلاً ظَفي.للدورالأ ةوة َولفيلزيادةلمؼورف

منلذلاللجه دُولًتع ٍصلمؼورفلالما تزسملالمحلًللاكتيؼتمنلاً اضحلوممولة جقلأ نلالجزائصلل-

ةتراتجَللتى ٍنل لالأ نلجاوحلا  لال ذيرلفيلتحلِقلح دةلالخسمللاًؼم مِللالمحََل،لا  أ همَللدورلُشا
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ولػلىلاًيث لالم ردلاًحشريلالمحلًللاٍزالللملٍىتميل شالهظصالً ح دلغلخوتلهشهصُ نلٌلةعصلله،لوُ

لاًتولي:

ةتراتجَللتى ٍنلما تزسميلالدوػوتلالمحََللوػسلتحَينلثصامجِولبولل- لًتلاءمهلصلمتوةؼللوتل يملا 

لمعلالما تجساتلالا دارًللفيلمجوللالا دارةلالمحََل.ل

لالمح- لالما تزسم لمصدود لػلى و لوتأ جيُر لوالح افز لال ح ر لهظومي لضؼف لوػسم ال ذيرللاُتماملً

لمؼورفَلاً ظَفِل.للوتع ٍصةؼمََوتلتى ًيَل

لما ت ىلل- لبخط صلتنمَل لواًجلدًل لاً لائَل لواضحللميتربيلالمجوً لالمحََل لتط ر لوح د ػسم

لواًترنيزلػلىلاًبرامجلاًتنم ًللالمحََل.للالمحلً،وجلوفللالما تزسمل

لالةتثاينلظصوفَ،للواُتمامهوغَوبلدورلاًيلوباتلاًؼلًٌَللاًيوشعللفيلمجوللالدوػوتلالمحََلل- ا 

 المودًل.

الموًَل،للم اردُولالتزاللاًىثيرلمنلةلدياتلاً ظنلدط ضولمنهولاًصًفِللتؼُشلفيلاًؼزلةلوشحلل-

لممولًيؼى لةَجولػلىلأ داءلالما تزسملالمحلًلوهلصلمصدودٍ.ل

لل:الملترحوتل-ب

ةتراتَجَللتى ٍنلل- نلتحلِقلأ ُسافلا  لةلدياتللالم اردا  لاًؼوملة الفيلمختَفلاً لاياتلة اًحشرًل

للأ همِو:اً ظنلمصُ نلبصاػوةلجملة المنلالمحوورل

لل- للا ظورات لاًتى ًني لاًبرنامج لجاوح لمتعَجوت لكل لكالميزاهَلللوم ظفيت فير لالمحََل الدوػوت

لاًصةكلللواًتسرًبلاً ظَفي.لمترططللفيلمجولللوه ادرالخوضللبهشالاًبرنامجل

لمتع رةلل- لتلٌَوتلخس لوفق لتؼمي لالا داري لاًتى ٍن لفي لمؤةاوتلمترططل وشوء لا  ضرورة

دارةلالم ردلاًحشريل للالمحلً.وت اهبلالما تجساتلالا دارًللفيلمجوللا 

لالما تزسمللاة تحساثل- لًِو مصانزلذوضللرسمَللًتل يملخسوىلاًؼمََوتلاًتى ًًِللاًتيليخضع

لالمحلًل.ل

َللالخوضللةتثاينلالمؼورفلاً ظَفِللالخوضللبالما تزسملالمحلً.لالاة تؼوهلل- لباًتجوربلاولوً
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لتصميلا لىلتحاينل لالجزائصله نهو لتتخؼِو لوة َوةل لالمالًلت جهو لتى ٍنلالما تزسم ةتراتَجَل وتجلىلا 

تثلِقلُشٍل لىلال موم،لوً اًغوًلللالةسلمنلال داءلاًؼوملٌَجلٌػوتلالمحََللبولًسفعلةؼجلة الاًتنمَللالمحََللا 

ةِوموتلوتؼوونلاًف اػيل رادةلحلِلِللتكاجفلمنلذلاللالجِ دلاًصسمَللالمصنزًللوالمحََللمعلا  وح دلا 

لالدوػوتل لىلتا َيرلمحلًلناجحلًتعَعللهلالم اظنلوتصحٍ  غيرلرسمَللكاًيلوباتلةسرخللأ ولىلٌَ ض للا 

لالمحََل.

لل:اًِ امشل
 

لالجزائصل-1 لالمحََل، لوالدوػوت لاولاذََل لالمحََل،وزارة لالدوػوت لما تزسمي لتى ٍن لثصامج ل:لل، لالا ظلاع تاريخ

 www. interieur.gov.dz/index.php/ar:لاًصاةطل:.ل)ةتصرف(.ل56/لل05/ل0505

لالمطسرلهفاَ.ل-ل2

لالمطسرلهفاَ.-ل3

لالمطسرلهفاَ.ل-ل4

 المطسرلهفاَ.ل-ل5

لالمطسرلهفاَ.ل-ل6

لالمطسرلهفاَ.ل-ل7

لالمطسرلهفاَ.ل-ل8

ل،0500دارلحا رلًٌَشرلواًت زًعل،غلٌرلة ضَوف،لاً ظَفللاًؼم مِللفيلاًتشرًعلالجزائصي،لالجزائص:ل-ل9

ل.ل)ةتصرف(.05ص

لوزارةلاولاذََللوالدوػوتلالمحََل،لالمطسرلاًاوةق.ل-ل10

لالمطسرلهفاَ.ل-ل11

 المطسرلهفاَ.ل-ل12

لالمطسرلهفاَ.ل-ل13

ولػلىلفؼوًَللالدوػوتلالمحََل،لمشهصةلموحا تيرلفيلػلملاًطولحلل-ل14 اًاوهصي،لالمؼ كوتلاًتيظيمَللواثصُ

 .ل)ةتصرف(.04،لص0551الاحتماع،لخومؼللباتيل،ل

غجسلاللهلاثصاُيمي،لدورلاًتى ٍنلفيلتثمينلوتنمَللالم رادلاًحشرًل،لمجلة الاًؼَ ملالا واوهَل،لخومؼللتاىصة،لل-ل15

ل.)ةتصرف(.50زائص،لص،ل،لالج0550،لة يلل54اًؼسدل

لغلٌرلة ضَوفل،لمصحعلةوةق.ل-ل16

دارةلالم اردلاًحشرًل،لاًلوُصة:لدارلاًًشرلٌَجومؼوتل،ل-ل17 .ل00،لصلل0500لَسلاًفوتحللَ دلتشيرلالمغصبي،لا 

ل)ةتصرف(.
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نيلًبرنامجلدعملالمشورنللاًا َوة َللاًفؼولةلٌَمصأ ةلفيل-ل18 المجوً للوزارةلاولاذََللوالدوػوتلالمحََل،لدًَيلتىً 

ل.ل)ةتصرف(.04،لص0504الميترجل،لالجزائص،ل

لوزارةلاولاذََللوالدوػوتلالمحََل،لمطسرلةوةق.ل-ل19

ة ثىصلةوخي،لتمىينلاًؼومَينلولػلاكتَلبج دةلالحَوةلاً ظَفِللفيلض ءلاًثلللاًتيظيمَللكمتغيرلوةعيلمشهصةلل-ل20

 .لةتصرف(.05،لص0504،ل50موحا تير،لخومؼللوُصانل

م فقلغجسلاًلودر،لاًصكوةللالموًَللػلىلاًجلدياتلفيلالجزائصلدراةللتحََََللوهلسًل،لأ ظصوحللدنت راٍ،لل-ل21

ل.ل)ةتصرف(.064،لص0500-0506خومؼللباتيل.ل

شكاًَللعجزلميزاهَوتلاًجلدياتل-ل22 لخومؼللموحا تير،لدراةللحولةلجلاثلةلديات۔مشهصةل-ةَجَلاليلاحمس،لا 

ل)ةتصرف(..ل000،ص0505-0559تَماون،ل

ل.064م فقلغجساًلودر،مصحعلةوةق،ل-ل23

الدوػوتلالمحََل،،ثصنامجلاًتى ٍنلالماعصلًفوئسةلالميترجينلالمحََينلوما تزسميلاًجلدياتللولوزارةلاولاذََلل-ل24

ل.ل)ةتصرف(.06،لص0501،لمسٍصًللاًتى ٍن،لالجزائص،ل

يلاًتنمَللالمحََللفيلالجزائصللدٌفصيل-ل25 آفوق،لاظصوحللدنت راٍ،لخومؼللالجزائص،ل-دِضر،لتمً  ،ل0500واكعلوأ

ل.ل)ةتصرف(.ل066صل

دارًللخسًسةلًتفؼَيلتا َيرلالم اردلاًحشرًل،لل-ل26 ًِوملتاًب،لاًجؼسلالحضوريلوؼوميلرئُ لفيلةيوءلاةتراتَجَللا  ا 

ل.ل)ةتصرف(.010ل،لصل0500،لة يلل04مجلة الدراةوتلاةتراتَجَل،لاًؼسدل

دارةلالم رادلاًحشرًلل-ل27 لفكارلغثمان،لح رًللزكٌسريل،لدورلاًتى ٍنلفيلتحاينلأ داءلالميظمل،لمجلة الاًتنمَللولا 

ل.ل)ةتصرف(.054،لصل0504.ل50.لاًؼسدل50بح ثلودراةوت،لخومؼللاًجََسةل

ى ٍنلواًل اهينلال ةوة َل،لهظوملوزارةلاولاذََللوالدوػوتلالمحََل،لالمسٍصًللاًؼومللٌَم اردلاًحشرًللواًتل-ل28

ل.ل)ةتصرف(.50،لصل0501مؼَ موتلتا َيرلالم رادلاًحشرًللًلادارةلالمصنزًللوالدوػوتلالمحََل،لالجزائص،له فمبرل

للل-ل29 وزارةلاولاذََللولالدوػوتلالمحََلل،لتنمَللولاياتلالجي بلاًىخير:لمكاةبلولاةتراتَجَللووتيرةلتنمً 

ََلل50،لاًؼسدلتطوػسًل،لمجلة الاولاذََل لةتصرف(.).ل09،لالجزائص،لصلل0501،لحً 

ًتضمنلاًلوه نلال ةوسيلاًؼوملٌَ ظَفللل50-54الدِ رًللالجزائصًللاوليملصاظَللاًشؼجَل،لال مصلرقملل-ل30

 .ل)ةتصرف(.056،لالمودةل64،لالجصًسةلاًصسمَل،لاًؼسدل0554ح ًََللل00اًؼم مِل،لالمؤرخلفيل


