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 من اٍتمثَََة نحو اًدضازهَة الصيملصاظَة اٌََبراًَة

 حساني مٌير محمد. ذ                                                         

 بأس خار محاضر كسم "بأ"                                                           

 خامـة كاظسي مصباخ وزكلة                                                           

 المَرط :

 من هحير باُتمام مذاتـخَ تم اٌََبراًَة، الأًسًوًوحِة مععَحاث ًحاقي باًًس حة الذال ُو نلٌ الصيموكصاظَة، مععَح اإن

 هؼاما وتعفذَ. واًض َوؾَة الإسلامِة الأًسًوًوحِة تلِة في اًحاحثين كدي من حتى واًس َاس َين، اًلاهوهَين الميؼصٍن كدي

َاثَ، له مفِوم ؿلى الثفاق اًعـة من حـي مذا المس تمصت، واًخنمَة بالصًيامِة اجسم اًس َاسي، الذكن ًخبأظير كاهوهَا  ً  ًعالح وب

 .بأوضبأتها اًتي اًيؼم بأو اًلائمة، اًس َاس َة اًيؼم جمَؽ

ًسًوًوحِة ادذلافاث اإلى وحصجمت اًصبأي، في ادذلافاث الصيملصاظَة صِسث ًلس  فاإن رلع، ؿلى وؿلاوت. الملٌزسة في اإ

ا الصيملصاظَة ثضست ثًذلس الملازن، اًلاهون في الأدصى اًفىصًة اًخَازاث  اًسَعة، في المجتمؽ من مـَية فئة ًعلَان هؼاما وثـخبُر

 هؼام ثعحَق في ػِصث اًتي اًـَوة مـالدة ؿلى ناٌََبراًَو الميؼصون عمي رلع، مواجهة وفي. اٌََبراًَة اًبرحواسًة

 .اًدضازهَة والصيملصاظَة ٌلضيملصاظَة خسًسا نمورخا واتخىصوا اٍتمثَََة، ذيملصاظَتهم

 .جضازهَة، تمثَََةمجتمؽ،، زبأي،بأهؼمة س َاس َة بأًسًوًوحِة،، ذيملصاظَة :اًكللٌث المفذاحِة

Abstract: 
 The term democracy, like the rest of the terms of liberal ideology, has been pursued with 

great interest by both legal and political theorists, even by researchers in the rest of the 

ideology, Islamic and communist. As a legal system for the framing of political governance, it 

was characterized by dynamism and continuous development, what made difficult to agree on a 

concept of it and its mechanisms, in favor of all the existing political systems, or the ones that 

created it. 

Democracy has seen differences of opinion, translated into ideological differences in 

practice. Beside that, other intellectual currents in comparative law, are strongly criticized of 

democracy and regard it as a system of the tyranny of a certain class of society in power, the 

liberal bourgeoisie. Faced with this, liberal theorists have worked to address the flaws what 

appeared in the application of their representative democracy system, and have invented a new 

model of democracy, participatory democracy. 

 Key words : democracy,ideology, political systems, opinion, society, participatory, 

representative. 
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 ملسمة

ن الصيملصاظَؼة اًلسيمؼؼة هي بأسؼؼاش الميؼومؼؼة الذسًثؼؼة  اإ

لؼس  ٌلضيملصاظَة، واًتي ثـؼني اًسؼ َاذت اًكامؼلة ٌَضؼـة. وً

ؾصفؼؼت المجتمـؼؼاث اًلسيمؼؼة الصيملصاظَؼؼة المحؼؼاشرت، وؾؼؼت 

تعفة ؿامة حكن اًضؼـة، بأو سؼَعة اًضؼـة. زغم بأهؼَ لم 

  مذازسة اًس َاسة.ٍىن لزَؽ ٌضازهون في

بأما في اًـعوز الذسًثؼة فلؼس ؾصفِؼا اًؼصئُس الأمؼصٍكي 

ىفؼؼي  ًَيىؼؼوًن تبأنهؼؼا حؼؼكن اًضؼؼـة باًضؼؼـة ٌَضؼؼـة، وٍ

ا بأن ٌسامض بأنبر ؿسذ من بأفصاذ اًضـة في مذازسؼة  ًخوافصُ

لؼس تًؼت الصول اًلصتَؼة ؿؼلى زنيزثؼين ازيدؼين،  اًسَعة. وً

 ٌَ َبراًَؼؼة الذصًؼؼة والمسؼؼاوات، حِؼؼر بأكامؼؼت الاًؼؼسًولدَا ا

ذيملصاظَتها ) وهي ؾَيؼة ُؼشٍ الصزاسؼة ( ؿؼلى الذصًؼة في 

الملؼؼام الأول، واؾخؼؼبرث حىومؼؼة اًضؼؼـة هي اًؼؼتي ثؼؼوفص 

الذصًؼة ٌَضؼؼـة في تحلِؼق ب مؼؼاله بمؼا في رلع المسؼؼاوات. في 

الملاتؼؼي مؼؼن ُؼؼشا، وهدِجؼؼة بأثؼؼص اًفىؼؼص المازهسيؼؼ في اًؼؼؼم 

َؼة اًس َاس َة ػِص مفِوم ب دص ٌلضيملصاظَؼة، ُؼو الصيملصاظ 

المازهسؼؼؼ َة. اًؼؼؼتي جسؼؼؼدٌس ؿؼؼؼلى ثُِلؼؼؼس الذىومؼؼؼة في كل 

 وؿلى المساوات في ثـاملاث اًضـة.تحصكاتها، 

لؼؼس حضيؼؼ معؼؼعَح الصيملصاظَؼؼة ؿؼؼلى قؼؼصاز باقي  وً

مععَحاث الأًسًوًوحِا اٌََبراًَة، باُتمام هحؼير خؼسا مؼن 

كدي مٌؼصي اًـَوم اًلاهوهَة واًس َاس َة ؿلى حؼس سؼواء، 

 في باقي الأًؼؼؼسًوًوحِاث مؼؼؼن كدؼؼؼي اًحؼؼؼاحثين تؼؼؼي حؼؼؼتى

ؼؼا مٌؼومؼؼة كاهوهَؼؼة ًخؼؼبأظير  واًخَؼؼازاث اًفىصًؼؼة. وباؾخحازُ

الذؼؼكن اًسؼؼ َاسي سمتهؼؼا الذصهَؼؼة واًخعؼؼوز المسؼؼ تمص، فلؼؼس 

َاتهؼؼا،  ّـة رلع الاحؼؼلٌغ ؿؼؼلى مفِؼؼوم ذكِؼؼق ًِؼؼا ولً  ظؼؼ

الأهؼمؼؼة اًس َاسؼؼ َة اًلائمؼؼة، بأو ًؼؼخلغ اًؼؼتي  ًؼؼكل ظؼالح

بأدؼؼؼصى في اًـؼؼؼالم  نلٌ ثوُخؼؼؼَ ثَؼؼؼازاثاتخىصتهؼؼؼا اٌََبراًَؼؼؼة.

ا هؼاما لسددساذ فئؼة  اهخلاذاث لرؿة ٌلضيملصاظَة، وثـخبُر

 مـَية من المجتمؽ باًسَعة، وهي اًبرحواسًة اٌََبراًَة.

وبأمام ثلاشي الصيملصاظَة المازهس َة، ًؼتم اًخفىؼير ال ن 

هلار ُشٍ الصيملصاظَؼة اٌََبراًَؼة مؼن اًخؼسُوز، لأخؼي  في اإ

لى ثؼؼسازك ؾَوبهؼؼا اًؼؼتي وضؼؼفِا اً  خعحَؼؼق، فؼؼتم اًخوظؼؼي اإ

نمورح خسًس ٌلضيملصاظَة، وهي الصيملصاظَة اًدضازهَة، لطا 

ًثؼؼؼوز اًدسؼؼؼاؤل حؼؼؼول مسؼؼؼاز ُؼؼؼشا اًخحؼؼؼول في مفِؼؼؼوم 

 الصيملصاظَة كهيؼومة لملٌزسة اًسَعة؟

َؼة   ً لى ب ن اًوكوف ؿلى ُشا اًخحول، يحؼتم اًخعؼصق اإ اإ

وًِا نة تح(، ثم اإلى حص يملصاظَة اٍتمثَََة المخسُوزت )بأولالص

 (.نحو اًدضازهَة )ثاهَا

 ول: من الصيملصاظَة اٍتمثَََةبأ 

ًلس وضبأ اًفىص اٌََبرالي في تُئة احتماؾَة خؼس مـلؼست، 

سمتها ثخالي الأحساج واًخحولث وثلَؼيراث اًخىٌوًوحِؼا، 

واهدضاز ؿلاكاث اًخجازت، وحصكاث اٍتمصذ اًـلًٌَة، وحؼص  

افؼؼة اٍنهضؼؼة، بأهؼمؼؼة حؼؼكن المَىِؼؼة، واًخؼؼبأزير المتزاًؼؼس ًثل

واًصرؼؼؼاؿاث الصًًِؼؼؼة، واًصرؼؼؼاغ تؼؼؼين اًىٌُسؼؼؼة والصولة 
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وحؼؼصكاث الإظؼؼلاخ الصًؼؼني. في دضؼؼم كل ُؼؼشا ػِؼؼصث 

المسزسة اٌََبراًَة كأًؼسًوًوحِا فىصًؼة لمواجهؼة المؤسسؼاث 

لؼؼؼس كامؼؼؼت ؿؼؼؼلى كيمخؼؼؼان  الإكعاؾَؼؼؼة اًلائمؼؼؼة ب هؼؼؼشاك، وً

حتماؾَخؼؼان قحًؼؼت فؼؼيهلٌ اًبرحواسًؼؼة في ػؼؼي الاكعاؾَؼؼة  اإ

ؼؼلٌ الذصًؼؼة والمسؼؼاوات، ومؼؼن زواذُؼؼا: ثومؼؼاش المحاف ؼؼؼة، وُ

 – 4439( وحؼؼؼؼون ًؼؼؼؼؼوك ) 4472 – 4500ُؼؼؼؼوجز )

(4755 – 4402( وذو موهدسىِو )4788
1
. 

ؿؼؼؼلان حلؼؼؼوق الاوسؼؼؼان  وفي سؼؼؼخِي ُؼؼؼشا، هؼؼؼط اإ

و بأمض ظم كؼاهوني ًَؼبرالي بأهؼساك،  والمواظن اًفصوسي، وُ

ـُضؼؼون بأحؼؼصازاً ًؼؼولص اًيؼؼاش وً في مؼؼاذٍ الأولى ؿؼؼلى بأن "

ن قي الذلؼؼوقمد  ؿؼؼلان سؼؼاوٍ ؼؼشا الذؼؼكن ُؼؼو بمثاتؼؼة اإ "، وُ

لإىتهاء حلدة الذكن باًوزازة وثوازج اًسَعة، وتساًة حؼكن 

اًضـة ًيفسَ، باؾخحاز المواظيين بأحؼصازا ومدسؼاوون في 

اٍتمخؽ بالذلوق والذصياث، وباًخالي يحق لهم جمَـا اًوظؼول 

اإلى سست الذكن، تـس ما كان ملعوز ؿلى ظحلة اًيحلاء في 

خجسؼؼؼ َس ُؼؼؼشا المفِؼؼؼوم الا تماؾؼؼؼي، اتخىؼؼؼص حالمجتمؼؼؼؽ. وً

ي الزَؼؽ ٌَحعؼول ؿؼلى فصظؼة  َة كاهوهَة ثؤُ  ً اٌََبراًَون ب

َة الصيملصاظَة اٍتمثَََة.  ً  ٌَحكن والمضازنة فَِ، وهي ب

فالصيملصاظَؼؼؼة اٌََبراًَؼؼؼة هي مٌؼومؼؼؼة كاهوهَؼؼؼة لذؼؼؼكن 

اًضؼؼـة ًيفسؼؼَ، ولساًؼؼة معؼؼالذَ ضؼؼس الذؼؼكام بأهفسؼؼِم. 

لميؼومؼؼة مؼؼن ذؼؼلال لٍوؿؼؼة مؼؼن المحؼؼاذئ وثفـؼؼي ُؼؼشٍ ا

َاث، بأمطِا الاهخزاباث الصوزًة، والاكؼتراغ اًسرؼي،  والً 

واًخيافس تين اًىذؼي والأحؼزاة، وحؼكن الأنثًرؼة، وكلِؼا 

مداذئ ثبأسُس َة ًترسؼ َخ الصيملصاظَؼة ومحاسؼ حة الذؼكام
2
 .

بمـنى بأن مجال فـي الصولة ٍىون محعوزا ؿلى نحؼو محؼكن، 

يجاذ الإظاز الطي ًدِح ٌَمواظيين فصظؼة مذاتـؼة حِؼاتهم  باإ

الراظة تـَسا ؾن بأدعاز اًـيف، واًخسذي اًس َاسي كير 

المصقوة فَِ، ومصنزًة اًنزؿؼة الصسؼ خوزًة ًضؼلٌن اًخحؼصز 

من المـاملة المخـسؼفة، والمسؼاوات بأمؼام اًلؼاهون والذؼصياث 

 اًس َاس َة، وحق اًخـحير والاحتماغ والاهخزاة.

ضؼـي، صؼِسث الصيملصاظَؼة وهحاقي مداذئ اًلؼاهون اًو 

ومذازسؼؼاث صؼؼكلت ظؼؼوزا مخخَفؼؼة ًِؼؼا اٍتمثَََؼؼة ثعؼؼوزاث 

و حكن اًضـة ًيفسَ. )بأ  ا الأساسي وُ صُ (، مؽ تلاء حوُ

نلٌ واجهت في وكت ما بأسمة ملائمة تؼين مفِومرؼا اًيؼؼصي 

لى ثسُوز مذازس تها )ةوواكـِا الاح  (. تماؾي، بأذث اإ

 الصيملصاظَة  ظوز - بأ 

يملصاظَؼة فلؼس ادذَفؼت الصول زغم الأظي اًخازيخي الص

الذسًثؼؼة في ثحًيهؼؼا حسؼؼة ثعؼؼوز مجتمـاتهؼؼا لأهؼمؼؼة الذؼؼكن 

لصيها، نلٌ ثحاًًت بأًضا هدِجؼة ًخحؼاٍن اًـيؼاضد الإحتماؾَؼة 

المىوهة ٍنمورجها، وبأمض ُشٍ اًـياضد ُو صكل هؼام الذؼكن 

في حؼؼؼس راثؼؼؼَ؛ تؼؼؼين مَؼؼؼكي بأو جمِؼؼؼوزي، ...، واًصكـؼؼؼة 

 الذؼؼكن. وفي ُشااًعؼؼسذ الدلصافِؼؼة اًؼؼتي ٌسؼؼوذ فيهؼؼا رلع

 اتخؼؼشث الصيملصاظَؼؼة الذسًثؼؼة زلازؼؼة ظؼؼوز؛ الصيملصاظَؼؼة
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 الصيملصاظَؼة(، و  9)  اًيَاتَة الصيملصاظَة(،  4ت ) المحاشر 

 (. 3)   المحاشرت ص حَ

 تالمحاشر  الصيملصاظَة -4

ثـس الصيملصاظَة المحؼاشرت هؼوات الميؼومؼاث الصيملصاظَؼة 

ازط مؼؼؽ نمؼؼورح الذسًثؼؼة وبأظؼؼَِا، زغم مؼؼا تمؼؼثله مؼؼن ثـؼؼ

 الصيملصاظَؼة اٍتمثَََؼة بأو اًيَاًحؼؼة، حِؼر في الصيملصاظَؼؼة

 وسؼاظة ذون تيفسؼَ اًسؼَعة اًضؼـة ًحؼاشر المحؼاشرت

فِؼؼو ًؼؼُس ظؼؼاحة اًسؼؼَعة في  مذثَؼؼين ؾيؼؼَ، هؼؼواة بأو

الصولة فلؼؼط، تؼؼي يمازسؼؼِا باًفـؼؼي. لطا ل ًـؼؼصف نمؼؼورح 

 الصيملصاظَؼؼة المحؼؼاشرت اًبرلمؼؼاناث ول َُئؼؼاث هَاتَؼؼة، لأن

ؼًـَة، اًخيفِشًؼؼة اًضؼؼـة يمؼؼلغ جمَؼؼؽ اًسؼؼَعاث  اًدشرؼ

خولُؼؼؼا مدؼؼؼاشرت وتبأصؼؼؼكاًِا ؾؼؼؼن ظصًؼؼؼق واًلضؼؼؼائَة،  وً

خزش اًلؼصازاث اًلواهين ٌسن فِو الطيالاس خفذاءاث،   وً

جؼصام  اًضرؼائة وتحسًؼس المؼوػفين ثـَين مثي اًس َاذًة، واإ

الصيملصاظَؼؼة  لأخؼؼي رلع اؾخؼؼبرث الخ.... المـاُؼؼساث

زاذثؼَ.  س َاذت ؾن المـبرت ؼمةالأه بأزقى المحاشرت اًضـة واإ

بأظؼحح  سؼكانها، ؿؼسذ الصول وحزاًؼس زكـؼة هَ باجساغبأ تَس 

 يمىؼن لٌلضيملصاظَؼة بأمؼصا ظؼـحا،  اًعؼوزت ُؼشٍ ثعحَؼق

ل لمؼا ثخعَحؼَ محسوذت  حلٌؿة في وبأ  ذول ظليرت في تحلِلَ اإ

 مؼكان المؼواظيين في جمَؼؽ احؼتماغ مؼن الصيملصاظَؼة ُؼشٍ

 ذكِؼق ؿؼلى وثضؼكل معَـين ِم وبأن ٍىون جمَ ـ واحس،

 اًلضؼايا حىون بأن يجة رلع، اإلى بالإضافة الأموز. جمَؽ

ًترك  المواظيون ًضعص ل ًكي محسوذت المعصوحة ٌَمياكضة

 ذائم ثضؼكلبأؾلٌلهؼم ومعؼالذِم، ويمىٌؼوا مؼن الاحؼتماغ 

.المعصوحة الأموز لمياكضة
3

 

 الصيملصاظَة ظوز بأكسم المحاشرت حلِلة ثـس الصيملصاظَة

ر ِوزا،ػ   تساياث وفي اًلسيمة اًَوناهَة في المسن ؾصفت اإ

 جمـَؼة المؼواظيين في بأزٌُؼا تجتمؼؽحِر كاهت  زوما، تازخ

تعؼؼفة ذوزًؼؼة ومٌخؼمؼؼة في كل صؼؼِص تؼؼي بأكؼؼي مؼؼن صؼؼِص 

سؼؼ يون اًلؼؼواهين تبأهفسؼؼِم  بأحِؼؼان، ًَخزؼؼشوا اًلؼؼصازاث وٌ

يؼصون في صؤون  ويحسذون الاتجاٍ اًس َاسي ٌَمسًية، وً

وما ساؿسمض في رلع  م وًلصون المـاُساث.الذصة واًسلا

 مض تؼي ُو بأن المجتمـين ل ٌضؼكلون جمَؼؽ بأفؼصاذ المسًيؼة،

فِم وحسمض من يحق لهم مداشرت  الأحصاز فلط، المواظيون

 جمـَؼة في مضؼازنتهم مؼن ذؼلال اًس َاسؼ َة الذلؼوق 

المسًية في اًـََا اًسَعة تمثي اًتي، و المواظيين
4
. 

المحؼاشرت في تمثَؼي  لصيملصاظَؼةا مثاًَة من باًصغم وًىن

ل بأنها ل ثـتمس ننمؼورح ٌَحؼكن في الأهؼمؼة  الإزاذت اًـامة، اإ

اًس َاسي المـاضدت، ًـسم ملائمتها لذجم المجتمـاث الذسًثة، 

وحاحِاتها اًىثيرت، الذصهَة والمـلست خسا )حِؼر ثدضؼـة 

لى مؼاخلاث ؿؼست، س َاسؼ َة،  حاحِاث المجتمـؼاث اًَؼوم اإ

كعؼؼاذ حتماؾَؼؼة، اإ ًة، ؾسؼؼىصًة وبأمٌَؼؼة، صحَؼؼة ...، وهي اإ

ا، ول ًخلنهؼؼا ؿؼؼام مجؼؼالث تحخؼؼاح لرؼؼبراء وثلٌَؼؼين ًخيؼيمِؼؼ

 المواظيين(.
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هيؼؼا نجؼؼس تـؼؼغ الملٌزسؼؼاث اًس َاسؼؼ َة  وزغم ُؼؼشا فاإ

لى فَسؼؼفة الصيملصاظَؼؼة  واًلاهوهَؼؼة المـؼؼاضدت اًؼؼتي جسؼؼدٌس اإ

المحاشرت
5
. 

في الملاتؼؼؼؼؼي، في باقي الاهؼمؼؼؼؼؼة ناذزا مؼؼؼؼؼا ًؼُؼؼؼؼـسؾى 

لى اًخـحير مداشرت ؾن ب زائهم بخعوض مَفؼاث المواظيو ن اإ

لس ذافؽ  خؼان اًفصوسيؼ اًفلِؼَ نبرى راث ظاتؽ وظني. وً

ؼاجم تلوت ؿلى مثاًَة الصيملصاظَة المحاشرت،زوسو  خاك  وُ

ذزانؼَ  بأو المحؼاشرت كؼير الصيملصاظَؼة هؼؼام اًيَاتَؼة، زغم اإ

 هحؼير في هعؼاق ؿؼلى المحؼاشرت الصيملصاظَؼة تحلِق ًعـوتة

 ٌَضؼـة اًسَعة حِر ٍصى بأن الذسًثة، صوفاًؼ ػي

 ًيُؼة بأن له ًُس ثم ؾنها، ومن اًخياسل يمىٌَ ول جكامله

 بأفؼصاذ مؼن اًضؼـة، مض ، لأن ُؼؤلء في هؼؼصٍهؼوابا ؾيَ

زاذت حكوؼن في اًؼتي اًـامؼة الإزاذت تمثَؼي حؼق لهؼم ًُس  اإ

زاذت في ل ،ٍبأفصاذ لٍوغ مٌَ محسوذ ؿسذ اإ
6
. 

 الذؼكن ػؼي في خـؼونٍتم  المؼواظيين فؼان ُؼشا وؿؼلى

 ل ذائمؼة صؼ حَ وتعؼوزت بحصًة حلِلِؼة المحاشر الصيملصاظي

 نلٌ مذثَََ، ؾيس ادذَاز اًضـة يمازسِا هؼصًة حصًة مجصذ

 بمـيوياث اًضـة المحاشرت الصيملصاظَة في الذكن هؼام ٍصثفؽ

 ومؼن اًـامؼة، المسؼؤوًَاث تحمؼي في اإشرانؼَ ذلال من

 المعصوحؼة ضؼكلاثٌَم  اًـمََؼة ؾؼن الذَؼول بحثَ ذلال

يجاذ ؿلى واًـمي ًِا المياس حة الذَول اإ
7
. 

لى وسؼختها يمىؼن اًؼتي المؼزايا كاهؼت وبأيا وًىؼن  اإ

نهؼؼا مٌخلؼؼست مؼؼن اًياحِؼؼة اًـمََؼؼة  المحؼؼاشرت الصيملصاظَؼؼة فاإ

ر بأن المـعَؼاث اًـمََؼة لسؼ خحالة  اًوكؼت في ثعحَلِؼا، اإ

الراًعؼة  المحؼاشرت الصيملصاظَؼة الذاضر حـَت مؼن نمؼورح

تؼنمارح  تم ثَعَفؼَلطا  معَلا، تَوقِا ٌس خعاغ ل اؿََ مٌثي

ب دص من الذكن الصيملصاظي
8
. 

 اًيَاتَة الصيملصاظَة -9

حؼؼؼصثحط الصيملصاظَؼؼؼة اًيَاتَؼؼؼة تفَسؼؼؼفة الأًؼؼؼسًوًوحِا 

اٌََبراًَة، في ضداؾِا ضؼس اًؼيؼم الاسؼددساذًة، وسؼَعة 

ا الذصًة وازثحاظ الذكن جتمثَي معالح  الذاكم، لطا كان صـازُ

اًيؼؼام ًلؼوم  ُشا ، ومنها ثبرز مذازسة اًسَعة. فياًضـة

 اًضـة بادذَاز هواة ؾنهمن ذلال عمََؼة اهخزاتَؼة، لطا

 في الذؼال ُؼو نؼلٌ اًسؼ َاذت مدؼاشرت الأمؼة تمؼازش ل

 مٌخرحين، لممثَين بملٌزس تها ثـِس تي الصيملصاظَة المحاشرت،

 .ٌَس َاذت ماًىة هفس اًوكت في الأمة ثحلى وًىن

ؼؼام اًيَؼابي ًلؼوم اًبرلمؼان باًؼوكالة ؾؼن فمن مٌعؼق اًي

اًضؼؼـة بملٌزسؼؼة الذؼؼكن واًسؼؼ َاذت نيائؼؼة ؾؼؼن اًضؼؼـة 

يمىٌَ عمََا الاحتماغ في مكان واحس  ل فاًضـةالأظَي. 

لملٌزسة سؼ َاذثَ مدؼاشرت، ًىؼثرت ثـؼساذ اًسؼكان في الصول 

الذسًثة. نؼلٌ بأن ادؼذلاف مسؼ خوياث اًثلافؼة اًس َاسؼ َة 

ائلؼا بأمؼام سؼير الذَؼات اًـامؼة لصى المواظيين كؼس جضؼكل ؿ

وظؼؼؼـوتة في اتخؼؼؼار اًلؼؼؼصازاث اًخلٌَؼؼؼة الصكِلؼؼؼة
9

ؼؼؼشٍ  . وُ
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لى  مؼؼؼبرزاث ؿامؼؼؼة ٌَخيؼؼؼاسل ؾؼؼؼن الصيملصاظَؼؼؼة المحؼؼؼاشرت اإ

 الصيمصاظَة اًيَاتَة.

اًؼوكالة، حِؼر  هؼصًة ؿلى اًيَاتَة الصيملصاظَة وحصحىز

تمخؼؽ  جمـؼاء الأمؼة تؼي يمثؼي ناددَؼَ يمثؼي ل ان  اًيائة وٍ

 فؼلا وتؼشلعًَة مس تمست من مصنزٍ الصسؼ خوزي. باس خللا

حدؼازٍ يمىؼن  ثشرؼوظ ثلَِؼسٍ مؼا ول تـمؼي اًلِؼام ؿؼلى اإ

ٌسؼ تمسُا  تمثَََؼة وكالة هي فوكاًخَ ؾزله، حتى ول مـَية،

 مذؼثلً مكلفؼون باهخزؼاة ، فِؼماًيؼاددين الأمؼة، بأمؼا من

ذوزمض ًًتهيي الذس ُشا وؾيس الأمة،
10
. 

 من مٌخرة جصلمان وذاًيَاتَة وح الصيملصاظَة وثلذضي

مدؼاشرت، ولمؼست محؼسوذت، والأمض مؼن رلع، تمخـؼَ  اًضـة

  اًبرلمان ثسَعاث فـََة تمىٌَ من مذازسة سَعخَ اًيَاتَة.

  اًضـة كدي من مٌخرة جصلمان -

اكذضى اًخحولث المؤسساثَة ٌلضولة بأن يجَس مذؼثلً 

اًضؼؼـة في المؤسسؼؼة اًؼؼتي كاهؼؼو ملِؼؼوزٍن بهؼؼا في اًـِؼؼس 

هي اًبرلمؼان، ويمازسؼون اًسؼ َاذت هَاتؼة ؾؼن الاكعاؾي، و

 اًبرلمؼان ٍتمخؼؽ بأن اخؼي اًضؼـة ل الذؼاكم. لطا، ومؼن

ًيخثق ؾؼن  بأن لتس باًشرؾَة اًكافِة ًخبٍرص سَعاثَ، كان 

ًذرحؼؼؼَ اًضؼؼؼـة نؼؼؼشلع ، وبهؼؼؼشا ٍىدسؼؼؼة اًضؼؼؼـة، وً

 اًشرؾَة اًضـحَة.

 اًيؼؼؼام بأسؼؼاش ُؼو الميخرؼؼة اًبرلمؼؼان ووحؼوذ

ون مؤسسؼة ذسؼ خوزًة تمثؼي سؼَعة اًيَابي، ه الصيملصاظي

عمومِؼؼة مسؼؼ خللة تمؼؼازش بأمض وػَفؼؼة مـَازًؼؼة في الصولة، 

ؼًؽ، والطي تؼؼَ يحؼؼكن اًضؼؼـة. نؼؼلٌ اهؼؼَ مٌؼؼبر  وهي اًدشرؼ

وضؼؼؼلالث المؼؼؼواظيين ٌَسؼؼؼَعة  ًعؼؼؼال اإ الإزاذت اًـامؼؼؼة واإ

وبهؼؼشا ثدضؼؼكل اًؼؼوكالة اٍتمثَََؼؼة تؼؼين اًضؼؼـة الذاكهؼؼة، 

ظاحة اًس َاذت وموكلََ
11
. 

 فـََة ثسَعاث اًبرلمان تمخؽ -

زاذت اًـامة،  ًكي ًلترة اًبرلمان من اٍتمثَي الذلِلي ًلاإ

ًََ سَعاث فـََة تمىٌؼَ مؼن اًخـحؼير ؾؼن  يجة بأن ًـِس اإ

اوضؼؼؼلالث اًضؼؼؼـة بحصًؼؼؼة، وجضؼؼؼمي ُؼؼؼشٍ اًسؼؼؼَعاث 

ر يجؼة بأن ٍتمخؼؽ بحؼق المحؼاذزت  وػَفتي اًدشرًؽ واًصكاتة، اإ

سؼ َاذت في اًلواهين والمعؼاذكة ؿَيهؼا، وحىؼون له اً  باكتراخ

ؼؼا كواؿؼؼس ٌَحَؼؼات المضؼؼترنة، وثؼؼؤظص اًيؼؼؼام  رلع، باؾخحازُ

َؼاث   ً الاحتماؾي جكامله. نلٌ يجؼة بأن يمىؼن اًبرلمؼان مؼن ب

كامؼؼؼؼة المسؼؼؼؼؤوًَة  فـؼؼؼؼالة ًصكاتؼؼؼؼة اًـمؼؼؼؼي اًخيفِؼؼؼؼشي، واإ

اًس َاس َة، ًَزَف اًضـة في زكاتة واًس َاسؼ َة اًـامؼة 

لمؼان ٌلضولة ضدف المال اًـام، وفي الملاتي ٌضكل ثلِس اًبر 

في سَعاثَ، بأو اذتزاًِا، ثلَِس ٌلضيملصاظَة اًيَاتَة
12
 .  

 اًـِست اًبرلماهَة الملَلة -

ن هخزاتَؼة مؼست تحسًؼس مؼن اًلاًؼة اإ  ًفسؼح اًـِؼست الإ

هواتَ ؾيؼس كل  بأمام اًضـة هفسَ ًَـمي زكاتخَ ؿلى المجال

ر ٌضؼكل زفؼغ اًضؼـة ًخجسًؼس ؾِؼست  لذؼة اهخزاتَة، اإ

ًتزامؼؼَ بالمِمؼؼة  بأحؼؼس اًيؼؼواة ؾلوتؼؼة س َاسؼؼ َة له ًـؼؼسم اإ
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اٍتمثَََة نلٌ ًًدلي. ول يمىن ٌَضـة مذازسؼة ُؼشٍ اًصكاتؼة 

ل تخحسًؼؼس المؼؼست الاهخزاتَؼؼة ًضؼؼلٌن مدؼؼسبأ اًخؼؼساول ؾؼؼن  اإ

اًسَعة
13
. 

 المحاشرت ص حَ الصيملصاظَة -3

نمؼورجي  تين المزح ؿلى المحاشرت ص حَ الصيملصاظَة ثلوم

حِؼر ًخؼولى اًيَاتَؼة،  المحؼاشرت والصيملصاظَؼة الصيملصاظَؼة

اًضـة في هؼام الصيملصاظَة المحاشرت اًسَعة تيفسَ، تُنما 

 وهَاتة الذكن باسمَ ًخوًون مذثَين ادذَاز ؿلى ذوزٍ ًلذصر

 صؼ حَ الصيملصاظَؼة بأما فينمورح الصيملصاظَة اًيَاتَة.   ؾيَ

ؾشر، فِؼيي  اًخاسؽ اًلصن ػِصث في نهاًة  اًتي المحاشرت،

يملصاظَؼة المحؼاشرت وثضؼؽ ثعـم اًيَاتَؼة تؼحـغ مؼؼاُص الص

تؼؼين ًؼؼسي اًضؼؼـة وسؼؼائي ٌسؼؼ خعَؽ بهؼؼا مذازسؼؼة تـؼؼغ 

ويمؼؼازش اًضؼؼـة ُؼؼشٍ  سؼؼَعاث الذؼؼكن ومصاكدؼؼة هواتؼؼَ.

اًسَعة تبأصكال مخخَفة يحسذُا له المؤسؼس الصسؼ خوزي، 

بأمطِا؛ الاس خفذاء اًضـبي، الاؿتراط اًضؼـبي والاكؼتراخ 

اًضـبي
14
. 

 اًضـبي الاس خفذاء -

 الصيملصاظَؼة مؼؼاُص بأمض مؼن اًضؼـبي الاس خفذاء ـسًُ 

 اًيَؼابي، اًيؼؼام ػِصث هدِجة ًخعؼوز اًتي المحاشرت ص حَ

 في مذازسؼة اًبرلمؼان مضؼازنة بأؾعؼى ٌَضؼـة حؼقثعوز 

اًسَعة
15
 ؿام موضوغ ظصخ اًضـبي، بالس خفذاء وًلعس. 

 بأو بالموافلؼة فِؼَ زبأيهؼم ٌَخعؼوًت وبأذؼش المؼواظيين ؿؼلى

 تيـم بأو ٍىون ذاءالاس خف  في الإخاتة فان وباًخالي اًصفغ،

حِؼؼر  فمؼن مذـؼسذت، ظؼوز اًضؼـبي ل. وًلاسؼ خفذاء

سؼمى بالصسؼ خوز مذـَلا ٍىون كس موضوؿَ  الاسؼ خفذاء وٌ

الصسؼؼ خوزي، كالسؼؼ خفذاء ؿؼؼلى هؼؼط الصسؼؼ خوز بأو ؿؼؼلى 

 ؿََؼَ وًعَؼق اًـاذًؼة ثـسًله. ًخـَق الاس خفذاء باًلؼواهين

را اًدشرؼًـي، الاسؼ خفذاء  تلضؼَة الأمؼص ًخـَؼق كان واإ

جصام س َاس َة  بأو حَؼف في الصدؼول بأو مرمة مـاُساث كاإ

 .س َاس َا الاس خفذاء ذولي فِىون تجمؽ

حؼصاء  الاسؼ خفذاء وكس ًوحة المؤسس الصسؼ خوزي اإ

حدؼازيا، مثؼاله ِىؼونفي مواضؼَؽ مـَيؼة، ف   ًخعَؼة بأن اإ

 وكؼس ثـسًي هعوظَ. ؿلى اًضـة موافلة ذشبأ  الصس خوز

 في ةالمخخع ٌََِئة حىون ؾيسما ادذَازيا الاس خفذاء ٍىون

 ؿؼلى كضؼَة بأو مشرؼوغ كؼصاز مؼا ظؼصخ حصًة ُشا المجال

شٍ الاس خفذاء،  جصئُس الزِوزًؼة مذثلة حىون كس الدِة وُ

 بأي. بأؾضؼاء اًبرلمؼان من مـَيا ؿسذا حتى بأو الذىومة بأو

 مؼن المحؼسذت الدِة ًخلغ حواسيا ٍىون الاس خفذاء بأمص نبأ 

. اًخلسٍصًة ًسَعتها وفلا الصس خوز ثلصزٍ كدي
16

 ٍىون وكس

را ،اًلؼاهون ًعؼسوز سؼاتلا مِـاذٍ حِر من الاس خفذاء  اإ

حؼصاءٍ ثعَة ما كؼصاز كدؼي الصس خوز اإ  ٌَلؼاهون، اًبرلمؼان اإ

را لحلؼا ٍىؼون وكس حؼصاءٍ تـؼس الصسؼ خوز ثعَؼة مؼا اإ  اإ

كصاز اًلاهون اإ
17
. 
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ًزامِؼة ًيخؼائج ا حِؼر مؼن بأمؼا فؼلا  لإسؼ خفذاءاًلؼوت الإ

ُلٌل هدِجخَ، لأنها جضكل اًخـحير المحاشر  يمىن لأي بأحس اإ

زاذت ظاحة اًس َاذت، اًضـة.   ؾن اإ

 اًضـبي الاؿتراط -

 مؼن ؿؼسذ حؼق ُؼو اًضؼـبي بالؿؼتراط الملعؼوذ

 اًسؼَعة من ملسم اكتراخ كاهون ؿلى الاؿتراط اًياددين

ترثؼة مـَيؼة، مؼست ذؼلال اًدشرؼًـَة الاؿؼتراط  ؿؼلى وً

 اخؼي مؼن اًضؼـة ؿؼلى ؾصضؼَ ًتم حتى اًلاهون ثوكِف

را ؿَََ، الاس خفذاء  اًلؼاهون، ُؼشا اًلي فضَ اًضـةز  فاإ

حؼالة  في اهؼَ ُؼو ،والاؿؼتراط الاس خفذاء تين اًفازق بأما

ل اًخيفِش واحة اًلاهون ًـخبر ل الاس خفذاء  ؾصضَ تـس اإ

 الاؿؼتراط حؼالة بأمؼا في وموافلذؼَ ؿََؼَ، اًضؼـة ؿؼلى

 ؿؼلى ثيفِشٍ ًخوكف وًىن مىتملا اًلاهون فِىون اًضـبي

 .اًضـة هدِجة ثعوًت

 اًضـبي الاكتراخ -

 فيتيفسؼَ  اًضؼـة ٌسؼامض اًوسؼ َلة ُؼشٍ تواسؼعة

 مـؼين مؼن ؿسذ يمىن الصس خوز حِر اًدشرًـَة، اًـمََة

 اًبرلمان، اإلى وزفـَ كاهون مشروغ اكتراخسَعة  اًياددين

را  الاسؼ خفذاء ؿؼلى الملؼترخ اًلاهون ًـصط كصٍ اًبرلمانبأ  فاإ

را اًضـبي تؼساء اًضؼـة ؿؼلى اًبرلمان ًـؼصط زفضَ واإ  لإ

شٍ قمة مضازنة اًضؼـة في مذازسؼة الذؼكن في  .َِف  زبأًَ وُ

 الصيملصاظَاث الذسًثة.

 ثسُوز الصيملصاظَة اٍتمثَََة اٌََبراًَة  - ة

 ( ظؼَلةا صمسث الصيملصاظَة اٌََبراًَؼة )اٍتمثَََؼةتازيخَ

سماث اًتي ُؼزث بأًؼسًولدَتها، تؼي اهدشرؼث في كاًحَؼة الأ 

الأهؼمؼؼة اًس َاسؼؼ َة المـؼؼاضدت، وبأظؼؼححت صؼؼـاز الذؼؼكن 

لصيملصاظي الدَس، في حين ثلاصت الصيملصاظَة المازهسؼ َة ا

ل صؼكل ُ جؼين في مؽ ثلاشي اًضؼ َوؾَة، ولم ًحلؼى ًِؼا اإ

 جمِوزًة اًعين اًضـحَة.

كؼؼير بأن اًواكؼؼؽ بأزخؼؼت كعؼؼوزا في الميؼومؼؼة اٌَبراًََؼؼة 

اٍتمثَََة، كس ًًؼذج مذازسؼ تها ثضؼكل سيء، صؼكلا خسًؼسا 

صحؼؽ اًفلِؼاء من اًِيميؼة ؿؼلى اًضؼـة وباسم اًضؼـة، وٍ

لى ثؼؼؼؼسُوز اًيؼؼؼؼؼام اٍتمثؼؼؼؼَلً ) (، وثيؼؼؼؼامس الدِؼؼؼؼاسي 4اإ

 (. 3(، ووػَفة اًخىٌوكصاظَين )9اًحيروكصاظي )

 ثسُوز اًيؼام اٍتمثَلً -4

ًلؼؼوم اًيؼؼؼام اٍتمثؼؼَلً ؿؼؼلى ثعؼؼوًت بأفؼؼصاذ اًضؼؼـة 

لإدذَؼؼاز بأؾضؼؼاء مذثَؼؼين ؾؼؼنهم، الطٍؼؼن تؼؼسوزمض ًخزؼؼشون 

را ل  اًلؼصازاث اًؼتي ثخفؼؼق ومعؼالح اًيؼاددين، فاًضؼؼـة اإ

ًعوث ؿلى كصازاث الذكام تي ًًذرة هوابا ًلصزون ؾيَ. 

وزغم اهدضؼؼاز ُؼؼشا اٍنمؼؼورح في تساًؼؼة اًلؼؼصن اًـشرؼؼٍن في 

ل بأهؼؼَ زخؼؼت عجؼؼزٍ واهخلؼؼاذٍ في  كاًحَؼؼة الأهؼمؼؼة اًـالمَؼؼة، اإ

اًيعؼؼؼف اًثؼؼؼاني مؼؼؼن هفؼؼؼس اًلؼؼؼصن، ًحـؼؼؼسٍ ؾؼؼؼن الإزاذت 

اًـامة
18

، حِر مٌش بأوادص اًس خٌُاث ثلصًحا تؼسث حتمَؼة 

عوٍص مفِوم الصيملصاظَة اًؼتي لم ًـؼس ًيؼؼص ًِؼا ؿؼلى بأنهؼا ث
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ثفؼوًغ اًضؼـة ًسؼَعاث مٌخرؼؼة مؼا واًسؼىوث ؾيؼؼَ 

لشس بأو ست س يواث، تي هي اًـمي المس تمص ٌَمؼواظن 

حؼؼتى ذؼؼازح اٌَحؼؼؼاث الاهخزاتَؼؼة ؿؼؼلى ثيفِؼؼش اًس َاسؼؼة 

اًـامؼؼة حىصٌسؼؼا لمحؼؼسبأ حؼؼكن اًضؼؼـة وباًضؼؼـة، واًؼؼكل 

كن تسوزٍ يُحكن ويحح
19
. 

ن ُشا اًخحول في مفِؼوم الصيملصاظَؼة، لم ًلصيؼ كير بأ 

مدسبأ عمي الصيملصاظَة اٌََبراًَؼة، تؼي كهؼي هلائعؼَ فلؼط، 

هؼصا ًلِامؼَ ؿؼلى فحؼوى ذيملصاظؼي في الأظؼي. فالراظؼَة 

الصيملصاظَؼؼة في اٍتمثَؼؼي ُؼؼو بأن الذؼؼكام الممثَؼؼين مٌخرحؼؼين 

زاذت اًـامؼة ذون  مداشرت من كدؼي اًضؼـة، بأي وفلؼا ًؼلاإ

في صؼؼكل ثفؼؼوًغ لملٌزسؼؼة اًسؼؼَعة. بأمؼؼا بأًؼؼة واسؼؼعة، 

الراظؼؼؼَة كؼؼؼير الصيملصاظَؼؼؼة في اٍتمثَؼؼؼي هي ؿؼؼؼسم اًؼؼؼتزام 

ؼؼؼا بأزيؼؼؼاء السؼؼؼلاث  الميخرحؼؼؼين باًخـِؼؼؼساث اًؼؼؼتي كعـوُ

الاهخزاتَة بأزياء اتخؼارمض ٌَلؼصازاث اًس َاسؼ َة، بأي تـؼسمض 

شا ما صكل "اًوكالة". ؾن الإزاذت اًـامة وفَسفة اٍتمثَي وُ

ححت ال ن ػؼاُصت ؿامؼؼة، وهي بأن بأسمؼة اٍتمثَؼي اًؼؼتي بأظؼ 

الممثَين ل ًترجمون ثعَـاث اًضؼـة، تؼي ًـمَؼون فلؼط 

من بأخي الذفاع ؿلى امذَاساتهم زغم المـازضة اًؼاُصًؼة
20
. 

و ما يجـَيا هلص بان الصيملصاظَة اٍتمثَََؼة اًَؼوم في بأسمؼة  وُ

حلِلِة، و بأمض مؼاُص ُشٍ الأسمة هي انخفؼاط المضؼازنة 

حِر تسبأ اًياددون  -لصول اًـؼمىحتى في ا -اًس َاس َة 

ٌضـصون صُئا فضُئا تبأنهم كير مذثَؼين، وتؼساث فئؼة مرمؼة 

من اًس َاس َين ثخحول اإلى محترفؼين ٌَس َاسؼة، بملٌزسؼ تهم 

ال بالذَؼات ًكل بأصكال اًخحاًؼي اًسؼ َاسي وفلؼسان الثعؼ

مصاؿات المعؼالح الراظؼة فلؼط. ونؼشا اًَومِة ٌَمواظيين، و 

ز بالإكعؼاء واٍتهمؼُش  مؼن ضـف اًوؾي بالمواظية وصـو 

المضؼؼؼازنة في الذَؼؼؼات اًس َاسؼؼؼ َة لأسؼؼؼ حاة اكذعؼؼؼاذًة، 

و زلافِة...بأ زًِة اإ س َاس َة، 
21
. 

ثلؼؼوم فَسؼؼفة الصيملصاظَؼؼة الذسًثؼؼة ؿؼؼلى اًخـسًسًؼؼة 

حترام بأزاء ال دصٍن حتى وًو كاهوا بأكََؼة، وتم ُؼشا مؼن  واإ

َؼؼة اًيؼؼؼام الذؼؼزبي. ًىؼؼن حلِلؼؼة ُؼؼشٍ   ً ذؼؼتراغ ب ذؼؼلال اإ

ر بأهؼَ باٍؼتمـن ًخخؼين بأنهؼا ؾحؼازت ؾؼن الأحزاة كير ُؼش ا، اإ

ثيؼؼؼؼؼيماث لمحؼؼؼؼترفي اًس َاسؼؼؼؼة فلؼؼؼؼط، لصيهؼؼؼؼم كواؿؼؼؼؼسمض 

حصاءاتهم الراظة لدذَؼاز هؼواذزمض  وجسَسؼَِم اًِؼصمس، واإ

حزاة مٌاضَيها الطٍؼن ٍىٌؼون اًؼولء ًِؼا، نلٌ بأن ًِشٍ الأ 

وظؼؼصق تموًَِؼؼا الراظؼؼة، بهؼؼشا فِؼؼيي مؤسسؼؼاث مخععؼؼة 

ع بهاحصرا لمذلاك اًسَعة والاحذفا
22
. 

وفي ػؼؼي اًخـسذًؼؼة الذزتَؼؼة ل يمىؼؼن لأحؼؼس ان يحؼؼكن 

هخزاباث، تي ٍىون الذكن  ًوحسٍ، حتى وًو كان اًفائز بالإ

ر تحؼتم ؿَؼيهم  باًدساوي تين زؤساء الأحؼزاة ال دؼصٍن، اإ

اًشرؼؼانة في اًَِئؼؼة الميخرحؼؼة مٌاكضؼؼة اًؼؼبرامج اًس َاسؼؼ َة 

حؼيهم اًتي س َعحلونها، مذا يجـَِم ًخجاَُون اُتماماث مٌخر 

ؾيس محاوٍتهم اًححر ؾن اًلصاز اًخوفِلي تُنهم اًياتجة ؾؼن 

اًدسوًة ل ؾن جصامج الأحزاة. فسائما ًَجبأ بأصحؼاة ُؼشٍ 
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لى ثَعَف جصامجِم واكتراحؼاتهم باسؼددـاذ منهؼا كل  الأذير اإ

ؼؼو كاهؼؼت بأمؼؼوزا  مؼؼا ٌضؼؼكل ؾلدؼؼة بأمؼؼام اًخوافؼؼق حؼؼتى وً

 بأساس َة. بهشا ثؼخلاشى الادذلافؼاث وثخلؼازة الأحؼزاة

نحؼؼو اًوسؼؼط، وتخفؼؼغ الرَؼؼازاث اًس َاسؼؼ َة، وثـؼؼصط 

صًؼة، وثحلؼى في الاكتراحؼؼاث  الأحؼزاة ؾؼن اًلضؼؼايا الدوُ

شا ؾَة يحسة ؿؼلى  ثلغ الادذلافاث الصكِلة فلط. وُ

الصيملصاظَة اًخـسًسًة ل ًِا
23
. 

ومؼؼؼن جهؼؼؼة بأدؼؼؼصى، ثخعَؼؼؼة المؤسسؼؼؼاث الذسًثؼؼؼة 

ة حملاث اهخزاتَة هحيرت وهوؾَة، حىصش ًِا وسؼائي ٌلضؿاًؼ

واٍتموًي المالي المـخبر، فاًفوس ل ًـتمس نثؼيرا ؿؼلى كؼصازاث 

المعؼؼوثين تؼؼي ؿؼؼلى جهؼؼوذ المجموؿؼؼاث اًؼؼتي موًؼؼت السؼؼلة. 

وثًؼؼذج ُؼؼشٍ اًعصًلؼؼة ٌَخيؼؼافس ثلََعؼؼا في ثلؼؼسيم الذجؼؼج 

ؾعؼاء  ًؼزام باإ الذلِلِة حول المسائي المِمؼة، في مواجهؼة الإ

ؿؼاث وخَ خشاة بأمام الإؿلام، واًوفؼاء تخـِؼساث ٌَمجمو 

اًؼؼتي يمىنهؼؼا بأن ثؼؼوفص المؼؼوازذ. وفي اًؼؼحلضان اًيامِؼؼة حِؼؼر 

ًدٌامز الدِؼي مؼؽ اًفلؼص لدؼزء هحؼير مؼن اًسؼكان، ثيدشرؼ 

ػؼؼؼؼاُصت شراء الأظؼؼؼؼواث واًخلاؾؼؼؼؼة بهؼؼؼؼا مؼؼؼؼن كدؼؼؼؼي 

المخيافسين
24
. 

مذؼؼا ثلؼؼسم، ًخخؼؼين بأن ًيؼؼؼام اٍتمثَؼؼي في الصيملصاظَؼؼة 

ِؼست اٌََبراًَة حلِلة مزذوخة؛ فِؼو اًوسؼ َلة اًواكـَؼة اًوح 

زاذت مخخَؼف  اًتي جسمح ٌَمؤسساث الصيملصاظَؼة تـؼصط اإ

َؼة اًؼتي جسؼمح كواؿؼسُا  ثوجهاث المؼواظيين، نؼلٌ بأهؼَ الً 

ٌَحؼؼكام باًِؼؼصوة مؼؼن زكاتؼؼة اًضؼؼـة، واًخيعؼؼي مؼؼن 

ؼؼا له. كل ُؼؼشٍ المؼؼؼاُص اًواكـَؼؼة  اًخـِؼؼساث اًؼؼتي كعـوُ

لأسمة اٍتمثَؼي كؼس حصحؼؽ ًسؼخة زئُسيؼ واحؼس، ُؼو تـؼس 

زاذت المؼواظيين الطٍؼن اهخرحؼومض في  الذكام الميخرحين ؾؼن اإ

َؼة ثؼؤمن رلع فكاهؼت   ً عمََة ظيؽ اًلصاز، مذا حتم اتخؼار ب

الصيملصاظَة اًدضازهَة
25
. 

  "la bureaucratieثيامس الدِاس اًحيروكصاظي " -9

ثؼؼؤمن اًحيروكصاظَؼؼة وػَفؼؼة مرمؼؼة ل قؼؼنى ؾنهؼؼا لأي 

ذولة، حؼؼؼتى في الصول الصيملصاظَؼؼؼة. فؼؼؼالصولة المخلاحمؼؼؼة 

لؼؼؽ ؿؼؼلى ؿاثلِؼؼا في هفؼؼس ثخع ذازت مصنزًؼؼة كوًؼؼة، وً َؼؼة اإ

اًوكت ثَحَة الذاحِاث اًـامة تخلسيمِا ٌَزسماث اًـمومِة، 

ذازيا تيروكصاظَؼؼؼا  ُؼؼؼارٍن الإحذَؼؼؼاخين ًؼؼؼولصان جهؼؼؼاسا اإ

مذعوزا، ًضؼمن ثؼسذي الصولة لإتخؼار اًلؼصازاث ؿؼلى كل 

المسؼؼؼ خوياث ثَحَؼؼؼة ٌَعؼؼؼالح اًـؼؼؼام، ذاظؼؼؼة مؼؼؼؽ هلؼؼؼائط 

 ًتي ًًذلس بها مذثلً اًضـة.اًخرعط والربرت ا

َؼؼؼة عمؼؼؼي   ً ذازت، ثحؼؼؼسوا ب ومؼؼؼن ذؼؼؼلال ظحَـتهؼؼؼا كاإ

ر ثخزؼؼؼش  اًحيروكصاظَؼؼؼة ؾىؼؼؼس فَسؼؼؼفة الصيملصاظَؼؼؼة، اإ

اًلؼؼصازاث في الأولى مؼؼن اًلمؼؼة ًخيفؼؼش في اًلاؿؼؼست، بأمؼؼا في 

اًيؼؼام الصيملصاظؼي اًلاؿؼست مؼن المؼواظيين هي اًؼتي ثلؼؼصز 

س اًحيروكصاظؼي واًخيفِش ٍىون في اًلمة. لطا، ًخعَة الدِا

جسَسؼؼؼلا ُصمِؼؼؼا، وكِؼؼؼاذت اسؼؼؼددساذًة، مؼؼؼؽ اهضؼؼؼحاظ 

الموػفين، بأما الصيملصاظَة فدضجؽ المساوات والاس خللاًَة، 
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وؿسم الرضوغ تين المواظيين، فذسٍص اًحيروكصاظَؼة اًيؼؼام 

من الأؿلى، بأما الصيملصاظَؼة فدسؼيٍر مؼن اًلاؿؼست
26

. ًىؼن 

كوؼؼَ في اًثاتؼؼت اًَؼؼوم، ُؼؼو ضخامؼؼة الدِؼؼاس الإذازي، وتح

ن ُشٍ الأذيرت ثخؼبأثص  مجصاياث ثيفِش اًلصازاث اًـامة، تي اإ

بمضاكل الإذازاث اًحيروكصاظَة، وضؼـفِا وفسؼاذُا. ُؼشٍ 

الاهخلؼؼاذاث كلِؼؼا كؼؼس تحؼؼس مؼؼن فاؿََؼؼة اًيؼؼؼام اٍتمثؼؼَلً، 

وثـصكي اًلصازاث المخزشت من كدي مذثلً اًضـة، في ػي 

 الصيملصاظَة اٌََبراًَة.

 "Technocratieوػَفة اًخلٌوكصاظ " -3

ًؼؼتزامن اًخعؼؼوز اًخىٌوًؼؼوجي في الصول المـؼؼاضدت مؼؼؽ 

لى  ًََ تلسز الذاخؼة اإ اًخعوز الإذازي، وبأظححت حاحتها اإ

اًحيروكصاظَة. فاًخلسم اًخىٌوًوجي ُو المحسذ ًؼوثيرت الذَؼات 

هخؼؼؼؼاح اًعؼؼؼؼياؾي  في المجتمـؼؼؼؼاث الذسًثؼؼؼؼة، وبأسؼؼؼؼاش الإ

ؽ واًززاؾؼؼي، ومحؼؼوز اًخلؼؼسم في مجؼؼال الإثعؼؼالث وثوسؼؼ

المؼؼسن. ًىؼؼن ُؼؼشٍ اًخىٌولدَؼؼا بأظؼؼححت ثلؼؼزوا في اًوكؼؼت 

الذؼؼاضر المجؼؼالث المخععؼؼة ًـَؼؼلٌء الإحؼؼتماغ واًس َاسؼؼين، 

حِر ثـتمؼس الإذازت اًـامؼة في كصازاتهؼا تيحؼو متزاًؼس ؿؼلى 

ثلٌَؼؼاث اًخرعؼؼَط واًخوسًؼؼؽ، وؿؼؼلى الذسؼؼاباث المخـَلؼؼة 

 باًخكلفة واًـائس اًصبحي. وبأظحح الإكذعاذ مرمؼة الرؼبراء في

المجؼؼال المؼؼالي ومذلؼؼيراث اًصرؼؼف، ًـتمؼؼس ؿؼؼلى ملترحؼؼاتهم 

 وهعائحِم في ُشا المجال.

فضلا ؾن ُشا، وفي ضؼي اًـولمؼة الذاًَؼة، بأظؼححت 

كصازث الربراء مصثحعؼة بأنؼثر بمـعَؼاث وؾوامؼي ذازحِؼة؛ 

هوضـَة اًسوق اًـالمَة، اًس َاسة الاكذعاذًة المحسذت من 

وثوسؼؼؼؽ  كدؼؼؼي ظؼؼؼيسوق اًيلؼؼؼس الصولي وتيؼؼؼم اًـؼؼؼالمي،

الإسؼؼدثمازاث الرازحِؼؼة، حصنؼؼة زبأش المؼؼال. وكؼؼس ًفؼؼصط 

اًخلؼؼسم اًخىٌوًؼؼوجي اًـؼؼؼالمي شروظؼؼا ٌَخلؼؼسم اًعؼؼؼياؾي 

ٌَؼؼحلاذ، وكلِؼؼا ؾوامؼؼي تحؼؼتم ؿؼؼلى اًخلٌؼؼوكصاظ الاُؼؼتمام 

بالأظواث الرازحِة كدي الصاذََة
27
. 

وكس ثواخَ المؤسساث الذسًثة تـغ المضاكل ثخعَة 

تخؼصح ؾؼن ادذعاظؼاتهم، حَول ثفوق كسزاث المواظيين و 

كتراحهؼا. بهؼشا ثلصيؼ  والربراء وحسمض الطٍن يمىنهم ثلِيمِا واإ

اًحيروكصاظَؼؼة حؼؼزءا هحؼؼيرا مؼؼن المؼؼواظيين اًـؼؼاذًين مؼؼن 

المضؼؼؼؼازنة في اتخؼؼؼؼار اًلؼؼؼؼصاز، وتجـؼؼؼؼله حىؼؼؼؼصا ؿؼؼؼؼلى 

الادذعاظَين، مؽ بأن فىصت الصيملصاظَة ثـعي ًكل ؾضو 

مكاهَة اًخلصٍص بحصًة في الم  سائي اًتي ثـيََ، ول في المجتمؽ اإ

ًلذصر ذوزٍ ؿلى اس تهلاك ثلغ الأفكاز
28
. 

ؿؼؼلاوت ؿؼؼلى مؼؼا سؼؼ حق، ٌضؼؼكل زؤسؼؼاء الأحؼؼزاة، 

الدِؼؼاس اًحيروكصاظؼؼي واًخلٌؼؼوكصاظ حسؼؼسا مريَؼؼا واحؼؼسا 

ومريميؼؼا، مؼؼن واحؼؼبهم بأن ًخزؼؼشوا كؼؼصازاث تخؼؼط اًلضؼؼايا 

ل بأن اًخوحصاث واًنزاؿاث ثخىصز ذاذي الدسؼس  الزاؾَة، اإ

س راثَ، وثؼبرس مؼن ذؼلال ػؼاُصت اًخـؼازط اًواحس في ح

تين اًس َاسين واًخلٌؼوكصاظَين. حِؼر نجؼس في اًواكؼؽ ان 
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ثوظؼؼَاث اًخىٌؼؼوكصاظَين واًحيروكؼؼصاظَين ناذزا مؼؼا ثبأذؼؼش 

ُتمامؼؼاث زخؼؼي اًس َاسؼؼة، لأنهؼؼا ثوظؼؼَاث ل ثبأذؼؼش في  اإ

الذسؼؼ حان مشرؼؼوؿَ اًسؼؼ َاسي. وكل ُؼؼشا ًـصكؼؼي فىؼؼصت 

دٌؼؼافى وفَسؼؼفتها، ا ًؼؼتي ثـعؼؼي حؼؼق اًخلصٍؼؼص الصيملصاظَؼؼة وً

 ًكل زخال ووساء المجتمؽ.

 ثاهَا: نحو الصيملصاظَة اًدضازهَة

ًلس تسى اًخوخؼَ نحؼوى اؾؼتماذ الصيملصاظَؼة اًدضؼازهَة 

واضحا في دعاباث اًس َاسؼ َين، في اًيعؼف اًثؼاني مؼن 

اًلؼؼصن المؼؼاضي، ونؼؼشا في نخؼؼاباث مٌؼؼؼصي اٌََبراًَؼؼة في 

ث مفِؼوم كؼاهوني اًلاهون الصس خوزي الملؼازن، وتـؼس تَؼوز

ًِا، واثضحت نجاحاث تـغ تجازبهؼا، سؼازؾت الاهؼمؼة 

ـؼس اًس َاس َة في ثحًيها، ومنها اًيؼؼام الدزائؼصي، حِؼر ت

وتساًة  9848الأحساج اًتي صِستها الصولة في نهاًة س ية 

حؼؼصاء  اًسؼؼ ية الماضؼؼَة، كؼؼسم زئؼؼُس الزِوزًؼؼة وؾؼؼوذا باإ

ذازًؼؼؼؼة صؼؼؼؼاملة،  ظؼؼؼؼلاحاث س َاسؼؼؼؼ َة واكذعؼؼؼؼاذًة واإ اإ

اض قضؼؼؼة وامذـؼؼؼاط المؼؼؼواظيين مؼؼؼن ضؼؼؼـف لمذعؼؼؼ

  جسير اًضؤون اًـامة في اًحلاذ.مؤسساث الصولة في

خجسؼؼ َس رلع، تم فؼؼذح وزصؼؼاث عمؼؼي مؼؼن اخؼؼي  وً

حصر وظَاكة ُشٍ الإظلاحاث، واًؼتي كان مجؼال عمَِؼا 

ؿؼؼلى مسؼؼ خوًين: كؼؼاهوني مؼؼن ذؼؼلال اًححؼؼر في تحؼؼسًر 

حصاء مضاوزاث موسـة مؽ   الميؼومة اًلاهوهَة، وس َاسي باإ

كل اًلوى اًفؼاؿلة في الذَؼات اًس َاسؼ َة والاحتماؾَؼة مؼن 

بأحزاة وجمـَاث وبأؾَؼان. ومؼن بأمض مؼا باذز تؼَ بأصحؼاة 

ُشٍ الإظلاحاث ُو اًيَة في ثخني الصيملصاظَؼة اًدضؼازهَة 

لى اإشراك المؼواظن في  ننمورح ذيملصاظي خسًؼس، يهؼسف اإ

و ما حىؼصز  اًدس َير واتخار اًلصازاث اإلى خاهة مذثَََ، وُ

 ًسان اًساسة ظَلة ُشٍ المست، وحصجم عمََا بأول من ؿلى

ذلال تحسًر الميؼومة اًلاهوهَة وفلؼا لمؼا ًؼتماشى مؼؽ ُؼشا 

المحسبأ، نخـسًي كؼاهون اًحلضًؼة والزـَؼاث والأحؼزاة تؼي 

حتى الإؿلام، وتمت الإصازت اإلى ُشا المحؼسبأ لأول مؼصت في 

تـغ بأحكام ُاثَ اًيعوض. بأمؼا ثاهَؼا مؼن ذؼلال مذازسؼة 

شا المفِوم جؼزيازت تـؼغ اًلؼاذت اًس َاسؼ َين ٌَـسًؼس مؼن ُ

 المسن واًخلصة من المواظيين وسلٌغ بأظواتهم.

زاذت الذاكهؼؼة نحؼؼو  كدؼؼال اًؼؼواضح ًؼؼلاإ ًعؼؼصخ ُؼؼشا الإ

لى مـصفتهؼا، واًوكؼوف ؿؼلى  الصيملصاظَة اًدضازهَة الذاخة اإ

خحلق باًخعصق لمفِؼوم ُؼشٍ  ماَُتها في اًلاهون الملازن، وً

 (.ا )ة(، واس خـصاط تـغ ثعحَلاتهًست )بأ الميؼومة الدس

 المفِوم اًـام - بأ 

هؼؼؼصيا ٍىذيؼؼف مفِؼؼوم الصيملصاظَؼؼة اًدضؼؼازهَة تـؼؼغ 

اًلموط مؼؽ محؼاولة تـؼغ اًىذؼاة و اًس َاسؼ َين حصجمؼة 

ثعؼؼوزمض ًِؼؼشا اٍنمؼؼورح مؼؼن الصيملصاظَؼؼة، لطا كؼؼس جسؼؼاؿس 

(، ونؼشا 4ملازهخَ تحاقي مذازساث الصيملصاظَة المضؼابهة له )

 (.  9الة ػِوزٍ )اًخعصق لمس

 المفاُيم المضابهة ٌلضيملصاظَة اًدضازهَة -4
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ًلس ثـسذث اًخعوزاث اًلاهوهَة لميؼومؼة الصيملصاظَؼة 

اًدضؼؼؼؼازهَة، وصؼؼؼؼبأنها في رلع صؼؼؼؼبأن كل مدؼؼؼؼسبأ كؼؼؼؼاهوني 

ل "مس خحسج، ح  ؼا اًؼحـغ تبأنهؼا مؼا هي اإ  ُ صؼكل ِر زب

خسًؼؼؼس لملٌزسؼؼؼة اًسؼؼؼَعة، مؼؼؼن ذؼؼؼلال ثـزٍؼؼؼز مضؼؼؼازنة 

ؼؼؼا في اتخؼؼؼار ا المؼؼؼواظيين  ُ ًلؼؼؼصازاث اًس َاسؼؼؼ َة...". وزب

تمؼؼازش مؼؼن كدؼؼي نمؼؼورح ٌَسؼؼَعة، اًؼؼتي ب دؼؼصون تبأنهؼؼا "

"اًضـة و لأخي اًضـة
29
. 

كير بأن مفِوم الصيملصاظَة اًدضؼازهَة يمىؼن بأن ًخضؼح 

بأنثر من ذلال مذاٍزتها ؾن تلِة اًنمارح الملازتة ًِا، و اًتي 

كالصيملصاظَؼؼؼؼة المسؼؼؼؼ تمصت و ثؼؼؼؼسذي في ثيؼؼؼؼافس مـِؼؼؼؼا، 

، اًتي في الأظي ة اًدضاوزًة، ذيملصاظَة اًلصةالصيملصاظَ

ا هي مفاُيم كاهوهَة، ـخبُر اًحـغ بأنهؼا بأذواث ٌَخواظؼي  وً

 اًس َاسي.

لٍوغ ؾيس  ذومٌَم زوسو هي " فالصيملصاظَة المس تمصت -

ثضؼكل مدؼاشر  –الأساًَة اًتي تواسعتها يمازش اًضـة

مصاكدؼؼؼؼة اًسؼؼؼؼَعة اًس َاسؼؼؼؼ َة " -بأو كؼؼؼؼير مدؼؼؼؼاشر
30
 ،

تمىؼن اًضؼـة مؼن  –المسؼ تمصت بهؼشا المفِؼوم فالصيملصاظَة 

ؼُس مؼن حؼق اًخحؼصك، فِؼيي ل تهؼسف  سَعة المصاكدة وً

تخار اًلصاز، فؼط ثدؼِح له بأسؼاًَة ًصكاتؼة  لى اإشرانَ في اإ اإ

عمي الذكام بمؼا فؼيهم مذثََؼَ، تؼين الذؼخؼين الاهخزؼاتَدين، 

وزغم انهؼؼا حزًؼؼس مؼؼن سؼؼَعاث اًضؼؼـة في الصيملصاظَؼؼة 

ل بأنها ل لى مفِوم الصيملصاظَة اًدضازهَة.اًيَاتَة، اإ  حصقى اإ

فِيي ؾحازت ؾن اًخجصتة  باًًس حة لصيملصاظَة اًلصة بأما -

لى ثلصًؼة الإذازت  ر حؼصمس اإ المحََة ٌلضيملصاظَة اًدضازهَة، اإ

من المؼواظن، مؼن ذؼلال اإشرانؼَ في مؼساولث اًَِئؼاث 

ؿؼؼساذ  المحََؼؼة، اًصامِؼؼة اإلى تحسًؼؼس اًس َاسؼؼة المحََؼؼة في اإ

ه اًحُئؼة ؿساذ مخععاث اٍتهَئة اًـمصاهَة و فاكِا، واإ الميزاهَة واإ

ا من اًلؼصازاث اًؼتي ثخزؼش ؿؼلى مسؼ خوى الزاؿؼاث  وكيُر

المحََؼؼة
31

. ونؼؼلٌ بأشرنا هي تجصتؼؼة ٌلضيملصاظَؼؼة اًدضؼؼازهَة، 

 فلط بأنها محعوزت في المس خوى المحلً.

 فـلاكتهؼؼؼؼابأمؼؼؼؼا باًًسؼؼؼؼ حة ٌلضيملصاظَؼؼؼؼة اًدضؼؼؼؼاوزًة  -

امضة، تَس بأهؼَ يمىؼن تمَؼيز بالصيملصاظَة اًدضازهَة ؿلاكة ك

ل مؼا  المفِومين بالأذش تـين الاؾخحاز بأن اًدضاوز ما ُؼو اإ

ر جسؼؼمح الصيملصاظَؼؼة اًدضؼؼاوزًة  مؼِؼؼصا مؼؼن المضؼؼازنة اإ

تاحؼؼة اًفصظؼؼة لإسؼؼلٌغ ظؼؼوث المؼؼواظيين، مؼؼن ذؼؼلال  باإ

الصدؼؼول في حؼؼوازاث مؼؼؽ اًدضؼؼىِلاث الاحتماؾَؼؼة اًؼؼتي 

(، لؼؼاباث...لزـَؼؼاث و اًيؼؼواذي واًيحىؼؼون تجمـؼؼاتهم )ا

واًسؼؼلٌغ لأزائهؼؼم واًخـؼؼصف ؿؼؼلى وجهؼؼاث هؼؼؼصمض
32

. بهؼؼشا 

المفِؼؼوم حىؼؼون الصيملصاظَؼؼة اًدضؼؼاوزًة ؾحؼؼازت ؾؼؼن لٍؼؼوغ 

اًخلٌَاث اًتي تواسعتها ثتم اسدضازت المواظيين في ظؼَاكة 

ٍيهم سَعة اتخارٍ بأو المضؼازنة  اًلصاز، من ذون بأن ثًذلي اإ

ؼا ؾؼن الصيملصاظَؼة اًد  و مؼا يميُز ضؼازهَة اًؼتي في رلع. وُ

َؼؼؼاث المضؼؼؼازنة اًلدََؼؼؼة في   ً زغم ثضؼؼؼمنها لإحؼؼؼصاءاث و ب

نها ل تخخفؼي بالمعؼاذكة ؿََؼَ، تؼي جسؼ تمص  ظَاكة اًلصاز فاإ
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لى ما وزاء رلع، من ذلال مصاكدة ثيفِشٍ و ثلِيم فـاًَؼة  اإ

اًـمََة
33
. 

مذؼؼا سؼؼ حق، يمىؼؼن تحسًؼؼس مفِؼؼوم واضح ٌلضيملصاظَؼؼة 

اًوسؼؼائي اًؼؼتي اًدضؼؼازهَة، تبأنهؼؼا "لٍؼؼوغ الإحؼؼصاءاث و 

ًيرؼؼؼصظ فيهؼؼؼا المؼؼؼواظن مدؼؼؼاشرت في مذازسؼؼؼة اًسؼؼؼَعة 

اًس َاس َة ؿلى المس خوًين المحؼلً و المصنؼزي، كدؼي اتخؼار 

اًلؼؼصاز اًسؼؼ َاسي بالمضؼؼازنة في ظؼؼَاقخَ و تـؼؼس اتخؼؼارٍ 

 جصكاتة حسن ثيفِشٍ".

 ػِوز الصيملصاظَة اًدضازهَة -9

ن اًخحؼؼؼول الطي جضؼؼؼِسٍ الصيملصاظَؼؼؼة اٌََبراًَؼؼؼة في  اإ

اًـالمَة نحو اٍنمورح اًدضازكي، ولم تحصنَ هؼصياث  الأهؼمة

اًفلِؼؼاء ول وؾؼؼوذ زخؼؼال اًس َاسؼؼة، تؼؼي حتمخؼؼَ ثؼؼسُوز 

نؼؼلٌ ُؼؼو مدؼؼين  اٍنمؼؼورح اًكلاسؼؼ َكي ٌلضيملصاظَؼؼة اٍتمثَََؼؼة

بأؿلاٍ. وزغم وخاُة الاهخلاذاث اًساتلة حول الصيملصاظَؼة 

ل بأن هلاذُا ل ًيفونهؼا كلِؼا، ول ٌضؼىىون في  اٍتمثَََة، اإ

مدسئها، فِؼم ًؤمٌؼون بان الصيملصاظَؼة المحؼاشرت مسؼ خحَلة 

اًخحلِق، فاًضـة ل يمىٌؼَ ب مؼاله ًوحؼسٍ، لطا بأتلؼوا ؿؼلى 

مدسبأ الاهخزاباث ٌَتمثَي والاحذفاع ؿلى الممثَين، وعمَوا 

ؿلى حكوؼلة هلؼائط الصيملصاظَؼة اًيَاتَؼة مؼن ذؼلال ثلوًؼة 

َاسي، اًـلاكة تين المواظن و اًيائة في ظيؽ اًلؼصاز اًسؼ  

شراك الأول في عمََؼؼؼة حىوًيؼؼؼَ، ثم اشرانؼؼؼَ تـؼؼؼسُا في  باإ

اًصكاتة ؿلى ثيفِشٍ، وبهشا المفِوم حصقى الصيملصاظَة اٍتمثَََة 

لى الصيملصاظَة اًدضازهَة.  اإ

لس بألمح من كدي اًفَِسوف  اإلى محسوذًة  حون ًوكوً

الصيملصاظَؼؼة اٍتمثَََؼؼة ؾيؼؼسما اؾخؼؼبر بأهؼؼَ ل احؼؼس يمىٌؼؼَ بأن 

الصيملصاظَؼؼة ؿؼؼلى سؼؼَعة س َاسؼؼ َة كؼؼير ًضؼؼفي اًشرؼؼؾَة 

المواظيين بأهفسِم، و بأهَ ل ٍىفؼي ٌَمؼواظيين اًخـحؼير ؾؼن 

ادذَؼؼازاتهم ؿؼؼبر اًخعؼؼوًت ًفائؼؼست مذثَؼؼين، تؼؼي ًًدلؼؼي بأن 

حىون لصيهم اًلسزت ؿلى مصاكدة وضاظ ُؼؤلء الممثَؼين"
34
 .

ُؼشا اٍنمؼورح مؼن " تبأن خان خاك زوسونلٌ اؾخبر اًفلَِ 

س َاس َة تواسعة اًخعؼوًت الذصًة اً  الصيملصاظَة ل ًـصف

ل الاهخزابي"، فحسة زبأًَ بأن " المواظيين ًُسؼوا بأحؼصاز اإ

"، افي فترت الاهخزاة، فما بأن ًًذرحوا حتى ًعؼيروا ؾحَؼس

نلٌ اؾخؼبر بأن الصيملصاظَؼة اًؼتي ل ثـؼبر ؾؼن الادذلافؼاث 

ذازت اًـامة شا اس تهساف ًلاإ اًلائمة تين الأفصاذ، وُ
35
. 

يملصاظَؼؼة اًدضؼؼازهَة ًفؼؼصط هفسؼؼَ ًلؼؼس تؼؼسا مفِؼؼوم الص

صُئا فضُئا في الرعاة اًس َاسي مٌش ؿؼست ؾلؼوذ لصزخؼة 

بأهَ بأظحح ص حَ موضة في الصول اًلصتَؼة و اًـصتَؼة و نؼشا 

ذول اًـالم اًثاًر، فلس ػِؼصث زسمَؼا بأول مؼصت في فصوسؼا 

في تساًؼؼة  "GAMتدضؼؼىِي لٍوؿؼؼاث عمؼؼي اًؼؼحلضياث "

اًس خٌَُاث
36

، ثم اهدشرث مفاُيمِؼا اإلى باقي ذول اًـؼالم و 

بالأدط بأمصٍكا اًلاثًَِة، و ثعوزث بأصؼكاًِا و مجالتهؼا، 

زاذت  بأما في اًوظن اًـصبي، فاًصتَؽ اًـصبي بأجصس مثال ؿؼلى اإ
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ُشٍ اًضـوة في ثخني الصيملصاظَؼة، مؼن ذؼلال اًثؼوزاث 

اًتي اهسًـت في ثووس هصذت فـي ٌَضـة و بالأدط مؼن 

المثلفؼؼين ؿؼؼلى الصٍىذاثوزًؼؼة و الاسؼؼددساذ، اًضؼؼ حاة و 

لى الصيملصاظَؼؼة و مذازسؼؼ تها باسم  ؿؼؼاذت الذؼؼكن اإ والمعاًحؼؼة باإ

اًضـة و تواسعة اًضـة، ولأخي اًضؼـة ، و حىؼصز 

زاذت اًضؼـة المصرؼي، اٌََؼبي،  ُشا المثؼال و ًخىؼصز في اإ

 اًسوزي و نشا اٍيمني.

 الصيملصاظَة اًدضازهَة؛ اًخعحَلاث واًخجازة - ة

ن ػِؼؼو  ز معؼؼعَح الصيملصاظَؼؼة اًدضؼؼازهَة له تساًؼؼة اإ

اًيعف اًثاني من اًلصن الماضي، وفي ُشٍ اًفترت ثوسـت 

ثعحَلاثَ في الأهؼمة اًس َاس َة الملازهة، وتخجؼازة مخخَفؼة 

 في تجس َسٍ.

ن الصيملصاظَة اًدضؼازهَة بالمفِؼوم اًسؼاتق جسؼ تهسف  اإ

اإلى سياذت انخؼؼؼؼصاظ ومضؼؼؼؼازنة المؼؼؼؼواظيين في اًيلؼؼؼؼاص 

وبأن ل ًلؼف ذوزمض في الذَؼات اًـامؼة ؾيؼس حؼس  اًـمومس،

الذق في اًخعوًت و اًؼترشح، تؼي يمخؼس ًُضؼمي الذؼق في 

الإؿلام و الاسدضازت و اًخددؼؽ و اًخلِؼيم بأي المضؼازنة في 

ظيؽ اًلصاز، ًَخحؼول حؼق المؼواظن مؼن حؼق مؼوسمي في 

اٌَحؼاث الاهخزاتَة اإلى حلوق مس تمصت تمازش ًومِا
37
. 

صاظَؼؼة اًدضؼؼازهَة مجؼؼصذ هؼؼؼصياث لبهؼؼشا لم ثـؼؼس الصيم

بأحؼؼلام ٌَفلاسؼؼفةن تؼؼي ظؼؼازث واكـؼؼا فـََؼؼا ًخجسؼؼس في و 

اًـسًؼؼس مؼؼن اًخجؼؼازة الاحتماؾَؼؼة، وتخعحَلؼؼاث مذيوؿؼؼة 

ومخخَفؼؼة حسؼؼة كل مجؼؼال، فلؼؼس تجَؼؼت في لٍوؿؼؼة مؼؼن 

كصاز الصيملصاظَة في تـؼسُا  لى اإ َاث اًِاذفة اإ اًخساتير و الً 

وضؼؼاء مجؼؼاًس ٌَخنمَؼؼ ة الزاؾَؼؼة، مجؼؼاًس اًدضؼؼازكي بأمطِؼؼا: اإ

 ًلأظفؼال و اًضؼ حاة، مجؼؼاًس ًلأحِؼاء، ثيؼؼيم مؼؼؤتمصاث

نثر من ُشا : في اؾتماذ صـحَة ٌَدضاوز و اًخوافق، تي الأ 

َؼؼة ٌَسؼؼحة اًـضؼؼوائي ًلاهخلؼؼاء تـؼؼغ الأصؼؼزاض مؼؼن   ً ب

ًساغ زبأيهم حول تـغ المسائي الزاؾَة اًـاًلة بأخي اإ
38
. 

ة اًدضؼازهَة وثؤنس اًخجازة اًـالمَة المخخَفة ٌلضيملصاظَؼ

ا، ؿؼؼؼلى بأنهؼؼؼا ظؼؼؼازث مفِومؼؼؼا خسًؼؼؼسا حلِلؼؼؼة  واهدضؼؼازُ

شٍ بأمثلة فلط ؿؼلى امض ثعحَلاتهؼا اًلؼازثين  ٌلضيملصاظَة، وُ

 الأمصٍىِة اًلاثًَِة و الأوزوتَة.  

 اًدضازهَة تحوزثو بأًَلصي الميزاهَة -

توزثو بأًَليري، واحست من بأنبر المؼسن اًبراسًََؼة وبأمض 

الاكذعؼؼؼاذًة في حٌؼؼؼوة ة وواًس َاسؼؼؼ َ المصانؼؼؼز اًثلافِؼؼؼة

حِائهؼا ًيؼة باٍتهَئؼة اًكامؼلة لأ اًبراسًي، اص تهصث ُؼشٍ المس

تـمصانها المخجاوس، نلٌ بأنهؼا المسًيؼة اًبراسًََؼة وصواظئها، و 

اًوحِست اًتي رهصث ضمؼن كائمؼة حؼوىز لهؼف بأسؼال ٌَمؼسن 

اًفائزت بهشا اٌَلة
39
. 

ُشا اًيجاخ في تياء وحنمَة ُشٍ المسًية ًـوذ بالأساش 

اإلى تجصتؼؼة الميزاهَؼؼة اًدضؼؼازهَة ًسؼؼكانها، الطٍؼؼن بأحسؼؼؼوا 

بالمسؼؼامطة في جسؼؼ َير صؼؼؤون مؼؼسًًتهم، وتحسًؼؼس ظحَـؼؼة 
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و اإحساش ل يمىن بأتؼسا ٌلضيملصاظَؼة اٍتمثَََؼة  حِاتهم، وُ

 اًخلََسًة بأن ثلسمَ لهم.

هي بأن  -الميزاهَؼؼة اًدضؼؼازهَة  -وبأسؼؼاش ُؼؼشٍ اًخجصتؼؼة 

ومجَسؼؼِا اًؼؼحلضي ًـؼؼوذ في تساًؼؼة كل ؿؼؼام عمؼؼست المسًيؼؼة 

ٌَوكوف ؿلى زبأي ؿامة اًياش، من ذلال ؾلس احتماؿؼاث 

حلٌُيًرة ًتم فيها ثلسيم ثلازٍص ؾلٌ بأنجز في اًسؼ ية اًفائخؼة، 

ومن ثم الاهخلال اإلى ذوزت خسًست
40
. 

ثحسبأ الصوزت الدسًست تـلس مواظني المسًيؼة لحتماؿؼاث 

حِؼاء، مؼن الأ حَلاث ظليرت ؿلى مسؼ خوى اًضؼوازغ و في 

اكة معؼاٍبهم الأولى، ثم ثـلؼس احتماؿؼاث زئُسؼ َة خي ظَبأ 

ضخمة، ثضم جمَؽ مٌاظق المسًية لإكصاز حزء مؼن الميزاهَؼة 

ًلاسؼؼؼدثماز ًخحلِؼؼؼق ُؼؼؼشٍ المعاًؼؼؼة، المحََؼؼؼة المخععؼؼؼة 

ثًذرؼؼة ُؼؼشٍ الاحتماؿؼؼاث في الأذؼؼير مجَؼؼس الميزاهَؼؼة و 

وجِاس مٌفعي ؾن اًحلضًة ًـمي ؿؼلى ثيفِؼشٍ ُؼشا الدؼزء 

 خاهة مجَؼس اًحلضًؼة الميخرؼة تعصًلؼة من الميزاهَة. فاإلى

ذيملصاظَؼة هَاتَؼة ثلََسًؼة، ًوخؼؼس مجَؼس ٌَميزاهَؼة مٌحثؼؼق 

مداشرت من اًلاؿست اًضـحَة
41
. 

وظوال فعؼي اًعؼَف ًلؼيم مجَؼس الميزاهَؼة هلاصؼاث 

حول الميزاهَة، ودعوظا مؽ اًـمست تلَؼة تحسًؼس ثفاظؼَي 

اُير وبأوًوياث رلع اًلسم مؼن الميزاهَؼة الطي اهتزؾخؼَ الزؼ

تعصًلة ذيملصاظَة سؼَمَة، ثم ًـؼوذون اإلى حَلؼاث اٌَلؼاء 

ًَؼَ،  اًعليرت في الأحِاء ًَلؼسموا ًِؼا ثلؼازٍص ؾؼلٌ ثوظؼَوا اإ

وفي نهاًؼؼة ُؼؼشٍ الصوزت اًسؼؼ يوًة ًخخؼؼنى اًـمؼؼست اًلؼؼصازاث 

اًتي تخصح من اًيلؼاص ويجـؼي منهؼا جصنامجؼا ٌَمسًيؼة ًحؼسبأ 

تدٌفِشٍ فوزاً 
42
. 

ن ُؼؼشا اٍنمؼؼورح مؼؼن الميزاه  َؼؼة اًدضؼؼازهَة ًعؼؼوز بأجؼؼصس اإ

مثؼؼال ؾؼؼن مضؼؼازنة المؼؼواظيين مدؼؼاشرت في اًخنمَؼؼة المحََؼؼة 

لى خاهؼؼة مؼؼن اهخرحؼؼومض، مٌؼؼش تساًؼؼة  وجسؼؼ َير صؼؼؤونهم اإ

لى كاًؼؼؼة ثيفِؼؼؼشٍ في نمؼؼؼورح كامؼؼؼي  اًخفىؼؼؼير في اًلؼؼؼصاز اإ

ٌلضيملصاظَة اًدضازهَة، نؼلٌ بأن نجاحهؼا ذًَؼي وصؼاُس ؿؼلى 

ضؼكل  حؼافزا لأهؼمؼة نجاؿة ُشا اًيوغ من الصيملصاظَؼة، وٌ

 وصـوة باقي الصول الصيملصاظَة.

 المحَفون المواظيون -

المواظيون المحَفون ُو ؾحازت ؾن مجَس اهخلالي مـؼين 

تواسعة اًلصؿة بأو تبأي صؼكل ؾضؼوائي ب دؼص ) كالدذَؼاز 

اًـضؼؼؼؼوائي ٌَؼؼؼؼلٌزت(، لأخؼؼؼؼي ثوحِؼؼؼؼَ تـؼؼؼؼغ اًلؼؼؼؼصازاث 

اًس َاسؼؼ َة، فاًِؼؼسف اًصئُسيؼؼ ًِؼؼشا المجَؼؼس ُؼؼو ثؼؼسؾيم 

المؼؼواظيين في عمََؼؼاث اًس َاسؼؼة و ثيؼؼوٍص اتخؼؼار مضؼؼازنة 

اًلؼؼصاز في اًؼؼؼصوف المـلؼؼست باسدضؼؼازت ُاثؼؼَ اًـَيؼؼة مؼؼن 

المواظيين
43
. 

حاًَؼؼا، جسؼؼ خـمي ثلٌَؼؼة المؼؼواظيين المحَفؼؼين زسمَؼؼا في 

س حاهَا والصانمؼازك وفصوسؼا، واًؼولياث  اًـسًس من الصول كاإ

لؼس ػِؼص  ث المخحست وبألماهَا اًؼتي ثـؼس مرؼس ُؼشٍ اًخلٌَؼة. وً

ُشٍ اًخلٌَة من مضازنة المواظيين في تساًؼة اًسؼ حـًَِاث 
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، وتم ثـميمِؼا ؿؼلى كامؼي تبًرؼين تبألماهَؼامن اًلؼصن المؼاضي 

مؼؼؼؼسنها، لأخؼؼؼؼي المضؼؼؼؼازنة في تحسًؼؼؼؼس ميزاهَؼؼؼؼة المؼؼؼؼسن. 

واسدضؼؼازاتهم في اًلؼؼصازاث المحََؼؼة اًؼؼتي تخؼؼط بأحِؼؼائهم، 

ـين ُؤلء الذَفاء ؾن ظصًق اًلصؿؼة تلؼغ اًيؼؼص ؾؼن  وً

مؼواظن  4888تهم، تًس حة محَؼف واحؼس ؾؼن كل خًس َا

ٍتمثَي الذي الطي ٌسىن فَِ
44
. 

نلٌ ظحق ُشا اٍنمورح تفصوسؼا ؿؼلى مسؼ خوى وظؼني، 

ًلاسدضؼؼازت حؼؼول اًلضؼؼايا  4220حِؼؼر عمؼؼي تؼؼَ سؼؼ ية 

المخـَلة باًـَوم و اًخىٌوًوحِا، ثم عممت مٌؼش رلع الذؼين 

ًدس خـمي مؼن كدؼي اًسؼَعاث المحََؼة في ثلؼسيم المضؼوزت 

ذازت المَؼؼؼاٍ، مـالدؼؼؼة  حؼؼؼول موضؼؼؼوؿاث مذيوؿؼؼؼة، مثؼؼؼي اإ

اًيفؼؼؼؼاياث، اًس َاسؼؼؼؼ َة الاحتماؾَؼؼؼؼة، اًخنمَؼؼؼؼة اًصًفِؼؼؼؼة، 

واًعؼؼؼحة... . و ؿؼؼؼلى سؼؼؼخِي المثؼؼؼال ؾلؼؼؼسث مَخلِؼؼؼاث 

لمـالدة مضكلة اًيفؼاياث  9888ٌَمواظيين المحَفين في ؿام 

سؼان المنًزَة، الطي هؼؼم مؼن كدؼي هلاتؼة اًيفؼاياث لمسًيؼة 

ٍيها مسًية  9884في ؿام ، وتيرو موسًؼي مؼوزث و لدبأث اإ

ثضان سلامة اًحُئؼة، و في هفؼس اًسؼ ية احتمؼؽ مسؼؤوًو 

َفؼين ٌَخحاحؼر مؽ كائمة مفذوحة مؼن المحزون بأًة محافؼة 

في اًخنمَة اًصًفِة، اًحُئة...( ، واًيلي، في مواضَؽ مخخَفة )

ظحلؼؼت ُؼؼشٍ اًخلٌَؼؼة ًخيؼؼؼيم جسؼؼ َير المَؼؼاٍ  9880سؼؼ ية 

في  9882، وظحلؼت سؼ ية هؼتنااًعالذة ٌَشرة بمسًيؼة 

حول مضكلة مِاٍ اًصرف اًعحي ثوًوسمسًية 
45
. 

ُؼؼشٍ بأجؼؼصس اًخجؼؼازة اًـالمَؼؼة ٌلضيملصاظَؼؼة اًدضؼؼازهَة، 

سؼؼواء في مجَؼؼس الميزاهَؼؼة تحوزثؼؼو بأًَلؼؼصي اًبراسًََؼؼة، بأو 

مجاًس المواظيين المحَفين الأوزتَة، نلٌ ًبرسان ًيا صؼكلين 

مؼؼا ؾؼؼن ظصًؼؼق الاهخ زؼؼاباث المحََؼؼة لدذَؼؼاز المضؼؼازنين اإ

مؼؼؼا تواسؼؼؼعة اًلصؿؼؼؼة  المحؼؼؼاشر مؼؼؼن كدؼؼؼي المؼؼؼواظيين، واإ

اًـضوائَة، وتجسز الإصؼازت بأهؼَ ًؼكل ذولة تجصجتهؼا الراظؼة 

ًِسف واحس ُو اإشراك المواظيين في اتخار اًلصازاث اًؼتي 

شا مدسبأ عمي الصيملصاظَة اًدضازهَة.  ثـييهم، وُ

 الراتمة

ؼؼؼت ُؼؼؼشٍ الصزاسؼؼؼة الصيملصاظَؼؼؼة اٌََ براًَؼؼؼة ًلؼؼؼس ثياوً

ثضكليها، ونشا تحوًِؼا نحؼو الصيملصاظَؼة اًدضؼازهَة، ورلع 

ؼت لصى الأهؼمؼؼة الصسؼؼ خوزًة  ؼؼا الميؼومؼؼة الميدشرؼ باؾخحازُ

المـؼؼاضدت. وكؼؼس تم اسؼؼ خـصاط مفِومرؼؼا مؼؼؽ تـؼؼغ تجازبهؼؼا 

َاث عمَِا، اًؼتي ؿؼلى المشرؼغ الدزائؼصي ثفعؼََِا ؾيؼس   ً وب

 تجس َسٍ ًخخني المؤسس الصس خوزي ًِشٍ الميؼومة. حِؼر

هؼؼط الصسؼؼ خوز في ذًحاحذؼؼَ ؿؼؼلى بأهؼؼَ ًخؼؼني "مؤسسؼؼاث 

بأساسؼؼؼِا مضؼؼؼازنة كل حزائؼؼؼصي وحزائصًؼؼؼة في جسؼؼؼ َير 

اًضؼؼؼؼؤون اًـمومِؼؼؼؼة، واًلؼؼؼؼسزت ؿؼؼؼؼلى تحلِؼؼؼؼق اًـؼؼؼؼسالة 

ظؼاز  الاحتماؾَة، والمساوات، وضلٌن الذصًة ًكل فصذ، في اإ

زاذت المؤسؼس في  يا ثؼِص اإ ذولة ذيملصاظَة وجمِوزًة". وُ

كامؼؼة فَسؼؼفة الصيملصاظَؼؼ ة اٌََبراًَؼؼة وهي الذصًؼؼة، ونؼؼشا اإ

المسؼؼؼاوات، نؼؼؼلٌ هؼؼؼط لأول مؼؼؼصت ؿؼؼؼلى مدؼؼؼسبأ الصيملصاظَؼؼؼة 
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ؼؼو مضؼؼازنة ا لمؼؼواظن في جسؼؼ َير اًضؼؼؤون اًدضؼؼازهَة، وُ

 اًـامة.

خجس َس ُشا الميؼومة المخكاملة ٌلضيملصاظَة اٌََبراًَة  وً

وتحوًِؼؼا، اؾخؼؼبر الصسؼؼ خوز بأن " المجَؼؼس الميخرؼؼة ُؼؼو 

صاكؼة عمؼي الإظاز الطي ًـبر فَِ اًضـ زاذثَ، وٍ ة ؾن اإ

اًسَعاث اًـمومِة. وجضجؽ الصولة الصيملصاظَؼة اًدضؼازهَة 

ؿلى مس خوى الزاؿاث المحََة "
46

، وهي اًحلضًؼة واًولًؼة 

في الدزائؼؼص. فؼؼلم ًؼؼخزلى المؤسؼؼس ؾؼؼن اٍتمثَؼؼي بأسؼؼاش 

الصيملصاظَة اًيَاتَة، في حين ضدخ بالصيملصاظَة اًدضؼازهَة 

ًَخخنى الصيملصاظَة اٌََبراًَؼة  ًىن في اًضؤون المحََة فلط.

حلؼى تـؼس ُؼشا، ذوز  ٍيهؼا بأؿؼلاٍ. وً تب دص تحسًثاتها المضاز اإ

َاث ثفـَي ُشٍ الميؼومؼة جكامَِؼا،   ً المشروغ في ثفعَي ب

حسى اًخجازة الملازهة في ُؼشا الاظؼاز،  من ذلال ثخني اإ

  بأو اتخكاز ثعحَلاث خسًست لطلع.
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