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 :ملخص
هدفت الدراسة إلى إبراز أهم نظم إدارة المخاطر في النظام المصرفي الجزائري، وذلك من خلال تحليل 

، وقد تبين سعي بنك الجزائر لمحاكاة النظم العالمية لإدارة المخاطر على غرار مقررات 0202-0202الفترة 
 ."SNB"إلى نظام التنقيط المصرفي الجزائري  لجنة بال الاستشارية واختبارات الاجهاد المالي، جنبا

وقد خلصت الدراسة إلى أن بنك الجزائر يعمل جاهدا لمحاولة تبني تلك المعايير الدولية لإدارة المخاطر 
 .من خلال محاولة محاكاتها بما يتوافق مع مقومات النظام المصرفي الجزائري

 .بارات اجهاد مالي، لجنة بالملاءة مالية، تنقيط مصرفي، اخت :الكلمات المفتاحية
Abstract:  

The study aimed to provide the most important risk management 

systems in the Algerian banking system through analysis of the period 

2010-2017. The Bank of Algeria's attempt to simulate global risk 

management systems along the lines of the decisions of the Basel 

Committee for Financial Stress Testing and the SNB "Rating System 

Algerian. 

The study concluded that the Bank of Algeria is working hard to try 

to adopt these international risk management standards by trying to 

simulate them in line with the elements of the Algerian banking system. 

Key words: solvability, rating banking, stress testing, Basel Committee. 
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 :تمهيد

ددددليمة في المصددددار   .أ  تعدددددا إدارة المخدددداطر المصددددرفية أهددددم الددددداعائم لتفعيددددلس وترةدددديد مبدددداد  الإدارة ال ا
كهددد  ئدددائي لتمبيدددق مبدداد  ااوكمدددة وإرسددداء الصاددلابة الماليدددة  امدددا  كمددا تددددعو إليددد     والأسددواا الماليدددة

تظهدر أييدة إدارة ، و نقدد الددوليوصدندوا ال "Bâle"كلجنة بال الاستشارية   الهيآت الداولية ذات الصالة
ددددلو  المددددالي للم ددددت مرين  المخدددداطر بمددددا يترتاددددب مددددن خ ددددائر كبدددديرة عنددددد ا مددددل في تقدددددير الو ددددعية وال ا

، فمادامدت هد ا الأخديرة تعمدل في ٍدرو ص اقتصدادية ت تنفهدا نداطر متنوعدة وللمصار  على حدا سدواء
، مدددن المدددرجاز أن تزيدددد ادي دددة لإدارة المخددداطروفي ٍدددلا محدوديدددة اسدددتخدام الماددرا ا وك دديرة تهددددد وجودهدددا

احتمددالات تعرا ددها لتزمددات الماليددة لدد ا ف ندد  يتوجاددب عليهددا إعمدداء أييددة بالإددة لأسدداليب الراقابددة وإدارة 
 .المخاطر وذلك من خلال إطِّلاعها على كل م تجدات 

 :الإشكالية .ب 
إطدار  تح دين ندك الجزائدر بإيدةعمدد ب انملاقدا ادا سدبق، وعلدى م دتوظ النظدام المصدرفي الجزائدري

المتعلاقدة  20-02المتضدمن في أح دام الأمريدة  المصدرفي إدارة المخداطر إلى إعدادة صدياغة أدوات الإةدرا 
 للمعدايير النادوعي التمدور مدع التانظيمدي الجهداز ت ييد  حدول بالناقدد والقدر ، هد ا الأدوات تتم دور

نظدددم إدارة المخددداطر اادي دددة الممباقدددة في أسددداليب و "للب ددد  في ، لددد ا تدددلل إةددد الية هددد ا الورقدددة الداوليدددة
 ".الجزائري الناظام المصرفي

 :فرضيات الدراسة .ج 
  "IIIمقررات لجنة بال "بلن النظام المصرفي الجزائر يعتمد على  ت صياغة فر ية تقضي 

 .كنظام حدي  لإدارة المخاطر

 :والمنهج المعتمد أهمية الدراسة .د 
المعتمدة في النظام المصرفي الجزائري إدارةس المخاطر  أهم نظمت ليط الضوء على تنبع أياية 

النظام المصرفي  صلابةالمحافظة على و الرقابة  إطارتح ين  فيبنك الجزائر استنادا إلى الاهتمام المتزايد ل
ولمعالجة الإة الية ال ابقة، ه ا الورقة تعتمد . في الاقتصاد الجزائري الن بي اليقينعدم  حالةفي ٍل 

 .لى المنهج الوصفي و أسلوب دراسة ااالة للإحاطة بالواقع العام للنظام المصرفي الجزائريع
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 :9302-9303 مشهد على النظام المصرفي الجزائري .0
، ويشار (0202-0202)يص  ه ا العنصر أهم مؤةرات الأداء في النظام المصرفي خلال 

 .كاربير-يقي الم تند أساسا إلى قماع هيدروإلى أن النظام المصرفي يتلثر بش ل مباةر بالقماع ااق

 :مستوى العمق المالي، الوساطة والانتشار .0.0
رغم الاختلالات المتواصلة في تركيبة الاقتصاد الجزائري وخاصة  الو عية ا ارجية التي 

أنا  قد حافظت ، إلاا 0222انع  ت فدددددددددددددددددددي نضوب الموارد المعبائة لدظ الجهاز المصرفي من  عام 
. (1) الوساطة التامور بش لص إيجابي خلال ه ا الفترة العصيبة، حي  لم تتلثار ك يرا  بان ماش الاقتصاد

 .0202-0202خلال فترة  %22ال ايولة العامة في الاقتصاد والتيا تتجاوز  أثره ا ويتاضز جليا  

 لنّظام المصرفي الجزائريالوساطـــــة المالية والانتشار في ا ستوىم: (30)الشكل رقم 

  
 :من إعداد الباح  بناء على :المصدر

- la Banque d'Algérie, Evolution Economique Et Monétaire En Algérie, Rapport 

2000-2016. 

- la Banque Algérie, Bulletin Statistique Trimestriel, 0222-2017. 

- FMI, Evaluation Economique Et Monétaire En Algérie, Rapport No14-161. 

- FMI, ALGÉRIE, Consultation au titre de l’article IV. 
في الداخل الوطني  المصار من جهةص أخرظ لتزال مؤةارات عمق الناظام المالي تبينا  ع  

أردنا  عمومية أو است مارات البنية التا تية إذا مددددداتها النظرا  لمبيع %02حي  لا   ال القرو  إلاا 
من م توظ  %02 نحوالتافصيل فدددددي طبيعة الاست مدددددارات المموالة، فيما عدا ذلك ي هدم تعبئة الودائع 

Pib يتملاب الأمر  إلاا أنا وخلال الفترة المدروسة يعدا مقبولا  ن بيا    ، يزيد أو ينقص قليلا  ورغم أنا
حتّا يت نى أن يعُمي صورة  أك ر و وحا  ( مدخل القيمة المضافة)تحليل الداخل الوطني من خلال 

 .مؤةارات العمق المالي في الداخل الوطني ييةلأ
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 :مستوى الرّبحية في المصارف .9.0
يعدا الناظام المصرفي الجزائري ذو ربحيةص عاليةص نوعا  ما نظرا  ل ون  ليزال نظام تقليدي ب يط وغير 

، مع بعض ا دمات اادي ة الب يمة  اما  كما يتاضز معقاد، يقتصر على تعبئة الودائع ومنز الائتمان
 ا اصة الأموال من حي  أنا بيانات مردوديةف ،من خلال مؤةارات الوساطة المالية والعمق المالي

"ROE" تراجع تدريجيا  ليصل أدنى مداا سنة  0202 في سنة% 06.72 تشير إلى م توظ قدر بد
نتيجة  لنمو م توظ الأموال ا اصة  0202نة س %00لي تقر في حدود  ،%01بن بة  0202

بش لص أعلى ب  يرص من م توظ نمو النتائج المحقاقة فددددددددي الجهاز المصرفي، ه ا بالنا بة للمصار  
العمومية أماا المصار  ا اصة فيرجع إلى تراجع م توظ الأداء المحقق إلاا أنا  يبقى معتبرا ، بينما 

وهو مؤةار مقبول ن بيا  يترجم جودة الأصول  %20وسط ن بة بمت "ROA"الأصول  مردودية
 .ومدظ قدرتها على توليد الأرباح على المدظ القصير

 :9302-9303 مستوى رأس المال فـــي النّظــــام المصرفي الجزائري .0.0
، (كفاية رأس المال)اتص عاليةص من الراسملة والملاءة المالية يتمتع الناظام المصرفي الجزائري بم توي

ويعدا ذو م تويات عالية إذا ما قورن بما تقضي ب  لجنة بال للإةرا  المصرفي التي تفر  م توظ 
كون الناظام المصرفي الجزائري غير   "COOKE"إلى أنا المعيار هو مؤةار  يشارو  ،(2)حاليا   02.1%

 الجزائري مستوى الرّبحية في النّظام المصرفي :(93)الشكل رقم 

 
 :من إعداد الباح  بناء على :المصدر

- la Banque d'Algérie, Evolution Economique Et Monétaire 

En Algérie, Rapport 2000-2016. 

- FMI, Evaluation Economique Et Monétaire En Algérie, 

Rapport N
o
14-161. 

- FMI, ALGÉRIE, Consultation au titre de l’article IV. 
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لتزال  ،ل لك .وا ولا يتضمان تعريفا  لمخاطر التاشإيل حتّا وقتص قريبح ااس إلى ناطر ال ا 
، ه ا ويتعينا على المصار  خاصة  تلك التي "Mc Donaugh"المصار  غير معتمدةص علددددددى مؤةار 

من إجمالي أصولها المرجا ة ه ا  %21.2تعدا ذات أيايةص نظاميةص أن تإماي الشاريحة الأولى ما يربو عن 
 .راء من ةلن  تخفيض ناطر العدوظ ال بير داخل الناظام المصرفيالإج

السّيولة فــــي الملاءة و مستوى  .1.0
 : النّظــــام المصرفي الجزائري

ال ايولة ح ب ما   توظإنا رصد م
تقضي ب  مؤس ات الإةرا  المالي العالمي 
على رأسها لجنة بال الاستشارية وصندوا 

مدظ تعر  الناظام  عرفةلمالنقد الداولي كان 
المصرفي للمخاطر، ونشير في ه ا الصادد أن 
تلك المخاطر تنموي في نمرين أساسيين، 

( مر جمميدن)فالأول يعنى بال ايولة المفرطة 
ك ال الناظام المصرفي الجزائري وما لها من أثر 
على تنامي حجم التا الي  وتراجع الأرباح 

ع ر )ا بينما الآخر يم ل ةز ال ايولة وندرته
وكما ذكرنا  .، وما يش ال  من تلثيراتص (مالي

الشروط ( 20-00)آنفا تحداد التاعليمة 
 ال ايولةلالتزام بم تويات لالمنصوص عليها 

 ا تو ز التعليمات رقمددددددددددددددددددددوإدارتها، كم
 .ةروط تمبيق ن بة ال ايولة( 20-0200)

  ةالملاءة المصرفي ستوىم :(03)الشكل رقم 

 
  ةالمصرفي السيولة ستوىم: (13)الشكل رقم 

 
، نفس المصادر من إعداد الباح  بناء على :المصدر
 .ال ابقة

م توظ القرو  المتع رة والملاءة المالية، فيتضز أن ه ا  (20)وكما يع س الش ل رقم 
أو تلك  ب  المعمولنظام إدارة المخاطر في عليها  الن بة المنصوصعالية وهي تتجاوز ب  ير الأخيرة 

، 0200-0202خلال الفترة  %02، حي  تتجاوز الملاءة الإجمالية "Bâle"التي تنص عليها لجنة 
 لتزال أئاإلا  0202-0200ورغم أئا تراجعت بش ل مل وظ عقب التباطؤ الاقتصادي في الفترة 
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رة كما يع    الش ل فيما عدا ذلك، تبقى م تويات القرو  المتع  .عالية وتوفر هامش أمان معتبر
عالية وتش ل ت الي  إ افية على البنو  خاصة العمومية والتي تش ل الن بة العالية منها، ولعل آلية 

بمعنى أدا تع س جزء معتبر من ارتفاع تلك الم تويات ( غير المعتمدة)ومعايير منز الائتمان المعتمدة 
 .رية العامة في البلادجنبا إلى أسباب عديدة أخرظ ترجع إلى البيئة الاست ما

جماوزت القرو  المتع رة مح وبة إلى الأموال ا اصة القاعدية  0200-0202فخلال الفترة 
ورغم الدينامي ية في النظام المصرفي خلال ه ا الفترة انع اسا للو ع الاقتصادي  %01م توظ 

حي  أن  وبعد الصدمة  الملائم آن ا  إلا أئا تش ل تهديدا حقيقيا للمصار  حتّ العمومية منها،
من إجمالي  %01ارتفعت م تويات القرو  المتع رة لتبلغ م توظ  0200النفمية القوية صي  

الأموال ا اصة وهي أعلى من م توظ الملاءة المتوافر لدظ المصار ، اا ي تلزم على البنو  إجراءات 
 .ملائم ل لك احترازية حقيقية لتلافي سيناريوهات أزمة والو ع الاقتصادي حاليا

عن م توياتص عاليةص لدظ القماع المصرفي  (20)ي ش  الش ل رقم ال ايولة في خصوص 
ويعتبر ه ا الم توظ ح ب الناظريات ال لاية التي يضبمها صندوا الناقد الداولي والجزئية التي تح مها 

. الي على حدا سواءقواعد لجنة بال الاستشارية  من المخاطر التي تهداد سلامة القماع المصرفي والم
في الناظام المصرفي الجزائري بحي  أصبز جزءا  " ا مر ال امن"يعتقد أن م توظ ال ايولة الهي لي يعدا 

لا يتجزأ من  بل وأصبز خمرا  هي ليا  خاصة  خلال الفترة التي تعر  رواج في الاقتصاد كما تبينا 
ة من الصاعوبة إدارتها وفق المباد  التاقليدية ، والمش لة أنا تلك ال ايولة العالي0200-0202الفترة 

 .المتوفرة لإدارة المخاطر ما لم تعزاز بلساليب أك ر نجاعة نظرا  ل وئا تتلثر بمتإيراتص خارجية

 :الأساليب التقليدية لإدارة المخاطر في الجزائر .9
مقررات لجنة ك الجزائر كإيرها من الداول استوحت معايير إدارة المخاطر من المعايير الداولية

"Bâle"  ،وقد ٍهرت في ال انوات الأخيرة بعض الدالالات تشير سعي الجزائر إلى تمبيق الاستشارية
ة وفي ه ا ا صوص مباد  ااوكمة المؤسا ية في المؤسا ات المصرفية،  اذ عدا قام بنك الجزائر باتخا

( 02-22)الإصلاح المصرفي الأول في سبيل التاقيد بتلك المعايير أو محاكاتها من   إجراءات وتدابير
التيا ( 20-20) وال ي انب قت من  القواعد الاحترازية العامة وكان أهم مي اا هو ما تضمنت  التعليمة

حدادت ن ب الملاءة والان ب الاحترازية، يص  ه ا العنصر أهم أدوات التقليدية ونظم إدارة 
 .المخاطر المصرفية المعتمدة في الجزائر
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 :"Bale I"النّظام المصرفي الجزائري لتوصيــات تبني  .0.9
حاول بنك الجزائر والجهات التي تعنى بالراقابة والإةرا  المصرفي تبني التوصيات العملية للجنة 

، وبما أن تلك ااقبة ات مت بالانملاا ااقيقي لمنهج 0211بال الاستشارية للتوصيات الصادرة في 
، وك ا حالة الهبوط الاقتصادي الشديد ال ي ميز "صاد ال اوااقت"الاقتصادي الجديد ال ي يدعى 

تلك الفترة، كان لزاما  على بنك الجزائر أن ي اير تلك الظرو  من خلال إلزام الناظام المصرفي التقيد 
 :بتلك التوصيات ل ن بش لص تدريجي وفق الأطر التالية

المؤسّســات الماليــة العاملــة و ارف يتعلّــق بالحــدّ الأدنــى لمــلاءة رأس مــال المصــ 30-23النّظــام  .أ 
هدد ا  %21لا تقددلا عددن  نصاددت المددادة الراابعددة مددن هدد ا الأمددر ب لزاميددة التاقيددد بن ددبة مددلاءة :فــي الجزائــر

مددن حيدد   (20-21) الن دبة تلُددزم حددتّا المصدار  الجزائريددة العاملددة في ا دارج، هدد ا الناظددام عددال بنظددام
 .(3) (قاعدية وأخرظ م مالة) إلى صنفين  م وانات الملاءة حي  ق م الأموال ا اصة

جدداء  :يحــدّد قواعــد الحــتر فــي تســيير المصــارف والمؤسّســات الماليــة( 32-20)النّظــام رقــم  .ب 
ه ا الناظدام بالقواعدد الدتي يجدب علدى المصدار  والمؤسا دات الماليدة أن تعتمددها في  دال تق ديم المخداطر 

يون وت دوين الاحتياطدات، و  أعددا هد ا الناظدام كد لك لبدايدة تدرجيز المخداطر الددتي وتإميتهدا وتصدني  الددا
 .(4)دعت إلي  لجنة بال الأولى كما أورد عناصر الم ونة لن بة الملاءة التي دعت إليها ذات اللاجنة

يتضمّن قواعد الحتر المطبقة فـــــــــي المصارف والمؤسّسات المالية  (21-21)التعليمة رقم  .ج 
 ا ت ه ا التعليمة قواعد اا ر ون ب الملاءة الممبقة على المصار  و  :العاملة فـــــــي الجزائر

، حي  (22-20)بهد  الإدارة ااصيفة للمصار  والمؤسا ات المالية ه ا التاعليمة م مالة للناظام 
أدَرجت معدالات الملاءة الواجب التاقيد بها في المصار  والمؤسا ات المالية والفترة الزامنية الواجب 

 .(5)بها التاقيد

جدداء  :يحــدّد قواعــد الحــتر فــي تسـيير المصــارف والمؤسّســات الماليــة (31-29)النّظـام رقــم  .د 
وقد قامت بتعديل م وانات الأموال ا اصدة وكد ا م دتوظ  (22-20)ه ا الناظام معدالا ومتمما  للنظام 

 .المخاطر التيا يتعرا  لها البنك خلال تعاملات  اليومية
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 :برأس المال المصرفي النّظام المتعلق 2.2.
 خدلال ومدن ،الجزائدرفي  الممبقدة القواعدد أوِّلى تعدد المصدار  مدال لدرأس أدنى حدد   تحديدد قاعددة

التاقيدد بمبلدغص أدنى للدداخول إلى ب 20-12الناظدام رقدم وفدق  الماليدة والمؤسا دات المصار  تلزم القاعدة ه ا
 .(6)العمل في ال اوا المصرفية

 :"S.G.D.B"نظام ضمان الودائع ب النّظام المتعلق 3.2.
تناول الناظام المصرفي الجزائري قضية التلمين على الودائع من  صدور القانون الأساسي الأول 

كنتيجة حتمية للانفتاح المصرفي، بحي  دعا إلى إلزامية " 02-22"للمصار  قانون الناقد والقر  
 ،(7)العملة الوطنية وهي ةركة ذات أسهمالمصار  بلن ت تتب في رأس مال صندوا  مان الودائع وب

ويعود أمر إدارة ه ا الصندوا كما هو مو از في الباب الراابع من قانون الناقد والقر  إلى بنك 
الجزائر دون سواا، وعلاوة على ذلك ينبإي على المصار  العاملة في الجزائر الاكتتاب في رأس مال 

 . منها %20ودائعها، بما لا يفوا عن ه ا الصاندوا ودفع أق اطَ سنويةص على حجم 

، هدو نظدام نداطر مدن الشاد ل العلاجدي في ت ديير المخداطر التالمين علدى الودائدع في الجزائدرنظام 
يحدددد ااددد الأقصددى للتاعددويض الممنددوح و . 20-22المصددرفية ي ددتند علددى الأح ددام الددواردة في الناظددام رقددم 

مبق على  موع ودائع نفس المودع لددظ نفدس المصدر  ل ل مودع بمبلغ ستة مائة أل  دينار جزائري ي
حتّا وإن جماوز  موع المبالغ الم ت قة على المدودع، وهد ا إحددظ الناقداط الدتي يعداب عليهدا هد ا الناظدام 

 .وقد لاقت جدلا  كبيرا  

 :الأساليب الحديثة لإدارة المخاطر في الجزائر .0
ااوكمة  إطاربنك الجزائر إلى تح ين  ٍهرت في ال انوات الأخيرة بعض الدالالات تشير سعي

ة إجراءات أيها وفي ه ا ا صوص المصرفية كما أةرنا سابقا،  اذ عدا لملاءة لالإطار المحدد تم اتخا
، وفي ما (20-00)والتاعليمة ( 20-00)التاعليمة  وردت في التي والان ب الاحترازية الممبقة بالمصار 

  :يلي بيان ذلك

 :"Bâle III"ال ثلاثة مقررات لجنة ب  .0.0
حاول بنك الجزائر محاكاة إطار لجنة بال ال ال ة عن طريق إدراج عدة تعدديلات علدى نظدم إدارة 

 : المخاطر ال ابق ال ي ي تند إلى إطار لجنة بال الأولى، وذلك كما حددت  النظم التالية
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 ":30-01نّظام رقم ال " الملاءة المطبقة على المصارف والمؤسّسات المالية النظام .0.0.0
، حاول بنك الجزائر محاكات تلك 0202بعدما أصدرت لجنة بال الاستشارية ورقتها في 

 قواعد ل لك، تضمنت. المتعلق بالنقد والقر  "20-02"المقررات وفق الأح ام التي جاء بها الأمر 
 أصول لعناصر  بةبالن سواء   ا مر ترجيز خلال من المخاطر المحتملة لتقييم خاص ا نظاما   اا ر

 100%  إلى 00% بين ما المخاطر م توظ ترجيز معاملات إدراج تما  حي  خارج الميزانية، الميزانية أو
 .(8)العملية وطبيعة العميل لنوعية ت ديدها وفقا   درجة ح ب نتل  الالتزامات على مبقت   

 ":31-00&  30-00م النّظام رق"  النظام المتعلق بتسيير خطر السيولة المصرفية .9.0.0
أةددار إلى  ددرورة أن تحددوز المصددار  علددى منظومددة مراقبددة داخليددة لتوزيددع قددوائمهم مددن القددرو  

دددوا الناقديددة ، وقدددد حددداد هددد ا الأمددر أق دددام (9)والاقددترا  مددا بدددين المصددار  سددديما تلددك الدددتي تددتم في ال ا
دددديولة في المصددددار  إلى معامددددل سدددديولة قصددددير الأجددددل وآخددددر طويددددل الأجددددل والإطددددار الدددد ي تلتددددزم  (10)ال ا

 .المصار  والمؤسا ات المالية بو ع  قصد قياس واادا من ناطرها

 :"SNB" الجزائري نظام التنقيط المصرفي .9.0
بادر بنك الجزائر لتعزيزس الإطار المعمول ب س في  ال الراقابة والإةرا  المصرفي في ٍر  يتمياز 

أحد أهم  "SNB"بتدعيم معايير الراقابة الاحترازية، وفي ه ا الصدد طور نظام التانقيط المصرفي 
 .الآليات اادي ة لإدارة ناطر الناظام المصرفي في الجزائر

 :"SNB" التّنقيط المصرفي الجزائرينظام تعريف  .0.9.0
تم إعداد ه ا الناظام بمعية كلص من خبراء البنك الداولي ومندوبي ا زانة العمومية الأمري ية فه ا 
النظام يحاكي  اما نظام الإةرا  المصرفي الأمري ي حي  ي مزُ بتقييم ح اسية المصار  

في تحليل  على تمبيق " SNB"ند ه ا الناظام الم ماىوالمؤس ات المالية الجزائرية، ومن ه ا المنملق ي ت
آلي ي تند إلى نظام إسقاط مالي من نظام المعلومات المصرفي مع سيناريوهات صدمات تعدا وفقا  
لمقومات الناظام المالي الجزائري، ت ون ه ا ال ايناريوهات معقولة  وا نة اادوث أي لا يم ن أن 

وقد تما جمريب  على بنك عمومي هو القر  الشعبي  0202من   ت ون عشوائية ، جرظ العمل علي س 
وكانت  ،"Société-Générale"وبنك خاص سوسيتي جنرال " Cpa"الجزائري يرمز ل  اختصارا  

 . (11) نتائج التا ليل ايجابية ل لا البن ين مع ت جيل بعض القصور في عنصر ال ايولة
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 :"SNB"نظام التّنقيط مكوّنات   .9.9.0
ه ا الناظام على تقييم مؤةارات ملاءة  يقوم

برد فعلص المصار  والمؤس ات المالية، وي مزُ 
سريع للجنة المصرفية بلخ  تدابير تص ي ية 

، إ افة  إلى (12) ملائمة لمواجهة المخاطر
والأهما من ه ا هددددو  ،تخفيض ت لفة الإةرا 
المالية التي تعاني من  استهدا  المؤس ات
 :(*) د تعص  بالمؤس ةصعوبات ومشاكل ق

 "SNB"مكونات نظام  :(93)شكل رقم 

 
 .من إعداد الباح ، بناء على ما سبق :المصدر

 :"Test De Stress"اختبار الإجهاد والضغط المالي  .0.0
في الجزائر أجريت سل لة من اختبارات الضإط لتقييم ح اسية النظام المصرفي وه ا بالقيام 

ةة محفظة قرو  المصار  والمؤس ات المالية في حالة تقلب الأو اع أو بم اكاة أزمة لتقييم هشا
مصرفا  02من  "Down –Top"واةتملت العملية على تحليل  تدهور نوعية الأطرا  المقابلة،

 التي تناولت ستة مصار  العمومية، ال يناريوهات أعدت على افترا " up–Bottom"واختبار 
واقتصر التا ليل ب بب عدم وجود البيانات التااريخية والجزئية . (13)كاربير عالمية-وجود أزمة هيدرو

المعلومات ال افية عن تاريخ ودرجة است قاا  مل الأصول في الناظام المصرفي،  وغيابال افية 
تضارب في المعلومات  بالإ افة إلى الت فظ وعدم التن يق الجيد فيما يخص درجة القرو  المتع رة

التي لا تعالج ولا توثق بالأوج  الص ي ة في الناظام المصرفي الجزائري ئيك عن ، ه ا الأخيرة حولها
بين ه ا سبب نوعا من المحدودية في تحديد العلاقة . التا فظ اجماهها حتّ مع سلمات الناقد الدولي

 افة إلى سيناريو الاقتصاد ال لي والمخاطر المالية التي ت تن  الناشاط المالي والمصرفي في الجزائر، بالإ
 .القرو  المتع رة ومؤةارات ال لامة المالية عنها

 :"Down– Top"فرضيات سيناريوهات الإجهاد المالي الكلي  .0.0.0
خمر يعتمد اختبار الإجهاد المالي في الجزائر على فر يات ت مز باستباا أو قياس الم

ة أصول المصار  ل عدم كفايالناظامي ومباةرة عمل مقاربة لقياس  وال ي يلخ  في اا بان احتما
من ال اوا الناقدية آخ ا  بعين الاعتبار المميزات ا اصة للناظام المصرفي الجزائري،  خاطروك لك الم

 :(14)وت تند اختبارات الإجهاد التي أعدها صندوا الناقد الداولي  على سيناريوهاتص مفادها
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 ومضمونة الفعالية؛سلامة النظام المالي والنظم الاحترازية الممبقة سليمة  -
 ؛ال المصار  ولجوهها إلى التمويلنقص رأس الم -
، وأن المجالات %02 ارتفاع ناطر الائتمان وحجم القرو  غير العاملة في الجهاز المصرفي بواقع -

 ؛(قماع التجارة، قماع الصناعة، قماع البناء) التي يتركز فيها الائتمان هي 
ينار مقابل سلة العملات ب -  ؛%022تزامنا مع ارتفاع أسعار الفائدة بد  %02ن بة انخفا  الدا
 ؛%02بما فيها الإاز بواقع   دولارا للبرميل الواحد 01كاربير إلى -انخفا  أسعار هيدرو -

إن ه ا سيناريوهات معدة وفق مصفوفة معقدة جدا  نظرا  لتداخل المتإيرات ال لاية فيما بينها، 
ضاغمة ليس التجربة والاحتمال فقط وإنما الاستعداد لم ل ل لك ف ن الإر  من اختبارات الأو اع ال

، وهل استماعت الجهات "ماذا لدددددددددددو"ذلك الظر  في حالة تحقق ، أو ما يم ن الاختصار ل  بالعبارة 
 .الوصية أن تتلافى تلك الصدمة وإلى أي مدظ؟؟؟

 :"up–Bottom"فرضيات سيناريوهات الإجهاد الجزئي  .9.0.0
أةرنا إلى سيناريوهات الضإط التي من المفرو  أن جمريها المصار  والمؤس ات سبق وأن 

المالية العاملة في الجزائر، ل لك  ت أعمال لتقييم الاحتمالات الهامشية لعدم ت ديد القرو  
بم اكاة سيناريوهات تدهور بعض أنواع المحفظات مع الأخ  بعين الاعتبار ا مر الناظامي باعتبارا 

جمرظ وبش لص دوري سيناريوهات حتّ تتلكد من أن تعر ها للمخاطر  ارة للمودعين ل لك خمر ا 
 :يتلاءم مع تقبلها للخمر ال ي حدادت ، ت تند ه ا الاختبارات على ال ايناريوهات التاالية

 أزمة تؤدي إلى تدهور مباغت لشروط  ويلها؛ -
  ؛بين الاثنينمزيج ما ومن ثم  ملاءة ماليةوأزمة  أزمة سيولة مصرفية -

 :نتائج اختبارات الإجهــــــاد المالــــــي المستخلصة .0.0.0
بعد أن تم إجراء اختبارات الضاإط أةار إلى وجود درجة من التراكيز المصرفي ال بير في 
القرو ، وأنا ه ا الأخيرة من ةلئا أن تت بب م تقبلا  في حالةص من عدم الاستقرار المالي والمصرفي 

الجدول أدناا يص  مصفوفة اختبارات الإجهاد صار  العمومية هي الأك ر عر ة للخمر، وأن الم
 :المالي الإةرا المالي المعدة من قبل سلمات 
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 الجزائري المصرفي نظامالفي اختبارات الضغط والإجهاد  سيناريوهات :(30)جدول رقم 
 (1) رسملةالاحتياجات إعادة  نوع البنك ROE /عدد البنوك  

دجمليار  المجموع العمومية الخاصة 0-8% 0>  PIB.H. 
crbr%  

 .... ... 01.2 20.1 07.0 0 2 قبل الصدمة -المرجعية  .أ 

        عامل واحد -ختبارات الضغط ا .ب 

 :مخاطر الائتمان (2) 
 .مجموع القروض عاملة -

 

 

2 

 

 

2 

 

 

00.1 

 

 

07.6 

 

 

0..2 

 

 

22 

 

 

2.2 

القروض المتعثرة القطاعات  -
 .(3) الثلاثة الرئيسية

2 0 02.0 0..1 07.. 02 2.0 

 2.0 .0 ..06 20.0 02.1 0 2 .القروض العاملة للقطاع العمومي -

 2.0 06 07.2 ..07 ..02 0 2 .القروض العاملة للقطاع الخاص -

 :مخاطر التركيز
 .فشل أكبر مقترض -
 .فشل أكبر ثلاثة مقترضين -

 

 

. 

6 

 

 

0 

0 

 

 

06.1-  

-2..1 

 

 

0... 

06.2 

 

 

..2-  

-0..0  

 

 

126 

0066 

 

 

..7 

00.. 

 :مخاطر الصرف
٪ مقابل 13 ـانخفاض قيمة الدينار ب -

 .جميع العملات
٪ 13 ـانخفاض قيمة الدينار ب  -

  .مقابل جميع العملات
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06.1 

 

 

20.2 

20.7 

 

 

01.7 

01.2 
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2 

 :مخاطر سعر الفائدة
 933حركة موازية لصعود منحنى  -

 .سنة الأساس نقطة عن
 133حركة موازية لصعود منحنى  -

 .نقطة عن سنة الأساس
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01.0 
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2 

عوامل  -اختبارات الضغط  .ج 
 .متعددة

 .(4)30السيناريو  -

 .(5) 39السيناريو  -

 

 

2 
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..7 

0..0 

 

 

07.6 

20.7 

 

 

 00.. 

07.0 

 

 

027 

0. 

 

 

0.2 

2.0 

 .٪1تحتاج إعادة الرسملة لاستعادة ن بة رأس المال إلى  (0
 .نقمة مئوية من ن بة القرو  غير العاملة منها 02ويفتر  ال يناريو ناطر الائتمان بزيادة قدرها  (0
 .المناطق التجارية الرئي ية ال لاثة هي التصنيع والبناء والتجارة (0
٪ من سعر صر  الدينار مقابل جميع العملات وارتفاع 02و  المتع رة، وانخفا  قيمة نقمة مئوية في ن ب القر  02يشمل بزيادة  (0

 .نقمة أساس 022أسعار الفائدة 
٪ 02٪ من القرو  النفط والإاز، وانخفا  قيمة الدينار بن بة 02دولارا، وتدهور  01يتضمن أزمة النفط مع انخفا  أسعار النفط  (9

 (.نقمة الأساسية 022)دة مقابل اليورو وارتفاع في أسعار الفائ

Source : FMI, Evaluation Economique Et Monétaire En Algérie, 

Rapport N
o
14-161. 
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درجة تعر  عالية للمصار  في خضم  ريات اختبارات الاجهاد المالي أكد بنك الجزائر 
اا يزيد من ( ة، البناءالصناعة، التجار )العمومية إزاء تركز التاعامل مع القماعات الاقتصادية ال برظ 

 %02الائتمان ال ي يقضي بارتفاع بن بة  ناطر ال يناريو في ، كما أن احتمالية تعر ها للصادمات
 مصار  ثلاثة من المال رأس ن بة ف ن قدرها بزيادة أساس على - في م توظ القرو  غير العاملة
تبين تراجع م توظ كفاية رأس المال رفي من إجمالي الناظام المص %02عمومية قيد الاختبار والتي   ل 

 .ل ن وباعتبارها مسل ا للدولة تبقى إم انية تح ينها قائمة من خلال إعادة رسملتها ،%21إلى دون 

اليومية  ال ا وبات مواجهة قدرة لتقييم الإجهاد اختبار إجراء فيما يخص ال ايولة فقد تمو 
 سيولةص   تلك المصار  وتبينا أنا معظم أيام (21)يوميا طوال فترة خم ة  %02وكدا  %21بمعامل 
، وفيما يتعلق بال يولة والصار  محدودة الفائدة أسعار دماتوأنا ص ال بيرة صدماتال لت مل كافيةص 

 (ال اائلة الأصول  موع) %021عالية في الناظام المصرفي الجزائري التي تعدت م توظ  فقد اتضز أئا
تواج  على المدظ المويل فقط مش ل ال ايولة، فيما عدا  قد المصار  أن وأٍهرت ،0200سنة 

 .ال ا ب المفاجئ للودائع ذلك ه ا المخزون يوفر لها هامش مناورة كبير في حالة 

 :خلاصة

الاستقرار المالي هدفا  مهيمنا  مملوبا  وعلى نحوص متزايدص  يعد استشرا  المخاطر وإدارتها لإرساء
ويتضز ذلك من نتل  التوصيات التي تعدها المؤس ات الدولية التي في سياا ال ياسات المصرفية، 

تعنى بالاستقرار المالي وسلامة النظم المصرفية، تتقدمهم لجنة بال الاستشارية في طبعتها ال ال ة تحت 
مظلة مصر  التا ويات الداولي، وبرامج البنك وصندوا الناقد الدوليين الراامية لت قيق الاستقرار المالي 

 الداول في من كالعديد وفي ه ا الصادد الجزائر .لتي ت تند على نظم الإن ار والتنبؤ بالمخاطر الماليةا
 المعايير نظام للراقابة من ه ا  المصرفي استوحت الناشاط اارسة ةروط وتعزيز على ولرفع العالم

يا  في  ال ال الامة تحاكي الناظم الراائدة عالملل  ر  قواعد من المصار   موعة على والإةرا 
ضي قدُما  نحو الإةرا  على أساس المخاطر

ُ
رقم  استنادا للتمبيق العملي لتمر المصرفية كجزءص من الم

 تهد  ،20-00والقر ، ونظم ال الامة المصرفية التي جاءت بهدددددددا التعليمة  بالناقد المتعلق 02-20
 ممابقا للمعايير المصرفي لجعل  الناظام استقرارو  سلامة على المصرفية والعمل المخاطر مواجهة إلى

قة التنبؤية للمخاطر العالمية والمباد   .والتيا ست هم في تعزيز الاستقرار المصرفي وتح ين الدا
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بالقول أن  رغبة من بنك  ورقةوعلي  ومن خلال ما تم عر   يم ن الإجابة على إة الية ال
ة المصرفية الفعالة تعد التعليمات المنب قة عن قانون الناقد والقر  الجزائر بمواكبة المعايير الدولية للرقاب

، ال ي و ع اللبنة الأساسية الآليات اادي ة المبنية على 20-02، والناظام المعدل والمتمم ل  22-02
رة ، وك ا الالتزام بمباد  النظم المبنية على قياس المخاط"Bãle III"التنبؤ بالمخاطر بدءا بمتملبات لجنة 

 Test"والتنبؤ بها التي يجريها صندوا الناقد الدولي والتي تتم ل أساسا  في اختبارات الإجهاد المالي 

Stress"  وك ا نظام التانقيط المصرفي"SNB" في النظام  أهم أدوات إدارة المخاطر المصرفية الجديدة
 :تاليةيم ن تلخيصها في الناقاط الوقد تم التوصل إلى بعض النتائج ، المصرفي

 حددتها نف ها التي أدنى عالية، وهي ك د %2.1 تبلغ والتي الجزائرية المالية الملاءة كفاية ن بة -
وقد أدرجت الجزائر بنود مقررات لجنة بال الأخيرة حول ن بة الملاءة ل ي  ال ال ة، بال اتفاقية

 خلال ال انوات المقبلة؛ %02.1تصل  إلى الن بة الداولية 
صدا تبني بعض المعايير الدولية والوصول إلى منظومة مصرفية تلتزم بمقررات لجنة الجزائر تحاول ب -

يعميان صورة   20-00و 21-00بال الاستشارية من خلال جملة من التشريعات، فالناظام 
 وا  ة  على ذلك، إلاا أن التشريع فقط غير كا ؛

  بنظام التاقييم المصرفي في إطار ما يعر  المصرفي الإةرا  نشاط على حدي ة مقاييس أدُخلت -
يتا م الاحترازية اادي ة في إدارة المخاطر المالية  القواعد ه ا المقياس يإماي ،"SNB"الممور 

"EWS"للإن ار المب ر جهاز وهو بم ابة وحماية، أمانص  نظامبقدرت  التا ليلية والتنباؤية لتزمات ك
 

 ؛ اوا وإرساء الاستقرار المصرفيال لانضباط فعاال وجهاز آليات ت يير المخاطر يدعام

إن ه ا الأدوات تدخل في صميم إرساء الاستقرار المالي والمصرفي في الجزائر والتي ت تند إلى 
وبالرغم من أئا لي ت بالتمبيق اارفي ولي ت بالم توظ العال إلى أئا  ،المعايير والتوصيات الدولية

شير إلي  هو أن الناظام المصرفي الجزائري هو نظام ب يط ، وما نتحاول أن ت اير النظم الدولية الرائدة
غير مركب وغير معقد، ل ا لا نل ظ المشاكل التي تواج  الناظم المصرفية على الأقل القابلة للمقارنة 

وبالن بة للفر ية . 0221-0222مع نظامنا المصرفي، ما يؤكدا عدم تلثرا مملقا  بالأزمة المالية الأخيرة 
نظام التاقييم المصرفي الممور يعد  ،"Bãle III"متملبات لجنة تبين أن  جنبا إلى  المعتمدة فقد

"SNB"، وك ا اختبارات الاجهاد المالي أهم الآليات المعتمدة في إدارة المخاطر المصرفية في الجزائر. 
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