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Abstract: Studies related to the North Atlantic Treaty Organization (NATO) are of 

great importance due to the rapid pace of international developments and the major role 

played by NATO globally. Since its establishment in 1949, NATO's strategic doctrine has 

continuously evolved to align with the nature of security threats in each era. Initially, it 

adopted a traditional security doctrine focused on tactical regional defense. However, with 

changes in the international security environment, the doctrine expanded to incorporate 

more strategic dimensions such as participation in international peacekeeping and security 

cooperation. Additionally, it embraced non-traditional security approaches to counter 

terrorism and cyber threats by adjusting its operational missions, aiming to maintain its 

deterrent role through adapting its doctrine in accordance with evolving threats4 

demonstrating strategic flexibility. 

Keywords: North American treaty -traditional security-strategy-cyber security 

 

 
* þÿU�ÿ'þÿ��ÿ':  ��Iÿ W�Xÿ' 6ÿÿ' þÿ þþYGÿ Zÿ�+�ÿ' :/�ÿN /�þÿN 6 ÿþ[�ÿ'  



 þ
þ&ÿ' Fþ�ÿ þ�ÿ þ���ÿ'�+ÿÿ' /� þþÿ' #� þÿ:þÿ'�� 
ÿ' ''�+ÿÿ' þÿ' 4�5
þÿ' ''�+ÿÿ' 6ÿ 
 -�  þ+ÿ'  7N�ÿ' þþÿ 'þþ:ÿ'N ''/ÿ' þÿ3  

þG ÿ' \ ÿ6þÿþÿ þÿþ?6 �  

 

2 

 

ÿ�þÿþ      

    ÿ[ÿ þþÿ þþÿþjÿ' R�ÿN iþ0ÿ þ�:e�ÿ þ0I�ÿ þ�þ?ÿ' Fþ0ÿ þþÿ þ0I�ÿ :;7þÿ þ{N7N' .:ÿ 4�
þþ�ÿ' þþÿ vþþDÿ'N. þ7�ÿ F[ÿ F46ÿ'N Tÿ4Dÿ' :l< �þ7�ÿ[�ÿ' /þDÿÿ' |SþÿN //7þNÿ' .:Dÿ' þaþþ�{N 'Rÿ þ;

ÿ p�ÿ þþDÿ' þÿþ2~ GN:y F'Nbÿ þÿ'Nbÿ pIa p) þ20ÿþþÿ' .:Dÿ'2 ( N�{p  þþDÿ' þ0I�ÿ þÿ[< þÿþþNÿ F[þa pÿ
 þÿ þ7�ÿ[�ÿ' /þDÿÿ' 7þ2þÿ' þÿ þ7ÿN �'[ÿ7'N þþÿ FþDÿ'N //7þNÿ' .:Dÿ' þaþþÿ þÿ FNÿ' �ÿþ�0ÿ'N :�7�0ÿ'

 Gþÿ þÿ'6 4ÿ1991  

   Sÿ þ262ÿ':7ÿÿ' þ2ÿþ�ÿ' pÿ þÿ' /[ÿ þÿ' iÿþlÿ' ?þÿ4þÿ /[ÿ pÿ þÿ[Dÿ [ÿ þþDÿ' ÿ4þÿ 7[�ÿ �ÿ' Fþ
 þ{N7N' þÿ:ÿ ''[ÿ' þÿ' þþ�ÿN þ{N7N' /N4ÿ .7þÿ þ�:e�þÿ' .þ0Dÿ' Rþ�ÿ þ2��:þÿ " pÿÿþ�"�  QRÿ' :ÿÿ'

þþÿþ2ÿ þþ�? þÿ4þ7ÿ' ÿ iDÿ 'þþNþÿ /4ÿ4ÿ þþ2ÿ /þ6a' þþÿ [ÿþ�ÿ' þþÿ 4ÿþÿ þÿ [ÿN þ27�ÿ[�ÿ' þþI0ÿ' iDÿ þ
� þ0�a FNÿ' þ62ÿ':7ÿÿ' G[þþ0ÿþ)1991 (þÿ þþl070ÿ'N pÿþÿ þa4�þþ7ÿ' þþ2�ÿ' �þÿ 407ÿ' QRÿ'N " \�þDÿ

 þÿþ06ÿ' pÿÿ'." 

     �þÿþ�ÿÿ' pÿÿ' þ0�ÿ iDÿ þ2ÿN/ .þ0ÿ 4þÿ QRÿ'N 4ÿ46ÿ' FN4ÿ' þÿ'[ÿ'N pW�D7ÿ 4þ� þ02� .7[? �ÿ
ÿ' FN4ÿ' þÿ Fþ�ÿÿ' F[þDÿ þ2ÿþÿ þ�þÿ ����ÿ .þÿþÿ 7þ?' þÿ 7'[6ÿ' FN4ÿ /4ÿþ�0ÿ' 4�ÿ '/þÿN 'þ�ÿ

 FN/ þÿ FNþþ7ÿ'N þ<7þj0ÿ'2�ÿ[7ÿ N7Nÿ'þ  þ62ÿ':7ÿ' G[þþÿ þÿþ2ÿ þÿ' ':ÿ& �2ÿN ':�ÿ' �2ÿN ':�ÿ' þ�2ÿ �
 .'4ÿ407ÿ' //þ�6 \�:? pÿ /4ÿ46ÿ' þ2ÿN4ÿ' .þa4D7ÿ' þNÿ'[ÿ þþDÿ' þÿþÿ pÿ FNþÿ þÿ/N þÿ[ÿN :lÿ' 4ÿ4ÿ

þ20ÿþþÿ'  \�þDÿ þÿNþDÿN þ2þÿ'/ þþSÿ' ''[7ÿÿ' \�þDÿ þþÿ /:�;Sÿ' þÿ74ÿ þþÿ F4ÿ þÿ [ÿN �þa/[0þÿ'N þ2`ÿÿ'
 Gþþÿ /4ÿ46ÿ' þ62ÿ':7ÿÿ' G[þþ0ÿ' 7þ?' þÿ þ2ÿ7þÿ /:�2�ÿ'2010 . .þ2�þ0ÿ'N .':�þ7ÿ' �ÿ'[ÿ F'bÿ ÿ QRÿ'N

�ÿ' pÿÿ' \�þDÿ þÿ' F[ÿ[ÿ' ÿNþDÿ /4ÿ46ÿ' þ2ÿN4ÿ'þÿ':;�.  
    þ7�0ÿÿ ':Iÿ p��ÿN4ÿ' p�þN770ÿ' þ;ÿ pÿ 4ÿÿ' þ�ÿ þ�þ?ÿ' þþÿ þ262ÿ':7ÿ' þÿN/ .Rÿ' 4þÿ

 pÿ þÿ[060ÿ' ÿRþÿ þ�:e�þÿ' þ�þ67ÿÿ' þþ2;? :�:þÿ þÿ þ�N'bÿ' :6ÿ þl0ÿ �:ÿ' þþÿ pÿN þ2ÿN4ÿ' þ�:e�þÿ'
 þ27�ÿ[�ÿ' þþ7Sÿ' p�{N þþ��ÿ þþÿ þþÿ'[ÿ þa' ''6' FN4ÿ' 

   ÿ' iÿ[�ÿ 4þÿN þÿ[�jÿ' :��ÿ' þþÿ'[ÿ þÿ þ2ÿN4ÿ' þÿþ�ÿ' .þ2�7þÿ ��ÿ þ2�þ?ÿ' .þ262ÿ':7ÿ
ÿ4ÿ' þDþÿ' 7[�ÿNp�þþDÿ' �4ÿ þÿþjÿ' 7þ :' Fþ0ÿ þþÿ N þ�þ?ÿþþÿ [ÿ7'NN p�þÿþþÿ' pÿRÿ þÿþþÿ þ627ÿN �

 /4�þÿ þ�;ÿN þÿ:��þ7ÿ N' .þa4þÿ Fþÿ/þ� ''[ÿ þ�:e�þÿ' þÿ4�þÿ þÿ :I�ÿ' 4�þ� þþDÿ' Fþÿ �:ÿ' Gbÿ F'
:ÿÿ'.  

'þ�ÿ þþÿ þÿ \;ÿ þÿ:ÿ F[ÿ .'7[�7ÿ' þ262ÿ':7ÿÿ' þþDÿ Fþ0ÿ þ�þ?ÿ' :;ÿ /[þþÿ' �þ2ÿþ0ÿ' pe0a 
/:? þþej0ÿ' þ2ÿþ7ÿ':  

x2ÿ pe0a þþDÿ Fþ0ÿ þ�þ?ÿ' F' x2S7ÿ þÿ .':�þ7ÿ ?þÿNÿ' þ2�ÿÿ' þ20ÿþþÿ' þ202þÿÿ'N þ0� p0�a 
7':07ÿ' þ7�þÿþÿ þÿ74ÿN þþÿ þþÿ'[ÿ 4þ7ÿ'.'4ÿ þ2ÿþDÿ' þ2þ;þ7�0ÿ'N þ7ÿþeÿ þþÿ 'þþ�ÿ'N�  



 þ
þ&ÿ' Fþ�ÿ þ�ÿ þ���ÿ'�+ÿÿ' /� þþÿ' #� þÿ:þÿ'�� 
ÿ' ''�+ÿÿ' þÿ' 4�5
þÿ' ''�+ÿÿ' 6ÿ 
 -�  þ+ÿ'  7N�ÿ' þþÿ 'þþ:ÿ'N ''/ÿ' þÿ3  

þG ÿ' \ ÿ6þÿþÿ þÿþ?6 �  

 

3 

 

pe0�N �2�þÿ ÿRÿ þþej0ÿ' þÿ' þÿ[06ÿ pÿ .ÿ&þ�7ÿ' þ2�:þÿ' þlÿ:  
 - x2ÿ pe0a þþDþÿ b�bþÿ þþ2��ÿ þÿ 'þ<:jÿ' p��02þÿÿ' þÿ þþ7�ÿ 'þDÿ' ��ÿþþÿ' 

 - þÿ .þ7Da þþDÿ' :��þ7ÿ ÿ7'N/' þÿþþÿN þþN? GN:Iþÿ /4ÿ46ÿ' G' þ7IÿþDÿ þþÿ ':7ÿ'þ7�62ÿ þ2ÿþDÿ' 
�þ2�þÿ 

 - x2ÿ pe0a :�[�ÿ .'74ÿ þþDÿ' þ�:e�þÿ' þNÿ'[0ÿ .þ2�þ7ÿ' .'4ÿ4þ7ÿ'N þ�:e�þÿ' �þlÿ4Dÿ'  
 Fþeÿÿ' 'Rÿ pÿ þ�þÿþÿNÿ/þþÿ þ2ÿþÿ' þÿ':7ÿ' þ�ÿ4ÿ: 

- pe0a þþDÿ Fþ0ÿ þ�þ?ÿ' F' mÿþDa þþÿ þ7�þÿþÿ þÿ74ÿN þþÿ þþÿ'[ÿ .'4ÿ4þ7ÿ' þ2ÿþDÿ' þ2þ;þ7�0ÿ'N 
pÿ Fþÿ x2�Sÿ þ7�62ÿ':7ÿ' b�bþ7ÿ \���7ÿ' þÿ 'þ<:jÿ' :�[�ÿN þÿ'74ÿ þ�:e�þÿ' þþÿ'[0ÿ .'4ÿ4þ7ÿ' :�ÿ 

þa4�þþ7ÿ'. 

- pe0�N þþþ�:þÿ þÿ' þ2ÿþ7ÿ' .þ2ÿ:þÿ': 

 -b�bþÿ \���7ÿ' þÿ':jÿ'N þÿ FN4ÿ' þ202þÿÿ' pe02ÿ þþDÿ' pÿ þNÿ'[ÿ .þa4D7ÿ' þ2�ÿÿ' þ202þÿÿ'  
 -:�[�ÿ .'74ÿ þþDÿ' þÿ þÿþ6ÿ pÿÿ' þÿ':;��ÿ' þDÿþeÿN .þÿ7ÿ' 4�b�ÿ pÿ þÿ74ÿ þþÿ þþÿ'[ÿ 

.'4ÿ4þ7ÿ' :�ÿ þa4�þþ7ÿ'.  
 - //þÿ' x2�Sÿ 7'N/' GþþÿN þþDÿ' þ0� G'þ7ÿ GN:Iÿ'N /4ÿ46ÿ'  Q7N:ÿ Fþ0�ÿ þ�7':07ÿ' þ7�þÿþÿ.  

ÿN' .7[�ÿ  /� þþÿ'þ���ÿ'�+ÿÿ' þ
þ&ÿ' Fþ�ÿ þþ�ÿ   

1. þ�� þþ+ÿ' .þ���ÿ'�+ÿÿ' 
 4þÿ ÿ'.þ262ÿ':7ÿ þ�:e�þÿ' þ2ÿþÿ[þÿ4ÿ'N þ7ÿ' þÿ407þa Q' þþÿ N' þÿþDÿ þÿN/  O':ÿ'  Oþ�[�ÿ Fþ0�ÿ 
þÿþ6ÿ þÿ \�þDÿ þÿ'4ÿ' þÿþþÿN .4ÿN 407ÿ' þþÿ Fþ0ÿ þ�þ?ÿ' R�ÿ þ�2ÿþÿ Gþÿ 1949 þÿ[06ÿ pÿ 

.þ262ÿ':7ÿÿ' þa4�þþ7ÿ' þ7ÿ' iÿþÿ þ0ÿþÿ þ��;þÿ þ2�ÿÿ' þÿ |ÿ6 iÿ[ÿ' .T�ÿ Fþÿ <:7ÿ'b� þþÿ ?þÿ4ÿ' pÿ 
þ{N7N' 4ÿ 4ÿ4þ7ÿ' þ7�ÿ[�ÿ' .iþ0ÿN ÿRÿ .þ262ÿ':7ÿÿ' þa4�þþ7ÿ' .þ2ÿ& ?/:ÿ' ?þÿ4ÿ'N þ02þÿÿ' /74þÿ'N þþÿ /:ÿ' 
þþþÿ' þ�:�ÿ' .4ÿN .4ÿþÿ ÿRÿ .þ262ÿ':7ÿÿ' þþDÿ' þþÿ \�þDÿ þÿ'4ÿ' þ2�ÿÿ' þ2ÿNÿ' Fþÿ .:Dÿ' //7þNÿ'.  

1 .1.  �+ÿ'''�+ÿÿ' þ���ÿ' :Containement Theory   
   7ÿÿ' þ�:I�ÿ 'þÿ pÿ FN' þÿ Fþ2;< .7[ÿ [ÿ ''[7þ?' þÿþþÿ: 

The basic U.S Strategy for fighting the cold war with the Soviet union  � WF' þÿ[ÿ þÿ
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þNÿ' G'4ÿÿ' þÿ G'þ7ÿ þ7ÿ' .':�þ7ÿ' /'4ÿ' [Dÿ þ�þ�ÿ þ262ÿ':7ÿÿ' ÿRþÿ �40ÿ' /4�." 

   ' ÿRÿ iÿ4ÿ 4ÿNp��ÿþÿ' p�:ÿ' \�þDÿ þÿ' þÿþ2�ÿ:  
1- /4ÿ 'þþþÿ /þ6aþ� þÿ /þ0�ÿ' G4ÿN þÿ[�jÿ' 40ÿ' þÿNþþÿ) . þÿ' þ2ÿþþþÿ þ�ÿ FNÿ' G4þÿ' \�þD7ÿ
 G4þÿ'FNÿ'(  

2-  �ÿ0ÿ' pÿ QRÿ' þ7�ÿ[�ÿ' /þDÿÿ' þþÿ ¢þ�ÿ' þÿ' Q/£ÿ QRÿ'N 6[þ�ÿ' þþ��ÿ :�ÿ þÿ[7ÿ F' pe0
þ27þÿ' þ2e�:ÿÿ' /[þÿ' Gþÿ' ¢þ�ÿ '4ÿ 4þN7�ÿ :ÿ' [ÿN þÿ'4ÿ' >[þ;ÿ /:ÿþN0ÿ' .:Dÿ' þÿ'3. 

3- ÿþ2�ÿ :ÿ' '4;ÿ FþÿN:ÿ Gþÿ' 4ÿN ÿþ0ÿ þÿ [ÿN ''[7ÿÿ' þ):�:;7ÿ' þÿ[ÿ[ÿ4ÿÿ' (T�ÿ .407ÿ'   
 þþÿ ''[7ÿÿ' þÿþ2ÿþÿ':7ÿ' þþ{7'.  þ2ÿþÿ' 

  3  þþÿþjÿ' .:Dÿ'' þÿþÿ þÿ:e�þ0ÿ' FN/ 4ÿþ� 7þ�0ÿ þ{:þÿ'. 

  -  :e�þ0þÿ /:�;Sÿ' þ�:�ÿ47ÿ' .'74þÿ'N Q[6ÿ' F[þ7ÿ'þ{:þÿ'. 

  -?/:ÿ' F6'[ÿ G4þÿ þÿ[�jÿ' :e�þ0ÿ' þÿ /[þÿ' Fþ0þ7ÿþ� /:?þ�0ÿ' G4ÿ. 

   -  /:ÿþNÿN þ2`2`ÿ .:ÿ Gþ2~ þÿþÿ þÿ þ2�þ< �2ÿ þDþ�0ÿ' .'[þÿ' ?N:ÿ pÿ 4ÿ'N ?:ÿ /þ07ÿ' 

 þ2ÿþ2�ÿ \;?N þÿþÿ¦N Fþeÿ þ< þÿ þ�:e�þÿ' 4ÿ'[þÿ'N Gþÿÿ' pÿ :�;< /4ÿ þÿþÿþ� þ2þþÿ ''[7ÿÿ'
 þ�[ÿ þ27�ÿ[ÿ þ�2D� iþ{[ÿ þÿþ2�ÿ' ÿRÿ pSÿ �þ7�ÿ[�ÿ' /þDÿÿ' þ{7þ�ÿ' /[þÿ' :;7ÿ' QRÿ'N þ�þ?ÿ' þþDÿ'

ÿ þ7�62ÿ':7ÿ' :��þÿ þþÿ þþDÿ' :;ÿ' þÿ [ÿN 'þ�ÿ' /4ÿ þÿ �þÿþþþÿN Fþe�:ÿÿ' iþÿN' þÿ' .þ���0�ÿ' þa'4ÿ þ
þÿþjÿ' Fþþ7ÿÿ' þ262ÿ':7ÿ'.4  

  



 þ
þ&ÿ' Fþ�ÿ þ�ÿ þ���ÿ'�+ÿÿ' /� þþÿ' #� þÿ:þÿ'�� 
ÿ' ''�+ÿÿ' þÿ' 4�5
þÿ' ''�+ÿÿ' 6ÿ 
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2.1. þ���ÿ'�+ÿ' þÿþFÿ' Gþþ+ÿÿ':  Massive retaliation 

    þ�N[�ÿ' /[þÿþ� þ{N7N' .:ÿ FN4ÿ þa4�þþ7ÿ' /[þÿ' �2�4ÿ þþÿ þþ7ÿ'4ÿ þÿ þ2�þ?ÿ' þ262ÿ':7ÿÿ' .b<7
þÿ' ?þÿ4ÿ' '�ÿ �2�þÿ þ�þ0� þÿ' þ�þ?ÿ' þþDÿ' þÿ Q:e�p�0�ÿ: 

1-ÿ' þDþÿÿþ� þ<7þj0ÿ'þ2{:þÿ' þ{N7N' þÿÿ[7ÿN þa4�þþ7. 

2- þ�N[�ÿ' þDþÿÿþ� þ<7þj0ÿ'/4D70ÿ' .þaÿ[ÿ' þÿþÿ' þÿÿ[7ÿN.5  
    ÿ'  þþÿ .':��þÿ Fþÿ/þ� þþDÿ' '4ÿ þ�7[Sÿ' .:Dÿ' þþ�ÿ .:þÿ' þ7ÿ' þ�:e�þÿ' þÿþ7�ÿ' 4þ� þÿ'

/þ07ÿÿ' //þ�6 þÿ iþl0ÿ þþDÿ' þ262ÿ':7ÿ' ÿ'N þ62ÿ':7ÿÿ' þþ�ÿ[�ÿ þ�N[�ÿ' �ÿÿ' þþÿ .'4ÿ4þ7ÿ' ?/:ÿ þe27S7
þ27�ÿ[�ÿ'. 

 þ�;7ÿ þþ7þþÿ þ7ÿ'N þ2e�:ÿÿ' þ262ÿ':7ÿÿ' F[0�0� iþDÿ þ7ÿ' .':��þ7ÿ' þÿ þ06��ÿ :��þ7ÿ' 'Rÿ Fþÿ
Dþÿÿ' þþ2;? N' þ06ÿ Fþ< þ0þÿ þ7�ÿ[�ÿ' 4ÿ4þ7ÿ' þþÿþþÿ þþÿ b<:ÿN �þÿþjÿ' Gþþ7ÿÿ' þ�:Iÿ þ2� þÿ4�7�0ÿ' þ

 þe�:ÿÿ' �ÿþ6ÿ' pÿ þÿþjÿ' Q7[þÿ' QN[�ÿ' /:ÿþ�  
      þe�:ÿÿ' þ2ÿ7þ�ÿ' :�6N ÿþ6ÿ'N � þÿ[�jÿ' 40ÿ' þÿN þÿ þÿþjÿ' ''[7ÿÿ' þÿþ2ÿ þjÿ 46�ÿ "

7ÿ'/ :7ÿ[ÿ F[ÿ " 'þÿN � ''[7ÿÿ' þÿþ2ÿ þ2D�ÿ þþÿþÿ pÿ FNþDÿ þÿþjÿ' Gþþ7ÿÿ' þ262ÿ':7ÿ' /þ07ÿ' þÿ'
ÿ þÿ bÿ':ÿ þþÿ þ27�ÿ[ÿ .þ06ÿ N' F'N4ÿ Q' /N4ÿ þÿþÿ þÿ Q7[þÿ' Gþþ7ÿÿ' /þ07ÿ' /7N:ÿ þþÿ þþÿ[0�

 þ6ÿþ�ÿ pÿ þ7�62ÿ':7ÿ' 407�ÿ þþþÿ' pÿ ?[�< þ�N[ÿ þþÿþÿ þÿ Gþþ7ÿÿ' pÿ F[ea N' þ2e�:ÿÿ' 6[þ�ÿ'  ) þÿþ2ÿ
þ�Nþþÿ' þÿþÿ6 :�þ�ÿ \�:? pÿ þ��þÿ �ÿþeÿ \�þDÿ þþÿ 4�þa þ2ÿþ2ÿ þÿ þÿþÿ  þÿ' þþþÿ/N þÿ þ2ÿN/ þÿ6' 4

 ÿRÿ 6þ27ÿ' þÿ' |ÿ6 |� �/' [ÿN .[ÿ:ÿ' N' F6þ�7ÿ' þÿþÿ |ÿ' ���ÿ' Gþþÿ' þÿ þÿþÿ /7[��  þ�N[�ÿ' .:Dÿ'
 þ� þ0ÿN  þþ��0ÿ' 'Rÿ ?47ÿ' pÿ FN' 7ÿ'/ :7�ÿ F[ÿ þe�:ÿÿ' þ2ÿ7þ�ÿ' :�6N :;7þ�N /:��ÿ' þÿþDÿ'. 

    ÿ þ262ÿ':7ÿÿ' ÿRÿ \;? 4ÿN N þ2ÿþÿ' þÿ':ÿ /þÿ :;þÿ: 

1-x2ª�ÿ þþ�7ÿ' .þþþÿ þÿ ¡þÿ pÿ þ2þÿ þ0ja þ0� þ2e�:ÿÿ' þ�:;ÿ' .'[þÿ' /4ÿ. 

2  -þÿþÿ'  [ÿ' F:jÿ' þþ��ÿ pÿ þþþ�[�ÿ //þ�6N þ27�ÿ[�ÿ' þþ7Sÿ' F[ÿ þÿ'N G'bÿ pÿ þ�ÿÿ'N ¢ÿ
 N /'4þ� þþþÿ \�:?[ÿþ2ÿ. 

3-Fþ0ÿ ÿ' /[þÿ' \�:? pÿ þÿþþÿ' ¢�ÿ' :��þÿ G4ÿ þa' 7þN7ÿ'N þ2e�:ÿÿ' þ�[6ÿ' //þ2`þÿ þÿ/':ÿ' þ�N[�
�ÿ' pÿ þÿNþDÿ [ þÿ4ÿ þþÿþÿ .:ÿ þÿ /4D70ÿ' .þaÿ[ÿ' F[ÿ4ÿ 7:;ÿ þ�þl0� ¢�ÿ' pÿ 7[;þþÿ p��ÿ' N' .þ2�

`ÿ' pÿ p��ÿ[�jÿ' ?/:�ÿ þþÿþjÿ' .:Dÿ' :�ÿ F' 7þÿ' þþÿ |ÿ6Nþ�6'bþ7ÿ' þ2ÿ'N4ÿ Fþ0ÿ' þaþ� �2 .7 

�ÿ' ÿRÿ iþÿ'N 4ÿN .þþ7ÿþ� .þaÿ[ÿ' Gþ2~ F' i;ÿ' þ0þÿN �þ2���ÿ' 4�þÿ' .:ÿ 'þ�ÿ' þþÿ 7þN7ÿ' FN' þ�:I
þ2~'4�0þÿ :þ7þa 4ÿ40ÿ /:6ÿ [ÿ þþÿþÿ .:ÿ. 



 þ
þ&ÿ' Fþ�ÿ þ�ÿ þ���ÿ'�+ÿÿ' /� þþÿ' #� þÿ:þÿ'�� 
ÿ' ''�+ÿÿ' þÿ' 4�5
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     .þ?þ27ÿ' þ2� |þ70a p�;ÿþ6ÿ' pÿ þ< Fþ< iÿ[ÿ' þÿ þ�:I�ÿ' ÿRÿ \�;�ÿ pe00ÿ' pÿ pea �ÿ þ20þþÿ
' þþ6a QRÿ' :ÿÿ' þ�N[�ÿ' þDþÿÿ' pÿ þ0�ÿ þa' iDÿ þDþÿÿ' ÿRÿ G'4�7ÿ þÿþjÿ' :�ÿ47þÿ þN;ÿ GN:y

p�ÿ:�ÿ. 

 þÿ' �/' p�7þ7Sþÿ þ62ÿ':7ÿÿ'N þe27S7ÿ' þþ�ÿ[�ÿ þ2ÿ[6þÿ'N þ2�þÿ4ÿ' þ�N[�ÿ' .'74þÿ' :�[�ÿ F' 4ÿþÿ þ0ÿ
F[ÿ[ÿ'N þDþÿÿ' ÿRÿ G'4�7ÿ' þ2ÿþeÿ' þÿ þ�eþÿ' �ÿþ�7ÿ' pÿ ?[ÿ . i�0ÿ þ7ÿ' þ�þ�ÿ' þÿ' þÿ[0ÿþ� :

�ÿ' F/þN70ÿ' ¢N8  
3.1.  þ:þ�+ÿÿ' þ���ÿ'�+ÿ'þÿ��ÿ': Strategy of Flexcible Reponse 

     þ�N[ÿ þÿ/7 þÿNÿ' þþÿ:0ÿ' þÿ Fþ< þÿ' |ÿ6 �þþDÿ' þ262ÿ':7ÿÿ þÿþÿÿ' bSÿ:0ÿ' [ÿ ?/:ÿ' þy
 /4ÿ F[�ÿ �;�� 7[�ÿ ?/:ÿ' G[þþÿ F' ÿ' QN[�ÿ' /þ�þÿ /4D70ÿ' .þaÿ[ÿ' 7þS7ÿ' �;�� þ�Dÿ .':�þ7ÿ

þ7�ÿ[�ÿ' /þDÿÿ' /þ6�;ÿ �þ62ÿ':7ÿÿ' �[þÿ' F'b�ÿ �[7�ÿ þþÿ  G4þ7ÿ' \�þDÿ þÿ Q:e�þÿ') /:ÿþþÿ' þ�7'[�ÿ'
 .'7þþþÿ ( þÿþÿ' :lÿ' þÿþ2ÿ .þþ7ÿ' /7N:�� /:�ÿÿ' ÿRÿ Gbÿ' þ0ÿ þ2e�:ÿÿ' /4D70ÿ' .þaÿ[þÿ þ2`2`ÿ '/4þÿ þNÿ'

�ÿ' þÿ þÿþþ7ÿ' þÿ '7Rÿ :lÿ' þ262ÿ':7ÿ' N Fþþ7ÿÿþ� |ÿ6 N � �� ) //N4D0ÿ' .:Dÿ' þÿ' þþÿþjÿ' .:Dÿ' pÿ.( 

 þ7ÿ'N þÿ:0ÿ' .:Dÿ' þ262ÿ':7ÿ' pÿ Tÿ4Dÿ' '4ÿ þÿ �ÿþÿ þþþþÿN þ�N[�ÿ' þDþÿÿ' .þ7ÿ' /:�ÿN :�[�ÿ //þ�bÿ
 F':�6ÿ' þþþÿNþ�[�ÿþÿ  ?þÿ4ÿ' :�6N 7[þÿþÿF& þe�:ÿÿ'  G'6. 

   þþÿ þÿþÿ' þ262ÿ':7ÿÿ' ÿRÿ G[þÿN  7þÿ' þþÿ þ�:e�þÿ' .þ�þ67ÿÿ' pÿ .747ÿ Fþ�ÿ /þ6a' þÿNþDÿ
þþÿ þþþÿ' /7 þþÿ Q' b��07ÿ'N þþþ7ÿ'  þþþÿ' .þ�ÿ) þ�þ67ÿÿ' =Q4D7ÿ'( Fþ0þ7ÿÿ' þÿ þÿ ?[ÿ[þÿ þN�6ÿ �

'[jþÿ'þ�N[�ÿ' þDþÿþÿ b�00ÿ' :�ÿN þÿ � ¯ÿþÿ Fÿ þþÿþÿ þ�N[ÿ .:ÿ þÿ' F[ÿ[ÿ' ��6ÿ [ÿ |ÿ6 pÿ þaþþÿ'N
{:ÿ' þÿ þp�ÿ:�þÿ :þÿ [ÿ þÿ/þþ0ÿ' ÿRÿ þlÿ. 

ÿRÿ þ�;ÿN þÿ �ÿ' þÿ[06ÿ þþÿ þ262ÿ':7ÿÿ': 

1-p�[Sÿ �ÿ' þ2ÿ[ÿ þ2u� Fþ�0ÿ' þNOÿ þ262ÿ':7ÿÿ' þ�7'[�ÿþ� /bþ6ÿ .'[ÿ 4þ� þ7ÿ /4ÿ:0ÿ' .þ{:
þÿþþÿ G[6ÿ. 

2-p�[Sÿ Dÿ' þÿ þþÿ'4�7ÿÿ þ2<6N þþ2ªÿ þDþÿþ� //Nbÿ þ<:Dÿ' þþ2ªÿ .'[ÿ0ÿ' .N://N4D. 

3-'þjÿ' þ�:e�þÿ' .þþÿþD7ÿ' pÿ �[ÿ 'þ�ÿ. 

4-Fþ0ÿ þ�e0ÿ þþþSÿ þ�ÿþ� þe�:ÿÿ' þþ�7ÿ' þÿþÿ:;ÿ þÿþ70ÿ' þÿþÿ[ÿ' þ< G'4�7ÿ'9.  
 Gþÿ'Nþþ�ÿ'�  pÿ[< i�{:ÿ )Herbert Kohan ( þ7ÿ þþ7�þÿþÿ //þ�6 þ2u� ?/:ÿ' þÿþÿN þ�[�ÿ /7N:ÿ �

\�þDÿ pÿ þ2e�:ÿÿ' /4D70ÿ' .þaÿ[ÿ' pe0ÿ  4ÿ4þ7ÿ' Fþeÿ' þ20ÿ þ�a' N þþ�ÿ'7' þþÿ G[6ÿ Q' þþÿ ?/:ÿ'
 þ2�þ< /[ÿ Gþ7ÿ' �:ÿ' /7þNO{N þa4�þþ7ÿ' .:Dÿ' þÿþÿN þþ�ÿ G4�7�ÿ þ7ÿ'N �þ2þD0ÿ' .'6'bþ7ÿÿ'N QN[�ÿ' 6'b7ÿÿ'

 þþÿ þ02� :ÿþ�þÿ'  ÿRÿ pÿ[< ±�ÿ 4ÿN N4þÿ' þ2ÿ' þ6þÿ 4ÿ4þÿ Q' þÿNþþ0ÿ: 



 þ
þ&ÿ' Fþ�ÿ þ�ÿ þ���ÿ'�+ÿÿ' /� þþÿ' #� þÿ:þÿ'�� 
ÿ' ''�+ÿÿ' þÿ' 4�5
þÿ' ''�+ÿÿ' 6ÿ 
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1-//þ�6  :ÿÿ' FNb�0ÿ' Q' 4ÿ pÿ pe07ÿ þ7ÿ þþ7�ÿ[ÿ p��Dÿ þÿ 7':07ÿÿ'N �þ�N[�ÿ' þÿþ�þÿ' pÿ þe�
þþÿþ0þ7ÿþ� 4ÿ4þ7ÿ' þ7ÿ N' þþÿþ0þ7ÿ' pÿ þ�a'N þþSþ70a N4ÿ. 

2-:�[�ÿ þÿþjÿ' 7þÿ4ÿ' þDþÿ' Fþ0þ7ÿ' ��6ÿ þ2u� þa4�þþ7ÿ' þDþÿÿ'.  
 3-//þ�6 ÿ' þþÿ �þ�a [Dÿ þþÿ þDþÿÿ' ÿRÿ /'þþ<N /[ÿþÿ:�ÿ4ÿ N4þ þþ7�ÿþþÿ pÿ 4Dÿ' N'. 

4-/74þÿ'  /4D70ÿ' .þaÿ[ÿ' þþÿ F'N4ÿ /[ÿN þÿþÿ þÿ þÿ' F[ea pÿ |ÿ6N þÿNÿ' þ{:�ÿ' pÿ :�ÿ47ÿ' þþÿ
þ{N7N' þÿ þþÿ þ�Nÿ:ÿ þÿ'7' N' þþ�ÿ'7' þÿ .10 

 4þÿN.þþ7ÿ' þþÿ  ÿRÿþ262ÿ':7ÿÿ'  þþDÿ' þÿ 'þ�ÿÿ' FN4ÿ' ¡þ� þ;ÿ pÿ þþ2�ÿ .þÿ':7ÿ' þa'4;ÿ' þÿ
6N Fþ< 7[�7ÿ' 'Rÿ þl0ÿ �i��ÿ[�ÿ' þþÿ'[ÿ þÿ þ{:þÿ' ?/:ÿ' /[ÿ pÿ þþþÿ /4�þ0ÿ' N' /b�00ÿ' þ�þ67ÿÿ' Fÿ |ÿ

`Dÿ' þÿ7þÿ' Q' þÿ' 4�7�a ÿN þ�?þÿ þþ2p�:��ÿ pÿ þÿ[þþÿ 407�a ?/:ÿ' Fÿ � 

                                          þþlÿ'þ2� :Q'  þþ�þÿ 4�7�a þþ2`ÿ /[ÿ /[ÿN 

þ0ÿN p�ÿ6þ7ÿN p���2ÿ7 

                                            \ÿ4�7þÿ ?/:ÿ' þ2þÿþÿ :  
                     �6ÿ Fþ< þ0þ< Q' N' þþ�þ�ÿ þ�þ67ÿÿ'�6Dÿ þ{7þþÿ þþa4�ÿ þ2þÿþÿ pÿ /'6 4ÿ4þ7ÿ'. 

þþ�ÿ' '[6þÿþ� /4þÿ þ7ÿ' þ�þ67ÿÿ' �6ÿ /'6 þ0þ< Q' þ2Dÿ :�ÿ �eþÿ'N  þþÿ' þ0þ< Q4D7ÿ' �6ÿ pÿ
\ÿ4�7þÿ þþ7�þÿþÿ pÿ |ÿ6. 11 

 'þ�ÿÿ' þ2{N7Nÿ' FN4ÿ' ¡þ� Fþÿ6' þÿ þÿþN�ÿ' þÿ:0ÿ' þ�þ67ÿÿ' þ262ÿ':7ÿ' i<:ÿ �:ÿ' þ2ÿþÿ pÿ
ÿ þ2ÿ/ Fþ< þ262ÿ':7ÿÿ' ÿRÿ þ�;ÿ F' ÿ'/£ÿ þ�þ?ÿ' þþDÿ' þÿ þþþ{N7Nÿ /4D70ÿ' .þaÿ[ÿ' þaþ0ÿ F'  þ2{:þÿ'

a '4ÿ 4ÿÿ 6' þ{N7N' þÿ þþ?7[ÿ �ÿ'[ÿ pÿ G[�7ÿ' �;�� |ÿ6N þþ�þþÿ þ�N[�ÿ' .:Dÿ' þÿ7þ< iþÿN þ . 4ÿN
 ÿ' þ7�ÿ[�ÿ' /þDÿÿ' 4ÿ þ�N[ÿ .:ÿ þÿ þÿ4ÿ pÿ þe�:ÿ' F' þ�ÿ:ÿ þÿþÿN þ2{N7Nÿ' FN4ÿ' ¡þNÿ |ÿ6 þ�ÿ

�:ÿ' þ�;ÿ  i;ÿþÿ þ7ÿ' þ2ÿþÿ[þÿ4ÿ'N þ2ÿþ2�ÿ'N q[þ�ÿþÿ �þþ�þÿ þÿ i0ÿ[ÿ '6' þ�þ67ÿÿ' þ262ÿ':7ÿÿ þe
 Gþÿ þ�þ?ÿ' þþDÿ' /þ07ÿ' þÿ' :ÿÿ' þaþþ�ÿ' þÿ þþÿ/þÿ þÿ:0ÿ'1967  7þÿþ< þþÿþNÿ¦N þ20ÿ7 þ262ÿ':7ÿÿ' ÿRþÿ

 þ2�þÿ4ÿ'N þ�:e�þÿ' þþDÿ' .þÿþ2�ÿ. T�ÿ ÿRÿ .7W[?þ262ÿ':7ÿÿ'  Gþÿ1980 ÿ þ0ÿ �ÿþ� G: " þ262ÿ':7ÿ'
 þÿþjÿ' Q4�7ÿ' " 6:þÿ .'4ÿ þ7ÿ'N /4ÿ46ÿ' þ262ÿ':7ÿÿ' �2²þþ0ÿ' ¡þ� þ627ÿ þÿþþ7ÿÿ' F[D7ÿ' 'Rÿ /4ÿ 4ÿN

þþ0ÿ' ³/þN0ÿ'  pÿ þþ0ÿ ÿRÿ .bSÿ7' 4ÿN þþ�þÿ: 

1 3 þ262ÿ':7ÿÿ' þaþþSÿ' :/74þÿ' þþÿ :ÿ[7ÿ � GN:Iÿ' þ< þþÿþ6ÿ þþÿ /7/þÿ .'[ÿ Gþ7ÿ' þ�þ0�  þþÿ
 þ�7[þÿ' þ�þ67ÿÿ'. 

2  -7þ27ÿ'  G4þÿ' : 6:þÿ' þÿ �ÿþ�7ÿ þej� þÿ:�ÿ4ÿ .[þ�0ÿ' G'4ÿÿ' ?[ÿN þ0þÿ' þeÿ 4ÿ4Dÿ þ�þ�N
 þNÿ[ÿ F' N' þ2ÿ40ÿ' G'4ÿÿ' �0ÿ F' FN/ þ�:e�ÿ þÿ'[ÿ 4ÿ .þ{:�ÿ' þÿ[ÿ T�D� � :�ÿ47ÿ' 'Rÿ /'4ÿ' pÿ



 þ
þ&ÿ' Fþ�ÿ þ�ÿ þ���ÿ'�+ÿÿ' /� þþÿ' #� þÿ:þÿ'�� 
ÿ' ''�+ÿÿ' þÿ' 4�5
þÿ' ''�+ÿÿ' 6ÿ 
 -�  þ+ÿ'  7N�ÿ' þþÿ 'þþ:ÿ'N ''/ÿ' þÿ3  
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ÿ þÿNN  þ�:e�ÿN þ2ÿ4ÿ þÿþ< G'4ÿÿ' 4ÿ .þ{:�ÿ' F[ÿ[þa þ7ÿ' þ2��jÿ' /bþÿÿ' þ2�[�ÿ þÿ7þÿ 4ÿ'[
 þþÿ'4�7ÿþ�. 

3-þ�:�ÿ' G:D7ÿ' :.'[þÿ' ÿRþÿ 7þj7ÿÿ'N þ�:�ÿ' Fþþ7ÿÿ' þ2ÿþeÿ' þ�þÿ þ7ÿ'N12. 

4.1. þ���ÿ'�+ÿ' /� þ�ÿ' //þ[�ÿ' /�þÿ' :Strategy  of controlled force 
    ÿþþ7ÿÿ' þ{:�ÿ' |27Sÿ þþÿ þ262ÿ':7ÿÿ' ÿRÿ bSÿ:ÿ þ2ÿþ7ÿ' .'7þN7ÿÿ' þþÿ G[þÿ 6' �þþÿ'6 þ2: 

1-þ2ÿþ07ÿ'  þ7ÿ' þ2ª2Sÿ' þÿ' þÿ[7ÿ' Q7N:�ÿ' p0ÿ þÿþ7ÿþ{N .:Dÿ' þ�0ÿ /N4Dÿ' þ< �ÿ7 ?/:ÿ' þjÿ
'':ÿÿ' 'Rÿ þl0ÿ '[6þÿ' þ2ÿ[þÿ' þþDÿþ�ÿ i�7ÿ' þÿ '6' þ2þÿN þ�N[ÿ .:ÿ /4D70ÿ' .þaÿ[ÿ' þþÿ 6[�7ÿ. 

2-:�ÿ47þÿ þ2;��ÿ' .þÿ74ÿ'  Fþ��ÿ' \���ÿ þÿ' þþ�ÿ'N QN[�ÿ' G[6þþÿ þþþ7�0ÿ' ?'[ÿÿ' pÿ �6�ÿ þ7ÿ'
.:Dÿ' þÿ þþÿþþþÿN þ2e�:ÿÿ' /4D70ÿ' .þaÿ[ÿþ� N4þÿ' þþDþÿ F' pe0a QRÿ' :�ÿ47ÿ'. 

3-þ��þÿ  GNþþ7ÿ þþÿ' p�ÿ'N pþþÿ þ0< � F40ÿ' :�ÿ4ÿ pÿ �6Da þþþ6ÿ F' þþÿþÿ pÿ N4þþÿ þ�[ÿ bÿ'[ÿ
þÿ þþ�þÿ G[6þÿ' þ�;ÿ 4ÿN ?/7 þÿþþ< þ2?þ27ÿÿ' þþÿ'[ÿ þþNÿ þ0��ÿ � þÿ4ÿN þ�:e�þÿ' G'4ÿÿ' þþÿ /þ�ÿ G[6

 þÿþÿ/ :�6NN Q4�< F[ÿ þ262ÿ':7ÿÿ' ÿRÿ ".:�{N7  7þÿþ�ÿþÿ " Q4���< Fþ27ÿ' 4þ� F[�ÿ[ÿ þÿþþNÿ' þÿ'NN13  
 N4ÿ  F[Sÿ �ÿ' þa'bÿ .þ262ÿ':7ÿÿ' þa4�þþ7ÿ' þ7ÿ' þÿ407ÿ' þþÿ Fþ0ÿ �þ?ÿ'þ þÿ þþÿ:ÿ  þþÿ:0ÿ' ÿRÿ

FFFFFFFFF;FF þþÿþ�ÿ':  
ü /[ÿ[ÿ' þ?þ�Nÿ'N :T�ÿ iÿþÿ .þ262ÿ':7ÿÿ' b<:ÿ þej� þÿþÿ' þþÿ ?þÿ4ÿ' ?/:ÿ'N  Q:e�þÿ'. 

ü þÿ'þ0ÿ' þþ2;�ÿ 4ÿ4þ7ÿ' :T�ÿ Fþÿ b�<:7ÿ' þþÿ 4ÿ4þ7ÿ' þÿþ2�[�ÿ' Q4�þþ7ÿ'. 

ü þÿ[þÿ R�þ�7ÿ' \���7ÿ'N :�;�� þ?þ�� Gþþ0ÿ' þ�:e�þÿ' 7ÿ'Nb�<: þþÿ /[þÿ' þa4�þþ7ÿ'. 

ü \�þDÿ G'4ÿÿ' /:��ÿ �40ÿ' :þlÿ ?/:ÿ' þaþ0ÿN þ{N7N' Fþÿ /:7ÿ .:Dÿ' //7þNÿ'. 

ü þÿ' þÿþÿ' ÿb�bþ /N7  FNþþ7ÿ'  Q:e�þÿ' p�ÿ FN4ÿ' 'þ�ÿÿ'.  
:�ÿ F' ÿRÿ .þ262ÿ':7ÿÿ' iDNÿ' :�ÿ þ2�þÿ þÿ .':�þ7ÿ' þ202þÿÿ' �þ20ÿþþÿ'N þÿ �/' /7N:�ÿ :�[�ÿ 

':7ÿ'.þ262ÿ :lÿ' þÿN:ÿ.  
þ�ÿþÿ. þeÿ��ÿ' .þ���ÿ'�+ÿÿ'  

þÿ 7[�ÿ GN:Iÿ' þ2�ÿÿ' þ2ÿN4ÿ' þ02� 4þ� 7þ2þÿ' /þDÿÿ' �þ7�ÿ[�ÿ' 6:ÿ þÿþDÿ' �4ÿ þþDÿ' x2S7þÿ þÿ 
.þa4D7ÿ' /4ÿ46ÿ' pÿ Fþÿ :�[�ÿ .þ262ÿ':7ÿ' :lÿ' ÿ[0ÿ þ2~þN7ÿ'N Q4�7þÿ .'4ÿ4þ7þÿ /:ÿþþ0ÿ' :�ÿ 
þa4�þþ7ÿ'.  

1.þ[þÿ'' ÿ'�� 
ÿ'þ �ÿþGÿ' þþ�ÿ þ?�5
þÿ' /� þþÿ' þÿ  

 67ÿ' 4þ� Fþ7þþÿ �ÿþ�ÿ' F'4�0ÿ' þÿ[< [ÿþ�ÿ' þþDÿ þ�:e�þÿ' /4�þþþÿ �ÿ' /4ÿ' þÿ':;��ÿ' 'þ�þÿ' 4þa
 .þ2þ0þÿ' 'þ�ÿ' �:ÿÿ' þþ{7ÿ' pÿ/þ20ÿ' þÿþ< ¢{:ÿ QRÿ' þ�2ÿ:ÿ' F'4�0ÿ' :;7þ�N þÿ �'þ�þÿ'N [6ÿ'N :DNÿ'N

' F[< þ�:e�þÿ' /7'/' þþÿ p02þ0ÿ' F'4�0ÿ' þNÿ' þ0< �'þ�þÿ' 'Rþÿ .þ7Da þþ�þ�ÿ' .ÿþ60ÿ' þþ7�ÿ p�ÿ \���7ÿ



 þ
þ&ÿ' Fþ�ÿ þ�ÿ þ���ÿ'�+ÿÿ' /� þþÿ' #� þÿ:þÿ'�� 
ÿ' ''�+ÿÿ' þÿ' 4�5
þÿ' ''�+ÿÿ' 6ÿ 
 -�  þ+ÿ'  7N�ÿ' þþÿ 'þþ:ÿ'N ''/ÿ' þÿ3  

þG ÿ' \ ÿ6þÿþÿ þÿþ?6 �  

 

9 

 

 7þ�0ÿ' 7þN7ÿ' þÿ74ÿ þ� Gþ07ÿÿ' /'6 þ2ÿ':;��ÿ' .'4ÿ4þ7ÿ'N .þ06þÿ' 4ÿþ�ÿ þÿN � þ�:e�þÿ' .þ2þ0þÿ' þÿþÿ
ÿ[7��N � þþ�þÿ þþþþÿ' G[6þÿ' þ�þl0� [ÿ FN4ÿ' 4ÿÿ þÿ':;��ÿ' 'þ�þÿþ� þ�ÿþ�ÿ' //þ0ÿ' \�;�ÿ F6' p�ÿ �

 þÿþ06ÿ' pÿÿ' :�ÿ'47ÿ þÿþ�ÿ'N.14  
2./� þþÿ' þ�ÿ'�� 
ÿ' þþ�ÿ Fþ�ÿ þ
þ&ÿ' )�ÿþGÿ'(  

 þþÿ' þþÿ [ÿþ�ÿ' þþDÿ þ2ÿ':;��ÿ' /4�þþÿ' G:þÿþÿ[060ÿ' þ0I�0ÿ' ³/þN0þÿ �ÿÿ'N ¢��ÿ'N .þÿþ2�ÿ'N 
þ7ÿ' þÿ407þa þþDÿ' þþÿ'[0ÿ .'4ÿ4þ7ÿ' þ2ÿ':;��ÿ' ÿNþaþ0 þDÿþ�ÿ þÿ Fþ60ÿ' þÿ':;��ÿ' � N þ7ÿ'G4þÿ þÿ':  

ü þaþ0ÿ .þeNÿ Fþ�ÿÿ' 4ÿ'[ÿN .þÿþ2;ÿ' FN4ÿ [�þÿ'. 
ü þDÿþeÿ .þ2þ0ÿ þ�ÿ:þÿ' .þÿ':7ÿÿ'N þ2ÿN:7Sÿÿ'. 
ü þN~':ÿ 'þ�þÿ' þÿ':;��ÿ' þj<N .'4ÿ4þ7ÿ' þ�ÿþ�ÿ'. 
ü b�bþÿ  FNþþ7ÿ' p�ÿ FN4ÿ' þÿ Fþ6ÿ pÿÿ' þÿ':;��ÿ'. 
ü F/þNÿ .':;�ÿ'  N.þÿ[þþ0ÿ' F[ÿ þ�ÿ' .þÿ7þ00ÿ'  F:?N þaþ0Dÿ'.  

4ÿN .7[�ÿ /4�þþÿ' þ2ÿ':;��ÿ' [ÿþ�þÿ þÿ 7N:ÿ iÿ[ÿ' þNÿ'[0ÿ .þa4D7ÿ' /:ÿþþ0ÿ' þÿ 'Rÿ Fþ60ÿ'  Q[�Dÿ'.  
3.G'4ÿ' �ÿþGÿ' þþ�ÿ þ�ÿ'�� 
ÿ' /� þþÿ' 

 'þ�þÿþ� Gþ07ÿÿ' '4ÿÿ':;��ÿ'þ þÿ þþDÿ' þ;ÿ pÿ  Gþÿ2002 >':ÿ þ0ÿ þÿpÿ' � 4ÿ' Gþ07ÿ' þþDÿ' FN/ .
' .ÿþ60ÿ' þÿþ< Nbþa '4ÿ QRÿ'N 'þ�þÿ' 'Rþÿ ':�;ÿ þ2ÿþÿÿ'N þ�:e�þÿ'N þa/þ�7ÿÿþÿ[<  þþÿþ� þ20ÿ' þþÿ 6[Da

þÿ :  
ü þ0ÿF':7ÿÿ' pÿ þ�:e�þÿ' G'4ÿÿ' þa : /:�2�ÿ'N �eD7ÿ' �IÿN þN~':0ÿ'N /7'/ÿ' �Iÿ p�ÿþÿ \�:? pÿ

ÿÿ' ?þ�ÿN þDþÿÿ' þ2ÿ[ÿ þÿ' þÿþÿ' þ2ÿ'N þDþÿÿ'N þ2{:Dÿ' .ÿþ�þlÿ //þ2`ÿ' :7þ2? FN4ÿ .':ÿþ�ÿ' þ�ÿ �
þ0ÿ pÿþlÿ þ�[�Dÿ' þ�:e�þÿ' .þj�0ÿ' þa :þ�N[�ÿ' þÿþ�ÿ' .þ�Dÿ. 

ü þ�ÿ:þÿ' pÿ þ�:e�þÿ' .þÿþ2;ÿ' þaþ0ÿ : þe� þ�ÿÿ' 6þþ6ÿ' F[ÿ þ0þÿ .þÿ[þþÿ þ07jÿ þ7ÿ'N
þþ�ÿþþÿ: ÿ'N:ÿ' �'þ0ÿÿþÿ�ÿ' pÿþÿ' �þÿþy[ÿ' �þDþÿÿ' þ�6[ÿN .'[þÿ' 7þj7ÿ'N þÿþÿ. 

ü :�ÿ47ÿ' pÿ þ27D7ÿ' þ2�;ÿ' þaþ0ÿ : þ2ÿ[eDÿ' .þÿþ2;ÿ' 4ÿ'[ÿN þÿþ�ÿ' .þ�DÿN .ÿþ�ÿÿ' ?þ�þÿ
þ2�:�0ÿ' .þ�ÿ£0ÿ'N þ2<Rÿ' .þÿ[eDÿ' .þÿ4ÿN þ2ÿþ0ÿ'N. 

ü  .þ2þ0þÿ' �ÿ/þ2ÿ':ÿþ�0ÿ' : .þ06ÿ pj� Gþ2`ÿ' Fþÿ pÿþ2ÿ':;�ÿ  [ÿ pÿ pe0ÿ þ2~þN7ÿ'þÿ[þþÿ :�ÿ .
 þ<:þ0ÿ' 67' þþÿ .'[þÿ' 4ÿþ�ÿ .þ06ÿ pj� |ÿ6 Fþ< ''[ÿþ2ÿ':;�ÿ  �ÿþ7ÿ' þ7ÿ N' .þÿ[þþÿ þÿ:�ÿ

þÿ:�ÿ4ÿ þ7ÿ N' þþ�þ�ÿ G4þÿ ���ÿ' .þÿ[þþ0�. 

ü þa4�þþ7ÿ' .:Dÿ' .'4ÿN �ÿ/ : þ�:e�þÿ' .'4ÿ[ÿ' :;7þÿ 6'þ2ÿ':;��ÿ'  þ;ÿ 7'N/þ� G[þÿ �þ2ÿþ7ÿ .'4ÿN
þ2`ÿ' 4þ{N 'þ�ÿ¦Nþlÿ þa4�þþ7ÿ' þ�:e�þÿ' Gþþ0ÿþ� G : þÿþ7ÿþ{N ���ÿþ� þÿþ�ÿ' þDþÿÿ'N Q[6ÿ' ?þÿ4ÿ' �Iÿ þ��þÿ

67ÿ' þþÿ þþÿþþ0ÿ' þ�:e�þÿ' .'[þÿ' þ0Da þ0a N4þÿ' q[�ÿ þþÿ .'[þÿ' p�ÿþÿ.15 



 þ
þ&ÿ' Fþ�ÿ þ�ÿ þ���ÿ'�+ÿÿ' /� þþÿ' #� þÿ:þÿ'�� 
ÿ' ''�+ÿÿ' þÿ' 4�5
þÿ' ''�+ÿÿ' 6ÿ 
 -�  þ+ÿ'  7N�ÿ' þþÿ 'þþ:ÿ'N ''/ÿ' þÿ3  
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4. �ÿþGÿ'þ���ÿ'�+ÿgN þÿ'�� 
ÿ' ?/�ÿ' i þ�ÿ  
   .þ2þ0þÿ' �ÿ/ pÿ ¢þÿ �2ÿ ÿ[��ÿ þ�þÿ þþDÿ' :;7þa þ2ÿþÿ þ�a' pSÿN ?':�ÿ' 7£ÿ þÿ'/ þ�:e�þÿ'

0�ÿ 7þ2þÿ pÿ :lÿÿþ� 'þ�ÿÿ' FN4ÿ' Fþeÿ F[þl0a þ� ÿþ2ÿþÿ' ':��ÿ Fþ60ÿ' 'Rÿ þNÿ' 4þ  p0ÿ 'Wb�0ÿN
þÿþ06ÿ' ?þÿ4ÿ' :ÿþ�ÿ þ7ÿþÿ þÿ[ÿ. 4ÿ þÿ'4�ÿþ�:e�þÿ' .þ2þ0þÿ' pÿ/þ2ÿ pÿ '4ÿ�  T�ÿ74ÿ'  þ0ÿ þÿ [ÿþ�ÿ'

 [ÿ7'N2016 �þÿ/ þ��[þÿ:;7þa þ2  þþÿ �ÿ[ÿ þÿ [ÿN þ�:e�þÿ' .þ2þ0þÿ' pÿ/þ2ÿ pÿ þÿ'4�ÿ þÿ':;��ÿ' 'þ�þÿ'
 [ÿ þ2þÿ \;��ÿ þÿN4ÿ' F[ÿþþÿ' 4ÿ'[ÿ WF' ':;7þÿ �þ2�ÿÿ' .ÿþ60ÿ' þÿþ� þÿ þþþa þ0< þþÿ'/ pÿÿ' \�þDÿ [ÿþ�ÿ'

 þ�ÿ/ Fþ2�ÿ' 'Rÿ þÿ 74ÿ' T�ÿ �:ÿÿ' "p�ÿþÿ"16 N þ0ÿ:ÿ' þÿ:0ÿ' :;7þa QRÿ'N �ÿþþÿ' .N:Dÿ' þÿ [ÿþ�þÿ þÿ[
þ2ÿ':;��ÿ' .4þÿ' þÿ //þ�6 þ0jÿ �:ÿ' þ2~þþÿ' þþDÿ' Gþÿ' þ0ÿ ±2��ÿN þ2ÿ':;��ÿ' þ2�þÿ4ÿ' .'7 pÿ 'bÿ

2�þ0ÿ'N �[�þÿ' .þ�[ÿNÿ' p0ÿ þþþÿN þÿ':;��ÿ' pÿÿ' Fþ6ÿ þÿ ��747ÿ'N p�[S7þÿ /7'[0ÿ' .'74þÿ' :�[�7ÿ þ
þþDþÿ þ2�þÿ4ÿ' ' pÿ þÿ[06ÿ \�:? pÿþþ0ÿ' .'[��ÿ:  

ü  /þ07ÿ'þÿþ06ÿ' ?þÿ4þÿ þ0þÿ þ2ÿ& þÿ':;��ÿ' ?þÿ4ÿ' :ÿ' FN4ÿ' iþÿN þ2~þþÿ' þþÿ [ÿþ�ÿ' þÿ 'þ�ÿ
þ0þÿ  Gþÿ2014 þÿ':;��ÿ' ?þÿ4þÿ [ÿþ�ÿ' þÿþ2ÿ F[ÿ �Nato Policy on Cyber Defence�  þ02� iÿ4ÿ þ7ÿ'N

ÿ þ�þj7ÿ'N ¢2��7ÿ' .þ2þ0ÿ þÿ'/ þþ6ÿ/N þþþ2;�7ÿ þÿþ0ÿ 4þ� þN�2ÿ �Q:e�þÿ' N' þÿ40ÿ' �[7�0ÿ' þþÿ ''[
[ÿþ�þÿ þÿþ06ÿ' ?þÿ4ÿ' Gþþÿ �þÿ þÿ':;��ÿ' Fþ60ÿ' |ÿRÿ 

ü ?þÿ4ÿ' '4;ÿ /þ07ÿ' þÿþÿ[ÿ' þÿ':;��ÿ' :'/ .þeNjÿ' þaþ0ÿ p0�7ÿ QRÿ'N pÿÿ' \�þDÿN þþDÿ' þÿ
'þ�ÿÿ' FN4þÿ þÿ':;��ÿ'� þÿ' þÿþÿ' þÿþ6aÿ' N' þÿ':;��ÿ' ?þÿ4ÿ' '4;ÿ þ�þþÿ Positive Cyber Defence 

'Nþþÿ[ÿN þ;ÿ .þ06þÿ' þ�ÿ þ�þa QRÿ þÿ � N þ2ÿþÿ[ÿ' .''':ÿÿ' 6þ�ÿ' þ7ÿN ¢�ÿ Q' þþÿ'[0ÿ þ2~þN7ÿÿ'
þþÿN4ÿ þ;ÿ þ2ÿ[6ÿ. 

ü þ2ÿ':;��ÿ' þÿN:0ÿ' '4;ÿ \�þDÿ  "Résilience :" þÿþþ7ÿ' þÿ  7þÿþ< þÿ[�þÿ' /þ07ÿ' þþÿ G[þa QRÿ'N
  þ2ÿ':;��ÿ' .'4ÿ4þ7ÿ' þÿ /74þÿ' �2IþÿNCyber Hygiene  :eN0ÿ' 7'Rÿÿ' þ2ÿ& p0ÿ :eN0ÿ' þjSÿ' þÿ

 þ2ÿ':;��ÿ' .þ06þþÿPre-warningÿ þþþÿ þÿþþ7ÿ'N �þþÿ W4ÿ pÿ x2ª�7þÿ þþÿN4ÿ þÿþÿ þ.17 

5. þ
þ&ÿ' FNþþ+ÿ'3þÿ'�� 
ÿ' .þÿ7ÿ' þ�ÿþ5ÿ þÿ þÿN/  
4þÿ 4þÿ G4þÿ þÿ[ÿ FN/ þ0þÿ .þ�ÿ£ÿ 'þjÿ' þþÿ [ÿþ�ÿ' G4ÿ'þÿÿ' �ÿ4ÿ' �a  Rapid Cyber þþÿ'[0ÿ 

 þÿþþÿ G[6ÿ Q' þÿþ2~ \�:? pÿ'þ�;ÿ /4ÿ .þÿ':ÿ þ2þÿ'/ þ2ÿ7þÿN þþÿ'[0ÿ 4ÿ4þÿ .þÿ7ÿ' �þÿ':;��ÿ' pÿN 
6:ÿ' ÿRÿ .þÿ':jÿ':  

ü þÿ':ÿ þÿ þÿþ<N pÿÿ' þÿ':;��ÿ' /þDÿþÿ þ{N7Nÿ' F/þN7ÿ .þÿ[þþ0ÿ' .':;�ÿ'N. 

ü þÿ':ÿ þÿ þÿþ<N pÿÿ' þÿ[þÿ' 'þ2e�:ÿÿ þDÿþe0ÿ 7þj7ÿ' .'4ÿ4þ7ÿ' þ2ÿþÿ7ÿ' þ2ÿ':;��ÿ'. 

ü .þ2~þþÿ' þ2ÿþ�ÿ þÿ F'4þÿ þlÿ þ�ÿ':ÿ' 4�þÿ'N þDÿþe0ÿ .þÿ7ÿ' þÿ':;��ÿ' :;ÿ /N4Dÿ'. 

ü þÿ':ÿ þÿ �ÿÿ' /4D70ÿ' þDÿþe0ÿ G'4�7ÿ' iÿ:7ÿÿ' þÿ 6':ÿ' þ2ÿþÿ7'. 



 þ
þ&ÿ' Fþ�ÿ þ�ÿ þ���ÿ'�+ÿÿ' /� þþÿ' #� þÿ:þÿ'�� 
ÿ' ''�+ÿÿ' þÿ' 4�5
þÿ' ''�+ÿÿ' 6ÿ 
 -�  þ+ÿ'  7N�ÿ' þþÿ 'þþ:ÿ'N ''/ÿ' þÿ3  
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ü þÿ':ÿ ��74ÿ þ<:7jÿ þÿ bÿ':ÿ b�07ÿ' þ20ÿþþÿ' þÿ Fþ6ÿ pÿ' .þÿ[þþ0ÿ'. 

ü þ<7þjÿ '':;ÿ þÿ .':0ÿ£ÿ .'N4ÿN þ2ÿN/ F[ÿ .þÿ7ÿ' þÿ':;��ÿ'. 

þþ0ÿ' pÿ þ7ÿ'N .ÿþ<[ÿ' pÿ þ�:ÿ þÿ[06ÿ þ�ÿ ¡�0ÿ þÿ[ÿN:  
NCI Agency- : ³7'[�þÿ þ�:�ÿ' þ�þ67ÿÿ' \�:ÿ.  

-Reaction Team: .þÿ[þþ0ÿ'N .ÿþ�ÿÿ' þÿ þ���70ÿ' þÿþ<[ÿ'.  
-Cyber Rnage :' b<:ÿ�07ÿÿNþþ7ÿ' þÿ':;��ÿ' ?þÿ4þÿ b�þ .  

 \�:? pÿ þ0I�0þÿ þ�[�Dÿ' .þeNjÿ' /þÿþD0� þ2�þ0ÿ' :ÿþ�0ÿ' .':;7�0ÿ' pÿ þÿ[06ÿ þÿ' þÿþÿ'
.þ26ÿ:;ÿ'Hardw�r N Software .þ�þ�ÿ'N [ÿþ�ÿ' p�ÿ þ20ÿ:ÿ' .þÿ[þþ0ÿ'N .þÿþ2;ÿ' þ<7þjÿ Fþÿ pÿ �

þÿ'/ þ2�þ0ÿ'  �2þþ7ÿ' :�[�ÿN �FN4ÿ') /7/þNÿ Fÿ: NATO9s Smart Defence  þ<Rÿ' :�[�7ÿ' /:Sÿ þþÿ þ0ÿþþÿ'N
þþDþÿ þ2�þÿ4ÿ' .'74þþÿ.18  

  þþÿ vþþDþÿ þ262ÿ':7ÿÿ' .þ�[ÿNÿ' �ÿ' pÿ þ�þ?ÿ' Fþ0ÿ þþÿ þÿ þÿ':;��ÿ' pÿÿ' þaþ0ÿ :;7þÿ þ0<
47ÿ'N .''':ÿÿ' pÿ 4ÿ4þÿ' þþDÿ' R�ÿ' G4þÿ' 'Rÿ \�þD7ÿN �þþ��0ÿ' þÿ 7':þ7ÿÿ'N pÿÿ' :�ÿ'þÿ6:ÿ':  

1-NÿN þÿ':;��ÿ' pÿÿ' Fþ6ÿ þÿ þþDÿ' þÿ 'þ�ÿÿ' FN4ÿ' p�ÿ FNþþ7ÿ' b�bþÿþ þþþþ70ÿ' .þÿ[þþ0ÿ' F/
þ2ÿN:7Sÿÿ'N þ2�ÿÿ' .'4ÿ4þ7ÿþ�.  

2- .''þþSÿ' :�[�ÿ Fþÿ pÿ �þþDÿ' þÿ 'þ�ÿÿ' FN4þÿ þÿþÿ þÿ':;��ÿ'N þe< ?þÿ4ÿ' .'74ÿ p��Dÿ
þþ7þÿ þÿ6þÿ' þ2�þÿ' .':;�ÿ'Nþ2ÿ':;��ÿ' .'4ÿ4þ7ÿ' þÿ þÿ.  

3- .''':ÿ' :�[�ÿN þþDÿ' þÿ 'þ�ÿÿ' FN4þÿ þ2ÿ':;��ÿ' þ�bÿþ6ÿ' b�bþ7ÿ p�7þ0ÿN .þN�74ÿ �2I�ÿ
þ2ÿ':;��ÿ' .þÿ6þÿ þ�þ67ÿÿ'.  

4- N G'4ÿÿ' 4ÿ4Dÿ N þa4�þþ7ÿ' þ2�ÿÿ' ''[ÿ .'4ÿ4þ7ÿ' þþÿ 6:þ7ÿ F' pe0a þ7ÿ'N þþ07D0ÿ' þ2ÿ':;��ÿ'
 'þ�ÿÿ' FN4ÿ'þþþÿ þÿþþ7þÿ þNÿþ�0ÿ' þÿ':;��ÿ' pÿÿ' .þ262ÿ':7ÿ' :�[�ÿ þÿ' þÿþÿ' �þþDÿ' þÿ.  

.þ2þ0þÿ' 6:ÿ' pÿ þþÿN þ2ÿ'4�0ÿ' .þlþNÿ'N þ7ÿ' G[þa þþÿ þþÿ [ÿþ�ÿ' þÿ Fþ6ÿ ?þÿ4ÿ' þÿ':;��ÿ':  
  
 -þ2þ0ÿ "x27ÿ' 7& þÿþ�ÿ/ active ardinal  "b�bþ7ÿ .'74ÿ FN4ÿ' 'þ�ÿÿ' þÿ Fþ6ÿ /7'/'  6ÿ'.þÿ 
þ2ÿ':;��ÿ'.  
 -þlþ� "�2ÿ:ÿ "þÿ þ2ªÿÿ ��747ÿ þþy[ÿ ?þ�þÿ' þÿ[eDÿ' þþÿ .þ2�þÿ pÿÿ' þÿ':;��ÿ'.  
 -þ2þ0ÿ ":;ÿþÿ 74�þa/cyber defender  "�2I�7ÿ .þN�74ÿ þ<:7jÿ F[ÿ þ�þ67ÿÿ'  ³7'[�þÿ þ2ÿ':;��ÿ'. 

-?N:jÿ "G[ÿ /Nþÿ ":�[�7ÿ .'7þþÿ þ2ÿ7[ÿ þ2ÿ':<N'N þÿN4ÿ[ÿN þÿ Fþ6ÿ '?þÿ4ÿ þÿ':;��ÿ'. 

-þ2þ0ÿ ":;ÿþÿ b�[ÿ "�2�þ7ÿ .'/'4þ7ÿ' 'þþþÿ [ÿþ�ÿ' þÿ þþÿ'[ÿ .'4ÿ4þ7ÿ' þ2ÿ':;��ÿ'. 

-þlþ� "p�:DNÿ' "��747ÿ qþNÿ þ�:DNÿ' þ2ÿþNÿÿ' þþÿ /4ÿ' ��ÿþÿ' þaþ0Dÿ' þ2ÿN:7Sÿÿ'.19  



 þ
þ&ÿ' Fþ�ÿ þ�ÿ þ���ÿ'�+ÿÿ' /� þþÿ' #� þÿ:þÿ'�� 
ÿ' ''�+ÿÿ' þÿ' 4�5
þÿ' ''�+ÿÿ' 6ÿ 
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ÿ'þ�ÿþI  

 T�ÿ �þÿ':;��ÿ' pÿÿ' Fþ6ÿ þÿ /:�;< .þa4Dÿ þ�þ?ÿ' Fþ0ÿ þþÿ þÿ'[ÿ þÿN:7Sÿ' .þ06þÿ 6:þ7ÿ
 þ7ÿ' .þa4D7ÿ' �ÿ' pÿN þÿ' T�ÿ �þa/þþ0ÿ' þ2;�ÿÿ' FN4ÿ'N 6:ÿþþÿ'N þ2ÿþÿ7ÿ' .þÿ[060ÿ' þ;ÿ pÿ /:07�ÿ

þþþÿ'[ÿ:  
1- pÿ' þþÿ vþþDþÿ ?þÿ4ÿ' .'74ÿ p��Dÿ �þ�7ÿ þ0ÿ /7[��ÿ'N þ20ÿÿ' /4ÿ'b70ÿ' þ2ÿ':;��ÿ' .'4ÿ4þ7ÿ'

þþ��0ÿ' 7':þ7ÿ'N.  
2-.''þþSÿ' ±þÿ þ2�þ7ÿ' : 'Rÿ 4þa 6' �þ2ÿ':;��ÿ' þ2�þ7ÿ' .''þþSÿ' þÿ þy[Dþÿ þ�þÿ þþDÿ' þÿ'[ÿ 6'

��:þÿ' þ;þ7�70ÿ' þÿ þþ7þÿ'[ÿ �6a þ7ÿ' .þa4D7ÿ' �ÿ' pÿ Q4D7ÿ'  
3-þ;�ÿÿ' þÿ47ÿ' : þþDÿ þÿ':;��ÿ' pÿÿ' þÿ þÿ47ÿ' þa/þþ0ÿ' þ2;�ÿÿ' FN4ÿ' pÿ 4ÿ4þÿ' FNþDÿ

7ÿ QRÿ' :ÿÿ' [ÿN �þ�þ?ÿ' þÿ[;þÿ :�þÿ' .þÿ47ÿ' ÿRÿ þNSÿ þþDÿ' FN4ÿ þÿþ06ÿ' þ0þÿ' �þ�.  
4-:07�0ÿ' Tÿ4D7ÿ' þÿ' þÿþDÿ' : [�7ÿ'N :07�0ÿ' Tÿ4D7ÿ' þÿ':;��ÿ' pÿÿ' Fþ6ÿ �þ�7ÿ 6' :� :07�0ÿ'
 þþÿ'[0ÿ/4ÿ46ÿ' .þa4D7ÿ'� �þÿ':;��ÿ' ?þÿ4ÿ' .'74ÿ þ2�[ÿN //[ÿ p��D7ÿ �ÿ'4ÿ' þ0þÿ' Q4D7ÿ' 'Rÿ �þ�7ÿ 6' 

Fþ60ÿ' þÿ þÿ4�7�0ÿ' .þ2�þ7ÿ'N .'N/ÿ' Tÿ4Dÿ þÿ' þÿþÿ'.  
  þ< �ÿ7N .þ?þ27ÿÿ' þþÿ F[0þ0ÿ' þÿ [ÿN þþDÿ' //þ2~ Fþ� þþjÿ iÿ'6ÿ :?þ�0ÿ'N .'4ÿ4þ7ÿ' F' ÿ' �

 Gþÿ þ�<N:ÿ þ0ÿ þÿ:ÿ'2018�  þ0þÿ' x2lSÿ þÿ47�a þÿ [ÿN '4�þþÿN /7[�ÿ :lÿ' iDNÿ' .þ06þÿ' F[ÿ
 pÿ 4�b0ÿ' Rÿ'Nþÿþ2þ0þÿ' N' þ;�747ÿ' N' þ�ÿ£0ÿ' �[7�0ÿ' þþÿ ''[ÿ þ2ÿþÿ[ÿ' :�ÿ'47ÿ'.  þþDÿ' G'4ÿ' \�þD7ÿN

þþÿ b<:ÿ F' þ2þÿ �62� þ�þ?ÿ':  
1-pÿÿ' .ÿþ6ÿ þÿ þ2ÿN4ÿ' .þÿ':jÿ' b�bþÿ : þÿN .'4ÿþþ0ÿ' ±ÿ .7þÿ þÿ FNþþ7ÿ' \�:? pÿ

þþ70ÿ' .':;�ÿ'N .þÿ[þþ0ÿ' F/þNÿ þ2u� þ2ÿN4ÿ' .þ0I�0ÿ' þþpÿÿþ�  þ2ÿN4ÿ' .þÿ':jÿ' b�bþÿ þÿ' þÿþÿ' �þÿ':;��ÿ'
Fþ60ÿ' 'Rÿ þÿ.  

2-''þþSÿ' :�[�ÿþþDÿ' þÿ 'þ�ÿÿ' FN4þÿ þ2�þ7ÿ' .  : þÿ6þÿ' þ2�þÿ'N þ2�þ7ÿ' .''þþSÿ' :�[�ÿ �7ÿ T�ÿ
q pÿ �þ20ÿþþÿ' þ2�ÿÿ' .'4ÿ4þ7ÿ' þþÿ'[0ÿ20 \�7 þ�þþÿ''':ÿ'.  þ�bÿþ6ÿ' b�bþ7ÿ p�7þ0ÿN þN�74ÿ þÿþÿ þ2�ÿÿ'

'þ�ÿÿ' FN4þÿ þÿþÿ þ2ÿ':;��ÿ'N.  
3-ÿÿ' 4ÿ4Dÿþþ07D0ÿ' þ2ÿ':;��ÿ' þ�ÿÿ' .'4ÿ4þ7ÿ'N G'4 : þÿ 'þ�ÿÿ' FN4ÿ' þþÿ 6:þ7ÿ F' pe0a þ7ÿ'N

þþþÿ þÿþþ7þÿ �ÿþ�0ÿ' þÿ':;��ÿ' pÿÿ' .þ262ÿ':7ÿ' :�[�ÿN �þþDÿ'.  
  þÿ:�ÿÿ'  F[< �ÿ7N "p�ÿþÿ þ�ÿ/" :jÿN þ2ÿ[ÿþÿ þ2Oÿ:ÿ pSÿ� þ2ÿ':;��ÿ' .:Dÿ' þþÿ \�;�7þÿ þþÿþÿ þ2O�

 .þÿþþÿ' �2I�ÿ þÿ þÿ/N þ2ÿ[�ÿ :lÿ' þÿ':;��ÿ' 'þ�þÿþ� 7þÿ þÿN/ F[ÿþÿ 'þjÿ' þÿ' þþ�ÿ þþDÿ' FN/
 þÿ' G[�ÿ' þþÿ4ÿ þÿ [ÿN 6þ27ÿþ� þ2ÿ':;�ÿ .:ÿ þÿ þÿ/þþÿ' .:Dÿ' F' '4�ÿ G74ÿ [ÿþ�ÿ' F[< þ2ÿN4ÿ' þ2ÿ':;��ÿ'

�6ÿ' /'4þ7ÿÿ' þþþSÿ þÿ7 Fþÿ pÿ /4ÿ':ÿ' þ2ÿN4ÿ' þ7�ÿþeÿN ÿb<:ÿ þþÿ 'þþ�ÿ' þÿ' þaþþ�ÿ' þÿ þÿ[�a þ0� þþÿ 4



 þ
þ&ÿ' Fþ�ÿ þ�ÿ þ���ÿ'�+ÿÿ' /� þþÿ' #� þÿ:þÿ'�� 
ÿ' ''�+ÿÿ' þÿ' 4�5
þÿ' ''�+ÿÿ' 6ÿ 
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 G[6þÿ'ÿ':;��ÿ'þ ���þÿ .þ06þÿ' þN7ÿ .'74ÿ :�[�ÿ þÿ F':7ÿÿ' þNOÿ þÿ':�ÿ ?þÿ/ �Iÿ 'þjÿ' :;ÿ �
ÿ' .'7':ÿ þþÿ :�ÿþ7ÿ' þÿ' þaþþ�ÿ' þÿ Q/£ÿ þ0� þÿ7/þ�ÿ Gþj7ÿ'N þ2ÿ':;��ÿ' .þ06ÿ þ7ÿ pÿ þÿ/7N ���

þaþþ�ÿ' þÿ þÿN4ÿ' þþÿ þ2ÿN:7Sÿ'.  
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