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ȲȄɽࡧ ݰ ɇ؈فࡧȄݍ ǸȗɦࡧȓʊɦǶɟࡧȓʊțֺ ȝɦȄʏڤȆɮȗȡࡧטȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡩ

ɷȄȲɽ ȗɟȯ ɦȄࡧȓȍɦȆɇ:ʎ ɲȆɳɏ ȮȆɐȷࡧ

ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࡧɬɽ ɨɐɦȄɼࡧɚ ɽ ɜݰ ࡧȓʊɨɠ֗ࡧȄݍ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɼࡧʏڤȆɮȗȡט ɰɽࡧ ɱȆɜɦȄࡧɁ ɀ Ȭ ȕ

ȳǾȄȵݍݨȄ֗ࡧ ɯ ɱȆɔȗȸ ɭࡧȓɐɭȆȡ

ȰȆȗȷ כ ɖࡧ ȄȳȻ ǻ:֗ࡧ ȳȉȆȿ ɵࡧ ȉࡧȴɼȵɏ ɵࡧ ȉȳǾȄȵݍݨȄ֗ࡧ ɯ ɱȆɔȗȸ ɭࡧȓɐɭȆȡ

ɤ ȆɜםȄࡧɤ Ȇȷ Ȳǻࡧȭ ʈȲȆȕ:02-09-2017

ɤ ȆɜםȄࡧɤɽ ȍɛࡧȭ ʈȲȆȕ:22-04-2018

Ɂࡧ ݵ ȓʊɃࢫɦݏݰȲȄɽࢫ:ɭݏ ɼȆɘȗɦȄࢫȔ Ȇʊɦך ɵࢫ ɮɃ ȓʊțֺࢫ ȝɦȄࢫȠȲȯɳȕʏڤȆɮȗȡࢫࢫטȔ Ȇȧֺ ȿ ל ɤࢫ ֺ ȫ ܣۘࢫɳȎȕڈȆْࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ ɦȄ

ȓʆȮȆɀ ȗɛטȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫࢫȓɳȷ ʎࢫࢭʏࢫ Ȝֺ țࢫǴȆɜɦࢫɤɼǷࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫș ɗȳɏࢫȟ ʊȧ ࢫ Ȕ֗ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄࢫȓʆȄȯȉࢫʏࢫࢭȮֺ ȍɦȄࢫȆْڈɗȳɏܣۘࢫ ɦȄ

ɖࢫ1991 Ȅȳɇ Ƿࢫɯ Ƀ ɵࢫ ʆǷࢫࢫɰ ɣࢫȄݍݰ؈ ɦȰࢫȱ ɳɭɼ֗ࢫ ȓɭɽɢݍݰȄɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫȈ ȆȋȲǷࢫȓȉȆɜɱ֗ࢫ ɤ ȆɮɐɦȄࢫȓȉȆɜɱࢫʏࢫࢭȓɨȝɮȗםȄࢫȓțֺ ȝɦȄࢫȠ Ȇȗɱל

șࢫɷȱɸࢫ ɦȄɽȕȔ ȆɏȆɮȗȡࢫࢫטɪ ǾȆȸ ȆʆȆɄࢫȄɼם ɜɦȄࢫɯ Ɍ ɐɭࢫȆɺɦֺ ȫ ȆɺɗȄȳɇࢫ ǷࢫɤɼȆɳȕࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȓʊțֺ ȝɦȄȓʆȮȆɀ ȗɛטȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫ

ɏȄࢫɵ ɡɮʆࢫȥǾȆȗɱࢫȆٔڈɏࢫȥ ȗɱࢫȯɜɨɗࢫɪ ɐɘɦȆȋɼࢫ ɪ֗ ɢɟࢫɑɮȗȣ ȹࢫȄם ɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫɾ ɽȗȸ șࢫࢫɏڴʄࢫȄם ȸ ɭࢫȟ ʊȧ ȓʊȉȆȣࢫ ʆׁ ȆȉࢫȆɸȲȆȍȗ

ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȯɜɐɦȄࢫɬȄȳȉǻࢫʏࢫࢭȆɺɮɸǷࢫɪ ȝɮȕɼ֗ࢫ ܣۚ ɇɽɦȄࢫɾ ɽȗȸ ȔࢫɏڴʄࢫȄם ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫɯ Ɍ ɐɭࢫɻȣ ǾȆȗɱʅ ȮȆɀ ȗɛטʏڤȆɮȗȡט ɼ.

ȓʊȧ ȆȗɘםȄࡧȔ ȆɮɨɢɦȄ:ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȯɜɐɦȄ֗ࢫ ȥǾȆȗɱ֗ࢫ ʏڤȆɮȗȡל Ȅ֗ݍݰȲȄɽࢫ ȓʊɦǵ֗ࢫ ȓʊțֺ ȝɦȄ.

Résumé : La tripartie fait partie des mécanismes de négociation du dialogue social adoptés

par l’Algérie lors des réformes économiques et sociales que le pays a connu au début des années

1990, et l’Algérie a rencontré sa première tripartite en 1991, qui a marqué la présence des trois parties

de production (les syndicats des travailleurs- le patronat et le gouvernement), et depuis cette date la

tripartite a connu plusieurs réunions tripartites dont ses parties ont discuté la plupart des thèmes et

questions économiques et sociales qui touchent la société dans son ensemble.

En effet, ses réunions tripartites ont réalisé plusieurs résultats qui peuvent être positifs en

touchant tous les secteurs à l’échelle nationale, dont le plus important est la conclusion de pacte

nationale économique et social.

Mots clés : Les mots clé : la tripartite, mécanisme, le dialogue social, résultats, pacte

nationale.
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ȓțֺࢫࢫטȆɮȗȡڤȯɐʇʏࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ȝɦȄࢫȠ Ȇȗɱל ɖࢫ Ȅȳɇֿ ؅ȼفȓɟࢫ ȆɀݍݳࢫȄם ɖࢫȄɼם Ȅȯɸכ ɝࢫ ʊɜȨ ȗɦࢫʄڴȝםȄࢫȓʊɦך

)ȓɭɽɢݍݰȄ-ɪ ɮɐɦȄࢫȈ Ȇܵݰ Ƿ-ࢫ)العمالȲȄɽݍݰȄࢫɤɽȿ Ǹɗࢫɻʊɨɏɼࢫ Ȇ֗ٮڈȆʈɽȗȸ ɭɼࢫȆɺɏȄɽɱǷࢫɖ ֺ ȗȫ ȄࢫʄڴɏʏڤȆɮȗȡࢫט

ɾࢫ Ȳɽȼ ɦȄࢫǷȯȍࢫםɷȯʊɟǸȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɬֺ ȷ ל ɻȬࢫȆɸȯɟǷࢫ ʈȲȆȕɼ)ɯ ɾࢫʊȉڈٔ ȲɽȻ ɯࢫ ɸȳɭǷɼ(ࢫ Քɰ Ǽɗࢫɣ ɦȰࢫɵ ɭفࢫ؆ɟǷɼࢫɪ ȉ֗ࢫ

șࢫɑɭࢫǷȯȍɭࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ɨɭȆɐȖࢫȯɛࢫɬֺ ȷ ל ɪࢫ ȍɛࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɪ ǾȆȍɜɦȄʏڤȆɮȗȡࢫࢫטȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄࢫǽȮȆȍɭࢫș ȷ ȲǷɼࢫȒȳɈ ɘɦȆȉ

Ȇɜȧַ ַࢫ ǻࢫȈ ȳɔɦȄࢫȆɺɗȳɐʇࢫɯ ɦࢫ ܣۘ ɦȄɼࢫ Ȓ֗؈فȼ ɐɦȄࢫɼǷࢫȓɨʊȍɜɦȄࢫȹ ɨȣ ɮȉࢫɖ ȳɐʇࢫȆɮʊɗ1ࢫȲɼȱݍݨȄࢫȮɽɐȖࢫȟ ʊȧ ֗ࢫ

ȓʊȬࢫɦݏݰȲȄɽࢫ ʈȲȆȗɦȄʏڤȆɮȗȡࢫࢫטȳȫ ȄɼǷࢫʄڲǻࢫȆȋɼȲɼǷࢫɤɼȮࢫʏࢫࢭȰǻࢫ ɵ֗ ʈȳȼ ɐɦȄࢫɰȳɜɦȄࢫȓʆȄȯȋɼࢫȳȼ ɏࢫɑȷ ȆȗɦȄࢫɰȳɜɦȄ

ɤࢫ ȆɮɐɦȄࢫɰ ȔࢫȄݍݨȓʊɏȆɮࢫȉ؈ ȆɏȴȆɳםȄࢫȓʈɽȸ Șɦࢫɞ ȄȱɱǵࢫɤɼȯɦȄࢫɷȱɸࢫȆٮڈȯɮȗɏȄܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇʊɦֽ ȆȉࢫȲɼȱݍݨȄࢫɷȱɸࢫș Ɉ ȍȕȲȄ

ɪ ɮɐɦȄࢫȈ Ȇܵݰ Ƿɼ2.

ȆɺɨȗȨࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ʆܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɮɸכ ʊȸ؈فࢫࢫטȆɮȗȡڤɬȆɭǷɼʏࢫ ȘɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄࢫȑ ʊɦȆȷ כ ɵࢫ ɭࢫɷȲȆȍȗɏȆȉ

ט� ɪࢫ ǾȆȸ ɮɨɦࢫɞ ؅ȼف ȔࢫȓʊȉȆɜɳɦȄࢫȄםȓɨȝɮࢫȄם ȆɮɌ ɳםȄࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫɰ ȓɛֺࢫȉ؈ ɐɦȄࢫȆɸȴȳɘȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼࢫȓʊɏȆɮȗȡ

ȓȝɦȆțࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȔ ȆɺݍݨȄɼࢫȓʊɱȆțࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫɪ ɮɐɦȄࢫȈ Ȇܵݰ ֿ ɣࢫȄםȓɨȝɮࢫ ɨȕɼࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫɤ Ȇɮɐɨɦ3ࢫȯɜɨɗ֗ࢫ

ɎɽɃࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ɽɭࢫʎɌ ȧʏڤȆɮȗȡט)ʎ Ȝֺ ȝɦȄࢫɂ ɼȆɘȗɦȄ(ɮɌ ɳɭࢫ Քɰ Ƿࢫȯȣ ɱࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ʏڲɼȯɦȄࢫɾ ɽȗȸ ȓࢫɬȆɮȗɸȆȉࢫɏڴʄࢫȄם

ɪࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȓɏɽɳȗɭɼࢫȒ؈فȍɟࢫȄȮɽɺȡ șࢫȱɳɭࢫȆɺɭȆʊɛࢫ ȷ ȳɟࢫȯɛࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪ ɮɐɦȄʏڤȆɮȗȡࢫࢫטʄڴɏࢫɻȉࢫɂ ɽ ɦȄɼڈٔ

ʅࢫɷȳɛǷࢫȳɮȕǺɭࢫ ȱɦȄࢫȆʊɘɦȮֺ ʊɗࢫɰֺ ɏ ǻࢫʃɘɃ Ƿࢫɰ ǷࢫȯɐȊࢫȓȿ Ȇȫ ࢫ֗ ȆٕڈɗࢫǴȆɄ ɏכ ɪࢫɤɼȯɦȄࢫ ȍɛࢫɵ ɭܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫɾ ɽȗȸ Ȅם

ɪࢫɼȯɦȄڲʏࢫɬȆɏࢫ ɮɐɦȄ1944ࢫࢫɻ
Ք
ɱǷࢫʄڴɏࢫɻɀ ɳȉ":ࢫȓɮɌ ɳםȄࢫʄڴɏࢫɑɜʆɬȄ؅قɦȄ׀ࢫ ȳȼࢫɬȆɭǷ...ȒɽɏȯɦȄࢫȄם ɴȉ...ࢫȥ ɭȄȳȉࢫʄڲǻ

ࢫȉȄȯȗɦȄ؈فࢫ ɝ ʊȍɈ ȕɼࢫ ȮȄȯɏǻࢫ ʏࢫࢭ ɪ ɮɐɦȄࢫ Ȉ Ȇܵݰ Ƿɼࢫ ɤ ȆɮɐɦȄࢫ ɰɼȆɐȖࢫ ɝ ɜȨ ȕࢫ ɰ Ƿࢫ Ȇٰڈ ǸȻ ࢫ ɵ ɭȓʊɏ Ȇɮȗȡט

ȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼ"4ࢫȆɸȲȄȯȿ ǼȉࢫɎɽɃ ɽםȄࢫȄȱفࢫ٭ڈ؆ɟǷࢫȆɺɭȆɮȗɸȄࢫȴȳȉࢫȆɮɟ֗ࢫȓʊɛȆɘȕࢫࢫטɯ ɛȲࢫȓʊɦɼȯɦȄ144ࢫࢫȓɳȸ ɦ1976ࢫ

ȯɦȄࢫɪ ɮɐɦȄ؈فࢫʆȆɐɭࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫȔ ȄȲɼȆȼ ɰࢫȄם Ǹȼ Ȋࢫ5وليةȱʊɘɳȘȉࢫȆٕڈɨɏࢫȓɛȮȆɀ ܣۘࢫɬȵɨȕࢫɤɼȯɦȄࢫȄם ɦȄɼ֗ࢫ

ɪࢫ ɮɐɦȄࢫȈ Ȇܵݰ ǷࢫʏڴȝɮɭɼࢫȔ ȆɭɽɢݍݰȄࢫʏڴȝɮɭࢫɰ ȔࢫȓɦȆɐɗࢫȉ؈ ȄȲɼȆȼ ɭࢫǴȄȳȡ ǻࢫȆٰڈ ǸȻ ɵࢫ ɭܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ɑʊɮȡࢫ

ࢫɷȱɸࢫ ʏࢫࢭ Ȇٕڈɨɏࢫ Ⱦ ɽɀ ɳםȄࢫ ȓʊɦɼȯɦȄࢫ ɪ ɮɐɦȄࢫ ȓɮɌ ɳɭࢫ ȓɈ ȼ ɲǸȉࢫ ȓɜɨɐȗםȄࢫ ɪ ǾȆȸ ࢫȄם ɰ Ǹȼ Ȋࢫ ɤ ȆɮɐɦȄࢫ ʏڴȝɮɭɼ

ȓʊɛȆɘȕ6ט.

�Քɰ ǼɗࢫʎȌȳɐɦȄࢫɾ ɽȗȸ ȆɭǷȔࢫɏڴʄࢫȄם ȆʊɛȆɘȕȄࢫࢫȓɘɀ ȉࢫࢫɎɽɃ ɽɭࢫɤɼȆɳȘȕࢫɯ ɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫȓɮɌ ɳɭ

Ⱦࢫ ֺ Ȭ ȗȷ Ȅࢫɵ ɡɮʆࢫȆɳɱǼɗࢫɣ ɦȰࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳɦȄࢫʄڴɏɼ֗ࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪ ɮɐɦȄ؈فࢫʆȆɐɭࢫɻȉࢫș ɭȆɛࢫȆɭࢫɖ ֺ ȫ ȓȨࢫɏڴʄࢫ ʈȳȿ

ɪࢫ ɮɐɦȄࢫȓɮɌ ɳɭࢫȲɽȗȷ ȯ ȉࢫࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫɤɽȍɛࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫʄڴȣ ȗʆࢫʅ ȱɦȄࢫȳɭכ ࢫɽɸɼ֗ࢫ ɻɦࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫɤɽȍɛ

ɪࢫɷȱɸࢫ ɠȆʊɸࢫɯ ʊɜʆࢫʅ ȱɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫɤɽȍɛࢫɣ ɦȱɟࢫʄڴȣ ȗʆࢫȆɮɟࢫ ȓ֗ʊțֺ ȝɦȄࢫȶ Ȇȷ ǷࢫʄڴɏࢫȓɮɌ ɳםȄ

ࢫࢫטȆɮȗȡڤɦʏݏݰȲȄɽࢫ Քɰ ǸȉࢫȒȳȼ ɏࢫȓȸ ɭȆݍݵȄࢫɻȕȮȆɭࢫʏࢫࢭɁ ɳʆࢫʅ ȱɦȄࢫɪ ɮɐɨɦࢫʎȌȳɐɦȄࢫɚ ȆȝʊɮɨɦࢫȆɺɦɽȍɛࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ":

ȶࢫ Ȇȷ Ƿࢫʄڴɏࢫɬɽɜʆࢫʅ ȱɦȄࢫʎ Ȝֺ ȝɦȄࢫɪ ʊȝɮȗɦȄࢫɬȆɌ ɱࢫɝ ȍɈ ȕࢫȓʊȋȳɏࢫɪ ɮɏࢫȓɮɌ ɳɭࢫǴȆȼ ɲǻࢫʄڴɏࢫɝ ɗȄɽȕࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄ

Ȉ Ȇܵݰ Ƿࢫɞ Ȅ؅فȻ ȄࢫȓɮɌ ɳםȄࢫɆ Ȇȼ ɲࢫɪ ɠࢫʏࢫࢭȔ ȆɭɽɢݍݰȄࢫɑɭࢫɤ ȆɮɐɦȄɼࢫɤ Ȇɮɏ7"כ.

ȈࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ɽɨȷ Ƿࢫɖ ȳɐȖࢫɯ ɦࢫȆɸȲɼȯȉࢫȳǾȄȵݍݨȄɼʏڤȆɮȗȡט)ʎ Ȝֺ ȝɦȄࢫɂ ɼȆɘȗɦȄ(ࢫɯ ɸȆȷ ȟࢫ ʊȧ ࢫ֗ Ȅȳȫ Ǻɭࢫ
Ք
ַ ǻ

ɬȆɌࢫ ɳɦࢫȳǾȄȵݍݨȄܣۚࢫ ȍȕȮȆɀ ȗɛȄࢫࢫɰ ɵࢫɱȄɽɜɦȄ؈ ɭࢫȓɨȸ ɨȷ Ȳɼȯȿࢫ ܣۘࢫȆɺɜɗȄȲࢫ ɦȄɼࢫȔ Ȇɳʊɐȸ ȘɦȄࢫȓʆȄȯȉࢫʏࢫࢭɚ ɽȸ ɦȄ
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ȓʊɏȆɮȗȡࢫטɯ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȳɟȱɦȆȉࢫɁ Ȭ ɱ90/11ࢫɪ ɮɐɦȄࢫȔ Ȇɛֺ ɐɦࢫɯ Ɍ ɳםȄ8ࢫɯ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫࢫ90/14֗ࢫɝ ɨɐȗםȄ

ʎȌȆɜɳɦȄࢫɝ ȓȷࢫȄݍݰ ȲȆɮɭࢫȔ Ȇʊɘʊɡȉ9ࢫࢫȲɼȆȼ ȘɦȄɼࢫȲȄɽݍݰȄࢫȈ ɽɨȷ ǷࢫȲɽɺɋ ȓɘɀࢫȓʊǾȆɳțࢫɼǷࢫࢫטȆɮȗȡڤʏࢭʏࢫ ȉࢫǴȄɽȷ

ࢫ֗ ȓʊțֺ ȝɦȆȉ׿ܢࢫ ȸ ʇࢫȆɭࢫʅ Ƿࢫʎ Ȝֺ ȝɦȄࢫȲɼȆȼ ȘɦȄɼࢫɂ ɼȆɘȗɦȄࢫȈ ɽɨȷ Ƿࢫɽɸࢫȓȷ ȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȆɳɮࢫٱڈȆɭࢫɻ
Ք
ɱǷ؈فࢫɓ ࢫ֗ ȓʊțֺ ț

ՔɰࢫȄݍ Ƿࢫȯȣ ɱࢫȟ ʊȧࢫȲȄɽݍݰȄ؈فࢫɇ ǸȗɦࢫȓʊɦǶɟࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫș ɗȳɏࢫȯɛࢫȳǾȄȵݨʏڤȆɮȗȡࢫࢫטȓɳȷ .ɤɼֿ199110ࢫȒȳɭࢫ

ɵࢫࢭʏࢫ ɮɡȕࢫȆɳȝȨ ȉࢫȓʊɦȆɢȻ Ǽɗࢫɻʊɨɏɼ:ࡧȲȄɽ ݰ ɇ؈فࡧȄݍ Ǹȕࡧʏࡧࡩȓʊțֺ ȝɦȄࡧș ݰ ݬ ɱࡧɾ ȯ ɭࡧʅ ǷࡧʄڲǻʏڤȆɮȗȡࡧࡧטʏࡩ

֚ȳǾȄȵݍݨȄ.

ɚȳɈࢫǻڲʄࢫɬɽɺɘɭࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ȗɦȄࢫȆɳɭࢫȑ ɨɈ ȗȕࢫȓʊɦȆɢȻ ל לȓȉȆȡࢫɏڴʄࢫɷȱɸࢫ ࢫ Քɰ ǻʏڤȆɮȗȡࢫࢫטɻȕȆɭɽɜɭɼ

Ȇȷ ȓʊțֺࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫ)أولا( سيةכ ȝɦȄࢫɑɛȄɼɼ)ثانيا.(  

ȲȄɽࡧ:أولا ɬɽࡧȄݍݰ ɺɘɭʏڤȆɮȗȡࡧטȓʊȷ Ȇȷ כ ɻȕȆɭɽࡧ ɜɭɼ

ɇ؈فࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ǸȗɦࢫȓʊɦǶɟࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫɑɛȄɼࢫȓɗȳɐɭࢫȆɳɭܣۜࢫ غ ȗɜȕʏڤȆɮȗȡࢫࢫטʄڲǻַࢫɼǷࢫɚȳɈ ȗɦȄࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢭ

.ɻȕȆɭɽɜɭɼࢫטȆɮȗȡڤɬɽɺɘɭʏࢫȄݍݰȲȄɽࢫ

ȲȄɽࡧ.1 ɬɽࡧȄݍݰ ɺɘɭʏڤȆɮȗȡࢫ:טȲȄɽݍݰȄݏݳࢫɈ ɀ ɭࢫ Քɰ ǻʏڤȆɮȗȡࢫַࢫט ǻࢫɻɦȆɮɐȗȷ ȄࢫȒف؆ɟࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳɦȄࢫʄڴɏ

ȓɛȯɦȄࢫʄڲǻࢫȳɜȗɘʆࢫɻ
Ք
ɱǷ.

ʅࢫɎɽɱࢫ ǷࢫɼǷࢫȒȲɼȆȼ ɭࢫɼǷࢫȓɃ ɼȆɘɭࢫȓʆǷܣۚࢫ ɐʇࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫɪ ɮȻ כ ɷȆɳɐɮɗ�ȳȫࢫ Ƿࢫࢫɪ ȫ ȄȮࢫɪ ɏȆɘȗɦȄࢫɵ ɭ

ȔࢫɼǷࢫ Ȇʊȿ ɽȕࢫȓɓȆʊȿ ɪࢫ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȆɺɄ ɐȊࢫɼǷࢫɑɮȗȣ ȔࢫȄם ȆȀɗࢫɑʊɮȡ ɑɨɈࢫ٭ڈȆࢫ Ʉ ȕ֗ࢫ ɑɮȗȣ ȄȰȆȬם ȕȄࢫࢫɝ ɜȨ ȕࢫȔ ȄȲȄȳɛ

ࢫɡɮʈɼڈٔ ܣۚ֗ ɐםȄࢫɑɮȗȣ ɀݏݰȓࢫȄם ɭࢫʄڲǻࢫȒȮȆɏࢫɖ ȯࢫٮڈȆٔڈɡɦɼ֗ࢫ ș ɱȆɠࢫȓɐʊȍɇ ɵࢫȓʆǷࢫ ɭࢫɑʊɃ ȄɽɭࢫʎɈ ɔȖࢫɰ ǷࢫȆɄ ʆǷࢫȆ

ɪࢫ ȝɭࢫɑɮȗȣ ȓɈࢫȆȉם ȍȕȳɭࢫɑʊɃ Ȅɽɭࢫʄڴɏ؈قࢫɟ؅فɦȄȮȆɀ ȗɛࢫࢫטɪ ɮɐɦȄࢫɖ ɼȳɋɼࢫɪ ʊɔȼ ȘɦȄɼࢫȓܶݰ ɦȄɼࢫɯ ʊɨɐȗɦȄɼ

ɻɳɭࢫɅ ɐȊࢫʄڴɏࢫɼǷࢫՔɪ ɢɟࢫɑɮȗȣ ܣۘࢫȳțǺȕࢫɏڴʄࢫȄם ɦȄࢫȲɽɭכ ɵࢫ ɭࢫȆɸ؈فɓɼ11.

ɟȲȆȼࢫטȆɮȗȡڤȄɼʏݍݰȲȄɽࢫ ɭࢫ ə ɀ ʆࢫ ʅ ȱɦȄࢫ Ɉݏݳ ɀ ࢫȄם ɽɸࢫ ȆɄ ʆǷࢫɪ ɮɐɦȄࢫ Ȉ Ȇܵݰ Ƿɼࢫ ɤ ȆɮɐɦȄࢫ ȓ

ȓɃࢫ ɼȆɘםȄࢫɎȄɽɱǷࢫȓɗȆɠࢫɪ ɮȼ ʇࢫɽɸɼࢫ ɪ֗ ɮɐɦȄࢫɰ ȆɢɭɼࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫɪ ǾȆȸ ɭࢫɰ Ǹȼ ȊࢫȲȄȳɜɦȄࢫɑɳȿ Ȕࢫࢭʏࢫ ȆɭɽɢݍݰȄɼ

ȓȷࢫ Ȇʊȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȓɟ؅فȼ ȆɀݍݳࢫȄם ɰࢫȄם Ǹȼ ȊࢫȔ Ȇɏɽɮȣ ɰࢫȝɮɭڴʏࢫɷȱɸࢫȄם ȔࢫȆɮʊɗࢫȉ؈ ȆɭɽɨɐםȄࢫɤ ȮȆȍȕɼࢫȲɼȆȼ ȘɦȄɼ

ȓʆȮȆɀ ȗɛטȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫࢫȲȄɽݍݰȄࢫɪ ɢȼ ʉɼࢫ ɪ֗ ɮɐɦȄࢫȓȷ Ȇʊȷ ɼʏڤȆɮȗȡࢫࢭࢫטɝ ʊɜȨ ȗɦࢫȓɨʊȷ ɼࢫɻȸ ɘɱࢫș ɛɽɦȄࢫʏ

ʅטȆɮȗȡڤɬȯɜȗɦȄʏࢫ ȮȆɀ ȗɛט ɼࢫࢫɵ ɟȆɭǷɼࢫɯ Ȇɐɮȗȣٮڈ ɭࢫʏࢫࢭȄȵɗȆȧ ɼࢫȆȕɽȿ ȶࢫ ȆɳɦȄࢫȩ ɳɮʆࢫȰǻ֗ࢫ ɻȕȄȰࢫȯȨ ȉࢫȆɗȯ ɸɼ

ɰࢫɰɽɢʆࢫȄݍݰȲȄɽࢫ Ƿࢫɵ ɡɮʆࢫȆɮɟࢫ ɯ֗ ɺɨɮɏʏڤȆɮȗȡࢫࢫטɻʊɦǻ؈فࢫȼ ȖࢫȆɭࢫɽɸɼࢫ ɪ֗ ɮɐɦȄࢫȈ Ȇܵݰ Ƿɼࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫɰ ȆʊǾȆɳțࢫȉ؈

Ɉݏݳࢫ ɀ ɮȉࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫȓɮɌ ɳɭ"ࢫǴȆɠȳȼ ɦȄɰ ȱȬࢫࢫ֗"טʊɏȆɮȗȡ؈ ȗʆࢫȯɛɼ֗ࢫ ɯ Ȕࢫɦǻڈٕ ȆɭɽɢݍݰȄࢫɯ Ʉ ɳȕɼࢫȆʊțֺ țࢫɼǷ

ȔࢫࢫטȆɮȗȡڤȄʏݍݰȲȄɽࢫ ȆɏȄق؇ɦȄࢫɑɳɭɼࢫɰɼȆɐȗɦȄɼࢫɂ ɼȆɘȗɦȄࢫɵ ɭࢫɾȳȫ Ƿַࢫ ȆɢȻ ǷࢫɼǷࢫȓʊɏȆɮȡ ȓɃࢫ ɼȆɘɭࢫɪ ɢȻ ʎǿȆɳȝɦȄࢫ

ࢫȆɮɳʋȉ֗ࢫȄݍݰȲȄɽࢫ Ȇْڈʈɽȸ ȖɼʏڤȆɮȗȡࢫࢫטȓȼ ɛȆɳɭࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȔ ȆɭɽɢݍݰȄɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫȈ Ȇܵݰ Ƿɼࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫɯ Ʉ ʊɗࢫʎ Ȝֺ ȝɦȄ

ɦȰ؈فࢫɓɼࢫɰ ȔࢫȓɭȆɐɦȄࢫɱȄɽɜɦȄɼ؈ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄݍݳࢫȆɀ ɭࢫʏࢫࢭɼǷࢫɪ ɮɐɦȄࢫɰ ȆɢɭࢫʏࢫࢭȳțǺȕܣۘࢫ ɦȄࢫȲȄȳɜɦȄࢫɑɳȿ Ȕࢫ ȄǴȄȳȡ ǻࢫɵ ɭࢫɣ

ɪ ɮɐɦȄࢫȈ Ȇܵݰ Ƿɼࢫɤ ȆɮɐɦȄ12.

ࢫȒȲȆȍɏࢫ
Քɰ ǼɗࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫȓɮɌ ɳɭࢫȔ ȆݏݰɈ ɀ ܢۚࢫɟǷ؆فࢫȓɛȮࢫ"טȆɮȗȡڤȄʏݍݰȲȄɽࢫ"Ȇɜȍɇɼࢫם ɐɭࢫɪ ɮȨ ȕ

ɖࢫȒȲȆȍɐɦࢫ ȮȄȳɭࢫɽɸɼࢫ Ȅ֗ȯ ʆȯȨ ȕɼ"ࢫ"الثلاثيةȓʊțֺ ȝɦȄࢫȓɮɌ ɳםȄࢫȓɨʊɡȼ Ȗࢫɉ ɜɗ؈قࢫɮȕַࢫ ܣۘࢫ ɦȄ)ɪ ɮɐɦȄࢫȈ Ȇܵݰ Ƿ֗ࢫ



ǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩʏڤȆɮȗȡט ȲȄɽࡧ ݰ ɇ؈فࡧȄݍ ǸȗɦࡧȓʊɦǶɟࡧȓʊțֺ ȝɦȄــ ر ـــــــــ ــ ـــ ـــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ɷȄȲɽࡧــــــــــ ȗɟȯ ɦȄࡧȓȍɦȆɇ:ʎɲȆɳɏ ȮȆɐȷࡧ
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Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄɼࢫɤ ȆɮɐɦȄ(ࢫɪ ɮɐɦȄࢫȓɮɌ ɳɭࢫʄڥȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȚ ֺ ȝɦȄࢫȔ Ȇɏɽɮȣ ɰࢫɷȱɸࢫȄם ɪࢫȉ؈ ɏȆɘȗɦȄࢫȹ ɡɐʇࢫȆɄ ʆǷࢫɪ ȉ֗ࢫ

ɂࢫȓʊɮɳȗɦȆȉࢫ ɽ ȓʊȷࢫɨɦڈٔ Ȇȷ ǷࢫȆɸȲȆȍȗɏȆȉࢫȆɸȵʈȵɐȖࢫʄڴɏࢫȓʊɦɼȯɦȄȓʊɏ ȆɮȗȡטȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼ13.

ȄɽɐȷࢫȄȳȫǺɭࢫǻڲʄࢫ ɪࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȯɛࢫ ɮɐɦȄࢫȓɮɌ ɳɭࢫǴȆɄ ɏǷࢫɅ ɐȊࢫ Քɰ ǷࢫɽɸࢫȆɳɸࢫɻʊɦǻࢫȒȲȆȻ ל Ȳȯȣࢫ ȕࢫȆɭɼ

ǴȆɈࢫם ɏǻݏݳࢫɈ ɀ"ࢫȲȄɽݍݰȄʏڤȆɮȗȡࢫ"טʏࢫࢭȆɺݍݰȆɀ ɭɼࢫɾȳȫכ Ȕࢫ Ȇɏɽɮȣ ȓɟȲȆȼࢫȄם ɭࢫȒȆɏȄȳɭࢫɖ ȯࢫ٭ڈɪ ɮȻ Ƿܢۚࢫ ɐɭ

ܢۚࢫ ɐɭࢫࢫȆ٬ڈȆɈ ɏǻɼࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫɷȱɸ"ȓʊɳɐםȄࢫɖ Ȅȳɇࢫ14"כȒȯȼ ȊࢫȓɮɌ ɳםȄࢫʏࢫࢭɰ ɼȳȫ ǵࢫǴȆɄ ɏǷࢫɂ ȲȆɏࢫɻ
Ք
ɱǷ؈فࢫɓ֗ࢫ

ɰࢫࢭ Ȕࢫɓ؈فࢫȄݍݰȓʊɭɽɢࢫɨɨɐɭ؈ ȆɮɌ ɳםȆɠࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫʏࢫࢭɑɮȗȣ ɵࢫȄם ɭࢫɾȳȫ Ƿࢫɖ Ȅȳɇ Ƿࢫɤ Ȇȫ ȮǻࢫȓɦǸȸ ɭࢫɣ ɦȰࢫʏ

ȓɦɽȬࢫ ȒȯʊȧࢫȄם ɽɦȄࢫɖ Ȅȳɇכ ۂʏࢫ ɪࢫ ɮɐɦȄࢫȈ Ȇܵݰ Ƿɼࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫȔ ȆɮɌ ɳɭɼࢫȓʊɳɐםȄࢫȔ ȆɭɽɢݍݰȄࢫȲȆȍȗɏȄࢫʄڴɏࢫɯ ɺɘɛɽɭ

Ȇٕڈɦǻࢫɰ ǴȆɄࢫȄםɮȗɳ؈ ɏ׀ ɦࢫȆɺɨʊȝɮȗȉࢫȆɱɽɱȆɛࢫȆɺɦ15.

Ɉݏݳࢫ ɀ ɭࢫʄڴɏࢫǴȆɜȉל ɵࢫ ȸ Ȩ ȗȸ ɵࢫȄם ɭࢫɻ
Ք
ɱǷࢫɾȳɱܣۜࢫ ܨݵظ ɦȄࢫȆɳʆǷȲࢫȑ ȸ ȧ ɼࢫɻʊɨɏɼ"ࢫ"الثلاثيةʅ ȱɦȄ֗ࢫ

ȹࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ɡɐʇʏڤȆɮȗȡࢫטɵ ɭࢫɪ ɢȼ Șʆࢫʅ ȱɦȄࢫࢫɞ ؅ȼف Ȗܣۘࢫ ɦȄɼ֗ࢫ Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫȈ Ȇܵݰ Ƿ֗ࢫ ɤ ȆɮɐɦȄࢫȓɟȲȆȼ ɭ

ɑȊȆɈࢫ ɦȄࢫȔ ȄȰࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȱʊɘɳȕɼࢫȓɓȆʊȿ ɼࢫʎɇ ȆɐȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢭʏڤȆɮȗȡטʅ ȮȆɀ ȗɛט ɼ16.

ɪࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ɮȼ ʋɗࢫɻʊɨɏɼʏڤȆɮȗȡࢫࢫטɑɭࢫɂ ɼȆɘȗɦȄɼࢫȲɼȆȼ ȘɦȄɼ֗ࢫ ȓɨɀ ɦȄࢫȔ ȄȰࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫɑʊɮȡ ɯࢫ ȷ Ȇɜȕ

ɤࢫɼǷࢫȆɮʊɗࢫʊȉڈٔ ȆɮɐɦȄɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫȈ Ȇܵݰ ǷɼࢫȔ ȆɭɽɢݍݰȄࢫʏڴȝɮɭࢫɞ ؅ȼف טɬȆɮȗɸࢫȄם Ȕࢫ ȄȰࢫȆʆȆɄ ɜɦȄࢫɤɽȧ ࢫ ɯ֗

Ȕࢫ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄɼȓʆȮȆɀ ȗɛטȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫȲȄɽݏݰɦɼ֗ࢫʏڤȆɮȗȡࢫࢫטɑʊɮȡ ȓɐȷࢫȓɏɽɳȗɭɼࢫࢭʏࢫ Ȅɼࢫɰ Ȇɐɭ

ࢫ
Ք
ַ Ƿࢫʏڧȍɴʆࢫɻ

Ք
ɱǷࢫȆɮɟࢫ Ȳ֗ȄȳɜɦȄࢫɑɳȿ ɵࢫȓʊɨɮɏࢫ ɭࢫȓȍȷ ȆɳםȄࢫɪ ȧ ȄȳםȄࢫɑʊɮȡ ɾȳȣࢫࢭʏࢫ ȕࢫɰ Ƿࢫʏڧȍɴʈɼࢫ ɯ֗ ɦȆɐɦȄࢫǴȆȨ ɱǷ

ɡȗʆࢫɰ Ƿࢫʏڧȍɴʈɼࢫ ȯ֗ ʊʊɜȗɦȄࢫʏࢫࢭȆɇȳɘɭࢫɰɽɢʆࢫɻȡ ɼࢫʄڴɏࢫɪ ɮȼ ʇࢫɰ ǷࢫȆɄ ʆǷࢫʏڧȍɴʆࢫȆɮɟࢫ ɖ֗ ɼȳɌ ɦȄࢫɑɭࢫə ʊ

Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄɼࢫȔ Ȅ؈فʊɔȗɦȆȉࢫɵ ʈȳțǸȗםȄࢫɣ ȀɦɼǷࢫȾ ɽɀ .Ȅ17ݍݵ

ࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ɬɽɺɘɭɼࢫ ə ʈȳɐȖࢫ Քɰ Ǹȉࢫȳɜȕࢫ ȓʊɦɼȯɦȄࢫ ɪ ɮɐɦȄࢫ ȓɮɌ ɳɭࢫ Քɰ Ǽɗࢫ Ȕ ȄȲȆȍȗɏט ࢫ ɷȱɺɦɼʏڤȆɮȗȡࢫט

ɰࢫɰɽɢʆࢫȄݍݰȲȄɽࢫ Ƿࢫɵ ɡɮʈɼࢫ ȳ֗ȫֽ ɵࢫȯɨȉࢫ ɭɼࢫș ɛɽɦȄࢫȲɼȳɮȉࢫɰ ȆɘɨȗȬ ʆʏڤȆɮȗȡࢫטǷࢫȆʊɀ ʊɀ Ȭ ȕɼ׿ܣࢫ ȷ Ȳ؈فࢫɓࢫɼ

ɵࢫ ɏࢫȓʊɮɸǷࢫȓʊɮȷ ȳɦȄ؈فࢫɓࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄࢫɪ ɜȕࢫ
Ք
ֽ Ƿࢫɵ ɡɮʈɼ֗ࢫ ɰ ɨɢȼ؈ ɦȄࢫɵ ʆȱɸࢫɵ ɭࢫɉ ʊɨȫ ܢۘࢫ ȧ ࢫɼǷ֗ࢫ Ȇʊɮȷ ȲɼࢫȆʊȸ ȷ Ǻɭ

Ȕࢫ ȄȲȄɽݍݰȄࢫȔ ȄȳɮȕǺɭࢫɵ ɭ؈فࢫȍɟࢫȮȯɏࢫɯ ʊɌ ɳȕࢫɵ ɭࢫɪ ʈȴȄ؄فɦȄࢫʏࢫࢭɾȳȡ ɤࢫȆɭࢫ ȆȝםȄࢫɪ ʊȎȷ ࢫȳɟȱɱɼ֗ࢫɏڴʄࢫ ȓʊɮȷ ȳɦȄࢫɣ ɨȕ

ȓʊɏȆɮȗȡࢫטɪ ɮɐɦȄࢫȔ Ȇɛֺ ɏࢫȆʆȆɄ ɛࢫȓݍݨȆɐࢫםȓʊɃ ȆםȄࢫȔ Ȅɽɳȸ ɦȄࢫʏ18ࢭ.

2.Ȅɽ ݰ ȔࡧȄݍ Ȇɭɽ ɜɭࡧȲʏڤȆɮȗȡࡧטɤ ȆɐɘɦȄ:ࢫɖ Ȅȳɇ Ƿࢫɰ ݦݳࢫȉ؈ ȆɳɦȄࢫȲȄɽݍݰȄࢫ Քɰ ǷࢫʄڲǻࢫȒȲȆȻ ל ɰࢫȆɳʊɨɏࢫ ɐȗʆ؈

ɖࢫ Ȅȳɇכ ɎȆɳɛׁࢫ ȓȼࢫ ɛȆɳםȄࢫʏࢫࢭɯ ɏڈْ ȄȳȉࢫɼǷࢫɰ ɟȲȆȼ؈ ɮɨɦࢫȓȍʊɈ ɦȄࢫȆʆȄɽɳɦȆȉࢫɼǷࢫȓɗȯɀ ɦȆȉࢫɯ ȗʆַࢫ Țࢫ ֺ ȝɦȄࢫȠ Ȇȗɱל

�ɾȳȫ19כɦȄࢫȓʊȷ Ȇȷ כ ɵࢫȳɗɽȕࢫɻȕȆɭɽɜɭࢫ ɭࢫȯ ȉַ ɝࢫɻɗȄȯɸǷࢫ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭɻȧ Ȇȣ ɱɼࢫȲȄɽݍݰȄࢫȓʊɦȆɐɘɦࢫȯ ȉַ ɪࢫ ȉ֗ࢫࢫȓʊɦȆȗ:

ɖࡧ٭ڈȆ.أ ȓɏࡧ؅ɐɭɼف ɼȳȼ ɭࡧȔ ȆɮɌ ɳɭࡧɰ ɯࡧȉ؈ ȗʆࡧȲȄɽ ݰ ȲȄɽȧࢫ:Ȅݍ ɵࢫ ɏࢫȟ ʆȯݏݰɦࢫɤ Ȇȣ ɭַࢫʏڤȆɮȗȡ Ȅࢫࢫɤ Ȇɐɗ

Ȕࢫ ȆɮɌ ɳםȄࢫɷȱɸࢫɵ ɡȕࢫɯ ɦࢫȆɭࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫɪ ɠȆʊɺɦȄɼࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫȔ ȆɮɌ ɳɭɼࢫɤ Ȇɮɏכ Ȉࢫ Ȇܵݰ ǷࢫȔ ȆɮɌ ɳɭࢫɰ ǴȆɳȋɼࢫȉ؈

ȆȉࢫȮɽɀ ɜםȄɼࢫ Ȳ֗ȄɽݍݰȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼ ɮɨɦࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȔ Ȇʊȧֺ ɀ ɦȄࢫɣ ɨȗɮȕɼࢫ Ȇ֗ࢫ٭ڈɖ ȓɏɼȳȼࢫ؅ɐɭɼف ɭࢫȓʊɏɼȳȼ ם

ɯࢫ ɡȨ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȯɏȄɽɜɦȄࢫɑɄ ȕɼ֗ࢫ Ȕ ȆɮɌ ɳםȄࢫɷȱɸࢫȮɽȡ ɽȉࢫɖ ȓʊɨȫࢫ؅ɐȖف ȄȯɦȄࢫȆٔڈʊɱȄɽɛࢫɼǷࢫȓɦɼȯɦȄࢫȲɽȗȷ Ȯࢫ Քɰ ǷࢫɽɸࢫȆɳɸ

ȆٮڈȆɮɺɭɼࢫȆɺɭȆʊɛ20.

Ȉࢫ ȆȋȲǷɼࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫȓȷ ȲȆɮɮȉࢫɖ ȲɽȗȷࢫȄݍݨʅȳǾȄȵࢫ؅ɐʇف ȯ ɦȄࢫ
Քɰ Ƿࢫȯȣ ɱࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫʄڲǻࢫɎɽȡȳɦȆȋɼ

ʎȌȆɜɳɦȄࢫɝ ɪࢫɦݏݰ ɮɐɦȄ21�ɽɱȆɜɦȄࢫȆɄ ʆǷࢫɻȷ ȳɟࢫʅ ȱɦȄࢫȳɭכ ɯࢫ֗ࢫɽɸɼࢫ ɛȲࢫɰ90/11ࢫࢫɪ ɮɐɦȄࢫȔ Ȇɛֺ ɐȊࢫɝ ɨɐȗםȄ



ǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩʏڤȆɮȗȡט ȲȄɽࡧ ݰ ɇ؈فࡧȄݍ ǸȗɦࡧȓʊɦǶɟࡧȓʊțֺ ȝɦȄــ ر ـــــــــ ــ ـــ ـــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ɷȄȲɽࡧــــــــــ ȗɟȯ ɦȄࡧȓȍɦȆɇ:ʎɲȆɳɏ ȮȆɐȷࡧ
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ɤ ȆɮɐɨɦࢫȓʊɏȆɮݍݨȄɼࢫȓʊȷ Ȇȷ כ ɚࢫ ɽɜݍݰȄࢫɯ ɸǷࢫɵ ɭࢫʎȌȆɜɳɦȄࢫɝ ɻɀࢫɏڴʄࢫȲȆȍȗɏȄࢫȄݍݰ ɳȉࢫə ɦȆȸ ɦȄ22ࢫș ɀ ɱࢫȆɮɟ֗ࢫ

ɯࢫ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵ ɭࢫȓʊɱȆȝɦȄࢫȒȮȆםȄࢫȆɄ ʆǷ90/14ࢫࢫʄڴɏࢫɷȳɟȰࢫə ɦȆȸ ɦȄࢫʎȌȆɜɳɦȄࢫɝ ȓȷࢫȄݍݰ ȲȆɮɭࢫȔ Ȇʊɘʊɡȉࢫɝ ɨɐȗםȄ

ȕࢫʏࢫࢭǴȄɽȷ ȯȧࢫ ɪࢫɏڴʄࢫ ɮɐɦȄࢫȈ Ȇܵݰ Ƿɼࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫ Քɪ ɠࢫɝ ȧࢫɵ ɏࢫɎȆɗȯɦȄࢫɂ ȳɔɦࢫȓʊȉȆɜɳɦȄࢫȔ ȆɮɌ ɳםȄࢫɵ ʈɽɢ

Ⱦࢫ ɽɀ ɳɦȄࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ ȆȉࢫʎȌȆɜɳɦȄࢫɝ ɎȳȼࢫȄݍݨʅȳǾȄȵࢫȆȉݍݰ ɖࢫȄם Ȅ؅فɏȄࢫȴȵɐʇࢫȆɭɼࢫ ȓ֗ʈɽɳɐםȄɼࢫȓʆȮȆםȄࢫɯ ɺݍݰȆɀ ɭ

ȓɛȮȆɀࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫɏڴʄࢫ ɭࢫɽɸࢫȆɸȳɟȰࢫə ɦȆȸ ɦȄࢫȓʊɨȫ ȄȯɦȄȓʊɛȆɘȕࢫࢫטɯ ɛȲࢫȓʊɦɼȯɦȄ87ࢫࢫȓɳȸ ɦ1948ࢫࢫȓɜɨɐȗםȄ

�ɼ֗ࢫ ɯ ʊɌ ɳȗɦȄࢫɝ ȧ ȓʆȆɮȧࢫ ɼࢫȓʊȉȆɜɳɦȄࢫȓʈȳݍݰȆȉࢫɻȕȲɼȮࢫʏࢫࢭȓʊɦɼȯɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫȓɮɌ ɳࢫםɬȆɐɦȄࢫȳɮȕǺםȄࢫʏࢫࢭȆɸȲȄȳɛǻࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄ

əࢫࢭʏࢫ ʊɳȡ ɰࢫȄםȒȯɜɐɳࢫࢭʏࢫ țֺ؈ ȝɦȄɼࢫȓʆȮȆݍݰȄ17ࢫࢫɰ Ȅɽȡ194823.

ȆɺɄࢫ ɐȊࢫɵ ɏࢫȓʊɦֺ ɜȗȷ ַ Ȇȉࢫɪ ɮɐɦȄࢫȈ Ȇܵݰ ǷࢫȔ ȆɮɌ ɳɭɼࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫȔ ȆɮɌ ɳɭࢫɑȗɮȗȕࢫɰ Ƿࢫɯ ɸכ ɵࢫ ɭࢫȆɳɸɼ

ȟࢫɰɽɢȕࢫȆɺɦࢫȒȲȯɜɦȄࢫɏڴʄࢫ ʊȨ ȉ֗ࢫ ȓɭɽɢݍݰȄࢫɵ ɏɼȰȆȬ ȕȄࢫɭࢫȯʆȯȨ ȕɼࢫȆٮڈȄȲȄȳɛࢫʅ Ƿࢫɵ ɭ؈فࢫțǸȕࢫʅ Ƿࢫɵ ɏࢫȄȯʊɐȊࢫȆɺɘɛȄɽ

ɰ Ȇɠࢫɖ ȳɇ24ࢫɰɽɢʆַࢫ ɰࢫ Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫȆɮɟ֗ࢫɖ Ȅ؅فɏࢫࢫטȠ Ȇȗɱל ɖࢫ Ȅȳɇ ǷࢫȔ ȆɮɌ ɳɭࢫȮɽȡ ɽȉȆɗȄ؅فɏȄࢫࢫȮȯȨ ʆࢫȆɇ ɼȳȼ ɭ

șࢫɷȱɸࢫ ɱȆɠࢫȄȰǻࢫȓȿ Ȇȫ Ȕࢫ ȆɮɌ ɳםȄࢫɷȱɸࢫȔ Ȇʊȧֺ ȿ ɼࢫɚ ȆɈ ɱࢫȠȲȆȫ ܣۘࢫ؄ȗɐʇفȆɸࢫ ɦȄࢫȆʆȆɄ ɜɦȄɼࢫɪ ǾȆȸ ɵࢫȄם ɭࢫȓɮǾȆɛ

Ȕࢫ ȄȰࢫɪ ǾȆȸ Ȅɤם Ȇɀ ȕȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫɖ ɼȳɋɼࢫɆ ɼȳȼ ȊࢫȳȻ Ȇȍɭ25.

Ȅɽ.ب ݰ Ȅɪݍ ʊȝɮȗɦȄࡧ ȓɮʊɨȷ ࡧ Ȕ ȆɮɌ ɳɭࡧ ɰ ࡧȉ؈ ɯ ȗʆࡧȲ:ࢫࢫ ȓɦǸȸ ɭࢫ ȆɱȴɼȆȣ ȕࢫ Ȇɭࢫ ȄȰǻɖ Ȅ؅فɏࢫࢫטʎɲɽɱȆɜɦȄ

ȒȲɼȳɄࢫǻڲʄࢫ ɦȆȉࢫȆɳɨɜɳʆࢫɣ ɦȰࢫ Քɰ ǼɗࢫȲȄɽݏݰɦࢫȓʊȷ Ȇȷ כ Ȕࢫ ȆɭɽɜםȄࢫɾ ȯȧ ǻࢫȆɸȲȆȍȗɏȆȉࢫȠ Ȇȗɱל ɖࢫ Ȅȳɇ ǷࢫȔ ȆɮɌ ɳɮȉ

ɯࢫ ɸǷࢫɵ ɭࢫȒȯȧ ȄɼࢫȲȄɽݍݰȄࢫȯɜɘȉࢫɪ ʊȝɮȗɦȄࢫȓɭֺ ȷ ࢫɰɼȯȍɗࢫ ɪ֗ ʊȝɮȗɦȄࢫȓɦǸȸ ɭࢫʏۂɼࢫȓʊɮɸǷࢫɪ ɜȕַࢫ ȓɦǸȸࢫ ɭ

.26مقوماتھ

ࢫإ Քɰ Ƿࢫȯȣ ɱࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȓʊȋȳɐɦȄࢫɰ ȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭʎȌȆɜɳɦȄࢫɑɃ ɽɦȄࢫɵ ɏࢫȟ ʆȯݍݰȄࢫʄڲǻࢫȆɱȮɽɜȕࢫɪ ʊȝɮȗɦȄࢫȓɭֺ ȷ ࢫ Քɰ

ȓɮɌࢫ ɳɭࢫȮɽȡ ɼܢۚࢫ ɐɮȉࢫ ɰ֗ ɵࢫȄݍݨȍɱȆ؈ ɭࢫȓʊȉȆɜɳɦȄࢫȓʆȮȆȧֿ ȆȉࢫȆɸȱȫ ǷࢫɽɸࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɰ ȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭȑ ɦȆɔɦȄࢫɑɃ ɽɦȄ

ɪ ʊɨɜɦȄࢫȯȣ ɳɗࢫɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭɼ֗ࢫ ȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȄȱɸࢫɪ ɮɐɦȄࢫȈ Ȇܵݰ ֿ ɾȳȫࢫ Ƿɼࢫɤ ȆɮɐɨɦࢫȒȯȧ ȄɼࢫȓʈȵɟȳɭࢫȓʊȉȆɜɱࢫࢫɵ ɭ

ܣۘࢫȮȯɐȗȕࢫɗڈȆٕࢫ ɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɰ ȄȯɨȍɦȄȔ ȄȮȆȨ ȕࢫטɰ ȆɳȍɦɼࢫȈ ȳɔםȄࢫȳɟȱɦȆȉࢫɁ Ȭ ɱࢫȓʊɦȆɮɐɦȄ27ࢫʏࢫࢭɑɃ ɽɦȄࢫɵ ɏࢫȆɭǷ֗ࢫ

ȩࢫ ɮȷ ȟࢫ ʊȧ ࢫ֗ ɪ ɮɐɦȄࢫȈ ȆȋȲǷࢫɼǷࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫǴȄɽȷ ȔࢫǷȯȍɮȉࢫȓʆȮȯɐȗɦȄࢫȓʊȉȆɜɳɦȄࢫ ȱȫ ǷࢫȆڈՔٰ ǷࢫȆɸȯȣ ɳɗࢫȳǾȄȵݍݨȄ

לȓʈȲȄȮࢫȄɼݍݵȓʊȕȆɭȯࢫ Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫə ɨȗȬ ɮȉࢫȓɨɜȗȸ ɭࢫȔ ȆȉȆɜɱࢫǴȆȼ ɲǼȉȆɀ ȗɛט ɼȓʆȮࢫࢫȓȀɗࢫɪ ȝɮȕࢫࢫȓʈɽȉ؅فɦȄɼ

ɤࢫȓȉȆɜɳɦȄࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫ ȆȝםȄࢫɪ ʊȎȷ ɰࢫȳɟȱɱࢫɏڴʄࢫ ɤࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ ȆɮɐɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȮȆȨ ȕל ȓɗȆɃࢫǻڲʄࢫȓȉȆɜɱࢫ ׁ Ȇȉࢫɤ ȆɮɐɦȄ

ࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫ ȓȉȆɜɳɦȄɼࢫ ȓʊȉ؅فɦȄࢫ ɤ Ȇɮɐɦࢫ ܣۚ ɇɽɦȄࢫ ȮȆȨ ȕל ࢫ ȓ֗ʊɭɽɮɐɦȄࢫ ȒȲȄȮל ࢫ ʎɭȯȬ ȗȸ ࢫם ȓɨɜȗȸ Ȅם

ɰ ܶݰʊɗȆ؈ ɨɦ...ɮȗɦࢫȔ ȆȉȆɜɱࢫɵ ʈɽɢȗȉࢫɪ ɮɐɦȄࢫȈ ȆȋȲֿ ȩࢫ ɮȷ Ȇʊȷࢫࢭʏࢫǻݍݸ֗ࢫȆɮɟࢫ Ȇȷ ǷࢫȆɗȳɇ ɯࢫ ɸȲȆȍȗɏȆȉࢫɣ ɦȰɼࢫɯ ɺɨʊȝ

ȄȓʆȮȆɀםȓɦȮȆɐࢫ ȗɛࢫࢫטɰ ࢫȓʊɦȄȲȯɘɱɽɢɦȄ֗ࢫȓɭȆɐɦȄࢫɦɼȆɜɮɨɦ؈ ɪ ɮɐɦȄࢫȈ ȆȋȲֿ ɁࢫȳɟȱɦȆȉࢫȓʊɦȄȲȯɘɱɽɢɦȄࢫȄݍݨȓʈȳǾȄȵࢫ Ȭ ɱ

ɰ ɰࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ .ǻ28ݍݸ...ȄɼםɨɭȆɐȗ؈

ɪࢫ ɋ ɰࢫȲȆȝȕࢫࢭʏࢫ Ƿࢫɵ ɡɮʆܢۘࢫ ȧ ɪࢫ ȉࢫȓʊȉȆɜɳɦȄࢫȓʆȮȯɐȗɦȄࢫȓɦȆȧ ɉࢫࢭʏࢫ ɜɗࢫȲȆȝȕַࢫ ɪࢫ ʊȝɮȗɦȄࢫȓɭֺ ȷ ȓɨɢȼࢫ ɮɗ

ȆȧࢫכȲȄȯɸל ɼࢫȔ ȄȴɼȆȣ ȗɦȄࢫɵ ɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫɷǴȄȲɼࢫʎɘȬ ʆࢫȄȲȆȗȷ ɰࢫɰɽɢȕࢫ ǷࢫȒ؈فȫכ ɵࢫɷȱɺɦࢫ ɡɮʆࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȓʊȉȆɜɳɦȄࢫȓʆȮ

ɪ ʊȝɮȗɦȄࢫȓɭֺ ȸ ɦ29ࢫɪ ȫ ȯȗɨɦࢫȓʊɐɃ ɽɦȄࢫȔ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȆȉࢫș ɐɗȮࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫȓʊȧ ȆɳɦȄࢫɵ ɭࢫȦȳɈ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓɨɢȼ ࢫɷȱɺɗ֗ࢫȄם

�ɼֺࢫ ʊȝɮȕࢫȓʊȉȆɜɳɦȄࢫȔ ȆɮɌ ɳםȄفࢫ؆ɟǷࢫȯʆȯȨ ȗɦࢫȔ ȄǴȆȗɘȗȷ ȄࢫǴȄȳȡ Ǽȉࢫɣ ɦȰɼࢫɖ ֺ ɯࢫȄȱɸࢫȄݍݵ ȸ ܣۘࢫɰɽɢȕࢫȆɺɦࢫݍݰ ɦȄ

ܣۚ ɇɽɦȄࢫɾ ɽȗȸ ȔࢫȄݍݨȓʊɏȆɮࢫɏڴʄࢫȄם ȆɃ ɼȆɘםȆȉࢫɬȆʊɜɨɦࢫȓʊɨɸࢫ30כɷȱɸࢫɤɽȧ ɎȳȼࢫȄݍݨʅȳǾȄȵࢫɷȲɼȯȉࢫ ֗ࢫȄɼם



ǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩʏڤȆɮȗȡט ȲȄɽࡧ ݰ ɇ؈فࡧȄݍ ǸȗɦࡧȓʊɦǶɟࡧȓʊțֺ ȝɦȄــ ر ـــــــــ ــ ـــ ـــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ɷȄȲɽࡧــــــــــ ȗɟȯ ɦȄࡧȓȍɦȆɇ:ʎɲȆɳɏ ȮȆɐȷࡧ
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ɯࢫ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵ ɭࢫȟ ɦȆȝɦȄࢫȈ ȆȍɦȄࢫɁ ɀ ȫ ȓɦǸȸࢫȯɛࢫ ɝࢫʎȌȆɜɳɦȄࢫࢫȄ90/14ם ȓȷࢫȄݍݰ ȲȆɮɭࢫȔ Ȇʊɘʊɡɦࢫɯ Ɍ ɳםȄ

ɐםȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ Ȇɺɦֺࢫם ȫ ɵࢫ ɭࢫȄȮȯȨ ɭࢫȓʊɨʊȝɮȗɦȄࢫȓʊȉȆɜɳɦȄࢫȔ ȆɮɌ ɳɮɨɦࢫɷȳɟȰࢫə ɦȆȸ ɦȄࢫȳʆȯɜȗɦࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄ؈فࢫʆȆ

Ȕ ȆɠȄ؅فȻ ט ɼࢫɰ ɇȳȬ؈ ɳםȄࢫȮȯɏ ࢫ֗ ȓʊɭȯɛכ ɪࢫࢭʏࢫ ȝɮȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊȉȆɜɱࢫȓɮɌ ɳɭࢫȓʆǷࢫȓʊɨʊȝɮȕ31.

ȓʈȳȨࡧȍɐȗɦȄ؈ف.ج ȉࡧɑȗɮȗȕࡧȔ ȆɮɌ ɳɭࡧɰ ȲȄɽࡧȉ؈ ݰ Ƞࢫࢭʏࢫ:Ȅݍ Ȇȗɱל ɖࢫ Ȅȳɇ Ƿࢫɰ ɾȳȣࢫȉ؈ ʆࢫʅ ȱɦȄࢫȲȄɽݍݰȄࢫ Քɰ ǻ

ʊܶݰ ɦȄܢۚࢫ ɐםȆȉࢫȲȄɽȧ ɵࢫɷȲȆȍȗɏȄࢫ ɡɮʆַࢫ ɖࢫ Ȅȳɇכ Քɪࢫ ɢɦ؈فࢫȍɐȗɦȄࢫȓʈȳȨ ȉࢫȩ ɮȸ Ȗַࢫ ɖࢫ ɼȳɋַࢫ ɰࢫ Ƿࢫʏڧȍɴʊɗࢫɻʊɨɏɼ֗ࢫ ȩ

ܣۜࢫ Ȇȷ؟ ǷࢫɬɽɜɭɼࢫȲȄɽݍݰȄࢫȒȲȄȮǻࢫȓʊɨɮɏࢫʏܣۜࢫࢭ Ȇȷ؟ ǷࢫɆ ȳȻ ɰࢫɰɽɢȕࢫ Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫɪ ȉࢫȲȆɐȻ Ȯȳȣࢫ ɭ؈فࢫȍɐȗɦȄࢫȓʈȳȧ ɰɽɢȕࢫ

ɻȕȆɭɽɜɭࢫɵ ɭ32.

ʏڴʆࢫȆɮʊɗࢫɪ ȝɮȗȕܣۘࢫ ɦȄɼࢫȆɺɮɸǷࢫȳɟȱȉࢫʎɘȗɡɱࢫȲɽɭǷࢫȒȯɏࢫȲȄɽݍݰȄࢫȓʊɨɮɐɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉ؈فࢫȍɐȗɦȄࢫȓʈȳȧ ܣۚࢫ ɐȖɼ:

ɵࢫ- ɭࢫɪ ɢȻ ʅࢫ ֿ Ȇɸȯȧࢫ ǷࢫɼǷࢫȠ Ȇȗɱל ɖࢫ Ȅȳɇ Ƿࢫɂ ȳɐȖࢫɬȯɏࢫɼǷࢫɷȲȆɢɗǷࢫȦȳɈ ʆࢫȆɭȯɳɏࢫɉ ɔɄ ɦȄࢫɤ ȆɢȻ Ƿ

ȲȄɽݍݰȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫɷǴȄȲǵ.

ɝࢫ- ʊțȄɽɮȉࢫɤ ֺ ȫל ࢫɰɼȮɼ֗ࢫ ȲȄɽݍݰȄࢫɖ Ȅȳɇ Ǹȉࢫȶ Ȇȸ ɭࢫɼǷࢫȒǴȆȷ ǻࢫɰɼȮࢫɬֺ ɏל ɪࢫ ǾȆȷ ɼࢫɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅࢫȓʈȳȧ

ʎɘܶݰ ɦȄࢫɪ ɮɐɦȄ.

ɖࢫ- Ȅȳɇ Ƿࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫʅ ǷȳɦȄࢫȦȳɈ ɦࢫȓʊɮȷ ȳɦȄࢫɬֺ ɏל Ȓȵɺȡࢫ ǷࢫɬȄȯȬ ȗȷ ȄࢫȾ ȳɗࢫʏࢫࢭȒȄɼȆȸ ɝࢫȄם ʊɜȨ ȕ

Ƞ Ȇȗɱל.

-ȆםȄࢫȒȲȯɜɦȄࢫɰɽɢȕࢫ
Ք
ַ Ƿࢫɯ ɸࢫɵ ɭࢫʄڴɏ؈فࢫȍɐȗɦȄࢫȾ ȳɗࢫȳɌ ȧ ɼࢫȓʊɭֺ ɏל ȒȳɈࢫ ʊȸ ɨɦࢫȒȄȮǷࢫɖ Ȅȳɇכ ȯȧֿࢫ ȓʊɦࢫ

Ƞ Ȇȗɱל ɖࢫ Ȅȳɇ Ƿࢫɵ ɭࢫȒȲȯɛࢫɪ ɛǷ33.

ɯࢫ ɦࢫɰ ǻɼ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄࢫȆٕڈɗࢫȆɮȉࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȑ ɨɓǷࢫʏࢫࢭȳɸȆɌ ȑࢫɷȱɸࢫȄם ɨɓǷࢫȳɗɽȗȕࢫɯ ɦࢫȯʆȯȼ ɦȄࢫə ȷ ׀ ɦɼ

�ȲɼȮࢫə ɐɃ Ƿࢫʅ ȱɦȄࢫȳɭכ ࢫɽɸɼࢫ ȓ֗ʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫɵ ɭࢫʅ Ƿࢫʏࢫࢭȓɐɮȗȣ ɭࢫȳɗɽȗȕࢫɯ ɦࢫȆڈՔٰ Ǹȉࢫɪ ɜɱࢫࢫȔ ȆɮɌ ɳםȄࢫɷȱɸ

.34טȆɮȗȡڤȓʊȉȆɜɳɦȄʏࢫࢭʏࢫȓʊɨɮɏࢫȄݍݰȲȄɽࢫ

ȓʊțֺࡧࡩʏࡧȄݍݨȳǾȄȵ: ثانيا ȝɦȄࡧɑɛȄɼ

ɚȳɈࢫǻڲʄࢫ ȗɦȄࢫȆɳʊɨɏࢫɰ טȆɮȗȡڤʏࢫࢭʏࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫɐȗʆ؈ ɇ؈فࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ǸȗɦࢫȓʊɦǶɟࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫȓʊɦȆɐɗࢫɾ ȯɭࢫȓɗȳɐם

Ȇɺȣ ǾȆȗɱࢫɯ ɸֿ ɚȳɈࢫ ȗɦȄࢫɣ ɦȱɟɼࢫȆɸȲɽɈ ȕ.

ȓʊțֺࡧ.1 ȝɦȄࡧȲɽ Ɉ ȕ)ʎ Ȝֺ ȝɦȄࡧɂ ɼȆɘȗɦȄ(ȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࢫ:ࡩȖࢫȲɼȆȼ ȘɦȄɼࢫȲȄɽݏݰɦࢫȆɭȆɏࢫȄȲȆɇ ǻࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫɪ ɢȼ

ǴȆɠȳȼࢫ ɦȄɼࢫ ȓ֗ɭɽɢݍݰȆȉࢫȓɨȝɮɭࢫȓɦɼȯɦȄࢫɰ ɑɮȣࢫȉ؈ ʆɰ ɰࢫࢫטʊɏȆɮȗȡ؈ ɤࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ ȆɮɐɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȮȆȨ ȕל ɰࢫࢭʏࢫ ɨȝɮɭ؈

Ȕࢫ ȆʊɦȄȲȯʊɗࢫȹ ɮȬ ȉࢫɰ ɰࢫɨȝɮɭ؈ ʆȮȆɀ؈ ȗɛט ɰࢫ ࢫȄɼ֗םɨɭȆɐȗ؈ ȓʊɨʊȝɮȗɦȄࢫȓʊȉȆɜɳɦȄࢫȓɮɌ ɳםȄࢫɷȲȆȍȗɏȆȉ)ࢫȓʊɦȄȲȯɘɱɽɢɦȄ

ɪ ɮɐɦȄࢫ Ȉ ȆȋȲֿ ࢫ ȓʊɳɇɽɦȄ_اɰ ࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ ɰ ࢫɦɼȆɜɮɨɦ؈ ȓɭȆɐɦȄࢫ ȓʊɦȄȲȯɘɱɽɢɦ_ࢫȈ ȆȋȲֿ ࢫ ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫ ȓʊɦȄȲȯɘɱɽɢɦȄ

ɪ_العمل ɮɐɦȄࢫȈ Ȇܵݰ ǷࢫȔ ȆʈȳǾȄȵݍݨȄࢫǴȆȸ ɴɦȄࢫȓʊɐɮȡ ɼࢫɰ ɰࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ ȣ؈ ȗɳםȄɼࢫɰ ʊɏȆɳɀ؈ ɦȄࢫȓʊɦȄȲȯɘɱɽɠ(ࢫȆɮɟ֗ࢫ

Ȕࢫ ȄȲȄȳɜɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɣ ɦȰɼࢫ ȓ֗ʊɏ Ȇɮȗȡט ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȑࢫ ɱȄɽݍݨȄ؈فࢫɇ ǸȕࢫʏࢫࢭȲɼȆȼ ȘɨɦࢫȓʊɦǶɟࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫɯ ɸȆȸ Ȗ

ȄࢫȓɦɼȯɦȄࢫɑɨɈ Ʉ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄɼࢫȓʊɐʉȳȼ ȘɦȄࢫȾ ɽɀ ɳɦȄࢫɎɽɮȣ ɭࢫɪ ɢȼ ȖࢫȆɭࢫȆȍɦȆɓܣۘࢫ ɦȄɼࢫ Ȇٕ֗ڈɦǻࢫɪ ȿ ɽȗם

ȆɸȲɽȗȷ ȮࢫɷȮȯȨ ʆࢫʅ ȱɦȄࢫɪ ɢȼ ɦȄࢫɝ ɗɼࢫȆɸȮȄȯɏǻࢫȓɮɺɮȉ35.

ࢫ ȲɼȆȼ ȘɦȄɼࢫȲȄɽݍݰȄࢫ Ȉ ɽɨȷ Ƿࢫ ȓȷ ȲȆɮɭࢫ ʏࢫࢭ ɎȳȻ ࢫ ȯɜɦɼʏڤȆɮȗȡࢫࢫטȓʆȄȯȉࢫ ȱɳɭࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫ ʏࢫࢭ ʎ Ȝֺ ȝɦȄ

ȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓʈȲɽȗȷࢫ ȯ ɦȄࢫȔ Ȇȧֺ ȿ ɪࢫǻڲʄࢫל ɮɐɦȄࢫȔ Ȇɛֺ ɏࢫɯ ʊɌ ɳȗɦࢫʅȲȄȮל ɬȆɌࢫ ɳɦȄࢫɵ ɭࢫɤɽȨ ȗɦ



ǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩʏڤȆɮȗȡט ȲȄɽࡧ ݰ ɇ؈فࡧȄݍ ǸȗɦࡧȓʊɦǶɟࡧȓʊțֺ ȝɦȄــ ر ـــــــــ ــ ـــ ـــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ɷȄȲɽࡧــــــــــ ȗɟȯ ɦȄࡧȓȍɦȆɇ:ʎɲȆɳɏ ȮȆɐȷࡧ
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Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄࢫɷȱɺɦࢫʅ ȯɛȆɐȗɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄ36ࢫȭ ʈȲȆȗȉࢫʎ Ȝֺ țࢫǴȆɜɦࢫɤɼǷࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫș ɗȳɏࢫȟ ʊȧ ؄ɮɗɽɱفࢫࢫɼ22ࢫ21،19،18ࢫ֗

ɪࢫ1991 ɮɐɦȄࢫȈ Ȇܵݰ ǷࢫȔ ȆȉȆɜɱࢫʏڴȝɮɭɼࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫȓȉȆɜɱࢫɪ ȝɮɭɼࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫɪ ȝɮɭࢫȳɄ ȧ ɵࢫ ʆǷࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫȳɀ ɜȉ37֗ࢫ

ɦȄࢫɽɸࢫǴȆɜɨɦȄࢫȄȱɸࢫɰɽɮɄ ɭࢫɰ Ȇɠࢫȯɜɦɼࢫʄڴɏࢫɝ ȍɈ ɰɽɮɄࢫȄם ܣۚࢫȄם ɇɽɦȄࢫʃɲȮכ ɖࢫȆȉݍݰȯࢫ ȳɐʇࢫȆࢫםʏڴɮɐɦȄࢫɯ ʊɌ ɳȗ

ʎɘɱȆȡࢫ ɵࢫɤɼǷࢫ ɭࢫǴȄȯȗȉȄࢫɻɐɗȲࢫȲȳɜȕࢫʅ ȱɦȄɼ֗ࢫ Ȳɽȡࢫࢫ1992כɵ ɭ2500ࢫࢫʄڲǻࢫȠ ɵࢫࢫȮ3000ࢫ ɭɼ֗ࢫ Ƞ ȠࢫࢫȮ3000ࢫ Ȯࢫ

ȓʊɨʈɽȡࢫࢫǻ3500ڲʄࢫ ɵࢫɤɼǷࢫ ɭࢫǴȄȯȗȉȄࢫȠ ʅࢫȮ1992ࢫ ɼȆȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫȲɽȡכ ȑࢫࢫ3800ࢫɑɭ֗ࢫǴȆɘɏǻࢫ ǾȄȳɄ ɦȄࢫɵ ɭࢫȠ Ȯࢫ

Ȕ ȆȍȕȳםȄɼࢫȲɽȡכ .ɏ38ڴʄࢫ

ȓțֺࢫȄםȓɨȝɮȗࢫࢭʏࢫ ȝɦȄࢫɖ Ȅȳɇכ ȲɽɄࢫ Ȩ ȉࢫȓʈȲɼȮࢫȔ ȄǴȆɜɦࢫȒȯɏࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫș ɗȳɏࢫǴȆɜɨɦȄࢫɣ ɦȰࢫȱɳɭɼ

Ȕࢫǻڲʄࢫ ȄǴȆɜɨɦȄࢫɷȱɸࢫș ɨȿ ɼࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ɪ ɮɐɦȄࢫȈ ȆȋȲֿ ȔࢫȓʊɨʊȝɮȗɦȄࢫ ȆȉȆɜɳɦȄɼࢫɤ ȆɮɐɨɦࢫȓʊɨʊȝɮȗɦȄࢫȔ ȆȉȆɜɳɦȄɼࢫȓɭɽɢݍݰȄ

ɰࢫࢫ19 Ȅɽȡ ȳɺȻࢫ .ǴȆɜɦ201639ࢫǻڲʄࢫȓʆȆɓࢫ

ȓɈࢫȆȉݍ ʊȨ ɖࢫȄם ɼȳɌ ɦȆȉࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫȲɽɈ ȕࢫɉ ȍȕȲȄࢫȯɜɦɼࢫɵ ɭࢫȒȯȗɮםȄࢫȒ؅فɘɦȄࢫʎɘɗࢫ ȳ֗ǾȄȵࢫࢫ1991ݨʄڲǻ

ɵࢫ1995 ɭࢫș ɱȆɠࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ʏڴɡʊɺɦȄࢫɪ ʆȯɐȗɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡׁ ɎɼȳȼࢫɐɘɦȄڴʏࢫ ɦȄࢫɑɭࢫș ɳɭȄȵȕࢫȯɛࢫȓɨȧȳםȄࢫɷȱɸࢫ Քɰ Ƿࢫȯȣ ɱ֗ࢫ

ɞࢫɽɸࢫ ȄȱɱǵࢫɑɃ ɽɦȄࢫȆɺɃ ȳɗܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆʈɽɦɼכȰȆȬ ȕȄࢫࢫɵ ɭࢫə ʊɘȬ ȗɨɦࢫȓɨʆȯȍɦȄࢫȔ ȄǴȄȳȡל ȓʊȍɨȸࢫɔȗɦ؈فࢫࢫךȓɗȆɠ�ȲȆțࢫ ɦȄ

ɬȆɌࢫ ɳɦȄʅ ȮȆɀ ȗɛࢫטɦȄࢫȑ ɱȆݍݨȄࢫʄڴɏࢫȈ Ȇȍȷ ֿ ȩࢫ ʈȳȸ ȘɦȄࢫǴȄȳȡׁ ȔࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫ ȆɜʊȍɈ ȗɦȄࢫȮȆɮȗɏȄࢫɯ ȕࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ʏڴɮɐ

ɯࢫ ɛȲࢫʏڥʉȳȼ ȘɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫȲɼȯɀ ȉࢫȓʆȮȆɀ ȗɛȄ94/09ࢫࢫʅ ȱɦȄࢫǴȄȳȡכ ȓʆȆɮȧࢫ ɼࢫɪ ɔȼ ɦȄࢫʄڴɏࢫɊ ȆɘݍݰȄࢫɵ ɮɄ ȗםȄ

ȓʆȮȄȲǻַࢫ ȓɘɀࢫ ȉࢫɯ ɺɨɮɏࢫɰɼȯɜɘʆ40ࢫɑɭࢫɬǴֺ ȗʆࢫɪ ɢȼ ȊࢫȓɜȍɈ ȓɮɌࢫȯɏȆɜȗɦȄࢫȄם ɱǷࢫʏࢫࢭȳɌ ɳɦȄࢫȒȮȆɏǻࢫɯ ȕࢫȆɮɟ֗ࢫ

ɘםȄࢫȔ ȆɸȄȳɟל ɵࢫȓɐʊȍɇࢫ ɭࢫɪ ɮɐɦȄࢫȓɛֺ ɏࢫɰ ɯࢫࢭʏࢫɷȱɸࢫ؅ɘɦȄفȒࢫɽɸࢫɭǸȕ؈ ɺםȄࢫɰ ȆɠࢫȰǻ֗ࢫ ɝ ȍȸ ȯɏࢫȄם ȆɜȗɦȆɠࢫȓɃ ɼȳ

ɯࢫ ɛȲࢫʏڥʉȳȼ ȘɦȄࢫɬɽ ȷ ȳםȄࢫȑ ȡ ɽɮȉࢫȓɦȆɈ ȍɦȄࢫʄڴɏࢫɰ ɬȆɌࢫɭǸȗɦȄ؈ ɱࢫȮȆɮȗɏȄࢫɯ ȕࢫȲȆɇל ȓɦȆɈ֗ࢫɼࢭʏࢫȄȱɸࢫ ȍɦȄࢫȳɈ ȫ

Ȉࢫࢫ94/11 Ȇȍȷ ֿ ࢫȓʆȮȄȲǻַࢫ ȓɘɀࢫ ȉࢫɯ ɺɨɮɏࢫɰɼȯɜɘʆࢫɵ ʆȱɦȄࢫǴȄȳȡכ ȓɦȆɈࢫࢫȒȯǾȆɘɦࢫ ȍɦȄࢫʄڴɏࢫɰ ȮȯȨࢫɭǸȗɦȄ؈ ʆࢫʅ ȱɦȄ

Ȕࢫ41اقتصادية ȆȀɘɨɦࢫȓʊǾȄȳȼ ɦȄࢫȒȲȯɜɦȄࢫʄڴɏࢫȓɌ ɗȆȨ ȹࢫȄם ʉȳɡȗɦɼࢫɣ ɦȰࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȋɼ֗ࢫȓʊɏȆɮȗȡࢫࢫטȆɺɦܣۘࢫ ɦȄ

ɯࢫɬȄȳȉǻࢫ ȕࢫȓʊɱȯȗɭࢫȲɽȡ Ƿɚ ȆɘȕȄࢫࢫʄڴȕࢫɯ ț֗ࢫ ɰ ɤࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ ȆɮɐɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȮȆȨ ȕׂ ɦࢫɬȆɐɦȄࢫɰ כɭ؈ ɼࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫȹ ʋǾȲࢫɰ ȉ؈

ɚࢫɬȄȳȉǻࢫ Ȇɘɱל Ȅȱɸɚࢫ ȆɘȕȄࢫࢫɰ ɼǺȼ ɦȄɼࢫȓܶݰ ɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫȳɜɭࢫʏࢫࢭȳȫ ǵȓʊɏȆɮȗȡ42טɵ ʆǴȄȳȡ ǻࢫɵ ɮɄ ȕࢫʅ ȱɦȄɼ֗ࢫ:

ɵࢫ ɭࢫɰɽɮɄ כʃɲȮࢫȄם כȳȡࢫ ɝࢫɑɗȳȉࢫ ɨɐȗʆࢫɤɼࢫࢫ2000כʄڲǻࢫȠ ɪࢫࢫȮ2500ࢫ ʈȳɗǷࢫɤɼǷࢫɵ ɭࢫǴȄȯȗȉȄࢫȆʈȳɺȻ Ƞࢫ Ȯࢫ

לǴȄȳȡࢫࢫ1992 ɼ֗ࢫ ȵ݀ݨ ɦȄɼࢫȯɏȆɜȗɦȄࢫȔ ȆȻ Ȇɐɭࢫʄڴɏࢫȳțכ ȹࢫ ɘɱࢫɝ ȍɈ ɳʈɼ֗ࢫ ȭ ʈȲȆȗɦȄࢫȹ ɘɱࢫɵ ɭࢫɻɱȆʈȳȷ ʅࢫǷȯȍʆࢫ ȱɦȄ

ɰࢫ ȆɮɄ ɦȄࢫȔ ȄȮȄȳʆǻɼࢫȔ ȆȻ ȆɐםȄࢫɯ ʈɽɜȗȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫʎɲȆȝɦȄڤȆɮȗȡטʏࢫȓȍȸ ɴȉࢫɎȆɘȕȲȄࢫɵ ɮɄ ȗȕࢫȟ ʊȧ ʅȳȸࢫࢫ%10ࢫ֗ Ȗ

ɪࢫ ʈȳɗǷࢫɤɼǷࢫȭ ʈȲȆȕࢫɵ ɭࢫǴȄȯȗȉȄ1992ࢫࢫɪ ɮɐɦȄࢫȚ ȮȄɽȧ Ȕࢫ ȄȮȄȳʆǻࢫɣ ɦȱɟɼࢫȵ݀ݨ ɦȄɼࢫȯɏȆɜȗɦȄࢫȔ ȆȻ Ȇɐɭࢫɪ ɮȼ Ȗ

ɰࢫ ȆɮɄ ɦȄࢫʏࢫࢭȒȆɈ ɔםȄʏڤȆɮȗȡטȓʈȲȄȴɼࢫȓɮʊɨɐȗɦࢫȆɜʊȍɈ ȕࢫɣ ɦȰࢫʎȖǸʆࢫ43֗ࢫȆɄ ʆǷࢫȔ ȄǴȆɜɨɦȄࢫɷȱɸࢫș ɳɮɄ ȕࢫȆɮɟ֗ࢫ

ɀ ȿ ɽȬ ȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȳɭǷࢫɎɼȳȼ ɭࢫɪ ʊɨȨ ȗɟࢫɾȳȫ Ƿࢫȓʊȸ ʋǾȲࢫɑʊɃ Ȅɽɭࢫȓɨȿ Ȅɽɭࢫɯ ȕࢫɣ ɦȱɟɼࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȓ

ɰɽɮɄࢫȯɜɐɦȄࢫ ɭࢫɤɽȧ כȓʊɦɼࢫ Ȕࢫ ȄȲɼȆȼ ǴȆɠȳȼࢫࢫטȆɮȗȡڤȄʏם ɦȄࢫɑɮȣ ʆࢫʅ ȱɦȄɰ ȆɄࢫטʊɏȆɮȗȡ؈ ʆǷࢫȯɟǷࢫȆɮɟ֗ࢫ

ɰࢫ ȧȳȸ؈ ɤࢫȄם ȆɮɐɦȄࢫȓȀɗݍݳࢫȆɀ ɦࢫȒȲȮȆɀ ɦȄࢫȓʊǾȆɄ ɜɦȄࢫɬȆɢȧכ ɝࢫ ʊȍɈ ȕࢫȒȲɼȳɃ ȓʊțֺࢫɏڴʄࢫ ȝɦȄࢫȔ ȆɏȆɮȗȡ Ȅ

Ȇʊɘȸ ɐȖ44.

ȓɳȷࢫ ɵࢫ ɭࢫȒȯȗɮםȄࢫȒ؅فɘɦȄࢫȆɭǷ1996ࢫࢫʄڲǻ2005ࢫȆɮȉࢫɪ ɮɐɦȆȉࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫȔ ȄǴȆɜɨɦȄࢫɷȱɸࢫȔ ȳɮȗȷ Ȅࢫȯɜɨɗ֗ࢫ

ɵࢫ ɡȸ ɦȄ؈فࢫɗɽȕࢫȒȲɼȳɄ ɦࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫȔ ȄǴȆɜɨɦȄࢫș Ƀ ȳɐȖࢫȆɮɟࢫ ʄ֗ڲɼכ ɚࢫɻʊɨɏࢫࢭʏࢫȄםȓɨȧȳࢫ Ȇɘɱל ɯࢫ ȕʏڤȆɮȗȡࢫט



ǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩʏڤȆɮȗȡט ȲȄɽࡧ ݰ ɇ؈فࡧȄݍ ǸȗɦࡧȓʊɦǶɟࡧȓʊțֺ ȝɦȄــ ر ـــــــــ ــ ـــ ـــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ɷȄȲɽࡧــــــــــ ȗɟȯ ɦȄࡧȓȍɦȆɇ:ʎɲȆɳɏ ȮȆɐȷࡧ
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ɣࢫ ɦȰɼࢫȆْڈɀ ȿ ɽȫ ɤࢫ Ȇȧ ɯࢫࢭʏࢫ Ȇȸٮڈ ȷ Ǻࢫםɤ ȆɮɐɦȄࢫɣ ɨɮȕࢫȔ ȆʊɱȆɢɭǻࢫɑʊȷ ɽ ȕࢫȄȱɟɼࢫȔ ȆɏȆɮȗȡ ȄࢫȒȯɏࢫʏࢫࢭɤ Ȇɮɐɨɦ

ȕɼܣۜࢫ ǴȄȳȡࢫɑʊȍɦȄࢫ؅ɦȆȉفȄع ǻࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɣ ɦȰɼࢫȆْڈɀ ȿ ɽȫ ɤࢫ Ȇȧ ɯࢫࢭʏࢫ Ȇȸٮڈ ȷ Ǻࢫםɤ ȆɮɐɦȄࢫɣ ɨɮȕࢫȔ ȆʊɱȆɢɭǻࢫɑʊȷ ɽ

Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȳʈɽɈ ȕɼࢫɯ ɏȮࢫȥ ɭȆɱȳȉࢫɑɃ ɼɼࢫȓʊǾȵȡ ȓɘɀࢫ ȉࢫȔ ȆɜȨ ȗȸ ȯʆȯȸࢫȄם Ȗɼܣۜࢫ ɝࢫɑʊȍɦȄࢫ؅ɦȆȉفȄع ʈȳɇ ɵࢫ ɏ

ȱʊɘɳȗɦȄ؈قࢫȧ ȓɈࢫ ȷ ɽȗםȄɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄ45.

ɵࢫ ɭࢫɑɗȳɦȄࢫɖ ȯࢫ٭ڈɵ ɭȆɄ ȗɦȄࢫȩ ɳɭɼࢫȓʊɨǾȆɐɦȄࢫȩ ɳםȄࢫɬȆɌ ɱࢫȮȆɮȗɏȄࢫɯ ȕࢫȯɜɗࢫɝ ȍȷ ȓɗȆɃࢫǻڲʄࢫȆɭࢫ ׁ Ȇȋɼ

ʊɦǵࢫȓʆȆɮݍݰȄࢫȔ ȆȓʊɏȆɮȗȡࢫטȆٔڈɭࢫȒȮȆɘȗȷ ט ɵࢫ ɭࢫɑɮȗȣ ȔࢫȄם ȆȀɗࢫՔɪ ɠࢫɰ Ɏࢫɡɮȕɼ46؈ ɼȳȼ ɭࢫȮȄȯɏǻࢫǴȆٰڈ ǻࢫɯ ȕࢫȆɮɟ֗ࢫ

ɯࢫ ȕࢫʅ ȱɦȄɼ֗ࢫ ɷȮȄȯɏǼȉࢫȓɘɨɢםȄࢫȓɟ؅فȼ ȓʊțֺࢫȄם ȝɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫɰ Ȇࢫݍݨɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫə ʊɋɽɨɦܣۜࢫ Ȇȷ؟ כ ɰɽɱȆɜɦȄࢫ

ȓɳȷࢫ ɎȳȼࢫȄݍݨʅȳǾȄȵࢫࢭʏࢫ ɖࢫȄם ȳɇ ɵࢫ ɭࢫɻʊɴȍȕ2006ࢫࢫɯ ɛȲࢫȳɭכ Ȳɼȯɀࢫ ȉ06/0347.

ȓɳȷࢫࢫخذȯɜɦɼȕǷࢫ ȓʊțֺࢫȱɳɭࢫ ȝɦȄࢫȲȆȸ ɭ1996ࢫࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȕࢫȯʆȯȡ ɯࢫȯɮȗɐʇࢫɏڴʄࢫȯʊɨɜȕࢫ Ɍ ȗɳɭࢫɻȍȻ ܢۚࢫ Ȩ ɳɭ

ɯࢫȄݍݰɤɽɨࢫ ʆȯɜȕɼࢫɤ Ȇɮɏכ ȓɨɢȼࢫݍݨɤɼȯࢫ ɆࢫȄם ȆɜɳɦȄࢫ Քɪ ɢɦࢫȓɜɮɐםȄࢫȓȷ ȄȲȯɦȆȉࢫȓʊțֺ țࢫɪ ɮɏࢫȠ ȄɽɗǷࢫə ʊɨɢȕ

ࢫȄݍݰȲȄɽࢫ Քɰ ǷࢫɽɸࢫȒ؅فɘɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭɻȗɌ ȧֺ ɭࢫɵ ɡɮʆࢫȆɭɼࢫ Ȇٰ֗ڈ Ǹȼ ȊʏڤȆɮȗȡࢫࢫטȓɱȲȆɜɭࢫȆȷ ɽɮɨɭࢫȆɭȯɜȕࢫɖ ȳɏࢫȯɛ

ɝبالأ  ȍȷ ܣۘࢫɗȳɏڈȆْࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫȆɮʊɗࢫ ɦȄࢫȓʊɳɭכ ɎȆɃࢫ ɼ48.

ȓɳȷࢫ ɵࢫ ɭࢫɪ ȝɮȗȗɗࢫȓȝɦȆȝɦȄࢫȓɨȧȳםȄࢫȆɭǷ2006ܣۚࢫࢫ ɇɽɦȄࢫȯɜɐɦȄࢫɬȄȳȉǻࢫɯ ȕࢫȟ ʊȧ ࢫ Ȅ֗ȱ ɸࢫȆɳɭɽʆࢫʄڲǻ

ʅ ȮȆɀ ȗɛטʏڤȆɮȗȡט ɼ49ࢫɚ Ȇɘɱל ɯࢫ ȕࢫɵ ʆǷࢫ ɝ֗ ȉȆȸ ɦȄࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫȔ ȄǴȆɜɨɦȄࢫʏࢫࢭȓȷ ȄȲȮࢫɪ Ȩ ɭࢫɰ Ȇɠࢫʅ ȱɦȄɼ֗ࢫ

Ȕࢫ Ȅɽɳȷ ȔࢫɻȕȯɭࢫɑȌȲǸȉࢫ Ȯȯȧ ʅࢫ ȱɦȄɼࢫ Ț֗ ֺ ȝɦȄࢫȠ Ȇȗɱל ɖࢫ Ȅȳɇ Ƿࢫɻʊɗࢫɯ ɸȆȷ ʎࢫ Ȝֺ țࢫɪ ɮɏࢫȥ ɭȆɱȳȉࢫʄڴɏࢫɻȍȡ ɽɮȉ

ȓʊțֺࢫȄם؄فȓɭࢫࢭʏࢫ ȝɦȄࢫʏࢫࢭɷȯʆȯȣ ȕࢫɯ ȕࢫȯɛࢫɪ ɐɘɦȆȋɼ֗ࢫ ȯ ʆȯȣ ȗɨɦࢫȓɨȉȆɛ29ࢫɼ30؄فࢫࢫɮȗȎȷ2011ࢫɰ ȆɠࢫȯɜɐɦȄࢫȄȱɸɼ֗ࢫ

ɯ ʊʊɜȕࢫɪ Ȩ ɭࢫȯʊɐȍɦȄࢫɾ ȯםȄࢫʄڴɏࢫɻɛȆɗǷࢫʄڲǻࢫɚȳɈ ȗɦȄࢫɯ ȕɼ֗ࢫ ɻɦࢫȓɜȧֺ ɦȄࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫȔ ȄǴȆɜɨɦȄࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭ50.

ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȯɜɐɦȄࢫɬȄȳȉǻࢫɯ ȕࢫȯɜɗࢫȳȼ ɏࢫȶ ȮȆȸ ɦȄࢫǴȆɜɨɦȄࢫɤ ֺ ȫ ȆɭǷʅࢫ ȮȆɀ ȗɛטʏڤȆɮȗȡט ɼࢫɽɮɳɦȄɼ51֗ࢫ

ʅࢫȯɮȗɏȄࢫɏڴʄࢫ ȱɦȄɎȆȍȕǻ֗ࢫɻʊɨɏࢫȓɐɛɽםȄࢫɖ Ȅȳɇכ ɑʊɮȡࢫ ȓɮɸȆȸࢫ ɮȉࢫȓʈɽɮɳȕࢫȓȷ Ȇʊȷࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȕࢫʎ Ȝֺ țࢫǴȆɜɦࢫȳȫ ǵɼ

ȉǻࢫʏࢫࢭɬם؄فȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫȓɟȄȳȼ Ȋࢫɝ ɨɐȗʆࢫɚ ȆȝʊɭࢫɬȄȳ23؄فࢫࢫɮȸ ʇȮ2017ࢫȠ Ȇȗɱל ɖࢫ Ȅȳɇ Ƿࢫɵ ɭࢫȆȿ ȳȧ ɼࢫɻ
Ք
ɱǷࢫȟ ʊȧ ࢫ֗

ȑࢫ ȷ ȆɢםȄࢫʄڴɏࢫɊ ȆɘݍݰȄࢫʄڴɏࢫȓțֺ ȝɦȄȓʊɏȆɮȗȡטȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼࢫࢫࢫɵ ɭɼࢫȓɜȉȆȷ Ȕࢫ Ȅ؅فɗࢫʏࢫࢭȳǾȄȵݍݨȄࢫȆْڈɜɜȧ ܣۘࢫ ɦȄ

Ȕࢫ ȆʆȯȨ ȗɦȄɼࢫȔ ȆɱȆɸȳɦȄࢫȓ٭ڈȆȣ ɭࢫɪ ȡ ǷȓʆȮȆɀ ȗɛࢫטɱל ɯࢫ ȕࢫȯɜɗࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫȆɺɺȡ Ȅɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓɟȄȳȼ ɦȄࢫȓʊɛȳȕࢫʄڴɏࢫɚ Ȇɘ

ɬȲȆɀࢫȒȯɏȆɜȉࢫ ɦȄࢫȯʊɜȗɦȄࢫɪ ɋ ȓȿࢫࢭʏࢫ ȆݍݵȄɼࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɰ ȆɸȳʈɽɈࢫɜɗȄȳɭɼڈȆْࢫȉ؈ ȕɼ66-34%ࢫࢫɵ ɭ

ɬȲȆɀࢫȒȯɏȆɜȉࢫ ɦȄࢫȯʊɜȗɦȄࢫɪ ɋ ȑࢫࢭʏࢫ ɱȆȡכ ǴȆɠȳȼࢫ ɦȄɼࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɰ ࢫȋɼ֗؈ ȓɺȡ51-49%ࢫ�ɾȳȫ Ƿࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭ52.

2.ȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓʊțֺ ȝɦȄࡧȥǾȆȗɱ:Ȅࢫʏࢫࢭȓʊțֺ ȝɦȄࢫȲȆȸ ɭࢫʄڴɏࢫȆɳɏֺ ɇ ǻࢫȯɐȊࢫʄڴɏࢫȆɱȲȆʊȗȫ ȄࢫɑɛɼࢫȳǾȄȵݍݨ

ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȯɜɐɦȄࢫɬȄȳȉǻࢫɯ ȕࢫɻȍȡ ɽɮȉࢫʅ ȱɦȄࢫǴȆɜɨɦȄࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗʆࢫȆɺɦɼǷ֗ࢫ Ȇɮْڈʊɮɸֿ ɵࢫ ʆǴȆɜɦʅ ȮȆɀ ȗɛטʏڤȆɮȗȡט ɼ֗ࢫ

ȳȼࢫȄםȯɜɐɳࢫࢭʏࢫ ɏࢫɑȊȄȳɦȄࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫǴȆɜɦࢫɽɸࢫʎɲȆȝɦȄɼ29ࢫɼ30؄فࢫࢫɮȗȎȷ2011.

ܣۚࡧ.أ ɇ ɽ ɦȄࡧȯ ɜɐɦȄࡧɬȄȳȉǻʅ ȮȆɀ ȗɛטʏڤȆɮȗȡט ɼ:ࢫȣ ȕࢫʏࢫࢭȒȯɏ ɪࢫ ɭȄɽɏࢫș ɮɸȆȷ ȯʊȸࢫȯɜɐɦȄࢫȯɜɦࢫ

ܣۚࢫ ɇɽɦȄʅ ȮȆɀ ȗɛטʏڤȆɮȗȡט ɼࢫࢫʏڋ ʈȲȯȗɦȄࢫɎȆȡ؅فȷ ט ɼࢫȓʊɳɭכ ɎȆɃࢫ ɼ׀ ɦࢫʏڤɽɳɦȄࢫȲȄȳɜȗȷ ט ɪࢫȆɺɮɸǷࢫࢭʏࢫ ȝɮȗȕ

ɪࢫ ʊɐɘȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫɵ ɭࢫȒȳɌ ȗɳםȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȔ ȆɛȆɜȨ ȗȷ ט ɣࢫ ɦȱɟɼ֗ࢫ ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪ ɗȆȨ םȓɱȆɢࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫࢭʏࢫȄם

ɚ ȆɘȕȄࢫȆȣ ȗɦȄࢫȓɮɌ ɳࢫםɬȆɮɄ ɱט ɼࢫʎȌɼȲɼכ ȮȆȨࢫ ȕל ȓɟȄȳȼࢫɑɭࢫ ɦȄࢫȲȆȸ ɭࢫɯ ʊɏȯȕࢫȒȲɼȳɃ ɣࢫ ɦȱɟɼࢫȓʊםȆɐɦȄࢫȒȲ

ɝࢫȱɳɭࢫ ɨɈ ɱȄࢫʅ ȱɦȄࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט .ɽɮɳɦȄ199953ࢫ
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ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȯɜɐɦȄࢫȯɳȘȸ ʉɼʅ ȮȆɀ ȗɛטʏڤȆɮȗȡט ɼࢫࢫɰɽɠࢫʏࢫࢭȆɺɮɸǷࢫɪ ȝɮȗȕࢫȹ ȷ כ ɵࢫ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫʄڴɏ

ࢫַ ɣࢫ ʈȳȻ ȒȲɼȳɄࢫ ɦȆȉࢫɯ ɺɗ֗ࢫ Ȇɸɼȵȣ ɳɭࢫɯ Քٰڈ Ƿࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫȓʈɽɮɳȕࢫȓȷ Ȇʊȷ Քɪࢫ ɠࢫʏࢫࢭʅȵɟȳםȄࢫȲɽȨ ɯࢫȄם ɸࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫ Քɰ Ƿ

ɔȗȷ ט ɵࢫ ɡɮʆࢫɽɮɳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʄڲǻࢫɖ ȯࢫٱڈʅ ɽȍɐȖࢫɪ ɮɏࢫʅ ǷࢫʏࢫࢭɻɳɏࢫǴȆɳʅ ȮȆɀ ȗɛࢫטɽɮɳɦȄࢫ Քɰ Ƿࢫɣ ɦȱɟɼ֗ࢫ

ʅ ȮȆɀ ȗɛࢫࢫטɬȆɺɭࢫɯ ʊɮȿ ࢫ ɵ ɭࢫȆȷ Ȇȷ Ƿࢫʏۂ ɪࢫȆɺɐʉȴɽȕɼࢫ ʊȫ ȄȯםȄࢫǴȆɮɱǻɼࢫȓɜǾֺ ɦȄࢫ ɪ ɮɐɦȄࢫȑ ȿ Ȇɳɭࢫɝ ɨȫ ɼ

ȓȸࢫ ȷ ǺםȄȓʆȮȆɀ ȗɛࢫ֗ט Ȓɼف؆ɨɦܣۜࢫ Ȇȷ؟ כ Ȳȯɀࢫ ۂʏࢫȄם ȓȸࢫ ȷ ǺםȆɗ֗ࢫ ȆْڈʆȮɼȮȳɭࢫȓʊȡ Ȇȗɱל əࢫɏڴʄࢫȲȯɛٮڈȆࢫ ɛɽȗȕɼ֗ࢫ

ɵ ɡɮʆַࢫɼࢫࢫȒȲȄȯȿ ȓʊȡࢫࢭʏࢫ Ȇȗɱל ȓȸࢫ ȷ ǺםȄࢫȓʊɛȳȕࢫɪ ɐȣ ȕࢫɯ ɦࢫȆɭࢫȓʆȯȣ ɭࢫɰɽɢȕࢫɰ Ƿࢫȓʈɽɮɳȕࢫȓȷ Ȇʊȷ ʅࢫ ֿ

ࢫȠȲȯȕַࢫ ɚࢫ ɽȸ ɦȄࢫɉ ȼ ɴȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓȸ ȷ ǺםȄࢫș ɱȆɠࢫȄȰǻࢫȆɐɘɱࢫʅ ȯȣ ȕࢫɵ ɦࢫȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȓȷ Ȇʊȷ ࢫȓʆǷࢫ Քɰ ǷࢫȆɮɟ֗ࢫ ȆٮڈȆʈɽɦɼǷ

ȓȸࢫ ȷ ǺםȄࢫȲȆȍȗɏȄࢫʄڴɏࢫȯɜɐɦȄࢫɬɽɜʆࢫȆɮɟ֗ࢫ ɪ ɢɟࢫɵ ɇɽɦȄࢫȲȆɸȮȴȄȓʆȮȆɀ ȗɛࢫטɨɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉܣۜࢫ Ȇȷ؟ כ ɞࢫ ȳȨ ȓȀȍɐȗࢫȄם

ȲȆɸȮȴַࢫ ȑࢫ ȷ ȆɳםȄࢫɉ ʊȨ ǴȆȷࢫȄם Ȳׁ ɼࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓɭȯࢫݍݵȓʊɳɇɽɦȄȮȆɀ ȗɛࢫࢫטȒȲɼȳɄ ɦȆȉࢼܣࢫ ɗࢫʏڲȆȗɦȆȋɼࢫ ܣۚ֗ ɇɽɦȄ

ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȯɜɐɦȄࢫʏܣۜࢫࢭ Ȇȷ؟ ǷࢫȲɽȨ ɭʅ ȮȆɀ ȗɛטʏڤȆɮȗȡט ɼ54.

ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȯɜɐɦȄࢫɖ ȄȯɸǷࢫɵ ɏࢫȆɭǷʅ ȮȆɀ ȗɛטʏڤȆɮȗȡט ɼࢫࢫȓȷ Ȇʊȷ ȓɨȿࢫȱʊɘɳȕࢫ ȄɽɭࢫʏࢫࢭȆɺɮɸǷࢫɵ ɮɡȗɗ

ɦࢫȓɐܨݨ ȲȆɮȝȘȷࢫȄםȓɘȝɡࢫȄם ȔࢫȄםȓɜɗȄȳࢫט ȆɭȯݏݵȮȆɀ ȗɛֺ ɦ)ࢫǴȆȋȳɺɡɦȄࢫȔ ȆɢȍȻ ɑʊȷࢫ ɽȕɼࢫȓʆȯɏȆɜɦȄࢫɪ ɠȆʊɺɦȆɠ

ɤ Ȇɀ ȕט ɼ(ܣۜࢫ ȥࢫȄݍݵȆɮ؟ ɭȆɱ؄فɦȄࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫ)2009-2005(ࢭȴɼȆȣ ȗʆࢫʏڲȆɮȡ ǻࢫʏڲȆɭࢫɖ ֺ ɓࢫɻɦࢫȯȿ Ȳࢫʅ ȱɦȄɼࢫ120֗ࢫ

ȓɨȿࢫ Ȅɽɭࢫɣ ɦȱɟɼࢫ ȓ֗ʈɽɺݍݨȄࢫɚȲȄɽɘɦȄࢫɁ ʊɨɜȕɼࢫȓʊȗȨ ȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫȓʊɮɳȗɦࢫɻɳɭ؈فࢫȍɟࢫǴȵȡ Ɂࢫ ɀ ȫ Ȳַࢫ ɼȮࢫȲȆʊɨɭ

ɭȄȳɦȄࢫȮɽɺݍݨȄࢫȓɳȸ ɦࢫɖ ȯɺɟࢫɯ ȷ ȲࢫɑɭࢫȆʊɦȆȧ ܦݨȓɨࢫ ȓɦȆɈࢫȄם ȍɦȄࢫȓȍȸ ɲࢫɁ ʊɨɜȕࢫʄڲǻࢫȓʊ2010ࢫࢫʄڲǻࢫɤɽȿ ɽɦȄࢫɽɸɼ

ɵࢫ ɭࢫɪ ɛǷࢫʄڲǻࢫɪ ɀ ȕࢫȟ ʊȨ ȉࢫȓɦȆɈ ȍɦȄࢫȓȍȸ ɴɦࢫȶ ɽȸ Ȩ ɭࢫɅ ʊɘȬ ȕ10%ࢫȓʊǾȄȳȼ ɦȄࢫȒȲȯɜɦȄࢫɰ ȸ؈ Ȩ ȕࢫȠȲȯɳʆࢫȆɮɟ֗ࢫ

ȠࢫɦȄ؆فȒɼࢫ ȆȗɱǼȉࢫȆɜʊțɼࢫȆɇ ȆȍȕȲȄࢫȆɈ ȍȕȳɭࢫʃɜȍʆࢫʅ ȱɦȄɼ֗ࢫ ȯ ɜɐɦȄࢫȄȱɺɦࢫȓȸ ʋǾȳɦȄࢫɖ Ȅȯɸכ ɵࢫ ɮɃ55.

ɸࢫȒȯɭࢫȔ Ȯȯȧ ɵࢫȯɜɦɼࢫ ɭࢫɷȯʆȯȣ ȕࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɑɭࢫɻɐʊɛɽȕࢫȭ ʈȲȆȕࢫɵ ɭࢫʅȳȸ ȖࢫȔ Ȅɽɳȷ ȄȱࢫȯɜɐɦȄࢫɑȌȲǸȉࢫ

ȭࢫ ʈȲȆȗȉࢫʄڲɼכ ɪࢫɻȉࢫȯɐȊࢫɱȄڈǴȆْࢫɻȕȯɭࢫ ɮɐɦȄࢫȯʆȯȣ ȕࢫɯ ȕࢫȯɜɦࢫɪ ɐɘɦȆȋɼ֗ࢫ ɖ Ȅȳɇכ ɖࢫ ȳɇ29ࢫɼ30؄فࢫࢫɮȗȎȷ2011֗ࢫ

ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȯɜɐɦȄࢫȯɐʊɗࢫɻʊɨɏɼʅ ȮȆɀ ȗɛטʏڤȆɮȗȡט ɼࢫࢫȲɼȆȼ ȘɦȄࢫɻɦֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɯ ȗʆࢫʅ ȱɦȄࢫʏڤȆɮݍݨȄܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȲȆɇל

ȗȬ ɭࢫɰ Ȕࢫȉ؈ ȆʆȯȨ ȗɦȄࢫɪ ɮȨ ȕɼࢫȓɺȡ Ȅɽɭɼࢫࢫɖ Ȅȳɇכ əࢫ ɨȓʆȮȆɀ ȗɛטȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫȓʊɛ؅فɦࢫȓʊɦȄࢫȯɐʇࢫȟ ʊȧ ֗ࢫ

ǴȆɠȳȼࢫ ɦȄࢫɰ ʅࢫȉ؈ ǷȳɦȄࢫǴȆɳȋɼࢫȲȄɽݏݰɦࢫȆɮʊɏȯȕɼࢫȓɟȄȳȼ ɦȄࢫɑʊܨݨ ȖɼࢫɽɮɳɦȄɼࢫȓɭכ ȲȆȸࢫ ɭɰ ɣࢫטʊɏȆɮȗȡ؈ ɦȱȉࢫɽɸɼ֗ࢫ

ɯࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ʊɏȯȗɦࢫȒȄȮǷɼࢫȓʊɦɼǺȸ ɮɨɦࢫȄ؈قɮȗɭࢫȄȲȆɇ ǻࢫɪ ɢȼ ʇʏڤȆɮȗȡ56ט.

ȓʊțֺࡧɑȊȄȳɦȄ.ب ȝɦȄࡧǴȆɜɦࡧࡧʎɭɽ ʆࡧȯ ɜɐɳםȄࡧȳȼ ɏ29ࡧɼ30؄فࡧࡧɮȗȎȷ2011:ࢫɯ ɛȲࢫʎ Ȝֺ ȝɦȄࢫǴȆɜɨɦȄࢫȯɜɐɲȄ

ȭࢫࢫ14 ʈȲȆȗȉ29ࢫɼ30؄فࢫࢫɮȗȎȷ2011ࢫɰ ɤࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ ȆɮɐɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȮȆȨ ȕל ȲɽɄࢫȝɮɭڴʏࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫࢫȝɮɭɼڴʏࢫ Ȩ ȉ֗ࢫ

Ɂࢫȳɟȱȉࢫ Ȭ ɱࢫȓɮɺםȄࢫɑʊɃ ȄɽםȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫǴȆɜɨɦȄࢫȄȱɸࢫɵ ɮɄ ȕࢫȯɜɦɼࢫ ɪ֗ ɮɐɦȄࢫȈ ȆȋȲǷࢫȔ ȆɮɌ ɳɭࢫʏڴȝɮɭɼ

ȆɺɮɸǷ:Ƞ Ȇȗɱל ࢫ ȓʊɛȳȕࢫࢫ ɑʊȷ ɽȕɼࢫ Ⱦ ȆݍݵȄࢫ ɎȆɈ ɜɦȄࢫ ʏࢫࢭ ʎȌȆɜɳɦȄࢫ ɪ ʊȝɮȗɦȄࢫ ȯ֗ ɏ ȆɜȗɦȄࢫ ܣۚ֗ ɇɽɦȄȔ ȆʊɛȆɘȕࢫט

Ⱦ ȆݍݵȄࢫɎȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɏȆɮݍݨȄ...ݍݸǻ.

ɰࢫȄȱɸࢫ ɤࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ ȆɮɐɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȮȆȨ ȕל ࢫȯɜɨɗ֗ࢫ؅ɛȄفȦࢫ ܣۚ ɇɽɦȄࢫȠ Ȇȗɱל ɎɽɃࢫȓʊɛȳȕࢫ ɽɮȉࢫɁ Ȭ ʆࢫȆɮʊɘɗ

ʊɏȯ ȗȉַࢫ ǻࢫɝ ɜȨ ȗʆַࢫ Ȕࢫ ȆɭȯݍݵȄɼࢫȮȄɽɮɨɦܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȠ Ȇȗɱל ࢫȓʊɛȳȕࢫ Քɰ ǷࢫȯɟǷɼࢫə ɨםȄࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȲɽɈ ȕࢫɯ

ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕɼࢫɪ ʊɔȼ ȘɦȄࢫɂ ɼȳɏࢫɑɗȳȉࢫȩ ɮȸ ʇࢫʅ ȱɦȄɼ֗ࢫ Ȯֺ ȍɦȄࢫɪ ȫ ȄȮࢫȲȆɮȝȘȷ ט ȑࢫɏڴʄࢫ ɱȆȡכ ǴȆɠȳȼࢫ ɦȄࢫȵɘȨ ȕܣۘࢫ ɦȄɼ

ɪࢫ ɭȄɽɐɦȄࢫɵ ɭࢫȓɨɮȡ ȆɄࢫ ʆǷࢫɰ ɤࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ ȆɮɐɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȮȆȨ ȕל לȲȆɇࢫȯɜɗࢫ؅ɛȄفȦࢫ ࢫɼ֗ࢭʏࢫȄȱɸࢫ ɤ ȆɮɐɦȄࢫɪ ʊȫ Ȅȯɭ



ǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩʏڤȆɮȗȡט ȲȄɽࡧ ݰ ɇ؈فࡧȄݍ ǸȗɦࡧȓʊɦǶɟࡧȓʊțֺ ȝɦȄــ ر ـــــــــ ــ ـــ ـــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ɷȄȲɽࡧــــــــــ ȗɟȯ ɦȄࡧȓȍɦȆɇ:ʎɲȆɳɏ ȮȆɐȷࡧ
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ɪࢫࢭʏࢫ ȝɮȗȕܣۘࢫ ɦȄܣۚࢫ ɇ ɽɦȄࢫȠ Ȇȗɱל ܨݨɑʊࢫ ȖࢫȆٰڈ ǸȻ ɵࢫ ɭܣۘࢫ ɦȄࢫɵ ɭࢫȦ Ȇɮȸ ɦȄɼࢫɑʉȴɽȗɦȄࢫɚ Ȅɽȷ Ƿࢫɯ ʊɌ ɳȕ֗ࢫȓʆȆȍݍݨȄ

ȒȲɼȳɃࢫȓɜɗȄȳɭࢫ ɺȡڈȆْࢫɏڴʄࢫ ɵࢫ ɭࢫȔ ȯɟǷࢫȯɜɗࢫɪ ɮɐɦȄࢫȈ Ȇܵݰ ǷࢫȔ ȆɮɌ ɳɭࢫȆɭǷ֗ࢫ ʎɭɽɮɐɦȄࢫȑ ɨɈ ɦȄࢫɵ ɭࢫȒȮȆɘȗȷ ט

Ȓȯʆȯȼࢫ ɦȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɬȆɭǷࢫɉ ɜɗࢫȹ ʋɦࢫȲɽɈ ȗɦȄࢫʄڴɏࢫȆٮڈȯɏȆȸ ɭࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȓʆȮȄȲǻࢫȓɘɀ ȉࢫȠ Ȇȗɱׂ ɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȒȄȮכ

ɬȆɭǷࢫȓȿ Ȇȫ ɼࢫȆɄ ʆǷɼࢫɪ ȉࢫȒȮȲɽȗȸ ȔࢫȄם Ȇȣ ȗɳɮɨɦȮȆɀ ȗɛ57الموازي ࢫט.

ɬȆɌࢫ ɳɦȄࢫȲɽɈ ȗȉࢫɰ ɤࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ ȆɮɐɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȮȆȨ ȕל ࢫȯɜɨɗࢫȳɟȰࢫ ȯ֗ ɏȆɜȗɦȄࢫə ɨɮȉࢫɝ ɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȆɭǷ

ȈࢫȒȮȆɏǻࢫ Ȇȸ ȧ ɬȆɌࢫ ɱࢫɤ ȄɼȴࢫʄڲǻࢫȾ Ȇȫ ɻȡࢫ ɽȉࢫȲȆȻ Ƿࢫȟ ʊȧ ࢫ ɰ֗ ʊɃ؈ ȆםȄࢫɵ ʆȯɜɐɦȄࢫɾ ȯɭࢫʄڴɏࢫȯɏȆɜȗɨɦܣۚࢫ ɇɽɦȄ

כ� ȓɈࢫɰɽɱȆɜɦȆȉࢫ ȍȕȳםȄࢫȓʊɦַ ȯ ȗȷ ט ȓɈࢫ ɜɳɦȄࢫȲɽɈ ȕࢫȶ Ȇȷ ǷࢫʄڴɏࢫȔ ȆȻ ȆɐםȄࢫɰ ɤࢫɮȝȕ؈ Ȇɮɐɨɦࢫɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɬȆɐɦȄܣۜࢫ Ȇȷ؟

ɵࢫ ɭࢫȯɏȆɜȗɦȄࢫȺ ȆɐࢫםʃɲȮכ ɾࢫ ɽȗȸ ɑȡࢫȄם Ȅȳȕɼ100%ࢫࢫʄڲǻ75%ࢫࢫȑ ɱȆȡ ࢫǻڲʄࢫ ɰ֗ɽɮɄ כʃɲȮࢫȄם כȳȡࢫ ɵࢫ ɭ

ȓɳȷࢫ ɪࢫ ȍɛࢫɵ ʆȯɏȆɜȗםȄࢫǴȄȳȡֿ Ȇȉࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫȔ Ȇȋɽɐɀ ɦȄ1992ࢫɤ ȆɮɐɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȮȆȨ ȕל לȲȆɇࢫɬȯɛࢫ ֗ࢫɼࢭʏࢫȄȱɸࢫ

ɰࢫȄם ȑࢫȓɗȮȆɺɦȄࢫǻڲʄࢫȒȮȆɏǻࢫɮȝȕ؈ ɦȆɈ ɵࢫȄם ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫɰ ȔࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ ȆȻ Ȇɐɭࢫɰ ࢫȒȮȆɏǻɼࢫɮȝȕ؈ Ȇ֗ʊɱȯɦȄࢫȔ ȆȻ Ȇɐ

ɰࢫ ࢫȒȮȆɏǻࢫɮȝȕ؈ ʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉࢫ Ȕ֗ ɽʊȍɦȆȉࢫ Ȕ ȆȝɟȆםȄࢫ ǴȆȸ ɴɨɦࢫ ȦɽɳɮםȄࢫ Ʌ ʈɽɐȗɦȄࢫ ɰ ʊȨ؈ ȕɼࢫ ȓɮʆȯɜɦȄࢫ ȯɏȆɜȗɦȄ

ȑࢫ ɦȆɈ ɭࢫ Քɰ ǷࢫȔ ɪࢫȯɛࢫ؄ȗɏȄف ɮɐɦȄࢫȈ ȆȋȲǷࢫȔ ȆɮɌ ɳɭࢫ Քɰ Ƿࢫȯȣ ɱࢫɰ ȧ؈ ࢫࢭʏࢫ ȯ֗ ɏ ȆɜȗɦȄࢫȩ ɳɭɼࢫȒ؈فɔɀ ɦȄࢫȔ ȆȻ ȆɐםȄ

ȯɏȆɜȗɦȄࢫɤ Ȇȣ ɭࢫʏࢫࢭɰ ɤࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ ȆɮɐɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȮȆȨ ȕࢫࢫלʄڴɏࢫȓʊɦȆɭࢫȲȆțǷࢫȓʆǷࢫȆɺɦࢫȹ ʋɦࢫȆڈՔٰ ǷɼࢫȆɮʊȷ ַ ؅Ȩفȓɭࢫ ɭ

Ȕࢫ ȄȮɽɺȣ ȔࢫȆȉם ȳɟȰࢫȯɛࢫȆɄ ʆǷࢫȆّڈɱȆȡ ɵࢫ ɭࢫȓɭɽɢݍݰȄɼࢫ Ȇ֗ɺɨɮȨ ȕࢫȆɺɦࢫɵ ɡɮʆֺࢫ ɗࢫȔ ȯȡ ɼࢫɰ ǻܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ

ɑȡࢫ Ȇɱܣۚࢫ ɇɼࢫɬȆɌ ɱࢫȓʈȲȄȳɮȗȷ Ȅࢫ
Քɰ ǷࢫȔ ȯɟǷࢫȆɮɟࢫ ɵ֗ ʆȯɏȆɜȗםȄࢫȒȯǾȆɘɦࢫȆٮڈȳɛǷɼࢫȓɦɼȯɦȄࢫȆْڈɦȱȉܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊǾȆɳȞȗȷ ט

Ȩ ȕࢫɻȕȄȰࢫȯȨ ȉࢫɪ ɢȼ ʇࢫȔ ȆȻ Ȇɐɮɨɦࢫɪ ɢȼ ʇࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ Ǵۜܣ ɪࢫء ɠࢫɪ ȍɛࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫȓȀɘɦࢫȆɄ ʆǷࢫȆʆȯȨ ȕɼࢫȆɸȳȷ Ǹȉࢫȓɭ׀ ɦࢫȆʆȯ

ɵࢫ ɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫʏࢫࢭȆɺɐɗȲࢫȯɀ ɛࢫȆْڈɐȡ Ȅȳɭࢫɾȳȣ ʆࢫȔ ȆɠȄ؅فȻ ט Ȕࢫ Ȅɽɳȷ ࢫȮȯɏࢫ Քɰ ǷࢫȰǻࢫȆʊםȆɏࢫȩ ȍȿ ǷࢫȆʆȯȨ ȕࢫɣ ɦȰ

.58البلدان

ɰࢫࢫ ɤࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ ȆɮɐɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȮȆȨ ȕל Ȧȳȿࢫ Ⱦࢫȯɜɗࢫ ȆݍݵȄࢫɎȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭʎȌȆɜɳɦȄࢫɪ ʊȝɮȗɦȄࢫɎɽɃ ɽɭࢫɵ ɏࢫȆɭǷ

ɪࢫɏڴʄࢫ ʊܦݨ Șȉࢫȓȷ ȲȆɮɭࢫɰɼȮࢫɤɽȨ ȕࢫɪ ʊɛȄȳɏܣۗࢫ ɳȡכ ɼܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȾ ȆݍݵȄࢫɎȆɈ ɜɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɭࢫɅ ɐȊࢫɾ ɽȗȸ ɭ

ɪࢫ ɮɐɦȄࢫȈ ȆȋȲǷࢫȔ ȆɮɌ ɳɭࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫȮȆȨ ȕל ȑࢫ ɦȆɇ ȟࢫ ʊȧ ࢫ֗ ȆʊɱɽɱȆɛɼࢫȆʈȲɽȗȷ ȮࢫɰɽɮɄ ɯࢫʎȌȆɜɳɦȄࢫȄם ɺɜࢫݍݰɤ ȆɮɐɦȄ

ࢫ֗ ʎȌȆɜɳɦȄࢫɝ ȓȷࢫȄݍݰ ȲȆɮࢫםȓɮɌ ɳםȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫɬȆɢȧכ ؅ȧفɬȄࢫ Ȅࢫɰ ȆɮɃ ɪࢫ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫɪ ȫ ȯȗɦȆȉࢫȓɭȆɐɦȄࢫȔ ȆɈ ɨȸ ɦȄɼ

Ȕ ȆɮɌ ɳɭɼࢫࢫɪ ɢɦࢫɤɽɘɡɭࢫʎȌȆɜɳɦȄࢫɝ ࢫȄݍݰ Քɰ ǸȉࢫȔ ȯɟǷɼࢫȔ ȆɛɼȳݍݵȄࢫɣ ɨȕࢫș ɘɱࢫȯɛࢫȆɸȲɼȯȉࢫɪ ɮɐɦȄࢫȈ ȆȋȲǷ

ɵࢫ ɭࢫȆɄ ʆǷࢫȓɭɽɢݍݰȄɼ֗ࢫ ɤ ȆɮɐɦȄࢫȒȯǾȆɘɦࢫɝ ɵࢫȄȱɸࢫȄݍݰ ɏࢫɎȆɗȯɦȄࢫʏࢫࢭȮȆȨ ȕל ɭȆɄڈȆٔࢫɑɭࢫ ȕࢫɵ ɏࢫș ɳɨɏǷɼࢫȆٕڈɇȳȬ ɳɭ

ʊɳɐםȄࢫɖ Ȅȳɇכ ɑʊɮȡࢫ ࢫ Քɰ Ǹȋɼ֗ࢫ ʎȌȆɜɳɦȄࢫɝ ȓȷࢫȄݍݰ ȲȆɮɭࢫɁ Ȭ ʆࢫȆɮʊɗܷݳࢫ Ȅɼࢫɑʉȳȼ ȘɦȄࢫ Քɰ ǷࢫʄڴɏࢫȔ ȯɟǷࢫȯɛࢫȆْڈɺȡࢫȓ

ɝ ȶࢫ٭ڈȄȱࢫȄݍݰ Ȇȸ ȓɦȆȧࢫȄם ȓʊǾȆɄࢫࢭʏࢫ ɜɦȄࢫȔ ȆɺݍݨȄࢫȲȆɈ ȫ Ǽȉࢫȓɭȵɨɭ59.

ɑʊȷࢫ ɽȕࢫ ɎɽɃ ɽɭࢫ ȆɄ ʆǷࢫ ǴȆɜɨɦȄࢫ Ȅȱɸࢫ ɵ ɮɄ ȕࢫ ȯɜɗࢫ ȆɸȳɟȰࢫ ə ɦȆȸ ɦȄࢫ ɑʊɃ ȄɽםȄࢫ ʄڲǻࢫ ȓɗȆɃ ׁ Ȇȋɼ

Ȕ ȆʊɛȆɘȕࢫࢫטȮȆȻ Ƿࢫȯɛࢫɰ ɤࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ ȆɮɐɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȮȆȨ ȕל ࢫ Քɰ Ƿࢫȯȣ ɱࢫȟ ʊȧ ࢫ Ⱦ֗ ȆݍݵȄࢫɎȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɏȆɮݍݨȄ

ɭܣۘࢫ ɦȄࢫɵ ɭȆɄ ȗɦȄࢫȦɼȲɼࢫȲɼȆȼ ȘɦȄɼࢫȲȄɽݍݰȆȉࢫʏࢫࢭȆɮȉࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫȲȆɇ ǻࢫɪ ȫ ȄȮࢫɻǾȆɠȳȻ ɪࢫ ɮȣ ɭࢫɑɭࢫɻȕȆɛֺ ɏࢫȆɮǾȄȮࢫȔ ؈ق

ȲȆɇࢫ ǻࢫʏࢭɼࢫɻ
Ք
ɱǷࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ɪ ɮɐɦȄࢫȈ ȆȋȲֿ ȓȿࢫ ȆݍݵȄࢫȔ ȆɮɌ ɳםȄࢫɣ ɦȰȓʊɛȆɘȕࢫࢫטɎȆɈ ɜɨɦࢫȲȆɇל ȄʅݍݨȓʊɏȆɮࢫ ȮȆɀ ȗɛࢫט

؄ɮȗȎȷفࢫ ȾࢫȄם؄فȓɭࢫࢭʏࢫ ȆݍݵȄ2006ࢫࢫʏࢫࢭȆɸȯʆȯȣ ȕࢫɯ ȕܣۘࢫ ɦȄɼ2010ࢫࢫȯɛࢫɰ ɤࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ ȆɮɐɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȮȆȨ ȕל ࢫ Քɰ Ǽɗ

ɵࢫ ɏࢫȈ ȳɏǷࢫɑʊȷ ɽȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɯ Ȇȸٮڈ ȷ Ǻɭɼࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫȒȯǾȆɘɦࢫȓȷ ȲȆɮםȄࢫɷȱɸࢫɪ ȿ Ȅɽȗȕࢫɰ ǷࢫʏࢫࢭɻȗȍɓȲȔ ȆʊɛȆɘȕࢫט



ǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩʏڤȆɮȗȡט ȲȄɽࡧ ݰ ɇ؈فࡧȄݍ ǸȗɦࡧȓʊɦǶɟࡧȓʊțֺ ȝɦȄــ ر ـــــــــ ــ ـــ ـــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ɷȄȲɽࡧــــــــــ ȗɟȯ ɦȄࡧȓȍɦȆɇ:ʎɲȆɳɏ ȮȆɐȷࡧ
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ȆɛֺٮڈȆࢫ ɏ؈قࢫɭࢫʅ ȱɦȄࢫȲɼȆȼ ȘɦȄࢫȄȱࢫ٭ڈȔ ȮȆȻ ǷࢫȆɸȲɼȯȉࢫɪ ɮɐɦȄࢫȈ ȆȋȲǷࢫȔ ȆɮɌ ɳɭɼ֗ࢫ Ⱦ ȆݍݵȄࢫɎȆɈ ɜɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɏȆɮݍݨȄ

ɣࢫ ʈȳȼ ɦȄࢫɑɭʏڤȆɮȗȡܣۚט ɭȆɄ ȗɦȄࢫȈ ɽɨȷ כ ȹࢫȄȱɸࢫ ɘɱࢫȠ ȆْڈɱȄࢫȓɨȿ ȄɽࢫםȆɸȮȄȯɐȗȷ Ȅࢫȯʆȯȡ ɵࢫ ɭࢫȔ ȯɟǷɼ֗60ࢫ.

ɇ؈فࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ǸȗɦࢫȓʊɦǶɟࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫɻʊɱȆɐȖࢫȆɭࢫՔɰ ǷࢫɽɸࢫȆɳɸࢫɻʊɦǻࢫȒȲȆȻ ל Ȳȯȣࢫ ȕࢫȆɭɼʏڤȆɮȗȡࢫࢫטɽɸࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢭ

ȯȗȸڤʏࢫ Ȗࢫ ȓ֗ʊȷ Ȇʊȷ ȆɱȆʊȧࢫ ǷɼࢫȓʈɽɳɐɭࢫȔ ȆɭȄ؅قɦȄࢫɾ ɽ ȷ ȑࢫ ȕȳȕַࢫ ȆɺȣࢫɽɢɦڈȆٰࢫ ǾȆȗɳɦࢫʎɭȄȵɦל ɑȊȆɈࢫ ɦȄࢫȈ Ȇʊɓ

Ȕࢫ ȆʊɦǶȉࢫȆɺɛȆݍݰǻɼࢫɻɏȆȍȘȗȷ ȄȓʊɛȆɘȕȄࢫɃ ɽɭࢫȆɺɐɃ ɽɦࢫɪ ɛǷࢫȔ Ȇʈɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫȓʆȱʊɘɳȕࢫɼǷࢫȆȍɦȆɓࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȱ ʊɘɳȗɦȄࢫɑ

ɑɃࢫ ɽɭࢫȓʈɽɳɐםȄࢫȔ ȆɭȄ؅قɦט ɪࢫɷȱɸࢫ ɐȣ ȕࢫȓʆȱʊɘɳȗɦȄࢫɯ ʊȷ ȄȳםȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȆɸȲȄȯȿ ǼȉࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫɪ ȫ ȯȗȕࢫȆɭ

.61التنفيذ

  : خاتمة

ȓȋȳȣࢫȄݍݨȓʈȳǾȄȵࢫࢭʏࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ȗɦȄࢫ Քɰ Ƿࢫʄڲǻ؈فࢫȫכ Ɂࢫࢭʏࢫ ɨȬ ɱʏڤȆɮȗȡࢫࢫטȓʊɦǶɟࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫ Քɰ Ƿࢫș ɴʊȉࢫȯɛ

�ׁ ȆȉࢫȆɸȲȆȍȗɏȄࢫɵ ɡɮʆࢫȥǾȆȗɱࢫș ɜɜȧ ɇ؈فɷࢫȯɛࢫ ǸȗɦࢫɷȱɸࢫȔ ȳɮțǷࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ɝ ȍȷ ʅࢫɷȆɳʋȉࢫȆɮʊɗࢫ ȱɦȄࢫɽȨ ɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓʊȉȆȣ ʆ

Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫȓɗȆɠࢫș ȸ ɭࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɵ ɭࢫȓɏɽɮȣ ɭࢫʄڴɏࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫȔ ȄǴȆɜɨɦȄȓʆȮȆɀ ȗɛטȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫࢫɵ ɭࢫș ɦɼȆȧ

Ƞ Ȇȗɱׂ ɦࢫȚ ֺ ȝɦȄࢫɖ Ȅȳɇכ Ȇɺɦֺࢫ ȫ)ȓɭɽɢݍݰȄɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫȈ ȆȋȲǷࢫȔ ȆɮɌ ɳɭ֗ࢫ ɤ ȆɮɐɦȄࢫȔ ȆɮɌ ɳɭ(ࢫɵ ɭࢫɎɽɱࢫȓɭȆɛǻࢫɵ ɭ

ט� Ȇɀݍݳࢫ ɰࢫȄם ȆɀݍݳࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫȉ؈ ɤࢫȄɼם ȆɮɐɨɦࢫȓʊɳɺםȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡȓʆȮȆɀ ȗɛࢫࢫטɽɸɼࢫ ȓ֗ɭɽɢݍݰȄɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫȈ ȆȋȲֿ

כȓʊɳɭࢫ ɎȆɃࢫ ɼ׀ ɦࢫȆɭࢫȆɏɽɱࢫȓǾȯࢫٮڈɵ ɭࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫȓʊȧ ȆɳɦȄࢫɵ ɭࢫɯ ɸȆȷ ʅࢫ ȱɦȄࢫȳɭכȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫɣ ɦȱɟɼ֗ࢫ

ȆɸȮȆɀ ȗɛȄࢫȆٕڈɱȆɐʇܣۘࢫ ɦȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇɭȴכ Ʌࢫ ɐȍɦࢫȳǾȄȵݍݨȄࢫȴɼȆȣ ȗȉࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ȲȄȳɜȗȷࢫ ט ɵࢫ ɭࢫɎɽɱ.

șࢫࢭʏࢫࢫɓ؈ف� ɨȝɮȕࢫȔ ȆɌ ȧֺ ɅࢫȄם ɐȊࢫȆɳɨܥݨ ȓʊțֺࢫ ȝɦȄࢫȔ ȄǴȆɜɨɦȄࢫɷȱɸࢫɑʊɮࢫݍݨȆɳɛȳɈ ȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȆɳɱǷ

ȓɛȮȆɀࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫɏڴʄࢫ ɭࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫȔ Ȇʊțֺ ȝɦȄࢫɷȱɺɦࢫɯ Ɍ ɳםȄࢫʏڴȫ ȄȯɦȄࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫȲȆɇל Ȉࢫ ȆʊɓȓʊɛȆɘȕࢫט

ɯࢫ ɛȲࢫȓʊɦɼȯɦȄ144ࢫə ɦȆȸ ɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪ ɮɐɦȄ؈فࢫʆȆɐɭࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫȔ ȄȲɼȆȼ ȆɸȳɟȰࢫࢭʏࢫࢫȄםȓɜɨɐȗࢫȆȉם

ȓɨɜȗȸࢫȓɳȷ1993ࢫ ȔࢫȄם ȆȉȆɜɳɦȄࢫȈ ȆʊɓࢫȆɳɌ ȧַ ࢫȆɮɟࢫ Ȇ֗ɺȣ ǾȆȗɳɦࢫʎɭȄȵɦל ɑȊȆɈࢫ ɦȄࢫȈ ȆʊɓࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ֗ࢫ

ȒȯʊȧࢫםȓɨȝɮࢫȓȀɘɦࢫ ɽɦȄࢫȓɮɌ ɳםȄࢫɽɸࢫɰ ɤࢫȄݍݨʈȳǾȄȵ؈ ȆɮɐɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȮȆȨ ȕל ɼࢫʎ Ȝֺ ȝɦȄࢫȲȄɽݍݰȄࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢫࢭȓʊɨʊȝɮȗɦȄ

ȧֺ ɗࢫɪ ɮɐɦȄࢫȔ ȆȋȲǷࢫȓɺȡ ɵࢫ ɭࢫȆɮɳʋȉࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭɤ ȆɮɐɦȄȆɸȮȯɐȖࢫȆɳɌ.

ɇ؈فࢫȄݍݰȲȄɽࢫࢫندعو ɻʊɨɏɼࢫ ǸȗɦࢫȓʊɦǶɟࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫȠ ȄȲȮǻࢫʄڲǻࢫʅȳǾȄȵݍݨȄࢫɎȳȼ ȓɭɽɌࢫࢫטȆɮȗȡڤȄʏם ɳםȄࢫʏࢭ

ȄȯʊȸࢫʆȆɐɮɨɦ؈فࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫ ȣ ȕࢫɣ ɦȰɼࢫ ȓ֗ɳȸ ɦȄࢫʏࢫࢭɪ ɛכ Ȓȯȧࢫɏڴʄࢫ ȄɼࢫȒȳɭࢫȓʊɭȄȵɦǻࢫȆɺɨɐȡ ɼࢫȓʊɨȫ ȄȯɦȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄ

ȓɛȮȆɀࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫɏڴʄࢫɷȱɸࢫ ɭࢫȯɐȊࢫȆɮʊȷ ַ ɰࢫ Ǹȼ ɦȄࢫȄȱ٭ڈȓʊɛȆɘȕטɏȯɱࢫȆɮɟ֗ࢫࢫȽ ʋɮࢫٮڈɬȯɏɼࢫɞ ȄȳȻ ǻࢫʄڲǻࢫȆɄ ʆǷࢫɷɽ

șࢫʊɨʊȝɮȕڈȆْࢫ ȘȍțǷࢫȯɛࢫȔ ȆȉȆɜɳɦȄࢫɷȱɸࢫ Քɰ ǷɼࢫȆɮʊȷ ַ ȓʊțֺࢫ ȝɦȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȓʊɨʊȝɮȗɦȄࢫȓɨɜȗȸ ȔࢫȄם ȆȉȆɜɳɦȄ

ɯ ʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȉ؅فɦȄࢫɎȆɈ ɛࢫʏࢫࢭȆɮʊȷ ַ ɑɮȗȣࢫ ɵࢫȄם ɭࢫȒ؈فȍɟࢫȓȨ ʈȳȼ ɦ.

Ƚࡧ ɭȄɽ ɺɦȄ:

ࢫ.د.Ƿࢫ-1 ɝ֗ ɦȆݍݵȄࢫȯȍɏࢫȓɭȆȷ Ƿ"ࢫȲȄɽݍݰȄט�ʏڤȆɮȗȡࢫࢫȔ ȆʆȯȨ ȕࢫȓɺȡ ȄɽɭɼࢫʎȌȳɐɦȄࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ɪࢫ ɭȆɢȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʏࢫࢭɷȲɼȮɼ

ɤɽȧࢫȵʈȵɐȖࢫȄݍݰȲȄɽࢫ"العولمة ȲȆɈࢫࢫטȆɮȗȡڤʏࢫȒɼȯɳɦȄ֗ࢫȓʊɭɽɜɦȄࢫ ȫכ ȓɺȡࢫ ȄɽםȓʆȮȆɀ ȗɛࢫטɬȆʆǷࢫɰ ȆɮɐȊࢫȒȯɜɐɳםȄ֗ࢫ22-20ࢫ

ȾࢫȳȋɽȗɟǷ2008ࢫ .115ࢫ֗
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ࢫ.د.Ƿࢫ-2 ȶ֗ Ȇʊɦǻࢫə ȷ ɽʆ"ࢫȲȄɽݏݰɦࢫɬȆɺɦȄࢫȲɼȯɦȄʏڤȆɮȗȡטࢫט Ȕࢫ Ȅ؈فɔȗםȄࢫɪ ɋ ȔࢫɽɐɦȄםȓࢭʏࢫ Ȇȷ Ȇʊȷ ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛ"ࢫȒɼȯɳɦȄ֗ࢫ

ɤɽȧࢫȵʈȵɐȖࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ȾࢫࢫטȆɮȗȡڤȓʊɭɽɜɦȄʏࢫ ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ȓʆȮȆɀ ȗɛט ȲȆɈࢫ ȫכ ȓɺȡࢫ Ȅɽ11ם.
ࢫ֗.Ƿࢫ-3 ɰ Ȇɮʊɨȷ ȓʊɮȧࢫ Ƿ"ȓʊɏȆɮݍݨȄࢫȓɃ ɼȆɘםȄɼࢫʏڤȆɮȗȡט Ȕࢫ"ȄםʆȆɐ؈فࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄɼࢫɦݏݰȲȄɽࢫ ȆȉȆɜɳɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫȮȆȨ ȕל ࢫ֗

ࢫ֗ Ȉ ȳɐɦȄࢫɤ ȆɮɐɦȄ)ɴɦȄࢫȭ ʈȲȆȕࢫɰ ɼȮࢫ)شرȾ .2ࢫ֗
ࢫ.د.Ƿࢫ-4 ȶ֗ Ȇʊɦǻࢫə ȷ ɽʆ"ࢫȲȄɽݍݰȄʏڤȆɮȗȡࢫטɻȕȆȸ ȷ ǺɭࢫǴȆɳȉࢫȓʊɘʊɟɼࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȔ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄࢫʏࢫ"ࢭɤɽȧ ֗ࢫȒɼȯɳɦȄࢫȓʊɭɽɜɦȄࢫ

ȲȆɈࢫࢫטȆɮȗȡڤȵʈȵɐȖʏࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ȫכ ȓɺȡࢫ ȄɽםȓʆȮȆɀ ȗɛࢫטȾ ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗195ࢫ.
ɯࢫࢫטȓʊɛȆɘȕاعتمدت-5 ɛȲࢫȓʊɦɼȯɦȄ144ࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫȔ ȄȲɼȆȼ ɰࢫȄם Ǹȼ Ȋࢫࢫɖ ȳɇ ɵࢫ ɭࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪ ɮɐɦȄ؈فࢫʆȆɐɭ

əࢫࢭʏࢫ ʊɳȣ ȉࢫɰ ȗȸ؈ ɦȄɼࢫȒȯȧ ȄɽɦȄࢫɻȕȲɼȮࢫʏࢫࢭȯɜɐɳםȄ֗ࢫ ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫȓɮɌ ɳࢫםɬȆɐɦȄࢫȳɮȕǺםȄ21ࢫࢫɰ Ȅɽȡ1976.
ɵࢫ)Ȅ2)1םȒȮȆࢫࢫ-6 ɭȓʊɛȆɘȕࢫࢫטɯ ɛȲࢫȓʊɦɼȯɦȄ144ࢫࢫȓɳȸ ɦ1976؈فࢫʆȆɐɭࢫɝ ʊȍɈ ȕࢫȵʈȵɐȗɦࢫȓʊțֺ ȝɦȄࢫȔ ȄȲɼȆȼ ֗ࢫȄםȓɜɨɐȗࢫȆȉם

ȆɸȳɟȰࢫə ɦȆȸ ɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɪ ɮɐɦȄ.
ɤɽȧࢫȄݍݰȲȄɽࢫࢫ-7 ɑȷࢫ ȆȗɦȄࢫȯɳȍɦȄʏڤȆɮȗȡࢫࢫטɻȕȲɼȮࢫʏࢫࢭʎȌȳɐɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫȳɮȕǺɭࢫɵ ɏࢫȲȮȆɀ ɦȄࢫ ȓ֗ɭȄȯȗȸ ɭࢫȓʊɮɳȕࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭ

ȳɀࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɬȆʆǷࢫ ɭࢫȓʈȲɽɺɮȡ ɰɽࢫȄםȯɜɐɳࢫࢭʏࢫ țֺ ȝɦȄɼࢫȓɳɭȆȝɦȄ15-22ࢫࢫʅ Ȇɭ2011ࢫȾ .60ࢫ֗
ɯࢫࢫ-8 ɛȲࢫɰɽɱȆɛ90/11ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺɭࢫࢫ21֗ࢫɪ ʈȳɗǷ1990ࢫȮȯɏࢫȲࢫȠ ࢫ ɪ֗ ɮɐɦȄࢫȔ Ȇɛֺ ɐȊࢫɝ ɨɐȗʆࢫࢫ17֗ࢫʏࢫࢭȒȲȮȆȿ25ࢫࢫɪ ʈȳɗǷ

1990.
ɯࢫࢫ-9 ɛȲࢫɰɽɱȆɛ90/14ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺɭ֗ࢫࢫ2ࢫɰ Ȅɽȡ1990ࢫȮȯɏࢫȲࢫȠ ࢫ֗ ʎȌȆɜɳɦȄࢫɝ ȓȷࢫȄݍݰ ȲȆɮɭࢫȔ Ȇʊɘʊɡȉࢫɝ ɨɐȗʆ֗ࢫࢫ23ࢫʏࢫࢭȒȲȮȆȿ

ɰࢫࢫ06 Ȅɽȡ1990.
10- Déclaration finale de la première réunion tripartite ( Gouvernement, UGTA, Organisations

syndicales d’employeurs, 18,19,21 et 22 novembre 1991.
ࢫ֗ࢫ-11 ɰɽȸ Ȏɮȷ ȓʊțֺࢫטȆɮȗȡڤȄʏݍݰȲȄɽࢫ"ɬȆʊɦɼࢫ ȝɦȄɼ:ࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫȓʊȷ Ȇȷ כ Ɇࢫ ɼȳȼ ɦȄȓʆȮȆɀ ȗɛࢫטȓʊɏ Ȇɮȗȡט ɼ"ࢫȒɼȯɳɦȄ֗ࢫ

ȓʊțֺࢫ ȝɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫɰ Ȅɽɳɏࢫș Ȩ ȕࢫȓʊɦɼȯ ɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫȓɮɌ ɳࢫםɑȊȆȗɦȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤɼȯɨɦ׿ܣࢫ ʊɨɛל ȑࢫ ȗɡםȄࢫȆɺɮɌ ɱܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɮʊɨɛל

ȳʈɽɈࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ȕɼʏڤȆɮȗȡࢫט�ɼȯɦȄࢫʏࢫࢭɵ ɭࢫȒȯȗɮםȄࢫȒ؅فɘɦȄࢫʏࢫࢭȒȯɜɐɳםȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɤ24ࢫࢫʄڲǻ26ࢫࢫȳȋɽȗɟǷ2000ࢫȾ .1ࢫ֗
ɤɽȧࢫȄݍݰȲȄɽࢫࢫ-12 ȶࢫ ȮȆȸ ɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄʏڤȆɮȗȡࢫטɻȕȲɼȮࢫʏࢫࢭʏڲɼȯɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫȳɮȕǺɭࢫɵ ɏࢫȲȮȆɀ ɦȄ֗ࢫ֗ࢫ102ࢫ ə ʊɳȣ ȉ2013ࢫȾ ࢫ֗

5.
ɯࢫࢫ-13 ɨȸ ɦȄࢫɯ ɏȮࢫʏࢫࢭʏڤȆɮݍݨȄࢫɂ ɼȆɘȗɦȄࢫȲɼȮ֗ࢫ ȮȄɽɏࢫɰ ɼȯȍɐɨȉʏڤȆɮȗȡࢫטȡȲȮࢫɪ ʊɳɦࢫȓɦȆȷ Ȳ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭʏࢫࢭɷȄȲɽȗɟȯɦȄࢫȓ

ࢫ֗טȆɮȗȡڤɰɽɱȆɜɦȄʏࢫ ɰ ȄȳɸɼࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬɽɨɐɦȄɼࢫɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ2014-2013ࢫȾ .102ࢫ֗
ɚࢫࢫ-14 Ȇʊȷ ɑɮȗȣࢫȄםʎɲȯࢫࢭʏࢫ ɪࢫȄם ȫ ȄȮࢫȲȄɽݍݰȄɼࢫʎɲȯםȄࢫɑɮȗȣ ȔࢫȄם ȆɮɌ ɳɭࢫȲɼȮࢫɤɽȧ Ȧȳɇࢫ ʅࢫ ȱɦȄࢫȺ ȆɜɳɦȄࢫɁ Ȭ ʆࢫȆɮʊɘɗ

ʎ Ȝֺ ȝɦȄࢫɪ ɢʊɺɦȄࢫȔ ȆʊɨɮɏɼࢫȓʊɟȲȆȼ ȘɦȄࢫȒȲȄȮל+�ȲȄȳɛࢫɻɦɼȆɳȕ֗ࢫ ɾȳȫ Ƿࢫȳȿ ȆɳɏࢫࢫɬȆɏ2002ࢫࢫȲȄɽݍݰȄࢫɰ Ǹȼ ȊʏڤȆɮȗȡࢫࢫטɪ ɢʊɺɦȄɼ

ǴȆɠȳȼࢫ ɨɦࢫɵ ɡɮʆࢫɻ
Ք
ɱǸȉࢫȲȄȳɜɦȄࢫɯ ɨȸ ʉɼࢫ ʎ֗ Ȝֺ ȝɦȄɰ ȩࢫȄݍݰȲȄɽࢫࢫטʊɏȆɮȗȡ؈ ȗɗࢫȄɼȲȳɜʆࢫɰ ǷʏڤȆɮȗȡࢫࢫטɾȳȫ ǷࢫȔ Ȇɏɽɮȣ ɭࢫɬȆɭǷ

ʎ Ȝֺ ȝɦȄࢫɪ ɢʊɺɦȄࢫȔ ȆʊɨɮɏࢫʄڲǻࢫȔ ȆʊɨɮɐɦȄࢫɤɽȨ ʆࢫȆɮɭࢫȆɺȸ ɘɱࢫɖ Ȅȯɸכ ɼࢫɯ ʊɜɦȄࢫɯ ȷ ȆɜȗȕࢫʎɲȯםȄࢫɑɮȗȣ ɵࢫȄם ɭ+ࢫȳȿ Ȇɳɏ

Ȇȸ Șɟַ ɣࢫ ɦȰɼࢫ ɾ֗ȳȫ Ƿࢫɤ Ȇɮɏכ ɤɼȯȡࢫ ʃɈࢫ Ȭ ȗȕࢫȒȮȯȨ ɭࢫɪ ǾȆȸ ɭࢫɤɽȧ ɝࢫ ɗȄɽȕࢫɝ ʊɜȨ ȕɼࢫɚ ȆɈ ɳɦȄࢫɑȷ ȄɼࢫȲɽɌ ɳɭࢫȈ

ȓɦǸȸࢫ ɤɽȧࢫɷȱɸࢫȄם ɪࢫ ʊȿ ȆɘȗɦȄࢫɵ ɭࢫȯʈȵࢫ֗ם ȆʊɜʈȳɗǻࢫȈ ɽɳȡ ɁࢫȳɟȱɦȆȉࢫ Ȭ ɱࢫɣ ɦȰࢫʄڴɏࢫɤ Ȇȝɭ؈فࢫȫɼ֗ࢫ ɪ ɮɐɦȄࢫɯ ɦȆɐȊࢫȾ ȆݍݵȄ

ȳɌࢫ ɱǷ:ࢫȲȄɽݍݰȄࢫɤɽȧ ȶࢫ ȮȆȸ ɦȄࢫȳʈȳɜȗɦȄʏڤȆɮȗȡࢫࢫטȾ ࢫ֗ ɷȳɟȰࢫə ɦȆȸ ɦȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫȳɮȕǺɭࢫɵ ɏࢫȲȮȆɀ ɦȄ17.
Ⱦࢫࢫ-15 ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ɰɽȸ Ȏɮȷ .ɬȆʊɦɼ2ࢫ
ɻȸࢫ-16 ɘɱࢫɑȡȳםȄ.
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ࢫ֗ࢫ-17 ȳɀ ɭ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȓɭȯݍݵȄࢫʏࢫࢭȔ ȆɏȴȆɳםȄࢫȓʈɽȸ ȖɼࢫȓʊɏȆɮݍݨȄࢫȓɃ ɼȆɘםȄࢫɰ Ǹȼ Ȋࢫɪ ʊɦȮ֗ࢫ ȓʊɦɼȯɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫȓɮɌ ɳɭ2012֗ࢫ

.ɼ12ࢫȾ11ࢫ
Ⱦࢫࢫ-18 ࢫ֗ ɻȸ ɘɱࢫɑȡȳםȄ12.

ࢫ.Ƿࢫ-19 ȯ֗ ɮȧ Ƿࢫʄڴɏࢫɰ Ȇɮʊɨȷ"ࢫȲȄɽݍݰȄࢫȳʈȵɐȖࢫʏࢫࢭȆɸȲɼȮɼࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫȓɮɌ ɳɭט�ʏڤȆɮȗȡ"ࢫȓɨȣ ɭࢫ ʎ֗ ȌȳɐɦȄࢫɪ ɮɐɦȄ֗ࢫ

ࢫȳʆȆɳʆ֗ࢫ ɰɽɐȍȸ ɦȄɼࢫɵ ɭȆȝɦȄࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ȓʊȋȳɐɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫȓɮɌ ɳɮȉࢫɬֺ ɏל ȑࢫ ȗɡɭࢫɵ ɏࢫȲȯɀ ȕࢫȓʊɨɀ ɗ2005ࢫȾ ࢫ֗ ȳɀ ɭ֗132ࢫ.
ࢫ֗.Ƿࢫ-20 ȓɭȳȫ ɪࢫɽȉǷࢫ ʊɨȫ"ࢫȲȄɽݍݰȄʏڤȆɮȗȡࢫטȓʊȋȳɐɦȄࢫɪ ɮɐɦȄ؈فࢫʆȆɐɭࢫʏࢫࢭȓʊɏȆɮݍݨȄࢫȓɃ ɼȆɘםȄɼ"ࢫɤɽȧ ࢫȒɼȯɳɦȄ֗ࢫȓʊɭɽɜɦȄࢫ

ȡࢫטȆɮȗȡڤȵʈȵɐȖʏࢫȄݍݰȲȄɽࢫ ȄɽࢫםȲȆɈ ȫכ ȓɺȓʆȮȆɀࢫ ȗɛࢫטɬȆʆǷࢫɰ ȆɮɐȊࢫȒȯɜɐɳםȄ֗ࢫࢫ22-20ࢫȳȋɽȗɟǷ2008ࢫȾ102ࢫɼ103.
ɁࢫȄםȒȮȆࢫࢫ21 ɳȕ50ࢫࢫȓɳȸ ɦࢫȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȓʊȍɐȼ ɦȄࢫȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄࢫȓʈȲɽɺɮݍݨȄࢫȲɽȗȷ Ȯࢫɵ ɭ1989ࢫɻ

Ք
ɱǷࢫʄڴɏ" ɝࢫʎȌȆɜɳɦȄࢫ: Ȅݍݰ

ɰ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫɑʊɮࢫݍݨɻȉࢫɖ Ȳɽȗȷࢫ"؅ɐɭف Ȯࢫɻȷ ȳɟࢫʅ ȱɦȄࢫȳɭכ ȹࢫ ɘɱࢫɽɸɼ֗ࢫࢫ1996ࢫɻȕȮȆɭࢫʏ56ࢭ.
ɯࢫࢫȒȮ5ࢫȄםȆࢫ-22 ɛȲࢫɰɽɱȆɛࢫɵ ɭ90/11ࢫɷȳɟȰࢫə ɦȆȸ ɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫȔ Ȇɛֺ ɐȊࢫɝ ɨɐȗםȄ.
șࢫȄݍݨȳǾȄȵࢫɏڴʄࢫɷȱɸࢫࢫ-23 ɛȮȆȿȓʊɛȆɘȕࢫࢫטȭ ʈȲȆȗȉ19ࢫࢫȳȋɽȗɟǷ1962.
əࢫ.د.Ƿࢫ-24 ȷ ɽʆǻࢫȑ ɸȱɭɼࢫȓɦɼȯɦȄࢫɪ ȫ ȯȕݤݮࢫɱࢫɰ ȳȿࢫȉ؈ ȆɐםȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫȓɭȴǷࢫ ȶ֗ ȆʊɦȮȆɀ ȗɛȄࢫ֗ࢫ ɪ ǾȄɼࢫȲȄȮࢫ ɚ֗ ɽȸ ɦȄ

ࢫ֗ ɰ Ȇɮɏ2006ࢫȾ .232ࢫ֗
ࢫǷ.Ȅ֗ࢫ-25 ȓɭȳȫ ɪࢫɽȉǷࢫ ʊɨȫࢫȾ ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳ103ם.
Ⱦࢫ.Ƿࢫ-26 ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ȯɮȧ Ƿࢫʄڴɏࢫɰ Ȇɮʊɨȷ132ࢫɼ133.
Ⱦࢫ.Ƿࢫ-27 ࢫ֗ ɻȸ ɘɱࢫɑȡȳםȄ133.
ࢫ֗.Ȯࢫ-28 ȓʈȳǾȄȵݍݨȄࢫȔ ȆɏɽȍɈ ɰࢫȄם ȄɽʆȮ֗ࢫ ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫɽʊȷ ɽȸ ɦȄࢫȔ ַɽȨ ȗɦȄࢫɪ ɋ ɪࢫࢭʏࢫ ɮɐɦȄࢫȔ ȆɏȄȵɱ֗ࢫ ȯɭȆȧ ȯɦȆȫࢫ

ࢫ֗ ȳǾȄȵݍݨȄ2011ࢫȾ .ǻ163ڲʄࢫࢫ160ࢫ֗
ࢫȄ֗םǷ.ȡȳࢫ-29 ȓɭȳȫ ɪࢫɽȉǷࢫ ʊɨȫࢫȾ ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑ103.
Ⱦࢫ.Ƿࢫ-30 ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ȯɮȧ Ƿࢫʄڴɏࢫɰ Ȇɮʊɨȷ133.
ɪࢫȄםȮȄɽࢫࢫ-31 ʊȿ ȆɘȗɦȄࢫɵ ɭࢫȯʈȵࢫםȳɌ ɱǷ34ࢫࢫʄڲǻ39ࢫࢫɯ ɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵ ɭ90/14ࢫࢫʎȌȆɜɳɦȄࢫɝ ȓȷࢫȄݍݰ ȲȆɮɭࢫȔ Ȇʊɘʊɡȉࢫɝ ɨɐȗםȄ

ɷȳɟȰࢫə ɦȆȸ ɦȄ.
Ⱦࢫࢫ-32 ࢫ֗ ɻȸ ɘɱࢫɑȡȳםȄ134.
Ⱦࢫ.Ƿࢫ-33 ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ȓɭȳȫ ɪࢫɽȉǷࢫ ʊɨȫ104.

ȑࢫࢫيوسف.د.Ƿࢫ-34 ɸȱɭɼࢫȓɦɼȯɦȄࢫɪ ȫ ȯȕݤݮࢫɱࢫɰ ȳȿࢫȉ؈ ȆɐםȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫȓɭȴǷࢫ ȶ֗ ȆʊɦȄȮȆɀ ȗɛȄࢫࢫɑȡȳםȄࢫ ɚ֗ ɽȸ ɦȄ

Ⱦࢫ ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄ232.
ד֗ࢫ-35 ɇ؈فࢫʎɲɽɱȆɜɦȄࢫɦݏݰȲȄɽࢫ"ȓʆȮȆɛࢫȯȍɏࢫ ǸȗɦȄʏڤȆɮȗȡࢫטȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫ"ࢭɰɽɱȆɜɦȄࢫʄڴɏࢫɷȳɌ ɱࢫȓɨȣ ɭ֗ࢫʏڤȆɮȗȡࢫࢫטȆɸȲȯɀ ʆ

ࢫȮȯɐɦȄ֗ࢫ ɰ ȄȳɸɼࢫȓɐɭȆȣ ȉࢫʏڤȆɮȗȡט ؄ȬفࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫ ɭ03֗2013ࢫȾ .ɼ127ࢫ126ࢫ֗
Ⱦࢫ.Ƿࢫ-36 ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ɰ Ȇɮʊɨȷ ȓʊɮȧࢫ Ƿ3.
ȒȮȆɺȻࢫࢫ-37 ɪࢫ ʊɳɦࢫȓɦȆȷ Ȳ֗ࢫ ȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȈ Ȇȍȷ ֿ ɰࢫ ȧȳȸ؈ ɤࢫȄם ȆɮɐɦȄࢫȓʆȆɮȧ ɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫɰɽɱȆɛࢫʏࢫࢭɯ ʊɌ ɳȗɦȄࢫȓɦȄȴǻ֗ࢫ ȓɈ ɗࢫʏڲȆȍɱ

ࢫ֗ ɼȴɼࢫʅ؈قȕࢫʅȳɮɐɭࢫȮɽɦɽɭࢫȓɐɭȆȡ ࢫ֗ ɚ ɽɜݍݰȄࢫȓʊɨɠ֗ࢫ ɰɽɱȆɜɦȄࢫʏࢫࢭɷȄȲɽȗɟȮ2007-2008ࢫȾ .257ࢫ֗
38- Déclaration finale de la première réunion tripartite, Op.cit, P 4.
39 -Union Général des Travailleurs Algériens, UGTA parcours syndical et sociétal, Février 2017, P 96.
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ɯࢫࢫ-40 ɛȲࢫʏڥʉȳȼ Ȗࢫɬɽ ȷ ȳɭ94/09ࢫʏࢫࢭȪ ȲǺɭ֗ࢫࢫ26ࢫʅ Ȇɭ1994ࢫɵ ʆȱɦȄࢫǴȄȳȡכ ȓʆȆɮȧࢫ ɼࢫɪ ɔȼ ɦȄࢫʄڴɏࢫɊ ȆɘݍݰȆȉࢫɝ ɨɐȗʆ֗ࢫ

ɘɀ ȉࢫɯ ɺɨɮɏࢫɰ ɼȯɜɘʆࢫȮȯɏࢫȲࢫȠ ࢫ֗ ȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȈ Ȇȍȷ ֿɼࢫȓʆȮȄȲǻַࢫ ȓɳȸࢫࢫȓ34ࢫ ɦ1994.
Ⱦࢫࢫ-41 ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ד .ȓʆȮȆɛ128ࢫȯȍɏࢫ

42- L’accord a été conclu le 11 janvier 1992 entre le ministre de la santé et les affaires sociales et le

secrétaire général de l’Ugta.
43- Circulaire de 10 novembre 1991 qui fixe les règles annuelles de revalorisation des pensions et

rentes.
44- Communique commun de la tripartite de 3 mai 1995.

Ⱦࢫࢫ-45 ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ȓɈ ɗࢫʏڲȆȍɱ258.
Ⱦࢫࢫ-46 ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ד .ȓʆȮȆɛ128ࢫȯȍɏࢫ

47- Communique commun de la tripartite de 29 et 30 juin 1998, P 13.
ɝࢫ-48 ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ד .ȓʆȮȆɛࢫȯȍɏࢫ
ȭࢫࢫ-49 ʈȲȆȗȉࢫɬם؄فȄࢫʏڤȆɮȗȡל ɼࢫʅ ȮȆɀ ȗɛל ܣۚࢫ ɇɽɦȄࢫȯɜɐɦȄ29،30ࢫɼ؄فࢫɮȗȎȷ1ࢫࢫȳȋɽȗɟǷ2006.

50- Treizième tripartite de 02 et 03 décembre 2009 et la quatorzième tripartite de 29 et 30 septembre

2011.
51- Le pacte national économique et social de croissance, conclu entre le gouvernement- ugta et les

organisations syndicales d’employeur le 23 février 2014.
ࢫȄ֗ם؄فɬࢫࢭʏࢫࢫ-52 Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫȓɟȄȳȼ Ȋࢫɝ ɨɐȗʆࢫɚ Ȇȝʊɭ23؄فࢫࢫɮȸ ʇȮ2017ࢫʏڴȝɮɭɼࢫɤɼכ ɰࢫȄݍݰȓɭɽɢࢫȓɨȝɮɭࢫȳʈȴɽɦȆȉࢫ ࢫȄ֗םɑɛɽࢫȉ؈

ȗȸ ȾࢫȄם ࢫ֗ ɤ ȆɮɐɦȄࢫʏڴȝɮɭɼࢫɰ .ɭȯȬ1؈
Ⱦࢫࢫ-53 ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ד .ɼ130ࢫȓʆȮȆɛ129ࢫȯȍɏࢫ
ܣۚࢫࢫ-54 ɇɽɦȄࢫȯɜɐɦȄʅ ȮȆɀ ȗɛטʏڤȆɮȗȡט ɼࢫࢫʎɭɽʆࢫɬם؄فȄ30ࢫɼ؄فࢫɮȗȎȷ1ࢫࢫȳȋɽȗɟǷ2006ࢫȾ .6ࢫ֗
Ⱦࢫࢫ-55 ࢫ֗ ɻȸ ɘɱࢫɑȡȳםȄ7ࢫɼ8.
Ⱦࢫࢫ-56 ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ȓɈ ɗࢫʏڲȆȍɱ259.

57- Union Général des Travailleurs Algériens, Recueil des communiqués communs des tripartites

gouvernement-Ugta-patronat, P 205.
58- Ibid, P 208 et 209.

Ⱦࢫࢫ-59 ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ȮȄɽɏࢫɰ ɼȯȍɐɨȉ123.
60- Union Général des Travailleurs Algériens, Recueil des communiqués communs des tripartites

Gouvernement-Ugta-Patronat, Op.cit, P 209 et 2010.
Ⱦࢫ.Ƿࢫ-61 ࢫ֗ ɝ ȉȆȸ ɦȄࢫɑȡȳםȄ֗ࢫ ɰ Ȇɮʊɨȷ ȓʊɮȧࢫ Ƿ5.


