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Abstract: The traditional logic for understanding the role of the state is based on the

absolute internal and external sovereignty, and in all fields. But with the flourishing of liberal thought

its powers began to withdraw and defy the market forces Then quickly restored its role under the

welfare state. But because of its failure to contain recurrent economic crises that had a global impact,

led the neo-liberal ideology, supported by Globalization’s institutions and new economic powers To

redefine its role. This definition is based on saying that the sovereignty of the state will remain with

the acceptance of a collective and shared sovereignty imposed by the imperatives of the market and

the international community.

Key words: The State, neoliberalism; role; globalization; sovereignty; international

community.
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Վ
ȆʊɦɼȮࢫ

Վ
Ȇɐɮȗȣ ɭࢫɯ ՔɄ ʆࢫȒȯʆȯȡ

ɻȍȻࢫ ǷࢫɤɼȯɦȄࢫɰ șࢫȄݍݰȮɼȯࢫȉ؈ Ȩ ȍȿ Ƿɼࢫ ȓ֗ȷ Ȇʊȸ ɦȄɼࢫ טȓʊɏȆɮȗȡࢫ֗ ȓʆȮȆɀࢫ ȗɛט ȓʊȡ֗ࢫ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȔ Ȇʈɽȗȸ Ȅם

ɯࢫࢭʏࢫ ʊɜɦȄࢫ ܢۘ ȧ ɼࢫȲȆɢɗכ ɑɨȸࢫɼࢫ ɦȄɼࢫɤ Ȅɽɭכ ɵࢫȰȆɘɱࢫ ɭࢫ ՔȯȨ ȕࢫɼǷࢫȑ ɛȄȳȕࢫɰ ǷࢫɑʊɈ ȗȸ Ȗַࢫ ɆࢫȓʈȵɭȲࢫ ɽɈ Ȭ ȉ

ɑɃࢫ ɽɦȄࢫȄȱɸࢫɤ Ȇʊȧ ɼ ȓɘɨȗȬࢫ֗ ȔࢫȄם Ȇɐɮȗȣ ɷȆȣࢫɽɐɦȄםȓࢫȄם ȕࢫɪ ɐɘɦȄࢫȮȲࢫɵ ɭࢫɰ Ȇʈɽȗȸ ɭܸݳࢫ ȕȄ:ࢫȯʈȵɭࢫɽɸɼࢫɤɼכ

ࢫ֗ ȓɳɡɮɭࢫȒȲȆȸ ȫ ɪࢫ ɛǸȉࢫȓםɽɐɦȄࢫȈ ȆɐʊȘȷ ȄࢫȓɦɼȆȨ ɭࢫɽɸࢫʎɲȆȝɦȄɼ֗ࢫ ȓȼࢫ ɮ ՔɺםȄࢫȔ ȆɭɽɢݍݰȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȑ
Ք
ɨɀ ȗɦȄࢫɵ ɭ

ɻɃࢫ ȳɘȕࢫʅ ȱɦȄ؈فࢫȍɡɦȄࢫɉ ɔɄ ɦȄࢫʄڲǻࢫȳɌ ɳɦȆȉȆٮڈȆʊɦǵࢫȆٮڈȆȸ ȷ Ǻɭɼ.

ɯࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ɦࢫȓʊɗȄȳɔݍݨȄࢫȔ ȆɗȆȸ ɰࢫȄݍݰȮɼȯࢫȄɼם ǷࢫȓɜʊɜȨ ȉࢫȆɳɮɨȷ ȓʈȳȧࢫࢫȄȰǻɼࢫ șࢫ Ȩ ȍȿ Ƿɼࢫ ɝ֗ ǾȆɏࢫȯɐȖ
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ȳʈȳȨࢫ ȗɦȄࢫɰ ǼɗࢫȲȆɸȮȴט ɼࢫɬȯɜȗɦȄࢫɑɗȯȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɦך ڈȆٰࢫ ֿ ɁࢫɭڈȆٔࢫ ɨɮȗɦȄʅ ȮȆɀ ȗɛࢫࢫטȥ ɭȆɱȳȉࢫɵ ɭࢫǴȵȡ ȩࢫ ȍȿ Ƿ

ȆɈ ɏׁ ࢫ٭ڈȆࢫɤɼȯɦȄࢫ ș ɐɨɈ Ƀ Ȅࢫ ܣۘ ɦȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇȧֺ ȿ ȄȮȆɀٮڈȆࢫל ȗɛַ ݦݳࢫ ȆɱࢫɷȆȣ ȕȄɼࢫɤɽȍɜɭࢫɪ ɢȻ Ǵࢫ

ȓɄࢫࢫ ɘȬ ɳɭࢫɰɽɢȕࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫȓɟȲȆȼ ɭࢫɰ Ǹȉࢫȯʊɘʆࢫࢫȯʆȯȡ ɪࢫȳɡɗࢫ؄ʊɦفȄڲʏࢫ ȍɛࢫɵ ɭࢫȓɏɽɗȯɭ)ࢫʃɲȮכ Ȅݍݰȯࢫ

ࢫȒȳǾȄȮࢫ.)للدولة ʏࢫࢭ ɪ ȫ ȯȕࢫ ș ɱȆɠࢫ Ȕ ַ Ȇȣ ɭࢫ ʏࢫࢭ ȓɟȄȳȼ ɦȄɼࢫ Ȕ ַȴȆɳȗɦȄࢫ ɵ ɭࢫ ȯʈȵםȄࢫ Ȇɺɦɽȍɛࢫ ʏࢫࢭ ɵ ɮɡȕࢫ Ȇٮڈɽɛɼ

ȆٮڈȮȆʊȷ.ȯ ɨɦࡧʎɜȉࡧȲɼȮࡧʅ ǷࡧȔ Ȅ؈فɔȗםȄࡧɻȗɸࡧɪ ɋ ȓʊɭɽࡧʎɘɗȆɭɼࡧ ɜɦȄࡧȓɦɼ֚ȆٮڈȮȆʊȷ Ȯɼȯȧࡧ ۂʏࡧ
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ɎȆɈ ɛל.ɵ ɏࢫɵ ʆȯɦȄࢫɪ ɀ ɘɦࢫȒɽɏȯɦȄɼࢫȓʊɱȆɮɨɐɦȄࢫȔ ȳɺɋ ȓʊȷࢫ Ȇʊȸ ɦȄࢫȓʊȧ ȆɳɦȄࢫɵ ɭɼࢫȓ֗ɦɼȯɦȄ.ࢫȲɽɈ ȗɨɦࢫɰ ȆɠࢫȆɮɟ

ȓɜȍɇࢫ؄ɦȄفȓʈȴȄɽȡࢫ ȲɽɺɌࢫ ȉࢫʏڤȆɮȗȡט)ʃɈ ȷ ɽɦȄࢫȓɜȍɈ ɦȄ(ȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࢫȒȮַɼࢫʏࢫࢭɷȲɼȮ.

ɪࢫǻڲʄࢫȒɽɏȮࢫ؄ʊɨɦȄفȓʊɦȄࢫǻڲʄࢫ ɭȄɽɐɦȄࢫɷȱɸࢫɪ ɠࢫȔ ȮǷࢫȯɜɗࢫȲȆɢɗכ ɚࢫɻȗɸࢫ Ȇʊȷ ɵࢫɑɛɽɭࢫȓɦɼȯɦȄࢫࢭʏࢫ ɏɼ

ȳɮʆࢫȓɏȮࢫɪ ɮɐʇࢫȓɏȮࢫȲȆɐȻ șࢫ Ȩ ȕࢫȓɦɼȯɦȄࢫȲɼȮࢫɯ ʊݲݨ ȕ(laissez faire, laissez passer)ࢫȔ Ȇʊɦֽ ɰࢫ ֗ࢫɟȲȆȕ؈

ȑ ɨɈ ɦȄɼࢫɂ ȳɐɦȄࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫȒȲȄȮǻࢫȓʊɘݍݵȄࢫȯʊɦȄࢫɼǷࢫɚ ɽȸ ɦȄ.ࢫȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫɂ ȳɐȖࢫɑɭɼࢫɵ ɡɦ

ɯࢫɬȆɏࢫ ʊɌ ɐɦȄࢫȮȆȸ ɡɦȄࢫȓțȲȆɢɦࢫȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ1928ࢫࢫȔ ȯȡ ɽɗࢫȓțȲȆɢɦȄࢫɷȱɺɦࢫɾ ȯɀ ȗȕࢫɰ ǷࢫȓʊɦȄ؄فʊɨɦࢫȯ ȉַ ɰࢫ Ȇɠ

ɨȣ؈قʅࢫ ɱל ʅࢫ ȮȆɀ ȗɛט ɰɽࡧȮȲȆɳʊɭࡧʊɟ؇ق"ɦȆɃڈȆْࢫࢭʏࢫȲȆɢɗǷࢫ ȡ"John Maynard KeynesࢫࢫȓʈȳɌ ɳɦȄࢫȹ ȷ Ǻɭ

ɤࢫɻȉȆȗɟࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓʆق؇ʊɡɦȄ"Ȯɽ ɜɳɦȄɼࡧȒȯǾȆɘɦȄɼࡧɪ ʊɔȼ ȘɦȄࡧʏࡧࡩȓɭȆɐɦȄࡧȓʈȳɌ ɳɦȄ"ࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɮɗ

Ȇɺɦɽȿࢫǻڲʄࢫ ɼࢫɤ Ȇȧ ȓɦȆɈࢫ ȍɦȄࢫɼǷࢫɯ ܸݵ ȗɦȄࢫɵ ɭࢫȯݏݰɦࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭɪ ȫ ȯȗɦȄࢫȓɦɼȯɦȄࢫɑʊɈ ȗȸ ȖࢫȓʆȯɜɳɦȄɼࢫȓʊɦȆםȄ

ȓɦɼȯɦȄࢫȮȆɀ ȗɛȄࢫʄڴɏࢫȳɈ ȔࢫȲȱɳȕࢫȆȉݍݵ Ȇʈɽȗȸ ɭ.1םȄࢫȔ Ȇʆַ ɽɦȄࢫș ɱȆɐȗȷ Ȅࢫȯɛɼࢫș ɨɗȴɼȲࢫɰ ȒȯȨࢫࢭʏࢫȯɺɏࢫɨɢɱȳɗ؈ ȗ



ɽםȓس ɐɦȄࡧɚ Ȇʊȷ Ȓȯࡧࡩʏࡧ ʆȯݍݨȄࡧȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࡧȓɦɼȯ ɦȄࡧȒȮȆʊ ــــ ــــــ ــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ Ȕ.أ ـــــ Ȅɼȵɸ ȓʊɃࡧ ȄȲ
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ȲȆɢɗǸȉ"ق؇ʊɟ"ࢫࢫՌȉࢫɖ ȳɐʇࢫȆɭࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɯ ʊɌ ɐɦȄࢫȮȆȸ ɡɦȄࢫȓɺȡ ȄɽࢫםȓʆȮȆɀ ȗɛט"ȒȯʆȯݍݨȄࢫȓɜɘɀ ɦȄ"New

Deal2.ࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫȳʆȯȕࢫɵ ɭࢫʏۂ șࢫȓɦɼȯɦȄࢫ Ȩ ȍȿ Ƿࢫȟ ʊȧ ȓʊɡʊȷࢫ ֺ ɡɦȄࢫȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄࢫȓʈȳɌ ɳɦȄࢫʏ؈فࢫࢭȍɟࢫɤɽȨ ȕࢫɽɸɼ

ɭࢫȮȳȣ ɭࢫɪ Ɍ ȕࢫȓɦɼȯɦȄࢫɰ Ƿַࢫ ǻ֗ࢫ ɚ ɽȸ ɦȄࢫɾ ɽɛࢫɼǷࢫȓʊɘݍݵȄࢫȯʊɦȄࢫȹ ʋɦɼ֗ࢫ ɚ ɽȸ ɦȄࢫʏࢫࢭɞ ȲȆȼ ɭࢫɼǷࢫɣ ɦȆɭࢫș ȸ ʋɦɼࢫȳʆȯ

ʎɠȄ؅فȻ ט ɬȆɌࢫ ɳɦȄࢫʏࢫࢭɤ ȆݍݰȄࢫɽɸࢫȆɮɟ.

ɨȣ؈ق�ʅࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ɱל ʅࢫ ȮȆɀ ȗɛט ɯࢫȳʈȳɜȕࢫ ɏȮࢫȯɛɼ"Ƞ Ȯȳɘʊȉࡧɯ ʊɦɼ",William Beveridgeࢫȓɳȷ ȲȮȆɀࢫ ɦȄ

ȹࢫȆɭࢫ1942 ʋȷ ǸȕࢫȆʊɱȆɈ ʆ؄فȉࢫɖ ȳɏɷȆɗȳɦȄࡧȓɦɼȯ ȉ.ࢫȓʊɦȄ؄فʊɨɦࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ȑࢫ ɱȆݍݨȄࢫʏࢫࢭȲɽɈ ȗɦȄࢫȄȱɸࢫȑ ȧ Ȇȿ ȯɛɼࢫ

ȳȫࢫࢭʏࢫȄتطور  ǵࢫɰ טȓʊɏȆɮȗȡࢫɡɮȕɼ؈ ɵࢫɗɽȕ؈فࢫȓʆȆɏȳɦȄࢫ ɏࢫȓɦɼǺȸ ɭࢫȓɦɼȯɦȄࢫș Ȩ ȍȿ Ƿࢫȟ ʊȧ טȆɮȗȡڤʏࢫ ȑࢫ ɱȆݍݨ

ɝࢫ ȧ ɰࢫ ȆɮɃ ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫ ɑ֗ɮȗȣ ȔࢫȄם Ȇɜȍɇ ɰࢫ Ȓɽȣࢫȉ؈ ɘɦȄࢫɝ ʊɄ ȗɦࢫʏڥȸ ɦȄɼࢫɑɮȗȣ əࢫࢭʏࢫȄם ɐɃ כ Ȕࢫ ȆɜȍɈ ɦȄ

Ȕ ȆȻ ȆɐםȄࢫʏࢫࢭɝ ɯࢫȄɼݍݰ Ǿֺ ɭࢫɵ ɡȸ ɭࢫʏࢫࢭɝ ܶݰȓʊࢫȄɼݍݰ ɦȄࢫȓʆȆɏȳɦȄɼࢫɯ ʊɨɐȗɦȄɼࢫɪ ɮɐɦȄ.

Ȇɳɀࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫș Ȼ Ȇɏࢫɰ ǷࢫȯɐȌɼࢫɷȆɗȳɦȄࢫȔ Ȅɽɳȷ ȈࢫȆɐɦȄםȓʊࢫࢫט�ȲȆɸȮȴوȓʊɏࢫȄםȓɭȯɜȗࢫ ȳݍݰȄࢫȯɐȊ

ȳɀࢫ ɏࢼܢࢫ ȗɱȄܣۜࢫ ɵࢫɰȳɜɦȄࢫȄםȆع ɭࢫȔ Ȇɳʋȗȸ ɦȄࢫȓʆȆɔɦɼࢫȓʊɱȆȝɦȄ�ȲȆɸȮȴ׿ܣࢫࢫט ܸݵ ȗɦȄࢫȮɽɠȳɦȄࢫȓɭȴǷࢫș Ȏȼ ɲɼࢫʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄ

Ȇٕڈɗ.ࢫɪ ȫ ȯȗɦȄࢫȔ ȆʊɦǵࢫȔ ȯɜɗɼࢫɬȆɐɦȄࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫɰ ȆɮɃ ɵࢫɻȗʊɦȆɐɗࢫࢭʏࢫ ɏࢫʅق؇ʊɡɦȄࢫȠ ȰɽɮɳɦȄࢫə ɛɽȕࢫʄڲǻࢫɾ ȮǷࢫȆɭ

ɺɦɽɐɘɭࢫʎɭɽɢݍݰȄɪ ɭȆɢɦȄࢫə ʊɋɽȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕɼࢫɽɮɳɦȄࢫȲȄȳɜȗȷ Ȅࢫɰ ȆɮɃ .Ȇࢫࢭʏࢫ

ɖࢫ�ɼࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ɼȳɐםȄࢫʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄࢫɯ ɟȄ؅فɦȄɼࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȠ ȰɽɮɱࢫʄڲǻࢫɤɽȨ ȗɦȄࢫȩ ȍȿ Ƿࢫ Ȕ֗ Ȇʊɴʊɐȍȸ ɦȄࢫɵ ɭࢫȄǴȯȋ

ɯࢫ ȷ Ȇȉ”Ȓȯ ʆȯݍݨȄࡧȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄ“Ȉ ɽɳݍݨȄɼࢫɤ Ȇɮȼ ɦȄࢫɰ ȄȯɨȉࢫʏࢫࢭȓȍɐɨɦȄࢫɯ ȷ Ȅࢫɽɸ.ɻɘɛɼࢫɵ ɡɮʆַࢫ Ƞࢫ ȰɽɮɳɦȄࢫɰ ǷࢫȄȯȋɼ.

ט Ȕࢫࢭʏࢫ ַɽȨ ȗɦȄࢫɵ ɭࢫȮȯɏࢫȯɏȆȷ ɻȗɓȆʊȿࢫȯɜɗࢫ șࢫ ɮȕࢫɯ țࢫ ɻ֗ȗɳɮʊɸࢫȵʈȵɐȖࢫʄڴɏ׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄܣۜࢫ Ȇʊȸ؟ ɦȄࢫȮȆɀ ȗɛ

ɝࢫɻʊɨɏࢫ ɨɇ ǷࢫȆɮʊɗࢫʎǿȆٰڈ ɪࢫ ɢȼ Ȋ”ɵ Ɉ ɳȻ Ȅɼࡧɝ ɗȄɽ ȕ3ࢫȒȳɸȆɋ ɏ"ʅڴʄࢫȳțǻࢫ ȮɽɠȳɦȄࢫɯ ܸݵ ȗɦȄ"ࢫɬȆɏࢫɉ ɘɳɦȄࢫȓɭȴǷࢫɼ֗ࢫ

Ȕࢫ.ȓɭȴǷɼࢫ�ɰɽʆȯɦȄࢫ1974 ȆʈɽɦɼǷࢫʏࢫࢭʅȲȱȡ ȔࢫǻڲʄࢫʊɔȖ؈فࢫ ȮǷɼ֗ࢫ ȓʊɭȆɳɦȄࢫɰ ȄȯɨȍɦȄࢫʏࢫࢭɰ Ȇɢȸ ɦȄࢫȓʊȍɦȆɓࢫș ȸ ɭܣۘࢫ ɦȄɼ

ɦȄࢫɂ Ȅȳɛל Ȕࢫ ַ Ȇɠɼࢫɵ ɨɐםȄࢫɬȆɮȗɸט ɵࢫ ɭ֗ࢫ ȓʊɦɼȯ–ࢫࢫɻȗʆȮɼȯȨ ɭࢫɵ ɭࢫɯ ɓȳɦȆȉ–ࢫࢫȓʊȍɨȕɼࢫȳɜɘɦȄࢫȒȯȧ əࢫ ʊɘȬ ȗȉ

ȆٰڈɽʆȮࢫȓɭȯȫ ɰࢫȄםȓɳʆȯࢫɏڴʄࢫ ȄȯɨȍɦȄࢫȮȄȯɐȗȷ ȄɼࢫȒȲȯɛࢫɰ ȆɮɃ ࢫǻ֗ڲʄࢫ ǴȄȳɜɘɨɦࢫȓʊȷ Ȇȷ כ Ȕࢫ Ȇȡ Ȇʊȗȧ4.ט

ȓʊȡࢫࢫࢫ ɽɦɽʆȯʆכ ȓʊȧࢫȓɳɮʊɺɦȄࢫ Ȇɱࢫɵ ɭࢫɉ ɜɗࢫɵ ɡʆࢫɯ ɦࢫɤɽȨ ȗɦȄࢫɰ Ǽɗࢫ ɯ֗ țࢫɵ ɭɼࡧʏڲȄ؄فʊɨɦȄࡧȠ Ȱɽ ɮɳɨɦ

ȯ֗ ʆȯݍݨȄࢫɣ ɦȱɟࢫɵ ɡɦɼࢫࢫȓɘɏȆɄ ɭࢫȓʊȧ Ȇɱࢫɵ ɭࡧȓʊɦɼȯ ɦȄࡧȓʊɦȆםȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ؈فࡧțǸȕ)ࢫʏڲɼȯɦȄࢫȯɜɳɦȄࢫɚ ɼȯɳȿ ɪࢫ ȝɭ

ʏڲɼȯɦȄࢫɣ ɳȍɦȄɼ(ࢫʏڲȆȗɦȆȋɼࢫ Ȕ֗ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȓɨɢʊɸࢫȒȮȆɏǼȉࢫȄɽɭɽɜʆࢫʎɢɦࢫȔ ȆɮɌ ɳםȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭɤɼȯɦȄࢫɾ ɽɛǷ؈فࢫțǸȕɼ֗ࢫ

ɯࢫ ɦȆɐɦȄࢫǴȆȨ ɱǷࢫɑʊɮȡ ࢫɤɼȯɦȄ֗ࢫࢭʏࢫ Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ.

șࢫ؄ʊɨɦȄفȓʊɦȄࢫȄݍݨȒȯʆȯࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ Ȩ ȍȿ ǷࢫȔ Ȇʊɴʊɐȍȸ ɦȄࢫȳȫ ȄɼǷࢫȱɳɭɼࢫࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ɼܣۜࢫ Ȇʊȸ؟ ɦȄࢫȳɡɘɦȄࢫʏۂ

ɵࢫ ɮɃ ȓʈȳɌࢫȓɦɼȯɦȄࢫ ɱࢫʏࢫࢭȳɌ ɳɦȄࢫȒȮȆɏǻࢫʄڲǻࢫȆʊɏȄȮࢫ ׿ܣ֗ ɦȆɐɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט ɼࢫȓɦɼȯɦȄࢫȓʊǾȆɳțࢫȮȯȨ ʆࢫʅ ȱɦȄࢫɵ ɮʊɺםȄ

ȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭȓʊםȆɐɦȄࢫȒȲȆȣ ȗɦȄɼࢫȒȳݍݰȄࢫɚ Ȅɽȷ כ ɤɽȧࢫ Ȕࢫ ȄȯɜȗɐםȄࢫɵ ɭࢫɪ ʊȡࡧȔ Ȇɭɽ ɡݰ ɚࡧȄɼݍ ɽ ȸ ɦȄࡧȓʊǾȆɳț:ࢫࢫ

ɵࢫ ɏࢫɪ ɜʆַࢫ ȓɈࢫȆɮʊɗࢫ ȉȄ؅فɭࢫș Ȩ ȍȿ Ƿࢫɚ Ȅɽȷ כ ɼࢫȔ ȆɭɽɢݍݰȆɗࢫɚȳɇ ɑȌȲǷ:5ࢫ

-ɤ֗ ɼࢫכȔ ȆɭȯݍݵȄɼࢫɑɨȸ ɦȄࢫɑʉȴɽȗɦࢫɰ ɰࢫȄםȗɳɮʊɺ؈ ȗɜʈȳɈ؈ ɦȄࢫɪ ȝɮȕࢼܣࢫ ɗ.



ɽםȓس ɐɦȄࡧɚ Ȇʊȷ Ȓȯࡧࡩʏࡧ ʆȯݍݨȄࡧȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࡧȓɦɼȯ ɦȄࡧȒȮȆʊ ــــ ــــــ ــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ Ȕ.أ ـــــ Ȅɼȵɸ ȓʊɃࡧ ȄȲ
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Ȓȳȧثانيا- ɚࢫ Ȅɽȷ Ƿࢫɝ ɨࢫݍݵȓʈȲɼȳɃ ȓɈࢫȓɭȆɐɦȄࢫ ɨȸ ɦȄࢫࢫ.֗ࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫʄڲǻࢫȓȡ Ȇȧ ɞࢫ Ȇɳɸࢫɼ

�ɚ ɽȸ ɨɦࢫȓʊȷ Ȇȷ כ ɂࢫȯɏȄɽɜɦȄࢫ ȳɘɦࢫȓɭȆɐɦȄ.

ɪࢫثالثا- ȝɭࢫ ɚ֗ ɽȸ ɦȄࢫȔ ȆɛȆɘȫ ǻࢫɯ ʊɌ ɳȕɼࢫȓݍݨȆɐɭࢫȓʊɭɽɢݍݰȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫʄڴɏࢫɰ ֗ࢫɐȗʆ؈

ȸ ɗȆɳםȄࢫɪ ɠȆȼ ɭࢫ Ȓ֗ȳݍݰȄࢫȓ)؈فࢫو)السلبيةɓࢫȒȳݍݰȄࢫɚ Ȅɽȷ כ ɰࢫ Ǽɗࢫɰ ʆȮȆɀ؈ ȗɛט ɵࢫ ɭ؈فࢫȝɡɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉ

ȆɺȨࢫ ʊܶݰ ȕࢫɻɳɡɮʆࢫʎɭɽɢݍݰȄࢫɯ ʊɌ ɳȗɦȄࢫɉ ɜɗܣۘࢫ ɦȄࢫɪ ɠȆȼ ȥࢫȄם ȗɴȕࢫȓɮɌ ɳםȄ.

-ȆɐȊȄȲࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʊȗȨ ȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄ؈فࢫɗɽȗɦࢫȆʈȲɼȳɃ ɪࢫȄݍݰʎɭɽɢࢫ ȫ ȯȗɦȄࢫɰɽɢʆࢫȯɛ֗ࢫࢫ-ࢫȒȮȆɏǻࢫɼǷ

ȓȿ ȆݍݵȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫȓʊȨ ȋȲࢫɰ ȆɮɃ ȲȆɮȝȘȷࢫɼǷࢫ Ȅ.

כȓɭȴࢫࢫعكست ɉࢫ ɔɃ șࢫ Ȩ ȕࢫȓʈȲȱݍݨȄࢫȔ Ȅ؈فʊɔȗɦȄࢫɷȱɸࢫȓʊɭȆɳɦȄࢫɰ ȄȯɨȍɨɦࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ

ɵࢫ ɭࢫȓɭȵȧ ȰȆȬࢫ ȕȄࢫʄڲǻࢫȔ ȆɭɽɢݍݰȄࢫȳɈ Ƀ ȄࢫȆɮɭࢫ ȓ֗ʊɦɼȯɦȄࢫɂ Ȅȳɛל Ȕࢫ ַ ȆɠɽɦࢫȓםݏݰȄࢫȔ ȆȍɦȆɈ ȓʆȮȆɀࢫȄɼם ȗɛט

ȯʆȯݍݨȄࢫʏڲȄ؄فʊɨɦȄࢫȠ ȰɽɮɳɦȄࢫʄڴɏࢫɬɽɜȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ Ȇȧֺ ȿ Ȩ.ל ȕט ȓʊɦȆɮȷࢫȓɦɼȯɦȄࢫࢭʏࢫ ǷȲࢫȓʆȆٰڈ ࢫɑɭɼࢫ Ȅ֗؈فȫ ǷɼࢫȮȆ

ȓʊɛȳȼࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫ ɦȄࢫȆȋɼȲɼǷɼࢫɝ ȉȆȸ ɦȄܣۘࢫ ʊɗɽȸ ɦȄ1989ࢫʄڴɏࢫȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄࢫȲȆɀ ȗɱȄࢫɆ Ȇȷ ɼכ ȹࢫɷȱɸࢫ ɘɱࢫș ɳɨɏǷ֗ࢫ

ࢫ Ȇٰڈ Ƿࢫ Ȅɽɮɏȴɼࢫ ȓʊɡʈȳɭכ ࢫ ȓɜʈȳɈ ɦȄ”ȭ ʈȲȆȗɦȄࢫ ȓʆȆٰڈ“ȆɭȆʈɽɠɽɗࢫ ȹ ʋȸ ɲȳɗࢫ ɣ ɦȰࢫ ʄڲǻࢫȲȆȻ Ƿࢫ Ȇɮɟࢫ ֗Francis

Fukuyama..

ܷݳࢫȆʆȄȵɭࢫɳɦȄࢫࢫ ɽȕܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆʈȳɌ ɳɦȄࢫɵ ɭ؈فࢫȝɡɦȄࢫȔ ȴȳȉࢫȔ Ȅ؈فɔȗɦȄࢫɻȗɸࢫɪ ɋ ȳɀࢫɮȗɦڴʏࢫɏڴʄࢫࢭʏࢫ ȗɳםȄࢫȠ Ȱɽɮ

ࢫ֗ ȲɽɈ ȗɦȄࢫȑ ɟȄɽȕࢫʎɢɦࢫɻɨɐɗࢫȆٕڈɨɏࢫȑ ȣ ʆࢫȆɭࢫɤɼȯɦȄȓʈȳɌ ɳɦȄࡧȔ ȆʊɄ ȗɜɭࡧɝ ɗɽ ɗࢫࢫʄڴɏࢫʏڧȍɴʆࡧȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࡧȓɦɼȯ ɦȄ

Ȓȯ ʆȯݍݨȄࢫࢫȒȲȆȣ ȗɦȄɼࢫȓȧ ɽȗɘםȄࢫɚ Ȅɽȷ כ Ȕࢫ Ȇȸ ȷ Ǻɭɼࢫɯ ɡȧ ɼࢫȓȿ ȆݍݵȄࢫȓʆȮȳɘɦȄࢫȓʊɡɨםȄࢫɚ ɽɜȧ ɯࢫȒɽɜȉࢫ ɏȯȕࢫɰ Ƿ

ܣۘࢫ؄ȗɐȖفࢫȓȉȆȝɮȉࢫȮȄȳɗǷࢫ ɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɨɦࢫɪ ɮɐɦȄࢫȓʈȳȧ ࢫȆɮɟࢫ Ȓ֗ȳݍݰȄ�ɰɽɱȆɜɦȄࢫɬȆɭǷ.6ࢫȮȯݍݨȄࢫɰɽʊɦȄ؄فʊɨɦȄ؄فࢫȗɐʇࢫȆɮɟ

ɰࢫ ɤࢫȉ؈ ȆםȄࢫȶ ǷȲࢫɞ Ȅȳȧ ȓʊȸࢫ؄ȗɐȖɼ֗فࢫ ʋǾȲࢫȓɨʊɄ ɗࢫȓʊɮʊɨɛל Ȕࢫ ȆɱȆʊɡɦȄɼࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄɼࢫȮȄȳɗכ ɰࢫ ȹࢫȉ؈ ɗȆɳȗɦȄ

ɪࢫ ȝɭࢫȆɺɭȆɭǷࢫȵȡ ȄɽݍݰȄࢫȓɗȆɠࢫȓɦȄȴǻࢫȑ ȡ ɽȗȸ Ȗࢫȓʊɮɸכ ȓʈȳȧࢫȓɔɦȆȉࢫ ɝࢫɤɼȯɦȄɼࢫ ɇ ȆɳםȄɼࢫȔ ȆɏȆɈ ɜɦȄࢫə ɨȗȬ ɭ

ɦȄɼࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫɉ ȉȄɽɄ ɦȄࢫɼǷࢫȓʊɟȳɮݍݨȄࢫɬɽ ȷ ȳɦȄࢫɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȄࢫɼǷࢫȓʊȉȆɜɐɦȄɼǷࢫȓʊȎʈȳɄ ɦȄࢫȔ Ȇȍʋȕࢫ(؅فȔ ַ Ȇȣ ǴȆɳȞȗȷࢫȄם Ȇȉ

ȓɛȯȉࢫȆɸȮȯȨ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɭɽɜɦȄࢫȓݏݰɀ ɮɨɦࢫȓʈɽʊݍݰȄ(ࢫɑɨȸ ɦȄࢫȓɟȳȧ ȓʈȳȧࢫ ȮȆʊȷٮڈȆࢫɏڴʄࢫ ɵࢫ ɏࢫȓɦɼȯɦȄࢫɤȴȆɳȘȕ

׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫȓݏݰɀ ɤࢫם ȆםȄࢫȶ ǷȲɼ.

ȆɘȕȄࢫʄڲǻࢫɪ ȿ ɽȗɦȄ׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄࢫȦȳȸ Ɏɼȳȼࢫ؄ʊɨɦȄفȄڲʏࢫȄݍݨȯʆȯࢫɏڴʄࢫȄם ʅࢫɬȯɜȗɦࢫȄם ɽʊݍݰȄࢫɵ ɭɼࢫȓʊɦɼȮࢫȔ Ȇʊɛ

ȒȲȆȣࢫ ȗɦȄࢫȓɮɌ ɳɭࢫȔ ȆʊɛȆɘȕȄࢫɬɽʊɦȄࢫȆٔڈɮɄ ȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫɣ ɨȗɟࢫɤɼȯɦȄࢫɰ ȒȲȆȣࢫȉ؈ ȗɦȄࢫȔ Ȇʈȳȧ ɼࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɯ ɡȧ ɵࢫ ɮɄ ȕ

,ɤɽɜʈɼHarveyࢫȯʊɗȄȮࢫȲȆɸࢭʏ.العالمية D7ࢫࢫȒȲɽȝɦȄࢫɰ Ƿ"ȓʊɦȄ؄فʊɦɽʊɳɦȄ"ࢫȓɦɼȯɦȄࢫȓɀ ܶݵ ȫ ȓȡࢫ ɽɭࢫʄڲǻࢫȔ ȮǷ

Ȕࢫ Ȇɠȳȼ ɨɦࢫȓɟɽɨɮםȄ)ȓɦɼȯɨɦࢫȓɟɽɨɮםȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄ(ɗɼ֗ࢫ Ȕ Ȇɳʊɐȍȸ ɦȄࢫɵ ɭࢫǴȄȯȗȉȄࢫȑ ȣ ʆ֗ࢫ ȓʊɦȄ؄فʊɦɽʊɳɦȄࢫȓʈȳɌ ɳɦࢫȆɜ

ȓʈȲȆȣ ȕࢫɤ ȆɮɏǸȉࢫɬȆʊɜɨɦࢫȮȄȳɗכ Ȕࢫ Ȇʈȳȧ ךȲȆțࢫȓʆȯʊʊɜȗɦȄࢫɏڴʄࢫ ȑࢫ Ȏȸ ȊࢫȓɦɼȯɨɦࢫȓɟɽɨɮםȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɣ ʊɡɘȕ.

ȆɄࢫǻڲʄࢫ ʆǷࢫɾ ȮǷࢫɻɳɡɦɼࢫ ɤ֗ɼȯɦȄࢫɯ Ɍ ɐɭࢫȔ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄࢫʏࢫࢭɊ ɽםݏݰȄ؈فࢫɔȗɦȄࢫȄȱɸࢫʄڴɏࢫȳɭכ ȳɀࢫ ȗɜʆࢫɯ ɦɼ

ܣۜ Ȇʊȸ؟ ɦȄࢫȆɺɐɃ ɼ؈فࢫʊɔȖ.ʈǹȲࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࢫș ɭȯɛࢫȟ ʊȧ֗ࢫ ɯ ɡݍݰȄɼࢫȓȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɤɽȧ ȓࢫȓʊɮʊɛࢫȓʊɘʊɋɼࢫ

ʏڴʆࢫȆɮɟࢫȆɺɀ ʊݏݵȕࢫɵ ɡɮʆࢫȓɘɨȗȬ ȔࢫȄם ȆȀɘɦȄɼࢫȓɦɼȯɦȄࢫɰ ȓɛֺࢫȉ؈ ɐɦȄࢫɵ ɭࢫʎǿȆٔڈɦȄࢫɖ ȯɺɦȄɼ֗ࢫ ȓɦɼȯɦȄࢫȲɼȮɼ:



ɽםȓس ɐɦȄࡧɚ Ȇʊȷ Ȓȯࡧࡩʏࡧ ʆȯݍݨȄࡧȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࡧȓɦɼȯ ɦȄࡧȒȮȆʊ ــــ ــــــ ــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ Ȕ.أ ـــــ Ȅɼȵɸ ȓʊɃࡧ ȄȲ
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ȓʊɮʊɜɦȄ؈فࡧʆȆɐɮɨɦࡧȆɜɗɼࢫȆɭࢫʄڲǻࢫȓɦɼȯɦȄࢫȔ Ȇʊȧֺ ȿ ɼࢫɪ ɢʊɸࢫʏ؈فࢫࢭʊɔȖࢫʏۂ ɰࢫ؄ʊɨɦȄفȓʊɦȄࢫȄݍݨȒȯʆȯࢫ Ǽɗ֗ࢫ

ܢۚ ɐɮȉࢫ ֗ȓʊɳɇɽɦȄࢫ ȓȸ ɗȆɳםȄࢫ ȓɦɼȮࢫ Ʌ ɐȍɦȄࢫ ɻʊɨɏࢫ ɝ ɨɈ ʆ:ࢫȆɺɨɮɟǸȉࢫ Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫ ȓɓ Ȇʊȿ ࢫ Ȇٕڈɗࢫ ɯ ȗȕࢫ ȓɦɼȮ

)ȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט(ɵ ɡɮɭࢫʏڲȆɮȷ ǷȲࢫȲȆɮȝȘȷ Ȅ؄فࢫɟǷࢫȈ Ȅȱȗȡ Ȅࢫɖ ȯ8.٭ڈ

ȓʊɘʊɋ ɽ ɦȄࡧȓʊȧ ȆɳɦȄࡧɵ ɭɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɰࢫ ȗʊȧ؈ ȆɳɦȄࢫɵ ɭࢫȆٱڈȯȨ ȕࢫɯ ȗʆࢫɉ ȼ ɲࢫɪ ɏȆɘɟࢫȓɦɼȯɦȄࢫɰ Ǽɗ֗ࢫ

ȓʊȡ ɽɦɽʆȯʆכ ɼ.ࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫʏڲɽȗɦࢫɰ ܧݰ؈ ȳɭࢫȄɽɱɽɢʆࢫʎɠࢫȮȯȡ ɰࢫ ɪࢫɨɏȆɗ؈ ȍɛࢫɵ ɭࢫȆɺɭȆɺɭ)ࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫɪ ȝɭ

ʅ ȮȆɀ ȗɛט ɯࢫ ɏȯɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡࢫ).טɵ ɭࢫȓɦɼȯɦȄࢫȈ Ȇܦݰ ɲȄɼ֗ࢫ ȓɦɼȯɨɦࢫȓɟɽɨɮםȄࢫɤɽȿ כ ȓɀࢫ ܶݵ ȫ ࢫɑɭɼ֗ࢫ ȆʊɦȆɭɼ

ȆٮڈȄȯǾȆɏ؈فࢫȍɟࢫȯȧ șࢫǻڲʄࢫ Ʉ ɘȬ ɱȄ֗ࢫ ȓʊɦȴȆɳȗɦȄࢫȓȍʈȳɄ ɦȄɼ֗ࢫ Ƞ Ȇȗɱࢫ.לȒȯʆȯݍݨȄࢫȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࢫȔ Ȇȧֺ ȿ ל ɰࢫ Ǽɗࢫɣ ɦȱɦ

ɦȄࢫɰ ȄȯɨȍɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȔ ȆʆȮȆɀ ȗɛȄࢫɤɽȨ ȕࢫʄڲǻࢫɉ ɜɗࢫȮǺȕࢫɯ ɦࢫȔ ࢫɡɦɼ֗ڈȆٔࢫɓ؈ف ȆʊɏȆɳȿ ɰࢫȄםȓɭȯɜȗࢫ ȄȯɨȍɦȄɼࢫȓʊɭȆɳ

ȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȆْڈʊɴȉࢫɵ ɭࢫȆɄ ʆǷ.

ɬȆɐɦȄࡧɎ Ȇɳɛט ɪࡧ ɭȄɽ ɏ ȟࡧ ʊȧ ɵࡧ ɭɼࢫࢫɅ ɐȊࢫȒȮȆɐȗȷ ȄࢫʄڲǻࢫǴɽݏݨɦȄࢫɯ ȕࢫȯɜɗࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࢫɷȱ٭ڈ

ȒȳݍݰȄࢫɚ ɽȸ ɦȄɼࢫȓɦɼȯɦȄࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫɪ ȫ ȯȕɼࢫȲɼȮࢫɵ ɭࢫȯݍݰȄɼࢫȮȳɘɦȄࢫȓʊɮɸǷࢫɪ ȝɭࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࢫɯ ʊɸȆɘɭ.

ȟࡧȄࡧ ʊȧ ɵࡧ ɭࡧȆɭǷɑʉȴɽ ȕɼࡧɉ ʊɈ Ȭ ȗɦࢫࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫɬȯȬ Ւȗȷ Ȅࢫʅ ȱɦȄࢫɬɽɺɘםȆɗࢫȲȄɼȮכ

ȓʆȮɼȯȨࢫȒȲȯɛࢫ ɮȉࢫȓɱȲȆɜɭ֗ࢫ ȲȄɼȮכ ɚࢫɮȗȕ؈قࢫȒǴȆɘɡȉࢫ؄ɟǷفࢫɏڴʄࢫɑʉȴɽȕࢫ ɽȸ ɦȆɗ֗ࢫ ȓɦɼȯɨɦࢫȯɱࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫɰ Ƿࢫʏࢫࢭɪ ȝɮȗʆ

ȆɺɭȆɜɭࢫɬɽɜȕɼࢫȓɦɼȯɦȄࢫɪ Ȩ ɭࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫɪ Ȩ ȕࢫȲȆɌ ɳםȄࢫȄȱ٭ڈɼ֗ࢫ ɪࢫțǸȗɦȄɼ؈ف ȫ ȯȗɦȄࢫʄڴɏࢫȓɦɼȯɦȄ.

Ȕࡧ: ثانيا Ȇʊɏ Ȅȯ ȕȯ ʆȯݍݨȄࡧʏڲȄ؄فʊɨɦȄࡧȳɡɘɦȄࡧɪ ɋ ȓɦɼȯࡧࡩʏࡧ ɦȄࡧȒȮȆʊȷ ɏڴʄࡧ ɽםȓࡧ ɐɦȄ.

ǴɽɄࢫɏڴʄࢫ ɦȄࢫɉ ɨȷ ࢫȯɛɼࢫ Ȓ֗ȯ ʆȯݍݨȄࢫȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࢫȳɀ ɏࢫʏࢫࢭȓɦɼȯɦȄࢫɎɽɃ ɽɭࢫɵ ɏ؈فࢫȝɡɦȄࢫȑ ȗɟࢫȯɜɦ

ɵࢫ ɭࢫɰ ȓɦɼȯɦȄ"Ⱦࢫ؄ʊɨɦȄفȓʊɦȄࢫȄݍݨȗɮȷ"Ȓȯʆȯ؈ ɽɀ ɻȡࢫȄݍݵ ɼࢫʄڴɏ.ࢫɵ ɭ֗ࢫ ȓɦɼȯɦȄࢫȓɐʊȍɇ Ȇɮɸȯȧࢫʊɔȗȉ؈فࢫ Ƿࢫɪ ɀ ȗʈɼ

ɮȗȣ ɚࢫȄם ɽɗࢫə ɜʆࢫɻɱǷࢫɼȯȍʆࢫȆɱȆʊɟࢫȆٰڈɽɠࢫɑɮȗȣ ɀݏݰȓࢫȄם ʅࢫם ȮȆɀ ȗɛט ɪࢫࢭʏࢫɻǾȄȮǷࢫ ȫ ȯȗʈɼ֗ࢫ ɑ)ࢫʏࢫࢭȓɦɼȯɦȄࢫɪ ȝɭ

�ʅق؇ʊɡɦȄࢫȑ ɨɈ ɦȄࢫȒȲȄȮǻࢫȯɺɏ(׿ܣ ɦȆɐɦȄࢫɤ ȆםȄࢫȶ ǷȲݍݳࢫȆɀ ɭࢫȵʈȵɐȖࢫʄڴɏࢫȄȳɀ ȧ ɪࢫ ɮɐʇࢫȆɱȆʊɟࢫȆٰڈɽɠࢫʄڲǻ֗ࢫ.ࢫʄڴȣ ȗʈɼ

ǸɈࢫ ȫ ȆɱȆʊȧࢫ ǷࢫȆٕڈɨɏࢫɝ ɨɈ ʆܣۘࢫ ɦȄ֗ࢫ ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄࢫȓɦɼȯɦȄࢫȓɐʊȍɇ ɑȡࢫȄȱɸ"ȓɦɼȯɦȄࢫʊɔȗɦȄ؈فࢫࢭʏࢫ Ȅȳȕ"ࢫʅ ȱɦȄࢫɤɽȨ ȗɦȄࢫʏࢫ֗ࢭ

Țࢫ ȯȨ ʆࢫȲȆɮȝȘȷ ט ȓɀࢫɬȯɏɼࢫ ܶݵ ࢫȆɸȲɼȯɦࢫȄݍݨȯʆȯࢫࢭʏࢫȱʊɘɳȕࢫȄݍݵ ȥ֗ ȗɳɭɼࢫȳɮȝȘȸ ɭɼࢫ ɝ֗ ɘɳɭࢫȆٰڈɽɠࢫɵ ɭ

ɚࢫȄݍݰʎɭɽɢࢫ Ȇɘɱל Ⱥࢫ ȆɮɡɱȆȉࢫɎֺ Ɉ Ƀ ט ɼ.9

ɰࢫ ǻȔ Ȇʊɦǵࢫࢫȯȣ ɱࢫȄȱɺɦɼࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȮɼȯݍݰȄࢫȠȲȆȫ ȳɮȗȸࢫ ɑȷࢫȄם ɽȗɦȄࢫɪ ǾȆȷ ɼࢫɵ ɭࢫǴȵȡ Ȇɮȷڲʏࢫ ǷȳɦȄࢫȲɽɈ ȗɦȄ

ɑȷ ɽ ȗɦȄࢫȄȱɺɦࢫɚ ɽȍȸ ɭ؈فࢫɓࢫȯʆȯȡ ɉࢫ ɮɱࢫȮȆȣ ʆǻࢫɷȆȣ ȕȆȉࢫɽȨ ɳȕࢫȓםɽɐɦȄࢫɰ ǷࢫࢫȯɐȍɦȄࢫɑȷ ɽȕࢫʎɭȆɳȘȉࢫʃɭȆɳȘʈɼ֗

ɵࢫ ɭࢫȯȨ ʆࢫȆɮɭࢫȒȯȧ ɽɭࢫȓɟ؅فȼ ɭࢫɰ ȆɺɏȆɄࢫɱȄɽɜɦ؈ ȫ ǻɼࢫȓʊםȆɐɦȄࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫȯʊȧ ɽȕࢫȓɦɼȆȨ ɭɼࢫȓʊɦȆɮȷ Ƿȳɨɦ׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄ

ɣࢫȒɽɛࢫ ɦȱȉࢫȓɜɦȆȫ ȓɨɜȗȸࢫ ɭࢫȓʊɳɇɼࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȷ ȰȆȬࢫ ȕȄࢫʏࢫࢭɤɼȯɦȄࢫȓʈȳȧȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫࢫȑ ɱȄɽȡ əࢫ ɨȗȬ ɭࢫʏࢫࢭȒȳțǺɭ

�ɾ ɽȗȸ ȓʊȷࢫɏڴʄࢫȄם Ȇʊȷ ȓɈࢫ ɨȷ ɰࢫȆɺɨȉȆɜȕࢫ ǷࢫɰɼȮࢫȓʊםȆɐɦȄࢫȒȆʊݍݰȄࢫ�ɤɽɜʆ֗ ׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄmalcom waters:ࢫɰ ǻ

ɪࢫɤɼȮࢫ ɠࢫɯ ɡȨ ȕࢫɵ ɏࢫȓȡȲȆȫ ۂʏࢫ ɪࢫ ȉܢۜࢫ غ ɭࢫș ɛɼࢫʅ Ƿࢫɵ ɭفࢫ؆ɟǷࢫȒȯȧ ɽɭࢫȯɐȖࢫɯ ɦࢫȓʊםȆɐɦȄɼࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄࢫɚ Ȅɽȷ כ

Ȇɮȉࢫɯ ɦȆɐɦȄࢫȆٕڈɗȆɸ؄فɟǷܢۚࢫ ɓ .ɟǷɼ؆فȆɸࢫ



ɽםȓس ɐɦȄࡧɚ Ȇʊȷ Ȓȯࡧࡩʏࡧ ʆȯݍݨȄࡧȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࡧȓɦɼȯ ɦȄࡧȒȮȆʊ ــــ ــــــ ــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ Ȕ.أ ـــــ Ȅɼȵɸ ȓʊɃࡧ ȄȲ
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ȫ ǷࢫȯɜɦࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȔࢫɽɐɦȄםȓࢫ ȱ"ȆݍݰȄࢫȳɀ ɐɦȄࢫʏࢫࢭȆɸȮȆɐȊǷ֗ࢫ ȓʊםȆɐɦȄࢫȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄࢫɾ ɽɜɦȄࢫȲȆɀ ȗɱȆȉࢫȳɃ

Ȓȯʆȯȡࢫȓʊɴȍɭࢫɏڴʄفاستعاد Ȳɽȿࢫ ɷȲȆȼࢫࢭʏࢫ ȘɱȄɼࢫɻȗɳɮʊɸࢫʏڲȆɮȷ ǷȳɦȄࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט ɬȆɌࢫ ɳɦȄ֗ࢫ ɚࢫ ɽȸ ɦȄࢫȮȆɀ ȗɛȄ

ȓʊɳɇɽɦȄࢫ Ȕ ȆʆȮȆɀ ȗɛט ࢫ ȥ ɭȮࢫ ʄڴɏɼࢫ ȓ֗ʊȕȆɭɽɨɐםȄࢫ ȒȲɽȝɦȄࢫ ʄڴɏɼࢫɖ ȄȳȻ Ǽȉࢫ ȓʊםȆɐɦȄࢫ ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄࢫ ɚ ɽȸ ɦȆȉ

ۂʏمؤسسات ܣۘࢫ ɦȄࢫȚ ֺ ȝɦȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȶࢫɏڴʄࢫࢫ:ɽɐɦȄםȓࢫ ȲȆݍݰȄࢫȲɼȯȉࢫɬɽɜʆࢫࢫʅ ȱɦȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫȯɜɳɦȄࢫɚ ɼȯɳȿ

ȯɜɳɦȄࢫɬȆɌ ɱɾ ȯםȄࢫȓɨʈɽɇ ȔࢫȄםȓʊɦȆࢫ ȆɜɗȯȗɦȄࢫɉ ʊɈ Ȭ ȕࢫʄڴɏࢫɪ ɮɐʇࢫʅ ȱɦȄࢫʏڲɼȯɦȄࢫɣ ɳȍɦȄɼࢫ ʏ֗ڲɼȯɦȄࢫࢫȓɮɌ ɳםȄɼ

ȓɘʊɨȫࢫ ȒȲȆȣࢫ ȗɨɦࢫȓʊםȆɐɦȄ)10)".الغات

ȓʈȲȆݍݨȄࢫȚ Ȅȯȧכ ܣۜࢫțǸȕɼ؈فɷࢫɏڴʄࢫ ȓȷࢫȄםȆع ȄȲȮࢫʄڲǻࢫȠ ȆȗȨ ɱࢫ ȳ֗Ƀ ȆݍݰȄࢫɯ ɺɘɦɼ.ࢫȓɌ șࢫɦȄݏݰ ɱȆɠࢫȯɜɗ

ȆʊɦȆɘȗȷࢫȄםȓɐɛɽࢫࢭʏࢫɬȆɏࢫا ȄɼࢫȒȯɸȆɐɭࢫȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȭ ʈȲȆȕࢫʏࢫࢭȓʈȲɽȨ ɵࢫࢫ1648ם ɭࢫȄȯʆȯȡ ȆɭȆɌࢫȆɏםȆʊࢫ ɱࢫș țȯȧ Ƿɼ֗ࢫ

Ȇɸȯȧࢫ ɼࢫȓʊɭɽɜɦȄࢫȓɦɼȯɨɦࢫȒȮȆʊȸ ɦȄࢫʄڴɏࢫȵɡȕȳʆࢫʅ ȱɦȄࢫȓɦɼȯɦȄࢫɬȆɌ ɱࢫǴȆȼ ɲǻࢫɤ ֺ ȫ)Ƿȵȣ ȗȕַࢫ ɼ ࢫȓɮǾȄȮ֗ࢫ֗ ȓɜɨɈࢫ ɭ(

ɇ ȄɽםȄࢫȓȸ ȷ Ǻɭࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭܣۜࢫ Ȇʊȷ؟ ȧ؈قࢫ ɪࢫ ȫ ȄȮࢫȓɦɼȯɦȄࢫȒȮȆʊȷ ɬȆɌࢫ ɳɦȄࢫȄȱɸࢫɖ ȳɏࢫȯɛɼ֗ࢫࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɨɦࢫȆɜɗɼɼ֗ࢫ ȓɳ

לȓʊɮʊɨɛࢫȯʊʊɜȕɼࢫȓȉȆɛȲࢫȓɦɼȯɦȄࢫ ɝࢫʊɔȖ؈فࢫɬɽɺɘɭࢫȓɦɼȯɦȄࢫ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫȠ ȰɽɮɳɦȄࢫȄȱɸࢫɤɽȨ ȕࢫȓםɽɐɦȄࢫɰ Ǽɗ֗ࢫ ǴȆɮɨɐɦȄ

Ȇʊȡࢫ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼࢫ Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼࢫ ɑɨȸ ɦȄɼࢫ ɤ ȆםȄࢫ ȶ Ƿȳɦࢫ ȓʊםȆɐɦȄࢫ Ȕ ȆɜɗȯȗɦȄࢫ ɤ ֺ ȫ ࢫ ɵ ɭࢫ ɰ ȆɢםȄɼࢫ ɰ ȆɭȵɦȄࢫ ʄڴɏ

Ȕ ȆɭɽɨɐםȄɼࢫʏࢭȆɜȝɦȄࢫɚ Ȅ؅فȫט ɼࢫȔ ַ Ȇɀ ȕט ɼ.11

ȓɜɨɈࢫȯɛࢫȄȰǻɼࢫɱȆɠࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ȓɈࢫȄם ɨȸ ɦȄࢫɷȱɸࢫɰ Ǽɗࢫɰ ɯࢫɐɭ؈ ʊɨɛǻࢫʄڴɏࢫȓɜɨɈ ȓɈࢫȄם ɨȸ ɦȄࢫʏۂ ȒȮȆʊȸࢫ ɦȄࢫș

ȔࢫɔȖ؈فࢫ ȆʆȯȨ ȕࢫʄڲǻ׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄࢫȈ ȆɸȲל ȳɈࢫ ȫ ɵࢫ ɭ֘ࢫ ȓʊɭɽɜɦȄࢫȓɦɼȯɦȄࢫȠȲȆȫ ȔࢫȓɨɭȆɐɦȄࢫ ȄɽɜɦȄࢫɵ ɭࢫȮȯɏࢫȆٕڈɗࢫɵ ɐɇ

ȓʊםȆɐɦȄࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫʄڴɏ؈فࢫțǸȗɨɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȔ ȆɮɌ ɳםȄࢫȔ ȆɈ ɨȷ ɼࢫ Ȫ֗ ȆɳםȄ.ɏࢫȓʊםȆɐɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȓɭȴכ ȳțֿࢫ ȄȳɌࢫ ɱɼࢫʄڴ

ȒȮȆʊȷࢫ ȓɐʊȍɇࢫ Ȇɺɦֺࢫ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄࢫȔ ܣۘࢫɓ؈ف ɦȄࢫɪ ȍȸ ɦȄࢫə ȼ Șȸ ɲ֗ࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ȓȷࢫ Ȇʊȸ ɦȄ

ȓɈࢫȓɨɏȆɘȗɭɼ.الدولة ȼ ɲࢫȓʊɨɮɏࢫȆٰڈ ǷࢫʄڴɏࢫɤɼȯɦȄࢫȒȲȯɛࢫɵ ɭࢫȯݍݰȄࢫȄȱɸࢫɯ ɺɘʆࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʈɼ.ࢫȟ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫȓɈ ȼ ɲ

ȓםɽɐɦȄࢫɪ ɢʊɸࢫɑܨݨ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫɚ ɽȸ ɦȄࢫǽȮȆȍɭݍݳࢫȆɀ ɦࢫȓȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȓɓȆʊȿ.ࢫȓȉȆȣ ȗȷ ט ȟࢫ ʊȧ ɵࢫ ɭࢫȓɨɏȆɘȗɭɼ

׿ܣلل ɦȆɐɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט Ȕࢫࢭʏࢫ ȄȳɘɈ ɦȄɼࢫȔ Ȇɭȴכ ɼࢫȔ Ȇɭȯɀ.ࢫɼǷࢫ Ȇ֗ɭȆɮȕࢫȒȳȧ ɯࢫȯɐȖࢫɤɼȯɦȄࢫ ɦࢫ ɰ֗ ɼࢭʏࢫȆȗɨɠࢫȄݍݰȗɦȆ؈

ȆɭȆɮȕࢫȓʆȮȆʊȷ.12

ɚȳȻࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ɣࢫ ɦȱɟɼࢫȆȋɼȲɼǷࢫȈ ȳɓɼࢫɚȳȻ ȆɸȲȆȼࢫࢭʏࢫ ȘɱȄࢫɑȷ ɽȕࢫʄڲǻࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࢫȲȆɀ ȗɱȄࢫɾ ȮǷࢫȯɜɦ

Ȅࢫɰ ǻ֗ࢫ ׿ܣࢫɻɨɮɟǸȉࢫ ɦȆɐɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫʄڴɏࢫɉ ɔɄ ʆࢫȳɭכ ɰࢫ ǻࢫɑɛȄɽɦȄࢫʏࢭɼ֗ࢫ Ȇʊȷ ǵܣۘࢫ ɦȄɼࢫȈ ɽɳݍݨȄࢫɵ ɭࢫȓɭȮȆɜɦȄࢫȔ Ȇȍɨɜȗɦ

ȳɌࢫ֗ࢫ ɳɨɦࢫȓȗɗַ ȒȯʆȯȻࢫ؅ɮȕقȠࢫɑɭࢫȒȳɡɗࢫ ȓɏȳȸࢫ Ȋ׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄࢫɾ ɽȗȸ ȳȼࢫɏڴʄࢫȄם ȘɳȕȮȆɮȗɏַ Ȇɗࢫࢫɯ ɨɐʇࢫɤ ȮȆȍȗםȄ

ɉࢫ ʊȨ ɭࢫʏࢫࢭȠȲȯɳȕࢫȒȲɼȳɄ ɦȆȉࢫȯɐȖࢫɯ ɦܣۘࢫ ɦȄࢫȔ ȆɏɽɃ ɽםȄࢫȆɭȆɮȕࢫɯ ɺɘʆࢫɰ Ǹȉࢫɪ ɏȆɘɦȄࢫȄȱɸࢫɰ ȆɠࢫȆʆǷࢫɪ ɏȆɘɦȄ

ɱȄࢫɼǷࢫȆٮڈȆȿ Ȇɀ ȗȫ ȄࢫȮȯȨ ȕܢۜࢫ غ ɭࢫȆɮʊɗࢫș ɱȆɠܣۘࢫ ɦȄࢫȒȮȆʊȸ ɦȄַࢫ ȳɌࢫɻɭȆɭǷࢫ ɳʆࢫɰ ǷࢫȆɄ ʆǷࢫɪ ɏȆɘɦȄࢫȈ ȲȯʈɼࢫȆٮڈȄǴȆɮȗ

ȒȮȆʊȸ ɦȄࢫȥǾȆȗɱࢫɑɭࢫɬȲȆɀ ɦȄࢫȆɺɜɗȄɽȕࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȹ ʋɦɼࢫȆɺȣ ǾȆȗɱࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫɻɦȆɐɗǷࢫȲɽɀ ȗʆࢫɰ Ƿɼࢫ ɻ֗ɛɽɗ.13ࢫ

ࢫȓʊɸȆɗȳɗࢫ ș֗ ɮɈ Ȩ ȕࢫȯɛࢫȓʊɭɽɛࢫȓȷ Ȇʊȷ ȒȲɼȳɄࢫ ɦȆȉࢫȓȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȓʊɃ ȳɗࢫɰ ǸȉࢫࢫȦȳɈ ɦȄࢫȄȱɸࢫʄڴɏࢫɤ ȯȗȸ ʉɼ

ȖࢫȆɭࢫȲȯɜȉࢫɻȗɭɽɢȧ ɤࢫ ȆɐɗǷࢫʄڴɏࢫȯɮȗɐȖࢫȯɐȖࢫɯ ɦࢫɵ ɇ ȄɽםȄࢫȔ ȄȲȄȳɛɼࢫɤ ȆɐɗǷࢫʄڴɏࢫɪ ȍɛࢫʅ Ȱࢫɵ ɭفࢫ؆ɟǷɼࢫȆȷ Ȇȷ Ƿࢫȯɮȗɐ

ࢫ֗ ȓʊɐʊɮȣ ȕࢫȓɜʈȳɈ ȉࢫȆٮڈȄȲȄȳɛࢫȱȬ ȗȕࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺɭɼࢫȓʊɴȉǷࢫȓɈ ȷ Ȅɽȋɼࢫ ɻ֗ȗɦɼȮࢫȮɼȯȧ ȠȲȆȫࢫ ɪࢫɦȄڈȆٕࢫ ȿ ɽȗɦȄࢫɯ ȗʆ

Ȕࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȆɮɱǻɼࢫ ȓ֗ʊɭɽɜɦȄࢫȔ ȆɭɽɢݍݰȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȮȯȨ ȗȕַࢫ ֺࢫ ȝɭࢫʎɭɽɜɦȄࢫȮȆɀ ȗɛט ȒȲȄȮǼɗࢫ



ɽםȓس ɐɦȄࡧɚ Ȇʊȷ Ȓȯࡧࡩʏࡧ ʆȯݍݨȄࡧȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࡧȓɦɼȯ ɦȄࡧȒȮȆʊ ــــ ــــــ ــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ Ȕ.أ ـــــ Ȅɼȵɸ ȓʊɃࡧ ȄȲ
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ɦȄɼࢫȓʊɳɔɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭɾ ɽȗȸ ʉɼࢫȓʊȡȲȆݍݵȄࢫɰ Ȇɠܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȔ ȆɏɽɃ ɽםȄࢫɵ ɭ؈فࢫȝɡɦȄɼࢫ Ȓ֗؈فɜɘɦȄࢫɤɼȯ

ȔࢫȆɺɦࢫɬɽʊɦȄࢫȆɸȮȆɐȊǷࢫȄݍݵȓʊȡȲȆࢫȓɭȆɺɦȄࢫ ȲȆȿ ȔࢫȓʊɭɽɜɦȄࢫ ȆɭɽɢݍݰȄࢫȔ Ȇȿ Ȇɀ ȗȫ Ȅࢫɯ ʊɮȿ ɵࢫ ɭࢫȆٰڈ Ƿࢫȯɜȗɐʇ

.والمؤثرة

Ȇɛɽࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ȷ ɪࢫ ɢȼ ʇࢫɻɨɠࢫɯ ɦȆɐɦȄࢫȩ ȍȿ Ƿࢫɪ ȉ֗ࢫ ɚࢫȄݍݨȒȯʆȯࢫ ɽȸ ɦȄࢫࢫȮɼȯȧ ۂʏࢫ ɯࢫȯɐȖࢫȓɦɼȯɦȄࢫȓʊɭɽɜɦȄࢫ ɦ

�ɽȷ ǷࢫʄڴɏࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫȔ ȵɘɛࢫɼࢫȒȯȧ Ȅɼࢫȓț؅فɡɭ؈فࢫɓࢫȓʊɟȳɮȡ ȵȡࢫ Ȅɽȧ ɪࢫࢭʏࢫ ȝɮȗȕࢫȓʊɨɢȻ Ȕࢫ ȲȆȿ ܣۘࢫ ɦȄࢫȓɦɼȯɦȄࢫȲȄ

ȔࢫȄםȓʊɦȆࢫ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȓȷ ȲȆɮɭࢫȮɼȯȨ ȉȓʆȯɜɳɦȄɼࢫࢫȲȆɢɗכ ɼࢫȔ ȆɭɽɨɐםȄࢫȟ ȉࢫȮɼȯȧ ȓʊȷࢫɼǷࢫ Ȇʊȸ ɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȮɼȯȧ ɼ

ȔࢫȆɭǻࢫ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɷȱɸࢫȆɸȆɈ Ȭ ȗȕࢫȓʊɟȳɮݍݨȄࢫȵȡ ȄɽݍݰȆɗࢫ ɎɽɄࢫ֗ ȮɼȯȧࢫǴַɽɦȄࢫȄɼݍݵ ɼǷ�ȲȆɮȝȘȷࢫ ַ Ȇȉࢫࢫɪ ȫ ȄȮࢫȳȻ ȆȍםȄ

ǷࢫɷɼȵɓࢫɼǷࢫȯɨȍɦȄࢫɷȱɸࢫȆɸȆɈ Ȭ ȗȕࢫȓʊɦȆםȄɼࢫȓʆȯɜɳɦȄࢫȓȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȓȷ ȲȆɮɭࢫȮɼȯȧ ɼࢫ Ȕ֗ ȆʊɛȆɘȕȄࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɼ

ȓɈࢫ ɨȸ ɦȄࢫ Ȯɼȯȧ ɼࢫ ȓ֗ʊɦȆɭɼࢫ ȓʆȯɜɱࢫ Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ ࢫ ɵ ɭࢫ ȓɦɼȯɦȄࢫ ɻɃ ȳɘȕࢫ Ȇɮɭࢫ Ȉ ȳْڈɦȄࢫ ʄڴɏࢫ ȆٮڈȲȯɜȉࢫ Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ

ȑࢫ ȸ ɟࢫɝ ʈȳɇ ɵࢫ ɏࢫɪ ȉࢫ Ȇ֗ɜȉȆȷ Țࢫ ȯȨ ʆࢫɰ ȆɠࢫȆɮɟݏݳࢫȸ ȹࢫɼȵɔɦȆȉࢫȄם ʋɦࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɷȱɸࢫȆɸȆɈ Ȭ ȗȕࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ

ȓɈࢫ ɨȸ ɦȄࢫȈ Ȇܵݰ Ƿࢫɵ ɭࢫǴַɽɦȄȔ ǶɗȆɢɭɼࢫȑ ȷ Ȇɢɭࢫɵ ɭࢫɻɨȉȆɜʆࢫȆࢫםʏڥʊȍɇ ɪࢫ ɢȼ ȊࢫȓɦɼȯɦȄࢫɪ ȫ ȄȮ.14

ܣۚࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ɇɼࢫɽɸࢫȆࢫםȄȯȧ ɑɄࢫ ȕࢫɰֿ Ȕࢫ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɻȗɺɦࢫȓȿ ȳɘɦȄࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࢫș ȧ ȆȕǷࢫȯɜɗࢫȄȱ٭ڈɼ

ȓɈࢫ ɨȸ ɦȄࢫɰ Ȕࢫȋɼ؈ Ȇɠȳȼ ɦȄɼࢫȓɦɼȯɦȄࢫɰ ȒȯʆȯȡࢫȆʊɨɠࢫȉ؈ Ȕࢫ Ȇɛֺ ɏࢫɯ ʊɜȕࢫɣ ɦȱȋɼȓʆȮȆɀ ȗɛࢫࢫטȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄɼ

ȩࢫȓɘɡɦȄࢫࢭʏࢫɑʉȴɽȕࢫ ʊȡ؅فɦࢫȓȧȴȆɱݍݳࢫȆɀ ɦࢫɪ ȍɜȗȸ ȓɓȆʊȿࢫȄם ɼࢫȲȄȳɜɦȄࢫȰȆȬ ȕȄɼࢫȓʊɦȆםȄɼࢫȓʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȮȲȄɽםȄ

ȔࢫɽɸɼࢫȆɭࢫ؄ɏفࢫɻɳɏࢫ Ȇʊȸ ɴݍݨȄࢫȒȮȯɐȗɭࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄʅ ȮȆɀ ȗɛט" :ɪ ʆ؅فʊȉࡧɼȮȲȆɢʈȲ"Ricardo Petrellࢫ:بقولھɵ Ȩ ɱ

ȓɮɌࢫ ɳɭࢫȓʊɳɇɼࢫȓʊȷ Ȇʊȷ ȓɈࢫ ɨȷ ɼࢫȓםɽɐɭࢫȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȓɈ ɨȷ ɰࢫ ȓʊȣࢫ؅ɭɼقȒȯʆȄࢫȉ؈ ʈȲȯȕࢫɪ ɀ ɗࢫȓʊɨɮɏࢫɰך ȯɺȼࢫ ɲ

ȷ Ȅࢫɾ ɽȗȸ ɭࢫʄڴɏࢫʄڴɏࢫȆʊɃ ȄȲɼࢫȆʊɏȄɼࢫȩ ȍȿ Ƿࢫɪ ɢɦȄࢫɰ ǷࢫɑɛȄɽɦȄɼࢫ ׿ܣ֗ ɦȆɐɦȄࢫɤ Ȇȣ ɯࢫɑɭࢫȄם Ǿֺ ɭ؈فࢫɓࢫʏڋ ʊȕȄ؅ف

ࢫ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄࢫ ʏࢫࢭ ɯ ɡȨ ȗȕࢫ ܣۘ ɦȄࢫ ɾ؄فɡɦȄࢫ Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄȮȆɀ ȗɛט ɼࢫࢫɰɼȯȉࢫ ȓʊםȆɏࢫ ɤɼȮࢫ ɪ ɢȻ ࢫ ʏࢫࢭ ɰ ȆɐɦȄםʊ؈

"مسؤوليات

ࢫǼɗ֗ڈȆٰࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ɵ ɡɮɭࢫȲȯɛܢۜࢫ ȩࢫɏڴʄࢫɛǷظ ȋȳɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȗɦࢫɖ ȯࢫٮڈȔ Ȇʊȸ ɴݍݨȄࢫȓʆȯɐȗɭࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫș ɱȆɠࢫȄȰǻɼ

Ȕࢫࢫصارت Ȇʊɦǵ؄فࢫɏࢫȓɘʊɐɄ ɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫʄڴɏࢫȆɸȳɌ ɱࢫȔ Ȇɺȡ ɼࢫɂ ȳɘȕɼࢫȒ؈فɈ ȫ ȓʊȷࢫ Ȇʊȷ ɣࢫȄȲȄɼȮǷࢫ ɦȱɟࢫʅ ȮǺȕ

כȓʊɡʈȳɭࢫ ȓɟȳȼࢫ ɦȄࢫɻȉࢫș ɭȆɛࢫȆɭࢫɽɸࢫȄȱɸࢫʏܷݳࢫࢭ ȄɽɦȄࢫɤ ȆȝםȄɼ֗ࢫ Ȇɺɡɨɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫɉ ɔɄ ɦȄitt15ࢫʏࢫࢭȄȲɼȮࢫȔ ȮǷܣۘࢫ ɦȄ

Ȉ ֺ ɜɱࢫࢫטʏڴʊȼ ɦȄࢫȹ ʋǾȳɦȆȉࢫȦ Ȇɇ Ƿࢫʅ ȱɦȄࢫʅȳɡȸ ɐɦȄ"ʅ ȯ ɳʊɦȄࡧȲɼȮȆɘɨȷ"1973.16عام

șࢫɐɦȄࢫࢫࢫࢫࢫࢫ Ƀ ȳɗࢫȯɜɦࢫȓȿ Ȇȫ ȔࢫɏڴʄࢫȓɦɼȯɦȄࢫ Ȇʊȸ ɴݍݨȄࢫȒȮȯɐȗɭࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȷ ɤࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȓםɽ

ɰࢫɬɽɜȕࢫ ǷࢫȓɦɼȯɦȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏɼ ȈࢫȒȮȲȆȍɦȄࢫ֗ ȳݍݰȄࢫȯɐȊࢫȆɭࢫȔ ȆʊɈ ɐɭࢫɝ ɗɼࢫȆٮڈȆȷ Ȇʊȷ əࢫ ʊɡȕࢫɰ Ǹȉࢫȟ ɦȆȝɦȄࢫɯ ɦȆɐɦȄࢫʏࢭ

ȆɺɘǾȆɋࢫ ɼɼࢫȆɺɭȆɺɭࢫɯ ɨȸ Ȗࢫɰ ǷࢫࢫȆٕڈɨɏɼࢫ Ȇٕ֗ڈɦǻࢫȓȡ Ȇȧ ɯࢫȄɼȮɽɐʇࢫࢭʏࢫ ɦࢫɯ ڈٰ ǸȉࢫȆٕڈɳɇ Ȅɽɭࢫɑɳɜȕɼ Ȇɺȸࢫ֗ ɘɱࢫɣ ʊɡɘȗȉ

�ɼȯɦȄࢫȔ Ȇɠȳȼ ɨɦࢫȒȲɽȿ ɯࢫǷȯȍȕࢫ țࢫɵ ɭɼ Ȕࢫ֗ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɻȗɸࢫɯ ȷ Ȇȉࢫɯ ɨɢȗȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɼǷࢫȓɛֺ ɮɐɦȄࢫȓʊɦ

ɪࢫɡɦɼڈȆٔࢫࢭʏࢫ ȍɛࢫɵ ɭࢫȆࢫ٭ڈȓɇɽɳםȄࢫɬȆɺםȄࢫɪ ɠࢫȆʈȲɽȿ ȳȻࢫ ȆȍȕɼࢫȓʆȮȆʊȸ ɦȄࢫȳɸȆɌ ɪࢫȄם ɠࢫȆɺɦࢫȓɦɼȮ ȲɽɺɌࢫ֗ ɦȄࢫʏࢫࢭȒȯʆȯȡ

ȳɀࢫࢭʏࢫȓɘʊɋɼࢫ Ȩ ɳȕࢫȮȆɢȕࢫȓɘʊɋɽȉࢫɬɽɜȕࢫȓɜʊɜݍݰȄ"ɯ ʊɨȸ ȘɦȄɼࢫǴֺ ȡל"�ɼࢫɯ ʊɨȸ ȖɼࢫȆɸȯʆࢫȑ ܥݰ ʅࢫ ǷࢫȆɺɘǾȆɋ

ȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ ɍࢫȄם ɘȨ ȕࢫȆٰڈ ǸȉࢫȓɮɺםȄࢫɷȱɺɦࢫȥ ʈɼ؅فɦȄࢫɑɭ ȑࢫ֗ ɱȆȡֿ.



ɽםȓس ɐɦȄࡧɚ Ȇʊȷ Ȓȯࡧࡩʏࡧ ʆȯݍݨȄࡧȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࡧȓɦɼȯ ɦȄࡧȒȮȆʊ ــــ ــــــ ــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ Ȕ.أ ـــــ Ȅɼȵɸ ȓʊɃࡧ ȄȲ
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ȔࢫȄםȓʊɦȆࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȑ ɐɨȕࢫȳȫ ǵࢫȯʊɐȿ ɪࢫࢫɏɼȓʆȯɜɳɦȄɼڴʄࢫ ʊɳɦȄࢫʏࢫࢭȆɭȆɸࢫȄȲɼȮࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓʈȲȆȣ ȗɦȄɼ

ɑɨȸࢫ ɦȄࢫʏࢫࢭɉ ɜɗࢫȹ ʋɦࢫʅȲȆȣ ȗɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫȒȲȄȮǻࢫȓʊםȆɐɦȄࢫȒȲȆȣ ȗɦȄࢫȓɮɌ ɳɭࢫʄڲɽȗȕࢫȟ ʊȧ ȒȮȆʊȷࢫȓɦɼȯɦȄࢫࢫ ɵࢫࢫ ɭ

ȍȗɨɦࢫȓɨȉȆɜɦȄࢫȓɜɨɐȗםȄࢫɰ כȓʊȉȮࢫɱȄɽɜɦȄɼ؈ ɼࢫȓʈȳɡɘɦȄࢫȓʊɡɨםȄࢫɚ ɽɜȧ ɼࢫȔ ȆɭȯݍݵȄࢫȒȲȆȣ ȕࢫʏࢫࢭɪ ȉܣۚࢫ ʊɐɦȄࢫɤ ȮȆ

�ȲȆɮȝȘȷ ַ ȆȉࢫࢫȓʊɳɭȴࢫȓɨɺɭࢫȒȮȯȨ ɭلتنفيذ ɸهد Ȕ ȆɭȄ؅قɦࢫטɼࢫȯɏȄɽɜɦȄࢫɵ ɭࢫȓɱȆȷ ȳȕࢫʄڴɏࢫȳɗɽȗȕࢫʏۂɼ֗ࢫȔ Ȇɭ؈قɱȆɢʊםȄ

�ɼȯɦȄࢫȒȮȆʊȷ ɼࢫȓʈȳȧ ȄȮɼȯȧࢫɏڴʄࢫ ɣࢫ ɦȱȉࢫȓɐɃ Ȅɼࢫ ȓʊǾȆɮȧࢫ֗ Ȕࢫ ȄǴȄȳȡ ǻࢫʅ Ƿࢫɵ ɭࢫɁ ɨȬ ȗɨɦࢫȓʈȲȆȍȡࢫלʏࢫࢭȓɦ

ȆٮڈȄȲɽɀ ȕɼࢫȆɺݍݰȆɀ ɭࢫȑ ȸ ȧ ɖࢫ ȳɀ ȗɦȄ.ȓʊɦȄ؄فʊɦɽʊɳɦȄࢫȓȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȔ Ȇʊȿ ɽȕࢫȯȸ ȣ ȗȕɼ17ࢫࢫȈ ׿ܢࢫ ȸ ʇࢫȆɭࢫʏࢫ"ࢭȥ ɭȄȳȉ

ʏڴɡʊɺɦȄࢫə ʊɡȗɦȄ."ȆɺɃ ɪࢫȓɦɼȯɦȄࢫȆɮɟࢫ؅ɘʆف ȼ ɗࢫɑɭࢫɪ ɭȆɐȗɦȄࢫʄڲǻࢫʏڴɡʊɺɦȄࢫə ʊɡȗɦȄࢫɉ Ɉ ȫ ɖࢫ ȯٮڈɼ"ࡧȲɼȆȉ

,Bauer"ودال DalࢫȮȯݍݨȄࢫɰ ɵࢫ؄ʊɨɦȄفʊɦȄ؈ ɭࢫɯ ɸ؈فɓɼ.ࢫʎɭɽɢݍݰȄࢫɚ Ȇɘɱל ɰࢫ Ƿַࢫ ɼǷࢫɽɸࢫɻɨɠࢫȄȱɸࢫǴȄȲɼࢫɝ Ɉ ɳםȄɼ

ɰࢫ Ƿ֗ࢫ ȆȝɦȆțɼ֘ࢫ Ⱦ ȆݍݵȄࢫɎȆɈ ɜɦȄࢫɵ ɭࢫȒǴȆɘɟࢫɪ ɛǷࢫȓɦɼȯɨɦࢫȓɟɽɨɮםȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫɰ Ƿ֗ࢫ ȆʊɱȆțɼ֘ࢫ ɑɘȕȳםȄࢫɯ ܸݵ ȗɦȄࢫȴȵɐʇ

ɀ Ȭ ȕࢫʄڴɏࢫȆٮڈȲȯɛࢫɬȯɏࢫș ȎȝȕࢫȓɭɽɢݍݰȄࢫɰ ǷࢫȄ؈فȫ Ƿɼࢫ Ȕ֘ ȆɭȯݍݵȄɼࢫɑɨȸ ɨɦࢫȳݍݰȄࢫɝ ɗȯȗɦȄࢫɷɽȼ ȖࢫȓʊǾȆɮݍݰȄࢫɁ ʊ

ȄםȮȲȄɽࢫȒǴȆɘɡȉࢫࢫ

ȼ؈فࢫ ȖࢫȆɮɟɼ"�ʅ ȲȮɽ ȼ Ȗࡧɵ ʆ؈فɟKirenChaudryࢫȆɳɦࢫȓȍȸ ɴɦȆȉࢫʅȲɼȳɄ ɦȄࢫɵ ɭࢫɻɱǼɗࢫ"֗ࢫȓȷ ȄȲȮࢫȒȮȆɏǻ

ɪࢫ ȝɮȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓɦɼȯɦȄࢫȓʊɮɸǷࢫɯ ɺɗࢫɵ ɭַࢫ ȯȉࢫȟ ɦȆȝɦȄࢫɯ ɦȆɐɦȄࢫȔ ȄȮȆɀ ȗɛȄࢫʏࢫࢭȓɦɼȯɦȄࢫȲɼȯɦࢫʅ ȯʊɨɜȗɦȄࢫȈ Ȇȸ Ȅݍݰ

ȓɭȆɐɦȄࢫȓݏݰɀ Ȅ.Ȩם ȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫɪ ȝɭࢫ ȓ֗ɭȆɐɦȄࢫɑɨȸ ɦȄࢫɅ ɐȊ؈فࢫɗɽȕࢫɚ ɽȸ ɨɦࢫɵ ɡɮʆַࢫɯ ʊɨɐȗɦȄɼࢫȓʊȗ.ࢫࢫɣ ɦȰࢫɑɭɼ

ȮȆɐȊׁࢫ ɯࢫȄםɬȯɜȗࢫ ɦȆɐɨɦࢫȒȄȮǷࢫɽɸࢫȓʊםȆɐɦȄࢫȒȲȆȣ ȗɦȄࢫȓɮɌ ɳɭࢫʏࢫࢭɵ ɮɄ ȗםȄࢫʏڲȆݍݰȄࢫʏڲȄ؄فʊɦɽʊɳɦȄࢫȈ ȆɈ ɰࢫȄݍݵ Ƿࢫɼȯȍʆ

ȓɟȲȆȼࢫࢭʏࢫ ɵࢫȄם ɏࢫȟ ɦȆȝɦȄࢫɯ ɦȆɐɦȄ"ࢫ" كعكةȓʊɮɳȗɦȄ.18

ȓʊȸࢫࢫࢫ ȷ ǺםȄࢫȔ ȄȲȯɜɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫʄڲǻࢫȒɽɏȯɦȄࢫɪ ȝɮȕɼ)capacity building(؈فࢫʊȸ ȘɦȄࢫɚȳɇ ɰࢫ ȸ؈ Ȩ ȕࢫʄڲǻɼ

ɦȄࢫʏڴȫ Ȅȯ)ࢫȯʊȻ ȳɦȄࢫɯ ɡݍݰȄgood governance(ࢫȥ ʊȸ ɴɦȄ؈فࢫʊɔȖࢫʄڲǻࢫɑɛȄɽɦȄࢫʏࢫࢭʅ ȮǺʆࢫȆȨ ʈȳȿ ȆɈࢫ ȷ ɼֺࢫ ȧ

׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄࢫɣ ɳȍɦȄࢫɻȣ ȕȄࢫȯɛɼࢫȆٮڈȮȆʊȷ ɵࢫ ɭࢫȦɽɃ ɽȉࢫɪ ʊɳɦȄࢫȯȧ ɰࢫȄםȓʊɳɐࢫǻڲʄࢫ ȄȯɨȍɦȄࢫʏܣۜࢫࢭ Ȇʊȸ؟ ɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡל

ɵࢫȒǴȄȳɛࢫ ɏࢫə ȼ ɡȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɨɢʊɺɦȄࢫȓɭǴֺ ɮɨɦࢫɉ Ɉ ȫ ɑɃࢫ ɼࢫʄڲǻࢫʏڲɼȯɦȄࢫȯɜɳɦȄࢫɚ ɼȯɳȿ ɞࢫɑɭࢫ ȲȆȼ ȘɦȆȉࢫɾȳȫ Ƿ

ɼࢭʏࢫ ɪࢫ֗ ɭȆȻ ɂࢫ ȳɛࢫȒȲɽȿ ȒȯɏȆȸࢫǻڲʄࢫɤɼȯɦȄࢫࢭʏࢫ ɯࢫȄם ʆȯɜȕࢫɯ ȗʆࢫȄȯɏȆɀ ɗࢫɰך ɵࢫ ɭࢫ Ȇ֗ɭȆɮȕࢫȓɘɨȗȬ ɭࢫȓʊɮɳȗɨɦ

ɂࢫ ȳɜɨɦࢫȓʊɜɨȗםȄࢫȓɦɼȯɦȄࢫȯɺɐȗȕࢫɪ ȉȆɜםȄɎȆɳȗɭַ Ȇȉࢫࢫɵ ɭࢫɪ ʊɨɜȗɦȆȋɼࢫ Ȇ֗ɸȮȆɀ ȗɛַ ɰࢫȩǾȄɽɨɦȄɼࢫ ɑɃࢫɱȄɽɜɦȄ؈ ɼࢫɵ ɏ

ɎȆɈࢫɬȆɐɦȄࢫ ɜɦȄࢫɯݯݨ ɼࢫȆٮڈȲȄȮǻࢫɯݯݨȦ Ȇȗɘɱַ ȆȋɼࢫࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓȸ ɗȆɳםȄࢫɬȆɭǷ19ࢫɰ ǻ֗ࢫȆʈȳɌ ɱ׿ܣࢫ ȗɴʆݤݮࢫɳםȄࢫȄȱɸࢫɪ ȝɭ

ɪࢫ ȉࢫɝ ȸ ɴɮɟࢫȆɸȲɼȮࢫɉ ʊȼ ɴȕࢫȯʊɏǷࢫȯɛࢫȒȯʊɘȗȸ ࢫȓɦɼȯɦȆɗ֗ࢫȄם ؅ȼفȓɟࢫȓʆȯɛȆɐȗɦȄɼࢫ ȓʊɦɼǺȸࢫȄם ȦɽɃࢫǻڲʄࢫȄם ɽȋɼ

ܢۚࢫȆɺɦɽȍɛࢫ ɐɮȉ֗ࢫ ךɰࢫȆʆȯɛȆɐȖࢫɑɭࢫȄݍݨȓɏȆɮࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫ Ȇɺɇࢫȱɳɭࢫ ȆȍȕȲȄࢫɑɭ ɪࢫɨɏڈȆٕࢫ֗ ɀ Ȩ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȒȯɏȆȸ ɮɨɦࢫɯ Ɍ ɳɭɼ

Ƞࢫ ȆɭȱɱȄࢫɽȨ ɱࢫȓɟȄȳȼ ɦȄࢫɷȱɸࢫɻʊȡ ɽȕɼࢫȓʊɜʊɜȧ ȓɟȄȳȼࢫ ɦȄȯɐȊفࢫ؆ɟǷ.

�ɤɽɜʈɼ"ɰ Ȇɭȯ ʈȳɗ"Thomas Friedman:ࢫȮɼȯȧ ࢫֺ ȉࢫɤɼȮࢫǴȆȼ ɲǻࢫʄڴɏࢫɑܨݨ ȖࢫࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࢫɰ ǻ

ܣۚ ɇɼࢫȮȆɀ ȗɛȄࢫʏࢫࢭȆɺȣ ɭȮɼ"ࢫɪ ʊɨɜȗȉࢫǴȄɽȷ ȯȧࢫ ȑࢫɤɼȯɦȄࢫɏڴʄࢫ ɦȆɈ ȕࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࢫ ȩ֗ ʊܵݰ ɻȍȸࢫࢫ ȧ ɼ

ȒȲȆȣࢫȆɐɦȄם ȗɦȄࢫȓɮɌ ɳɭࢫɪ ȝɭࢫȆɛȆɈ ɱࢫɑȷ ɼǷ׿ܣࢫ ɦȆɏࢫɯ ʊɌ ɳȕݍݳࢫࢫȆɀ ɦࢫɯ Ɉڈْ ɨȷ Ʌࢫ ʊɘȬ ȕɼࢫɯ ɺɘǾȆɋɼࢫ. يةȓȍȸ ɴɦȆȋɼ

ࢫ֗ ɤ ȆɔȖ؄فɦȄ֗ࢫ ȆʊɱȆȍȷ ࢫ֗ ɰ ȆɱɽʊɦȄ֗ࢫ ȳȣ ܢۘࢫȄם ȧ ɼࢫȟ ɦȆȝɦȄࢫɯ ɦȆɐɦȄࢫɪ ȝɭ֗ࢫ ʏڲȆםȄࢫɰȴȄɽȗɦȄࢫɝ ʊɜȨ ȕࢫʄڲǻࢫʄڥȸ Ȗܣۘࢫ ɦȄࢫɰ Ȅȯɨȍɨɦ

ʏڲɼȯɦȄࢫȯɜɳɦȄࢫɚ ɼȯɳȿ ɣࢫɼȯɦȄڲʏࢫɼࢫ ɳȍɦȄࢫɪ ȍɛࢫɵ ɭࢫȓʊɨȨ ȔࢫȄם Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫʄڴɮȕࢫ Ȇ֗ʊɱȄɽȗʊɨɦȄɼ.ࢫș ȍɦȆɇ ࢫ Ȅ֗ȱ ɡɸɼ
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ʊܸݰ ȗɦȄɼࢫȓɦɼȯɦȄࢫȓɈ ɨȷ ȔࢫȆɏםȓʊࢫɼǷࢫ؄ɏفࢫ؄ʊɨɦȄفȓʊɦȄࢫȄݍݨȒȯʆȯࢫȒȮȆɏǼȉࢫȓɨɢʊɸࢫ ȆɱȆʊɟࢫʄڲǻࢫȒȮȆʊȸ ɦȆȉࢫȓɦȆɐɘɦȄࢫȓ

20.وطنية

ܣۜ"Ȇɮɟࢫɤɽɜʆࢫࢫࢫࢫࢫ آ ɟȆɳʆǻ"InakshiࢫࢫȓɦɼȯɦȄࢫȲɼȮࢫɵ ɏ"ࢫȒȮȆʊȸ ɦȄࢫʏࢫࢭɞ ȲȆȼ ȘɦȆȉࢫȓɦɼȯɦȄࢫȩ ɮȸ Ȗࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆ

ࢫ֗ ȓȿ ȆݍݵȄࢫȆٮڈȮȆʊȷ ɵࢫǴȆɔɦǻࢫ ɡɮʆַࢫ ɵࢫ֗ ʈȳȫך ɪࢫɑɭࢫ ɭȆɐȗɦȄࢫʏࢫࢭȒȮȆʊȸ ɦȄࢫɵ ɏࢫʏڴȬ ȗɦȄɼ׿ܣࢫ ɦȆɐɦȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȓݏݰɀ ם

ȒȮȆʊȷࢫ ȑࢫ ɏɽȗȸ Ȗࢫɰ Ƿࢫȑ ȣ ʆࢫɵ ɡɦɼࢫɪ ȉȆɜםȄࢫɖ ȳɈ ɦȄ.21

ɰࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ȆɢםȄɼࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɰ ȓɛֺࢫȉ؈ ɐɦȄࢫȔ ȴɼȆȣ ȕɼࢫȓʊɮʊɨɛל ȔࢫɽɐɦȄםȓࢫࢫǷȯȍɭࢫ ȳȸ ɟࢫȯɜɦ.ࢫɅ ɐȊࢫȯɜȗɐʉɼ

ȲȄȳɜȗȷࢫȓɦɼȯɦȄࢫ ȄࢫɎȵɏȴࢫȯɛࢫɰ ȆɢםȄɼࢫɰ ȆɭȵɦȄ؄فࢫɏࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼࢫȓʊɏȆɮȗȡט Ȕࢫ Ȇɛֺ ɐɦȄࢫȮȄȯȗɭȄࢫɰ ǷࢫǴȆɮɨɐɦȄ

ȆɺɘɐɃ ǷɼࢫȓʊɭɽɜɦȄ.ȯɟǺʈɼ"�ɰɽȗɔɳȘɳɸ"Huntington SamuelࢫࢫȆɮɳʋȉࢫɻɱǷࢫȓɨɏȆɘɦȄࢫɖ Ȅȳɇכ ɪࢫɤɼȯɦȄࢫ Ɍ ȕ

ȓɈ ɨȸ ɦȄɼࢫə ǾȆɋɽɦȄɼࢫȒȮȆʊȸ ɦȄࢫʏࢫࢭȳǾȆȸ ȫ ɵࢫ ɭࢫȆɄ ʆǷࢫʎɲȆɐȖࢫȆٰڈǼɗ֗ࢫ ȓʊםȆɐɦȄࢫɰ ɼǺȼ ɦȄࢫʏࢫࢭȓʊȸ ʋǾȳɦȄ.22

ȲȆȻࢫɽʈȲȆɭࢫ Ƿɼ"Ȇȷ ɽ ɦࡧȶ ȆɓȲȆɗ"Mario Vargas Losa"ࢫɻɱǷࢫʄڲǻ"ࢫș ɐȷ ɼࢫ ȓ֗ʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ

ɮʊɗࢫɉ ɜɗࢫȹ ʋɦࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫɯ ȷ Ȇɜȗȕࢫɰ ǷࢫɤɼȯɦȄࢫʄڴɏɼࢫȓʆȮȳɘɦȄࢫȓʈȳݍݰȄࢫɚ ȆɗǵࢫȓםɽɐɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭࢫȆٔڈʊȉࢫȆ

Ȇ٭ڈɽɐȻ ȆɄࢫɑɭࢫ ʆǷࢫɪ ȉ֗ࢫ ȓʊɳɇɽɦȄ؄فࢫɏࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄɼࢫȔ Ȇʊȸ ɴݍݨȄࢫȒȮȯɐȗםȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ.

Ȯȯȧ ȯɛɼ"ɰࢫ Ȇɳɏ ɽࡩʏࡧ ɟ"ࢫࢫ Ȓ֗؈فɺȼ ɦȄࢫɻȗɮɨɠࢫʏࢭ"ȒȮȆʊȸ ɦȄࡧɯ ʊɸȆɘɭ) ȒȮȆʊȷࢫ)1999" ɵࢫ ɭࢫɤɽȨ ȗɦȄ֗ࢫ

ɰ ȆɮɄ ɦȄࢫʏࢫࢭȓɦɼȯɦȄࢫȑ ȡ Ȅɼɼࢫȓʊɮɸכ ɰࢫɷȆɗȲࢫȮȳɘɦȄࢫࢭʏࢫȓʆȆɓࢫ Ȇɠࢫȟ ʊȧ ࢫ֗ ȓʈȳȼ ȎɦȄࢫȒȮȆʊȸ ɦȄࢫʄڲǻࢫȓȗȨ ȍɦȄࢫȓɦɼȯɦȄ.ࢫ

ʏڲɼȯɦȄࢫɬȆɌ ɳɦȄࢫȲȆɇ ǻࢫʏࢫࢭȆɭࢫɯ ʊɨɛǻࢫɤ ֺ ɜȗȷ ȄࢫȆٰڈ ǷࢫʄڴɏࢫȒȮȆʊȸ ɦȄࢫɯ ɺɘȕࢫș ɱȆɠࢫȄȰǼɗ.ࢫȒȮȆʊȸ ɦȄࢫȔ ȄȰࢫȓɦɼȯɨɦࢫʏڧȍɴʈɼ

ȲȆȫڊʏࢫ טȓʊɏȆɮȗȡࢫȆɜɗɼࢫȆɺɮʊɜɦࢫɰɼȯȋɼࢫȰɽɘɱࢫ ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫȆٮڈȆʊȧ ɻʊȡࢫ ɽȕࢫʄڴɏࢫȒȲȮȆɛࢫɰɽɢȕࢫɰ Ƿ

ɷȄȳɟǻࢫɼǷࢫɉ ɔɃ ך�.ɼǷࢫ ȒȮȆʊȸࢫɨɏڈȆٕࢫ ɦȄࢫȔ ȄȰࢫȓɦɼȯɦȄࢫɰ Ǽɗ֗ࢫ ɣ ɦȰࢫȑ ɱȆȡ ɚࢫǻɼڲʄࢫ ɽɜݍݰȄࢫȓʆȆɮȨ ȉࢫʏֺࢮ ȫ ǷࢫɬȄ؅قɦȄࢫɰ

Ȇٕڈɳɇ ȄɽࢫםȓʊɏȆɮȗȡט ɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛט ɼࢫȓʊȷ Ȇʊȸ ɦȄ.23

ȓםɽɐɨɦࢫȓȣ ʊȘɱ؈فࢫɔȗʆࢫȓɦɼȯɦȄࢫȲɼȮࢫɰ ǻ.ࢫȔ ַɽȨ ȗɦȄࢫɑɭࢫȆٮڈȄȰࢫə ʊɡȕࢫɰ ǷࢫʏࢫࢭɤɼȯɨɦࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫɞ Ȇɳɸࢫɵ ɡɦ

ɪࢫ ɢȻ ࢫࢭʏࢫ ʏ֗ڲɼȯɦȄࢫɑɮȗȣ ȓɐɮȣ"ࢭʏࢫȄם ȒȮȆʊȸࡧȄם ɦȄ"ࢫɵ ɭ؈فࢫțǸȗɦȄࢫȓʊɦȆɐɗࢫȆɺɦࢫɰɽɢȗȷ ɰࢫɤɼȯɦȄࢫ ǷࢫȒȳɡɗࢫࢫȟ ʊȧ

לȓʊɮʊɨɛخلا ȔࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫɼǷࢫ Ȇȸ ȷ ǺםȄɼࢫɤɼȯɦȄࢫɑɭࢫȑ ɳȡ Ȇȍɳȡࢫǻڲʄࢫ ɪࢫ ɮɐɦȄࢫɤ.ࢫɤɼȯɦȄࢫɑɭࢫȆٮڈȄɼȆȸ ɭࢫʏࢫࢭȓɦɼȯɦȄɼ

ȮȆʊȷٮڈȆࢫ ȔࢫɰɼȮࢫțǸȗɦȄ؈فࢫɏڴʄࢫ ַȴȆɳȕࢫȆɺɮʆȯɜȗȉࢫȓʊɱֺ ɜɏفࢫ؆ɟǷࢫɰɽɢȕࢫɰ ǷࢫȒȲȮȆɛࢫɾȳȫࢫࢫ.כɤɽɜɦȄࢫɵ ɡɮʆࢫɉ ɜɗࢫȆٔڈʊȧ

Ȅȵȕֺࢫ ɗࢫȓɦɼȯɦȄࢫȓʆȆٰڈ ȓȧࢫ ɼȳɇ Ƿࢫɵ ɭַࢫ ȯ ȉࢫȓɦɼȯɦȄࢫȒȮȆʊȷ ȒȮȆʊȸࢫɏڴʄࢫțǸȗȉ؈فࢫɽɐɦȄםȓࢫɏڴʄࢫ ɦȄࢫȔ ȄȰࢫȓɦɼȯɦȄࢫɤ

ȆɸȮȳɘɮȉࢫȆɺɘǾȆɋɼࢫʅ ȮǺȕࢫɰ Ƿࢫɵ ɡɮʆַࢫ ךɰࢫ ɵࢫ ɡɦɼࢫȓɮɺɭࢫȒȄȮǷࢫʏڲɼȯɦȄࢫȯʊɐɀ ɦȄ.24

ȰȆȬࢫȲȄȳɜɦȄࢫ ȕȄࢫȔ ȆʊɨɮɏࢫȮȯɐȖࢫɑɭࢫə ɦȆȨ ȗȕࢫɰך ʎɘȗȬࢫǼɗڈȆٰࢫ ȕַࢫ ɰࢫȓɦɼȯɦȄࢫ ǷࢫȯɟǺםȄࢫɵ ɭࢫɰ ȆɠࢫȄȰǻɼ

ʅ ȮȆɀ ȗɛםࢫטȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȯɐȖࢫɯ ɦܣۘࢫ ɦȄࢫȒȯʆȯȡ ȓʊɦɼǺȸࢫ ɭࢫȔ ȆɏȆɮȡ ɝࢫɑɭࢫ ɗȄɽȗɦȄࢫɤɽȍɛࢫȆٕڈɨɏࢫȑ ȣ ʈɼࢫɝ ȉȆɈ ȗȕࢫȒȳ

ɪࢫ ɀ Ȩ ʈɼࢫȓɈ ɓȆɃ ȩࢫɻȕȄȱȉࢫȒɽɛࢫ ȍɀ ʆࢫȮɼȯݍݰȄࢫǴȄȲɼࢫȆɮʊɗࢫǸȼ ɴʆࢫʅ ȱɦȄࢫɪ ɗȆɢȗɦȄࢫȄȱɸ ࢫ֗ ȓʊȷ Ȇʊȷ Ȕࢫ ȆɏȆɮȡ ɑɭࢫ

ɵࢫ ɏࢫɻɦֺ ɜȗȷ ȄࢫʄڴɏࢫȒȲɼȳɄ ɦȆȉȔ ȄȲȆȍȗɏࢫࢫטȔ Ȇȷ Ȇʊȸ Ȋܢۘࢫ ȧ ȩࢫࢭʏࢫɦȄڈȓʆȆٔࢫɓ؈فࢫȳțǸȗɭࢫ ȍɀ ʆࢫȆɮɟࢫ ȓʊȷࢫ֗ Ȇʊȸ ɦȄ

ɪࢫȒɽɛࢫȒȯɛȆɗɼࢫ ɛכ ȓɺȡࢫɤɼȯɦȄࢫ Ȅɽɭࢫʏࢭɼࢫ ɤɼȯɦȄɷȆȣࢫ֗ ȕࢫטɭȴǷࢫȮɽȡ ɼࢫȑ Ȏȸ ȊࢫȓɘʊɐɄ ɦȄɼࢫɷȱɸࢫɯ ʊɜȕࢫȓ



ɽםȓس ɐɦȄࡧɚ Ȇʊȷ Ȓȯࡧࡩʏࡧ ʆȯݍݨȄࡧȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࡧȓɦɼȯ ɦȄࡧȒȮȆʊ ــــ ــــــ ــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ Ȕ.أ ـــــ Ȅɼȵɸ ȓʊɃࡧ ȄȲ
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Ȕ Ȇȡ Ȇɭȯɱࢫࢫטɵ ɡȕࢫɯ ɦࢫɰ ǻࢫȓʊɜʊɜȧ ȒȮȯȣࢫȓʈɽɸɼࢫ ȗɭࢫȓɈ ɨȷ ɰࢫ ʊɨȨ؈ ɭࢫɰ ȩࢫɨɏȆɗ؈ ɳɮȕࢫȓʊɐɛȄɼࢫȔ ֺ ɗȆɢȕࢫȓʊɐʊȍɈ ɦȄ

ɰ Ȇɇɼ׀ ɦࢫȒȳȉȆɏࢫɪ ɛכ .ȓʊɦɼȮࢫɐɗڴʄࢫ

ɰࢫࢫטȆɭɼɷȆȍȘɱࢫȝʆ؈فࢫ ȆȨ ȍɀ ʆࢫȆɺɀ ɨɜȕɼࢫȒȮȆʊȸ ɦȄࢫɪ ʈɼȯȗɗ ɣࢫ֗ ȀɦɼǷɼࢫǴַǺɸࢫɞ ɽɨȷ ȆɱȆʊȧࢫɽɸࢫȓɏɽʊɭࢫ Ƿ

ȍȘȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓȷ Ȇʊȸ ɨɦࢫɵ ʆȯʆȯݍݨȄࢫɰ ɺȡ؈ ɽɦȄࢫȆࢫ٭ڈɍ ɘȗȨ ȕܣۘࢫ ɦȄࢫȒȲȯɜɨɦɼࢫɎȆɃ ɼ׀ ɦࢫȆɜɗɼࢫȒ؈فɔȗɭࢫȓɜʈȳɈ ȉࢫɑ

ɰࢫǴȆɔɦǻࢫ ȒȲɽɀࢫȓȗɛǺɭࢫȓʆȆɔɨɦࢫȋɼ؈ ȉࢫȓɇ ɼȳȼ ȒȮȆʊȸࢫȄם ɦȄࢫə ɛɼࢫɰ ȓɜʈȳɈࢫȉ؈ ɦȄࢫȦɼȄ؅فȕɼࢫ ȒȲȳɄࢫ֗ ȗםȄࢫȓɦɼȯɦȄ

ȓɐȡࢫȯɳɏࢫ ȄȳɮɨɦࢫȓɨȉȆɛࢫɰɽɢȕࢫȯɛܣۘࢫ ɦȄɼࢫȒȮȆʊȸ ɦȄǴȆɄ ȗɛࢫࢫ25ࢫ֗טɵ ɭࢫɻȡ ɼǷࢫȒȯɏࢫɯ ȄȴɼȆȣٮڈ ȕࢫȳʆ؄فȕࢫʏࢫࢭɰ ɨɮɐȗȸ؈ ɭ

�ɽȍɨɜʆࢫȓɨɐȗɘםȄࢫȓʊɏȳȼ ɦȄࢫɪ ɮɐɦȄࢫʄڲǻࢫȆȷ Ȇȷ ǷࢫǴȆʈɽɛכ ɪࢫɑɗȯʆࢫ ȫ ȯȗɦȆɗ֗ࢫ ȓȡ ȆݍݰȄࢫș Ʉ ȗɛȄࢫȆɮɘʊɟࢫȆٰڈɽɦȯȍʈɼࢫȆٰڈ

Ȕࢫ ȆɮɌ ɳםȄࢫȓʆȆȿ ɼࢫʅ ȮȆɘȕࢫʄڲǻࢫȆɄ ʆǷɼࢫɪ ȉࢫɯ ٬ȄȳɌڈ ɱࢫȒȆɏȄȳɭࢫʄڲǻࢫǴȆʈɽɛכ Ȉࢫ ȱȗȣ ʈɼࢫ ȆɘɐɃࢫ֗ כɟ؆فࢫ Ȯֺࢫ ȉࢫʏࢭ

ɵࢫ ɏࢫɅ ɐȍɦȄࢫȚ ȯȨ ȗʈɼࢫ ȓʊɦɼȯɦȄȓɦȆɠɽࢫ֗ ɦȆȉࡧɪ ȫ ȯ ȗɦȄܣۘࢫࢫ ɦȄࢫɾ؄فɡɦȄࢫɤɼȯɦȄࢫȲɼȮࢫɪ Ʉ ɗǷࢫȒȲɽɀ ȉࢫȄɼȴ؄فʆࢫʎɢɦ

ȯʊɘȗȸࢫ ȖࢫȔ Ȇȷ ȲȆɮםȄࢫɷȱɸࢫɪ ȝɭࢫȳʈɽɀ ȕࢫɅ ɐȍɨɦࢫɚ ɼȳʈɼࢫ ȑࢫȄݍݨȓɏȆɮࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫ֗ ɱȆȡ ɵࢫ ɭࢫȓʆݍݨ؄فȄࢫȓȉȆɱל ɵࢫ ɭ

ɯࢫ ȷ ȆȉࢫɎȆɈ ɜɱȄֺࢫ ȋɼࢫȆɮǾȄȮࢫɯ ȗȕࢫȆٰڈ Ǹȉȓʊɭɽ ɜɦȄݍݳࡧȆɀ ȆɄࢫࢫȄם ʆǷࢫɰ ɼȳȫ ǵࢫə ȼ ɡʈɼ֗ࢫ Ȇࢫ٭ڈɰɽɭɽɜʆࢫɵ ʆȱɦȄࢫɣ Ȁɦɼֿ

Ȇȿࢫ ֺ ȫ ǻفࢫ؆ɟכ ɼࢫȆɭȳɟفࢫ؆ɟכ ȔࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫ ȆɮɌ ɳםȄࢫɰ Ƿȓɦɼȯ ɦȄࡧȒɽ ɜɦࡧȒȯ ȼ ȊࡧȠ ȆȗȨ ȕࢫࢫȄ؈قɺȣ ȕࢫɪ Ʉ ɗࢫכɵ ɡɮȗȕࢫʎɢɦ

ɵࢫ ɭࢫࢫتنفيذȆٮڈȆɏɼȳȼ ɭ.26

ࢫȯɜɦࢫ Ȓ֗ȯ ʆȯݍݨȄࢫȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࢫȚ ȆɐȍɱȄࢫș ɜɗȄȲܣۘࢫ ɦȄࢫȓʈȳɡȸ ɐɦȄࢫȓɏق؇ɦȄࢫɽɸࢫɻɨɠࢫɣ ɦȰࢫɵ ɭࢫǷɽȷ ǷࢫɽɸࢫȆɭɼ

ȳɌࢫ ɳɦȄࢫɵ ɏࢫə ɡɦȄࢫȆʈȲɼȳɃ ȩࢫ ȍȿ Ƿȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ׂ ɦࢫࢫȲȆʊȕࢫȠ ȆȗɱࢫȆɺɘȿ ɽȉࢫȒɽɜɦȄࢫɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅɼࢫɪ ȫ ȯȗɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɡʈȳɭכ

ɪࢫ ȫ ȄȮࢫɖ ȳɈ ȗɭȒȲȄȮࢫࢫלɰ Ɇࢫȉ؈ ȆȍȕȲט ࢫǴȆɳȋɼ֗ࢫ ȓʊɡʈȳɭࢫכȓɘȸ ɨɗɼࢫȓʈȳɌ ɱࢫȆɺɘȿ ɽȉࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࢫȚ ȆɐȍɱȄ

ȒɽɜɦȄࢫɤ Ȇɮɐȗȷ Ȅɼࢫɪ ȫ ȯȗɦȄࢫʏࢫࢭȓʈȳɡȸ ɐɦȄࢫȓɏق؇ɨɦࢫȮȳɈ ɯࢫȄם ɛȆɘȗɦȄࢫɰ ɯࢫȋɼ؈ ɦɽɐםȄࢫɤ ȆםȄࢫȶ ǷȲ.ࢫȑ ȸ Ȩ ɗ"ࢫɬɽʊȷ

ȳɌࢫ"براون  ɳɦȄࢫɵ ɡɮʆʄڲǻࢫࢫȓʊɡʈȳɭכ ȓȷࢫȄݍݵȓʊȡȲȆࢫ Ȇʊȸ ɦȄࢫȔ ȄɼȮǷࢫɵ ɭࢫȒȄȮǷࢫȒɽɜɦȄࢫɬȄȯȬ ȗȷ ַ ɵࢫ ɸȄȳɦȄࢫȮȄȯɐȗȷ ט

ɭࢫȒ؈فȫכ Ȕࢫ٭ڈȆࢫɏڴʄࢫɻɱǷࢫȄݍݰȓɜɨࢫ ȳɭܣۘࢫ ɦȄࢫȓɐȌȲכ ȔࢫȍɡɦȄ؈فȒࢫ ַɽȨ ȗɦȄࢫȓɨȸ ɨȷ ɵȓʊȣࢫ ʊȕȄ؅فȷ ǻࢫࢫȱɳɭࢫʎɭɽɜɦȄࢫɵ ɭכ

ɵࢫɷȱɸࢫࢫɬȆɏ1945ࢫ ɮɃ ʅࢫ ȲɽɈ ȕࢫʄڍ ɳɭࢫȮɽȡ ɼࢫȓɜʊɜȧ ɞࢫ Ȇɳɸɼȓʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ɪࢫࢫל ȝɭࢫȒȮȯȨ ɭࢫȔ Ȇɏȵɱࢫɰ Ƿܢۚࢫ ɐɮȉ

ɵࢫ ɭࢫȆɸȲɽɈ ȕࢫȯȿ Ȳࢫȓɦɽɺȸ Ȋࢫɵ ɡɮʆࢫʅȳɡȸ ɐɦȄࢫɪ ȫ ȯȗɦȄʃɲȮࢫࢫכȩ ɮȸ ʇࢫȆɺɦࢫʎɲȆʊȉࢫɉ ȫ ɯࢫ ȷ ȲࢫʏڲȆȗɦȆȋɼࢫʄڴɏכ ɽȨࢫ ɱ

ɑɛɽȗȉȯȧࢫ ǻȆٮڈȆʊțȄ)Ȇɺɐɛɽɭ(ࢫȓȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫʏࢭȓʊɡʈȳɭࢫࢫכȲɽɈ ȗɦȄࢫȄȱɸࢫɝ ɗȄ؅فʈɼ؈فࢫȍɟࢫǸɈ ȫ ؅ɘɦفȒࢫȓɭȮȆɛࢫɰɼȮࢫ

ȓםɽɐɦȄࢫɑɭࢫȳɌ ɳɨɦࢫȓȗɗַ ȒȲɽɀࢫ ȉ

ɽȨࢫࢫࢫࢫࢫ ɱɼࢫɝ ɨɈ ɽȨࢫȄם ɱࢫȦɽɮɈ ɦȄࢫɑɭࢫɬǴֺ ȗȕַࢫ ȒȲɽɈࢫ ȷ ǷࢫȓʆȮȆʊȷ Ȕࢫ ȆɏȆɈ ɛࢫȓʆȆɮȧ șࢫ Ȩ ȍȿ ǷࢫȄȱɺɦ

�ȲȆɢȗȧࢫטȄࢫɪ Ʉ ȕࢫȆɭࢫȲȯɜȍɗࢫ Ȇ֗ٮڈȄȰࢫȓʊǾȆٔڈɦȄࢫȓɈ ɨȸ ɦȄࢫȒȳɡɗࢫɻʊɨɏࢫʅ ɽɈ ɳȕࢫʅ ȱɦȄࢫɤ ֺ ȫ ɵࢫ ɭֺࢫ ɏȆɗࢫȓɦɼȯɦ

٬ȆɠȳȻڈȆࢫ ȆɺɃࢫɑɭࢫ ɼȆɘȕࢫʏࢫࢭȓɭɼȆȸ ɮɨɦɼࢫɪ ɏȆɘȗɨɦࢫȓțȯȨ ȗȸ ɭࢫȓɜʈȳɇ ȆȸٮڈȆࢫɘɋɽɭɼڈȆٕࢫȲȯɜȉࢫȆɭࢫȳɡȗȎȕࢫȆʊɭɽʆࢫ ȷ Ǻɭ

ɯࢫ ʊɌ ɳȗɨɦࢫȓɛɽȍȸ ɭ؈فࢫɓࢫɤ ȆɢȻ Ƿࢫɤɽȧ ʅࢫȄݍݨȮȯࢫ ȮȆɀ ȗɛטʏڤȆɮȗȡט ɼࢫࢫȰɽɘɱࢫȯʆȄȵȕࢫɂ ȲȆɐȗʆࢫɚ Ȇʊȸ ɦȄࢫȄȱ ɸࢫʏࢭɼ

�ɽɜɦȄࢫȓɦɼȯɦȄࢫȒȮȆʊȷ ɝࢫ ɇ Ȇɳɭࢫɑɭࢫɷȱɸࢫȓɟ؅فȼ ȓʊɦɼǺȸࢫȄם ɝࢫȄם ɇ Ȇɳɭַ ȒȮȆʊȸࢫ ɨɦࢫȒȯʆȯȡ ɷȆȣࢫɎȄɽɱǷࢫ ȕȆȉࢫȓʊɭࢫɤ Ȅȵȕ

Ȕ Ȇʊɮȸ ȘɦȄࢫɵ ɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫȆٕڈɨɏࢫɝ ɨɇ Ƿࢫɪ ɢȼ ȘɦȄࢫȯʊɛ)ȓʊɏȆɮȡ ࢫ֗ ࢫȓɨɭȆɢȗɭ֗ࢫ ȓʊɟȲȆȼࢫ֗ ȖࢫȒȮȆʊȷ.(...

�ȳɦȆȉࢫɻɱǷࢫȯɟǺȕࢫȓɨǾȆɘȗםȄɼࢫȓɱם؅قȄࢫȔ Ȅɽȿ כ Ʌࢫ ɐȊࢫș ɦȴȆɭࢫȄȱɸࢫɯ ɓȲࢫɵ ɡɦࢫȯɛࢫȓםɽɐɦȄࢫɰ Ƿࢫɵ ɭࢫɯ ɓ

ȆɺɨȫࢫࢭʏࢫȄݍݰȒȆʊࢫ ȯȕɼࢫȓɦɼȯɦȄࢫȲɼȮࢫș ɘɐɃ ǷȓʆȮȆɀ ȗɛࢫࢫטɵ ɭࢫș ɨɨɛɼࢫʏࢫࢭȓʊɭɽɜɦȄࢫȓɦɼȯɨɦࢫʎȖȄȱɦȄࢫɤ ֺ ɜȗȷ ט



ɽםȓس ɐɦȄࡧɚ Ȇʊȷ Ȓȯࡧࡩʏࡧ ʆȯݍݨȄࡧȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࡧȓɦɼȯ ɦȄࡧȒȮȆʊ ــــ ــــــ ــ ـــ ــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــــــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ــــــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــــ Ȕ.أ ـــــ Ȅɼȵɸ ȓʊɃࡧ ȄȲ
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ȑࢫ
զ
ɨɈ ȗȕࢫȆٰڈǼɗࢫ ȓ֗ʆȮȆɀ ȗɛט ɪࢫ ǾȆȸ ɣࢫࢫ-Ȅם ɦȰࢫɪ ȉȆɜɭࢫʏࢫ֗ࢫ-ࢭ ȓʊɏȆɮȗȡט ɪࢫ ǾȆȸ ɆࢫࢭʏࢫȄם Ȇȼ ɴɦȄࢫȒȮȆʈȴࢫɵ ɭࢫȓɦȆȧ

ɾࢫ ɽɛࢫɯ ʊɌ ɳȗɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȔ Ȇɐʉȳȼ ȘɦȄࢫ Փ
Քɵ ȷ ɼࢫȔ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄࢫɑɃ ɽȉࢫ Ȇ֗եʊɐʉȳȼ ȖɼࢫȆեʊȷ Ȇʊȷ ࢫ ȓ֗ɦɼȯɦȄࢫɪ ȫ ȯȗȕࢫȟ ʊȧ

ɨɮɏࢫ ɵ ɏࢫ ȓɮȡ ȆɳɦȄࢫ Ȕ ַ ֺ ȗȫט ࢫ Ȧֺ ȿ ǻɼࢫ ɚ ɽȸ ɦȄࢫȲȄȳɜȗȷ ט ࢫ ɰ ȆɮɃ ɼࢫ ȓ զʊɏȆɮȗȡט ࢫ ȓɦȄȯɐɦȄࢫ ɝ ʊɜȨ ȗɦࢫ Ȇ֘ɺ

؅ȧفɬȄࢫ Ȅࢫɰ ȆɮɃ ɼ֗ࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫȔ ȆɭȯݍݵȄɼࢫɑɨȸ ɦȄ؈فࢫɗɽȕɼ֗ࢫ ʏڤȆɮȗȡט ɵࢫ ɭכ Ȕࢫ ȆɢȍȻ ɤࢫɗɽȕ؈فࢫ ֺ ȫ ɵࢫ ɭ֗ࢫ ʏڤȆɮȗȡט

ɯࢫȄםɑɗȆɳࢫ ʊɌ ɐȗȉࢫɬɽɜȕɼࢫ Ȯ֗ȲȄɽםȄࢫȒȲȯɱࢫɑɭࢫɪ ɭȆɐȗȕࢫȓɦɼȯɦȆɗࢫ ɰ֗ ɳɇ؈ ȄɽםȄࢫɑʊɮࢫݍݨȓʊȷ Ȇȷ כ ɰࢫ Ȇȸ ɲל ɚࢫ ɽɜȧ

ȓʊɏȆɮȗȡט.

ȓɮȕȆݵ :Ȅݍ

ȍȿ Ƿࢫɤ Ȇȣ ࢫȄם ʄڴɏࢫ ɉ ɜɗࢫȳɀ ȗɜȕַࢫ ࢫ Ȳ֗Ȇȼ Șɱט ɼࢫ ɎȆȸ Ȗט ࢫ ȒȯʆȯȻ ࢫ ȓʊםȆɏࢫ ȒȳɸȆɋ ࢫ ȓםɽɐɦȄࢫ ș Ȩ

ʅ ȮȆɀ ȗɛטʏڲȆםȄɼȔ ַ Ȇȣ ࢫȄם ȓɗȆɠࢫ ʄڲǻࢫ ȆٮڈȆʊɨȣ ȕɼࢫ ȆɺɦȆɢȻ Ƿࢫ ȯȗɮȕࢫ Ȇɮɱǻɼࢫ ࢫȄݍݰȓʈȳࢫوقد.֗ ȓɘȷ ֺ ɗࢫ ݬݳ ɱ

ȓʈȳɌ ɳɨɦࢫȓʆȮȆɐםȄࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄࢫȔ Ȇȧ ɼȳɇ Ƿࢫȥ ʈɼȳȕࢫʏࢫࢭȓɌ ɗȆȨ ȲȆɐȻࢫȒȲɽȝɦȄࢫȄם șࢫ Ȩ ȕࢫȮȯݍݨȄࢫȓʆȮȆɀ ȗɛࢫט

ȓʊɏȆɮȗȡࢫࢭʏࢫ Ȅ؈فࢫʆȆɐɭࢫɾ ֿ ȓɄࢫ ɗȄȳɦȄࢫɼࢫʅ ȮȆɀ ȗɛט Ɇࢫ Ȇȼ ɴɦȄࢫʏࢫࢭȓɦɼȯɦȄࢫɪ ȫ ȯȕࢫǴȆٰڈ ׁ ʊɡɦȄ؇قȓʆࢫȓʊɏȄȯɦȄɼࢫ

ȮȆɀ ȗɛࢫ.טȓʊɏȆɮȗȡ ȄࢫȮɽʊɛࢫʅ Ƿࢫɵ ɭࢫɤ Ȇɮɏכ Ȉࢫ Ȇܵݰ ǷࢫȳʈȳȨ ȕɼࢫɤ ȆɮɐɦȄࢫȔ ȆȉȆɜɱࢫȰɽɘɱࢫɯ ʊɈ Ȩ ȕࢫɣ ɦȰࢫȯɐȊࢫɯ ȗʆ

Ȕࢫ Ƕȼ ɴɭࢼܣࢫ ɳȕܣۘࢫ ɦȄࢫȓɀ ܶݵ ȔࢫȄݍݵ Ȇʊɨɮɏࢫɵ ɭࢫɪ ʊȎȷ Ȅɽɏȳȼࢫࢭʏࢫ ʋɦࢫ ɪ֗ ɮɐɦȄࢫɰ ɯࢫɱȄɽɛ؈ ȆɺɃࢫɨɏڈٕ ȳɘȕࢫȓɦɼȯɦȄ

ȓʊɭȯݍݵȄɼࢫȓʊȡ Ȇȗɱל.Ȇɭࢫȓȍɜȧ ɻȕȯɺȻࢫ ࢫםȆࢫ
Վ
ȄȯʊɺɮȕࢫȄȱɸࢫɰ ȆɠࢫȯɛɼࢫȓʆȮȆɀ ȗɛȄࢫȒȯʊɜɏࢫɵ ɭࢫȒȮȲȆȍɦȄࢫȈ ȳݍݰȄࢫȯɐȊ

șࢫȒȲȄȮǻɼࢫȄݍݵȓɱȄȵࢫ ʆ؅فȷ ɤࢫ ɼɼࢫɞ ɽɳȋɼࢫȓʊȸ ɴݍݨȄࢫȒȮȯɐȗɭࢫȔ Ȇɠȳȼ ɦȄࢫɵ ɭࢫɪ ɠࢫȆɸȯʊʋȼ ȖࢫʏࢫࢭɰɼȆɐȖࢫȒȯʆȯȡ

ȓʊםȆɐɦȄࢫȓʊɨʈɽɮȗɦȄࢫȔ ȆɮɌ ɳםȄɼࢫȓʊɡʈȳɭכ ȒȯȨࢫ ȗםȄࢫȔ Ȇʆַ ɽɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɦȄȲȯʊɘɦȄ. ࢫوɰɽɢȗȷ ࢫ ܣۘ ɦȄࢫȒȯʊɜɐɦȄࢫʏۂ

ʏࢫࢭɪ ȝɮȗȕɼࢫɯ ɦȆɐɦȄࢫȔ ȆʆȮȆɀ ȗɛַ Ȓȯʊȧࢫ ɽɦȄࢫȓʊɐȡȳםȄ:֗ࢫ ȓʊȎʈȳɄ ɦȄࢫȔ ȄǴȆɘɏל ɵࢫ ɭࢫȯʈȵםȄࢫ ȓ֗ʊɱȄם؈قȄࢫɁ ʊɨɜȕ

ȯʊȧࢫ ɼࢫɪ Ȩ ɟࢫȓɀ ܶݵ ȔࢫȄݍݵ ȆʊɨɮɏࢫȦȳɇɼࢫȔ ֺ ɮɐɦȄࢫɤ ȮȆȍȕࢫɚ ɽ ȷ ɼࢫȒȲȆȣ ȗɦȄࢫȳʈȳȨ ȕ֗ࢫ ʎɭɽɢݍݰȄࢫɚ Ȇɘɱכ Ʌࢫ ɘȫ
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