
 
 
 

 
129 

   06022021129142 

7250-2661:  EISSN   -   0007-2572:  PISSN 

 
The role of the cleaner production strategy in protecting the environment 

to achieve sustainable development 
 

*،1 حنانࢫطرطار    
    2 عڴʏࢫاليازʈد،ࢫ 

 tartar.hanen@gmail.com،ࢫ)ݨزائراݍ( البواࢮʏ أم  مɺيدي بن العرȌي جامعة 1
  Liazidali.univ@gmail.com،ࢫ)اݍݨزائر( البواࢮʏ أم  مɺيدي بن العرȌي جامعة 2

  

  

091120212112202131122021  

  

   :مݏݵص

 المستدامة التنمية متطلبات ظل ࢭʏ כعمال منظمات وأɲشطة وظائف مختلف ࢭʏ البيۖܣ البعد إدراج إن

 اسْڈلاك من يحد الذي כنظف לنتاج سياسة تبۚܣ خلال من ɲشاطɺا، واستدامة لاستمرارʈْڈا ضرورʈا أمرا ʇعد

  .التلوث جراء من والبʋئة الȎشرʈة لɺا تتعرض الۘܣ المخاطر وʈقلل يةالطبيع الموارد

 مع تتعامل بيȁية كإسفاتيجية כنظف לنتاج مفɺوم تʋبان عف  البحثية، الورقة ɸذه اسْڈدفته ما وɸذا

  .البʋئة وحماية مستدامة تنمية تحقيق ٭ڈدف نتائجɺا مع ولʋس المشɢلة مصدر

 כعمال منظمات المستدامة، التنمية الصناعة، כنظف، לنتاج تكنولوجيا لبʋئة،ا حماية :المفتاحية الɢلمات

***  

Abstract:  
The inclusion of the environmental dimension in the various functions and 

activities of business organizations in light of the requirements of sustainable 
development is necessary for its continuity and sustainability of its activity, by adopting 
a cleaner production policy that limits the consumption of natural resources and 
reduces the risks to humanity and environment from pollution. 

This is what this research paper targeted, through the concept of cleaner 
production as an environmental strategy that deals with the source of the problem and 
not with its results in order to achieve sustainable development and protect the 
environment. 
Keywords: Business Organizations, Cleaner, Environment Protection, Industry, 
Production Technology, Sustainable Development. 
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 الۘــܣ الصــناعية الثــورة Ȋعــد خاصــة العــالܣ، טقتصــاد ࢭــʏ כɸميــة مــن عاليــة درجــة الصــناڤʏ القطــاع يحتــل

 العمــل فــرص تــوف؈ف حيــث مــن الȎشــرʈة، رʈختــا ࢭــʏ نوعيــة نقلــة شــɢلت والۘــܣ عشــر، الثــامن القــرن  ࢭــʏ العــالم شــɺدɸا

 كب؈ــف Ȋشــɢل وتقـدمɺا للــدول، التصــديرʈة القـدرات ودعــم טســت؈فاد ݯݨـم مــن والتقليــل البطالـة، مشــاɠل مــن واݍݰـد

  .التصɴيع مجال ࢭʏ ومȘسارع

 والۘܣ ، المشاɠل من العديد وخلقت  البʋئة عڴʄ سلبية بصورة أثرت للصناعة السلبية טɲعɢاسات أن إلا   

  .مɢوناته جميع ࢭʏ כرض ɠوكب ٱڈدد أصبح الذي والتلوث الطبيعية الموارد است؇قاف أبرزɸا من

 النفايـات لمعاݍݨـة عمـل آليـة إيجـاد عڴـʄ البʋئـة حمايـة مجـال ࢭـʏ اɸتماماٮڈا ترك؈ق إڲʄ الدول  جل دعا ما ɸذا   

 Ȗعتمـد وقائيـة سياسـة انْڈـاج أي כنبـوب، ٰڈايـة وحۘـܢ Ȗشɢلɺا من بدءا الصناعات عن المفتبة المختلفة وטنبعاثات

ʄله قبل التلوث لمنع معينة تقنيات تطبيق عڴɢشȖ منه واݍݰد لعلاجه حلول  عن البحث من بدلا .  

ــه،    ــرة ظɺـــــرت فلقـــــد وعليـــ ــʏ כنظـــــف לنتـــــاج فكـــ ــات منتصـــــف ࢭـــ ــۜܣ، القـــــرن  ثمانيɴيـــ ـــل الماعـــ ـــل لتحــ ــرة محــ  فكـــ

 المنظومــة تتضــمن لأٰڈــا شــمولا، أك؆ــف כنظــف לنتــاج فكــرة ــفوȖعت. النفايــات عديمــة أو المنخفضــة التكنولوجيــات

  .نفسه المنتج إڲʄ وتمتد برمْڈا الصناعية

ــد    ــة تطبيــــق تــــم لقــ ــام כنظــــف לنتــــاج تقنيــ ــ؈ن بــــإجراءات للقيــ ــة الظــــروف تحســ ــات، مــــن لɢــــل البيȁيــ  العمليــ

 لمختلـــف معينـــة منݤݨيـــات اعتمـــاد يتطلـــب כنظـــف לنتـــاج عمليـــات تبۚـــܣ أن كمـــا. والتـــأث؈فات اݍݵـــدمات، المنتجـــات،

ــيع ــة المواضـ ــة، البيȁيــ ــة وتحقيــــق المتɢاملـ ــتدامة تنميـ ــʏ مســ ــيع ࢭـ ــة مواضــ  والفكيــــب التحليــــل تطبيقـــات وتوظيــــف معينـ

ـــناعة، ــة للصــ ـــميم التقليديـــــة לجـــــراءات ومواجɺـــ ــɴيع للتصــ ـــدمات والتصـــ ــنع واݍݵــ ـــاڲʏ،. للمصـــ ــإن وȋالتــ ــʄ الوصـــــول  فـــ  إڲـــ

 بحكم إلٕڈا، כنظف לنتاج إسفاتيجية Ȗسڥʄ الۘܣ الرئʋسية כɸداف ب؈ن نم ɸو اليوم المستدامة التنمية تحقيق

ــʏ الفعــــال دورɸــــا ــة ࢭــ ــة حمايــ ــتمكن البʋئــ ــʄ الوصــــول  مــــن والــ ــو إڲــ ــتدام نمــ ــʏ مســ ــة כجيــــال حــــق يراڤــ ــʏ اݍݰاليــ ــة ࢭــ  التنميــ

  .الطبيعية ال؆فوات ࢭʏ القادمة כجيال حقوق  وʈحفظ

  :أɸدافࢫالدراسة

 .כساليبࢫاݍݰديثةࢫوالصديقةࢫللبʋئةࢫداخلࢫمنظماتࢫכعمالࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫأɸميةࢫاعتماد -

- ɸذإبرازࢫدورࢫלنتاجࢫכنظفࢫكأسلوبࢫمنࢫɺيةࢫواقتصاديةࢫلȁࢫخلقࢫقيمةࢫبيʏهࢫالمنظماتذهࢫכساليبࢫࢭ. 

  :أɸميةࢫالموضوع

بضرورةࢫأخذࢫטعتباراتࢫالبيȁيةࢫضمنࢫ تحسʋسࢫوتوعيةࢫمس؈فيࢫمنظماتࢫכعمال،ࢫلاࢫسيماࢫالصناعيةࢫمٔڈا، -

 .ساتࢫومراحلࢫالعملياتࢫלنتاجيةࢫالمختلفةسيا

Ȗعزʈزࢫاݍݨانبࢫالمعرࢭʏࢫلدىࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمنظماتࢫبأɸميةࢫتلكࢫטعتباراتࢫوتقنيةࢫלنتاجࢫכنظف،ࢫعڴʄࢫ -

  . اݍݵصوص

ماࢫɸوࢫأثرࢫاعتمادࢫسياسةࢫלنتاجࢫכنظفࢫࢭʏࢫɲشاطࢫ: انطلاقاࢫمماࢫتقدم،ࢫيمكنࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتاليةࢫ

   عڴʄࢫحمايةࢫالبʋئةࢫواستدامْڈا؟منظماتࢫכعمالࢫ

  : خطةࢫالدراسة

  :وللإجابةࢫعنࢫלشɢاليةࢫالمطروحة،ࢫيمكنࢫإتباعࢫاݍݵطةࢫالتالية
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المطلبࢫכولࢫȊعنوانࢫȖعرʈفࢫࢫ:المبحثࢫכولࢫخصصࢫلشرحࢫمفɺومࢫלنتاجࢫכنظفࢫضمنࢫأرȌعةࢫمطالب

طلبࢫالثالثࢫتضمنࢫمزاياࢫوفوائدࢫלنتاجࢫכنظف،ࢫالمطلبࢫالثاɲيࢫحولࢫخصائصࢫواتجاɸاتࢫלنتاجࢫכنظف،ࢫالم

  .לنتاجࢫכنظف،ࢫأماࢫالمطلبࢫالراȊعࢫفيȘناولࢫموضوعࢫمعوقاتࢫانȘشارࢫتقنيةࢫלنتاجࢫכنظف

المبحثࢫالثاɲيࢫخصصࢫلمفɺومࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫباعتبارࢫأنࢫتقنيةࢫלنتاجࢫכنظفࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقɺاࢫ

ࢫم ࢫأرȌعة ࢫضمن ࢫכعمال، ࢫمنظمات ࢫداخل ࢫלنتاج ࢫمستوى ࢫأيضاورفع ࢫالتنميةࢫ: طالب ࢫȖعرʈف ࢫכول المطلب

ࢫالتنميةࢫ ࢫأȊعاد ࢫحول ࢫتمحور ࢫالثالث ࢫالمطلب ࢫأما ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫلأɸداف ࢫتطرق ࢫالثاɲي ࢫالمطلب المستدامة،

ࢫכنظفࢫ ࢫלنتاج ࢫعلاقة ࢫحول ࢫفɢان ࢫالراȊع ࢫالمطلب ࢫأما ࢫتحقيقɺا، ʏࢫࢭ ࢫכنظف ࢫלنتاج ࢫتقنية ࢫودور المستدامة

  .بالتنميةࢫالمستدامة

  .לنتاجࢫכنظف:  حثࢫכول المب

 لمـا الناميـة وحۘـܢ المتقدمـة الصـناعية الـدول  ࢭʏ للصناعة الɺامة المقومات أحد כنظف לنتاج مدخل ʇعتف

  .وȋيȁية إنتاجية فوائد من يحققه

  :כنظف לنتاج Ȗعرʈف .1

 كنولوجیـاتالت فكـرة لتحـلࢫمحـل الماعـۜܣ القـرن  مـن الثمانпنـات منتصـف مـع כنظـف לنتـاج فكـرة بـرزت

 تـأȖي ومٔڈـا مسـتقبلیة، خطـة لتطـوмر كحاجـة לنتـاجࢫכنظـف فكـرة Ȗعتـف حیـث النفایـات، عدیمـة أو المنخفضـة

 الصناڤʏࢫعڴʄ والɴشاط عامة بصفة לɲساɲي الɴشاط عڴʄ تؤثر الۘܣ التحدیات לسفاتیجیةࢫلمواجɺة ɸذه عناصر

 الصـناعیة المنظومـة تضـمن لأٰڈـا أك؆ـفࢫشـمولا ؈ـفةכخ ɸـذه Ȗعتـف أخـري  جɺـة ومـن جɺـة، مـن ɸـذا اݍݵصـوص وجـه

 .)2017ليليا بن منصور، ( نفسه المنتج إڲʄ وتمتد برمْڈا

 للتلـوث، الممكن כدɲى اݍݰد عٔڈا يɴتج أن مراعاة يتم الصناڤʏ לنتاج ࢭʏ طرق : "بأنه النظيف לنتاج ʇعرف

 مٔڈــا والــتخلص معاݍݨْڈــا ࢭــʏ التفك؈ــف يــتم ثــم تتولــد أن المخلفــات تــرك مقابــل المنبــع مــن المخلفــات تقليــل عڴــʄ وȖعتمــد

 المـوارد اسـتخدام ترشـيد فيـه يتم حيث לنتاجية، للعملية أكف كفاءة يحقق بأنه כنظف לنتاج وʈتم؈ق. ذلك Ȋعد

ــام المــــواد مــــن ــاء اݍݵــ ــة، والمــ ــʄ والطاقــ ــة مقــــدار عڴــ ــتم لا بحيــــث اݍݰاجــ ــد يــ ــف فقــ ــات مــــن الكث؈ــ ــذه مــــن المخلفــ ــة ɸــ  العمليــ

 النظيف לنتاج مبدأ تطبيق اݍݰديثة الصناعات وتحاول ، )2011،  السروى أحمد ("مٔڈا التخلص من بدلا جية،לنتا

  ).2011 ، السروى أحمد( "טقتصادية الفوائد من كث؈فا لɺا يحقق كما البيȁية، المسؤوليات من ʇعفٕڈا لأنه

 المتواصـــل التطبيـــق" بأنـــه כنظـــف، جלنتـــا لمصـــطݏݳ شـــامل مفɺـــوم بوضـــع المتحـــدة כمـــم برنـــامج قـــام ولقـــد

  ".بالإɲسان المتصلة المخاطر تقليل أجل من  والمنتجات العمليات عڴʄ متɢاملة وقائية بيȁية لإسفاتيجية

ــاظ כنظــــف לنتــــاج وʉشــــمل    ــʄ اݍݰفــ ـــواد عڴــ ــام المـ ــة و اݍݵــ ــȘبعاد الطاقــ ـــواد واســ ــام المـ ـــامة، اݍݵــ ـــل السـ  وتقليـ

  .)2010 ،قاسم  مصطفى خالد(وكيفا كما الناتجة والنفايات לنبعاثات

 כنظف לنتاج واتجاɸات خصائص .2

  :כنظف לنتاج خصائص 1.2

  :ɸما أساسʋت؈ن خاصʋت؈ن כنظف للإنتاج إن  

 כعمـال منظمـات يحمـل لا כنظـف לنتـاج أسـلوب تبۚـܣ إن: تطبيـقࢫלنتـاجࢫכنظـفࢫمقابـلࢫتɢلفـةࢫمقبولـة 1.1.2

 العامـة؛ النظافـة إجـراءات: مثـل Ȋسـيطة إجـراءات ۂـʏ تطبيقـه إجـراءات أن ڲـʄإ أساسـا ذلـك وʈرجـع باɸظـة، تɢاليف

  .التɢلفة ومنخفضة عديمة إجراءات يتضمن أن يمكن أنه كما לنتاجية العمليات تحس؈ن إجراءات وتنظيم

 ةمقارنــ כنظــف לنتــاج يم؈ــق مــا أɸــم لعــل :قابليــةࢫتطبيــقࢫלنتــاجࢫכنظــفࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالمؤسســاتࢫوالــدول  2.1.2

 المؤسسـات ɠافـة ࢭـʏ منافعـه مـن وטسـتفادة تطبيقـه إمɢانية ɸو البʋئة عڴʄ للمحافظة المعتمدة כساليب من Ȋغ؈فه
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 خــلال مــن أيضــا الناميــة الــدول  عڴــʄ تطبيقــه يمكــن بــل المتقدمــة الــدول  عڴــʄ حكــرا لــʋس أنــه كمــا. أݯݨامɺــا بمختلــف

  .)2018 ،رفيقة  عيشوبة بن( إجراءاته اعتماد

  :לنتاجࢫالنظيفࢫاتجاɸات 2.2

  :يمكنࢫتصɴيفࢫأساليبࢫלنتاجࢫالنظيفࢫإڲʄࢫثلاثࢫفئات

 وȖغي؈ـــف المنتجـــات وȖعـــديل التصــɴيع، عمليـــة وȖعـــديل والتنظــيم الفتʋـــب وʉشـــمل: المصـــدر ࢭـــʏ النفايـــات تقليــل1.2.2 

  .المواد

  .اݍݵارڊʏ التدوʈر وإعادة الداخڴʏ التدوʈر إعادة وȖشمل: النفايات تدوʈر إعادة 2.2.2

ڈا المتجددة الطاقة موارد استعمال 3.2.2   .)2018، دفرور النعيم عبد إلياس، شاهد(بالبʋئة مضرة غ؈ف طاقات لɢوٰ

  :כنظف לنتاج فوائد و مزايا .3

  :أɸمɺا من ، البيȁية לدارة كفاءة زʈادة سياق ࢭʏ مجملɺا ࢭʏ تصب عديدة فوائد כنظف للإنتاج

  .לنتاجية زʈادة -

  .الȘشغيل تɢلفة خفض -

  .לنتاج تكنولوجيا مستوى  ورفع حس؈نت -

  .والبʋئة والمواطن؈ن العامل؈ن حماية -

  .المشروع صورة وتحس؈ن القانونية المساءلة تجنب -

 .)2012 إبراهيم، شراف مجاهدي، فاتح( للمشروع إضاࢭʏ مادي عائد توف؈ف -

  .לنتاج عمليات ɠافة ࢭʏ والبيȁية الܶݰية טعتبارات إدماج -

 وȖغي؈ــف المنتجــات وȖعــديل التصــɴيع، عمليــة وȖعــديل والتنظــيم الفتʋــب وʉشــمل لمصــدرا ࢭــʏ النفايــات تقليــل -

  .المواد

 ،سѧѧѧعد جѧѧѧلال سѧѧѧامية( ممكـــن حــد أقظـــۜܢ إڲــʄ والمخلفـــات الثانوʈـــة المنتجــات واســـفداد واســتعمال تـــدوʈر إعــادة -

2005(. 

 :כنظف לنتاج تقنية انȘشار معوقات .4

 مصطفى خالد(ʏࢫاڲالتعڴʄࢫالنحوࢫ כنظف לنتاج منݤݮ انȘشار Ȗعفض الۘܣ المعوقات من مجموعة ڲʄإشارةࢫל  يمكن    

  :)2021 قاسم،

  :المعلوماتية المعوقات 1.4

  :المتاحة المعلومات نقص 1.1.4

مــنࢫالمعوقــاتࢫالرئʋســيةࢫالۘــܣࢫتــؤثرࢫســلبًاࢫࢭــʏࢫانȘشــارࢫمــنݤݮࢫלنتــاجࢫכنظــفࢫعــدمࢫتــوافرࢫالمعلومــاتࢫواݍݵــفاتࢫ

ɢانياتࢫوالفوائدࢫالمتوقعةࢫمنࢫتطبيقࢫذلكࢫالمنݤݮࢫلتحس؈نࢫالمزايـاࢫالتنافسـيةࢫللمنظمـاتࢫاللازمة،ࢫفبالرغمࢫمنࢫלم

الصناعية،ࢫإلاࢫأنهࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫاݍݰـالاتࢫلاࢫيمكـنࢫاسـتغلالࢫɸـذهࢫالفـرصࢫȊسـȎبࢫنقـصࢫالمعلومـات،ࢫכمـرࢫالـذيࢫقـدࢫ

تكنولوجيـــاتࢫيـــؤدىࢫنقـــصࢫالمعلومـــاتࢫعـــنࢫالتكنولوجيـــاࢫالنظيفـــةࢫࢭـــʏࢫخلـــقࢫإحســـاسࢫبالمخـــاطرةࢫࢭـــʏࢫتطبيـــقࢫɸـــذهࢫال

  .والشكࢫتجاɺɸا

ــاتࢫ ــ ـــلࢫالممارسـ ــةࢫلتنفيـــــذࢫأفضــ ــةࢫاللازمـــ ـــدراتࢫלدارʈـــــةࢫوالتنظيميـــ ــواردࢫوالقــ ــ ـــنࢫنقـــــصࢫالمـ ــآتࢫمــ ــ ـــاɲىࢫالمɴشـ وȖعــ

  .البيȁية،ࢫوأغلّڈاࢫقدࢫيجدࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫاسȘيعابࢫالمفاɸيمࢫوالمصطݏݰاتࢫبفكرةࢫלنتاجࢫכنظف
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2.1.4 ʏالصناعية المنظمات لدى المحدود الوڤ:  

قصࢫࢭʏࢫالوڤʏࢫالعامࢫلدىࢫإدارةࢫالمنظمات،ࢫأوࢫعڴʄࢫمستوىࢫصنعࢫالقرار،ࢫبمبادئࢫלنتـاجࢫقدࢫيɢونࢫɸناكࢫن

ــʄࢫ. כنظـــفࢫوفوائـــدهࢫالɢامنـــةࢫالۘـــܣࢫتم؈ـــقهࢫعـــنࢫטســـفاتيجياتࢫالقائمـــةࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫمعاݍݨـــةࢫالتلـــوثࢫȊعـــدࢫتولـــده وࢭـ

ڈمࢫغ؈ــفࢫࢫالمنظمــاتࢫالكب؈ــفة،ࢫقــدࢫيɢــونࢫمــديروࢫومɺند؟ــۜܣࢫלنتــاجࢫلــدٱڈمࢫوڤــʄࢫبالقيمــةࢫالɢامنــةࢫللإنتــاج כنظــفࢫولكـٔـ

وعامة،ࢫفإنࢫالوڤʏࢫبمزاياࢫלنتاجࢫכنظفࢫمازالࢫدونࢫالمستوىࢫ .قادرʈنࢫعڴʄࢫتوصيلࢫɸذاࢫالمفɺومࢫإڲʄࢫלدارةࢫالعليا

المطلــوب،ࢫحۘــܢࢫࢭــʏࢫالمنظمــاتࢫالكب؈ــفة،ࢫوȋــالأخصࢫࢭــʏࢫالمنظمــاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطة،ࢫومــنࢫجɺــةࢫأخــرىࢫʇُعــدࢫنقــصࢫ

وذلـكࢫʇسـتلزمࢫوضـعࢫ. جـهࢫتطبيـقࢫלنتـاجࢫכنظـفࢫࢭـʏࢫالمنظمـاتࢫالصـناعيةوڤʄࢫالعامل؈نࢫمنࢫأɸـمࢫالعوائـقࢫالۘـܣࢫتوا

وʉعتفࢫوجـودࢫنظـمࢫلـلإدارةࢫالبيȁيـةࢫࢭـʏࢫ. سياسةࢫداخليةࢫخاصةࢫبɢلࢫمɴشأةࢫللتدرʈبࢫوالتوعيةࢫطبقًاࢫݍݰاجةࢫالمɴشأة

المنظماتࢫالصناعيةࢫأحـدࢫالوسـائلࢫالۘـܣࢫتحفـزࢫعڴـʄࢫوضـعࢫسياسـةࢫللتـدرʈبࢫداخـلࢫالمنظمـةࢫحيـثࢫأنࢫوجـودࢫبـرامجࢫ

 .تدرȎʈيةࢫمستمرةࢫأحدࢫمتطلباتࢫɸذهࢫالنظم

 : عدمࢫتوافرࢫالمعلوماتࢫالɢافيةࢫلدىࢫاݍݨɺاتࢫاݍݰɢومية 3.1.4

وحيــثࢫأنــهࢫ وڲʏࢫاݍݰɢومــةࢫمعلومــاتࢫومعرفــةࢫبمم؈ــقاتࢫלنتــاجࢫכنظــف،ؤ قــدࢫلاࢫيɢــونࢫلــدىࢫمســفȋالمثــل،ࢫو 

ومـــاتࢫلـــدٱڈمࢫʇعتـــفࢫيمكـــنࢫاعتبـــارɸمࢫمـــنࢫأɸـــمࢫجماعـــاتࢫالضـــغطࢫالمـــؤثرةࢫخـــارجࢫنطـــاقࢫالصـــناعة،ࢫفـــإنࢫنقـــصࢫالمعل

  .تذليلهعڴʄࢫعائقًاࢫيجبࢫالعملࢫ

  :التوجɺات معوقاتࢫ2.4

 إڲــʄ ذلــك يرجــع وقــد. الوقائيــة טســفاتيجيات عڴــʄ معتــادين غ؈ــف والسياســات القــرار صــاɲڥȊ ʏعــض يɢــون  قــد

 هوɸـــذ". כنبـــوب ٰڈايـــة" حلـــول  نحـــو الغالـــب ࢭـــʏ تميـــل الۘـــܣ) التكنولوجيـــة المواصـــفات وخصوصًـــا( الȘشـــرʉعية الـــنظم

 التكنولوجيـة التحسـʋنات إدخـال بالفعـل تبطـئ أن وʈمكـن لآخـر وسـط مـن التلـوث نقـل إڲـʄ أحيانًـا تؤدى قد اݍݰلول 

ʄساطة. الصناعة إڲȎȋناك فإن وɸ اݍݰاجـة لتقليل أقل حافزًا ʄلفـة آليـة إڲـɢللسـيطرة م ʄعـد التلـوث إڲـȊ ـون  أنɢقـد ي 

ــʏ وضــــعɺا تــــم ــة أن كمــــا. مɢاٰڈــــا ࢭــ ــ לجــــراءات طبيعــ ــܣ ةالتنظيميــ ــقام، زمنًــــا تحــــدد الۘــ ــافزًا تمثــــل للالــ ــيًا حــ  للــــنݤݮ عكســ

ʏـل والتخطيط טسفاتيڋʈـادة. כنظـف לنتـاج لتحقيـق الـلازم المـدى الطوʈوز ʄعـدم أو العـام الشـك فـإن ذلـك، عڴـ 

  . مبتكرة أساليب تبۚܢ عڴʄ القرار متخذي عزم يُثۚܢ قد כعمال محيط ࢭʏ موجودًا يɢون  قد الذي اليق؈ن

 عڴـʄ ولـʋس( العملية التجرȋة عڴʄ المبۚܢ التصميم Ȗستخدم الۘܣ الɺندسية اݍݵفات من أيضًا العوائق وتɴتج

  .כنظف לنتاج لمنݤݮ المطلوȋة الɢاملة الصورة رؤʈة ʇعوق  الذي الدقيق التخصص من وكذلك ،)العلمية المعرفة

  : כɸداف وضوح عدمࢫ1.2.4

اɲشـــ Ȋعـــد Ȗشـــɺد لـــم الۘـــܣ الـــبلاد Ȋعـــض خــفة إن
ً
 المســـتوى  عڴـــʄ السياســـات صـــاɲڥʏ أن ɸـــو כنظـــف للإنتـــاج اط

 يوجـد لا لـذلك ونȘيجـة. כنظـف לنتـاج لتحقيـق تنفيذيـة وسياسـات واܷـݰة أɸـداف صـياغة ࢭـʏ فشـلوا قد القومي

  .القومي المستوى  عڴʄ כنظف לنتاج تحقيق بأɸمية يتعلق فيما إليه الرجوع للصناعة يمكن إطار

  : الصناعة ࢭʏ ةالشفافي غيابࢫ2.2.4

 يحـــيط والســرʈة الغمــوض مــن راܥــݸ تقليــد وɸنــاك. بالشـــفافية العرȋيــة الــبلاد معظــم ࢭــʏ الصــناعة تȘســم لا

 الصـعب مـن يجعـل وɸـذا. البيۖـܣ بـالأداء يتعلـق فيمـا وخاصـة أعمالɺا عن تفܶݳ مɴشآت تجد وقلما כعمال، Ȋعالم

  .Ȗغي؈ف لإحداث أقل ضغطɺا يɢون  وȋالتاڲʏ له، المعرضة اݍݵطر طبيعة معرفة بالصناعة المتأثرة للمجتمعات بمɢان
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  : לلقام نحو التوجه 3.2.4

 ʇعتمـد لا כنظـف לنتـاج نݤـݮ تنفيـذ أن ورغـم الناميـة، الـدول  مـن العديـد ࢭـʏ مشـɢلة לلـزام ضعف ʇعتف   

ــʄ بالضــــرورة ـــود عڴــ ــة نظــــم وجـ ــاملة، قانونيــ ـــادية الفوائــــد ورغــــم شــ ــمنة טقتصـ ــʏ المتضــ ـــنݤ ɸــــذا ࢭــ ــإن ݮ،الـ  القــــوان؈ن فــ

 وسـائل لاسـتخدام الداعيـة المطالـب وتؤʈـد טلـقام عڴـʄ الصـناعة Ȗܨـݨع بʋئة خلق عڴȖ ʄساعد الملزمة والȘشرʉعات

  .لتحقيقه كفاءة כك؆ف כنظف לنتاج

ــدة لʋســت التنظيميــة כجɺــزة فــإن عامــة، وȋصــفة     تركــز لأٰڈــا المــدى واســع التكنولــوڊʏ التغي؈ــف لȘܨــݨيع مُعَّ

ʄــ ــالات عڴــ ــة مجــ ـــن معينــ ـــاɠل مـ ـــواء كتلــــوث( المشـ ــاء، الɺـ ــات والمــ ــلبة والمخلفــ ــʄ ولــــʋس ،)الصــ ــات عڴــ ــناعية القطاعــ  الصــ

  .الرئʋسية وטقتصادية

  :المعوقاتࢫالماليةࢫ3.4

 1.3.4ʏلࢫداخڴʈࢫتوف؈فࢫتموʄمحدوديةࢫالقدرةࢫعڴ: 

كب؈ــفة،ࢫإلاࢫأنࢫمنــعࢫبــالرغمࢫمــنࢫלمɢانيــاتࢫوالفوائــدࢫالممكنــةࢫللإنتــاجࢫכنظــفࢫمــنࢫناحيــةࢫتحقيــقࢫوفــوراتࢫ

ʏــلࢫالــداخڴʈعفضــهࢫعــدةࢫعوائــقࢫحقيقيــةࢫأوࢫمعقــدةࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبالتموȖشــآتࢫɴفــإنࢫعنصــرࢫالمخــاطرةࢫ. التلــوثࢫبالم

والشــكࢫࢭــʏࢫأداءࢫȊعــضࢫالتكنولوجيــاتࢫوممارســاتࢫלدارةࢫيمكــنࢫأنࢫيȘســȎبࢫࢭــʏࢫإݯݨــامࢫالمنظمــاتࢫالصــناعيةࢫعــنࢫ

ــــاجࢫכنظـــــف ــȘثمارࢫࢭـــــʏࢫלنتـ ـــا. טســـ ـــنࢫأنࢫȖشـــــملࢫالمعوقــ ــــاجࢫوʈمكــ ـــقࢫלنتـ ــܣࢫتحـــــولࢫدونࢫتطبيــ ــةࢫالۘـــ ــةࢫالداخليـــ تࢫالماليـــ

ʏכنظفࢫماࢫيڴ: 

ࢫ -
ً
مثـــلࢫتɢـــاليفࢫالـــتخلصࢫمـــنࢫ(عـــدمࢫفɺـــمࢫوصـــعوȋةࢫالـــتكɺنࢫبالتɢـــاليفࢫالۘـــܣࢫســـȘتحملɺاࢫالمنظمـــةࢫمســـتقبلا

 ).النفايات

ــȘثمارࢫيɢـــونࢫزمــــنࢫ - ــامࢫعـــنࢫاســ ــأث؈فࢫذلــــكࢫعڴـــʄࢫלݯݨــ ــ؈فࢫوتـ ــʄࢫالمـــدىࢫالقصــ ــدةࢫالمتحققـــةࢫعڴــ ــʄࢫالفائــ ــقࢫعڴـ الفك؈ـ

 ࢫטسفداد
ً
 .فيهࢫطوʈلا

לحســـاسࢫبالمخـــاطرةࢫعنـــدࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫȖعـــديلࢫالعمليـــاتࢫלنتاجيـــةࢫحيـــثࢫقـــدࢫلاࢫيـــأȖيࢫبالنتـــائجࢫالمرجـــوةࢫ -

 .بالɴسبةࢫللمɴشآتࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫتكنولوجياࢫتقليدية

2.3.4ʏلࢫخارڊʈࢫتموʄةࢫاݍݰصولࢫعڴȋصعو: 

ࢭــʏࢫלنتــاجࢫכنظــف،ࢫفــإنࢫࢫمثلمــاࢫʇعتــفࢫمحدوديــةࢫالقــدرةࢫعڴــʄࢫتــوف؈فࢫتموʈــلࢫداخڴــʏࢫأحــدࢫمعوقــاتࢫטســȘثمار 

ـــر ࢫآخــ
ً
ــا ـــلࢫمعوقــ ـــلࢫخــــارڊʏࢫتمثـ ــʄࢫتموʈــ ــاتࢫ. صــــعوȋةࢫاݍݰصــــولࢫعڴــ ــةࢫالمنظمـــ ـــفةࢫخاصــ ـــاࢫبصـ ـــاɲىࢫمٔڈــ ــɢلةࢫȖعـ ــذهࢫالمشــ وɸــ

 .الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫȊسȎبࢫنقصࢫالضماناتࢫاللازمةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫوغيابࢫآلياتࢫالتموʈلࢫالمناسبة

 :اݍݰوافزࢫטقتصاديةࢫالعكسية 3.3.4

اࢫللإنتاجࢫכنظفࢫقدࢫيɢونࢫالدعمࢫט
ً
فعڴـʄࢫ). أوࢫعڴـʄࢫכقـلࢫلاࢫيحفـزࢫعليـه(قتصاديࢫلمدخلاتࢫלنتاجࢫمثبط

فارتفـــاعࢫســـعرࢫوحـــدةࢫالطاقـــةࢫيـــدفعࢫإڲـــʄࢫ. ســـȎيلࢫالمثـــال،ࢫيـــؤثرࢫســـعرࢫالطاقـــةࢫبدرجـــةࢫكب؈ـــفةࢫعڴـــʄࢫترشـــيدࢫاســـتخدامɺا

جيـاتࢫأنظـفࢫوأك؆ـفࢫالعملࢫعڴʄࢫرفعࢫكفاءةࢫالتكنولوجيـاتࢫالموجـودة،ࢫوإڲـʄࢫبـذلࢫاݍݨɺـودࢫلتطـوʈرࢫواسـتخدامࢫتكنولو 

وعڴـʄࢫالعكـسࢫمـنࢫذلـك،ࢫفـإنࢫدعـمࢫاݍݰɢومـةࢫلأسـعارࢫالطاقـةࢫأوࢫالوقـودࢫالملـوث،ࢫيمكـنࢫأنࢫ. كفاءةࢫبالɴسبةࢫللطاقـة

ولاࢫȖشتملࢫعڴʄࢫاݍݰوافزࢫטقتصاديةࢫعڴʄࢫمدخلاتࢫלنتاجࢫفحسب،ࢫبلࢫ .يحدࢫمنࢫالفوائدࢫالماليةࢫللإنتاجࢫכنظف
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ــ ـــرفࢫالصـــــڍʏࢫحيـــ ــةࢫالصــ ـــلࢫمعاݍݨـــ ـــدماتࢫمثــ ــʄࢫاݍݵــ ـــاࢫعڴـــ ـــقࢫمبـــــدأࢫأيضًــ ــةࢫللملـــــوث"ثࢫلاࢫيُطبــ ــــذاࢫ" المســـــئوليةࢫכدبيـــ وɸـ

 .ينعكسࢫعڴʄࢫقراراتࢫלدارةࢫوɴʈتجࢫعنهࢫضعفࢫࢭʏࢫكفاءةࢫالȘشغيلࢫوالذيࢫيمكنࢫتجنبهࢫفنيًا

 :نقصࢫأسواقࢫلتصرʈفࢫالمنتجاتࢫالمصنعةࢫمنࢫموادࢫمعادࢫتدوʈرɸا 4.3.4 

ـــا ــʄࢫمنــــعࢫالمخلفـ ــ؈فࢫإڲــ ــاهࢫالمحــــدود،ࢫʇشــ ـــنࢫأنࢫלنتــــاجࢫכنظــــف،ࢫبمعنــ ــالرغمࢫمـ ــادةࢫبــ ـــنࢫتــــدوʈرɸاࢫأوࢫإعــ ــفࢫمـ تࢫأك؆ــ

ࢫلإسفاتيجيةࢫלدارةࢫالبيȁية
ً
ࢫفاعلا

ً
وࢭʄࢫɸذاࢫالصددࢫ. استخدامɺا،ࢫفإنࢫمثلࢫɸذهࢫכɲشطةࢫيمكنࢫأنࢫȖشɢلࢫعنصرا

مــنࢫالمطلــوبࢫخلــقࢫأســواقࢫلنــواتجࢫعمليــةࢫتــدوʈرࢫوإعــادةࢫاســتخدامࢫالمــوادࢫالمتخلفــةࢫوذلــكࢫبالعمــلࢫعڴــʄࢫاســتخدامࢫ

فــات،ࢫوزʈــادةࢫرȋحيْڈـاࢫلɢــيࢫȖســتطيعࢫأنࢫتنــافسࢫالمنتجـاتࢫالمصــنعةࢫمــنࢫمــوادࢫتكنولوجيـاࢫتــؤدىࢫإڲــʄࢫرفـعࢫجــودةࢫالمخل

ـــل ـــلࢫالطوʈـ ـــاࢫࢭــــʏࢫכجـ ــʄࢫمنتجاٮڈـ ــتفظࢫبالطلــــبࢫعڴــ ــةࢫوتحــ ــذهࢫ. أوليــ ــادࢫɸــ ـــنࢫإيجــ ــدࢫمـ ــܣࢫتحــ ـــنࢫالعوائــــقࢫכساســــيةࢫالۘــ ومـ

وࢭــʄࢫɸــذاࢫالشــأنࢫمــنࢫ. כســواقࢫɸــوࢫعــدمࢫوجــودࢫبيانــاتࢫعــنࢫنوعيــاتࢫوكميــاتࢫالمخلفــاتࢫالمطلــوبࢫفــتحࢫأســواقࢫلɺــا

  .ريࢫإجراءࢫرصدࢫبيۖܣࢫتفصيڴʏࢫعنࢫمدىࢫتوافرࢫالمخلفاتࢫبأنواعɺاالضرو 

  :المعوقاتࢫالفنيةࢫ4.4

ــدࢫ ــةࢫلتحديــ ــاتࢫالقائمــ ــʏࢫالمنظمــ ــهࢫالقصــــورࢫالموجــــودةࢫࢭــ ــيمࢫأوجــ ــةࢫلتقيــ ــةࢫالفنيــ ــʄࢫالمعرفــ ــآتࢫإڲــ ــدࢫتفتقــــرࢫالمɴشــ قــ

لمطلوȋـــةࢫلتنفيـــذࢫوقـــدࢫلاࢫيɢـــونࢫلـــدٱڈاࢫأيضًـــاࢫالتكنولوجيـــاࢫا. الممارســـاتࢫالۘـــܣࢫٮڈـــدرࢫالمـــواردࢫوفـــرصࢫالتطـــوʈرࢫوالتحســـن

ــʄࢫالمـــواردࢫ. לنتـــاجࢫכنظـــف ــܣࢫتفتقـــرࢫإڲـ ــɢلةࢫتɢـــونࢫأك؆ـــفࢫوضـــوحًاࢫࢭـــʏࢫالمشـــروعاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫالۘـ وɸـــذهࢫالمشـ

  .الفنيةࢫوالماليةࢫالمتاحةࢫللمنظماتࢫכكف

 :مایڴʄ وȖشمل :والɺیɢلیة المؤسساتیة العوائق 5.4

 الصناڤʏ؛ القطاع ࢭʏ البیۖܣ العمل قیادات لدى قصور  وجود -

 بالبпئة؛ المتعلقة المساڤʏ جدوى  بقلة عام شعور وجودࢫ -

 خفاٮڈا؛ وقلة المنظمات ࢭʏ البیȁیة وלدارة العملیات أقسام نضوج عدم -

 القرارات؛ اتخاذࢭʏࢫ الموظف؈ن مشاركة مجال ࢭʏ التجرȋة قلة -

 .)2017ليليا بن منصور، ( الدولࢫالنامية ࢭʏ المدɲي المجتمع ومساɸمة تجرȋة قلة -

 :التنميةࢫالمستدامةࢫ:المبحثࢫالثاɲي

 جـان؈فو دي برʈو כرض قمة ࢭʏ واݍݰɢومات الدول  رؤساء طرف من المستدامة التنمية مقارȋة تبۚܣ أدى لقد

ــة ــʄ الفازʈليــ ــادة إڲــ ــܡ زʈــ ــة المســــؤولية عۗــ ــاة טجتماعيــ ــʄ الملقــ ــاتق عڴــ ــة כطــــراف عــ ــʏ الفاعلــ ــى المجتمــــع، ࢭــ ــات وتبقــ  منظمــ

ـــأى ࢭـــــʏ כعمـــــال ـــن منــ ــذه عــ ــــورات ɸـــ ــــبحت التطـ ــــدعوة وأصـ ــف مـ ـــن أك؆ـــ ــۜܢ وقـــــت أي مــ ــʄ مغـــ ــادئ تجســـــيد إڲـــ ــ ــة مبـ  التنميـــ

 تنعكس الۘܣ الممارسات عن والتخڴʏ المستقبلية، خططɺا ࢭʏ والبيȁية وטقتصادية טجتماعية وأȊعادɸا المستدامة

  .مواردɸا واست؇قاف وتبديد كتلوʈٓڈا البʋئة، عڴʄ سلبيا

  :المستدامة التنمية Ȗعرʈف .1

ـــز ــةال تركـ ــتدامة تنميــ ــʄ المســ ــ؈ف عڴــ ــʏ الســ ـــلاث ࢭــ ــات ثـ ــة اتجاɸــ ــʏ رئʋســ ــة: ۂــ ــʄ المحافظــ ـــق البʋئــــة، عڴــ ــو وتحقيـ  نمــ

 إڲـʄ سـيقودنا وعقلاɲـي متـوازن  Ȋشـɢل טتجاɸات ɸذه ࢭʏ الس؈ف إن. לجتماعية العدالة وتحقيق معقول، اقتصادي

  .القادمة وللأجيال لنا جيدة حياة وضمان معʋشȘنا مستوʈات تحس؈ن
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ــة Ȗعرʈـــف وʈمكـــن ــتدامة التنميـ ــʄ المسـ ــفاتيجية: "أٰڈـــا عڴـ ــة إسـ ــات نجـــاح لتحقيـــق כجـــل طوʈلـ  כعمـــال منظمـ

 وزʈــادة العمــل فــرص وخلــق التɢــاليف تقليــل ࢭــʏ وȖســاɸم البيȁيــة כɸــداف تتحقــق طرʈقɺــا وعــن بيȁيــة حــدود داخــل

  . )2012،  الشافعي أحمد حسن(٭ڈا الملقمة للمنظمة التنافسية المقدرة

 تراڤــʏ والۘــܣ والمتɢاملــة، والمتوازنــة، والعادلــة، المســتمرة، التنميــة بأٰڈــا المســتدامة التنميــة Ȗعرʈــف يمكــن كمــا

 أبѧѧѧو مѧѧѧدحت(القادمــة כجيــال حســـاب عڴــʄ اݍݰاليّــة للأجيــال الثمـــار تجۚــܣ لا والۘــܣ مشــروعاٮڈا، جميـــع ࢭــʏ البيۖــܣ البعــد

   .)2017،  محمد مدحت ياسمين النصر،

ـــا ـــر أمــ ــة تقرʈــ ـــو  بروتلانـــــد ݍݨنـــ ــ ن المعنــ ـــ ــفك مســـــتقبلنا( بــ ـــا ،)المشـــ ـــا فعرفɺــ ــة: " بأٰڈــ ــܣ التنميـــ ــܣ الۘـــ ــات تلۗـــ  احتياجـــ

ــة כجيـــال بقــــدرات לخــــلال دون  اݍݰاضـــر ــʄ القادمــ ــة عڴــ ــتغلال يجـــري  حيــــث ،...احتياجاٮڈــــا تلبيـ ــوارد اســ ــه و المــ  توجيــ

 تلبية ࢭʏ لمستقبليةوا اݍݰاضرة לمɢانات ʇعزز  بȘناسق المؤسؠۜܣ، والتطوʈر التقنية، التنمية وتكييف טسȘثمارات،

  . )2009 ،إبراهيم جمعة عيسى المهندي، إبراهيم حسن الهيتي، الرحمن عبد نوزاد(." وتطلعاٮڈم الȎشر حاجيات

  :المستدامة التنمية أɸداف .2

  : )2017،  محمد مدحت ياسمين النصر، أبو مدحت(ɠالتاڲʏ المستدامة التنمية أɸداف تحديد يمكن

  .وכطفال المرأة وإدماج المعرفة وتوف؈ف الܶݰة ر بموفو  التمتع ضمان :الناس -

  .المساواة غياب ومɢافحة الفقر عڴʄ والقضاء :بكرامة العʋش  -

  .ومتقدم منتج اقتصاد إڲʄ للتحول  وʈفغۜܣ اݍݨميع ʇشمل قوي  اقتصاد بناء :الرخاء  -

  .المجتمع ࢭʏ عياتواݍݨم المؤسسات وتقوʈة المجتمعات ࢭʏ والسلام وכمان כمن إشاعة عڴʄ العمل :لعدلا -

  .المستدامة التنمية أجل من العالܣ والتضامن والتعاون  التɴسيق حفز :الشراكة -

  .وأطفالنا مجتمعاتنا لصاݍݳ טيɢولوجية النظم حماية :الɢوكب  -

  :ࢭʏ تتمثل المستدامة التنمية أɸداف أن)  1987(  المتحدة כمم منظمة تري  كذلك

  טقتصادي النمو تحقيق -

  وטقتصادية טجتماعية الةالعد تحقيق -

  الموارد أنواع جميع استخدام ترشيد -

  القادمة כجيال أجل من والبيȁية الطبيعية الموارد حفظ  -

 .טجتماعية التنمية -

  :تحقيقɺا ࢭʏ כنظف לنتاج إسفاتيجية ودور  المستدامة التنمية أȊعاد .3

  :المستدامة التنمية أȊعاد 1.3

 البعـــد ࢭـــʏ تتمثـــل تفـــاعڴʏ إطـــار ࢭـــʏ والمفابطـــة المتɢاملـــة כȊعـــاد مـــن مجموعـــة مـــن المســـتدامة التنميـــة تȘشـــɢل

  .البيۖܣ والبعد טجتماڤʏ، البعد טقتصادي،

  :يڴʏ ما المستدامة للتنمية טقتصادية المنظومة Ȗشمل :טقتصادي البعد 1.2.3

  .ماالمستد טقتصادي النمو -

  .المال رأس كفاءة -
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  .כساسية اݍݰاجات إشباع -

   .)2007،  زنط أبو ماجدة غنيم، محمد عثمان(טقتصادية العدالة -

  : טجتماڤʏ البعد  2.2.3

ʇشـــ؈فࢫالعنصـــرࢫטجتمـــاڤʏࢫإڲـــʄࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫالطبيعـــةࢫوالȎشـــر،ࢫوإڲـــʄࢫالٔڈـــوضࢫبرفـــاهࢫالنـــاس،ࢫوتحســـ؈نࢫســـبلࢫ

ـــن،ࢫوا ـــنࢫכمــ ــىࢫمــ ــ ــاءࢫباݍݰـــــدࢫכدɲـ ـــدماتࢫالܶـــــݰيةࢫوالتعليميـــــةࢫכساســـــية،ࢫوالوفـــ ــʄࢫاݍݵــ ـــوقࢫاݍݰصـــــولࢫعڴـــ حـــــفامࢫحقــ

كمـــاࢫʇشـــ؈فࢫإڲـــʄࢫتنميـــةࢫالثقافـــاتࢫالمختلفـــة،ࢫالتنـــوعࢫوالتعدديـــة،ࢫوالمشـــاركةࢫالفعليـــةࢫللقواعـــدࢫالشـــعبيةࢫࢭـــʏࢫ. לɲســـان

   .)2009نوزادࢫعبدࢫالرحمنࢫالɺيۘܣ،ࢫحسنࢫإبراɸيمࢫالمɺندي،ࢫعʋؠۜܢࢫجمعةࢫإبراɸيمࢫ،ࢫ(صنعࢫالقرار

  : البيۖܣ البعد 3.2.3

 ، ماومســتد دائــم أسـاس عڴــʄ لɺــا العقلاɲـي وטســتخدام الطبيعيــة المـوارد عڴــʄ اݍݰفــاظ ࢭـʏ البعــد ɸــذا يتمثـل

  :مٔڈا العناصر، من مجموعة حول  البيۖܣ البعد وʈتمحور . والوقاية טحتياط Ȋغرض لɺا والتɴبؤ

  .والطبيعية الȎشرʈة الموارد إدارة ب؈ن القاوج تحقيق ضرورة -

   .)2012،  الشافعي أحمد حسن(المخلفات وإدارة والتلوث البʋئة بقضايا טɸتمام -

  .البيولوڊʏ التنوع وعڴʄ לيɢولوجية כنظمة سلامة عڴʄ اݍݰفاظ -

 مسѧعود، صѧديقي(وغ؈فɸـا...اݍݰـراري  وטحتبـاس والتܶـݰر ɠاـلتلوث العالܣ، المستوى  عڴʄ البʋئة بقضايا لاɸتمام ا -

   .)2008 ،محمد مسعودي

  :المستدامة ةالتنمي أȊعاد تحقيق ࢭʏ כنظف לنتاج إسفاتيجية دور  2.3

 כنظف לنتاج إسفاتيجية تطبق الۘܣ للمؤسسات يمكن: כنظف לنتاج لإسفاتيجية טقتصادي البعد 1.2.3

  :خلال من وذلك المستدامة التنمية تحقيق إڲʄ ٭ڈا تصل أن

 القابلة وادالم استعمال وإعادة تدوʈر نحو المؤسسة توجيه خلال من: الطبيعية الموارد قاعدة عڴʄ المحافظة -

 وتɢون  לنتاج لعملية كمدخلات כولية المواد استعمال إڲʄ المؤسسات توجه من معتفة وɴȋسب تقلل الۘܣ للتدوʈر

  .כولية السوق  من علٕڈا اݍݰصول  من تɢلفة اقل التدوʈر عمليات خلال من כولية المادة عڴʄ اݍݰصول  تɢلفة

 سياسات تبۚܣ خلال من علٕڈا واݍݰفاظ للمؤسسة يۖܣالب التوجه خلال من :المؤسسة صورة تحس؈ن -

  .بيȁية اعتبارات ذات إسفاتيجيات

 Ȗساعد الصناعية المؤسسة ࢭʏ כنظف לنتاج إسفاتيجية عمل آليات إن: للموارد לستخدامية الكفاءة-

 وكذا النفايات Ȗسي؈ف سياسة خلال من وذلك للموارد، לستخدامية الكفاءة تحقيق عڴʄ الصناعية المؤسسات

  .التلوث عڴʄ الناجمة الضرائب من يقلل وكذا التلوث معاݍݨة تɢاليف من يقلل المتجددة الطاقة عڴʄ טعتماد

 يمكن لا والۘܣ للمؤسسة م؈قة إعطاء شأٰڈا من والۘܣ البيȁية، לدارة نظام تبۚܣ خلال من :تنافسية م؈قة اكȘساب -

  .الصناعية المؤسسات وإفرازات نفايات من التقليل خلال من إلا تحقيقه

  .الماء عڴʄ اݍݰصول  تɢاليف من تقليل وكذا التلوث تɢاليف من التقليل خلال من :إضاࢭʏ رȋح تحقيق -

  :التالية النقاط خلال من: כنظف לنتاج لإسفاتيجية البيۖܣ البعد  2.2.3
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ـــي؈ف ʇعتـــــف - ــي الȘســ ــ ــوارد اللاعقلاɲـ ــة للمـــ ـــن الطبيعيـــ ــــار أɸـــــم مــ ــة البيȁيـــــة ךثـ ـــن الناتجـــ ــات عــ ــناعية، المؤسســـ ــ  الصـ

 اݍݰــد يمكــن الصــناعية للنفايــات اݍݨيــد ɠالȘســي؈ف כنظــف לنتــاج إســفاتيجية آليــات اســتعمال مــن وانطلاقــا

 حمايــة عڴــȖ ʄســاعد أخــرى  مــرة واســتعمالɺا تــدوʈرɸا وإعــادة الصــناعية النفايــات مــن فالتقليــل ךثــار ɸــذه مــن

ــۜܣ ــة، כراعــ ــة الزراعيــ ــة تلــــك خاصــ ــ القرʈبــ ــاكن نمــ ــات مكــــب أمــ ــة النفايــ ــايد وحمايــ ــة وكــــذا כســــماك مصــ  حمايــ

  .اݍݸ...البيولوڊʏ التنوع

ــيانة - ــاه صــ ـــواء الميــ ــة سـ ـــا اݍݨوفيـــ ــة، المســــطحات أو مٔڈـ ــات المائيـــ ــناعية فالملوثــ ــة الصــ ـــا وخاصـــ ـــائلة مٔڈـ  تلـــــوث السـ

 لميـاه لمؤسسـاتا فمعاݍݨـة والسـواحل، وכودية כٰڈار ࢭʏ العشواǿي الرمي طرʈق عن وذلك المائية المسطحات

  .البيولوجية اݍݰياة عڴʄ تأث؈فه من כخ؈ف ɸذا يقلل الصناعية صرفɺا

 علٕڈـا المحافظـة تـؤدي أوليـة ومـواد وطاقـة ميـاه مـن الصـناعية المؤسسـة ࢭـʏ לنتاجية العملية مدخلات ترشيد -

  .متجددة غ؈ف مواد المدخلات ɸذه أن وخاصة

 متاȊعـة خـلال من البʋئة عڴʄ خط؈فة آثار له والذي التلوث اعأنو  اخطر ʇعتف الذي الصناڤʏ التلوث من اݍݰد -

  .للبيع المنتج خروج إڲʄ التصɴيع عملية إڲʄ כولية المواد دخول  من التلوث ɸذا مصدر

  :يڴʏ فيما تتݏݵص:  כنظف לنتاج لإسفاتيجية טجتماڤʏ البعد 3.2.3

 شـغل مناصـب تحقيـق الصـناعية المؤسسـة ࢭـʏ فכنظـ לنتـاج إسـفاتيجية إدمـاج وآليـات طرق  خلال من يتم -

ــافية ــات جميــــع خــــلال مــــن إضــ ــܣ العمليــ ــاء تɴــــتج الۘــ ــات أثنــ ــادة التــــدوʈر عمليــ ــة التــــدوʈر وإعــ ــة الداخليــ  واݍݵارجيــ

  .التصɴيعية العملية من الناجمة للنفايات

 الســـلبية ךثــار مـــن يحــد المؤسســة داخـــل التصــɴيعية العمليــة عڴـــʄ الناجمــة وטنبعاثــات الȘســـرب ࢭــʏ الــتحكم -

  .للعمال לنتاجية القدرة زʈادة عڴȖ ʄساعد أٰڈا كما العمال، وسلامة ܵݰة

ــتعمال أن - ــفاتيجية اســ ــʄ يــــؤدي כنظــــف לنتــــاج إســ ــد إڲــ ــات مــــن اݍݰــ ــناعية النفايــ  أو الســــائلة ɠانــــت ســــواء الصــ

  . )2018،ࢫࢫرحمون  رزʈقة(الɺوائية לنبعاثات أو الصلبة

  : المستدامة تنميةبال כنظف לنتاج تقنية علاقة .4

ــف ــلوب ʇعتــ ــمانة المفضــــلة اݍݵيــــارات أحــــد כنظــــف לنتــــاج أســ ــدة والضــ ــات الوحيــ ــناعية للمؤسســ ــو الصــ  نحــ

ــة ــات تحــــرص حيـــث وعالميــــا، إقليميـــا المنافسـ ــات اݍݨɺـ ــة والɺيئــ ــات مــــع البيȁيـ ــة اݍݨɺـ ــʄ المختصــ ــܣ عڴـ  نظــــم وتطبيـــق تبۚــ

 أɸـداف مـن العديـد يحقـق כنظـف לنتـاج أسـلوب أن كمـا المسـتدامة، التنميـة تحقيق لأجل وذلك כنظف לنتاج

  بئڈا؛ من المستدامة التنمية

  .البʋئة عڴʄ بالمحافظة לلقام تأكيد -

  .والطاقة والمياه اݍݵام المواد اسْڈلاك ࢭʏ التوف؈ف طرʈق عن اقتصادية عوائد تحقيق -

  .المنتج صورة تحس؈ن -

   .) غنية نزلي(أفضل تنافسية فرص خلق -

 ٭ڈــدف وذلــك المســتدامة، التنميــة إليـه Ȗســڥʄ مــا أبــرز  مــن الصـناعية المرافــق ࢭــʏ أنظــف تكنولوجيــات اسـتعمال إن    

   .)2008،  محمد تقرورت(ممكن حد أدɲى إڲʄ الطبيعية الموارد من وغ؈فɸا الطاقة اسْڈلاك من التقليص
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 والمـــوارد البʋئـــة عڴــʄ المحافظـــة ࢭـــʏ دوره خــلال مـــن المســـتدامة بالتنميــة כنظـــف לنتـــاج تقنيــة علاقـــة وتظɺــر

  ):2021،  حمزة جعفر(يڴʏ ما طرʈق عن وذلك

 رʈالتالية النتائج يحقق مما الصناعية المؤسسات داخل: לنتاج نفايات تدو:  

  كب؈ف؛ حد إڲʄ وتقليلɺا الملوثات من اݍݰد -

  לنتاج؛ كفاءة وزʈادة الصناعية المؤسسة داخل البيۖܣ الوضع تحس؈ن -

 المنبـــع عنـــد التلـــوث خفـــض Ȋعـــد المتبقيـــة والفك؈ـــقات الملوثـــات كميـــة أن حيـــث المعاݍݨـــة وحـــدات تɢلفـــة خفـــض -

  .كب؈ف حد إڲʄ تقل

 الفاقد من לقلال ʏون : לنتاج عمليات ࢭɢʈخلال من ذلك و:  

 الوقائيـة بالصـيانة وטɸتمـام الفاقد عديمة أو قليلة اݍݰديثة التكنولوجيات بتطبيق לنتاج طرق  تطور    - -

  للمعدات؛

  للتلوث؛ بالɴسبة أقل تأث؈ف ذات بصادر واسȘبدالɺا לنتاج ومدخلات صادرم Ȗغي؈ف  -

 ممــا طاقْڈــا فــوق  כجɺــزة تحميــل إڲــʄ כحيــان Ȋعــض ࢭــʏ לنتــاج زʈــادة تــؤدي حيــث לنتاجيــة القــدرة ࢭــʏ الــتحكم -

  .الصناڤʏ التلوث زʈادة ࢭʏ مباشرة بطرʈقة ذلك وʈؤثر כعطال، زʈادة إڲʄ يؤدي

 والطاقة والمياه לنتاج لاتمدخ استخدام ترشيد:  

 ࢭȖ ʏستخدم حۘܢ اݍݨديدة، الصناعية المؤسسات إɲشاء عندلاࢫسيماࢫࢫ الشمسية الطاقة من טستفادة يجب -

  فٕڈا، المرغوب غ؈ف اݍݰرارʈة כحمال لتجنب أو الȘܦݵ؈ن

ــتخداميجـــــبࢫ - ــ ــاليب اسـ ـــادا כك؆ـــــف כســـ ــʏ اقتصــ ــتخدام ࢭـــ ــ ــة وʈجـــــب الوقـــــود، لاسـ ــتخدام فوائـــــد دراســـ ــ ــ اسـ  وادالمـــ

  العالية، اݍݰرارʈة القيمة ذات المخلفات من الصناعية العمليات Ȋعض من الناتجة الثانوʈة

 أن اݍݰـرارة لمحـولات وʈمكـن الصـناعية، العمليـات ࢭـʏ والتفيـد للتدفئـة اݍݰرارʈـة المحولات استخدام يجب كما -

  أخرى؛ ناعيةص لعمليات توف؈فɸا يمكن حۘܢ כفران من تɴتج زائدة حرارʈة طاقة أي Ȗستقطب

ــتخدام مــــن לقــــلال يجــــب - ــادر اســ ــاه مصــ ــʏ الميــ ــات ࢭــ ــة العمليــ  والتصــــميم التخطــــيط طرʈــــق عــــن وذلــــك לنتاجيــ

  المناسب؈ن؛

  .المؤسسة ࢭʏ المقامة والمباɲي العامة اݍݵدمات ࢭʏ العالية الكفاءة ذات לنارة استخدام Ȗܨݨيعيجبࢫ -

 والتنمیـة البیۖـܣ טرتقـاء غایـة لتحقیـق السـبل دأح ʇعد النظیف לنتاج منݤݮ تطبیق فإن سبق عما وتأسʋسا -

ــتدامة ــ ــܣ المسـ ـــاɸم الۘــــ ــȖ ʏســـ ــاظ ࢭــــ ــ ــʄ اݍݰفــ ــوارد عڴــــ ــ ــتخدام المــ ــ ـــل وטسـ ـــا כمثـــ ــات وмخفــــــض لɺـــ ــ ــة الملوثــ ـــن الناتجــــ  عـــ

  .الصناعیة العملیات

 
ــاء ــʄ بنـ ــه القــــول  يمكـــن ، تقــــدم مـــا عڴــ ــاء يمكــــن لا أنـ ــة مفɺــــوم إرسـ ــتدامة التنميـ ــتعمال طرʈــــق عـــن إلا المســ  اســ

ࢫالنتــائج اسـتخلاص يمكـن ، وعليـه. כنظـف לنتـاج تقنيـة رأســɺا وعڴـʄ للبʋئـة، الصـديقة טسـفاتيجيات مـن عديـدال

  :التالية والتوصيات
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  :النتائج. 1

 الۘــܣ الطــرق  Ȋعكـس ،)التلــوث مـن الوقايــة( المشــɢلة مصـدر مــع تتعامـل بيȁيــة إســفاتيجية כنظـف לنتــاج ʇعـد -

 وذلك المستدامة، التنمية نحو للتوجه عملية خطوة وɸو ،)التܶݰيحية المعاݍݨة( وךثار النتائج مع تتعامل

 أقــل إنبعاثــات نفايــات وȋالتــاڲʏ أقــل، وطاقــة خــام وȋمــواد أكــف بإنتــاج اݍݵــدمات ومــزودي للصــناعات بالســماح

  .واقتصاديا بيȁيا منطقا وجعله أكف واستدامة أقل بيۖܣ تأث؈ف طبيڥʏ وȌشɢل

 مـن يقلـص للمنظمـة، التنافسـية الم؈ـقة لتحسـ؈ن כنظـف לنتـاج تطبيـق فوائـد حـول  تالمعلومـا تـوفر عـدم إن -

  .النظيفة التكنولوجيات من وטستفادة استغلاله فرص

ــلوب يركـــز - ــʄ כنظــــف לنتـــاج أســ ــفات عڴـ ــة التغي؈ــ ــʄ إجراؤɸــــا الواجـــب العلميــ ــام عڴـ ــʄ اعتمــــادا לنتـــاڊʏ النظــ  عڴــ

 البيۖـܣ כداء بتحسـ؈ن ʇعۚـܢ الـذي البيȁيـة לدارة نظـام مـع يتɢامـل يجعلـه مما النظيفة التكنولوجيا استخدام

  .لأعمال لمنظمات

ــܣ إن - ـــوم تبۚــ ــة مفɺـ ــتدامة التنميــ ـــن المســ ـــل مـ ــات قبـ ـــن כعمــــال منظمــ ـــق عـ ـــق طرʈـ ــ؈ن التوفيـ ـــا بــ ــادي أدا٬ڈـ  טقتصــ

 عڴــʄ وʈحــافظ التنميــة ࢭــʏ כجيــال بــ؈ن العدالــة تحقيــق إڲــʄ يــؤدي البʋئــة اتجــاه טجتماعيــة مســؤولياٮڈا وتفعيــل

  .حياٮڈا جودة

  :التوصيات. 2

  :التالية التوصيات تبۚܣ يكمن ،علاهࢫأ النتائج عڴʄ تأسʋسا

 نقـص لأن الصـناعة، مجـال ࢭـʏ وتطبيقـه انȘشـاره توسـيع أجـل مـن כنظف לنتاج ثقافة لɴشر الفوʈج وجوب -

  .أولوʈة توذا ضرورʈة خطوة فɺو لذلك استعماله من بحد כعمال منظمات لدى به المعرفة

ــايا بمختلـــف כعمـــال لمنظمـــات البيȁيـــة التوعيـــةوجـــوبࢫ -  التنميـــة عڴـــɲ ʄشـــاطاٮڈا ࢭـــʏ تركـــز والۘـــܣ البيȁيـــة، القضـ

 عمليـــات ɠـــل وࢭـــʏ المشــروع، حيـــاة دورة ࢭـــʏ إدراجɺـــا يجــب أساســـية قضـــايا أٰڈـــا عڴــʄ لɺـــا وتقـــديمɺا טقتصــادية،

  .٭ڈا تقوم الۘܣ وלنتاج التصɴيع

 طـرق  اسـتخدام أو التلـوث لمنـع جديـدة أجɺـزة بفكيـب البيۖܣ، الطاȊع ذات ستماراتט  ࢭʏ أك؆ف التوسع ضرورة -

  .כنظف לنتاج وأساليب

 تحقيــق ࢭــʏ ومســاɸمْڈا أدا٬ڈــا تحســ؈ن أجــل مــن لاســيما ، البحثيــة بالمؤسســات כعمــال منظمــات رȋــط ضــرورة -

  .مستدامة تنمية

  .כنظف לنتاج قنيةت واعتماد לيزو  شɺادات عڴʄ כعمال منظمات حصول  وجوب -
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  :والمراجع المصادر

  :الكتب

ــناعية،ࢫ .1 ــ ـــ ــةࢫࢫوالصـ ـــ ــاتࢫالطبيعيـــ ــ ـــ ــــــروى،ࢫالملوثـ ـــــدࢫالســ ــادرࢫ(أحمـــ ـــ ـــــةࢫ–المصـــ ــــــأث؈فاتࢫالبيȁيـــ ـــــتحكمࢫوࢫࢫ-التـــ ــ ــائلࢫالـ ــ ـــ وسـ

  .2011،ࢫالمكتبةࢫכɠاديمية،ࢫمصر،ࢫ)المɢافحة

،ࢫࢫالــدارࢫاݍݨامعيــة،ࢫ2طخالــدࢫمصــطفىࢫقاســم،ࢫإدارةࢫالبʋئــةࢫوالتنميــةࢫالمســتدامةࢫࢭــʏࢫظــلࢫالعولمــةࢫالمعاصــرة،ࢫ .2

  .2010לسكندرʈة،ࢫ

ــةࢫوالرʈاضــــية،ࢫ .3 ــةࢫالبدنيــ ــʏࢫالفبيـ ــةࢫࢭــ ــةࢫالبيȁيـ ــتدامةࢫوالمحاســــبةࢫوالمراجعــ ــةࢫالمسـ ــدࢫالشـــافڥʏ،ࢫالتنميــ حســـنࢫأحمــ

  .2012،ࢫدارࢫالوفاءࢫלسكندرʈة،ࢫ1طبعةࢫ

  .2005ساميةࢫجلالࢫسعد،ࢫלدارةࢫالبيȁيةࢫالمتɢاملةࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈة،ࢫمصر،ࢫ .4

ـــرࢫ .5 ــــدينࢫللɴشــ ــادࢫالـ ــ ــʄ،ࢫعمـ ــــلامي،ࢫالطبعـــــةࢫכوڲـــ ـــورࢫإسـ ـــنࢫمنظــ ــةࢫمــ ــادياتࢫالبʋئـــ ــةࢫاݍݨوارنـــــه،ࢫاقتصـــ ــاديࢫخليفـــ ــ شـ

  .2014والتوزʉع،عمانࢫכردن،ࢫ

،ࢫ)فلسفْڈاࢫوأساليّڈاࢫتخطيطɺاࢫوأدواتࢫقياسـɺا(عثمانࢫمحمدࢫغنيم،ࢫماجدةࢫأبوࢫزنط،ࢫالتنميةࢫالمستديمة،ࢫ .6

  .2007ردن،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمانࢫכ 

ــتدامةࢫ .7 ــةࢫالمســ ـــم؈نࢫمــــدحتࢫمحمــــد،ࢫالتنميــ ــوࢫالنصــــر،ࢫياسـ ـــا(مــــدحتࢫأبــ ـــاࢫ-مفɺومɺـ ،ࢫ1،ࢫط)مؤشـــــراٮڈاࢫ-أȊعادɸـ

  .2017المجموعةࢫالعرȋيةࢫللتدرʈبࢫوالɴشر،ࢫالقاɸرةࢫمصر،ࢫ

نوزادࢫعبدࢫالرحمنࢫالɺيۘܣ،ࢫحسنࢫإبراɸيمࢫالمɺندي،ࢫعʋؠۜܢࢫجمعةࢫإبـراɸيم،ࢫمقدمـةࢫࢭـʏࢫاقتصـادياتࢫالبʋئـة،ࢫ .8

ʄع،ࢫعمانࢫכردن،ࢫالطبعةࢫכوڲʉشرࢫوالتوزɴ2009،ࢫدارࢫالمناݠݮࢫلل.  

  :المقالات

دراســـةࢫحالـــةࢫشـــركةࢫ–جعفـــرࢫحمـــزة،ࢫتـــدوʈرࢫالنفايـــاتࢫكآليـــةࢫلتطبيـــقࢫלنتـــاجࢫכنظـــفࢫبالمؤسســـةࢫالصـــناعيةࢫ .9

TREFISOUDةࢫوטقتصاديةࢫالمعاصرة،ࢫالمجلدࢫࢫ-العلمةࢫࢫʈࢫاݍݨزائر،ࢫ02،ࢫالعددࢫ04مجلةࢫالدراساتࢫالتجار،

2021  

ــ .10 ــتدامةࢫرزʈقــــةࢫرحمـــ ــةࢫالمســـ ــادࢫالتنميـــ ـــدعمࢫأȊعـــ ــفاتيجيةࢫلــ أمثلـــــةࢫفعليـــــةࢫلأɲشـــــطةࢫ–ون،ࢫלنتـــــاجࢫכنظـــــفࢫكإســـ

  .2018،ࢫاݍݨزائر،ࢫ01،ࢫالعدد01،ࢫمجلةࢫלقتصادࢫالدوڲʏࢫوالعولمةـࢫالمجلد-לنتاجࢫכنظفࢫࢭʏࢫمصر

ــةࢫممارســـةࢫלدارةࢫالب .11 ــةࢫلزʈـــادةࢫفعاليــ ــةࢫوࢫفـــاتحࢫمجاɸــــدي،ࢫشـــرافࢫإبــــراɸيم،ࢫبرنـــامجࢫלنتــــاجࢫכنظـــفࢫكآليــ يȁيــ

ـــــة،ࢫ ــܣࢫللمؤسســــ ـــ ــــمࢫכداءࢫالبيۖــــ ــ ـــلف(دعـــ ـــ ــتقاتهࢫبالشـــ ــ ــ ــــمنتࢫوࢫمشـــ ـــ ـــــةࢫלســ ـــــةࢫمؤسســــ ـــــةࢫحالــــ ـــ ــةࢫأداءࢫ)دراسـ ـــ ـــ ،ࢫمجلـ

  .2012المؤسساتࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالعددࢫכول،ࢫ

دراسـةࢫحالـةࢫمجمـعࢫ: ليلياࢫبنࢫمنصـور،ࢫלنتـاجࢫכنظـفࢫكإسـفاتيجيةࢫمسـتقبليةࢫللبʋئـةࢫالصـناعيةࢫبـاݍݨزائر .12

BCRࢫالطاقاتࢫالمتجددةـࢫالعددࢫ،ࢫمجلةࢫدراساتࢫوأبحاثࢫاقتصاديةࢫࢭʏ062017،ࢫاݍݨزائر،ࢫجوانࢫ.  

ࢫ-نزڲـــʏࢫغنيـــة،ࢫاســـتخدامࢫتقنيـــةࢫלنتـــاجࢫכنظـــفࢫودورɸـــاࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫכمـــنࢫالبيۖـــܣࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫالتغ؈ـــفاتࢫالمناخيـــة .13

  .دراسةࢫحالةࢫاݍݨزائر،مجلةࢫالدراساتࢫטقتصاديةࢫوالمالية،ࢫالعددࢫالتاسع،ࢫالمجلدࢫالثالث،ࢫجامعةࢫالوادي

  :الملتقيات

ـــنࢫع .14 ـــقࢫبــ ــــنظمࢫלدارةࢫالبيȁيـــــة،ࢫوتحقيــ ــۜܣࢫلـ ــــاجࢫכنظـــــفࢫكتوجـــــهࢫأسا؟ـــ ــܣࢫفطيمـــــة،ࢫלنتـ ــوȋةࢫرفيقـــــة،ࢫالعلـــ ــ ʋشـ

ࢫ27،ࢫ25التنميـــةࢫالمســـتدامة،ࢫدراســـةࢫحالـــةࢫألمانيـــا،ࢫأعمـــالࢫالملتقـــىࢫالـــدوڲʏࢫالثالـــثࢫعشـــرࢫالمنعقـــدࢫبفكيـــاࢫأيـــامࢫ

  .2018نوفمفࢫ
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ــةࢫالصـــــناعي .15 ــʏࢫالسياســـ ــܣࢫࢭـــ ـــاقࢫالبيۖـــ ــيمࢫدفـــــرور،ࢫالنفــ ــ ـــاɸدࢫإليـــــاس،ࢫعبـــــدࢫالنعـ ـــقࢫالتنميـــــةࢫشــ ــʏࢫتحقيــ ةࢫوࢫدورهࢫࢭـــ

ــتدامةࢫوࢫ ــ ــةࢫالمسـ ــاتࢫالتنميـــ ــ ــ؈نࢫحاجـ ــܣࢫبـــ ـــاقࢫالبيۖـــ ــــوࢫלنفــ ــــدوڲʏࢫاݍݵـــــامسࢫحـ ــىࢫالـ ــ ــʏࢫاݍݨزائـــــر،ࢫالملتقـ ــتدامةࢫࢭـــ ــ المسـ

  .تȎسةࢫ2018مارسࢫࢫ16،ࢫ15متطلباتࢫاݍݰكمࢫالراشد،ࢫيوميࢫ

ثࢫصديقيࢫمسعود،ࢫمسعوديࢫمحمد،ࢫاݍݨبايـةࢫالبيȁيـةࢫكـأداةࢫلتحقيـقࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫبحـو  .16

ــىࢫالــــدوڲʏࢫحــــول  ـــومࢫ: وࢫأوراقࢫالملتقــ ــةࢫالعلـ ــة،ࢫࢫɠليــ ــواردࢫالمتاحــ ــتخداميةࢫللمــ ــتدامةࢫوالكفــــاءةࢫלســ ــةࢫالمســ التنميــ

  .م2008أفرʈلࢫࢫ8و7טقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫسطيف،ࢫاݍݨزائر،ࢫ

تقــرورتࢫمحمـــد،ࢫطرءـــۜܣࢫمحمـــد،ࢫإشـــɢاليةࢫالـــنفطࢫوࢫالتنميــةࢫالمســـتدامةࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫالعرȋيـــة،ࢫبحـــوثࢫوࢫأوراقࢫ .17

التنميةࢫالمسـتدامةࢫوالكفـاءةࢫלسـتخداميةࢫللمـواردࢫالمتاحـة،ࢫࢫɠليـةࢫالعلـومࢫטقتصـاديةࢫ: تقىࢫالدوڲʏࢫحول المل

  .م2008أفرʈلࢫࢫ8و7وعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫسطيف،ࢫاݍݨزائر،ࢫ

  :مواقعࢫכنفنت

18. http://drkhaledkassem.blogspot.com  (consulté le 01/02/2021 ) 
  


