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 :ملخص

بط تهضف ، الخلُج الجؼاثغن الطيرفت الؤؾلامُت في بىً شباًدىاوٌ َظا البدث صعاؾت جلُُمُت مسخطغة لهمل 

لاث الؤؾلامُت والخللُضً  شبان الطيرفتفهوىم ت، بط جؿغكىا الإالضعاؾت بلى مهغفت الىغهُت االإالُت لبىً الخلُج مً خُث الخمىٍ

لضموا، ومً زم الؤشاعة بلى خالت بىً الخلُج الجؼاثغ الظي انخمض الخجغبت في والخضماث االإطغفُت التي ً الؤؾلامُت زطاثطه

بىً  في واللىاثم االإالُت الؤخطاجي، مهخمضًً نلى الخدلُل تالؤؾلامُاالإالُت   ه، والخؿغق بلى مىخجاج2011الجؼاثغ مىظ ؾىت 

لاث الخللُضًت  .الخلُج الجؼاثغ وملاعهتها بالخمىٍ

ل الخللُضي عغم وحىصوكض جىضلىا بلى   ل ملخىف جؿىع وهمى  بلاء َُمىت الخمىٍ ل الؤؾلامي ملاعهت بالخمىٍ في الخمىٍ

خه، بلا ؤن نضم مؿابلت ًلم  شبان الطيرفت الؤؾلامُتالخللُضي، هما ؤن  مىخجاث ازغ ؾلبا نلى وشاؽ البىً واؾخمغاعٍ

االإخهلم بالطيرفت الؤؾلامُت كض ٌهُم جىؾو البىً في قل مىافؿت البىىن الهمىمُت التي فخدذ  02/2020الىافظة للىكام 

و. هىافظ  بؾلامُت مؿابلت للدشغَ

 ، بىً الخلُج الجؼاثغ02/2020الىكام ، تالؤؾلامُ االإىخجاث االإالُتلطيرفت الؤؾلامُت، شبان ا :يةكلمات مفحاح

 .JEL : G21 ،G20ثصييف 

Abstract: 

This research deals with a brief evaluation study of the work of Islamic banking 

window in Gulf Bank Algeria. The study aims to know the financial position of Gulf Bank 

in terms of Islamic and traditional finance. 

We have come to the conclusion that the dominance of conventional finance has 

remained, despite a remarkable development and growth in Islamic finance compared to 

conventional finance. 

 Also, the Islamic window did not negatively affect the bank's activity and its 

continuity. However, the non-conformity of the window’s products to the 02/2020 system 

related to Islamic banking may hinder the bank’s expansion in light of the competition of 

public banks that have opened Islamic windows in compliance with the legislation. 

Keywords: Islamic banking window; Islamic Finance products; 02/2020 system; Algeria 

Gulf Bank. 

Jel Classification Codes: G20, G21. 
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  :ملدمة .1

الظي ًدضص الهملُاث البىىُت االإخهللت بالطيرفت الؤؾلامُت وكىانض مماعؾتها مً ؾغف البىىن  2020-02ٌهض الىكام 

ش ؤكضمذ  2020ماعؽ  15االإاعر في  واالإاؾؿاث االإالُت اللبىت الأؾاؾُت للهمل االإطغفي الؤؾلامي في الجؼاثغ، وكبل َظا الخاعٍ

وشبابًُ  الهضًض مً البىىن الخللُضًت نلى االإؿخىي االإدلي نلى الىلىج لهالم الطيرفت الؤؾلامُت مً زلاٌ فخذ هىافظ

هُت مؿانضةللطيرفت الؤ  دت واؾهت مً االإجخمو الجؼاثغي الباخث ؾلامُت عغم نضم جىافغ بِةت حشغَ ، مؿتهضفت بظلً شغٍ

هت الؤؾلامُ لي االإؿابم لخهالُم الشغَ ، بط حهخبر ججغبت الىىافظ الؤؾلامُت في الجؼاثغ خضًشت اليشإة، فهضة تنً البضًل الخمىٍ

ؤ  بخؿبُم الطيرفت بىىن نمىمُت بضؤث جؿبُم الخجغبت بهض ضضوع الىطىص االإىكمت، ؤما بىً الخلُج الجؼاثغ فلض بض

، وبما ؤن َظٍ الخجغبت حهخبر حؼءا مً الىكام االإطغفي الجؼاثغي، 2011الؤؾلامُت مً زلاٌ الىىافظ الؤؾلامُت مىظ ؾىت 

لُت الؤؾلامُت ؤو الدشاعهُت  الخلُجججغبت بىً  وجلُُم خُث ؾىداوٌ جدلُل الجؼاثغ مً زلاٌ نغع مسخلف الطُغ الخمىٍ

ل الخللُضي، وكض وان حؿائلىا التي ًلضموا االإخهللت با ل الؤؾلامي فُه ملاعهت بالخمىٍ لأفغاص واالإاؾؿاث وحصخُظ واكو الخمىٍ

 الغثِس ي والخالي: 

 مً وشاطه الحلليدي؟الجصائس  الخليجالإطلامية لبىك  شباك الصيرفةالإشكالية: ما مىكع وشاط 

 فسطيات الدزاطة:

ا للىىافظ الاؾلامُتفي صنم اؾخللالُت ؤهثر  02/2020ؾاَم الىكام  -  . مداؾبُا وبصاعٍ

اصة حجم وشاؾوا وؤعباخوا. شبان الطيرفت ؾاَم -  الؤؾلامُت لبىً الخلُج الجؼاثغ في ػٍ

ل  - الىىافظ الاؾلامُت الى الضوع الظي لهبه بىً الخلُج  االإطغفي الاؾلامي لضيًغحو الخؿىع والىمى في حجم الخمىٍ

هت الؤؾلامُت، وؤكلمتها مو الىكام الجؼاثغ ليي جيىن مىخجاجه مىافلت لل  االإخهلم بالطيرفت الؤؾلامُت. 02/2020شغَ

ل الؤؾلامي  مىخجاثالؤؾلامُت وهظا  وشبابًُ الطيرفت الخهغف نلى مفهوىم وزطاثظ الىىافظ أهداف الدزاطة: الخمىٍ

لاث في الو  مداولت جلُُم في بىً الخلُج الجؼاثغ، االإهخمضة ىافظة الؤؾلامُت وملاعهخه جدلُل جؿىع وشاؽ وحجم الخمىٍ

 باليشاؽ الخللُضي.

 الدزاطات الظابلة:

ؼ الشمىٌ االإالي بالجؼاثغ، مجلت الؤصاعة والخىمُت (2021)هىازي و خليل، صعاؾت  - ، مؿاَمت الىىافظ الؤؾلامُت في حهؼٍ

واكو الىىافظ الؤؾلامُت  كام الباحثين بدزاطة، خُث 36-22، ص 2021، صٌؿمبر 02، الهضص 10للبدىر والضعاؾاث، االإجلض 

ؼ الشمىٌ االإالي مً زلاٌ اؾخلؿاب شغاثذ حضًضة مً االإجخمو واهذ مؿدبهضة مالُا،   وثىصلدفي الجؼاثغ وصوعَا في حهؼٍ

الضعاؾت بلى ؤن الىىافظ الؤؾلامُت نىض فخدوا في االإطاعف الخللُضًت شوضث اهدشاعا واؾها ملاعهت بالبىىن الؤؾلامُت التي 

ؼ الشمىٌ االإالي بالجؼاثغ،  نضصَا كلُل في َظٍ الضعاؾت مو صعاؾدىا الخالُت في جىاولوا  ثخشابهالجؼاثغ وهي حؿاَم في حهؼٍ

مهوا في االإخغير الظي عبـ مهوا خُث عبؿوا الباخشين بالشمىٌ االإالي ؤما في صعاؾدىا َظٍ  ثخحلفالىىافظ الؤؾلامُت لىً 

 ج الجؼاثغ.عبؿىاَا بخدلُل وشاؽ هافظة بؾلامُت لبىً الخلُ

، الىىافظ الؤؾلامُت في االإطاعف الخيىمُت الهغاكُت، مجلت صعاؾاث (2013)أحمد خلف حظين الدخيل،  دزاطة -

ججغبت الهغاق الخضًشت مً زلاٌ جدضًض  كام الباحث بدزاطة، الهغاق: خُث 2، الهضص 19اكخطاصًت بؾلامُت، االإجلض 

َظٍ ؾيخؿغق لخجغبت  وفي دزاطخىااث للنهىع بهظٍ الخجغبت الفهخُت، مىاؾً اللىة والػهف فيها واكتراح بهؼ الاكتراخ

ت بىً الخلُج الجؼاثغ هضعاؾت خالت ومضي هجانت َظٍ الىافظة في البىً.  هافظة بؾلامُت بالبىىن الجؼاثغٍ



 -دزاطة ثلييمية مخحصسة –شباك الصيرفة الإطلامية في بىك الخليج الجصائس 

399 

 

خهغف انخمضها في صعاؾدىا َظٍ نلى االإىهج الىضفهي  لؿغص االإفهاَُم االإخهللت بالضعاؾت مً زلاٌ ال الدزاطة : ىهجم

نلى ماَُت الىىافظ الؤؾلامُت ومً زم انخمضها نلى الخدلُل بىاؾؿت االإهؿُاث الؤخطاثُت االإخهللت بألُت الىىافظ الؤؾلامُت في 

لاث الخللُضًت.  بىً الخلُج الجؼاثغ وملاعهتها بةخطاثُاث الخمىٍ

 المصسفية التي ثلدمها: والعمليات. ماهية الىىافر الإطلامية 2

 .ومىخجاتها مُت في البىىن الخللُضًت زطاثطوااالإبدث مفهوىم الىىافظ الؤؾلا ؾىدىاوٌ في َظا 

 :الحعسيف بالىىافر الإطلامية  1.2

، هي . لغة:1.1.2
ُ
ىَافِظ

َ
 هافِظة:  هافِظة: )اؾم(، الجمو: ه

ٌ
 مً: ؾغُق هافظة، ؾهىت

َ
 في/ هفَهظ

َ
 بلى/ هفَهظ

َ
/ هفَهظ

َ
ث لفهانل هفَهظ ضُغت االإاهَّ

لّين، ال
َّ

 مىه الػىءُ والوىاءُ بِلى الدجغة )كامىؽ ومعجم االإهاوي مخهضص اللغاثمىْخكمت الش
ُ
ىْفُهظ ًَ انُ في الجِضاع  بَّ

ُّ
: الش

ُ
ة

َ
افِظ ، ىَّ

2022). 

بّاك)
ُ

بابًُ) :ش
َ

اكُ ، و)اؾم(، الجمو : ش بَّ
ُّ

و الخشبِ  جشبّكىافظة َى ال الش
َ
ًُ  .بالخضًض ؤ اكُ ، وحمو شبابُ بَّ

َّ
هافظة  : الش

طَت للؼَّ  ؿتٍ ما ضغيرة مُسطَّ اكباثً ؤو للهمىم في ماؾَّ بَّ
ُ

ض/ الضفو/ الدَجْؼ ش )كامىؽ ومعجم االإهاوي مخهضص   .الخظاهغ/ البرً

 ، وكض اؾخهمل االإشغم الجؼاثغي مطؿلح شبان حهبيرا مىه نً الىىافظ الؤؾلامُت في البىىن الخللُضًت.(2022اللغاث، 

ى ؤن ًلىم االإطغف ٌهني جدىٌ االإطاعف الخللُضًت للهمل  . اصطلاحا:2.1.2 االإطغفي الؤؾلامي بفهخذ هىافظ بؾلامُت وَ

الخللُضي بخسطُظ حؼء ؤو خيّز ؤو وخضة في فغونه الخللُضًت ؤو في ملاعٍ الغثِؿُت، ليي ًلضم الخضماث االإطغفُت الؤؾلامُت 

ا )ؾهُض بً ؾهض االإغؾان،   (.13(اهكغ ؤًػا )فوض الشغٍف، صون ؾىت وشغ، ص5-4، ص2005صون غيرَ

وا بهػوم ؤنها: وخضاث بؾلامُت في الفهغوم الخللُضًت ؤو االإلاع الغثِؿُت ، جيىن مخسططت في بُو االإىخجاث نغف

ا )ؾهُض بً ؾهض االإغؾان،   (.12، ص 2005والخضماث الؤؾلامُت صون غيرَ

رفت ، الظي ًدضص الهملُاث البىىُت االإخهللت بالطي2020ماعؽ  15االإاعر في  02/2020هما نغفوا الىكام عكم 

مىه نلى ؤن الىافظة الؤؾلامُت "ؤو هما  17الؤؾلامُت وكىانض مماعؾتها مً ؾغف البىىن واالإاؾؿاث االإالُت في االإاصة عكم 

ا بسضماث ومىخجاث  هطذ االإاصة : ًلطض بـ شبان الطيرفت الؤؾلامُت، َُيل غمً البىً ؤو االإاؾؿت االإالُت ميلف خطغٍ

ضة الغؾمُت  (.34، ص 2020، 02-20، الىكام عكم الطيرفت الؤؾلامُت" )الجغٍ

نها، فلض حاء َظا في الخهغٍف  وهغي ؤن الخهغٍف الأفػل للىىافظ الؤؾلامُت َى الظي ًمىً ؤن ًػم حمُو نىاضغ جيىٍ

الخالي: بإنها" وخضاث جابهت الإطاعف ؤو فغوم جللُضًت جماعؽ الطيرفت الؤؾلامُت جدذ عكابت َُةاث شغنُت مسخطت وفي قل 

 (.52، ص2013لىافظة" )ؤخمض زلف خؿين الضزُل، اللىاهين ا

لُت  ت بغؤؽ ماٌ مؿخلل صازل بىً جللُضي جلىم بإوشؿت جمىٍ والخهغٍف الظي ًغاٍ الباخث:" بإنها َُاول بصاعٍ

هت الؤؾلامُت جغاكب نملوا َُةت شغنُت وجملً مداؾبت مىفهطلت نً البىً الأم بدُث ًمىً اؾخطضاع  مخىافلت مو الشغَ

 زاضت بهمل الىافظة".  كىاثم مالُت

 خصائص الىىافر الإطلامية:  2.2

ؤن االإطغف الخللُضي ًمىذ الهمل االإطغفي الؤؾلامي شِةا مً الاؾخللالُت االإياهُت صازله، مً زلاٌ وخضة   -

ت اللاػمت، بل جدبو في طلً بصاعة االإطغف الخللُضي )ًؼن زلف ؾالم ا لهؿُاث، مخسططت جخمخو بالاؾخللالُت االإالُت والؤصاعٍ

  .(77، ص2009



 
   ، محمد بىحجلةإبساهيم طعيد

400 

 

الؿابم طهغٍ ، ًجب ؤن ًيىن شبان الطيرفت الؤؾلامُت مؿخللا مالُا نً الوُاول  02/2020وخؿب الىكام عكم     - 

جب الفهطل اليامل بين االإداؾبت الخاضت بـ "شبان الطيرفت الؤؾلامُت" واالإداؾبت  الأزغي للبىً ؤو االإاؾؿت االإالُت.،  وٍ

جب ؤلان ٌؿمذ َظا الفهطل نلى وحه الخطىص، بةنضاص حمُو الخاضت بالوُاول الأزغ  ي للبىً ؤو االإاؾؿت االإالُت، وٍ

ا ليشاؽ "شبان الطيرفت الؤؾلامُت".  البُاهاث االإالُت االإسططت خطغٍ

 هما ًجب ؤن جيىن خؿاباث ػباثً "شبان الطيرفت الؤؾلامُت" مؿخللت نً باقي الخؿاباث الأزغي للؼباثً. -   

ا لظلً، نلى مؿخىي شبىت البىً ؤو "شبان ا -     لطيرفت الؤؾلامُت" لوا َُيل جىكُمي ومؿخسضمين مسططين خطغٍ

ضة الغؾمُت، الىكام عكم   ( .34، ص 2020، 20/02االإاؾؿت االإالُت )الجغٍ

ض مً عئوؽ الأمىاٌ   - ى الغغبت في حهكُم الأعباح وحظب االإؼٍ الؤؾلامُت الضافو الغثِس ي في َظا الأؾلىب َى ججاعي بدذ، وَ

 للاؾخدىاط نلى خطت هبيرة مً ؾىق عؤؽ االإاٌ

ضة الغؾمُت، االإاصة   - (  هطذ نلى 2020، 20/02مً الىكام  15جسػو الىخضة الإغاكب شغعي ؤو َُةت عكابت شغنُت )الجغٍ

ؤنػاء نلى الأكل، ( 3ؤهه ًخهين نلى البىً ؤو االإاؾؿت االإالُت بوشاء َُةت الغكابت الشغنُت، وجخيىن َظٍ الوُةت مً زلازت )

هت وعكابت وشاؾاث البىً ؤو االإاؾؿت االإالُت  ًخم حهُُنهم مً ؾغف الجمهُت الهامت، وجيىن مواموا مؿابلت االإىخجاث للشغَ

 االإخهللت بالطيرفت الؤؾلامُت(.

مي ختى لا يهضف َظا الأؾلىب ؤؾاؾا بلى جلبُت اخخُاحاث بهؼ الهملاء الغاغبين في الخهامل بالىكام االإطغفي الؤؾلا  -

 ًخدىلىا بلى الخهامل مو االإطاعف الؤؾلامُت.

ؾوىلت ؾُؿغة االإطغف الغثِس ي نلى الىىافظ باليؿبت للؿُؿغة نلى فغم ؤو مطغف مؿخلل )ًؼن زلف ؾالم الهؿُاث،  -  

 (.13( اهكغ ؤًػا )فوض الشغٍف، صون ؾىت وشغ، ص5، ص2005( اهكغ )ؾهُض بً ؾهض االإغؾان، 77، ص2009

لت في الطيرفت الخللُضًت مؿخفهُضة مً ججغبت البىىن جمخلً ال - ت ونملُت هدُجت لخبرتها الؿىٍ لاث فىغٍ بىىن الخللُضًت ماَ

لوا للخىؾو في وشاؽ الىىافظ الؤؾلامُت واالإىافؿت.  الؤؾلامُت في انخماص الطيرفت الؤؾلامُت ًاَ

 الإطلامية: وشبابيك الصيرفة المصسفية للىىافر العمليات 3.2

هت، بط ًلىم االإطغف الغثِس ي جماعؽ ال ىىافظ الؤؾلامُت مسخلف الأوشؿت االإطغفُت التي لا جخهاعع مو ؤخيام الشغَ

في مهكم الأخُان بخهُين ؤخض الهلماء بخهُين َُةت عكابت شغنُت جلو نلى مؿاولُتها الخشبذ مً شغنُت الأوشؿت التي 

هت    الؤؾلامُت.جماعؾوا جلً الىىافظ وجىفهُظَا بما ًخفهم مو ؤخيام الشغَ

 المحعللة بالصيرفة الإطلامية في الىىافر الإطلامية في الجصائس: المصسفيةالعمليات 

ا  مىخجاث 08الهملُاث البىىُت االإخهللت بالطيرفت الؤؾلامُت،  02/2020خضصث االإاصة الغابهت مً الىكام عكم  خطغَ

ؿاباث الىصاجو، الىصاجو في خؿاباث الاؾدشماع. وكام االإشغم االإغابدت، االإشاعهت، االإػاعبت، الؤحاعة، الؿلم، الاؾخطىام، خ في

االإهغفت للمىخجاث  2020-03نلى الخىالي، وؤضضع بىً الجؼاثغ الخهلُمت عكم  12ختى االإاصة  5بخهغٍف َظٍ االإىخجاث مً االإاصة 

ىن واالإاؾؿاث االإالُت، ميىهت االإخهللت بالطيرفت الؤؾلامُت، واالإدضصة للئحغاءاث والخطاثظ الخلىُت لخىفهُظَا مً ؾغف البى

االإظوىع ؤنلاٍ  2020-02مً الىكام عكم  4مىاص وهي تهضف لخىغُذ وحهغٍف لوظٍ االإىخجاث هما هي واعصة في االإاصة  06مً 

 (.2020، 03)بىً الجؼاثغ، الخهلُمت عكم 

ضة ا ، 16لغؾمُت الهضص هما جسػو َظٍ االإىخجاث االإظوىعة ؤنلاٍ بلى ؾلب جغزُظ مؿبم لضي بىً الجؼاثغ)الجغٍ

(، وكبل َظ الترزُظ ًجب نلى البىً ؤو االإاؾؿت االإالُت ؤن ًدطل نلى شواصة االإؿابلت 13،االإاصة2020، 02-20الىكام 
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ضة الغؾمُت الهضص  هت، حؿلم له مً ؾغف الوُةت الشغنُت الىؾىُت للئفخاء للطىانت االإالُت الؤؾلامُت  )الجغٍ لأخيام الشغَ

ش 14، االإاصة 2020، 02-20، الىكام 16 ظٍ الأزيرة  جم جإؾِؿوا مً ؾغف االإجلـ الؤؾلامي الأنلى بخاعٍ ل  01( وَ  2020ؤبغٍ

  (.2020، 01-20)االإجلـ الؤؾلامي الأنلى، االإلغع عكم 

حؿاَم الىىافظ الؤؾلامُت مً زلاٌ مىخجاث الطيرفت الؤؾلامُت في اؾخلؿاب فةاث حضًضة مً االإجخمو والتي بضوعَا 

ٍؼ الشمىٌ االإالي في الجؼاثغ، هما حؿاَم في جىؾُو صاثغة الاؾدشماعاث مً زلاٌ مىخجاتها االإخىىنت )هىاعي و حؿاَم في حهؼ 

 (.34، ضفهدت 2021زلُل، 

 المىحجات المصسفية الإطلامية لدي بىك الخليج الجصائس: .3

غ الؤؾلامُت االإؿبلت في ؾيخؿغق في َظٍ الجؼثُت بلى الخهغٍف بالبىً مدل الضعاؾت ومً زم الخؿغق بلى مسخلف الطُ

 هافظة البىً الؤؾلامُت.

 . الحعسيف بالبىك: بىك الخليج الجصائس، 1.3

ى بىً ًيخمي بلى االإجمو االإطغفي AGB " "بىً الخلُج الجؼاثغ  ذ وله  -هُبيى–وَ الظي ٌشغف نلُه ابً ؤمير صولت اليىٍ

تي فغوم نضًضة نلى مؿخىي صوٌ الهالم وله اشتراواث ؤًػا مو بىً ؾىعٍ ا والخلُج وبىً الخلُج االإخدض والبىً الأعصوي اليىٍ

ؾىت في اللؿام االإطغفي، َظا بلى حاهب مطغف بغضاص وشغهت الخلُج االإخدض للخضماث االإالُت وشغهت بىً 41ونمغٍ ؤهثر مً 

 الخلُج االإخدض للؤوعاق االإالُت وبىً جىوـ الهالمي وبىً بغكان.

مىم  %60م، مً ؾغف  زلازت بىىن هبري وهي بىً بغكان بدطت 2003مبر صٌؿ15وافخخذ بىً الخلُج بالجؼاثغ في 

تي 30، والبىً الهالمي الخىوس ي ملُاع صج 20ملُاع صج بلى  10مً  2019عؤؾماٌ البىً الظي اعجفهو ؾىت  % البىً الأعصوي اليىٍ

دُت اللابػت جدذ بشغاف الشغهت الي (GulfBankAlgeriaRapportAnnuel, 2020,p05) ،31/12/2020في  10% ىٍ

 .KIPCO  (AlgeriaGulfBank, 2016,p11)هُبيى

 وللض ؤؾـ بىً الخلُج الجؼاثغ في شيل شغهت مؿاَمت، وكض وافم نلُه بىً الجؼاثغ هبىً ججاعي ؾبلا لللغاع عكم 

 1074ف ، ًىق2020صٌؿمبر  31ختى ووالاث بىىُت طاجُت  03الىؾني و ولاًت نبر التراب  39ووالت في  61، ولضًه 03/03

 . (GulfBankAlgeriaRapportAnnuel, 2020,p5)  مىقف

ملُاع  4ملُىن صج، وهدُجت ضافُت كضعث بدىالي  119ملُاع و 270نلى مبلغ  2020هما ؤن البىً ؤغلم ميزاهِخه لؿىت 

 ,GulfBankAlgeriaRapportAnnuel, 2020) 2019ملُىن صج ملاعهت بؿىت  640ملُاع و  1ملُىن صج مىسفهػت بملضاع  624و 

p. 29)والؤغلاق الشبه الخام لليشاؽ الاكخطاصي وحهثر الىشير مً االإاؾؿاث وفلضان  19، كض ًيىن مخإزغا بدبهاث وىفُض

 الىشير مً الىقاثف.

 المىحجات المصسفية الإطلامية المطبلة في هافرة بىك الخليج الجصائس: -2.3

هت، ًلضم ًسطظ بىً الخلُج الجؼاثغ هافظة للخضماث االإطغفُت الؤ  ؾلامُت ًلضم فيها مىخجاث جىافم مباصت الشغَ

خىافلان مو حهالُم  لُخين َما الؿلم واالإغابدت وٍ زضماث للؤفغاص وزضماث ؤزغي للموىُين واالإاؾؿاث، بط هجض زضمخين جمىٍ

هت الؤؾلامُت وهي نباعة leasing " " ؾمُذ ب  2013، هما اؾخدضزذ زضمت ؤزغي ؾىت (Gulf Bank Algeria, 2022)  الشغَ

ل الخإحيري  ى خؿاب اصزاعي اؾدشماعي لضي بىً وزضمت ؤزغي هي زضمت الضفتر الؤصزاعي الدشاعوي . نلى زضمت الخمىٍ وَ

ا فُما ًلي:. (Algeria Gulf Bank, 2022) الخلُج  وؾىظهغَ

 وجخػمًالحمىيلات :  1.2.3
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احل فُه االإبُو الظلم: - ى بُو ٌعجل فُه الشمً وٍ الؿلم ٌهغفه بىً ،  و (168، ضفهدت2005)ًىوـ االإطغي، وَ

همشتري هلضي للبػاجو التي ؾِخم حؿلُموا  AGBالخلُج الجؼاثغ نلى ؤهه نملُت بُو مو الدؿلُم االإاحل للبػاجو ، وحهمل 

في ؾلبًا بلى نملائها بىمُت البػاجو ملابل كُمت وفلًا لاخخُاحاث َظا الأزير وؾخفهغع نلُه  AGBوبالخالي ؾترؾل ، بليها لاخلًا

ً، ًخهوض الباجو بخدطُل وصفو مبلغ البُو للبىً في  هفهـ الىكذ بمىحب نلض جىهُل لبُو هفهـ َظٍ البػاجو لأشخاص آزغٍ

ش االإدضص بالؿهغ بما في طلً الوامش نلى الىدى االإىطىص نلُه في الهلض وجىحه َظٍ  ،(Gulf Bank Algeria, 2022) الخاعٍ

ل عؤ  .ؽ االإاٌ الهاملالطُغت في بىً الخلُج الجؼاثغ لخمىٍ

ى البُو الظي ًدضص فُه الشمً بغؤؽ االإاٌ، مو بغافت كضع مهلىم، باللضع ؤو باليؿبت المسابحة: - )ًىوـ االإطغي،  وَ

. بُو االإغابدت للآمغ بالشغاء ًؿلب الهمُل مً االإطغف شغاء ؾلهت مهُىت بخدضًض حمُو مىاضفهاتها (168، ضفهدت 2005

ظا الخهامل ًخػمً ونضا والؿهغ الظي ًبُهه به جلً الؿله ت بهض الاجفهاق نلى َامش الغبذ الظي ؾِؿخفهُض مىه االإطغف، وَ

 .(101، ضفهدت 1996)لهماعة، مً نمُل االإطغف بالشغاء وونضا آزغ مً االإطغف بةجمام َظا البُو بهض الشغاء

ما مغابدت ؾُاعحي ومغابدت حؿ ل اخخُاحاث الؼباثً الأفغاص مً زلاٌ ضُغخين وَ وُلاث، ؤما االإوىُين وجىحه لخمىٍ

ما مغابدت كطيرة الأحل ومغابدت  ً جىحه لاكخىاء االإهضاث والخجويزاث زلاٌ ضُغخين ؤًػا وَ واالإاؾؿاث واالإؿدشمغٍ

ت   (Gulf Bank Algeria, 2022) .اؾدشماعٍ

 الحمىيل الإًجازي:  leasingخدمة الــ  -

ل شغاء ؤض لي ًلىم فُه االإاحغ ) البىً ( بخمىٍ ل عؤؾمالي بؿلب مً االإؿخإحغ ) االإؿدشمغ( بهضف وهي هكام جمىٍ

مخلً االإؿخإحغ زُاع  اؾدشماعٍ ملابل صفهاث صوعٍت )ملابل الخإحير(، مو اخخفهاف االإاحغ الإلىُت الأضل ختى نهاًت الهلض، وٍ

امش الغبذ االإ دضص ( ؤو شغاء الأضل نىض نهاًت مضة الخإحير ) نلى ؤن جيىن صفهاث ملابل الخإحير كض غؿذ جيلفهت الأضل وَ

لُت زاضت باالإوىُين واالإاؾؿاث، بناصة الأضل للماحغ في نهاًت مضة الخإحير ؤو ججضًض نلض الخإحير مغة ؤزغي   Gulf)ضُغت جمىٍ

Bank Algeria, 2022) ،:االإهغوف ؤهثر باؾم جإحير االإىلىلاث( َى ضُغت  اللسض الإًجازي للمىلىلات*  ًلضم البىً ضُغخين(

ل االإمخلياث االإى غؿي ضة مو زُاع شغاء زلاٌ مضة الهلض، لىلت للاؾخسضام الاخترافي البدذ في شيل بًجاع مدضص االإلخمىٍ وَ

 نملُاث جإحير الخجويزاث واالإهضاث والأصواث.

ل الهلاعاث للاؾخسضام الاخترافي البدذ  للسض الإًجازي للعلازات* ا )االإهغوف ؤهثر باؾم جإحير الهلاعاث( َى ضُغت لخمىٍ

 نلى مضي فترة مدضصة مو زُاع الشغاء زلاٌ مضة الهلض.في شيل بًجاع 

 :الحىظيفات والخظابات الإدخازية 2.2.3

ًلضم بىً الخلُج زلار ضُغ لخىقُف الأمىاٌ لضًه وهي ؤطوهاث الطىضوق الدشاعهُت ووصاجو لأحل حشاعهُت وصفتر 

ظا الأزير زاص بالأفغاص فلـ، والطُغ الأولى جسظ الأفغاص وا  الإوىُين واالإاؾؿاث.الؤصزاع الدشاعوي وَ

ٌؿمذ لً خؿاب صفتر الخىفير الدشاعوي االإلىم بالضًىاع بدىمُت ؤمىالً مً زلاٌ  حظاب دفتر الإدخاز الخشازكي: -

ا في حمُو الأوكاث، ًمىً لوظا الخؿاب حسجُل نملُاث السخب والؤًضام الىلضي، هما ًمىىً ؾلب بعؾاٌ  غمان جىفغَ

ضن الؤلىترووي الإخابهت حمُو الهملُاث وعضُض خؿاب صفتر الخىفير الدشاعوي صفتر االإغوع الغكمي الخاص بً بلى  نىىان بغٍ

خم اخدؿاب الهاثض نلى خؿاب الخىفير الدشاعوي نلى ؤؾاؽ االإشاعهت في (، Gulf Bank Algeria ،2022ً) الخاص بً

هت الؤؾلامُت ل االإخىافم مو الشغَ  .الؤًغاصاث الىاججت نً اؾدشماعاث البىً في الخمىٍ
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ؤو خؿاب الاصزاع هي شيل مً ؤشياٌ الاؾدشماع لأحل، في ملابل بًضام لفهترة مدضصة  أذوهات الصىدوق الخشازكية: -

ػًا مخغيرًا ًخم صفهه خؿب االإضة، جخدلم كُمت الؤًضام الخاص بً مً زلاٌ بضضاع كؿُمت مسجلت  ، جخللى بمىحبه حهىٍ

شوغًا. ًخم صفو ميافأث خؿاباث ؤطوهاث الطىضوق  24و  03بين  باؾمً. ًمىً ؤن ًخم الخىقُف نلى مضي فترة جتراوح

هت الؤؾلامُت ، مشل االإغابدت  ل والاؾدشماع االإخىافلت مو الشغَ الدشاعهُت نلى ؤؾاؽ االإىخجاث الىاججت نً نملُاث الخمىٍ

ل الؤًجاعي...بلخ، ًسخلف مهضٌ االإشاعهت في َظٍ االإىخجاث خؿب االإضة نلى ؤؾاؽ م هضٌ الخىػَو االإهغوع والؿلم والخمىٍ

 .(Gulf Bank Algeria, 2022) في شغوؽ البىً االإهمىٌ بها

ػًا مخغيرًا ًخم  ودائع لأجل جشازكية: - ى نباعة نً اؾدشماع لأحل، بط في ملابل بًضام لفهترة مدضصة جخللى بمىحبه حهىٍ وَ

 .(Gulf Bank Algeria, 2022) صفهه خؿب االإضة وهي هفهـ شغوؽ ؤطوهاث الطىضوق 

 معدل المشازكة لمىحجات الصيرفة الإطلامية في بىك الخليج الجصائس: 3.2.3

ًسخلف مهضٌ االإشاعهت بين البىً وؤصخاب الخىقُفهاث نلى ؤؾاؽ مهضٌ الخىػَو االإهغوع في شغوؽ البىً االإهمىٌ 

   باالإاثت ونلى خؿب مضة الخىقُف والجضوٌ الخالي ًىضح طلً: 50و  28بها وهي جتراوح بين 

 ٌ  .2022: مهضٌ االإشاعهت بين البىً وؤصخاب الخىقُفهاث في بىً الخلُج لؿىت 01عكم  الجضو

ش اللُمت الخهُين جىػَو الأعباح بين  مهضٌ جاعٍ

 الؼبىن والبىً

الىصاجو لأحل وؤطوهاث 

 الطىضوق الؤؾلامُت

  

ش الاؾخدلاق ؤشوغ 06ؤشوغ ختى  03مً   %28 جاعٍ

ش الاؾخدل شوغا 12ؤشوغ ختى  06مً   %34 اقجاعٍ

ش  شوغا 24شوغا ختى  12مً  ش الخىقُف الؿىىي وجاعٍ جاعٍ

 الاؾخدلاق

43% 

ش  شوغا 24ؤهثر مً  ش الخىقُف الؿىىي وجاعٍ جاعٍ

 الاؾخدلاق

50% 

  %34 نهاًت الشلاسي خؿاب صفتر الخىفير 

  مىكهه بالأهترهذ لبىً الخلُج الجؼاثغ نلى 2022بىاءا نلى وزُلت شغوؽ البىً لؿىت  االإطضع: مً بنضاص الباخث

(AlgeriaGulfBank, 2022,p03). 

ت بلى مفهاجُذ جىػَو الأعباح بين الهمُل والبىً في بؾاع نلض االإػاعبت، بط ًخم جىلُض الأعباح مً زلاٌ ح شير اليؿب االإةىٍ

ل الؤؾلامي، هما ًخم ل والهملُاث االإىفهظة مً كبل بىً الخلُج الجؼاثغ هجؼء مً ؤنماٌ الخمىٍ بت نلى زطم  الخمىٍ الػغٍ

 ,AlgeriaGulfBank) مً الهىاثض نىض االإطضع وفلًا للاهىن الػغاثب االإباشغة والغؾىم االإمازلت IRGالضزل الؤحمالي 

2022,p03) . 

ى الهمل عب ؤخضَما ؾغفين بين ونلض االإػاعبت َى نلض  الأمىاٌ بهظٍ االإػاعب صوع  بماله والآزغ ٌشاعن الظي وَ

 .االإاٌ عب نلى فخلو الخؿاعة ؤما بُنهما الاجفهاق جم نلُه ما نلى بىاء جلاؾموا ًخم الأعباح جدللذ فةطا وزبرجه، بهمله فِشاعن

 (299، ضفهدت 2021)نبى، 
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ؤن وؿب جىػَو الأعباح بين البىً وؤصخاب الخىقُفهاث جإزظ مىحى جطانضي مو مضة  01هلاخل مً الجضوٌ عكم 

، في خين بلغذ ؤكطاَا بهض مضة جىقُف ؤهثر %28ؤشوغ جبلغ  06ى ؤشوغ خت 03الخىقُف خُث ؤهه في الفهترة اللطيرة مً 

لت لِؿخفهُضوا مً  %50شوغا بلى وؿبت  24 ى حصجُو مً البىً للمخهاملين مهه لخىقُف ؤمىالوم في آحاٌ ؾىٍ للؿغفين، وَ

 ؾلامُت.نىاثض ؤهبر، وخافؼ بغافي لغير االإخهاملين لجظب ؤمىالوم وبغغائهم باؾدشماع ؤمىالوم في الىافظة الؤ 

 الإطلامية في بىك الخليج الجصائس ملازهة باليشاط الحلليدي: الصيرفة شباك. ثحليل وجشخيص حجم 4

ت واللىاثم االإالُت لبىً الخلُج الجؼاثغ الـ  غ االإالُت الؿىىٍ للفهترة االإمخضة بين  AGB" "ؾىلىم بىاءا نلى بُاهاث الخلاعٍ

لاث الؤ 2011-2016 ظا في جدلُل مبؿـ " AGB "ؾلامُت مو اللغوع الخللُضًت في بىً الـ، مً زم ملاعهت جؿىع الخمىٍ ، وَ

 لخجغبت الىافظة الؤؾلامُت ببىً الخلُج الجؼاثغ. 

 مً خلال حجم الحمىيلات الإطلامية إلى الحلليدًة: الشباك. ثحليل حجم وشاط 1.4

ت التي ؾدخم ملاعهدىا لدجم وشاؽ الىافظة الؤؾلامُت في بىً الخلُج بلى اليشاؽ الخ غٍ الؿىىٍ للُضي مً زلاٌ جلاعٍ

لاث الؤؾلامُت التي كضموا بىً زلُج الجؼاثغ، مً ؾىت  ، خُث  2016بلى ؾىت  2011جبين حجم اللغوع الخللُضًت والخمىٍ

لاث الؤؾلامُت مً ؾىت  ا مً ؾغف البىً في  2020ختى  2017لم جخىفغ البُاهاث الؤخطاثُت االإخهللت بالخمىٍ بؿبب نضم وشغَ

غ االإالي ؾىت جلاع  ل الؤؾلامي، ؤما حاهب الخىقُفهاث  2016ٍغٍ االإيشىعة، وكض وان الخلغٍ غ ًفهطل فُه في حجم الخمىٍ آزغ جلغٍ

لي فلـ 2013فلم جيشغ في كىاثموا االإالُت بهض  ، وبالخالي ؾىىخفهي بخدلُل وشاؽ الىافظة الؤؾلامُت مً الجاهب الخمىٍ

لاث كطيرة الأحل لهضم ج ظا هما ًىضخه الجضوٌ الخالي:وؾىلخطغ نلى الخمىٍ لاث مخىؾؿت الأحل، وَ  ىفغ وامل بُاهاث الخمىٍ

                                             .2016-2011 : ثطىز حجم الحمىيلات الإطلامية واللسوض الحلليدًة ببىك الخليج الجصائس02الجدول زكم 

 الىخضة: )ملُىن صج(

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 الؿىت

اللغوع الخللُضًت 

 كطيرة الأحل

24202 35414 44800 50707 40764 51267 

 %26 1966-% %13 %2665 %46  وؿبت الىمى

لاث الؤؾلامُت ق  17955 17209 13889 12240 8343 5181 .ؤ.الخمىٍ

 %4 %60 %1365 %47 %61  وؿبت الىمى

لاث ق  57992 47159 54697 47461 43757 29383 .ؤ.مجمىم الخمىٍ

 %19 %10- %13 %30 %49  وؿبت الىمى

غ الؿىىٍامً بنضاص الباخث بىاءا نلى الخل المصدز:   (AlgeriaGulfBank,2013,p27) لبىً الخلُج الجؼاثغ  تعٍ

(AlgeriaGulfBank, 2016,p26). 

لاث الؤؾلامُت واالإخمشلت ؤؾاؾا في 02مً زلاٌ الجضوٌ عكم  ضُغتي الؿلم  هلاخل حلُا الخؿىع في وؿبت الخمىٍ

واالإغابدت بالإغافت بلى ضُغت الؤًجاع ؤو الؤحاعة االإىتهُت بالخملًُ نلى مؿخىي الىافظة الؤؾلامُت لبىً الخلُج الجؼاثغ والتي 

ل الؤؾلامي  2012ؾىت  %61وضلذ ليؿبت همى ًلضع بـ  وهي ؤنلى وؿبت همى سجلذ مىظ بضاًت الهمل بمىخجاث وضُغ الخمىٍ

ملُىن صج ؾىت  8343، وكض سجلذ مبلغ كضعٍ 2011ً بضاًت قوىع الىخاثج ووحىص هخاثج مغحهُت لؿىت وهي الؿىت الشاهُت م

غ البىً، هما ؤن ؤوٌ وؿبت همى سجلذ واهذ ؾىت  2011 ل الؤؾلامي في جلاعٍ والتي واهذ ؤوٌ ؾىت جكوغ فيها حجم الخمىٍ
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لاث وكض واهذ وؿبت مغجفههت وممخاػة ملاعهت ب %61والتي بلغذ وؿبت  2012 دضازت جؿبُم الخجغبت، لخطل حجم الخمىٍ

دت التي  240ملُاع و  12مبلغ  2013الؤؾلامُت ؾىت  ظا عاحو بلى الىغهُت الاكخطاصًت اليلُت االإخىاػهت واالإغٍ ملُىن صج، وَ

الطغف  ملُاع صولاع اخخُاؾي 194، و2013ملُاع صولاع نهاًت  212واهذ جمغ بها الجؼاثغ، خُث بلغ الىاجج الضازلي الخام 

، وولوا 2012نهاًت  %3.3ومهضٌ جضخم  %4.5ملُاع صولاع ووؿبت همى كضعث ب  3.4باالإلابل صًً زاعجي مىسفهؼ حضا كضع ب 

اصة بهفهاكوا ا (AlgeriaGulfBank, 2013) نىامل مصجهت للخيىمت لؼٍ بمبلغ   2014ؾىت  %13.5، هما سجلذ وؿبت همى كضعَ

ظا مو حسجُل وؿبت همى ؾالبت في  %60لخطل بلى  2015عجفهام وؿبت الىمى ؾىت ملُىن صج، لخهاوص الا  889ملُاع  13كضعٍ  وَ

لاث الخللُضًت بلغذ  ا الؤًجابي في كُمت 2015ؾىت  %19.6-الخمىٍ ، وبالخالي فلض خافكذ الىافظة الؤؾلامُت نلى همىَ

لاث الؤؾلامُت  لاث واهذ ؤهبر مً وؿبت همى اللغو الخمىٍ ع الخللُضًت في ول ؾىىاث الضعاؾت، هما ؤن وؿبت همى َظٍ الخمىٍ

جُا غمً وشاؾاجه االإالُت، و  ل الؤؾلامي وبخلاله جضعٍ وكض ًغحو طلً بلى خغص بىً الخلُج الجؼاثغ نلى جفههُل صوع الخمىٍ

لُت حضًضة جخمشل في زضمت الـ  ل بالخإحير  Leasingؤًػا اؾخدضار بىً الخلُج الجؼاثغ لطُغ جمىٍ وضُغ ؤزغي  ي ؤو الخمىٍ

دت مومت وصفتر الؤصزاع الدشاعوي الغكمي ُت ؤو حشاعهُت مشل الضفتر الؤصزاعي الدشاعوي بؾلام و التي كض جيىن اؾخلؿبذ شغٍ

 مً الؼباثً الخللُضًين.

ل الخللُضي مً زلاٌ الشيل حجمهما ًمىً جىغُذ جؿىع  لاث الىافظة الؤؾلامُت في بىً الخلُج الجؼاثغ بالخمىٍ  جمىٍ

  الخالي:

 2016-2011ثطىز حجم ثمىيلات الىافرة الإطلامية ملازهة باللسوض الحلليدًة في بىك الخليج الجصائس  :01الشكل زكم 

 
 والحلازيس المالية لبىك الخليج الجصائس. 02بىاءا على الجدول زكم  الباحثالمصدز: مً إعداد 

لاث الىافظة الؤؾلامُت في بىً  ل الخللُضي هما ًمىً جىغُذ ؤهثر جؿىع وػٍاصة وؿبت همى جمىٍ الخلُج الجؼاثغ بالخمىٍ

 مً زلاٌ الشيل الخالي:
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 .2016-2011: ثطىز معدل همى الحمىيلات الإطلامية ملازهة باللسوض الحلليدًة لبىك الخليج الجصائس 02الشكل زكم 

 
 والحلازيس المالية لبىك الخليج الجصائس 02بىاءا على الجدول زكم  الباحثداد المصدز: مً إع

 . ثحليل حجم وشاط الىافرة مً خلال وظبة الحمىيلات الإطلامية إلى وظبة الحمىيلات الحلليدًة:2.4

لاث الخللُضًت مً زلاٌ الجضوٌ الخالي: لاث للىافظة الؤؾلامُت باالإلاعهت مو وؿبت الخمىٍ  و ًمىىىا جىغُذ وؿبت  الخمىٍ

 

 

 .2016 إلى 2011: وظبة الحمىيلات الإطلامية والحلليدًة مً 03الجدول زكم 

االإطضع: مً بنضاص 

بىاءا نلى  الباخث

مهؿُاث الجضوٌ 

غ  02عكم  والخلاعٍ

ت لبىً الؿ ىىٍ

 الخلُج الجؼاثغ.

 للخىغُذ ؤهثر مً زلاٌ الشيل الخالي: 2020هما ًمىً اؾخهماٌ الضاثغة اليؿبُت لؿىت 

 2020: ثىشيع حجم الحمىيلات في بىك الخليج الجصائس طىة 03الشكل زكم 

 
 (.349، ضفهدت 2022)هاضغ، المصدز: مً إعداد الباحث اعحمادا على 

لاث الؤؾلامُت نبر  03والشيل عكم  03 هلاخل مً زلاٌ الجضوٌ عكم  االإهبر نىه بالضاثغة اليؿبُت ؤن حجم الخمىٍ

لاث ؾىت  %30.96الىافظة الؤؾلامُت لبىً  الخلُج الجؼاثغ كض بلغذ وؿبت  ظا ملاعهت باللغوع  2016مً حجم الخمىٍ وَ

لاث الؤؾ69.04الخللُضًت التي بلغذ  ، 2011لامُت مىظ بضاًت الهمل بها ؾىت %، وكض لاخكىا اعجفهام مؿخمغ في وؿبت الخمىٍ

لاث الؤؾلامُت ؾىت  وهي وؿبت مومت عغم خضازت اؾخهماٌ َظا الىىم مً  %17.63جمشل  2011فلض واهذ وؿبت الخمىٍ

ل الؤؾلامي، لترجفهو ؾىت  ل ونضم اؾخلؿاب ػباثً حضص ًفهػلىن الخمىٍ ، وواضلذ اعجفهانوا %19.07لخبلغ وؿبت  2012الخمىٍ

 الظىىات 2011 2012 2013 2014 2015 2016

69.04% 63.51% 

74.61% 74.21% 80.93% 82.37% 

وظبة الحمىيلات 

 الحلليدًة

30.96% 36.49% 

25.39% 25.79% 19.07% 63.17% 

وظبة الحمىيلات 

 الإطلامية
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وهي  %36.49بيؿبت  2015، لخطل بلى ؤنلى مؿخىي لوا ؾىت %25.39بلغذ وؿبت  2014وؾىت  %25.79ت بيؿب 2013ؾىت 

وؿبت مغجفههت بهض ؤعبو ؾىىاث فلـ مً الخؿبُم،  وكض ٌهىص ؾبب اعجفهانوا بلى اكباٌ الؼباثً نلى َظا الىىم مً االإىخجاث 

لاث الخللُضًت ؤو صزىٌ ػباثً حضص لل بهض ؤعبو ؾىىاث مً جؿبُم الخجغبت، خهامل مو بىً الخلُج االإالُت مخسللين نً الخمىٍ

لاث الؤؾلامُت وؿبت  مسجلت اهسفهاغا ملاعهت بالؿىىاث الؿابلت مخإزغة بخضانُاث  2020ؾىت  %24هما بلغذ وؿبت الخمىٍ

 والتي ؤزغث نلى مسخلف اللؿاناث الاكخطاصًت. 19حاثدت وىفُض 

  ة وكفاًة زأض المال والظيىلة:. ثحليل وشاط البىك ككل مً خلال السبحي3.4

هداوٌ جلُُم ؤصاء البىً ومضي جإزغٍ ؾلبا ؤو بًجابا بانخماصٍ نلى الىىافظ الؤؾلامُت مً زلاٌ زلار ملاًِـ وهي 

 الغبدُت والؿُىلت وهفهاًت عؤؽ االإاٌ.

عة البىً نلى : وحهبّر نً مضي كضROAلخدضًض عبدُت البىً وهخمض نلى وؿبت مهضٌ الهاثض نلى الأضىٌ  السبحية:

 جىلُض الأعباح

 الأصىل  إجمالي / الصافي الدخل = الأصىل  على العائد معدل

: جم جدضًضَا مً زلاٌ وؿبت االإىحىصاث الؿاثلت بلى مجمىم االإىحىصاث وهي جبين مضي اخخفهاف البىً الظيىلة

 بالؿُىلت الإىاحوت السخىباث وجدلُم الأمان.

 ىع المىجىداتوظبة الظيىلة= المىجىدات الظائلة / مجم

مىً كُاؾوا وفم الغافهت كفاًة زأض المال:  ل حؼء مً ؤضىله، وٍ وهي حهبر نً كضعة البىً في اؾخسضام الاؾخضاهت لخمىٍ

 ٌ  االإالُت للبىً وهي جمشل وؿبت عؤؽ االإاٌ بلى الأضى

 كفاًة زأض المال= زأض المال/إجمالي الأصىل 

مىىىا جىغُذ طلً مً زلاٌ الجضوٌ الخالي:    وٍ

 2020إلى  2016: ثطىز معدل السبحية والظيىلة وكفاًة زأض المال مً 05الجدول زكم 

ً إعداد م المصدز:  

 الباحث  بىاءا على

ؾاًذ،  )ؤخمض 

ضفهدت  2021 ،

446). 

 %12ؤن هفهاًت عؤؽ االإاٌ ؤي الغافهت االإالُت مىحبت زلاٌ فترة الضعاؾت، وهي جفهىق  05مً زلاٌ الجضوٌ عكم هلاخل 

، وؤن البىً ٌهخمض في وشاؾه نلى االإضًىهُت، )ؤخمض ؾاًذ،  ، ضفهدت 2021وهي ؤنلى مً اليؿبت االإدضصة في ملغعاث باػٌ

 ( ؤي ؤهه ٌهخمض بشيل هبير نلى الىصاجو مً الجموىع.446

ى صلُل نلى ؤن البىً ًدخفهل بيؿبت نالُت مً  هما ًمىً ملاخكت وؿبت الؿُىلت االإغجفههت زلاٌ ؾىىاث الضعاؾت وَ

ًسفهؼ مً  (، بلا ؤهه كض446، ضفهدت 2021الؿُىلت مً ؤحل جدلُم الأمان للمىصنين وجلافي مساؾغ السخب )ؤخمض ؾاًذ، 

ى ما ًجهل حؼء مً ؤمىاٌ البىً غير مؿخغلت، بط لابض مً الخىفُم  عبدُت البىً وحىص وؿبت ؾُىلت مغجفههت غير مىقفهت، وَ

 بُم مبضؤ الأمان والغبدُت.

 الظىىات 2016 2017 2018 2019 2020

 ROA السبحية 5.49% 5.28% 6.38% 7.30% 5.84%

 الظيىلة 91.45% 92.28% 90.43% 86.89% 86.58%

 كفاًة زأض المال 21.23% 17.25% 19.38% 21.79% 18.71%
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وؤن عبدُخه مغجفههت ؾىاٌ ؾىىاث الضعاؾت،  2020ؾىت  %5.84وبالهىصة بلى عبدُت البىً هجض ؤهه كض خلم وؿبت 

ظا ٌهني ؤن بى ت وشاؾه )ؤخمض وَ ً الخلُج الجؼاثغ كاصع نلى جدلُم عبدُت مهخبرة مً جىقُف مىاعصٍ وبالخالي غمان اؾخمغاعٍ

 (، صون بغفهاٌ وؿبت الؿُىلت االإغجفههت هما طهغها ؾابلا.447، ضفهدت 2021ؾاًذ، 

لاث واالإىاعص الؤؾلامُت مؿخلبلا مو ضضوع الىكام عكم   خىكو جىؾو وؿبت الخمىٍ ض االإخهلم بالطيرفت الجضً 02/2020وٍ

الؤؾلامُت الظي ٌؿمذ للبىً بفهغص ؤهبر، لىً ما ًازظ نلى ججغبت الىىافظ الؤؾلامُت في بىً الخلُج ؤنها لم جطضع لخض الآن 

هت الؤؾلا  بهض ضضوع الىكام  الجؼاثغ بىً مُت ولم جدطل بهض نلى جغزُظ مً شواصة مؿابلت الإىخجاتها االإخىافلت مو الشغَ

اضل بظلً مماعؾت الهمل االإطغفي الؤؾلامي بشيل غير هكامي عغم ؤنها االإاؾؿت البىىُت الخللُضًت الأولى ، لخى 02/2020عكم 

التي انخضث الىىافظ الؤؾلامُت، ومو صزىٌ البىىن الهمىمُت مجاٌ الطيرفت الؤؾلامُت كض ًفهلض البىً خطت ؾىكُت مومت 

  غفي الجؼاثغي.مً الؿىق االإط   %80لضزىٌ مىافؿين حضص ٌؿُؿغون ؤهثر مً 

   خاثمة: .5

ًسظ وشاؾه هيل مً زلاٌ وؿب الغبدُت والؿُىلت وهفهاًت عؤؽ  ماخلم بىً الخلُج الجؼاثغ هخاثج حض بًجابُت فُ 

هت صون ؤن جازغ نلى هخاثج  االإاٌ وبالخالي هجض ؤن هافظجه الؤؾلامُت كضمذ زضماث مالُت بؾلامُت مخىافلت مو ؤخيام الشغَ

با ؾى البىً بالؿلب بل وا ٌ فترة الضعاؾت بلا في فترة اهسفهاع ؤؾهاع الىفهـ وفي فترة اهسفهاع اليشاؽ اهذ بًجابُت جلغٍ

لاث الىافظة الؤؾلامُت 19مخإزغة بدبهاث وىفُض 2020الخجاعي ؾىت  هت ؤَم نامل ًفهغق بين جمىٍ ، هما هجض ؤن نامل الشغَ

لاث الخللُضًت، بلا ؤن بىً الخلُج الجؼاثغ لم جخم نلى مؿخىاٍ لخض الآن ؤكلمت مىخجاجه للطيرفت الؤؾلامُت مو  وبين الخمىٍ

ظا كض ًيىن ناثلا هدى جىؾهه مؿخلبلا،  واؾخدضار مىخجاث جغاعي  02/2020الىكام  االإخهلم بالطيرفت الؤؾلامُت بهض، وَ

و الجضًض وجلبي الؿلب االإتزاًض، ومً زلاٌ ما كضمىا في البدث جىضلىا بلى الىخاثج الخالُت:  الدشغَ

ؾىق الهمل االإطغفي الؤؾلامي بهضف الغبذ وبغؼ الىكغ نً البهض الشغعي زاضت في  الىىافظ الؤؾلامُت صزلذ -

غ االإالُت لبىً الخلُج  ى ما ًكوغ حلُا في صعاؾدىا مً زلاٌ الخلاعٍ فطل ؤمىاٌ البىً الخللُضي نً الىافظة الؤؾلامُت وَ

لاجه ومىاعص ٍ الؤؾلامُت حىبا بلى حىب مو االإىاعص الخللُضًت غف بلى طلً نضم وشغ الجؼاثغ الظي جكوغ هخاثجه االإالُت وجمىٍ

غٍ االإالُت مىظ ؾىت  لاث الؤؾلامُت في جلاعٍ زؿغا نلى البىىن الؤؾلامُت لِـ مً  الىىافظ الؤؾلامُت ، حشيل2017حجم الخمىٍ

ىمُت نلى الىىافظ الؤؾلامُت، كض خُث االإىهج فلـ لىً ختى مً حاهب االإىافؿت، ولىً بهض انخماص البىىن الخللُضًت الهم

في وىن الىىافظ  واؾخيخاج صعاؾدىاجىضلذ وما بهضَا، هما  2021مىافؿا ضهبا لبىً الخلُج في الفهترة اللاصمت  جيىن 

ى   لاخكىاٍ في: ما الؤؾلامُت لِؿذ بالخؿغ الىبير ولىً كض جيىن لبىت للخدىٌ هدى الطيرفت الؤؾلامُت وَ

لاث الؤؾلا  وؿبتجؿىع  - مُت نبر الىافظة الؤؾلامُت لبىً الخلُج  الجؼاثغ ملاعهت باللغوع الخللُضًت فلض بلغذ الخمىٍ

لاث ؾىت  24وؿبت  والتي حهخبر ؤنلى وؿبت مىظ بضاًت الهمل بها وهي في اعجفهام  2015% ؾىت 36.49و 2020% مً حجم الخمىٍ

 مؿخمغ.

ل الخإحيري، هما انخمض مازغا نلى ٌهخمض بىً الخلُج الجؼاثغ نلى ضُغتي االإغابدت والؿلم بالإغاف - ت لطُغت الخمىٍ

 .الؤؾلامُت الضفتر الؤصزاعي الدشاعوي والضفتر الؤصزاعي الدشاعوي الغكمي ومسخلف الخىقُفهاث الدشاعهُت

لاث الؤؾلامُت نلى مؿخىي الىافظة الؤؾلامُت لبىً الخلُج الجؼاثغ والتي  لاخكىا - ؤن  َىان جؿىع في وؿبت الخمىٍ

 اث مغجفههت.وضلذ الإؿخىٍ
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غ الهمل بالطيرفت الؤؾلامُت في الجؼاثغ مً زلاٌ الىىافظ عغم خضازت بىً الخلُج الجؼاثغ  ب لا ؤهه ٌؿاَم في جؿىٍ

الؤؾلامُت، بط لى انخمض نلى ضُغ ؤزغي مشل االإػاعبت واالإشاعهت والاؾخطىام لخؿىع ؤهثر، فاالإػاعبت ٌهخمض نليها في ججمُو 

 .فلـ الىصاجو الدشاعهُت

 جم جلضًمه هلضم الخىضُاث الخالُت: : مً زلاٌ ماحىصياتال -

غغوعة نمل بىً الخلُج الجؼاثغ نلى الؤؾغام في انخماص الىافظة لضي بىً الجؼاثغ ومؿابلت مىخجاث هافظجه  -

و الجضًض ا مُت بالجؼاثغ الوُةت الهلُا للئفخاء في الطىانت االإالُت الؤؾلا  الإخهلم بالطيرفت الؤؾلامُت مً ؾغفالؤؾلامُت للدشغَ

 لُطبذ وشاؾه كاهىهُا وؤهثر مطضاكُت.

غغوعة مىذ جغازُظ اؾخعجالُت  لإوشاء بىىن بؾلامُت حضًضة في الجؼاثغ وؤزغي لإوشاء هىافظ بؾلامُت في البىىن  -

 الطاصع نً بىً الجؼاثغ نلى غغاع بىً الخلُج ومهالجت ؾلباث البىىن 02/2020ام كالهمىمُت والخاضت بهض ضضوع الى

 لخلضًم مىخجاث ومؿابلتها لضي الوُةت الشغنُت الىؾىُت للئفخاء للطىانت االإالُت الؤؾلامُت

غغوعة كُام الضولت بمىذ البىىن  االإؿبلت للخجغبت هبىً الخلُج الضنم في ول االإجالاث طاث الطلت لدصجُو َظٍ  -

 .ىع صون االإؿاؽ بشغنُت االإهاملاثالىىافظ نلى الابضام وجلضًم زضمت مخؿىعة ومغهت ومغاناة ما ًؿلبه الجمو

 . كائمة المساجع:6

 المؤلفات:

هت الؤؾلامُت، صاع الىفهاجـ، نمان، 2009ًؼن زلف ؾالم الهؿُاث،  - ، جدىٌ االإطاعف الخللُضًت للهمل وفم ؤخيام الشغَ

 .الأعصن

لىزاثم لليشغ والخىػَو، كؿىؿُىت، ، ججغبت البىىن الؤؾلامُت في الجؼاثغ صعاؾت جلُُمُت نامت، ؤلفها ل2022هاضغ ؾلُمان،  -

 الجؼاثغ.

 لم، صمشم.فله االإهاملاث االإالُت، صاع الل، 2005عفُم ًىوـ االإطغي،  -

ت للؿبانت، الجؼاثغ.1996حماٌ لهماعة،  -  ، االإطاعف الؤؾلامُت، االإاؾؿت الجؼاثغٍ

 الملالات:

ىمُت الهغاكُت، مجلت صعاؾاث اكخطاصًت بؾلامُت، ، الىىافظ الؤؾلامُت في االإطاعف الخي2013ؤخمض زلف خؿين الضزُل،  -

 .، الهغاق2، الهضص 19االإجلض 

ؼ الشمىٌ االإالي بالجؼاثغ، مجلت الؤصاعة 2021هىاعي لهلاوي، زلُل نبض اللاصع،  - ، مؿاَمت الىىافظ الؤؾلامُت في حهؼٍ

 .2021، صٌؿمبر 02، الهضص 10والخىمُت للبدىر والضعاؾاث، االإجلض 

-2016صعاؾت خالت بىً الخلُج الجؼاثغ زلاٌ الفهترة -لخلُُم ؤصاء البىىن CRAFTE، همىطج 2021ضلُدت، ؤخمض ؾاًذ  -

 .02، الهضص 06، مجلت الضعاؾاث الاكخطاصًت االإهاضغة، االإجلض 2020

ا، مجلت الؤصاعة والخدىمُت للبدىر وال2021نبى َىصة،  - ضعاؾاث، ، ؤَمُت وواكو الطىانت االإطغفُت الؤؾلامُت في ماليزً

 .2021، حىان 01، الهضص 10االإجلض 

 المداخلات:

م االإاؾؿاث الخؿبُلُت للاكخطاص الؤؾلامي: الىىافظ الؤؾلامُت للمطاعف الخللُضًت، 2005ؾهُض بً ؾهض االإغؾان، - ، جلىٍ

 .بدث ملضم بلى االإاجمغ الهالمي الشالث للاكخطاص الؤؾلامي/حامهت ؤم اللغي، الؿهىصًت

 :ماتوالحعلي اللىاهين



 
   ، محمد بىحجلةإبساهيم طعيد

410 

 

ت،  - ضة الغؾمُت للجموىعٍت الجؼاثغٍ  02/2020، االإخػمىت لىكام عكم 2020ماعؽ  24، االإاعزت في 16، الهضص 2020الجغٍ

مً ؾغف البىىن ، الظي ًدضص الهملُاث البىىُت االإخهللت بالطيرفت الؤؾلامُت وكىانض مماعؾتها 2020ماعؽ  15االإاعر في 

 .واالإاؾؿاث االإالُت

ل  02في  ،2020-03لخهلُمت عكم بىً الجؼاثغ، ا - االإهغفت للمىخجاث االإخهللت بالطيرفت الؤؾلامُت، واالإدضصة  ،2020ؤبغٍ

 .للئحغاءاث والخطاثظ الخلىُت لخىفهُظَا مً ؾغف البىىن واالإاؾؿاث االإالُت

ل  01ٌ االإىافم ٌ 1441شهبان  07، االإاعر في 01-20االإجلـ الؤؾلامي الأنلى، االإلغع عكم  - االإخػمً بوشاء  م2020ؤبغٍ

 .الوُةت الشغنُت الىؾىُت للطىانت االإالُت الؤؾلامُت

 :هتره دمىاكع الأ 

ش الاؾترصاص: ، 2022، كامىؽ ومعجم االإهاوي مخهضص اللغاث  -  ، 22/03/2022جاعٍ

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%B0%D8%A9/  

ت صعاؾت في غىء الاكخطاص الؤؾلامي، ملاٌ  - فوض الشغٍف، صون ؾىت وشغ، الفهغوم الؤؾلامُت الخابهت للمطاعف الغبىٍ

ل الؤؾلامي، ؾبهت جموُضًت،  ش https://iefpedia.com/arab/?p=450ميشىع في مىكو مىؾىنت الاكخطاص والخمىٍ ، جاعٍ
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