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 : ملخص

ت لخدُٓٔ تهذٍ هزه الوسْت الى جدلُل الجهود االإبزولت  ّ الخ٘م الشاشذ مً الذولت الجضاةشٍ اج،،غًشع الإ مو الخؿش هوْ

 الشاشذ بالجضاةش، الخ٘م وغو اؾاس مٓترح  لخجعُذ

ت  الذولت وجوضلذ الذساظت الى ان  ئهخاحُت  مىُزة لبرامجها الؤهُاُْت بأنلى جٙلُت، وبالخالي َهي أْل َانلُت فيالجضاةشٍ

 .الىُٓاث الهامت

 الجضاةش ،الاضلاح الاْخطادي ،الاظخٓشاس العُاس ي، الخ٘م الشاشذكلمات مفتاحية: 

 JEL  :G39 ، G38 ، H11 اتثصييف

Abstract:  

The concept of good governance has occupied an important place among peoples in the 

recent period, due to its importance in advancing the wheel of economic reform, and 

resulting in increased pressures to open the door to unprecedented radical political 

transformations. As a result of the above, Algeria took proactive measures by launching a 

package of political reforms.. 

      The objective of this paper is to  analyze the efforts made  and  to go through the reality 

of ‘ good  governance ’ and its obstacles in Algeria in order to suggest a framework to  

apply it.  

Keywords: :  good governance , Political Stability,economic reform, Algeria, . 

JEL Classification Codes: G39 ، G38 ، H11 

Résumé:  

Le concept de bonne gouvernance a occupé une place importante parmi les peuples au cours 

de la période récente, en raison de son importance dans l'avancement de la roue de la 

réforme économique, et a entraîné des pressions accrues pour ouvrir la porte à des 

transformations politiques radicales sans précédent. En conséquence de ce qui précède, 

l'Algérie a pris des mesures proactives en lançant un ensemble de réformes politiques. 

Mots-clés:  la bonne gouvernance , stabilité politique; réforme économique, Alger. 

Codes de classification de Jel: G39 ، G38 ، H11. 
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  :قددمةالم

حز نلى ئداسة الخ٘م الششُذ مً االإهام الشةِعُت التي  في قل الخدذًاث التي جواح، الذوٛ مىز بذء الألُُت الثالثت أضبذ الترٖ

اخذازا ظُاظُت مدعاسنت  2011الاهخمام ب، غهذ ان شهذث الذوٛ الهشبُت  خلاٛ الهام  جؿمذ البلذان ئلى جؿبُٓها،وصاد

واظخثىاةُت مخمثلت في موحت مً الثوساث والاهخُاغاث والخشإ الشهبي التي اظُشث في النهاًت نً حًُحراث في الُٓاداث 

 العُاظُت الخاٖمت، 

و وجحرة وسَو ظِٓ الؤضلاخاث وحهخبر االإؿالب الاحخمانُت مً أهم االإطادس التي ألهم ذ الخشإ الشهبي  الزي هجر في حعشَ

العُاظُت والاْخطادًت والاحخمانُت، ظواء في جلٚ الذوٛ أو الذوٛ الهشبُت الأخشى في االإىؿٓت التي ْامذ بخدُٓٔ اضلاخاث 

 اظدباُْت نلى اسع الواْو  لخُادي ج٘شاس ما خذر في دوٛ الخشإ،

مً٘ انخباس غهؼ الاحشاء اث االإخخزة ًخجاوص حجما وجأزحرا ما جم جدُٓٓ، في ظىواث،وهجخذ غهؼ الذوٛ مً خلاٛ هزه وٍ

 الاحشاءاث في جدُٓٔ الهذٍ منها بِىما لم جىجر هزه الاحشاءاث في دوٛ اخشى،

ض دولت الٓاهون الإعاًشة الخؿوساث الهاالإُت الشاهىت،وجشحمذ اسادتهاالاشٙالُت:  ت الى حهضٍ لاسظاء الخ٘م  تهذٍ الذولت الجضاةشٍ

هاث واوشاء الهذًذ مً الهُئاث هخج ننها جدعً في مخخلِ مإششاث الخ٘م الشاشذ خطوضا في  الشاشذ باْشاس نذة حششَ

 لدسجل جشاحو غهذها في هُغ االإإششاث ومً هىا ًدبادس العإاٛ الخالي:    2010الُترة ما ْبل 

خُشم نً هزا الدعاؤٛ الاظئلت الخالُت:  عبل الُهالت لخجعُذه؟الي ما هو واْو الخ٘م الشاشذ بالجضاةش؟ وما ه                وٍ

  ؟ لخدُٓٔ الخ٘م الشاشذ هي الاحشاءاث االإخخزة ما 

 ما هو أزش الاحشاءاث االإخخزة للاضلاح  نلى واْو الخ٘م الشاشذ بالجضاةش ؟ 

  جدُٓٔ الخ٘م الشاشذ بالجضاةش؟ ٔ  ماهي الطهوباث التي حهترع ؾشٍ

  ُت الخ٘م الشاشذ في الجضاةش ؟ ظبل ما هي  جشْ

  للاحابت نلى الاظئلت العابٓت جم وغو الُشغُاث الآجُت::   الفزضيات

 .جخمثل الاحشاءاث في جُهُل الآلُاث الٓاهوهُت والخىكُمُت لخم٘حن مبادب الخ٘م الشاشذ 

  الى جدعً في مإششاث الخ٘م الشاشذ في الجضاةش. جإدي الاحشاءاث االإخخزة 

 .ٌهخبر الُعاد الاْخطادي أٖبر ناةٔ أمام جدُٓٔ الخ٘م الشاشذ في الجضاةش 

  ت وجؿبُٔ مبذأ الشُاَُت في الخهامل اهم العبل لخُهُل الخ٘م الشاشذ في الجضاةش  ٌهخبر الاظدثماس في االإواسد البششٍ

 جخمثل في:: اهداف الدراسة

  .،غبـ مُهوم الخ٘م الشاشذ وئبشاص أهمُخ 

   ت أهم الؤحشاءاث التي اجخزتها الذولت لخدُٓٔ الخ٘م الشاشذ ؛  مهشَ

  . اث التي جدوٛ دون جدُٓٔ الخ٘م الشاشذ في الجضاةش  حصخُظ اهم االإهوْ

  . ابشاص اهم العبل الُهالت لخدُٓٔ الخ٘م الشاشذ في الجضاةش 

 مىهج البحث : 

بها وجدلُلها جم الؤنخماد  نلى االإىهج الوضُي الخدلُلي، والزي ًخلاءم وموغوم الذساظت، ورلٚ لجمو البُاهاث وجبوٍ

وجُعحرها بهذٍ الوضوٛ الى مجمونت مً الىخاةج  واالإٓترخاث الواْهُت، مً خلاٛ اظخهماٛ مجمونت مً الأدواث والوظاةل 

ت التي لها نلاْت  بموغوم الذساظت،  منها الاؾلام نلى مخخلِ االإشاحو الىكشٍ

االإدوس خُث جىاوٛ  جم جٓعُم الذساظت الى االإداوس الخالُت: ث العابٓتللاحابت نلى هزا الدعاؤلا : ثقدسمات الدراسة 

:الاؾاس االإُاهُمي للخ٘م الشاشذ،  الإدوس الثالثوجؿشّ ا لجهود االإبزولت للاضلاح العُاس ي بالجضاةش ل االإدوس الثاويوحهشع  الأوٛ

اث جدُٓٔ الخ٘م الشاشذ بالجضاةش ، االإدوس الشاغووجدذر  شاشذ بالجضاةش،واْو الخ٘م الل  اهم االإدوس الخامغوجىاوٛ  مهوْ

 .لخجعُذ الخ٘م الشاشذ بالجضاةش اثٓترخاالإ
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 :الاطار المفاهيمي للحكم الزاشد المحور الأول:

وفي البذاًت مً الػشوسي  لٓذ أضبذ الخ٘م الشاشذ الشًل الشايل لذى حمُو االإىكماث و الذوٛ نلى خذ ظواء،

 الخهشٍ نلى مُهوم الخ٘م الشاشذ واالإُاهُم االإشجبؿت ب،،

 مفهوم الحكم الزاشد:أولا:

ُٓا  1989ؾشح البىٚ الذولي مطؿلر "أظلوب الخ٘م" للمشة الأولى نام  في دساظت ل، نً الأصمت الاْخطادًت في ئَشٍ

ُا ناما نلى أه، مماسظت  (2007)صاًشي،  العلؿت العُاظُت في ئداسة شإون الذولت حىوب الصخشاء ونشٍ االإطؿلر حهشٍ

" : الخ٘م الششُذ مشادٍ للدعُحر الاْخطادي الُهاٛ والأمثل الزي ٌععى للإحابت نً  1992حهشٍِ البىٚ الذولي " 

ت،أي مً مخخلِ الاهخٓاداث الخاضت االإوحهت للذوٛ واالإإظعاث،والتي حش٘ٚ في الؤضلاخاث ا ٓت نلوٍ لهُٙلُت االإعحرة بؿشٍ

الأنلى هدو الأظُل والتي أدث  ئلى َشاى مإظعاحي بذٛ حهبئت ْذساث وؾاْاث االإجخمو التي ًضخش بها،لا بذ مً الشبـ بحن 

زا خٓوّ الؤوعان والذًمٓشاؾُت ،ئغاَت ئلى حهُحن وحهشٍِ اخترام الٓواهحن وحعُحر  ُت ،وٖ الخ٘م الششُذ والخىمُت الدشاسٖ

   (2008)الأخػش،  الٓؿام الهام ،مداسبت الششوة وجخُُؼ الىُٓاث الُاةػت واالإبالٌ َيها في االإجاٛ الؤداسي والهع٘شي،

هشٍ الخ٘م الشاشذ خعب البرهامج الؤهماتي للأمم االإخدذة نلى أه، مماسظت العلؿت الاْخطادًت و العُاظُت  وَ

ت لاداسة شمل الآلُاث والهملُاث واالإإظعاث التي مً خلالها ٌهبر االإواؾىون  والؤداسٍ اث،وَ اَٗت االإعخوٍ شإون الذولت نلى 

ٓبلون الوظاؾت لخل خلاَاتهم ون بالتزاماتهم وٍ وَ هم الٓاهوهُت وٍ ماسظون خٓوْ اٗمل،  واالإجموناث نً مطالخهم وٍ (2006) 

ٓت نمل جطبٌ الشُاَُت نلى أداء الخٙومت ومذى  ضىذوّ الىٓذ الذولياما  َُىكش ئلى الخ٘م الشاشذ نلى أه، ؾشٍ

 .  (2008)الؿاهش،  َهالُت هزه الأخحرة في ئداسة االإواسد الهامت، ئغاَت ئلى غمان البِئت اللاصمت لهمل الٓؿام الخاص

 مباديء الحكم الزاشد:ثاهيا:

 خذدث الأدبُاث التي بدثذ في الخاٖمُت زلازت مباديء لها هي :

  ،ذ الخالي الشُاَُت :خُث أضبدذ مً االإطؿلخاث الشاتهت واالإخذاولت في نذد مً االإإجمشاث واالإىكماث في الوْ

هذ واخذة مً االإهاًحر الهاالإُت االإهمت في جطيُِ الذوٛ وجشجُبها،ئر ئنها آلُت لُٓاط دسحت الخاٖمُت 
ُ
في االإجخمو بل ح

ت واالإهلومت االإخهلٓت بالخاٖمُت  وهي نملُت اجخار الٓشاس وضىانخ، ئر هي التي ججحز للأَشاد الخطوٛ نلى االإهشَ

ذوس داخل االإإظعاث التي  ،وهي حهني الوغوح الإا ًجشي وٍ بدُث جم٘نهم مً اجخار الٓشاساث راث الخأزحر االإشترٕ

 لذُْٓت واالإوغونُت وظهولت اظخخذامها مً ْبل الهاملحن. جذًش الشأن الهام مو ظهولت جذَٔ االإهلوماث ا

  عهم في نملُت ضىو الٓشاساث التي جإزش في
ُ
ت مٙوها َانلا مً مٙوهاث الخىمُت الؤوعاهُت، ئر ح ت :حهذ االإشاسٖ االإشاسٖ

يبغي نلى حمُو االإواؾىحن أن ت الخىكُم والخهبحر،وٍ ًٙون  خُاة االإواؾىحن مً خلاٛ مإظعاث ششنُت جٓوم نلى خشٍ

ت لابذ لها مً  ٔ االإإظعاث الوظُؿت، وهزه االإشاسٖ لهم ضوث في نملُت ضىو الٓشاس،ئما بطوسة مباششة أو نً ؾشٍ

ت البىاءة ،وبزلٚ َان  ً الجمهُاث والخهبحر ننها، ٖزلٚ أن جٙون ْادسة نلى االإشاسٖ ت جٙوٍ أن جٙون مبيُت نلى خشٍ

ت الإعاهذة الخٙومت ٖىمورج َانل في ضىو الخاٖمُت الجُذة لابذ لها مً أن جدخوي نلى مػامح ن االإشاسٖ

 العُاظاث الخٙومُت الهامت .

  شاؾُت االإعاءلت الوح، الآخش للُٓادة، ودون االإعاءلت جٙون الُٓادة هذ مهكم االإجخمهاث الذًموْ
ُ
عاءلت : ح

ُ
االإ

ً باالإداظبت أو الؤحابت نً االإعإولُت التي جم مىده  .م ئًاها أو ئظىادها لهمدٖخاجوسٍت، وهي التزام ًلضم الآخشٍ

 .(2012)ٌهٓوب ، 

 مكوهات الحكم الزاشد:: ثالثا:

جهيئ البِئت  ًخجعذ الخ٘م الشاشذ في زلازت مُادًً سةِعُت هي الخٙومت، الٓؿام الخاص،االإجخمو االإذوي،َالخٙومت

العُاظُت والٓاهوهُت االإعانذة، بِىما ٌهخبر الٓؿام الخاص غشوسي لخلٔ َشص الهمل وجدُٓٔ الذخل للأَشاد في الذولت،أما 



 
 عمز يحياوي 

358 

 

ت الأَشاد في مخخلِ الأوشؿت العُاظُت والاحخمانُت  االإجخمو االإذوي َُهيئ للخُانل العُاس ي والاحخماعي بدىكُم مشاسٖ

ٓاث ،  والاْخطادًت  . (2010)ظوٍ

الذولت: مجمونت االإإظعاث العُاظُت االإهخمت خطُطا بالخىكُم والؤداسة الاحخمانُت والعُاظُت غمً خذود ئْلُم مهحن .1

هُت، العلؿت الٓػاةُت،والعلؿت الخىُُزًت،  خذمت للمطلخت الهامت وجخمثل هزه االإإظعاث في العلؿت الدششَ

الخاص: في هكام اْخطادي مخخلـ ًٌؿي الٓؿام الخاص حضة، يحر الخاغو لعُؿشة الخٙومت خُث حعود ْواهحن  الٓؿام.2

اٗث بمخخلِ أحجامها )ضًحرة، مخوظؿت أو ٖبحرة(، ت الخاضت أي االإإظعاث والشش و الخجاسٍ  العوّ واالإشاسَ

ونُت والهمل الزاحي والاظخٓلالُت نً الذولت وهو االإجخمو االإذوي: هو مجاٛ الخُاة الاحخمانُت االإىكمت الزي ًخمحز بالؿ.3

ت.    (2011)ًخخاس، و نبذ الشخمان، مدٙوم بمجمونت مً الٓواهحن والٓوانذ االإشترٖ

 :المحور الثاوي:الجهود المبذولة للاصلاح السياس ي بالجزائز

حاءث الذنوة ئلى الؤضلاح في الجضاةش اظخجابت للػًوؾاث التي جخهشع لها الأهكمت العُاظُت في االإىؿٓت الهشبُت 

و  ت العُاظُت و مداسبت الُعاد و سَ غعبب الطشام خوٛ العلؿت و جىامي االإؿالب الشهبُت َُما ًخظ جوظُو االإشاسٖ

ااالإعخوى االإهِش ي،الأمش الزي حهل مً ْػُت الؤضلاح مؿلب ومً ابشص  )بً الطًحر، و لبٓو ، بذون ظىت وشش( ا حماهحرً

 الاضلاخاث ما ًلي:

 اصلاح القداهون الاهتخابي:اولا:

ت العُلى للبرالإان وصٍادة الخمثُل اليعوي باشتراؽ   و نذد هواب الًشَ خُث ادخلذ نلُ، غهؼ الخهذًلاث مثل سَ

ذ مً الخهذًل والاضلاح مثل جمثُل خطت وعاةُت في ٗل  ْاةمت،يحر ان الىكام الاهخخابي والاداسة الاهخخابُت جدخاج الى االإضٍ

الخأُٖذ نلى ضلاخُاث اللجىت الوؾىُت للاششاٍ نلى الاهخخاباث واظخٓلالُتها نً وضاًت الاداسة ووصاسة الذاخلُت وجٙون 

 في الجزاناث بدُادًت ومهىُت،مٙوهت مً ْػاة ٌهُنهم سةِغ الجمهوسٍت وجملٚ ضلاخُاث البذ 

 :َخذ االإجاٛ لخأظِغ اخضاب حذًذةزاهُا:

لت انخماد الأخضاب الجذًذة غهذة حجج او مً دون جٓذًم أي حجت  لذ الاداسة ممثلت في وصاسة الذاخلُت لعىواث ؾوٍ نشْ

اٗن الاهؿبام  العاةذ ان هىإ جواؾإا بحن الأخضاب الٓذًمت والاداسة الإىو قهوس اخضاب حذًذة،واخخٙاس العاخت  واضخت و

ً الأخضاب ضاخب، اخخُاف وصاسة الذاخلُت بدٔ البذ العُاظُت الخضبُت لطالر الوغو الٓاةم،يحر ا ن َخذ االإجاٛ امام جٙوٍ

 في انخماد الأخضاب العُاظُت مما ًدعبب في اشٙاٛ بد٘م انها وصاسة جاغهت لخٙومت شٙلتها اخضاب الاةخلاٍ الخٙومي،  

  انهاء الاخخٙاس الانلامي االإشتي واالإعموم:زالثا:

وهُت الُػاةُت ورلٚ بُخذ االإجاٛ امام اوشاء الٓ وهُت والارانُت الخاضت،خُث ان نذدا مً الٓىواث الخلُضٍ ىواث الخلُضٍ

ت بذأث البث نبر الأْماس الطىانُت اهؿلاْا مً الخاسج وبهػها اَخخذ مٙاجب ل، في الجضاةش  (2012)نبذ الهالي، ماي الجضاةشٍ

خُث جٓوم بدسجُل بشامجها وحًؿُت الاخذار االإدلُت وحًؼ العلؿت الؿشٍ نً وشاؾها الزي ًخم خاسج أي اؾاس ْاهووي 

ذ َشغ، العُاّ الهالمي  مدذد،ونموما َان َخذ مجاٛ الانلام االإشتي واالإعموم حاء خؿوة مخأخشة وازاس هٓاشاث ومخاوٍ وْ

 االإشجبـ بخؿوس ج٘ىلوحُا الانلام وججاوصها خذود االإىو الٓاهووي،

ادة نذد االإٓانذ البرالإاهُت:ساغها:  صٍ

و نذد  شَ ٔ بٓاهون الاهخخاباث االإهذٛ ًدذد جوصَو الذواةش الاهخخابُت وٍ خُث اْش البرالإان الجضاةشي هظ ْاهون مشَ

ت العُلى للبرالإان مً ٘غ التزاًذ في الدجم الذًمًشافي لعٙان الجضاةش، وجدعحن الخمثُل ،لُه462الى 389انػاء الًشَ

ٓت حشُ٘ل البرالإان اهخخابُا بانخماد هكم مىخخبت مخخلؿت ججمو بحن الىكام  العُاس ي،ٖما جوحذ اْتراخاث معخٓبلُت في ؾشٍ

 اليعبي الوؾني وهكام الأيلبُت االإدلي،  

 َشع الخطت اليعبُت:خامعا:
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ٍض مٙاهت االإشأة في االإجخمو والعُاظت،ٖما هظ نلى رلٚ الخهذًل الذظخوسي الأخحر،َٓذ هظ ْاهون وهو ًىذسج في معاس حهض 

هُت امشأة  الاهخخاباث االإهذٛ نلى َشع جمثُل االإشأة في الٓواةم الاهخخابُت بدُث جدوي أي ْاةمت جششُذ للاهخخاباث الدششَ

انذ،وان لا ًٓل نذد االإترشخاث في الٓاةمت الواخذة نً زلث واخذة نلى الأْل في الذاةشة الاهخخابُت التي جػم اسبهت مٓ

االإٓانذ في الذواةش الاهخخابُت التي جػم خمعت مٓانذ او اٖثر وجضداد هزه اليعبت الى الىطِ نلى الأْل الإٓانذ الجالُت 

ُل العُاس ي باليعبت الوؾىُت في الخاسج،خُث ًُخذ هزا الاضلاح االإجاٛ امام ملُاث جيخكش اضلاخا وهي ْػُت جدعحن الخمث

إمل مً هزا الاضلاح بشوص الطوث  للُئاث الػهُُت،منها الشباب والؿبٓاث االإخوظؿت الهاملت واالإجموناث الهامشُت،وٍ

ت نلى االإعخوى العُاس ي اصاء الهذًذ مً الٓػاًا التي جخظ االإشأة،  .(2012)نبذ الهالي، ماي اليعوي ووحهت الىكش اليعوٍ

 واقع الحكم الزاشد بالجزائز: المحور الثالث:

مو جىامي وجحرة الؤضلاخاث في الجضاةش جضاًذ اهخمام العلؿت العُاظُت بموغوم الخ٘م الشاشذ مً خلاٛ جششُذ 

ت للخ٘م الشاشذ ، وتهُئت الأسغُت الصخُدت لخأظِعها، ومما  لاشٚ أهكمت الخ٘م ومخاغهت االإواغُو االإخػمىت الأظغ الىكشٍ

 َُ، ان هاج، الاحشاءاث ْذ جإدي الى جششُذ الخ٘م في الجضاةش وظىداوٛ جٓص ي رلٚ َُما ًلي:

مت: و الجضاةش في مإششاث الخوٖ  اولا:موْ

 خطلىا نلى الشٙل الخالي:وجليها ْؿش  بالىكش ئلى مإشش الخاٖمُت وبمٓاسهت الجضاةش مو الاماساث الشاةذة نشبُا في هزا االإجاٛ 

 

 
ش جىاَعُت ضىذوّ الىٓذ الهشبيانخمادا نلى: الباخثانذاد  االإطذس:مً  ،الهذد الخامغالهشبُتالاْخطاداث  ،جٓشٍ

 .42-34،ص ص2022الاماساث

 ( هٓؿت. حشحر اسجُام ُْمت االإإشش ئلى الأَػل 2.5( و)2.5-ُْمت ٗل مإشش مً االإإششاث جٓو بحن ).  

الُجوة واضخت بُنها وبحن الذولخحن )ئسجُام اليعبت مهىاه َعاد هلاخل أن الجضاةش حهاوي مً الُعاد الاداسي خُث جكهش 

ض نلى مذى الثٓت بُهالُت الٓػاء واالإداٖم الزي ظُادة الٓاهون مإشش أْل( ،أما في مجاٛ  شٖ ُُُت جىُُز الهٓود  ًُ وٖ

الزي ًِٓغ  خٙومتَهالُت ال، أما في مجاٛ مٓبوٛ في هزا االإإشش ى وغمان الذولت لخٓوّ االإلُ٘ت لم جدٓٔ الجضاةش معخو 

هالت والعلُمت واخترام الٓاهون وغمان مذى  ُّ ذستها نلى جىُُز العُاظاث ال
ُ
زلٚ ْ الخطذي للمدعوبُاث والششاوي وٖ

ؿش حهاوي مً هزه الىٓؿت بخدُٓٓها الإهذٛ ظالب  َُكهش أن الجضاةش خٓوّ الأَشاد   .مٓاسهت بالاماساث وْ
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ُاس ي:جم٘ىذ الجضاةش مً ججاوص خالت الاهُلاث الأمني في ظىواث الدعهُىاث يحر أن زاهُا:وغهُت الجضاةش في مإشش الاظخٓشاس الع

والايخُالاث  الاخخجاحُت، جدعً الوغو الأمني وخذه لا ٌه٘غ مذى الاظخٓشاس العُاس ي الزي ًٓاط أًػا غهذد االإكاهشاث

  .(2004)الضهشاوي،  .ها للخًُحرالعُاظُت،واغشاباث الهماٛ، والتهذًذ الخاسجي، مذى ئظخٓشاس الخٙوماث ونذم حهشغ

وبالىكش ئلى مإشش الاظخٓشاس العُاس ي الزي ًطذسه البىٚ الذولي والزي ًِٓغ نملُت مماسظت العلؿت مً خلاٛ نملُت 

وبمٓاسهت الجضاةش مو   ( 2012)الؿلاَدت،  ئخخُاس وحًُحر الخٙوماث ومٓذسة الخٙوماث نلى ضُايت وجىُُز العُاظاث بُ٘اءة

 أخعً دولت نشبُت في هزا االإإشش وهي ْؿش ًيخج الشٙل الخالي: 

 

 
 ( أدوى دسحاث الاظخٓشاس العُاس ي  2,5 -(أنلى دسحاث الاظخٓشاس العُاس ي، ) 2,5دلُل االإإشش: )

Source: World Bank,Political Stability/Absence of violonce, in: 

(http://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports) reviewed on 13/09/2022  

عخمش  الخدعً  2016ظىت  1,1-ئلى  2015 ظىت 1,09-ًخطر مً الشٙل أنلاه  جدعً الجضاةش في االإإشش مً   مسجلا وَ

وسيم  هزا الخدعً َهي ماصالذ حهاوي مً 2019ما نذا ظىت ( 2021-2018الُترة) في (0,88-،0,84-مهذلاث جتراوح بحن )

 ئظخٓشاس ظُاس ي مخذوي حذا 

 زالثا:معخوى الخهبحر واالإعاءلت في الجضاةش:

 ال٘ثحر مًداسة نملُت  الخىمُت والزي ً٘شِ غهِ بالىكش ئلى مإشش الخهبحر واالإعاءلت الزي ًِٓغ ُٖاءة االإإظعاث في ئ

 الخالي: لًيخج الشٙ الذوٛ الهشبُت في هزا االإإشش 
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 قطر الجزائر
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    Source: World Bank,Voice and Accountability, in 

http://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports reviewed on 13/09/2022 

 

  .(  مما ٌه٘غ الػهِ  الواضر للمإظعاث2021/ 2015ًدبحن مً الشٙل أن االإإشش ظالب في مهكم الُترة )

 زالثا:معخوى مداسبت الُعاد: 

اٗث الُعاد الطادس نً مإظعت الشُاَُت الهاالإُتدولت في مإشش  180مً غمً  117ضىُذ  الجضاةش في االإشجبت ظىت  مذس

ؿش في االإشجبخحن 2021 ذ الاماساث وْ    (transparency, 2022) ناالإُا نلى الخوالي، 31و24والزي ضىِ في هُغ الوْ

شحو هزا الترجِب االإخأخش للجضاةش في  بذاًت مً ْػُت الُعاد، ْػاًا مً الأخحرة العىواث الجضاةش في شهذج، االإإشش الى ما وٍ

ٔ ْػُت جليها الخلُُت، مجمو ّ  العُاس الؿشٍ االإدشوْاث،ويحرها مً الٓػاًا الا اه، بذاًت  ْؿام  في ظوهاؾشإ، و يشب – شش

ا االإإشش بذأـذ جكهش بوادس مٙاَدت الُعاد نملُا لا شٙلُا مما ًٓودها للخُاؤٛ بخدعً جشجِب الجضاةش في هز 2020مً 

 .(2022)خمودة ،  معخٓبلا 
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 :أدوى دسحاث الُعاد2,5: أنلى دسحاث الُعاد +2,5 -دلُل االإإشش:  

Source:World Bank,Control of Corruption,in http://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports  

 reviewed on 13/09/2022. 

 

اَُٗت لخٓلُظ الُجوة  ًخطر مً الشٙل أن االإإشش ظالب ؾوٛ الُترة سيم أن هىإ حهود مبزولت الإٙاَدت الُعاد ل٘نها يحر 

 جخطِ الجضاةش بذسحت جُش للُعاد جُوّ االإخوظـ الهالمي.  الواضخت بُنها وبحن أخعً الذوٛ الهشبُت،خُث

 المحور الزابع:معوقات ثحقديق الحكم الزاشد بالجزائز:

اث هُطلها َُما ًلي:  جوحذ ال٘ثحر مً االإهوْ

اث العُاظُت:وجخمثل في  اولا: االإهوْ

 يُاب الثٓاَت العُاظُت:وهلاخكها في:-1

:خُث لم جىجر خؿاباث الُٓاداث الخضبُت في حلب اهخمام الجمهوس ٖما ان ٓىهتبشامج اهخخابُت خضبُت يحر واضخت  ولا م -أ

ادسة نلى الُهل  ت وْ  اهخمام الشاي الهام لم ٌهذ ًىطب نلى البرامج لأنها لا جثحر ْػاًا حادة،ولم حهذ جطذس مً ْوى موزوْ

اٗهذ هىإ قاهشة ٖشجلت اخخٙاس العاخت الخضبُت -ب لت  اليشاؽ  )اخخٙاس العُاس ي للمشهذ الخضبي cartelization: لُترة ؾوٍ

الخضبي( خُث اخخ٘شث الأخضاب ال٘برى الٓاةمت العاخت الخضبُت،واضبدذ هاج، الأخضاب اٖثر اسجباؾا باالإإظعاث الخٙومُت 

لها وحهُحن ُْادتها في االإىاضب الخٙومُت،َابخهذث نً االإجخمو االإذوي، لً٘ قاهشة الاخخٙاس امخذث الى  والعُاظُت في جموٍ

 الأخضاب الجذًذة، َالهذًذ مً هاج، الأخضاب ولذث نلى اظاط مىؿٔ الاخخٙاس والاْتراب مً الاداسة نلى خعاب االإجخمو، 

هالت لخواصن العلؿاث -ج  :غهِ الأداء البرالإاوي ويُاب آلُاث َهلُت وَ

ت ودظخوسٍت مىًشظت في الثٓاَت العُاظُت نلى الشيم مً بشوص الهذًذ مً الأخضاب التي جذنو الى حًُحر واْو  وهي ظمت بيُوٍ

ت َيها جٙلُت  البرالإان وحهذًل الذظخوس،وجبرص هىا قاهشة جأزحر االإإظعاث العُاظُت في غهِ الأخضاب،خُث جترجب نً االإشاسٖ

هُت التي ظُاظُت للأخضاب االإخوظؿت والطًحرة هكشا الإدذودًت ادائها في هزه االإإ  ظعاث لعجضها نً مواحهت الىطوص الدششَ

ت في الخٙومت،وجضداد الٙلُت العُاظُت خحن ٌشاسٕ الخضب رو الخمثُل البعُـ في  جُشغها اخضاب جدالِ الأيلبُت االإشاسٖ

خ، ٖبحر َاةذة باليعبت الى ْانذج، الاهخخابُت مً االإىاغلحن  واالإخهاؾُحن البرالإان بمٓانذ خٙومُت مدذودة ولا ًىجش نً مشاسٖ

   .(2012)نبذ الهالي، ماي ونموم الشهب،

-1

-0,5

0

0,5

1

1,5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1,07 
1,17 1,13 1,15 1,1 1,11 1,18 

-0,62 
-0,65 -0,58 -0,64 -0,64 -0,65 -0,61 

0,89 0,9 
0,73 0,72 

0,85 0,78 0,81 

مقارنة تطورموقع الجزائرمع أحسن الدول العربية ضمن ( 4)شكل
   2021/2015مؤشرمكافحة الفساد لمسنوات 

 قطر الجزائر الامارات
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ت العُاظُت -2   ت العُاظُت والخدوٛ الذًمٓشاؾي في الجضاةش ئلى دخوٛ غهِ االإشاسٖ خي لهملُت االإشاسٖ : ٌشحر العُاّ الخاسٍ

الذولت واالإجخمو في أصمت مخهذدة الجواهب خخمذ اللجوء ئلى ئخذار الخًُحر في الىكام العُاس ي الإىو الىكام مً الؤنهُاس مً 

ت العُاظُت َُما  (2004)مىِس ي،  ُىاث،خلاٛ الاججاه الؤضلاحي مىز أواخش الثماهِىاث وبذاًت الدعه دبحن غهِ االإشاسٖ وٍ

 ًلي:

نادة ما ًخم جذجُم وئيُاٛ دوس االإواؾً ُٖانل مإزش في أي مماسظت ظُاظُت  :اهماٛ دوس االإواؾً في الخُاة العُاظُت -أ

خ، مدذودة في هزه الهملُت خاضت في الأهك مت التي جخمحز بالؿاغو الأبوي ججاه مجخمهاتها، وهو هاجخت، بدُث جٙون مشاسٖ

ذ وفي مىاْشاث العُاظاث الهامت،ٖما ًإخز  ن٘غ ما ًمحز الأهكمت الذًمٓشاؾُت التي ٌشاسٕ َيها الُشد َهلُا في الخطوٍ

 بشأً، في ئحشاء الخهذًلاث اللاصمت نلى الذظخوس، 

ُاظُت االإخخلُت ًذخل في هؿاّ جشظُخ وبلوسة مُهوم االإواؾىت ئن الخم٘حن للمواؾً لُٙون َانلا مإزشا في الهملُاث الع

ُٖػاء للخٓوّ والواحباث غمً الأوعاّ االإخخلُت، احخمانُت وظُاظُت واْخطادًت وزٓاَُت داخل الوؾً،ومً الؿبُعي أن 

ذ هىا أن الخشوج مً الأصماث والخوجشاث التي جمش بها الجضاةش خالُا لً ًخدٓٔ ئلا بانادة الانخبا س لذوس االإواؾً في هإٖ

العُاظاث والؤحشاءاث االإخخلُت للذولت بٓطذ الخ٘شَغ الُهلي الإُهوم االإواؾىت والهمل نلى ضُايت َػاء وؾني حذًذ، 

ْوام، الأظاس ي ومشج٘ضه الشةِغ هو االإواؾىت بٙل ما جدخػى، مً مخؿلباث والُاث حهذ حجشا أظاظُا في أي مششوم لبىاء 

 الوؾً،

ثاَت غهذ ئْشاس الخهذدًت لم  :االإجخمو االإذويغهِ َهالُت  -ب ت اهخهاشا وٖ ت الجمهوٍ ذ مإظعاث االإجخمو االإذوي والخشٖ نشَ

حهشٍ لها هكحرا مىز مجيء الاظخٓلاٛ،لً٘ ٖثاَت هزه الدشُ٘لاث االإذهُت لا ًمً٘ الىكش ئليها، وبشٙل ٖلي، نلى أنها مإششا 

انلُت االإجخمو االإذوي في الجضاةش، ت وَ ت ئششإ مإظعاث االإجخمو االإذوي والهمل الجمهوي في و اَُٗا لخشٍ ضٍ سيم أهمُت ومشٖ

مذخل لبىاء وجشظُخ االإماسظت الذًمٓشاؾُت في الجضاةش، خاضت في غوء بشوص  نملُت ضىو العُاظاث، ورلٚ ٖػشوسة وٖ

ت، ئلا أه ها ال٘ثحر مً ًلاخل أن هزه العُاظت ٌشوب ،شهاساث مثل الذًمٓشاؾُت وحها لوح، والذًمٓشاؾُت الجواسٍ

 جهل هزه الجمهُاث مٙاجب خذماث ودناًتمما ًالٓطوس،ٖهذم اخترام الشظالت الخُُٓٓت للهمل الجمهوي وأهذاَ،، 

لت الوظاةل وشر االإواسد والأؾش، وخطش اليشاؽ َٓـ ت والٓاهوهُت، وْ زلٚ وحود ال٘ثحر مً الؤٖشاهاث والهواةٔ الؤداسٍ ،وٖ

ُُت ويحرها مً االإهُٓاث،الجمهوي في َئاث احخمانُت مهُىت، و   ْلت اهدشاسه في االإىاؾٔ الشٍ

حهاوي البيُت الخدخُت للجمهُاث مً مش٘لاث نذًذة ونلى سأظها غهِ االإحزاهُت التي جخططها الذولت لهزا الٓؿام، َارا 

ل الهمل الجمهوي، َاه، ًمً٘  أخزها في الانخباس غهِ الٓؿام الخاص االإىخج في الجضاةش، والزي ًمً٘ أن ٌعاهم في جموٍ

نىذةز جطوس حجم االإهاهاة التي ًواحهها وشاؽ الجمهُاث َ٘ما هو مهشوٍ، حهذ االإواسد التي جمخل٘ها مإظعاث وحمهُاث 

للمجخمو االإذوي مً أهم مخؿلباث ُْام، بأدواسه االإخخلُت ، ئن الاخخلالاث الهُٙلُت الهمُٓت التي ٌهاوي منها الاْخطاد الوؾني، 

ل  والزي ًتزامً مو بشوص  ت ال٘عولت، ٌهذان ناملان مً حملت نوامل أخشى حهشْ ما ًمً٘ أن هؿلٔ نلُ، باضؿلاح البوسحواصٍ

ت وشُؿت وخشة بد٘م انخماد الهذًذ مً هزه االإإظعاث نلى ئناهاث الذولت االإالُت واالإادًت،  نملُت بىاء مإظعاث حمهوٍ

ت  ت الشأظماٛ الخاص في دنم الخشٖ  .تالجمهوٍلاظُما في قل نذم مجاصَ

ت الخضبُت وغهِ وعُج االإجخمو االإذوي -ج  :الامخىام نً االإشاسٖ

هىإ قاهشة ناالإُت جخمثل في الهضوٍ نً جأًُذ الأخضاب العُاظُت،ونذم االإُل هدو الاهخشاؽ َيها بىاءا نلى نذة جُعحراث 

ٔ مثل ابخهاد الأخضاب العُاظُت نً الهمل الاحخماعي ونً االإجخمو االإذوي،وجدولها الى اخضاب  ض نلى الدعوٍ اهخخابُت جشٖ

ضداد الأمش ظوءا في  العُاس ي ولا تهخم بالتزاماتها العُاظُت خحن جخولى مٓالُذ العلؿت او حشاسٕ في الاةخلاَاث الخٙومُت،وٍ

خُت وخضبُت اًذًولوحُت)خطوضا الأخضاب  ت جاسٍ الجضاةش غًُاب الٓوة االإإظعُت لهزه الأخضاب،واَخٓاسها الى هوٍ

ت العُاظُت نلى االإعخوى االإدلي ونلى االإعخوى الخٙومي وغهِ خطُلتها الجذًذة(اغاَت  الى غهِ دوسها في االإشاسٖ
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ت وغهِ  ت الجمهوٍ هود هزا االإكهش ٖزلٚ الى مدذودًت الخشٖ وادائها،مماحهل مهع٘ش الهضوٍ الاهخخابي ًخهضص اٖثر،وَ

   (2012)نبذ الهالي، ماي االإجخمو االإذوي،

اث الاحخمانُت والثٓاَُت  زاهُا: االإهوْ

احي  لهل مً أبشص االإهُٓاث التي واحهذ معاس الؤضلاخاث جلٚ االإخهلٓت بخدُٓٔ الاهذماج الاحخماعي وجدطحن الأمً الهوٍ

اٗللًت والذًً والؤسر  ت الوؾىُت  لعُت الؤضلاخاث، َلاصالذ نىاضش الهوٍ ٖمذخل لإسظاء مماسظت ظُاظُت ظلُمت جخلاءم وَ

اٗلأخضاب العُاظُت ومإظعاث  خي مدل اظخخذام ظُاس ي، ظواء مً ْبل الىخبت الخاٖمت أو مً ْبل ْوى االإهاسغت  الخاسٍ

اوي،  ٙوهاث ظاهم بٓذس واَش في حًُِب االإششوم االإجخمعياالإجخمو االإذوي،ئن الخهاؾي العلبي مو هزه االإ  .(2011) صٍ

اث الاْخطادًت:  زالثا: االإهوْ

عي التي حهذ جدذًا مدوسٍا لترحمت الاضلاخاث الذظخوسٍت في شٙل مماسظت ظُاظُت  واهم مشٙلت هىا هي الاْخطاد الشَ

اوي،  سضِىت ظُما في نطش ًخم َُ، مٓاًػت العُاظت بالاْخطاد اٗهذ الذولت ْادسة (2011) صٍ ، ومو اسجُام ناةذاث البتروٛ، 

و االإداَكت نلى الؤحمام خوٛ الىكام الٓاةم نلى معخوى صخت مجاهُت وظمذ  نلى خلٔ هكام حهلُمي مجاوي و رلٚ الشَ

و منها الجضاةش،وأمام هزا التراحو الهاةل  1986الىخب والشهب مها،ولً٘ الانهُاس االإُاجيء لهاةذاث الىُـ في  ازش في دوٛ الشَ

كت نلى سغا الجماهحر أو لأظهاس الىُـ، وغهذ العلؿت هُعها في أصمت َاما أن جواضل الؤهُاّ بالشٙل العابٔ مداَ

اٗن ِ الذنم والخذ مً الاظتهلإ، والخل الأوٛ هو الأظهل آهُا باليعبت للعلؿت، و ًخؿلب اللجوء ئلى  جٓلُظ الؤهُاّ نبر وْ

الاظخذاهت أٖثر وهو ما خذر ختى بلًذ دًون الجضاةش وعبت نالُت نهاًت الثماهِىاث، بل ئن خذمت الذًون أضبدذ جمخظ 

اٗهذ ْذ انهاسثدخل البلاد الؤ  اٗهذ جمً٘ الذولت مً جدُٓٔ الؤحمام خولها   (2008)ضبو،  .حمالي ، َالٓذسة االإالُت التي 

اث اخشى اهمها: اث مخخلُت:الى حاهب ما ظبٔ جوحذ مهوْ  ساغها:مهوْ

الؤضلاخاث في الجضاةش  ٌهذ التهذًذ الؤسهابي مً أبضس الخدذًاث التي واحهها معاس مشٙلت الؤسهاب واالإهػلت الأمىُت:خُث -1

التهذًذ الؤسهابي في لخكاث مهُىت ئلى خذ تهذًذ  َٓذ وضل وأزش غشٙل بالٌ في ئسظاء مماسظت ظُاظُت ميسجمت ومخٙاملت،

ت لاظُما خلاٛ الىطِ الأوٛ مً سيم اهدعاس مذه في العىواث الأخحرة وأخزه حعهُىاث الٓشن االإاض ي،و  ُٖان الذولت الجضاةشٍ

ت أمىُت باليعبت الإخخلِ االإإظعاث العُاظُت والأمىُت في  لأشٙاٛ وأحُاٛ حذًذة، َان هزه االإشٙلت لاصالذ جمثل أولوٍ

ت الطلبت، لخلمغ جذانُاج، العلبُت اليعُج العُاس ي والاحخماعي الجضاةش بد٘م  أن مخاؾشه جخهذى الجواهب الهع٘شٍ

الهواحغ الأمىُت للبلذ وهو ما أزش  ونلُ، أضبذ هاحغ أمً الىكام وأمً الذولت مً الخىمُت الاْخطادًت في الجضاةش، ونملُت

ٔ هزه  ظلبا نلى نملُت الترظُخ الذًمٓشاؾي،وسيم الخىوم في الأظالُب التي انخمذتها الىخبت الخاٖمت في الجضاةش لخؿوٍ

زلٚ اللجوء ئلى أظالُب االإهالجت العُاظُت مً خلاٛ مبادساث اظخخذام الٓوة ال الكاهشة،التي جشاوخذ بحن ت،وٖ هع٘شٍ

اوي،  ٖعُاظاث الوةام االإذوي واالإطالخت الوؾىُت،ئلا أن هزا التهذًذ لاصاٛ ْاةما ومعخمشا، ظُاظُت مهُىت  (2011) صٍ

َاهدشاس هزه  الخذًث نً هجانت الؤضلاخاث العُاظُت بذون مهنىمهػلت الُعاد: ئن حًلًل الُعاد في الجضاةش ًجهل  -2

ت واالإادًت للذولت،  الكاهشة أدى ئلى ئظخجزاٍ وهذس ال٘ثحر مً االإواسد البششٍ

أخزث اشٙاٛ الُعاد في الجضاةش غهذا ووعُجا شبُ٘ا ًطهب َٚ ئسجباؽ جمُطلاج، ومً أهم مهالم هزا اليعُج،  َٓذ 

و ٖبرى الؤججاس بالىُور العُاس ي ل و في مخخلِ أحهضة الذولت، الششوة والوظاؾت ظُما في قل ئْباٛ الجضاةش نلى مشاسَ لخموْ

شة االإواسد البترولُت،و الششوة ٖأظلوب للخُاة، الععي للوضوٛ ئلى  لهل مً أبشص هخاةج جىامي مشٙلت الُعاد اهدشاس بُهل وَ

اوي،  وبشوص الولاء للهشحرة والٓبُلت ٖبذًل للوؾً،جؿبُٓها  االإىاضب لخدُٓٔ مًاهم مهُىت، ئضذاس الٓواهحن ونذم  (2011) صٍ

 :مٓترح لخجعُذ الخ٘م الشاشذ بالجضاةشاالإدوس الخامغ:اؾاس 

اث العابٓت ًمً٘  جٓذًم اؾاس مٓترح بهذٍ جدُٓٔ الخ٘م الشاشذ بالجضاةش   ما ًلي:َُاهم هٓاؾ، جخمثا بىاء نلى االإهوْ

 النهوع بالهامل البششي:اولا: 
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ئن الاظدثماس في االإوسد البششي أضبذ غشوسة ملخت لٙاَت الهُئاث واالإىكماث الهاالإُت وبالخالي أضبذ ًىكش ئلُ، ُٖٓمت مػاَت 

ت، وجؿوس هزا االإُهوم مً ئداسة الأَشاد ئلى مُهوم آخش  وجدُٓٔ هاجج وؾني ولِغ ٖخٙلُت احخمانُت ملٓاة نلى االإىكمت الؤداسٍ

ش أهماؽ  وهو  ب بل امخذ ئلى مُاهُم أخشى مثل: جؿوٍ جىمُت االإوسد البشش ي،َلم ٌهذ ًٓخطش ٖما ظبٔ نلى الخهلُم والخذسٍ

ت االإجموم في اجخار  الخُ٘حر والعلوٕ وهونُت الخهلُم ومشاسٖ

لاث جُ٘حرهم وصٍادة الٓشاساث والهلاْاث الاحخمانُت وؾشّ وأظالُب الهمل ومً زم حهبئت الأَشاد والهاملحن هدو جوظُو مجا 

 ْذساتهم نلى الخد٘م َيها.

ت،ما دامذ مإظعاجىا لم جلخدٔ  وبخطوص الجضاةش لا ًمً٘ بأي خاٛ مً الأخواٛ الخٙلم نً االإُهوم الجذًذ للمواسد البششٍ

ت زا غهذ بالخٓذم الخاضل في الذوٛ االإخؿوسة،أًً هجذ ٗل الوظاةل االإخاخت لذى الُشد الهامل والخهبحر ننها بٙل خشٍ ،وٖ

الخُ٘ل الخام بهزا الهامل االإدٓٔ للإهخاحُت،ٖما ًىكش ئلُ، نلى أه، الٓاؾشة الأظاظُت لجمُو الؤضلاخاث، باالإٓاسهت مو رلٚ في 

حر الوظاةل االإادًت واالإالُت مً أحل،،لً٘ لم ًكهش  الجضاةش بالشيم مً ئضشاس العلؿاث الهمومُت نلى الخُ٘ل بهزا الهىطش وجوَ

ت االإٓذمت مً أزش رلٚ نلى جىمُ خ، هُعُا واحخمانُا واْخطادًا بخدُٓٔ دسحت الؤشبام والذلُل نلى رلٚ الؤخطاةُاث العىوٍ

 هىا وهىإ خوٛ خالت دسحت الؤخخٓان التي ٌهِشها االإئاث مً ئؾاساث الذولت، 

ت،وأهم مجالاث الؤظدثماس في هزا  َمجاٛ الؤهخمام ًجب ان ًىطب نلى حاهب الؤهُاّ الاظدثماسي في مجاٛ االإواسد البششٍ

ً والخذس ًب بانخباس هزه الهىاضش مجخمهت جدٓٔ َواةذ وهخاةج نلى االإذًحن االإخوظـ والبهُذ  االإوسد ج٘مً في الخهلُم والخٙوٍ

 للُشد واالإإظعت،وبزلٚ لضم الؤهخمام بهزا االإوسد أٖثر للخاّ بالذوٛ االإخؿوسة ومً زم جدُٓٔ جىمُت خُُٓٓت للبلاد.

 اسة مً االإواؾً:زاهُا:جٓشٍب الاد

شب االإواؾً مً الؤداسة هو العبُل الوخُذ لبىاء أظغ الخ٘م الشاشذ،َالٓػاء نلى االإشاٗل الؤحخمانُت التي  ئن الؤجطاٛ وْ

ًخخبـ َيها االإواؾً ً٘مً في ئًػاح نلاْاث الخهاون والؤجطاٛ بحن االإواؾً والؤداسة، ومى، لا ًمً٘ جطوس ئداسة بذون 

شب مهم اٗن معخوى جلٚ الؤداسة، لزلٚ َالهذٍ الأظاس ي الزي وحذ مً أحل، الجهاص الؤداسي نموما هو نلاْاث اجطاٛ وْ ا 

ؿلو نلى أداء الجهاص الؤداسي مدلُا  جلبُت سيباث الجمهوس وجأمحن أَػل الخذماث لهم، ولهزا مً خٔ االإواؾً أن ًشاْب وٍ

ىُت التي اهخخب َيها، َلزلٚ ًيبغي َخذ َػاءاث للخُ٘حر ووؾىُا،ورلٚ بادلاء سأً، بواظؿت االإجالغ الشهبُت االإدلُت والوؾ

والخطوس والخُُٓم واالإشاْبت لٙل ما ًخهلٔ بالهلاْاث الذاخلُت بحن االإواؾىحن ْطذ ج٘شَغ مبذأ الشُاَُت في الخهاملاث مً 

ش ئداس  ة سشُذة ًٙون احل ججاوص الأظالُب ال٘لاظُُ٘ت في الدعُحر،وجٓذًم خذماث جشض ي ْاضذي جلٚ االإٙاجب ْطذ جؿوٍ

ُت زٓاَت حعُحر حُذة جد٘مها  االإواؾً االإعاهم الخُٓٓي َيها،ٖما ًمً٘ جٓشٍب الؤداسة مً االإواؾً مً خلاٛ الهمل  نلى جشْ

ُم حذًذة منها االإشدودًت والؤهخاحُت والٓذسة الخىاَعُت والُ٘اءة والؤختراَُت مً حهت، وبىاء ْوانذ  مهاًحر وأهكمت ومبادب وْ

 خخلِ الُوانل في سظم العُاظاث وضُايتها مً حهت أخشى.واضخت لإششإ م

ت العُاظُت:  زالثا: جشظُخ سوح الذًمٓشاؾُت واالإشاسٖ

و هزا مً خلاٛ ئظهام الأخضاب العُاظُت في بلوسة الىٓاشاث التي جذوس داخل االإجمونت الوؾىُت،وهزا باخترام الشأي 

ابت الشهبُت التي جخولاها االإجالغ االإىخخبت غشٙل خش ومشاناة االإطلخت الهامت، ولا ًمً٘ بلوى رلٚ ئلا مً خ لاٛ ئغُاء الشْ

، وهزا بخدُٓٔ مٙاظب االإواؾىحن.  وهضٍ

ش مجخمو مذوي َهاٛ:  ساغها: جوَ

ت في الخىمُت الخُُٓٓت للبلاد،َما هو  ت االإجخمو االإذوي ج٘مً في ْذسج، نلى جأؾحر االإواؾىحن للهمل الؿوعي واالإشاسٖ ئر أن خُوٍ

الإجخمو االإذوي في الجضاةش هو دنم هاج، الجمهُاث بٙاَت الوظاةل بهذٍ ئششإ االإواؾً في الهمل االإشترٕ في مؿلوب مً ا

و، ت في جىُُز االإشاسَ ابت و االإشاسٖ و مو الأحهضة الشظمُت،في ئؾاس ضىو العُاظاث االإدلُت   و ئغُاء الشْ  جىُُز االإشاسَ

 شة والخىكُماث االإهىُت:خامعا:وحود َوانل خُُٓٓت حشترٕ َيها الصخاَت الخ
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ت هدو مُهوم  ٓت شُاَت جإدي ئلى جُهُل الهوامل االإشترٖ َالعلؿاث االإىخخبت التي جخولى جىكُم وحعُحر االإجالغ االإدلُت بؿشٍ

الخ٘م الشاشذ الزي ًخؿلب الجزاهت في الدعُحر،وخُاد الؤداسة،ويشط سوح االإبادسة والشهوس باالإعإولُت و التزام االإعإوٛ 

لت ئلُ،.بخٓذًم ال  خعاب نلى االإهام االإوٗ

 ظادظا: جؿبُٔ مبذأ الشُاَُت في الخهامل:

خذ هٓاشاث واظهت بحن مخخلِ الُانلحن خوٛ  هُت والخىُُزًت وَ وهزا بالضامُت اظخٓلاٛ الهُئت الٓػاةُت نً الهُئخحن الدششَ

طذ الخخُُِ منها،لضم  جدعحن أحوس االإوقُحن قاهشة الُعاد االإعخُدلت في شتى الهُئاث الشظمُت للبلاد،وْ

 .(2008) خلُُت،  الهمومُحن،وئْشاس مبذأ الهذالت في الخوصَو لخيشُـ بشامج الخىمُت،

 خاثمة: 

ضه، اث جؿبُٓ، في الجضاةش ومً زم الى ظبل حهضٍ ًُترع  غهذ اظخهشاغىا مً خلاٛ َٓشاث البدث الإاهُت الخ٘م الشاشذ ومهوْ

موحض لأهم الىخاةج التي جوضلذ ئليها الذساظت لخٙون أسغُت مً خلالها ًمً٘ ئدساج أهم الخوضُاث االإخهلٓت ب، بىا ئنؿاء 

 للوضوٛ الى ياًت الذساظت واالإخمثلت بالخ٘م الششُذ،

بالجضاةش ان ما جوضلىا ئلُ، مً هخاةج ًبحن ان الخ٘م الشاشذ ومبادة، وأظع، ومخؿلباج، ماصالذ لم جشّ الى االإعخوى االإؿلوب 

 سيم الجهود االإبزولت،ومً خلاٛ ما ْلىاه ظابٓا ًم٘ىىا الخشوج ببهؼ الىخاةج منها:

  ًمت لزلٚ سبؿخ، ال٘ثحر م ان جدُٓٔ الخىمُت العُاظُت ٌعخذعي ُْام أظغ وآلُاث للخ٘م الشاشذ أو الخوٖ

ُت خٓوّ الؤوعان، حر ششوؽ الذًمٓشاؾُت وجشْ  االإىكماث الذولُت بخوَ

  أن الجضاةش لم حعخ٘مل غهذ آلُاث الخىمُت العُاظُت باالإُهوم الخُٓٓي،وهزا لا ٌهني باالإٓابل أن ْؿاس الخىمُت

ِ،بل أن الجضاةش َخدذ وسشاث للخىمُت مً الىاخُت العُاظُت ٖاضلاح ْؿام الهذالت وهُاٗل الذولت  مخوْ

هدشاس الُعاد وبٙل أشٙال، مما ولذ غًوؾاث والتربُت ئلا أن الجاهب الأٖبر ًبٓى ًمحز االإشهذ الجضاةشي هو ا

 احخمانُت غعبب الُٓش والبؿالت والتهمِش،

  جدعً ؾُُِ في مإشش الؤظخٓشاس العُاس ي الطادس نً البىٚ الذولي مسجلت مهذلاث جشاوخذ بحن  خٓٓذ الجضاةش

 (2021-2018( في الُترة)0,88-،0,84-)

  ان الجضاةش حهاوي مً الُعاد الاداسي خُث جكهش الُجوة واضخت بُنها  2020بُيذ مإششاث الخ٘م الشاشذ لعىت

ض  شٖ ًُ وبحن دولتي ْؿش والاماساث اللخان خٓٓخا مشاجب مخٓذمت في هزا االإجاٛ،أما في مجاٛ مإشش ظُادة الٓاهون الزي 

ُُُت جىُُز  الهٓود وغمان الذولت لخٓوّ االإلُ٘ت لم جدٓٔ الجضاةش نلى مذى الثٓت بُهالُت الٓػاء واالإداٖم وٖ

معخوى مٓبوٛ في هزا االإإشش، وفي مجاٛ َهالُت الخٙومت الزي ًِٓغ مذى الخطذي للمدعوبُاث والششاوي 

هالت والعلُمت واخترام الٓاهون وغمان خٓوّ الأَشاد َُكهش أن الجضاةش   ُّ ذستها نلى جىُُز العُاظاث ال
ُ
زلٚ ْ وٖ

ؿش.حهاوي مً ه  زه الىٓؿت بخدُٓٓها الإهذٛ ظالب  مٓاسهت بالاماساث وْ

 

 :قدررحاتالم

  مواضلت ئضلاح هكام الهذالت و نطشهخ، ومواضلت وحهذًل ْاهون مٙاَدت الُعاد بالشحوم الى غهؼ االإواد االإوحودة

ادة الهٓوبت ٗلما صاد االإبلٌ االإخخلغ،اغاَت الى مداسبت   جبُِؼ الأمواٛ،في الٓاهون العابٔ والزي ًخذسج في صٍ

   ػاةُت هُت وْ حر ٗل الكشوٍ اللاصمت لُٓام معاءلت جىُُزًت وحششَ جدعحن بِئت االإعاءلت الخاسحُت ورلٚ بخوَ

ت  حر نىطشي الخشٍ ش نمل الٓؿام الخٙومي ًٙون نلى سأظها جوَ وانلامُت َهالت ًمً٘ ان ٌهخمذ نليها لخؿوٍ

خُاث الٓاهوهُت التي مً شأنها حعهُل وقُُتها وهزا دون ان والاظخٓلالُت في الهمل،ورلٚ بمىذ هُئاتها ٗل الطلا 

ت دوسها، ت وجٓوٍ ضٍ ابت االإشٖ  هيس ى غشوسة جدذًذ وجوغُذ نمل أحهضة الشْ
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  اٗدًمُت والتراٖم غشوسة جوح، البدور الى دساظت قاهشة الُعاد،ومداولت اًجاد الخلوٛ بالشحوم الى الذساظاث الا

 مواحهت هزه الكاهشة،االإهشفي وججاسب البلذان الأخشى في 

   ت وانُت حعاهم في جأؾحره وسَو خم رلٚ بدىكُم، في خلاًا حواسٍ ئضلاح الىكام الاهخخابي وئششإ االإجخمو االإذوي،وٍ

ت هخبت االإجخمو مً أظاجزة حامهحن ونلماء وباخثحن في مخخلِ االإُادًً، جٓوم  معخوى زٓاَخ، الذًمٓشاؾُت بمشاسٖ

ت الُهالت في شإون هزه الخلاًا بدىكُم هذواث دوس  ٍت مىخكمت بشناًت العلؿاث الهمومُت بهذٍ  بث سوح االإشاسٖ

اٗالإعاهمت في نملُت جششُذ االإىخخبحن ...    الخ٘م بأظالُب مخهذدة 

  :قائمة المزاجع. 6

 ( .ض الأهشام 2004اخمذ مىِس ي  للذساظاث الاظتراجُجُت.(. الخدوٛ الذًمٓشاؾي في دوٛ االإًشب الهشبي،. ،مطش: مشٖ

 ( .اٗمل ض دساظاث وبدور الذوٛ الىامُت.7مطش،ص ،الخ٘م الششُذ والخىمُت.(. 2006العُذ مطؿُى   : مشٖ

  ( .الذًمٓشاؾُت ٖأداة لترشُذ الخ٘م،. 2008بلهُوس الؿاهش .) الخ٘م الششُذ واظتراجُجُاث: االإلخٓى الذولي خوٛ

 ظؿُِ: حامهت َشخاث نباط،. الخًُحر في الهالم الىامي.

 ( .جدعحن ئداسة الخ٘م ومداسبت الُعاد ششؽ الخىمُت االإعخذامت في الوؾً الهشبي. 2007بلٓاظم صاًشي .) مجلت

ض دساظاث الوخذة الهشبُت،الهذد  .52، ضُدت ،لبىان345االإعخٓبل الهشبي،مشٖ

 ( .الاظدثماساث الأحىبُت االإباششة ودوسها في الىمو الؤْخطادي في االإمل٘ت الهشبُت 2004بىذس بً ظالم الضهشاوي .)

 . العهودًت: حامهت االإلٚ ظهود.سظالت ماحعخحر في الؤْخطاد)يحر ميشوسة(. 2000-1970العهودًت 

  ,االإههذ  113مجلت حعش الخىمُت،الهذدت. (. الخخؿُـ والخىمُت في الذوٛ الهشبُ 2012خعحن الؿلاَدت. ) ماًو،

ذ  .7، ضُدت صالهشبي للخخؿُـ،الٙوٍ

  ,ل اوي. )اَشٍ مجلت (. الاهُخاح العُاس ي في الجضاةش ومهػلت بىاء ْذساث آلُاث االإماسظت الذًمٓشاؾُت. 2011ضالر صٍ

 .320-319، الطُداث دَاجش العُاظت والٓاهون،نذد خاص،حامهت ْاضذي مشباح،وسْلت،

 ملخٓى الؤضلاح االإجخمعي الشامل،(. الخاٖمُت واغهادها والاضلاح االإجخمعي. 2012ش الذًً ٌهٓوب . )نادٛ هط 

 (. الأسدن،: هُئت الؤيازت الأسدهُت،.3-4)الطُداث 

 ( .ُت الخ٘م الطالر في الجضاةش ما بحن 2008نامش ضبو ت العُاظُت في جشْ . ،مزٖشة 2004-1999(. دوس االإشاسٖ

 .105العُاظُت)يحر ميشوسة(،حامهت الجضاةش،صماحعخحر في الهلوم 

 ( .1996نبذ الباظـ دسدوس .).داس الأمحن.111الٓاهشة ،مطش،ص الهىِ العُاس ي وأصمت الخدوٛ في الجضاةش : 

 ( . ٓاث مزٖشة ماحعخحر في (. اضلاح الىكام الاهخخابي لترشُذ الخ٘م في الجضاةش. جألُِ 2010نبذ الشصاّ ظوٍ

 (. ْعىؿُىت: حامهت مىخوسي.19-20)الطُداث  ميشوسة(الهلوم العُاظُت)يحر 

 هُت في الجضاةش.(. 2012نبذ الٓادس نبذ الهالي. )ماي  الاضلاخاث العُاظُت وهخاةجها االإدخملت غهذ الاهخخاباث الدششَ

ض الهشبي للأبدار ودساظت العُاظاث.  ْؿش: االإشٖ

 ( .دوس 2011نبذ الٓادس ًخخاس، و نبذ الٓادس نبذ الشخمان، .)  .االإإجمش الخ٘م الشاشذ في جدُٓٔ الخىمُت الاْخطادًت

ل الاظلامي"الىمو االإعخذام والخىمُت الاْخطادًت الشاملت مً االإىكوس الاظلامي ، الهالمي الثامً للاْخطاد والخموٍ

 (.5)ضُدت 

 ( .اٗث:اشاسة الى واْو ال2008نضي الأخػش مت( في جُهُل خوضطت الشش خوضطت في (. َهالُت الخ٘م الشاشذ)الخوٖ

اٗث ودوسها في الاضلاح الاْخطاديالجضاةش.  مت الشش :خوٖ (. دمشٔ: حامهت 6)ضُدت  االإإجمش الهلمي الأوٛ خوٛ

 دمشٔ.

  .)يب لبٓو . )بذون ظىت وشش ،دساظت وجدلُل معخٓبل الؤضلاخاث العُاظُت في الجضاةش بحن اٗوحت بً الطًحر، و صٍ

خ الاظترداد (الخطوس والخؿبُٔ )دساظت مٓاسبت ظوظُوظُاظُت ل,  14. جاسٍ و: 2014اَشٍ  ، مً ميشوسة نلى االإوْ
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 .1168، ضُدت ،حامهت غع٘شة1الهذد 22مجلت الهلوم الؤوعاهُت، االإجلذ مٙاَدخ، مً االإىكوس الؤظلامي. 
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