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 : ملخظ

ت بهشون   نلىمماسظاث االإداظبت الؤبذانُت ؤزش  بلى الخهشٍ نلى  مً خلاٛ هزا البدثهذٍ ن ورلٚ مً خلاٛ ششٖ

مً آزاس ظلبُت والتي مً  هاالإاهُت االإداظبت الؤبذانُت ودواَهها بالإغاَت لأهم الأظالُب االإعخهملت َيها وما ًىجش ننالخؿشّ 

ت بهشون  اٗث وانهُاسها بعبب الخلانب باالإهلىماث االإىحىدة نلى معخىي الٓىاثم االإالُت ومً ؤمثلتها ششٖ ؤهمها َشل الشش

ُ٘ت التي ؤخذزذ َػُدت نلى معخىي  ذ ظىت  الأمشٍ  . 2001بىسضت ووٛ ظترً

ُت  ًادي بلى   اظخخذام ؤظالُب االإداظبت الؤبذانُت ؤنبلى نذة هخاثج ؤهمها  وخلظ البدث  نذم مطذاُْت و مىزىْ

اٗث لاظخهمالها    ًذَوغهِ الأداء  و  شيى  َيهااالإلىخاثج يحر ا ٖما ؤن،الٓىاثم االإالُت  ت الشش ذه خالت ششٖ وهزا ما جاٖ

 .بهشون

اٗث ،. بذانُتالؤ داظبت االإ مفتاحيت:كلماث  ت بهشون، الُت االإٓىاثم الَشل الشش  . ششٖ

 JEL  :,G15,G33,M40 اثجطييف

Abstract:  
We aim through this research to identify the impact of creative accounting practices on 

the Enron company by addressing  the nature of creative accounting ,its methods and the 

negative effects that result from it ,the most important of them the failure  and collapse as in 

the case of  Enron  which caused a scandal at Wall Street in 2001.  

The most important result of research is the use of creative accounting methods leads 

to lack of credibility and reliability of the financial statements ,in addition the negative 

results and poor performance push the company to use it  and this is confirmed by the case 

of Enron.  

Keywords: creative accounting; company Failure; financial statements; Enron. 

JEL Classification Codes: G15, G33, M40 

Résumé:  
Nous visons à travers cette recherche à identifier l’impact des pratiques comptables 

créatives sur Enron en abordant la nature de la comptabilité créative ,ses méthodes et ses 

effets négatifs y compris la faillite et l’effondrement, la société Américaine Enron qui a 

provoqué un scandale au niveau de la Bourse de Wall Street en 2001 est un exemple réel  .  

La recherche a abouti à plusieurs résultats ,dont les plus importants sont  l’utilisation de la 

comptabilité créative conduit à un manque de crédibilité et de fiabilité des états financiers , 

aussi ,les résultats négatifs et les mauvaises performances sont ce qui pousse les sociétés à 

l’utiliser ,et cela est confirmé par le cas d’Enron .    

Mots-clés: comptabilité créative ; faillite des société ; états financiers; Enron. 

Codes de classification de Jel: G15, G33 ,M40. 
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  :ملدمت .1

،خُث حهخبر نلم قهشث االإداظبت مىز الٓذم و جؿىسث بخؿىس االإجخمهاث بلى ؤن ؤضبدذ نلى ما هي نلُه الآن 

ٌعخهملها  ًمً٘ ؤن  والتي  الثًشاثوحىد بهؼ الىٓاثظ و  رلٚ لا ًىِيحر ؤن  بادثهمعخٓل بزاجه له ؤظالُبه ،جٓىُاجه وم

ت  ٌهشٍ باالإداظبت  في بؾاس مااالإداظب للخلانب باالإهلىماث االإىحىدة نلى معخىي الٓىاثم االإالُت بما ًخذم مطلخت الششٖ

ت ؤو االإجخمو ٖٙل ومً ؤهمها نذم مطذاُْت  الؤبذانُت ،هزه الأخحرة لها آزاس ظلبُت ؤٖثر مً الؤًجابُت ظىاء نلى الششٖ

ىنها في مشاٗل ؤٖثر خؿىسة وهي الُشل و  ت بهشون  خحر الٓىاثم االإالُت والتي جادي في بهؼ الخالاث بلى وْ مثاٛ نلى رلٚ ششٖ

ُ٘ت التي حهشغذ للانهُاس والاوسخا  ٗلُت مً العىّ  ا ٛ هزوظىداوٛ مً خلا ،ظىىاث مً جدُٓٔ ؤسباح خُالُت بهذالأمشٍ

ت به االإعخخذمت  ؤظالُب االإداظبت الؤبذانُتالخهشٍ نلى  البدث ولزلٚ اسجإًىا  ،شون  ومذي جإزحرها نلى انهُاسها في ششٖ

 َُما ًلي:بدث ضُايت الؤشٙالُت الشثِعُت لل

 ما مدي جأثير أساليب المحاسبت الإبداعيت المستخدمت في شسكت إهسون على فشلها وانهيازها  ؟

 والتي ًمً٘ ججضثتها للأظئلت الُشنُت الخالُت :

 ما االإٓطىد باالإداظبت الؤبذانُت وما هي  دواَو اظخهمالها ؟ -

 َُما جخمثل ؤظالُب االإداظبت الؤبذانُت وما هي بحشاءاث الخذ منها   ؟ -

ت بهشون للخلانب بٓىاثمها االإالُت ؟ -  ما هي ؤهم الأظالُب التي اظخهملتها ششٖ

 فسغياث البحث : 1.1

 جم ضُايت الُشغُاث الخالُت :  حابت نً الؤشٙالُت الشثِعُت والأظئلت الُشنُت ولل 

 ؛ جترجب نليها نٓىباث مخخلُتاالإداظبت الؤبذانُت  نملُت  يحر ْاهىهُت     -

ت وجؿىسها  في االإعخٓبل ؛ًادي اظخهماٛ   -  ؤظالُب االإداظبت الؤبذانُت خخما  بلى هجاح الششٖ

ُ٘ت .  العبب الشثِس يحهخبر االإداظبت الؤبذانُت    - ت بهشون الأمشٍ  لانهُاس ششٖ

 : بحث أهميت ال  2.1

طت لاظُما في قل ُْام الهذًذ مً  بدثجكهش ؤهمُت ال مً ؤهمُت مىغىم االإداظبت الؤبذانُت ٗىنها جمثل مشٙلت نىٍ

ت في ْىاثمها االإالُت  اٗث باظخخذامها لخدُٓٔ ؤهذاَها الخاضت وما ًيخج نىه مً جٓذًم مهلىماث مػللت ويحر مىزىْ الشش

 اٍ لًشع الاظدثماس ،الاثخمان ،الخيبا ويحرها .ومخخلِ الآزاس العلبُت التي جىجش نً رلٚ ٗىنها حعخخذم مً نذة ؤؾش 

  :بحثأهداف ال 3.1

 بلى ما ًلي : بدثنهذٍ مً خلاٛ ال

اٗث ؛ -  الخؿشّ الإاهُت االإداظبت الؤبذانُت ودواَو اظخخذامها مً ؾشٍ الشش

الىٓذًت نشع ؤهم ؤظالُب االإداظبت الؤبذانُت التي ًخم اظخهمالها في االإحزاهُت ،خعاباث الىخاثج ،ْاثمت الخذَٓاث  -

اثمت حًحراث الأمىاٛ الخاضت ؛  وْ

ت ؾشّ الخذ مً اظخهماٛ االإداظبت الؤبذانُت ؛ -  مهشَ

ُ٘ت . - ت بهشون الأمشٍ  الخؿشّ لأهم ؤظالُب االإداظبت الؤبذانُت  االإعخخذمت مً ؾشٍ ششٖ

 :بحث مىهج ال 4.1

الإهالجت االإىغىم وؤهذاَه مً خلاٛ الخهشٍِ انخمذها في هزا البدث نلى االإىهج الىضُي الخدلُلي الزي ٌهخبر ملاثما   

ُ٘ت .باالإ ت بهشون الأمشٍ  داظبت الؤبذانُت وؤهم ؤظالُهها ، بالإغاَت للخؿشّ لخالت ششٖ

 للمداوس الخالُت : بدثللحابت نً الؤشٙالُت االإؿشوخت جم جٓعُم ال : بحثجلسيماث ال 5.1
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 ؛ –المفهىم والدوافع  –المحاسبت الإبداعيت  المحىز الأول :

 ؛ وإجساءاث الحد منها المحىز الثاوي : أساليب المحاسبت الإبداعيت 

 .المحىز الثالث : ممازساث المحاسبت الإبداعيت في شسكت إهسون الأمسيكيت

 -المفهىم والدوافع –المحاسبت الإبداعيت  .2

 مفهىم المحاسبت الإبداعيت  1.2

اسجبؿذ االإداظبت الؤبذانُت بالخؿىساث الهاالإُت وصٍادة الاهُخاح الاْخطادي بحن البلذان بالإغاَت بلى قهىس الذوٛ 

اٗث بلى مداولت بىاء ظمهت ؾُبت في بِئت  ادة االإىاَعت مما دنا بالشش الطىانُت وبشوص ُٖاهاث اْخطادًت ناالإُت ؤدث بلى صٍ

زلٚ باالإداظبت الضخمت ،جخُُِ الذخل ،بداسة الأسباح والؤبذام االإداظبي اْخطادًت جىاَعُت بشٙل متزاًذ ،وحهشٍ ٖ

 .(287-286، الطُداث 2019)الًاهمي، 

اٗث بالإبلاى نً هخاثجها  وحهشٍ االإداظبت الؤبذانُت بإنها  االإداظبت التي جىؿىي نلى جٓىُاث مداظبُت حعمذ للشش

ت ،ٖما حهشٍ نلى ؤنها نملُت ُْام الؤداسة باظخًلاٛ الثًشاث ؤو خالاث االإالُت بش ٙل لا ًطىس خُٓٓت وشاؾاتها الخجاسٍ

ت ،ونادة ما ًخم رلٚ دون الؤخلاٛ بىطىص  الًمىع في االإهاًحر االإداظبُت بهذٍ جٓذًم ضىسة مخدحزة نً الأداء االإالي للششٖ

 .(95، ضُدت 2010)خمادة،  الٓىانذ واالإبادت االإداظبُت بل الؤخلاٛ بجىهشها

و بشٙل نام ًمً٘ الٓىٛ ؤن االإداظبت الؤبذانُت تهذٍ بلى حهذًل الخعاباث بما ٌعمذ بشٙل ؤظاس ي بخدعحن 

ٔ حهذًل الخعا االإهلىمت ، باث ولً٘ في بهؼ الأخُان ًٙىن الهذٍ ن٘غ رلٚ ،ؤي جػلُل ْاست الٓىاثم االإالُت نً ؾشٍ

بشٙل يحر خُٓٓي خاضت برا ؤسادث االإاظعت جخُُؼ الىدُجت بًُت الخٓلُل مً خطت الهماٛ َيها وجُادًا لذَو جدُحزاث 

ىتها وججمُل ضىستها في  مثلا ،ؤو بهذٍ بقهاس ضىسة حُذة نً ؤداء االإاظعت ووغهُتها االإالُت واالإداظبُت ووغهُت خضٍ

 .(87-86، الطُداث 2010)بً بلٓاظم و اظمانُل، البىسضت 

 : (36-35، الطُداث 2017)نلي،  ومً ؤهم الأظبا  التي ؤدث بلى قهىسها

ت ٖإَػل االإىحىد في العاخت الخىاَعُت ختى - اٗث االإخخلُت ومداولت ن٘غ ضىسة نً الششٖ  االإىاَعت الشذًذة بحن الشش

ت ؛ اٗن مً خلاٛ ابخذام ؤسباح مخخلُت مً ْبل بداسة الششٖ  ولى 

ت وقهىس اخخلاٍ باالإطالح والأهذاٍ بحن االإذساء الزًً  - ت نً ملُ٘ت الششٖ اٗلت ؤي َطل بداسة الششٖ قهىس مشٙلت الى

ُت للعهم .  ًبدثىن نً زشواث شخطُت وبحن ؤصخا  االإطلخت الزًً يهذَىن بلى حهكُم الُٓمت العىْ

ت مً ؤحل جٓذًم بُاهاث  - الثًشاث الٓاهىهُت وحهذد العُاظاث والأظالُب االإداظبُت االإخاخت والتي حهؿي االإداظب خشٍ

 مػللت خذمت الإطالح مخهذدة .

 :(88، ضُدت 2010)االإبُػحن و ؤظامت، جخطِ االإداظبت الؤبذانُت بما ًلي :  خطائظ المحاسبت الإبداعيت  2.2

 هي شٙل مً ؤشٙاٛ الخلانب والاخخُاٛ في مهىت االإداظبت ؛ -

 مماسظتها حهمل نلى حًُحر الُٓم االإداظبُت الخُُٓٓت بلى ُْم يحر خُُٓٓت ؛ -

 مماسظتها جىدطش في بؾاس االإبادت ، االإهاًحر والٓىانذ االإداظبُت االإخهاسٍ نليها ، وبالخالي َهي مماسظاث ْاهىهُت ؛ -

لها  - مماسس ي االإداظبت الؤبذانُت يالبا ما ًمخلٙىن ْذساث مهىُت مداظبُت نالُت جم٘نهم مً الخلانب بالُٓم وجدىٍ

شها بالشٙل الزي ًشيبىن َُه .  وجدىٍ

 : (175، ضُدت 2014)دوخي، ٖما ًمً٘ بغاَت الخطاثظ الخالُت 

 االإداظبت الؤبذانُت هي هكام مهلىماث ؛ -

 االإماسظاث االإداظبُت حهمل نلى الخًحر مً ؤحل الؤبذام ؛ -

 .حعخخذم االإداظبت الؤبذانُت مىاهج ومذاخل مداظبُت مً ؤحل بنؿاء ضىسة خعىت نً االإاظعت -
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جىدطش ؤهم دواَو وؤظبا  اللجىء للمداظبت الؤبذانُت َُما ًلي دوافع وأسباب استخدام المحاسبت الإبداعيت :  3.2

 : (12)نِس ى و هابُل، ضُدت 

ت في الأظىاّ بهذٍ جدعحن الُٓمت االإالُت االإخهلٓت بإدائها ؛ -  الخإزحر الؤًجابي نلى ظمهت الششٖ

ت في الأظىاّ االإالُت خُث - جٙىن الًاًت مً رلٚ حهكُم الُٓمت االإالُت ومً زم جدعحن ؤظهاس  الخإزحر نلى ظهش ظهم الششٖ

اٗث في الأظىاّ االإالُت ؛  ؤظهم جلٚ الشش

ادة الاْتراع مً البىىٕ ؛ -  صٍ

بي االإترجب  - ٔ جخُُؼ الأسباح والؤًشاداث وصٍادة االإطاسٍِ بهذٍ جخُُؼ الهامش الػشٍ بي ورلٚ نً ؾشٍ التهش  الػشٍ

 نليها 

اٗث لإقهاسها بطىسة حُذة جدعحن الأداء االإالي   - ت بهذٍ جدُٓٔ مطالح شخطُت جىه٘غ بًجابا نلى بداساث الشش للششٖ

 ؤمام مجلغ الؤداسة ؛

ت نلى مىاَعيها في مجاٛ الهمل معدىذة بلى ماششاث  - لًاًاث الخطيُِ االإهني ورلٚ للخطىٛ نلى جطيُِ مخٓذم للششٖ

 ومهاًحر مالُت .

 :  (197-196، الطُداث 2015)وهُم و مشهىن، لُت ٖما ًمً٘ بغاَت الأظبا  والذواَو الخا

 يُا  الُٓم الأخلاُْت لذي الؤداسة ؛ -

 َشل الؤداسة في جدُٓٔ ؤهذاَها ؛ -

 وحىد بِئت ؤو قشوٍ ملاثمت للًش ؤو الخلانب ؛ -

ابت الخاسحُت ؤو جىاؾئها - مو الؤداسة والزي ًادي هىا بلى َسح االإجاٛ ؤمام الؤداسة الإماسظت نملُاث الخلانب في  غهِ الشْ

 الٓىاثم االإالُت ؛

ُبا نليها . - ابت الذاخلُت هدُجت لاسجباؽ ؤحهضتها بالإداسة بانخباسها مً ضىهها ولِغ سْ  الخلل في هُٙلت الشْ

  أساليب المحاسبت الإبداعيت وإجساءاث الحد منها  .3

 :أساليب المحاسبت الإبداعيت على مستىي اللىائم الماليت  1.3

اٗملت مً الىزاثٔ االإداظبُت واالإالُت يحر ْابلت للُطل َُما بُنها ،وحهؿي ضىسة ضادْت  الٓىاثم االإالُت هي مجمىنت 

ت نىذ بُْاٛ الخعاباث  للىغهُت االإالُت و هي (Jean François & autres, 2004, p. 12)، الأداء وحًحر الىغهُت االإالُت للششٖ

ت في هٓؿت صمىُت مهُىت مً حهت وملخطا لهملُاتها خلاٛ َترة ومىُت مدذدة مً حهت  ا حهشع الىغو االإالي للششٖ جمثل ٖشىَ

 .وجخخلِ الأظالُب االإعخهملت مً ْاثمت لأخشي ٖما ًلي : (14، ضُدت 2016)جامش، ؤخشي 

-367، الطُداث 2011)َلُذ و َاسط،  .جخمثل ؤهم الأظالُب  التي ًمً٘ اظخخذامها في االإحزاهُت َُما ًليالميزاهيت : -

368)  : 

 : ت ،بغاَت بلى خُث جخم االإبالًت في جُُٓم بالأضىل غير الملمىست ىىد الأضىٛ يحر االإلمىظت مثل الهلاماث الخجاسٍ

الانتراٍ بها بما ًخالِ الأضىٛ والٓىانذ االإىطىص نليها غمً مهاًحر االإداظبت الذولُت مثل الانتراٍ بالشهشة يحر 

 االإشتراة ،بغاَت بلى بحشاء حًُحراث يحر مبرسة في ؾشّ الؤؾُاء االإخبهت في جخُُؼ هزه الأضىٛ ؛

 خُت في جدذًذ الُٓمت االإذسحت لهزه الأضىٛ في االإحزاهُت ،ٖزلٚ ىل الثابتت :الأض خُث لا ًخم الالتزام بمبذؤ الخٙلُت الخاسٍ

. ٔ جخُُػها نً جلٚ اليعب االإعخخذمت في العىّ  ًخم الخلانب في وعب الامخلإ االإخهاسٍ نليها للأضىٛ نً ؾشٍ

 : ُٓذة ،والخلانب في ؤظهاس الطشٍ االإعخخذمت في جشحمت البىىد ًخم نذم الؤَطاح نً البىىد الىٓذًت االإ الىلدًت

شة مً الهملاث الأحىبُت.  الىٓذًت االإخىَ
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 : نذم ال٘شِ نً الذًىن االإخهثرة بهذٍ جخُُؼ ُْمت مخطظ الذًىن االإشٙىٕ َيها ، وبحشاء ؤخؿاء  الرمم المدًىت

لت  الأحل نلى ؤنها ؤضىٛ مخذاولت بهذٍ جدعحن مخهمذة في جطيُِ خعاباث الزمم االإذًىت ، مً جطيُِ الزمم ؾىٍ

 ظُىلت االإاظعت.

 : اث الجشد بىىد بػانت ساٖذة ومخٓادمت بغاَت بلى نملُاث الخلانب في ؤظهاس جُُٓمها ،وحًُحر  المخصون جػمحن ٖشىَ

ٓت حعهحر االإخضون.  يحر مبرس في ؾشٍ

 : ٓت خٓىّ  الاستثمازاث طىيلت الأجل ٓت الخٙلُت بلى ؾشٍ حًُحر الؿشّ االإداظبُت االإخبهت في االإداظبت ننها ،مً ؾشٍ

 االإلُ٘ت.

 : لت الأحل ْبل بنلان االإحزاهُت ،بهذٍ اظخخذامها في حعذًذ  المطلىباث طىيلت الأجل مثل الخطىٛ نلى ْشوع ؾىٍ

 الٓشوع ْطحرة الأحل لخدعحن وعب العُىلت.

 : ت ، بذلا مً مهالجخه  مثل بغاَت حلىق المساهمين مٙاظب مدٓٓت مً ظىىاث ظابٓت بلى ضافي سبذ العىت الجاسٍ

 غمً الأسباح االإدخجضة ٖما ًجب انخباسه بىذا مً بىىد ظىىاث ظابٓت.

 :(180-179، الطُداث 2014)دوخي،  جخمثل ؤهم الأظالُب فيحساباث الىتائج :   -

 ًخم الخلانب نلى معخىاها مً خلاٛ :   : المبيعاث 

o .بحشاء ضُٓاث بُو ضىسٍت في نهاًت العىت لُخم بلًائها خلاٛ العىت االإىالُت 

o .بحشاء ضُٓاث بُو خُُٓٓت بششوؽ ظهلت 

o .اٗلت ٖمبُهاث  حسجُل بؿاْت الأماهت االإشظلت للى

  : جكلفت البػاعت المباعت 

o  ٓت  .LIFOُْام االإاظعت بدسجُل االإخضون العلعي بؿشٍ

o .ٓت االإخبهت في جُُٓم االإخضون  حًُحر يحر مبرس في الؿشٍ

o .اث لهزه العىت بلى العىت االإٓبلت  جإحُل جثبُذ ُْم االإشترً

  : مطازيف التشغيل 

o .سظملت مطشوٍ بسادي لا ًىؿبٔ نلُه ششوؽ الشظملت 

o لإ.بحشاءاث يحر مبرسة في حًُحر ؾشّ الاهخ 

o .اظخخذام مهذلاث اهخلإ يحر مؿابٓت للمهذلاث االإخهاسٍ نليها 

)خعً َلُذ و الطىفي، ومً الأظالُب االإداظبُت الؤبذانُت في ْاثمت الخذَٓاث الىٓذًت  كائمت التدفلاث الىلدًت : -

 : (368، ضُدت 2011

  لُت واله٘غ وهزه الؤحشاءاث ًٓىم االإداظب بخطيُِ الىُٓاث ت ؤو هُٓاث جمىٍ الدشًُلُت بانخباسها هُٓاث اظدثماسٍ

 واالإماسظاث لا جازش ولا حًحر في الُٓم النهاثُت ؛

  ت خاسحت وهبهذها ش الشؤظمالي وحسجلها بانخباسها جذَٓاث هٓذًت اظدثماسٍ حعخؿُو االإاظعت ٖزلٚ دَو جٙالُِ الخؿىٍ

ذ مً الخذَٓاث الىٓذًت الذاخلت ؛نً الخذَٓاث الىٓذًت الخاسحت ا  لدشًُلُت ،وبالخالي َةن هزه االإماسظاث ظتزً

  ٚزل بحشاء حهذًلاث في الخذَٓاث الىٓذًت الدشًُلُت مثل جخُُؼ مٙاظب بُو الاظدثماساث وبهؼ خٓىّ االإلُ٘ت وٖ

بت نً  الخاٛ باليعبت للهملُاث يحر االإ٘خملت ،خُث ؤنها جازش في الخذَٓاث الىٓذًت الدشًُلُت مً خلاٛ بصالت جإزحر الػشٍ

هزه الهملُاث مً الخذَٓاث الىٓذًت الدشًُلُت ،بر ؤن ؤي هٓذ ًخم حعلمه هدُجت الهملُاث يحر االإ٘خملت ؤوهدُجت 

ت ،لزلٚ وؤزىاء خعا  الخذَٓاث الىٓذًت الدشًُلُت ًخم بصالت  للخخلظ منها ، ًخم انخباسه هاججا نً وشاؾاث اظدثماسٍ

 اثش الهملُاث الدشًُلُت يحر االإ٘خملت ؤو الخخلظ منها مً الذخل الطافي .جإزحر مٙاظب ؤو خع
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  الخلانب بالذخل مً الهملُاث االإعخمشة ، ورلٚ لإصالت البىىد يحر االإخ٘شسة ،ٖزلٚ مً خلاٛ نذم جطيُِ الأظهم

ت ت ؤو يحر حاسٍ اٗظدثماساث حاسٍ ت خُث ًمً٘ جطيُُها  ت للماظعت بانخباسها ؤظهما ججاسٍ انخمادا نلى َترة  االإملىٖ

 الاخخُاف بها.

: حهخبر خلٓت سبـ بحن خعاباث الىخاثج واالإحزاهُت ، وحمُو نىاضش هزه الٓاثمت مهشغت  كائمت التغيراث في حلىق الملكيت -

زلٚ  ادة سؤط االإاٛ االإذَىم ؤو جخُُػه ،وٖ لاظخخذام مماسظاث االإداظبت الؤبذانُت مً خلاٛ بحشاء حًحراث وهمُت في صٍ

اٛ االإ٘خدب واالإددعب ، والتي جماسط لًاًاث بنادة جٓذًش حجم الأخؿاء العابٓت ؤو خعاثش العىىاث العابٓت سؤط االإ

 .(183، ضُدت 2014)دوخي، وؤسضذة الهملاث الأحىبُت 

 إجساءاث الحد مً المحاسبت الإبداعيت  2.3

الؤبذانُت حهخبر مً الأمىس الطهبت واالإهٓذة ،ولهزا َةن نلى االإهخمحن بهزا شٚ في ؤن مٙاَدت مماسظاث االإداظبت لا 

ت الخؿىساث الخاضت باالإداظبت الؤبذانُت ورلٚ لل٘شِ نً مماسظاتها والخذ منها ومً  االإجاٛ الععي باظخمشاس الإهشَ

 :(371-369، الطُداث 2011)خعً َلُذ و الطىفي،  الؤحشاءاث االإعخهملت لزلٚ

اٗث نلى معخىي االإاظعاث ؛ - مت الشش  بوشاء لجان االإشاحهت وخىٖ

ٔ الخٓلُل مً نذد البذاثل واالإهالجاث االإداظبُت االإخاخت ؤو  - خُؼ مجاٛ اخخُاس البذاثل واالإهالجاث االإداظبُت نً ؾشٍ

 جدذًذ الكشوٍ التي ًمً٘ ؤن حعخخذم َيها ٗل مهالجت ؛

ٔ ما ًلي :الخذ مً  - خم رلٚ نً ؾشٍ  اظخخذام بهؼ العُاظاث االإداظبُت وٍ

   ظً ْىانذ جٓلل مً اظخخذام بهؼ العُاظاث االإداظبُت ؤو ختى بلًائها؛ 

  ، ٓطذ به الثباث في اظخخذام العُاظاث االإداظبُت االإخبهت مً ْبل مهذي البُاهاث االإالُت جُهُل َشغُت الثباث ، وٍ

ماظعت ظُاظت مداظبُت جىاظهها َُجب نليها الاظخمشاس في جؿبُٓها خلاٛ الذوساث  وهزا ٌهني ؤهه برا اخخاسث ؤي

ؿت بُان االإبرساث لخًُحر جلٚ العُاظاث والؤَطاح نً الخإزحراث  االإالُت اللاخٓت ، وحًحر َٓـ في خالت الػشوسة ششٍ

 الىاججت نً هزا الخًُحر 

ُاءة االإشاحهحن واالإشاْبحن في اٖدشاٍ مماسظاث االإداظبت الؤبذانُت التي ًدبهها البهؼ ؛ -  ًٓكت وٖ

ٔ الخثُِٓ الزاحي ؤو  - ً واالإهخمحن ومعخخذمي االإهلىماث االإالُت ، وهزا نً ؾشٍ جىمُت الثٓاَت االإداظبُت بحن االإعدثمشٍ

ٔ الجهاث االإهىُت بعلامت وشُاَُت الٓىاثم االإالُت ؛  نً ؾشٍ

ُهُل الخىكُم االإهني الإهىت االإداظبت واالإشاحهت ووغو مُثاّ العلىٕ االإهني وحشُ٘ل لجىت ؤخلاُْاث االإهىت التي مً ؤهم ج

 .وقاثُها  وغو ْىانذ العلىٕ التي ًجب ؤن ًلتزم بها االإداظب واالإشاحو االإهخمذ

 . ممازساث المحاسبت الإبداعيت في شسكت إهسون 4

ت  ذ نهاًت    Enronحهخبر َػُدت انهُاس ششٖ ت  2001مً ؤبشص الُػاثذ التي هضث بىسضت ووٛ ظترً ،خاضت وؤن الششٖ

 ظىت  . 15خٓٓذ هجاخاث واظهت الىؿاّ خلاٛ 

  لمحت عً  شسكت إهسون  : 1.4

لُت  ت بهشون في حىٍ ت بهترمىر1985جإظعذ ششٖ ت هُىظتن للًاص الؿبُعي وششٖ خا  هدُجت لاهذماج ششٖ وهما ششٖ

اٗث في البلاد ووقُُتها حعهُل هٓل الًاص بحن االإىخجحن واالإعخهملحن له  ت مً ؤٖبر ظبو شش اٗهذ الششٖ  ؤهابِب الًاص الؿبُعي ،و

(Ruchi, december2018, p. 240)، بـ بحن الىلاًاث ؤلِ مُل جش  37وهي جمخلٚ خؿىؽ ؤهابِب للًاص الؿبُعي ًبلٌ ؾىلها

ُ٘ت االإخخلُت   .(385، ضُدت 2016)ًىوغ و خعُاوي، الأمشٍ

ها زم جدىلذ بلى بُو الؿاْت   ذ َُه همىا ظشَ ً بإهابِب الًاص الزي نشَ ت جمىٍ ت بهشون وشاؾها ٖششٖ بذؤث ششٖ

ل وشاؾها ٗلُا مً  ت بلى الُٓام بالهملُاث االإالُت االإخمثلت في واالإىاد الأولُت ، وبهذها ْامذ بخدىٍ ت ضىانُت ؤو ججاسٍ ششٖ
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ذ خشحذ بهشون  غمان نملُاث حًؿُت االإخاؾش الىاحمت نً الخٓلباث في الأظهاس مً خلاٛ الخهامل باالإىخجاث االإشخٓت ،وْ

ٔ االإخاحشة في ظىذاث مً مشبو الاظدثماس في الؿاْت َٓـ بلى الخىظو في مجالاث ؤخشي مثل ضىانت الخشب ،الخإمحن نً  ؾشٍ

ت ...،  ؼ ؤًت خعاثش راث ضلت بالأخىاٛ الجىٍ هاث الؿٓغ وهى شٙل مً ؤشٙاٛ الخإمحن لخهىٍ مالُت يامػت جخهلٔ بخىْ

ٙا اللاجُيُت . هها ختى بلًذ الهىذ وؤمشٍ الخالي  ًبحن جؿىس والجذوٛ   (112، ضُدت 2019)ظذسة و بً ْؿاٍ،  وجىظهذ مشاسَ

ت خلاٛ الُترة االإمخذة  مً   : 2001بلى  1985وشاؽ الششٖ

ت اهشون( 01الجدول زكم )  :  جؿىس ششٖ

 2000 1985 البيان

 نامل خىٛ الهالم 18000+  نامل 15076 نذد الهماٛ

 بلذ 30+  بلذان 4 البلذان الىاشؿت َيها

 ٛ  ملُاس دولاس 33 ملُاس  دولاس 12.1 الأضى

 مُل 32000+ مُل 37000 خـ الأهابِبؾىٛ  

و الضخمت ُْذ الاهجاص  بلذ 11مششونا  في  14 1 االإشاسَ

و الضخمت الهاملت  بلذ 15مششونا في  51 1 االإشاسَ

ت هاجخت 500جشجُهها غمً   18االإشجبت  لا جىحذ غمً الترجِب ششٖ

Source :Jingni Wang , Enron: The Fall from Grace/ The World’s Biggest Fraud,Monash university ,p3. 

اٗهذ جيشـ في ؤسبو دوٛ  ت خٓٓذ همىا ٖبحرا َبهذما  ؤضبدذ    1985ظىت  مً خلاٛ الجذوٛ العابٔ هلاخل ؤن الششٖ

ادة في نذد الهماٛ جٓذس  2000في ظىت بلذ  34حًؿي خىالي  ؤما باليعبت لأضىلها نامل خىٛ الهالم ، 18000بدىالي  وبضٍ

ٖما ؤنها خٓٓذ هخاثج حُذة باخخلالها  % ،ٖما ؤن175.75بيعبت  1985عىت مٓاسهت ب 2000ظىت  هاَي َىلاخل همىا

ت هاجخت خىٛ الهالم . 500مً بحن  18االإشجبت   ششٖ

اٗن مجلغ بداسة  ذ  وحُُشي  1986ًخٙىن مً نذة ؤنػاء ؤهمهم  ُٖىِث لاي وهى سثِغ مجلغ الؤداسة مىز   Enronوْ

ت ظُ٘لُىج   .(Amol & Guruprasad, 2011, p. 11)ويحرهم  Enronالزي شًل  مىطب الشثِغ واالإذًش الخىُُزي لششٖ

 فشل الشسكت وانهيازها : 2.4

ت نلى مذاس العىىاث ختى وضل بلى  ول٘ىه َٓذ ُْمخه َجإة ختى  2000دولاسا في مىخطِ  90لٓذ جىامى ظهش الششٖ

ل التي لم  (262، ضُدت 2007)بخعان،  2001ظيخا في  90ؤضبذ خىالي  ، مما ؤدي بلى قهىس بىىد العذاد في وظاثل الخمىٍ

الخهامل مهها ،اهخٓل جطيُُها الاثخماوي بلى وغو يحر مشيى  َُه ،مما حعبب في انهُاس ظهش العهم وحعبب في  حعخؿو بهشون

ِ الهملاء نً الششاء. ل ، وسَؼ االإىسدون الخىسٍذ وجىْ ذ مً الخمىٍ ػذ البىىٕ االإضٍ ذ مً بلىسة التزاماث الذًىن، سَ  مضٍ

هذ بهشون دنىي ؤٖبر ب 2001في بذاًت دٌعمبر   َلاط شهذجه الىلاًاث االإخدذة ختى، الآن وؤدي هزا بذوسه بلى ، سَ

ت  اٗث االإداظبت في الهالم ،وهي ششٖ هخٓذ ؤنها ؤخلذ بمهاًحرها  Arthur Andersenالٓػاء نلى واخذة مً ؤٖبر شش ٌُ اٗن  ،والتي 

اٗهذ مً هىاح نذًذة مخىاؾئت في العلىٕ  Enronاالإهىُت في حهاملاتها مو نمُلها  ت لذسحت ؤنها   ,Syed, 2019)الؤحشامي للششٖ

p. 2). 

 انهياز شسكت إهسون : أسباب  3.4

ت بهشون َُما ًلي   : جخمثل ؤهم الأظبا  التي ؤدث بلى انهُاس ششٖ

ض ًشي المطداكيت :  - خىٛ  ؤن نذم مطذاُْت الؤداسة Kirk Hansonلأخلاُْاث االإهىت   Markkula االإذًش الخىُُزي الإشٖ

ت بهشون ًشون ؤنها ًجب ؤن جٙىن الأَػل،  ت مً ؤهم ؤظبا  َشلها ،خُث ؤن االإعاولحن الخىُُزًحن لششٖ وغهُت الششٖ

 .  (Yuhao, 2010, p. 37)وؤهه ًجب نليهم خماًت ظمهتهم ٖإٖثر االإذساء الخىُُزًحن هجاخا في الىلاًاث االإخدذة 

ت، بانهُاس ًخهلٔ َُما االإعاولُت مً الأٖبر الجضء ناجٓهم نلى ًٓو الزًًإهسون وسمعت أزثىز أهدزسً : - مً٘ الششٖ  بزباث وٍ

 : الخالُت الخٓاثٔ خلاٛ رلٚ مً
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 دولاس ملُىن 25  مبلٌ آهزإ ال٘بري  الخمغ االإٙاجب ؤخذ اٗن والزي ؤهذسظىن  آسزش ال٘بحر الهالمي االإشاحهت م٘خب جٓاض ى 

ت خعاباث بمشاحهت لُٓامه ٖإحها   بالأنماٛ لُٓامه ملُىن دولاس 27 مبلٌ جٓاض ى ؤهه خحن في  2000 ظىت نً بهشون ششٖ

ت ت لىُغ الاظدشاسٍ  برا ًطبذ مهذدا  وخُاده اظخٓلالُت االإشاحو ٌهذ دلُلا آخش نلى ؤن  الأمش وهى العىت، هُغ في الششٖ

ت الذاخلُت االإشاحهت الذاخلُت لها  بمهمت ُْامه بلى بالإغاَت هزا االإهمخحن، هاجحن بحن حمو  الزي الأمش وهى لىُغ الششٖ

 ؛ االإالُت الُػاثذ جلٚ خذور في ظاهم

 ت اٗهذ ت مو جخٓاظم ؤهذسظىن  آسزش ششٖ  مً الأسؾاٛ  مئاث بخمضٍٔ ْامذ خُث االإجاوي، الأوساّ وجمضٍٔ مٙاجهها بهشون ششٖ

ت وزاثٔ ا دولاس ملُىن  52 مٓابل بهشون ششٖ  ؛ ظىىٍ

 اٗث، مً االإهٓذ الىىم ٕ رٛ الإثل االإالُت الٓىاثم َهم نلى ْادسًٍ ًٙىهىا لم ؤهذسظىن  آسزش م٘خب مشاحعي  هالاء ٖما ؤن الشش

ت مو حهاملىا  الشثِس ي الخاحش ؤضبدذ ؤن بهذ ختى سحهتها ا م في واِظخمشوا للًاص ومىصم مىخج مجشد اٗهذ ؤن مىز بهشون ششٖ

 ؛ الخبرة روي  مً آخشًٍ بمشاحهحن الإخمذها بدُث االإالُت، للعىذاث

 ت في العخت االإشاحهت لجىت ؤنػاء مً زلازت  دولاس، ملُىن 7,5 جٓاس  بُٓمت ظهم، ؤلِ 100  خىالي ًمخلٙىن  اٗهىا بهشون ششٖ

 ؛ االإالُت الٓىاثم في االإىحىدة االإخالُاث نً ًخًاغىن  حهلهم ما وهزا

 ت ُْام اٗث مٙاَأث بخخطُظ بهشون ششٖ ، الطُداث 2019)ظذسة و بً ْؿاٍ،   والشبدُت الىمى غىء في االإشاحهت لشش

114-115) 

ٓخحن العامل السئيس ي  للانهياز : المحاسبت الإبداعيت : - ت ٖما ًلي :  لٓذ جم اظخخذام ؾشٍ  للخلانب بالٓىاثم االإالُت للششٖ

  السىق وغع علامت في Mark to market : ت وظاثله الخاضت في اٗن لـ "حُُشي ظُ٘لُىج" الشثِغ الخىُُزي للششٖ

والزي مً خلاله  ًخم جدذًذ مٓذاس  mark-to-market " بخُاء خعاثشها االإالُت ،بر انخمذ نلى ؤظلى  مداظبي ًذعى

ا ل الأحل و مً ؤحل و حسجُل البُو في العىّ االإعخٓبلُت في الٓىاثم االإالُت ال الأضل هكشًٍ ُو الهٓذ ؾىٍ خالُت بمجشد جىْ

ت   ً لخلٔ وغو مشبذ زابذ في الششٖ  Mark to، جبيذ بهشون  (Yuhao, 2010, p. 38) الاظخمشاس في اظترغاء االإعدثمشٍ

market للهٓىد مً خلاٛ مذَىناث االإىخجاث الدجمُت Volumetric Product Payments(VPPs والزي ظانذها )

 نلى الخيبا بالخذَٓاث الىٓذًت االإعخٓبلُت مً الهٓىد العابٓت وبهذ جؿبُٔ مهذٛ الخطم نلى جلٚ الخذَٓاث الىٓذًت

(Ruchi, december2018, p. 240) انخباس الُشّ بحن ضافي الُٓمت الخالُت االإدعىبت والُٓمت االإذَىنت في الأضل  ، جم

ت.   (Yuhao, 2010, p. 38) بمثابت سبذ للششٖ

  الكياهاث ذاث الأغساع الخاضتSpecial Purpose Entity: ٓت الأٖثر شُىنا في االإداظبت الؤبذانُت و هي حهخبر الؿشٍ

 . (Ruchi, december2018, p. 240)ؤداة يحر مىخذة وخاسج االإحزاهُت و حعخخذم لىٓل الأضىٛ والخطىم منها

اتها االإشجُهت ظخخُؼ دسحت الاظدثماس وجدُض البىىٕ نلى  ٓت لإخُاء الذًىن لأن معخىٍ ضث بهشون نلى بًجاد ؾشٍ سٖ

ت سخب الأمىاٛ مً خلاٛ الا  نخماد نلى الُ٘اهاث راث الأيشاع الخاضت ، خُث ظمدذ الٓانذة االإداظبُت للششٖ

اٗن هزا الؿشٍ ًمخلٚ ما لا ًٓل نً  ْىاثمهاباظدبهادها مً  ابت ؾشٍ معخٓل ننها وبرا  اٗهذ جخػو لشْ  3االإالُت برا 

 في االإاثت مً الُ٘اهاث الخاضت .

ت ٖػمان ، بهشونو باظخخذام ؤظهم  اٗن ًشؤظها االإذًش االإالي اْترغذ الششٖ ،  Fastowراث الأيشاع الخاضت  التي 

ت راث الأيشاع الخاضت   بهشونمبالٌ ٖبحرة والتي جم اظخخذامها الإىاصهت نٓىد  راث الُٓمت االإبالٌ َيها . وبالخالي  َةن الششٖ

ل الٓشوع والأضىٛ االإثٓلت بالتزاماث الذًىن بلى دخل . بهشونجمً٘   مً جدىٍ

ت راث الأيشاع الخاضت  بلى ُْام لى رلٚ اَت ببالإغ ذ مً الأظهم  بهشونؤدي الاظخدىار مً ْبل الششٖ ل االإضٍ بخدىٍ

 بليها .
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اٗهذ مثٓلت بالُهل  ت راث الأيشاع الخاضت ،والتي  ومو رلٚ ، َةن الذًىن والأضىٛ التي جم ششائها مً ْبل الششٖ

ت  ش االإالي لششٖ زم جم جػلُل االإعاهمحن بإن الذًً لا ًتزاًذ بل  بهشونب٘مُت ٖبحرة مً الذًىن ، لم ًخم الؤبلاى ننها في الخٓشٍ

 : .والشٙل االإىالي ًبحن مُهىم الُ٘اهاث راث الأيشاع الخاضت (Yuhao, 2010, pp. 38-39) والهاثذاث جضداد 

 إهسون ( : معاملاث الكياهاث ذاث الأغساع الخاضت و 01الشكل زكم )

 

 

 

 

  

 

 

Source : Jingni Wang , Enron: The Fall from Grace/ The World’s Biggest Fraud, op cit p10. 

  

ت  والُ٘اهاث راث الأيشاع الخاضت ٖما ًلي :    بهشون  ًبحن الشٙل العابٔ االإهاملاث بحن ششٖ

ل بالأظهم  1  بهشون جُٓم ششاٖت باظخخذام الخمىٍ

  SPEالششاٖت بةوشاء ُٖاهاث راث ؤيشاع خاضت جٓىم  2

ت 3  برا اهخُػذ ُْمت اظدثماسها.بهشون  جىأَ الُ٘اهاث راث الأيشاع الخاضت نلى نٓذ الذَو لششٖ

 . العذاد بعبب اهخُاع الاظدثماس 4

 الخاضت. بهشوناٗهذ ؤمىاٛ  سجُل الذَهاث ٖإسباح ختى ولىح 5

ت والتي ْام َيها ؤنػاء مجلغ ؤما الخؿىة الأخحرة التي ْامذ بها  والتي بعبهها بذؤث العلؿاث في الدشُ٘ٚ بجزاهت الششٖ

ٖبحرة وخلاٛ َترة ْطحرة هىا ،هىا لاخكذ العلؿاث بإن هىإ ؤمش يشٍب جٓىم به  الؤداسة ببُو الأظهم التي ًملٙىنها بعشنت

ت وبذؤث الخدُٓٔ مهها  ت :. (2018)مُاص، بداسة الششٖ  والجذوٛ االإىالي ًبحن ؤهم ما ْام به ٖباس االإعاولحن في الششٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

4 
الكيانات ذات 

الأغراض الخاصة 
SPE 

 إنرون

5 3 

2 

الأرباح حسابات  
 الشراكة
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 إهسون :جطسفاث كباز المسؤولين في(02)الجدول زكم 

 التطسف الري كام به المىطب

 بام ؤٖثر مً ملُىن ظهم مذًش مالي 

ػاث  2000ملُىن ظهم في  1.7بام  نػى بلجىت الخهىٍ

 2001ملُىن ظهم في ماي  2بام  سثِغ لجىت مٙاَأث االإذساء الخىُُزًحن 

 ؤلِ ظهم  841بام  سثِغ لجىت مٙاَأث م٘خب االإشاحهت

ت  123ٖما ؤهه غاس  في ؤظهم بُٓمت  2000ملُىن دولاس ٖمٙاَإة في نام  12خطل نلى  سثِغ لجىت ظُاظاث الششٖ

ملُىن في  50، وبام ؤظهما   2001في  هملُىن  10.6ملُىن ، زم خطل نلى مٙاَإة بُٓمت 

 هُغ الهام

ت   .2000ملُىن نام  62وبام ؤظهما بُٓمت  2001ملُىن دولاس ٖمٙاَإة في  6.5خطل نلى  ٖبحر االإذساء الخىُُزًحن بالششٖ

ت  ُُشي لهام  3خطل نلى  هاثب ٖبحر االإذساء الخىُُزًحن بالششٖ  30ٖما ؤهه حمو  2001ملاًحن دولاس ٖمٙاَإة نً شهشي حاهُي وَ

ت . اٗث الخابهت للششٖ ٚ لإخذي الشش  ملُىن ٖششٍ

ت  ت بُٓمت  معاوٛ مالي بالششٖ  دولاس للعهم 72ملُىن بعهش ًطل بلى  268بام ؤظهما في الششٖ

 269مشحو ظبٔ رٖشه .ص  االإطذس : بخعان ضالح مهتز

 :خاجمت .5

للخلانب باالإهلىماث االإىحىدة نلى معخىي الٓىاثم االإالُت حهخبر االإداظبت الؤبذانُت مجمىنت الأظالُب التي حعخهمل 

اثمت حًحراث الأمىاٛ الخاضت  وبالخالي جٙىن يحر ، باخخلاَها ظىاء االإحزاهُت خعاباث الىخاثج ،ْاثمت الخذَٓاث الىٓذًت وْ

ت، و هي حهخبر نملُت ْاهىهُت لأهه مً خلالها ًخم اظخًلاٛ الثًشاث االإىحىدة ن لى معخىي االإبادت ،االإهاًحر ضادْت ويحر مىزىْ

بي ،الخطىٛ نلى ْشوع ؤو جدعحن  والٓىانذ االإداظبُت االإخهاسٍ نليها ، ورلٚ لهذة ؤظبا  ؤو دواَو ؤهمها التهش  الػشٍ

 ضىسة االإاظعت ؤمام االإعاهمحن ويحرها.

نها جخذم مطلخت بلا ؤن هىإ اخخلاٍ في وحهاث الىكش بحن االإخخطحن خىلها َمنهم مً ًشاها مً حاهب بًجابي وؤ

و ًمً٘ مداسبت هزه الكاهشة بهذة بحشاءاث ؤهمها جُهُل دوس لجان شاها جلانبا ولابذ مً مداسبتها ،االإاظعت ومنها مً ً

 االإشاحهت والخذُْٔ نلى معخىي االإاظعاث  .

ُ٘ت والتي ؤخذزذ  ت اهشون الأمشٍ اٗث وانهُاسها ٖما هى الخاٛ في ششٖ َػُدت نلى ٖما ًمً٘ ؤن جادي بلى َشل الشش

ذ ورلٚ باظخخذامها  لأظالُب االإداظبت الؤبذانُت للخلانب بٓىاثمها االإالُت  لإخُاء خعاثشها  معخىي بىسضت ووٛ ظترً

ادة ُْمت ؤظهمها  االإخخالُت ورلٚ مً خلاٛ ؤظلىبي وغو نلامت في العىّ والُ٘اهاث راث الؤيشاع الخاضت وهزا ما ؤدي بلى صٍ

 ا مما حهلها جنهاس وجخشج نهاثُا مً العىّ .واصدهاسها بلى بن جم اٖدشاَه

 اختباز الفسغياث  1.5

" وجم هُي هزه الُشغُت خُث   جترجب نليها نٓىباث مخخلُت االإداظبت الؤبذانُت  نملُت  يحر ْاهىهُت   الفسغيت الأولى : -

نلى معخىي االإبادت ،االإهاًحر االإداظبت الؤبذانُت نملُت ْاهىهُت  لأهه مً خلالها ًخم اظخًلاٛ الثًشاث االإىحىدة حهخبر 

 ؛ والٓىانذ االإداظبُت االإخهاسٍ نليها

ت وجؿىسها  في االإعخٓبل "وجم بزباث  الفسغيت الثاهيت :  - ًادي اظخهماٛ ؤظالُب االإداظبت الؤبذانُت خخما  بلى هجاح الششٖ

ذه خالت نذم صخت هزه الُشغُت في ٗل الخالاث خُث جخهذد آزاس االإداظبت الؤبذانُت ومً بُنها  الُشل والانهُاس وهزا ما جاٖ

ُ٘ت ؛ ت بهشون الأمشٍ  ششٖ

ُ٘ت" جم بزباث صخت هزه   الفسغيت الثالثت :  - ت بهشون الأمشٍ حهخبر االإداظبت الؤبذانُت العبب الشثِس ي  لانهُاس ششٖ

ت بهشون ؤظلىبحن للخلانب بٓىاثمها االإالُت وهما وغو نلامت في العىّ و  الُشغُت خُث الُ٘اهاث راث اظخهملذ ششٖ

 .    بلى انهُاسهافي الأخحر الأيشاع الخاضت وهزا ما حهلها جدٓٔ اصدهاسا دام لعىىاث والزي ؤدي 
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 مً ؤهم الىخاثج االإخىضل بليها  :الىتائج :   2.5

ُت ال اظخخذام ؤظالُب االإداظبت الؤبذانُت  ًادي - ،وبالخالي جػلُل االإعخخذمحن الُت االإٓىاثم بلى نذم مطذاُْت و مىزىْ

 خاضت َُما ًخهلٔ بالاظدثماس ، الاثخمان ويحرها ؛ لها 

 ؛  ُْام االإداظب بإظالُب االإداظبت الؤبذانُت ٌهني نذم التزامه بإخلاُْاث االإهىت االإداظبُت -

تت في الاالإالُوبالإامه بٙل الجىاهب االإداظبُت ،جخؿلب مماسظاث االإداظبت الؤبذانُت ُٖاءة وجمً٘ االإداظب  - التي  ششٖ

 ؛ ًٓىم بةنذاد ْىاثمها االإالُت

ت بهشون. - ذه خالت ششٖ اٗث وجدُٓٓها لىخاثج يحر مشيى  َيها  ما ًذَهها للخلانب بٓىاثمها االإالُت وهزا ما جاٖ  َشل الشش

 التىضياث : 3.5

ش مالُت راث مطذاُْت. -  غشوسة التزام االإداظبحن والؤداسة بإخلاُْاث االإهىت وبنذاد جٓاسٍ

ٓت  - مداولت الٓػاء نلى الثًشاث االإىحىدة نلى معخىي االإبادت و االإهاًحر االإداظبُت والتي ظخدذ مً اظخهمالها بؿشٍ

 ظلبُت .

  غشوسة َشع نٓىباث نلى االإداظبحن واالإاظعاث التي جٓىم باظخهمالها . -

 جُهُل دوس لجان االإشاحهت للخذ مً هزه االإماسظاث والٓػاء نليها . -

  المساجع: . كائمت6

 باللغت العسبيت : 1.6

 المقالات : -

 (. جؿبُٓاث االإهاًحر االإداظبُت الذولُت واالإداظبت الهذلُت وؤزشهما نلى الؤَطاح االإداظبي 2019س نبذ ضباس الًاهمي. )اصها

ت واالإالُت ، )الؤبذام االإداظبي (. مجلت ٗلُت الؤداسة والاْخطاد للذساظاث   .300-279(، 2) 11الاْخطادًتوالؤداسٍ

 ( .ًىوغ، و نبذ الخمُذ خعُاوي ً ت بهشون.  -(. خؿش االإداظبت الؤبذانُت نلى االإشاحهت 2016الضٍ خالت َػُدت ششٖ

 (.6مجلت الهلىم الاوعاهُت )

 ( .ٍت بهشون للؿاْت ظىت2019ؤهِعت ظذسة، و مدمذ بً ْؿا اٗث. مً مىكىس م 2001(. انهُاس ششٖ مت الشش بادت خىٖ

 (.1) 6مجلت ؤبدار ودساظاث الخىمُت ، ، 

 ( .ادي مشهىن ادي ، جإزحر ؤظالُب االإداظبت الؤبذانُت نلى مطذاُْت 2015جىمان وهُم، و الضٍ (. وهُم جىمان مشهىن الضٍ

ت والاْخطادًت ،   (.2) 17الٓىاثم االإالُت. مجلت الٓادظُت للهلىم الؤداسٍ

 (. ؤظالُب اظخخذام االإداظبت الؤبذانُت. مجلت ٗلُت بًذاد للهلىم الاْخطادًت 2011. )خعً َلُذ، و حمُل َاسط

 الجامهت ./

 ( .دوس لجان االإشاحهت في الخذ مً مماسظاث االإداظبت الؤبذانُت. مجلت حامهت دمشٔ للهلىم 2010سشا خمادة .)

 (.2) 26الاْخطادًت والٓاهىهُت ، 

 ( .مماسظاث االإداظبت الؤبذانُت في ظُاّ جبني مهاًحر االإداظبت االذولُت. 2010ظُُان بً بلٓاظم، و سصقي اظمانُل .)

 (.10مجلت مهاسٍ )

 ( .ت بهشون والذسوط االإعخُادة. مجلت 2007ضالح االإهخاص بخعان (. ؤخلاُْاث مهىت االإشاحهت واالإخهاملحن مهها : انهُاس ششٖ

ض الاْخطاد والؤداسة ،   (.1) 22حامهت االإلٚ نبذ الهضٍ
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  ّ ٓذان 2010خماد االإبُػحن، و نبذ االإىهم ؤظامت. ) ؾاس (. دوس االإداظبت الؤبذانُت في وشىء الأصمت االإالُت الهاالإُت وَ

ت  ُت في البُاهاث االإداظبُت ) مً وحهت مذْٓي الخعاباث والأظاجزة الجامهُحن(. مجلت ؤبدار اْخطادًت وبداسٍ االإىزىْ

(8.) 

 ت هابُل. ؤزش اظخخذام االإداظبت الؤبذانُت نلى حىدة االإهلىماث االإداظبُت نمش ؤخمذ نلي نِس ى، و نمش الذسدًشي حلاب

 في الٓىاثم االإالُت. 

 ( .ؤظالُب اظخخذام االإداظبت الؤبذانُت ، . مجلت 2011مُلح الٓؿِش خعً َلُذ، و َاسط حمُل خعحن الطىفي .)

 (.27ٗلُت بًذاد للهلىم الاْخطادًت الجامهت )
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