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 : ملخص

ت االإخهللت بمفهىم الحيىمت الالىتروهُت، فمً زلاٌ هظه الضعاؾت التي جم  تهضف هظه الضعاؾت ئلى الجىاهب الىكغٍ

الخؿغق فيها ئلى مفهىم الحيىمت الالىتروهُت  وأهمُتها ومخؿلباث الىجاح في جؿبُلها، والتي زبذ مً زلالها نلى ان الحيىماث 

ىىلىحُا االإهلىماث ومداولت اؾخسضامها في جىفحر الخضماث الإىاؾىيها بأكل ولفت مؿالبت بمىاهبت الخؿىعاث الحاضلت في جى

وػمً، مً زلاٌ جىفحر أهم مخؿلباث الخدىٌ مً الحيىمت  الخللُضًت ئلى الحيىمت الالىتروهُت، والتي جخمثل في البِئت 

هُت بالإغافت ئلى البِئت الخىكُمُت  وهظلً جىفحر ما ٌؿمى بال بيُت الخدخُت مً االإىطاث الغكمُت اللاهىهُت والدشغَ

والخؿبُلاث. وفي الأزحر جم نغع بهؼ الخجاعب الضولُت للخدىٌ هدى الحيىمت الالىتروهُت ومهغفت مياهت ول صولت غمً 

 .2020مإشغ جىمُت الحيىمت الالىتروهُت لهام 

 عوها.الحيىمت الالىتروهُت، مإشغ جىمُت الحيىمت الالىتروهُت، حاةدت وى ملمات مفحاحية: 

 ، JEL  :M14.... ،M15اتثصييف

Abstract: 

This study aims at the theoretical aspects related to the concept of e-government, 

through this study, in which the concept of e-government and its importance and 

requirements for success in its application were discussed, through which it was proven that 

governments are required to keep pace with developments in information technology and try 

to use it in providing services to its citizens with less Cost and time, by providing the most 

important requirements for the transition from traditional government to e-government, 

which is represented in the legal and legislative environment in addition to the regulatory 

environment as well as providing the so-called infrastructure of digital platforms and 

applications. Finally, some international experiences of the transition towards e-government 

were presented and the position of each country within the e-government development 

index for the year 2020. 
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 مقذمة: .1

الأؾاس ي للض شهض الهالم الُىم مغخلت مخلضمت مً الخؿىع  في مجاٌ هكم االإهلىماث والاجطالاث ، بل أضبذ االإهُاع 

في جىىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث في حغُحر مفاهُم وأؾالُب واهذ  لفي كُاؽ جلضم الأمم، وهكغا الإا أخضزه هظا الخؿىع الهاة

حهخبر  مً االإؿلماث في الخهامل نلى مؿخىي الضوٌ واالإىكماث والأفغاص، هظه الخغُحراث ؾمدذ بخجاوػ البهض الؼمني واالإياوي  

غ ؾُاؾاتها في جىفُظ االإهاملاث، ومً هىا وئًماها منها بػغوعة مىاهبت هظه الخغحراث فلض ؾهذ ا لضوٌ والحيىماث ئلى جؿىٍ

غ الآلُاث والىؾاةل الخلىُت اللاػمت لخىفُظ جلً الؿُاؾاث  الهامت بما ًخىافم ومخؿلباث الهطغ الجضًض، مً زلاٌ جؿىٍ

ىىت والؤشغاف نلى ؾحر الهمل في الىػاعاث والؤصاعاث الحيىمُت الخابهت لها مو جىفحر وتهُئت االإىار االإلاةم  الظي ٌؿاهم في مى

الهمل الحيىمي وجدلُم أنلى هفاءة وفانلُت، ومً هظا االإىؿلم بضأث خيىماث الضوٌ الهمل نلى جىفحر  وافت الخضماث 

غها في وافت االإجالاث وطلً باؾخسضام أخضر الىؾاةل والخلىُاث  ومً بُنها الحيىمت الالىتروهُت.  الإىاؾىيها وجؿىٍ

 ٌ الخالي:مً زلاٌ ماؾبم ًمىً ؾغق الدؿاؤ  الإشهالية: -

 مارا وعني بالحنىمة الالنتروهية وهل هىاك ضشوسة وححمية لحبني القطاع الحنىمي لهزا المفهىم؟

 للإحابت نلى الدؿاؤٌ الغةِس ي جم ؾغح الفغغُت الغةِؿُت الخالُت.الفشضيات: 

عً طشيق الفشضية الشئيسية: الحنىمة الالنتروهية مفهىم حذيث ويعني قذسة الحنىمات على ثقذيم خذمات  -

اسحخذام الحنىىلىحيات الحذيثة مً احل ثحقيق النفاءة والفاعلية في الاداء لما أن هىاك ححمية ضشوسية لحبني 

 القطاع الحنىمي لهزا المفهىم وهزا ما أثبخحه أصمة حائحة لىسها.

 جيبو أهمُت البدث مً زلاٌ الهىاضغ الخالُت: أهمية البحث: -

 االإفاهُم الحضًثت والتي حؿخدم الضعاؾت والخهمم.وىن الحيىمت الالىتروهُت مً  -

 جؼاًض الاهخمام بمىغىم الحيىمت الالىتروهُت زاضت في قل اػمت وىعوها. -

 حؿابم الضوٌ والحيىماث في جبني مفهىم الحيىمت الالىتروهُت وهظا ما الإؿىاه مً زلاٌ نغع مجمىنت مً الخجاعب. -

 جهضف مً زلاٌ البدث ئلى: أهذاف البحث: -

 جبحن مفهىم الحيىمت الالىتروهُت ومجمىنت مً االإطؿلحاث االإخهللت بها. -

 الخهغف نلى أهم مخؿلباث جبني الحيىمت الالىتروهُت. -

مداولت الخهغف نلى بهؼ الخجاعب الضولُت زاضت الهغبُت منها ومهغفت مإشغ جىمُت الحيىمت الالىتروهُت لهظه الضوٌ لهام  -

2020. 

 الالنتروهيةماهية الحنىمة .2

 :جعشيف الحنىمة الإلنتروهية 1.2

 الالىتروهُت منها: للحيىمت ًمىً جلضًم مجمىنت مً الخهاعٍف 

 (.108-107، ص ص:2010) خؿحن مطؿفى هلالي وآزغون، جلىم فىغة الحيىمت الؤلىتروهُت نلى عواةؼ أعبهت:

والخضماث االإهلىماجُت والخفانلُت والخباصلُت في مىغو واخض هى مىكو الحيىمت الغؾمي نلى شبىت  الأوشؿتججمُو وافت  -

 الاهترهذ، في وشاؽ أشبه ما ًيىن بفىغة مجخمهاث الضواةغ الحيىمُت.

وافت (، مو اللضعة نلى جأمحن في الؿىت 365أًام في الأؾبىم  07ؾانت في الُىم  24جدلُم خالت اجطاٌ صاةم بالجمهىع  -

 الاخخُاحاث الاؾخهلامُت والخضمُت للمىاؾً.

 جدلُم ؾغنت وفهالُت الغبـ والخيؿُم والأصاء والاهجاػ بحن صواةغ الحيىمت طاتها وليل منها نلى خضه.  -

 جدلُم وفغة في الؤهفاق في وافت الهىاضغ بما فيها جدلُم نىاةض أفػل مً الأوشؿت الحيىمُت طاث االإدخىي الخجاعي.  -

ررؼ صوعهررا  ًررغي  - لررت جىفُررظ أنمالهررا، ولخهؼٍ الىثحررر مررً البرراخثحن أن الحيىمررت الؤلىتروهُررت حرري وؾررلت لخدررضًث بيُررت الحيىمررت وؾغٍ

رُررت والثلافُرررت والاكخطررراصًت، فالحيىمرررت الؤلىتروهُرررت نلرررى زرررلاف البحروكغاؾُررراث الغؾرررمُت جيشرررض  الاًجرررابي فررري الخىمُرررت الاحخمان
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مررت الهامررت فرري غررىء اخخُاحرراث االإؿررخفُض. ولررِـ مررً وحهررت هكررغ االإىقررف الحيررىمي فرري الىفرراءة والفهالُررت فرري ججهحرر  وجىػَررو الخض

ت للضولت   (.195، ص 2010. ) ؾهض غالب ٌؿحن، االإاهىت الؤصاعٍ

الحيىمت الالىتروهُت بأجها اؾخسضام الاهترهذ والشبىت الهاالإُت الهغٍػت لاعؾاٌ  2002نغفذ الأمم االإخدضة في الهام  -

بأجها  2003لحيىمت للمىاؾىحن، هما نغفتها مىكمت الخهاون والخىمُت في االإجاٌ الاكخطاصي في الهام االإهلىماث وزضماث ا

، 2011اؾخسضام جىىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث زطىضا الاهترهذ للىضىٌ الى خيىماث أفػل. )مطؿفى ًىؾف وافي، 

 (223ص:

ىمُت االإسخلفت نلى جىفحر الخضماث الحيىمُت الخللُضًت هما حهغف الحيىمت الالىتروهُت بأجها كضعة اللؿاناث الحي -

للمىاؾىحن واهجاػ االإهاملاث نبر شبىت الاهترهذ بؿغنت وصكت مخىاهُخحن وبخيالُف ومجهىص أكل، ومً زلاٌ مىكو واخض نلى 

الشبىت الهىىبىجُت الشبىت، واالإلطىص هى اؾخسضام الحيىمت للخلىُت لا ؾُما جؿبُلاث الاهترهذ التي حؿدىض الى الىاكو نلى 

ؼ الىضىٌ للحطىٌ نلى االإهلىماث الحيىمُت وجىضُل الخضماث ئلى االإىاؾىحن وكؿام الأنماٌ واالإىاؾىحن والهُئاث  لخهؼٍ

الأزغي والىُاهاث الحيىمُت، ولضحها الؤمياهاث اللاػمت للمؿانضة في بىاء نلاكت أفػل بحن الحيىمت والجمهىع مً زلاٌ حهل 

 (.24، ص:2009حن أهثر ؾلاؾت وؾهىلت وأهثر هفاءة. )فهض بً هاضغ الهبىص، الخفانل مو االإىاؾى

وللض قهغ في الآوهت الأزحرة حضلا هبحرا بشأن الفغق بحن الؤصاعة الالىتروهُت والحيىمت الالىتروهُت هل هما مطؿلحان  -

باليل، فالإصاعة الالىتروهُت حي الجؼء مسخلفان أم متراصفان، وكض جىضلذ الضعاؾاث ئلى أن الهلاكت بُنهما حي نلاكت الجؼء 

ت  ل حمُو الهملُاث الؤصاعٍ اث الؿبُهت الىعكُت ئلى نملُاث طاث ؾبُهت ئلىتروهُت باؾخسضام الخؿىعاث الخلىُت طوحهني جدىٍ

غ البيُت االإهلىماجُت صا )الحضًثت )الهمل الالىترووي  زل االإإؾؿت، أو الؤصاعة بلا أوعاق، وحهمل الؤصاعة الالىتروهُت نلى جؿىٍ

وبهباعة أزغي ئن جؿبُلها ملخطغ نلى خضوص االإىكمت فلـ، أما الحيىمت الالىتروهُت فهي جمثل اليل وحهني بها الهملُاث 

الالىتروهُت التي ًخم مً زلالها الغبـ بحن االإىكماث التي جؿبم الؤصاعة الالىتروهُت وطلً مً زلاٌ الدشغُل الحاؾىبي طي 

. ) مطؿفى ًىؾف وافي، مغحو ٌهني أن الؤصاعة الالىتروهُت حي مغخلت ؾابلت مً الحيىمت الالىتروهُتالخلىُت الهالُت، وهظا 

 (.266ؾابم، ص:

ؾغق حضًضة لإصماج وجيامل االإهلىماث  " ئناصة ابخياع الأنماٌ الحيىمُت بىاؾؿت بأجها  توللض نغفذ الحيىمت الالىتروهُ -

وجىفغ فغضت ئمياهُت الىضىٌ ئليها مً زلاٌ مىكو الىترووي" أو حي " كضعة اللؿاناث نلى جباصٌ االإهلىماث وجلضًم الخضماث 

ت وأمً االإهلىماث  فُما بُنها وبحن االإىاؾً وكؿاناث الأنماٌ بؿغنت وصكت نالُخحن وبأكل ولفت ممىىت مو غمان الؿغٍ

 ًخضاولت في أي وكذ وميان" أو " ئجها هكام افتراض ي ًمىً الأحهؼة الحيىمُت مً جأصًت الت اماتها لجمُو االإؿخفُضًاالإ

ت وأمً االإهلىماث". ) باؾخسضام الخلىُاث الؤلىتروهُت االإخؿىعة مخجاهلت االإيان والؼمان مو جدلُم الجىصة والخمح  والؿغٍ

 (.22، ص:2009ي قل الثىعة الخىىىلىحُت االإهاضغة،مطؿفى ًىؾف وافي، الحيىمت الالىتروهُت ف

 أهمية  وأهذاف الحنىمة الالنتروهية 2.2

 (.08-07، ص ص:2006) مههض البدىر والاؾدشاعاث،  جىمً أهمُت الحيىمت الالىتروهُت في ما ًلي:

 .ؾغنت الؤحغاءاث والبذ في االإهاملاث  -

مخياملت الىتروهُا: فبالإغافت ئلى مجغص جىفحر الخضماث مباشغة نلى  كضعة الحيىمت الالىتروهُت نلى جىفحر زضماث نامت -

اصة نضة مياجب مسخلفت أو الضزىٌ نلى  الاهترهذ ًمىً للمىكماث جلضًم زضماث مخياملت طاث كُمت مػافت، وبضلا مً ػٍ

ماٌ الاهتهاء مً نضة مىاكو نلى الىب لحطىٌ نلى عزطت خيىمُت: نلى ؾبُل االإثاٌ ًمىً للمىاؾىحن أو مإؾؿاث الأن

 الؤحغاءاث بالضزىٌ نلى بىابت واخضة نلى الاهترهذ في زؿىة واخضة .

ًمىً للحيىمت الالىتروهُت أن حصجو نلى الخهلم مضي الحُاة مو اؾدشغاء الخهلم الالىترووي، خُث ًمىً جدلُم فىغة   -

االإجخمو اللاصمت مً الهاملحن طوي االإهغفت  أن الخهلم لا ًيخهي نىض جسغج الصخظ مً االإضعؾت أو الجامهت، هما أن أحُاٌ

 ؾُمىنهم الضزىٌ مباشغة نلى آلُاث حهلُمُت مخؿىعة ومصخطىت.
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ًمىً للحيىمت الالىتروهُت عناًت الخىمُت الاكخطاصًت: فبملضوع الحيىمت مؿانضة مإؾؿاث الأنماٌ نلى الاهخلاٌ الى  -

الأنماٌ اؾخغلاٌ مؼاًا وحىصها االإدلي، وئن وان مجىصا افتراغُا خُث الخهامل االإباشغ، فبالخهامل االإباشغ ًمىً الإإؾؿاث 

بت مً الهملاء، بِىما ًمىنها الىمى والخىؾو في الؿىق نلى االإؿخىي الهالمي.  أجها ؾخيىن كغٍ

اصة فغص الهمل. -  حؿانض الحيىمت الالىتروهُت نلى بىاء مهاعاث مدلُت مما ًإصي الى ػٍ

 اث مً أحل صنم وبىاء زلافت مإؾؿُت اًجابُت لضي وافت الهاملحن.جىقُف جىىىلىحُا االإهلىم  -

 بطىعة فىعٍت. ًللمؿخفُضًجىفحر البُاهاث واالإهلىماث  -

 الخهلُم االإؿخمغ وبىاء االإهغفت. -

اصة الترابـ بحن الهاملحن والؤصاعة الهلُا ومخابهت وئصاعة وافت االإىاعص. -  ػٍ

 (.84-82مدمض ؾمحر أخمض، مغحو ؾابم، ص ص:الالىتروهُت جدليها ما ًلي: ) متمً بحن أهم الأهضاف التي حؿعى الحيى و 

ؼ الشفافُت مً زلاٌ جلضًم مهلىماث طاث صعحت نالُت مً االإىزىكُت.  -   حؿاهم الحيىمت الالىتروهُت في حهؼٍ

مً زلاٌ ججهح ها باالإهلىماث الىافُت وابخياع أؾالُب حضًضة للهلاكت  ًجدؿحن اؾخجابت الحيىمت لاخخُاحاث االإؿخفُضً -

 البِىت االإخفانلت التي ججمو االإؿخفُضًً باصاعاث وهُئاث ووهلاث الحيىمت.

ً ئصاعاث الحيىمت في ئؾاع نلاكتها جىفحر االإاٌ والىكذ واالإىاعص االإؿخسضمت مً كبل  - باالإىاؾىحن وأصحاب الأنماٌ واالإؿدثمغٍ

خدلم  هظا الهضف مً زلاٌ الخأزحر الاًجابي االإباشغ للحيىمت الالىتروهُت في جدؿحن الأصاء الحيىمي. وٍ

حؿررعى مشررغوناث الحيىمررت الالىتروهُررت ئلررى جدؿررحن حررىصة الخررضماث الهامررت الحيىمُررت االإلضمررت للمؿررخفُضًً وطلررً فرري غررىء  -

 مهاًحر مىغىنُت للُاؽ الجىصة.

 زلاٌ جغوٍج وجىمُت مهاعف ومهاعاث جىىىلىحُا االإهلىماث بحن أفغاص االإجخمو.زلم جأزحر اًجابي في االإجخمو مً  -

 مميزات وخصائص الحنىمة الالنتروهية 3.2

ئن الحيىماث حؿعى صاةما ئلى جلضًم مؿخىي أفػل مً الخرضماث، وولمرا اهدشرغ اؾرخسضام الخلىُرت اػصاصث الخىكهراث والآمراٌ 

بخلضًم زضماث أفػل ممً الؿابم وطلً مً خُث الجىصة وؾرغق الخلرضًم لهرظه الخرضماث، وللحيىمرت الالىتروهُرت مجمىنرت 

 .(28، ص :2016مضخذ،  )مدمضمنها:  فئاتهم هظهغ بمسخلف مً الخطاةظ التي ججهلها مطضع اهخمام االإىاؾىحن 

 .ججمُو وافت الأوشؿت والخضماث االإهلىماجُت في مىغىم واخض هى مىكو الحيىمت الغؾمي نلى الاهترهذ -

 جدلُم ؾغنت وفهالُت الغبـ والخيؿُم والأصاء والاهجاػ بحن صواةغ الحيىمت طاتها وليل صاةغة خيىمُت نلى خضه. -

 في الؿىت. ًىم 365وفي الأؾبىم  أًام 07وؾانت في الُىم  24صاةم باالإىاؾىحن اجطاٌ  -

 اللضعة نلى جأمحن وافت الاخخُاحاث الاؾخهلامُت والخضمُت للمىاؾً. -

 جدلُم وفغة في الؤهفاق في وافت الهىاضغ مو جدلُم نىاةض أفػل مً الأوشؿت الحيىمُت طاث الهاةض الخجاعي. -

 نلى الهمل الىعقيجللُل الانخماص  -

 الشفافُت في الخهامل. -

 هؿغ الحىاحؼ الجغغافُت وجلً االإخهللت بالؿيان، واالإهاعة واالإهغفت الفغصًت واللضعة نلى ؾضاص كُمت الخضماث. -

ومررررررً زررررررلاٌ االإمحرررررر اث والخطرررررراةظ الؿررررررابلت ًمىررررررً جىغررررررُذ أوحرررررره الدشررررررابه والازررررررخلاف بررررررحن الحيىمررررررت الخللُضًررررررت والحيىمررررررت 

 مً زلاٌ الجضوٌ الخالي:الالىتروهُت 
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 : المقاسهة بين الحنىمة الحقليذية والحنىمة الالنتروهية 1حذوى سقم

 الحنىمة الالنتروهية الحنىمة الحقليذية أوحه المقاسهة م

ؾبُهرررررررررررررررررررررررررررررررررت الىؾررررررررررررررررررررررررررررررررراةل  1

االإؿررخسضمت نىررض الخهامررل 

 بحن الأؾغاف

حهخمررض نلرررى الىؾررراةل الخللُضًرررت لإحرررغاء الاجطرررالاث 

 أؾغاف الخهامل االإسخلفت بحن

 جخم الاجطالاث فيها باؾخسضام الشبياث الالىتروهُت

ؾبُهرررررررررررررررت الهلاكرررررررررررررررت برررررررررررررررحن  2

 أؾغاف الخهامل

الؤصاعة فررررري قرررررل االإفهرررررىم الخللُرررررضي جيرررررىن نلاكاتهرررررا 

 بحن أؾغاف الخهامل مباشغة

حشرررحر ئلرررى اهخفررراء وحرررىص الهلاكرررت االإباشرررغة  الؤصاعة  الالىتروهُرررت

برحن أؾررغاف الخهامرل ، خُررث جىحرض أؾررغاف الخهامرل فرري هفررـ 

 الىكذ نلى شبياث الاجطالاث الالىتروهُت.

ؾبُهررررررررررررررت الخفانررررررررررررررل بررررررررررررررحن  3

 أؾغاف الخهامل

أن  لرررررررررلإصاعةجإهرررررررررض مماعؾررررررررراث االإفهرررررررررىم الخللُرررررررررضي 

 الخفانل بحن أؾغاف الخهامل جخم بالبـء اليؿبي

ؿرررررررم فررررررري الؤصاعة الالىتروهُرررررررت بالؿرررررررغنت همرررررررا ًدلرررررررم بِىمرررررررا ًد

الخفانل الجمعي او االإخىاػي بحن فغص ما ومجمىنت مرً زرلاٌ 

 اؾخسضام شبياث الاجطالاث الالىتروهُت

هىنُرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررت الىزررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراةم  4

االإؿرررررررررررخسضمت فررررررررررري جىفُرررررررررررظ 

 الأنماٌ واالإهاملاث

بشرررررررررريل أؾاسرررررررررر ي نلررررررررررى  تحهخمررررررررررض الؤصاعة الخللُضًرررررررررر

 الىزاةم الىعكُت

صاعة الالىتروهُرررت صون اؾرررخسضام أًرررت وزررراةم جرررخم مماعؾررراث الؤ 

 عؾمُت

مررررضي ئمياهُررررت جىفُررررظ وررررل  5

 ميىهاث الهملُت

جىحرررررض ضررررررهىبت فرررررري قرررررل مماعؾرررررراث مفهررررررىم الؤصاعة 

الخللُضًررت فرري اؾررخسضام أي مررً وؾرراةل الاجطررالاث 

 الخللُضًت لخىفُظ ول ميىهاث الهملُت

بِىمرررررررررررا ًمىررررررررررررً جدلُررررررررررررم طلررررررررررررً فرررررررررررري قررررررررررررل مماعؾرررررررررررراث الؤصاعة 

 تالالىتروهُ

جرررررىفغ مماعؾررررراث االإفهررررررىم الخللُرررررضي للرررررضاعة وحررررررىص  هؿاق زضمت الهملاء 6

زضماث للأفغاص الإضة زمؿت أًام في الأؾبىم وطلرً 

 وفلا الإىانُض نمل االإىكماث

بِىمرررا ٌؿرررخمغ الهمرررل الإرررضة ؾررربهت أًرررام فررري الأؾررربىم والإرررضة أعبرررو 

ً ؾانت ًىمُا في الؤصاعة  الالىتروهُت  ونشغٍ

مررررررررررررررررضي الانخمرررررررررررررررراص نلررررررررررررررررى  7

الؤمياهُرررررررررررررررررررررررررررراث االإاصًررررررررررررررررررررررررررررت 

ت  والبشغٍ

حهخمرررررض مماعؾررررراث االإفهرررررىم الخللُرررررضي لرررررلإصاعة نلرررررى 

ت  وحررررررررررىص اؾررررررررررخغلاٌ الؤمياهُرررررررررراث االإاصًررررررررررت والبشررررررررررغٍ

 االإخاخت أخؿً اؾخغلاٌ ممىً

بِىمررررررررا حهخمرررررررررض مماعؾرررررررراث مفهرررررررررىم الؤصاعة الالىتروهُررررررررت نلرررررررررى 

 اؾخسضام جىىىلىحُا الىاكو الافتراض ي

ب واليشغ، ص ص (2016) خذ.مدمض مض المصذس:  .37-36، الحيىمت الالىتروهُت، االإجمىنت الهغبُت للخضعٍ
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تهُئت البِئت االإىاؾبت واالإىاجُت لؿبُهت نمله وي ًخمىً مً جىفُظ ما هى مؿلىب مىره  الالىتروهُت ئلىًدخاج مشغوم الحيىمت  

 وجخمثل أهم مخؿلباث جىفُظ مشغوم الحيىمت الالىتروهُت في ما ًلي: 

: حرررىهغ نمرررل الحيىمرررت الالىتروهُرررت ًلرررىم نلرررى أؾرررلىب جلرررضًم الخرررضماث واالإهلىمررراث، ونلُررره فررران المحطلبـــات الفىيـــة الحقىيـــة -

اء الحيىمت الالىتروهُت لىاحباتها بأؾلىبها الجضًض وهجاخها في جىفُظ مهامها وجلرضًم الخرضماث واالإهلىمراث الحيىمُرت خؿً أص

الإرً ًؿلههرا بالشرريل ال رحُذ ٌهخمرض نلررى بِئرت فىُررت جلىُرت كىامره أحهررؼة خىاؾرِب فغصًررت فري حرؼء منهررا، وأزرغي طاث مىاضررفاث 

رررت بهػرررها بررربهؼ، زرررم عابرررـ نلرررى الشررربىت جلىُرررت نالُرررت وثرررخمت، زرررم هكرررم اجطرررالاث بُيُرررت جررر غبـ االإإؾؿررراث والىخرررضاث الؤصاعٍ

 .(42، ص :2013أخمض االإىانؿت،  )أؾامتالاهترهذ.االإهلىماجُت الهاالإُت 
ب وافررررت االإررررىقفحن نلررررى ؾررررغق اؾررررخهماٌ أحهررررؼة الىمبُررررىجغ وئصاعة الشرررربياث وكىانررررض الحــــذسين و ىــــاء القــــذسات:  - شررررمل جررررضعٍ وَ

فػرررل أن ًرررخم االإهلىمررراث والبُاهررراث ووا فرررت االإهلىمررراث اللاػمرررت للهمرررل نلرررى ئصاعة وجىحُررره الحيىمرررت الالىتروهُرررت بشررريل ؾرررلُم، وٍ

ب مخسططرررت وجابهررت للحيىمرررت، بالإغرررافت ئلررى طلرررً ًجررب وشرررغ زلافررت اؾرررخسضام الحيىمرررت  طلررً بىاؾرررؿت مهاهررض أو مغاهرررؼ جررضعٍ

لت الؿ  .(40، ص :2010اللضوة،  )مدمىصابلت.الالىتروهُت وؾغق ووؾاةل اؾخسضامها للمىاؾىحن أًػا وبىفـ الؿغٍ
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لا شررً أن جؿبُررم هكررام الحيىمررت الالىتروهُررت وجلررضًم الخررضماث نبررر شرربىت االإهلىمرراث ًدخرراج الررى ثــىا ش الحمايــة القاهىهيــة:  -

هاث زاضررت جدىمرره وجلررضم لرره الخىكررُم اللرراهىوي االإىاؾررب الررظي ًىفررل جدلُررم أهررضاف هررظا الىكررام الحررضًث نلررى أفػررل  حشررغَ

 .(44، ص :2013نبض الفخاح مؿغ،  )نطام.وحه ممىً
ت الالىتروهُررررت نلرررى مؿررررخىي نررراٌ لحماًرررت االإهلىمرررراث الىؾىُرررت والصخطررررُت ولطرررىن الأعشررررُف  - جرررىفحر الأمرررً الالىتروورررري والؿرررغٍ

ظه الىلؿررررررت الإررررررا لهررررررا مررررررً أهمُررررررت وزؿررررررىعة نلررررررى الأمررررررً اللررررررىمي والصخ رررررر ي للضولررررررت الالىتروورررررري مررررررً أي نبررررررث والترهحرررررر  نلررررررى هرررررر

 .(40اللضوة، مغحو ؾابم، ص : مىص)مدوالأفغاص.
بحيث يكون هناك شخص مسئول، أو لجنة محددة تتولى تطبيق هذا المشروو،، وتملرع ى ري ةيئرة اةبيئرة اة  مرة  توافر الإرادة السياسية: -

 والمناسبة ة ملع، وتتولى الإشواف ى ي اةتطبيق، وى ي تقييم المستويات اةتي وص ت إةيها في اةتنفيذ.
ىصررر ي  مجمىنرررت مررررً الؤحررررغاءاث جررررضنم الخىحررره هدررررى جىفُررررظ مرررا ٌهررررغف بالحيىمررررت الالىتروهُررررت  بخبنــــي) ملاعــــناخررررث( نمررررغالبوٍ

 .(10-09، ص ص: 2020ملانب،  )نمغ منها:
: فالأوشرؿت الالىتروهُرت لا حهنري الخسلري نرً الهىطرغ البشرغي برل نلرى الهىرـ فران حرىصة كىانرض البُاهراث ثذسين استراثيجية -

وأهكمررت االإخابهررت حهخمررض نلررى حررىصة البُاهرراث االإضزلررت وبالخررالي نلررى الهىطررغ البشررغي الررظي ًلررىم بهملُررت ئصزرراٌ البُاهرراث واجسرراط 

ٍب وجىمُررت مهرراعاث الهرراملحن فرري اللؿررام الهررام للخهامررل مررو االإخؿلبرراث جررضع  اؾررتراجُجُتاللررغاع، ومررً هررظا االإىؿلررم لابررض مررً وغررو 

 الخلىُت في غىء واكو جلضًم الخضماث الهامت الظي فغع هفؿه.

كؿرو اللؿرام الخراص شرىؾا مهمرا فري الاهخلراٌ والخىُرف مرو االإخؿلبراث  ششالة مع القطاع الخـاص والمىظمـات المحخصصـة: -

اؾدشراعاث  –أو فري نملُرت الخرضماث الالىتروهُرت  -االإخاحغ الالىتروهُرت –ؾتهلان الخجاعي الخلىُت الحضًثت ان وان في نملُت الا 

رُررت وجلىُرررت رُررت، وكىانرررض بُاهررراث نلم وفررري هرررظا الؤؾررراع ًمىرررً للحيىمررراث الاؾرررخفاصة مرررً ججغبرررت اللؿررررام   -ؾبُرررت، مىخبررراث الىتروه

م نملُررت بىرراء الحيىمررت الالىتروهُررت، ومررً هاخُررت الخرراص واالإىكمرراث الأهلُررت الترري خللررذ هجاخرراث فرري الفػرراء الالىتروورري لررضن

أزغي ٌهخبر ئصزاٌ االإىاؾىحن في ضلب نملُت بىاء الىكم الالىتروهُت نبر جللي ملترخاتهم واللُرام باؾرخؿلاناث عأي صوعٍرت مرً 

ؼ كضعاث الحيىماث الالىتروهُت للخىاةم أهثر مو االإخؿلباث.  شأهه حهؼٍ

الؿلرب االإت اًرض نلرى الخرضماث الالىتروهُرت مرً حهرت ونلرى جفهُرل كىرىاث الخىاضرل  باؾردُهاكاصعة نلرى بيية ثححية محهاملة:  -

 مً حهت أزغي.

ٌهخبرررررر الىضرررررىٌ ئلرررررى االإهلىمررررراث والبُاهررررراث ال رررررحُدت واللرررررضعة نلرررررى اؾرررررترحانها وجىقُفهرررررا برررررالؿغق قاعـــــذة بياهـــــات مترابطـــــة:  -

 ال حُدت أخض أهم الهىامل االإؿاهمت في بىاء كضعاث الحيىمت.

ًررأحي الابخيرراع مررً ضررلب نمررل وهجرراح الجهررىص الحيىمُررت فرري الخأؾررِـ لحيىمررت  مقاس ــة مبحنــشة وجعلــم مــً الحجــاسب الىا حــة: -

الىتروهُرررت جرررىفغ زرررضماث فهالرررت للمؿرررخفُضًً وجتررررابـ فررري نملهرررا مرررو الهمرررل الحيرررىمي الهرررام، وفررري هرررظا الؤؾررراع لابرررض مرررً صعاؾرررت 

ت.أفػل الخجاعب في مجاٌ الحيىماث الالىتروهُت   وجىقُفها في ؾُاق الاؾخجابت للأػماث وأًػا لػمان الاؾخمغاعٍ

مررً االإفُررض والػررغوعي وغررو مهرراًحر جلُررُم واثررحت ومدررضصة للُرراؽ مررضي فهالُررت الحيىمررت الالىتروهُررت، معــايير ثقيــيم :داء:  -

 الخاضت بالحيىمت الالىتروهُت الإهغفت الفجىاث ومهالجتها. الاؾتراجُجُتوأًػا لضعاؾت 

 احل الححىى هحى الحنىمة الالنتروهية.مش  4.2

مىررررً  آزررررغ،لخؿبُررررم الحيىمررررت الالىتروهُررررت بىجرررراح لابررررض أن جمررررغ بهررررضة مغاخررررل، وكررررض ازخلفررررذ هررررظه االإغاخررررل مررررً مشررررغوم الررررى  وٍ

 ئًجاػها في ما ًلي:

 مشاحل الحنىمة الالنتروهية طبقا لذساسة البىو الذولي:-أ

هاث والأهكمررررت والىمرررراطج مررررً زررررلاٌ الاهترهررررذ  بهررررظه االإغخلررررت ًررررخم وشررررغ هررررم هاةررررلمشحلــــة الي ــــش:  - مررررً االإهلىمرررراث مثررررل الدشررررغَ

 ووؾاةل الخىىىلىحُا االإخلضمت، وجيىن هظه االإهلىماث مىحهت للمىاؾىحن وعحاٌ الأنماٌ.
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رًرررض الالىتروورررري، مشحلــــة الحفاعــــل:  - هررررظه االإغخلررررت جدررررُذ الاجطرررراٌ االإخبرررراصٌ بررررحن الحيىمررررت واالإررررىاؾىحن مررررً زررررلاٌ اؾررررخسضام البر

 عهت االإىاؾً في نملُت الحاهمُت مً زلاٌ الخفانل مو ضاوعي اللغاع نبر نملُت الخفانل.ومشا

 وحؿمذ بهملُت الخباصٌ االإالي بحن االإىاؾً والحيىمت، وحي حشبه الخجاعة الالىتروهُت في اللؿام الخاص.مشحلة الحبادى:  -

 مشاحل الحنىمة الالنتروهية طبقا لذساسة هيئة :مم:-ب

جخطررف هررظه االإغخلررت بخررىفحر مىكررو نلررى الاهترهررذ حهررغع زلالرره االإهلىمرراث الترري جخطررف بمدررضوصًتها مشحلــة الظهــىس الىا ــ  :  -

 وبيىجها أؾاؾُت.

في هظه االإغخلت ًخم جؼوٍض الخضماث االإباشغة بلانضة بُاهاث حشخمل نلى مهلىماث خالُت وأعشُفُت مشحلة الظهىس المحقذم:  -

 و بمكاهغ االإؿانضة وزاعؾت االإىكو.ئلى حاهب جؼوٍض االإىك

ًررررخم الحطررررىٌ نلررررى الخررررضماث بشرررريل مباشررررغ، مثررررل حؿررررهُل نملُرررراث الخدمُررررل  فرررري هررررظه االإغخلررررتمشحلــــة الظهــــىس الحفــــاعلي:  -

ض الالىترووي وهظا ًخؿلب الهمرل نلرى جدرضًث  ؿخؿُو الفغص الاجطاٌ باالإياجب االإهىُت نبر البرً االإباشغ، والخىكُو الالىترووي وَ

 بشيل مىخكم. االإىكو

رًرررخم ئحرررررغاء الخبررررراصٌ االإررررالي مرررررو الحيىمررررت واالإإؾؿررررراث االإهىُرررررت مثررررل صفرررررو الغؾرررررىم  مشحلــــة الظهـــــىس الحبـــــادلي: - فرررري هرررررظه االإغخلرررررت 

 واالإسلفاث والػغاةب.

جمثل هظه االإغخلت أنلى صعحاث الخلضم في جؿبُم مباصعة الحيىمت الالىتروهُت التي جخطف بخدلُم مشحلة الظهىس ال بهي:  -

يامررررل بررررحن وررررل مررررً مسخلررررف الجهرررراث الحيىمُرررررت والجهرررراث الحيىمُررررت والأنمرررراٌ والجهرررراث الحيىمُررررت واالإررررىاؾىحن، وحؿرررررخؿُو الخ

الحيىمت مشاعهت االإجخمرو مرً زرلاٌ جىقُرف اؾرخسضام همراطج االإلاخكراث نلرى االإىكرو، أو مرً زرلاٌ اؾرخسضام آلُرت الاؾدشراعة 

 م الاؾدشاعي والجماعي االإشاعن في اجساط اللغاع.االإباشغة بالخالي فهظه االإغخلت حؿاهم في حشيل الىكا

 وفي ال هل الحالي ثلخيص لأهم مشاحل ثطبيق الحنىمة الالنتروهية و ق هيئة الامم المححذة:

 

 : مشاحل ثطبيق الحنىمة الالنتروهية و ق هيئة :مم المححذة01ال هل سقم
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 معىقات الححىى هحى الحنىمة الالنتروهية. 5.2

 .(52-49، ص ص: 2011ؾىؾً ػهحر االإهخضي، (مهىكاث التي جىاحه جىفُظ بغهامج الحيىمت الالىتروهُت ما ًلي:مً بحن أهم 
و للخىىىلىحُرررا ٌهخبرررر نررراةم أمرررام الجهررراث اللاهىهُرررت خُرررث أهررره مرررً الطرررهب بمرررا وررران مىاهبرررت الجاهـــن القـــاهىوي: - الخلرررضم الؿرررغَ

هاث لهررظا الخلررضم الهاةررل والؿررغ  غ اللررىاهحن والدشررغَ ب مجمىنررت جؿررىٍ َو فرري الخىىىلىحُررا لررظا ولحررل هررظه االإشرريلت لا بررض مررً جررضعٍ

مىاؾرررربت مررررً اللػرررراة واالإدررررامحن وفررررم مررررا ًخؿلبرررره الخهامررررل الغكمرررري ولا بررررض مررررً الخيؿررررُم الحثِررررث بررررحن الجهرررراث الحيىمُررررت لؿررررً 

هاث اللاػمت.  اللىاهحن والدشغَ

فررري نملُررت الؿرررضاص الالىتروورري وهرررظه الهملُررت بدرررض طاتهرررا  خُررث حهخبرررر بؿاكررراث الاةخمرران الهامرررل الغةِسرر يالســذاد الالنترووـــي:  -

حهخبررر أخُاهررا نلبررت أمررام بهررؼ االإررىاؾىحن الغرراةبحن نررً هررظا الخؿررىع واللرراؾىحن فرري الأمرراهً البهُررضة، خُررث أن الغالبُررت الهكمررى 

 منهم لا ًىحض لضحهم الضعاًت الياملت لاؾخسضام بؿاكاث الاةخمان.

دخرراج ئلرررى خُررث أن الخدرررىٌ ئلررى  هظــم العمــل: - الحيىمررت الالىتروهُررت ًدخرراج ئلرررى الهضًررض مررً الخغحررراث فررري االإياجررب الحيىمُررت وٍ

مُىىرت هكررم االإهلىمراث بيافررت الرضواةغ الحيىمُررت، واوهرضام االإهرراًحر واالإىاضرفاث الخاضررت بهرظه الهملُررت ٌهخبرر أخررض أهرم االإهىكرراث 

 التي جإصي ئلى نغكلت نملُت الاجطاٌ بحن الجهاث الحيىمُت.

رُررت مـــل المـــالي: العا - رُررت لابرررض مرررً حغحرررر وامرررل فررري البيُرررت الخدخُرررت وهرررى مرررا ًدخررراج الرررى مسططررراث واف لخؿبُرررم الحيىمرررت الالىتروه

لها وفي خاٌ نضم جىفغ االإسططاث ؾخدشيل نلبت خاؾمت.  لخمىٍ

ؾىحن وأفرررغاص لإهجررراح جؿبُررم مفهرررىم الحيىمررت الالىتروهُرررت لا برررض وان جيررىن هىررران زلررت متر رررخت فررري أطهرران االإرررىاعامــل الثقـــة:  -

 االإإؾؿاث نلى خض ؾىاء وفي خاٌ نضم جىفغ هظه الثلت ؾُىاحه هظا الخؿبُم ناةم لابض مً خله.

لىجررراح جؿبُرررم الحيىمرررت الالىتروهُرررت ولخلبُرررت االإخؿلبررراث الجضًرررضة التررري ًفغغرررها أؾرررلىب الهمرررل الجضًرررض  ســـير وثـــذ ق العمـــل: -

ئنرراصة هىضؾررت الإىاهبررت الخؿررىعاث، ولىررً هررظا الخغحررر كررض ٌهخبررر نرراةم جدخرراج االإماعؾرراث الحالُررت وأؾررالُب الهمررل االإىحررىصة ئلررى 

باليؿرربت للرربهؼ وطلرررً بؿرربب الخرررىف مررً الخغُحرررر وانخلرراص الررربهؼ بررأن هرررظا الخغُحررر ؾرررُسترق اللررىاةذ وبرررأن الجهرراث الغكابُرررت 

 ؾدخهضص مما ؾُدؿبب في بـء ؾحر الهمل.

ي جؿبُرم الحيىمرت الالىتروهُرت، خُرث ًخهرحن نلرى الحيىمرت الانخىراء كرض ٌهخبرر الهامرل الاحخمراعي نراةم لرض العامل الاححماعي: -

 بخهلُم االإىاؾً بشيل نام وجأهُله للخهامل مو اؾخسضاماث الخلىُاث الحضًثت بشيل زاص.

 ئن الىضىٌ ئلى الخضمت ٌهخبر ناةم أمام فئاث مهُىت مً االإىاؾىحن الظًً لا ًمليىن االإهاعة الياملت فيالىصىى إلى الخذمة:  -

اؾرررخسضام الحاؾرررىب، فهىررران بهرررؼ الخدرررضًاث التررري جىاحررره الررربهؼ فررري الاؾرررخفاصة مرررً الىمرررىطج الالىترووررري الجضًرررض للحيىمرررت 

زاضرت  للأهترهرذبؿبب الاجطالاث مً خُث الاهدشاع االإدضوص للحىاؾِب الصخطُت في بهؼ االإىاؾم وأًػا الاهدشراع االإدرضوص 

 في الأماهً البهُضة.

ررت ًجهرررل مىغرررىم الحيىمررت الالىتروهُرررت وبهػرررهم لا ٌهرررغف خُرررث مرررا غمــىا المفهـــىم:  - ػاٌ هىرران الىثحرررر مرررً اللُررراصاث الؤصاعٍ

ت له.  ختى االإطؿلح، لظلً فان الأمغ ًدخاج ئلى جىغُذ االإفهىم وجىفحر الأعغُت الفىغٍ

و مقاومـــة الحرييـــر:  - الطرررغحرة جيرررىن نلرررى كرررضع أهمُرررت ورجرررم أي مشرررغوم وحهرررضص الأؾرررغاف االإؿرررخفُضة جيرررىن االإهىكررراث فاالإشررراعَ

و الىبحرة مثل مشغوم الحيىمت الالىتروهُت جيىن مهىكاجه هبحرة، ولهل مً أهم االإهىكاث التي جىاحه  مهىكاتها ضغحرة واالإشاعَ

جؿبُرم هرظا االإشرغوم هررى ملاومرت الخغُحرر خُررث ئن ئكامرت هرظا االإشرغوم ًخؿلررب حغحرراث نلرى ضررهُض االإىكمراث والأكؿرام وئنرراصة 

ت واالإغاهؼ الىقُفُت وحهرحن االإرإهلحن لضعاؾرت ومىاهبرت آزرغ االإؿرخجضاث جىػَو الطلاخُاث مما  ٌؿخلؼم حغُحرا في اللُاصاث الؤصاعٍ

الخىىىلىحُرت، وهرظا الخغُحرر برضوعه ؾرُىاحه بملاومرت هبحررة مرً االإهاعغرحن لأي حضًرض خُرث ئن الىراؽ بؿبُهتهرا جرغفؼ وجسراف 

هه ًػُف مهلىماث حضًضة لا هضعهها في وكتها، بدُرث أن مهغفخىرا جكهرغ مً الخغُحر، لأن الخغُحر ًكهغها بمكهغ نضم االإهغفت ولأ 

 بأجها أكل أزىاء خضور الخغُحر في االإإؾؿت.
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خُررث ٌهررض الأمررً االإهلىمرراحي مررً أهررم االإهىكرراث الترري جىاحرره جؿبُررم الحيىمررت الؤلىتروهُررت، خُررث أن هىرران :مــً المعلىمــاجي:  -

االإهلىمرراث، ولابررض بررأن ًيررىن هكررام خماًررت البُاهرراث كررىي للخطررضي لأي  جمرراث لحماًررت مجمىنررت مررً الأؾررالُب لازتررراق أهكمررت 

 أمً البُاهاث.

 :2020بعض الحجاسب الذولية بالترليز على مؤشش ثىمية الحنىمة الالنتروهية  1.3

ماص نلى مإشغ جىمُت بالانخ الالىتروهُت،ؾىداوٌ في ما ًلي نغع أهم ججاعب الضوٌ ومباصعاتها في الخلضم في جىمُت الحيىمت 

مإشغ الخضمت نبر الاهترهذ، كُم مإشغ عأؽ االإاٌ  نلى كُم، والظي ٌهخمض 2020الحيىمت الالىتروهُت للأمم االإخدضة لهام 

غ أن هىان جفاوث بحن الضوٌ في مإشغ جىمُت  البشغي، كُم مإشغ البيُت الخدخُت للاجطالاث، واالإلاخل مبضةُا مً زلاٌ الخلغٍ

روهُت وهظا عاحو لهضة مخغحراث والتي ؾيخؿغق ئليها خؿب ول مجمىنت في جطيُف مإشغ جىمُت الحيىمت الحيىمت الالىت

 (.2020االإخدضة،  )الأممالالىتروهُت 

 أولا: مؤششات ثىمية الحنىمة الالنتروهية في إ شيقيا:

لُا الإإشغ جىمُت الحيىمت الالىتروهُت لهام  14بُيذ الضعاؾت ٌ  ملاعهت بأنلى كُم الإإشغ جىمُت الحيىمت  2020صولت في ئفغٍ

الالىتروهُت، أن هظه الضوٌ جيىن في مإشغ جىمُت الحيىمت الالىتروهُت االإغجفو، وبترجِب جىاػلي، ًخم جلؿُمها أًػا الى فئاث 

لُا وجىوـ جيىن مً بحن أفػل مىعَشُىؽ، فان أعبو صوٌ فلـ  صولت مً خُث الترجِب الهام  100ؾِشل، حىىب ئفغٍ

. والجضوٌ الخالي ًىثح الضوٌ طاث أنلى 0.60كُم أنلى مً االإخىؾـ الهالمي البالغ  الالىتروهُت موالإإشغ جىمُت الحيىمت 

لُا.  كُم في مإشغ جىمُت الحيىمت الالىتروهُت في افغٍ

 ى قيم في مؤشش ثىمية الحنىمة الالنتروهية في ا شيقيا.رات أعل سقم: الذوى حذوى 

 
 .2020المصذس: دساسة :مم المححذة حىى الحنىمة الالنتروهية في عام 

هلاخرل مررً الجررضوٌ أن مىعَشررُىؽ فرري أنلرى جطرريُف مررً مجمىنررت مإشررغ جىمُرت الحيىمررت الالىتروهُررت االإغجفررو وجػررل االإخطررضع 

لُرا وجرىوـ، وحمرُههم فري فُئرت جطريُف الاكلُمي في جىمُت الحيىمت الالىتر أحي بهضها حؼع ؾِشل وحىرىب أفغٍ فري  H3وهُت، وٍ

خررررحن أن مهكررررم صوٌ االإىؿلررررت لا جررررؼاٌ حررررؼءا مررررً مجمىنررررت مإشررررغ جىمُررررت الحيىمررررت الالىتروهُررررت االإخىؾررررـ، همررررا اهخللررررذ زمرررراوي 

االإجمىنررت االإغجفهررت  ئلررىمررً االإجمىنررت االإخىؾررؿت   )هامُبُررا، وررابى فحرررصي، الغررابىن، بىجىؾررىاها، هُيُررا، الجؼاةررغ وػٍمبررابىي (صوٌ 

، وهرظا مرا ًإهرض أن االإىؿلرت حشرهض جدرىلا عكمُرا، وطا هرابو مرً الخىؾرو فري جرىفحر 2020الإإشغ جىمُت الحيىمت الالىتروهُرت فري نرام 

راصة  ر الاهترهررذ، هلؿررت فرري مخىؾرـ كُمررت مإشررغ الخضمرت نبرر0.0071الخرضماث نبررر الاهترهررذ فري حمُررو أهدرراء االإىؿلرت ًررىهىـ فرري ػٍ
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فري اشرتراواث الهراجف  %28هلؿرت وػٍراصة بيؿربت  0.1171والخدؿرً فري مخىؾرـ كُمرت مإشرغ البيُرت الخدخُرت للاجطرالاث بملرضاع 

 وؿمت. 100الىلاٌ ليل 

وفرررري مررررا ًلرررري نررررغع لأهررررم الررررضوٌ الترررري أخررررغػث جلررررضما فرررري جىمُررررت الحيىمررررت الالىتروهُررررت مثررررل عوهررررضا وأوغىررررضا وحمهىعٍررررت جاهؼاهُررررا 

فبررالغغم مررً أن هررظه الررضوٌ حرري مررً الررضوٌ الأكررل همررىا أو الررضوٌ غحررر الؿرراخلُت الىامُررت طاث البيُررت الخدخُررت غررهُفت  االإخدررضة،

هرىص هجراخهم حؼةُرا ئلرى  لُرا، وَ غ زضماتها نبر الاهترهذ بشيل حُض ملاعهت بمهكم الضوٌ الأزغي في افغٍ الخؿىع، ئلا أهه جم جؿىٍ

ُت عكمُت شراملت مضنىمرت بسؿرـ خيىمُرت عكمُرت جؿلهُرت جخما ر ى مرو ؾُاؾراتهم خلُلت أن لضحهم حمُها اؾتراجُجُاث خيىم

 الىؾىُت وأهضاف الخىمُت االإؿخضامت.

والخؿرت الغةِؿرُت الظهُرت لغوهرضا بلرىة نلرى ئوشراء مجخمرو مؼصهرغ ومهرغوف مرً  2050مثلا جغهؼ ئؾتراجُجُت الغؤٍرت  سوهذافي  *

والاجطالاث، هما حهؼػ هُئرت مجخمرو االإهلىمراث الغواهرضي الابخيراع وانخمراص زلاٌ اؾخسضام اؾتراجُجُاث جىىىلىحُا االإهلىماث 

جىىىلىحُرراث خضوصًررت فرري اللؿررام الهررام، نلررى الررغغم مررً االإررىاعص االإدررضوصة، زؿررذ الضولررت زؿررىاث واؾررهت فرري جلررضًم الخررضماث 

ؿررخسضم مهكرم االإؿرئىلحن الحيرىمُحن جىىىلىحُررا االإهلىمراث والاجطرالا  ث والاهترهرذ نلررى هؿراق واؾرو فرري الهامرت نبرر الاهترهرذ، وَ

نملهررم الُررىمي، جررضنم مىطررت الحيىمررت الالىتروهُررت الاجطرراٌ زىرراتي الاججرراه لررِـ فلررـ لخررىفحر جدررضًثاث الخررضماث الالىتروهُررت 

 ولىً أًػا الؿماح للأشخاص بؿلب االإهلىماث والخهبحر نً مساوفهم بشيل مباشغ.

رٍرررؼ وجىفُررررظ ؾُاؾرررراث ثنزاهيــــا المححــــذة أوشررررأث حمهىعٍررررت  2019فرررري نررررام  *  ؼ لخيؿررررُم وحهؼ هُئررررت الحيىمررررت الالىتروهُررررت بخفررررىٍ

الحيىمررت الالىتروهُررت مرررً أحررل حؿررهُل وضرررىٌ الجمهررىع الررى الخرررضماث الغكمُررت، وكررض أمرررغث الضولررت أن ًررخم جدبرررو وكُرراؽ جرررىفحر 

ت نامت بجمو ئخطاةُاث الخضماث نبر الاهترهذ بدُث ًمىً جلُُم جلضم وجأزحر جىمُت الحيىمت الالىتروهُت، وجلىم ول مإؾؿ

خررررىٌ اؾررررخسضام زررررضماث الحيىمررررت الالىتروهُررررت مررررً زررررلاٌ مىاكههررررا الالىتروهُررررت أو بىاباتهررررا الالىتروهُررررت، همررررا جدبنررررى حمهىعٍررررت 

جج اهُا االإخدضة ههج شغاهت بحن اللؿانحن الهام والخاص لخىفُظ الحيىمت الالىتروهُت وحهمل بشيل فهاٌ مرو اللؿرام الخراص 

 ُمُت بشأن انخماص جىىىلىحُاث حضًضة.واالإإؾؿاث الاكل

ررررا للحيىمررررت الغكمُررررت ًخػررررمً أخيامررررا شرررراملت جخهلررررم ببُاهرررراث الحيىمررررت االإفخىخررررت وخماًررررت أوغىــــذا جمخلررررً  *  ئؾرررراعا كاهىهُررررا كىٍ

البُاهاث، ًخم جدضًث الخؿت الغةِؿُت للحيىمت الالىتروهُت في الضولت ول نامحن بىاءا نلى اؾرخؿلاناث نلرى مؿرخىي الضولرت، 

ت واالإإؾؿاث الهامت، وهظا ٌشمل ج ؼ اؾخسضام جىىىلىحُا االإهلىماث والاجطالاث في الأنماٌ الخجاعٍ غهؼ الؤؾتراجُجُت نلى حهؼٍ

جب أن ًيىن ليل حهت خيىمُت بىابت الىتروهُت زاضت بها.  جلضًم الخضماث الهامت وٍ

جررررىاث فرررري البيُررررت الخدخُررررت وجىمُررررت عأؽ االإررررراٌ ونلررررى الررررغغم مررررً الخلررررضم االإلحررررىف الررررظي جررررم جدلُلرررره لا جررررؼاٌ االإىؿلررررت جىاحرررره ف

لُا مىؾً لأهبر نرضص مرً )الؿليي(في حغؿُت الىؿاق الهغٍؼ الثابذ  %22البشغي، وشهضث اهسفاغا بيؿبت  ، هما حهخبر افغٍ

 الضوٌ طاث الأوغام الخاضت. 

ل االإجخمهاث والاكوبهضف الخدىٌ الغكمي بطفت نامت و  ؼ اؾخغلاٌ الخىىىلىحُا الغكمُت لخدىٍ لُا لخهؼٍ خطاصًاث في ئفغٍ

لُا وجىلُض الىمى الاكخطاصي الشامل، وحصجُو جىفحر فغص الهمل، ومدى الفجىة الغكمُت واللػاء نلى الفلغ  الخيامل في ئفغٍ

 لخأمحن فىاةض الثىعة الغكمُت مً احل الخىمُت الاحخمانُت والاكخطاصًت. 

 (.2030-2020إستراثيجية الححىى الشقمي لإ شيقيا )م شوع  للخدىٌ الغكمي وهى مشغوما شيقيا جبيذ 

لُا )    لي، ص ص:  )الاجداص( ما ًلي: 2030-2020ومً بحن الأهضاف االإدضصة في مشغوم الخدىٌ الغكمي لإفغٍ  (03-02الؤفغٍ

لُا بدلىٌ نام  -  .2030بىاء ؾىق عكمُت مىخضة في ئفغٍ

 6)، ًجررررررب جمىررررررحن حمُررررررو االإررررررىاؾىحن عكمُررررررا وان ًخمىىررررررىا مررررررً الىضررررررىٌ بررررررأمً وأمرررررران ئلررررررى مررررررا لا ًلررررررل نررررررً 2030بدلررررررىٌ نررررررام  -

رض نرً  يري ليرل مُجاباًرذ( مرً زلرل حهراػ  1)مُجاباًذ/زاهُت( ؾىاٌ الىكذ الظي ٌهِشىن فُه في اللاعة بؿهغ لا ًؼٍ ؾريذ أمغٍ

ض نً ) يي( للاؾخفاصة مً حمُو الخرضماث واالإدخرىي الالىترووري الأؾاسر ي الرظي  صولاع  100طوي ًطىو في اللاعة بؿهغ لا ًؼٍ أمغٍ

غه واؾخػافت ما لا ًلي نً  لُا. %30جم جؿىٍ  مىه في ئفغٍ
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ررت  - لُررا واالإؿرراهمت فرري الاكخطرراص الغكمرري وصنررم مىؿلررت الخجرراعة الحررغة اللاعٍ النهررىع بررالخدىٌ الغكمرري فرري لررضفو الخطرريُو فرري ئفغٍ

لُت.  الؤفغٍ

لُررررررت، والاؾرررررردثماعاث صازررررررل البلررررررض ئوشرررررراء وجدؿرررررر - ررررررؼ الخجرررررراعة بررررررحن البلررررررضان الؤفغٍ حن الشرررررربياث والخررررررضماث الغكمُررررررت بهررررررضف حهؼٍ

وجضفلاث عأؽ االإاٌ والخيامل الاحخماعي والاكخطاصي لللاعة، مو الحفاف نلى جىاػن في الهلاكاث مو اللاعاث الأزغي في ؾرُاق 

 الاكخطاص الخهاووي(.الغكمي، و الاكخطاص)بالشبياث الاكخطاصًاث االإخطلت 

ررررل لؿرررض فجررررىة البيُررررت الخدخُرررت الغكمُررررت وجدلُرررم الىؿرررراق الهرررغٍؼ فرررري مخىرررراوٌ  - تهُئرررت البِئررررت اللاػمرررت لخررررأمحن الاؾررردثماع والخمىٍ

 الجمُو، وبأؾهاع مهلىلت وآمىت نبر الؿيان وهىم الجيـ والجغغافُا.

و الخدىٌ الغكمي - ت. جىفُظ الؿُاؾاث واللىاةذ اللاػمت لخدفح  وحؿغَ  مً احل الخىمُت الىؾىُت والؤكلُمُت واللاعٍ

جمىررحن جماؾررً الؿُاؾرراث والاؾررتراجُجُاث الغكمُررت الحالُررت واالإؿررخلبلُت نلررى الطررهُضًً الؤكلُمرري والررىؾني وحهبئررت الخهرراون  -

 الفهاٌ بحن االإإؾؿاث.

رًررت البُاهررراث الصخطررر - لررري بشرررأن الأمرررً الؤلىترووررري وخما وليررري حهخمرررض حمُرررو  2020ُت بدلرررىٌ برررضأ هفررراط اجفاكُرررت الاجدررراص الؤفغٍ

هاث حغؿررررررري االإهررررررراملاث الالىتروهُررررررت وخماًرررررررت البُاهررررررراث والخطىضرررررررُت والجرررررررغاةم  الررررررضوٌ الأنػررررررراء مجمىنرررررررت واملرررررررت مررررررً الدشرررررررغَ

 الالىتروهُت وخماًت االإؿتهلً.

ؼ االإهاًحر االإفخىخت وكابلُت الدشغُل البُني لإؾاع الثلت نبر الحضوص وخماًت البُاهاث الصخطُت -  والخطىضُت. حهؼٍ

 تهُئت الىعي ومىاػهت كػاًا الأمً الالىترووي وخماًت البُاهاث الصخطُت والخطىضُت. -

ت الىاؾهت. - لُت للمغاحهت االإخباصلت بحن الأكغان هجؼء مً الؤصاعة الغكمُت اللاعٍ  انخماص واؾخسضام الآلُت الؤفغٍ

جيرررىن الهملُررراث الفىُرررت  غرررمان أنحصرررجُو اؾرررخسضام هؿاكررراث االإؿرررخىي الأنلرررى لغمرررىػ البلرررضان لأجهرررا مرررىاعص وؾىُرررت خغحرررت مرررو  -

لُرت مررً احرل جدلُرم فىاةررض مالُرت واكخطرراصًت  رؼ الثلررت واؾرخسضام أؾررماء الىؿاكراث الؤفغٍ رت وفلرا للمهرراًحر الضولُرت لخهؼٍ والؤصاعٍ

لُا.  واحخمانُت زلافُت لإفغٍ

ت نبررررر الهلررررىم الغكمُررررت والخهلررررُم، نلررررى الطررررهُضًً الفنرررري واالإ رررري، للُرررراصة وحشررررغُل بىرررراء م - هرررراعاث عكمُررررت شرررراملت وكررررضعاث بشررررغٍ

الخدرررررىٌ الغكمررررري بمرررررا فررررري طلرررررً الترمحررررر  والبرمجرررررت والخدلُرررررل والأمرررررً وؾلؿرررررلت هخرررررل البُاهررررراث، وحهلرررررم الآلاث والرررررظواء الاضرررررؿىاعي 

 وؾُاؾاث الخىىىلىحُا وجىكُمها.والغوبىجاث والهىضؾت والابخياع وعوح االإباصعة 

غ االإهاعاث الغكمُت هاةلت نلى الاهترهذ للجمُو مً احل جىفحر االإهاعف واالإهاعاث الأؾاؾُت في مجاٌ  - جلضًم بغهامج ثخم لخؿىٍ

ا بدلىٌ نام  100الأمً والخطىضُت في البِئت الغكمُت ٌ لي ؾىىٍ ا بدلىٌ نام  300و  2020ملُىن ئفغٍ  .2025ملُىن ؾىىٍ

ررررؼ الؿُاؾرررراث الترررري جررررىفغ بِئررررت مىاجُررررت للخجرررراعة الغكمُررررت الؤهخاحُررررت وهكررررم الررررضفو والخسلررررُظ الغكمرررري لررررضفو فررررغص الهمررررل  - حهؼٍ

لُا في الاكخطاص الغكمي الهالمي. ت الغكمُت، واالإؿاهمت في وغو مخمح  لإفغٍ  الغكمي، واالإىافؿت الهاصلت للأنماٌ الخجاعٍ

ت مررً شرررأجها أن جدفرررؼ الأفيرراع والابخيررراع والخهررراون والشررغاواث، فررري أشرررياٌ وجغجِبررراث ئوشرراء زلافرررت عكمُرررت هابػررت بالحُررراة وشرررامل -

مسخلفررت بررحن اللؿررام الهررام وكؿررام الأنمرراٌ واللؿررام الخرراص واالإجخمررو االإررضوي لررضفو الفىاةررض الاحخمانُررت والاكخطرراصًت الغكمُررت 

 نلى الطهُض الىؾني والؤكلُمي.

لررررري الغةِ - مرررررً زرررررلاٌ جرررررىفحر ؾُاؾررررراث واؾرررررتراجُجُاث جرررررإصي ئلرررررى جؿبُلررررراث  2063سررررر ي لأحىرررررضة صنرررررم البرهرررررامج الالىترووررررري الؤفغٍ

لُا في النهاًت ئلى مجخمو عكمي. لُت، مما ًجهل الثىعة الغكمُت أؾاؾا لخلضًم الخضماث وجدىٌ ئفغٍ  وزضماث الىتروهُت جدىٍ

 الخهلُم.بىاء ههج كؿاعي هابؼ بالحُاة لإغفاء الؿابو الغكمي نلى كؿاناث الؼعانت وال حت و  -

ت كاهىهُت عكمُت هجؼء مً نملُت الدسجُل االإضوي بدلىٌ نام  99.9% - لُا ًيىن لضحهم هىٍ  .2030مً الأشخاص في ئفغٍ

لُا باؾدثماعاث ئغافُت كضعها  - ل مبخىغة لإخضار جدىٌ عكمي لإفغٍ  2020ملُراع صولاع مرً نرام  20جطمُم وجىفُظ هماطج جمىٍ

ا مً نام ملُا 50، جغجفو ئلى 2025ئلى نام  فػلا نً الخهبحرر نرً كُمرت الاؾردثماع الؤغرافي هيؿربت  2030ئلى  2026ع صولاع ؾىىٍ

ت مً الاؾدثماع الهاصي االإؿلىب لجلب هظا الهضف االإدضص أهثر ملاةمت.  مئىٍ
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 ي:ثاهيا: مؤششات ثىمية الحنىمة الالنتروهية لذوى مجلس الحعاون الخليج

جبررررحن أن زمررررـ مررررً صوٌ مجلررررـ الخهرررراون الخلُ رررري الؿررررذ غررررمً  2020ت لؿررررىت مرررً زررررلاٌ مإشررررغ جىمُررررت الحيىمررررت الالىتروهُرررر

مجمىنرررت مإشررررغ جىمُررررت الحيىمررررت الالىتروهُررررت االإغجفررررو حررررضا. جدخررررل الامرررراعاث الهغبُررررت االإخدررررضة االإغجبررررت الأولررررى وحرررري حررررؼء مررررً فئررررت 

ً واالإملىررت الهغبُررت V3جطرريُف  ررذ ونمرران هلاهمررا  V2الؿررهىصًت هلاهمررا، جليهررا البدررغٍ ، اهخللررذ الررضوٌ الررثلار الأزحرررة V1واليىٍ

، مرو جلرضم االإملىرت الهغبُرت الؿرهىصًت مباشرغة الرى فئرت 2020الى مجمىنت مإشغ جىمُت الحيىمت الالىتروهُرت االإغجفرو حرضا لهرام 

 الإجمىنت مإشغ جىمُت الحيىمت الالىتروهُت. HVالأنلى، جدخل كؿغ االإغجبت الاولى في في الخطيُف  V2جطيُف 

 ًىثح مإشغ جىمُت الحيىمت الالىتروهُت في الضوٌ الانػاء الإجلـ الخهاون لضوٌ الخلُج الهغبُت.والجضوٌ الخالي 

 

 حذوى سقم:  ثىمية الحنىمة الالنتروهية في الذوى :عضاء لمجلس الحعاون لذوى الخليج العش ية.

 
 .2020المصذس: دساسة :مم المححذة حىى الحنىمة الالنتروهية في عام 

 .2020ما يلي عشا لأهم ثجاسب بعض الذوى الشائذة في مؤشش ثىمية الحنىمة الالنتروهية لعام  وفي

 ثجش ة مملنة البحشيً. -1

ً أولى اؾتراجُجُاتها االإخهللت بالحيىمت الالىتروهُت في نام  ، وواهذ مبيُت 2010وجمخض ختى نام  2007أؾللذ مملىت البدغٍ

ت، وعهؼث في باص ب الأمغ نلى جيامل الجهىص الحيىمُت مً أحل جلضًم زضماث أفػل وأؾغم نلى كىانض وأؾـ كىٍ

ً عاةضة في مجاٌ الحيىمت  الؤؾتراجُجُتللمىاؾىحن. جمىىذ هظه  مً جدلُم أهضاف هامت مخمثلت في أن جطبذ مملىت البدغٍ

الؤلىتروهُت، جلت م بخىفحر ول الخضماث الحيىمُت التي جدؿم بالخيامل وأن جيىن الأفػل في هىنها ومخاخت للجمُو مً زلاٌ 

 اللىىاث التي ًسخاعوجها.

اصة الهاالإُت في مجاٌ الحيىمت الؤلىتروهُت واعجفام جغجُهها الهام ومً أبغػ الاهجاػاث في جلً الفترة جدلُم مملىت  ً الغٍ البدغٍ

غ الأمم االإخدضة للحيىمت الؤلىتروهُت  م ئلى االإغهؼ الثالث نشغ ناالإُا بهض أن وان الثاوي والأعبهحن، والثالث 2010في جلغٍ

زضمت ئلىتروهُت نبر  300 ئلى جضشحن أهثر مً ونغبُا ونلى مؿخىي صوٌ الشغق الأوؾـ، بالإغافت ، والأوٌ زلُجُااآؾُىٍ

الحيىمت  (، جؿبُلاث الأحهؼة الظهُت، ومغاهؼ الخضماث، ومىطاثbahrain.bhنضة كىىاث ئلىتروهُت، حي البىابت الىؾىُت )

 ومغهؼ الاجطاٌ الىؾني. الؤلىتروهُت

ا الحيىمت للمىاؾىحن واالإلُمحن والؼواع الُىم أضبدذ الحيىمت الؤلىتروهُت حؼءا أضُلا في مىكىمت الخضماث التي جىفغه

وأصحاب الأنماٌ والجهاث الحيىمُت، وبفػل هظه الاهجاػاث أضبدذ هُئت االإهلىماث والحيىمت الؤلىتروهُت مً االإإؾؿاث 

حر الغاةضة ناالإُا وحغي جلضًغها مً اخخلالها الإىاكو مخلضمت في مسخلف االإإشغاث الهاالإُت بالإغافت ئلى خطىلها نلى نضص هب

مً الجىاةؼ الهاالإُت. هما اعجفهذ مإشغاث عغا الهملاء نً الخضماث االإلضمت ئلىتروهُا، خُث أنغب أهثر مً زماهُت مً ول 

 نشغة مىاؾىحن أو مإؾؿاث أنماٌ نً عغاهم نً مؿخىي وحىصة الخضماث االإلضمت.

ً نضة اؾتراجُجُاث لترؾُش الحيىمت الالىتروهُت منها:  هما جبيذ مملىت البدغٍ
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 (:2016-2011)الالنتروهية خلق ششامات إستراثيجية لترسيخ المنخسبات الإستراثيجية الىطىية للحنىمة -

 (الهضًضمىمباصعاجالحيىمتالؤلىتروهُتالخُدخػمً،نلىؿبُلاالإثا2016ٌ-2011حشملإؾتراجُجُت)

 :الحطغ لا

هاث وغو−  .آمىت ئلىتروهُت ًبِئت نل للحفاف اللاػمت واللىاةذ الدشغَ

غالبيُتالخدخُتاالإخلضمت−  .الخلىُتاللاػمتفُجمُهالجهاجالحيىمُتواالإهاعاجىاللضعاججؿىٍ

ؼ−  .للخضماثمىخض غهؼ م زلاٌ مً الخضماث جلضًم ئحغاءاث حهؼٍ

 .االإىاؾىحن مو للخىاضل الاحخماعي الخىاضل شبياث مثل حضًضة اجطاٌ كىىاث ئؾلاق−

ؼ االإفخىخت البُاهاث مىطاث ئوشاء−  .الأنماٌ وعٍاصة الابخياع لخهؼٍ

غ−  .الجضًضة الخؿبُلاث  والخضماث مً نضص جؿىٍ

شاع الاؾتراجُجُت ئؾاع في الغةِؿت الؤهجاػاث بهؼ حشمل
ُ
 : ماًلي ئليها االإ

 ."جىاضل" والشياوي  للملترخاثالىؾني  الىكام جىفُظ−

ؼ−  الىؾىُت الؤلىتروهُت الحيىمت بىابت وزاضت الىؾىُت الؤلىتروهُت لخضماث جلضًما كىىاث حهؼٍ

 .الؤلىتروهُت الحيىمت جؿبُلاث ومخجغ

غ−  .االإفخىخت البُاهاث مىطت نلى بىاء االإسخلفت الظهُت الأحهؼة جؿبُلاث جؿىٍ

 (:2018-2017الىطىية للحنىمة الالنتروهية  )ثحذيثالاستراثيجية* الذمج والحهامل لححقيق مبادئ الحنىمة الىاحذة 

 للمهلىماث االإغهؼي  والجهاػ (eGA)  ؾابلا االإؿماة الؤلىتروهُت الحيىمت هُئت صمج جم االإغخلت هظه زلاٌ

(CIO) ًأحل م ً  الؤؾرتراجُجُت جىفُرظ وحؿهُل مخابهرت الجهىص جىخُض بغغع (iGA)الؤلىتروهُت والحيىمت االإهلىماث هُئت جيىٍ

 (.2018-2017الؤلىتروهُت) للحيىمت الىؾىُت

 :الخالُت هضافالأ  جدلُم الاؾتراجُجُت جدضًث اؾتهضف

ٌ  نملُت في الضولت ميىهاث حمُو ؽوالاهسغا الفهالت االإشاعهت صنم -  . الغكمي الخدى

 جلضًمسضماحهالُتالجىصةمسططتلخلضًمخجغبتؾلؿلتللمؿخسضم،مهالترهح نلىخلىُت -

 .الظهُت الأحهؼة

 .الحيىمُت البُاهاث مً الاؾخفاصة زلاٌ مً بالابخياع زاضت زضمت وغو -

 .االإىاؾىحن وزطىضُت أمً غمان  -

ٌ  جخمدىع  والتي G2C (ئلى الهمُل الحيىمت مً االإلضمت الخضماث نلى الترهح  -  .الأؾاؾُت الهىاضغ وجمىحن )الفغص خى

اث صنم  -  .الحيىمُت اللُاصاث كبل مً اللغاعاث اجساط وحؿهُل الىؾىُت الأولىٍ

 (:2022-2019الحنىمة الشقمية ) استراثيجية* 

ً خيىمت ،حؿعى 2022 - 2019الغكمُت الحيىمت اؾتراجُجُت زلاٌ مً ؼ ئلى البدغٍ  الخلىُاث اؾخسضام حهؼٍ

 .وفهالُت واؾخجابت اهفخاخا أهثر لخيىن  الحيىمُت الجهاث لخمىحن واالإخؿىعة الىاشئت

غ ئلى الحيىمت وجؿمذ   .االإؿخسضم ججغبت في االإؿخمغ والخغحر االإىاؾىحن لاخخُاحاث وفلا مطممت زضماث جؿىٍ

شغف فهالت مخابهت آلُت وصنم الطضص ئوشاء هظا في جم  اللجىرت  مرً برضنم والاجطرالاث االإهلىمراث لخلىُرت الهلُرا اللجىرت نليهرا ٌُ

 وكررضجم .الإملىرت حمُرو أهدرراء فرري الاؾرتراجُجُت الغكمُررت االإبراصعاث وجىفُررظ جيؿرُم جغاكررب االإهلىمراث،التي جلىُررت  لحىهمرت الىؾىُرت

ٌ  للُاصة مسخلفت اؾتراجُجُت الإباصعاث جطىع  وغو  .الأؾاؾُت الترهح  مجالاثى نل بىاء نلى االإىاؾً االإغجىؼة الغكمي الخدى

 ثجش ة المملنة العش ية السعىدية. -2

رُررررت الحيىمُرررررت مررررررو برررررضاًاث نرررررام  رُررررت الؿرررررهىصًت مؿررررررحرة جدىلهرررررا للخهررررراملاث الالىتروه بغهررررررامج  باوشررررراء 2005برررررضأث االإملىرررررت الهغب

بهرررضف عفررو هفررراءة واهخاحُررت اللؿرررام الحيررىمي مرررً زررلاٌ جلرررضًم زررضماث الُىتروهُرررت  )يســش(الخهرراملاث الالىتروهُررت الحيىمُرررت 
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ؾررهلت ومِؿررغة لجمهررىع االإؿررخفُضًً مررً االإررىاؾىحن واالإلُمررحن والررؼواع وكؿررام الأنمرراٌ، وبفررؼ الؤعاصة الؿُاؾررُت للملىررت أضرربذ 

خرررررضماث الحيىمُرررررت أمرررررغا ملمىؾرررررا. ومرررررً برررررحن أهرررررم البررررررامج االإؿبلرررررت فررررري االإملىرررررت الخاضرررررت الخهامرررررل الالىترووررررري لحطرررررىٌ نلرررررى ال

وحرري البىابررت الىؾىُررت للخهرراملاث الالىتروهُررت الحيىمُررت واالإىفررظ االإىخررض للخررضماث بىابــة ســعىد : بالحيىمررت الالىتروهُررت هجررض: 

شرغف نليهرا بغهرامج خُرث ونبرر هرظه البىابرت ٌؿرخؿُو االإىاؾىرىن ، )يسـش(الالىتروهُت الحيىمُت في االإملىت الهغبُت الؿرهىصًت، وَ

الخرضماث الحيىمُررت الالىتروهُررت فرري االإملىرت الهغبُررت الؿررهىصًت وجىفُررظ  ئلررىواالإلُمرىن والشررغواث والررؼواع مرً أي ميرران الىضررىٌ 

 الخضماث الحيىمُت. ئلىالخهاملاث بها بؿغنت وهفاءة نالُت، خُث حهض االإضزل الالىترووي االإىخض 

 جؿبُم الحيىمت الالىتروهُت في االإملىت الهغبُت الؿهىصًت بهضة زؿـ نمل منها: تراجُجُتاؾوكض مغث 

 . 2010-2006خطة العمل الحىفيزية :ولى للحعاملات الالنتروهية الحنىمية  -

مررررً أي ميرررران وفرررري أي وكررررذ مررررً الحطررررىٌ نلررررى زررررضماث خيىمُررررت  2010هررررظه الخؿررررت أن ًررررخمىً الجمُررررو بنهاًررررت نررررام  وتهررررضف

لت مخياملت وؾهلت مً زلاٌ الهضًض مً الىؾاةل الالىتروهُت الآمىت.  بمؿخىي مخمح  جلضم بؿغٍ

 .2012خطة العمل الحىفيزية الثاهية للحعاملات الالنتروهية الحنىمية -

لت آمىرت ومخياملرت وؾرهلت نبرر كىرىاث الىتروهُرت مخهرضصة. وتهضف ئلى جمى حن الجمُو مً اؾخسضام زضماث خيىمُت فهالت بؿغٍ

 ئلى: الؤؾتراجُجُتهما تهضف هظه 

لت حهاملهم وججاوبهم مو الجهاث الحيىمُت.- ؼ زبرة االإىاؾىحن في ؾغٍ  حهؼٍ

 جىمُت زلافت الخهاون والابخياع. -

 ً كبل الجهاث الحيىمُت.عفو هفاءة الخضماث االإلضمت م -

 ). 2024-2020 (المملنة الزلية استراثيجيةالحنىمية إلى الحنىمة  الحنىمة الالنتروهيةمً -

تهرررا وأهرررضافها ومباصعاتهرررا وزؿؿهرررا. ومهكرررم االإبررراصعاث 2024-2020الحيىمرررت الظهُرررت ) ئؾرررتراجُجُتخرررضصث  ( ؾمرررىح االإملىرررت وعؤٍ

أهضاف  وطلً مً زلاٌ اجساط الؤحغاءاث والأؾالُب االإبخىغة للخىافم مو ،مىحهت هدى جدلُم الخىمُت االإؿخضامت الؤؾتراجُجُت

ررت االإملىرت و  الخىمُرت االإؿرخضامت للأمررم االإخدرضة وجخما رر ى مرو أهررضافها  2030هدرى عؤٍررت االإملىرت  الاؾررتراجُجُت. همررا جخجره 2030عؤٍ

 . الؤؾتراجُجُت

را وبىراء كرضعاث خيىمُرت  نُ رل الحيىمرت عكم فالهضف هى جدضًض هُف ؾخهمل االإملىت الهغبُت الؿهىصًت نلرى جدلُرم عؤٍتهرا لخدىٍ

  طهُت نلى مؿخىي نالمي.

رهمغهرت ومإهلرت  2024ا ًخمثرل فري أن جيرىن الحيىمرت بدلرىٌ نرام الحيىمت الظهُت هرضفا ؾمىخر ئؾتراجُجُتجدضص  ، ممرا وابخياعٍ

 ًيخج نىه ججاعب الحيىمت الظهُت حضًضة وؾلؿت للمؿخفُضًً جخمدىع خىٌ اخخُاحاتهم. حشمل جؿلهاث الحيىمت ما ًلي:

 واء.جلضًم ججغبت زضمت مىخضة ونلى مؿخىي نالمي مً الظ -

 جؼوٍض حمُو االإىقفحن الحيىمُحن بلضعاث طهُت وعاةضة. -

 جؼوٍض اللاصة بالغؤي لإًجاص خلىٌ لخدضًاث الغض كبل خضوثها. -

ا. - نُ  الىضىٌ للمؿخلبل مً زلاٌ كىة ناملت شاملت وكاصعة عكم

و مً زلاٌ مىكىمت للشغواء. -  االإؿاع الغكمي الؿغَ

ض بخيلفت أكل.الاؾخفاصة مً االإىاعص االإشترهت لخلض -  ًم االإؼٍ

تها خضصث   أعبهت أهضاف عةِؿُت وازني نشغ هضفا اؾتراجُجُا. الؤؾتراجُجُتولخدلُم جؿلهاث االإملىت وعؤٍ

 حنىمة محمحىسة –: المسحفيذيً 01الهذف -

جلررضًم الخررضماث للمررىاؾىحن والشررغواث مررً زررلاٌ كىرراتهم االإفػررلت، فرري أي وكررذ وفرري أي ميرران، بهررضف جلررضًم ججغبررت  اؾررتهضاف

ت وشخطُت جلبي اخخُاحاث االإؿخفُضًً بأهثر الؿغق ؾهىلت باليؿبت لهم، ومً بحن الأهضاف   :الؤؾتراجُجُتزغٍ

 .جدؿحن ججغبت االإؿخفُض مً زلاٌ جدؿحن الخضماث الحيىمُت الظهُت -

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/content/SDGPortal
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/content/SDGPortal
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/content/SDGPortal
https://www.vision2030.gov.sa/ar
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 ئشغان االإىاؾىحن وجفهُل أصواعهم في مغهؼ الحيىمت. -

اصة جبني الخضماث الحيىمت الظهُت. -  جمىحن وجىنُت االإىاؾىحن لؼٍ

 : الإداسة العامة الزلية.02الهذف -

ًفُررررض ئوشرررراء كررررضعاث الؤصاعة الظهُررررت بررررحن الجهرررراث الحيىمُررررت فرررري االإؿررررانضة فرررري اجسرررراط اللررررغاعاث بشرررريل أفػررررل، وجطررررمُم البيُررررت 

الخدخُرررررت والأهكمرررررت التررررري جلبررررري اخخُاحررررراث خيىمرررررت طهُرررررت عاةرررررضة، وػٍررررراصة الىفررررراءاث بىررررراء نلرررررى عؤي البُاهررررراث، وأجمخرررررت الخرررررضماث 

رررب الحيىمررت مرررً بهػررها الررربهؼ مررً أحرررل الخفىحرررر  ئلررىُإصي الهررضف أًػرررا وجبؿررُؿها، وجللُرررل الهامررل الُرررضوي االإخىررغع، ؾررر جلغٍ

 :الؤؾتراجُجُتوالابخياع مها نلى أؾاؽ اللضعاث الخىىىلىحُت الغاةضة، ومً بحن الأهضاف 

 والابخياع.خيىمت طهُت مخياملت ومإجمخت لضفو الخهاون  -

 جدؿحن اجساط اللغاع مً زلاٌ اؾخسضام الخلىُاث الظهُت. -

ؼ الخدىٌ الغكمي للحيىمت.ج -  أمحن البيُت الخدخُت والخؿبُلاث االإىحهت هدى االإؿخلبل لخهؼٍ

 : الاسخثماس والفشص المسحذامة.03الهذف -

ررررف الخررررضماث مررررً زررررلاٌ الخهرررراون نبررررر اللؿررررام الحيررررىمي  هُررررض حهغٍ ًلررررىص ئوشرررراء مىكىمررررت عكمُررررت والخدررررىٌ الغكمرررري للحيىمررررت وَ

رٍرررخم حؿررررهُل  ررررت لجمررررو الجهرررراث واللؿررررام الخرررراص الغاةررررض، و هررررظه االإىكىمررررت مررررً زررررلاٌ كررررىة ناملررررت ممىىررررت عكمُررررا، ونملُرررراث كىٍ

ها ئلى كضعاث اللؿام  ا وهؿغ أوحه الاوغلاق وئًجاص ؾىق كىي مو مهاًحر وغىابـ خاػمت، مما ًىفغ وضىلا ؾغَ الحيىمُت ؾىٍ

 الخاص الغاةضة، ومً بحن الأهضاف الؤؾتراجُجُت:

ؼ الخهاون.خىهمت وجىكُم االإىكىماث الحيىمُ -  ت الظهُت لخهؼٍ

- .  اللىي الهاملت الحيىمُت االإإهلت لضفو عجلت الخدىٌ

ؼ اللؿام الخاص لخلضًم اللضعاث االإدلُت. -  حهؼٍ

 : مىظىمة ممنىة سقميا.04الهذف -

و االإؿلىبرت فري الهىاةرض الا  ت واللُمررت ئوشراء ئؾراع اؾردثماع فري جىىىلىحُرا االإهلىمراث والاجطرالاث لازخُراع االإح اهُراث واالإشراعَ ؾردثماعٍ

، وجماشررُا مررو طلررً ًررخم الترهحرر  نلررى  اؾررخسضام اللررضعاث االإشررترهت بررحن الجهرراث الحيىمُررت بهررضف الحررض  ئنرراصةواؾررخضامت الحلررىٌ

اث وبىابررراث مغخلرررت مهالجرررت االإشرررغوم، ممرررا  رررت للمشرررترً مررً اػصواحُرررت الجهرررىص، وؾرررِخم صنرررم هرررظا الؤؾررراع مرررً زررلاٌ ئعشررراصاث كىٍ

 :الؤؾتراجُجُتؿخمغ والخدؿحن. ومً بحن الأهضاف ًػمً الخدىم والخهلم االإ

 جدؿحن الخيلفت وحهكُم اللُمت لػمان الاؾخضامت. -

 اللضعاث واالإىاعص االإشترهت لخفؼ الخيالُف والىفلاث الهامت. -

اث فهالت لػمان الجىصة والؿغنت وجدؿحن الخيلفت. -  مشترً

 السعىدية:* دوا ع الححىى الحنىمي الزمي في المملنة العش ية 

الىؾىُرت  والؤؾرتراجُجُت، 2030زلازت مدغواث أؾاؾُت للخدىٌ الحيىمي الظوي: االإدغوراث الىؾىُرت )عؤٍرت  الؤؾتراجُجُتخضصث 

كؿرام جىىىلىحُرا االإهلىمراث والاجطرالاث(، ومدغوراث الخىىىلىحُرا )الغوبىجراث والأجمخرت، وئهترهرذ  وئؾرتراجُجُتللخدىٌ الغكمي، 

، والبُاهرررراث ال،ررررخمت، والررررظواء الاضررررؿىاعي(، والررررضوافو الاحخمانُررررت والاكخطرررراصًت )وؾرررراةل الخىاضررررل الأشررررُاء، وؾلاؾررررل الىخررررل

ت الغكمُت والثلت(. ، زلافت "افهلها بىفؿً" والخضمت الظاجُت، الاكخطاص الدشاعوي، الهىٍ
ن

وفي  الاحخماعي واالإشاعهت، الجىاٌ أولا

 ما ًلي أهم صوافو الخدىٌ الظوي للحيىمت في االإملىت:

 الحقىيات الحذيثة -أ

نلرررى اؾرررخسضام  الؤؾرررتراجُجُتالخدرررىٌ الحيرررىمي الرررظوي، خُرررث جرررىظ  لاؾرررتراجُجُتحهخبرررر الخلىُررراث الحضًثرررت الرررضوافو الأؾاؾرررُت 

الغوبىجاث والأجمخت، وئهترهذ الأشرُاء، وؾلاؾرل الىخرل، والبُاهراث ال،رخمت، والرظواء الطرىاعي لخدلُرم أهرضاف وجؿلهراث عؤٍرت 
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، ئؾررتراجُجُتمغحررو لخبنرري الخلىُرراث الحضًثررت فرري أعبررو أهررضاف  الؤؾررتراجُجُتالحيىمررت الظهُررت. وحهررض  راجُجُتوئؾررت 2030االإملىررت 

و.  ول منها مفهّل مً زلاٌ االإباصعاث واالإشاعَ

 الم اسلة الشقمية والإدماج الشقمي -ب

فررررري طلرررررً الفئررررراث الأغرررررهف مثرررررل  جبرررررظٌ االإملىرررررت حهىصهرررررا اللاػمرررررت لػرررررمان الؤصمررررراج الغكمررررري ليرررررل مىاؾىيهرررررا واالإلُمرررررحن فيهرررررا، بمرررررا

الأشرررخاص مررررً طوي الاخخُاحرررراث الخاضرررت واليؿرررراء وهبرررراع الؿررررً واللاحئرررحن وغحرررررهم. ولأحررررل طلررررً، شررراعهذ االإملىررررت فرررري الهضًررررض 

ت فيوجدخل مؿألت الؤصماج الغكمي وغمان وضىلها للجم الاجفاكُاث الضولُت. مً ، خُرث ئن الغهحر ة 2030عؤٍت االإملىرت  ُو أولىٍ

الثالثرررت مررررً عوررراةؼ الغؤٍررررت حررري "وؾررررً ؾمررررىح"، وحررري حشررررحر مباشرررغة لفاةررررضة الخدررررىٌ الغكمررري وغررررغوعجه لجمُرررو الؿرررريان واالإلُمررررحن. 

درضص الهضًررض مررً الأهرضاف الترري جغهررؼ نلرى الؤصمرراج الغكمرري لجمُرو الؿرريان بمررا فريهم الفئرراث الأغررهف.  بغهررامج الخدررىٌ الرىؾني وٍ

 هظه الأهضاف حي:

ؼ كُم الهضالت والشفافُت.  -  حهؼٍ

 جدؿحن حىصة الخضماث االإلضمت للمىاؾىحن.  -

غ   -  الحيىمت الؤلىتروهُت. جؿىٍ

ؼ كىىاث الاجطاٌ مو االإىاؾىحن ومجخمو الأنماٌ. -  حهؼٍ

راصة  للاؾرتراجُجُتهُئت الاجطالاث وجلىُت االإهلىماث أهمُت الؤصماج الغكمي، خُرث أن الؿرمت الثاهُرت  ئؾتراجُجُتجىثح  حري "ػٍ

غ الخلىُت واالإهغفت ال غكمُت وعفو الىعي بحن الؿيان واالإلُمحن. هما حؿلـ االإدخىي االإدلي"، وهى ما ٌشحر مباشغة للحاحت لخؿىٍ

ا  ة مشاعهت االإغأة في كؿام الاجطالاث وجلىُت االإهلىماث.صالػىء نلى الحاحت لؼٍ

 البياهات حىلمة-ج

اث االإدضصة في  را فري ئؾرتراجُجُتحهض خىهمت البُاهاث الىؾىُت ئخضي الأولىٍ : 2.2 الاؾرتراجُ يالهرضف  الحيىمرت الظهُرت. زطىضن

لررت  جدؿرحن اجسرراط اللرغاع ررا بخمىرحن البُاهرراث الترري جدرخفل بهررا الحيىمرت لخغُحررر الؿغٍ هن
ُ
مررً زرلاٌ اؾررخسضام الخلىُرراث الظهُرت جؿل

 الحيىمت الظهُت نلى: ئؾتراجُجُتالتي حهمل بها الحيىمت وػٍاصة حىصة الخضماث االإلضمت للمىاؾىحن. ولخدلُم طلً جغهؼ 

رم مغهرؼي لرظل - غ عؤي البُاهراث التري جدرخفل بهرا الحيىمرت، والتري ئوشاء ئؾاع للرغؤي وفغٍ ً مجهرؼ بأخرضر أصواث الخدلُرل لخؿرىٍ

 ؾخدؿً مً اجساط اللغاعاث.

 جأؾِـ ووشغ خىهمت البُاهاث لخدؿحن حىصة البُاهاث ومشاعهتها بحن الجهاث الحيىمُت. -

 :الهىية الشقمية -د

ت الغكمُت هأخض نىام مىرً لجمُرو االإرىاؾىحن أوشأث االإملىت الهغبُت الؿهىصًت الهىٍ ل الخمىحن الغةِؿُت للحيىمرت الغكمُرت، وٍ

تهم الغكمُت واالإلُمحن الؿهىصًحن ت الؤلىتروهُت( مً زلاٌ الدسرجُل فري ئوشاء هىٍ الرظي  هكرام الرضزىٌ الرىؾني االإىخرض )أو الهىٍ

زضمت خيىمُت نبر الؤهترهذ مخرىفغة نلرى  700أهثر مً  . هما ًمىنهم الىضىٌ ئلىمغهؼ االإهلىماث الىؾني ووػاعة الضازلُت ؾىعه

MY.GOV.SA  ررررت الغكمُررررت، والبىابرررراث الحيىمُررررت الأزررررغي، والخررررضماث الترررري جلررررضمها أؾررررغاف زالثررررت مثررررل البىررررىن باؾررررخسضام الهىٍ

 ومشغلي الاجطالاث وما ئلى طلً.

رر
ن
ررت الغكمُررت الىؾىُررتوئصعاو  ، فرران ئؾررتراجُجُت الحيىمررت الظهُررت حا لأهمُررت الهىٍ

ن
مررً  جدؿررحن عغررا الهمررلاءئلررى غررغوعة شررحر مباشررغة

رررضاع 
ُ
زرررلاٌ زرررضماث الحيىمرررت الظهُرررت االإهرررؼػة. فالهرررضف هرررى غرررمان زلرررت االإرررىاؾىحن فررري حمُرررو الخرررضماث الحيىمُرررت وأن بُاهررراتهم ج

رررا وؾرررهىلت فررري الاؾرررخسضام وئزرررغاء  رررت مشرررترهت واخرررضة، ممرررا ًجهرررل الخرررضماث الغكمُرررت أهثرررر أماهن بشررريل آمرررً مرررً زرررلاٌ زضمرررت هىٍ

رت الغكمُرت اللُاؾرُت برحن الجهراث  وأجمخت هرظه الخرضماث مرً زرلاٌ غرم االإهلىمراث التري ًلرضمها االإىاؾىرىن مرً زرلاٌ هرظه الهىٍ

 الحيىمُت. 

 

 

https://indicators.ohchr.org/
https://www.vision2030.gov.sa/
https://www.vision2030.gov.sa/v2030/vrps/ntp
https://www.iam.gov.sa/about.html
https://www.iam.gov.sa/authservice/userauthservice?lang=en
https://www.moi.gov.sa/wps/portal/Home/sectors/nic


   

بعض المؤششات والحجاسب الذوليةبالترليز على  ومىطلقات هظشية المفاهيمي  الإطاس الحنىمة الإلنتروهيةعىىان المقاى:   

 

467 

 

 سقميًا ب هل ا تراض ي -هـ 

ا وتهررضف ئلررى ئوشرراء كىرراة الاجطرراٌ الغكمُررت هلىرراة أؾاؾررُت  نُ ررا افتراغرر نُ ررا عكم بدلررىٌ جدبررو خيىمررت االإملىررت الهغبُررت الؿررهىصًت ههجن

مرررو اؾرررخسضام اللىرررىاث الخللُضًرررت لأولئرررً الرررظًً لرررِـ لرررضحهم ئمياهُرررت الىضرررىٌ ئلرررى الؤهترهرررذ، أولا ًمليرررىن االإهررراعاث ، 2024نرررام

ض ًخؿلب مؿانضة ما.   االإؿلىبت، أو في وغو فغٍ

ِش وهرررررظا ٌهنررررري أن الخدرررررضًاث البضًلرررررت ؾرررررخكل كاةمرررررت لخلرررررضًم االإؿرررررانضة بشررررريل زررررراص للمؿرررررخسضمحن االإهغغرررررحن لخؿرررررغ التهمررررر

 والاؾدبهاص الغكمي.

رراصة  98ئن االإؿررخىي الهررالي لاهدشرراع الؤهترهررذ مررو مررا ًلررغب مررً  ٪ مررً الؿرريان مغؿرراة بشرربىت الجُررل الغابررو، مررو وحررىص زؿررـ لؼٍ

ا مررررً مؿررررخسضمي الؤهترهررررذ  2024حغؿُررررت الؤهترهررررذ بدلررررىٌ نررررام  نُ ٪(، ٌؿررررمذ للحيىمررررت  83) الأفررررغاصوافتررررراع وؿرررربت نالُررررت وؿررررب

راث عةِؿرُت ًمىرً جىفُرظها فري  واؾرتراجُجُتلرىهج الغكمري الافتراضر ي بالترهح  نلرى جىفُرظ ا . وجرم جدضًرض هلاهمرا هأولىٍ
ن

الجرىاٌ أولا

 .2024جلضًم الخضماث الحيىمُت بدلىٌ نام 

 :مبذأ المشة الىاحذة -و

الحيىمرررت الظهُررت، خُرررث حهرررضف هرررظا االإبررضأ ئلرررى غرررمان جلرررضًم االإرررىاؾىحن  اؾرررتراجُجُتٌهخبررر مبرررضأ االإرررغة الىاخرررض مررً أبرررغػ نىاضرررغ 

ا بمبضأ "أزبرها مغة واخض"(.  وعحاٌ الأنماٌ بهؼ االإهلىماث للجهاث الحيىمُت الإغة واخضة فلـ )وحهغف أًػن

رُررت. فال جدؿرررحن ججغبرررت االإؿرررخسضم الاؾرررتراجُ ي:الهررررضف  وهرررظا االإبرررضأ هرررى حرررؼء مرررً هرررضف هررررى مرررً زررررلاٌ جدؿرررحن الخرررضماث الغكم

ررررت واخررررضة مشررررترهت، ممررررا ًجهررررل  ررررضاع بأمرررران مررررً زررررلاٌ زضمرررت هىٍ
ُ
الخأهرررض مررررً زلررررت االإررررىاؾً مررررً حمُررررو الخرررضماث وأن بُاهرررراتهم ج

أجمررررذ مررررً زررررلاٌ عبررررـ االإهلىمرررراث الترررري ًلررررضمها االإررررىاؾً 
ُ
هررررؼػ هررررظه الخررررضماث وج

ُ
الخررررضماث الغكمُررررت آمىررررت وؾررررهلت الاؾررررخسضام وح

رت الغكمُرت االإهخمرضة لجهرت خ ا الهىٍ يىمُررت، وهرظا مرا هلطرض برأن االإرىاؾً ًسبررر الحيىمرت مرغة واخرض نرً االإهلىمرت )مبررضأ مؿرخسضمن

 أزبرها مغة واخضة(.

 :خاثمة

رررررت االإخهللرررررت بمفهرررررىم الحيىمرررررت الالىتروهُرررررت وأهمُتهرررررا ومخؿلبررررراث الخدرررررىٌ ئليهرررررا،  بهرررررض نرررررغع مسخلرررررف الجىاهرررررب الىكغٍ

سضام شررربىت الاهترهرررذ ووؾرراةل الاجطررراٌ الحضًثرررت لخرررىفحر وؿررخيخج أن الحيىمرررت الالىتروهُرررت مررا حررري ئلا ؾرررعي الحيىمررراث ئلررى اؾرررخ

زضمررت حُررضة وآمىررت الإىاؾىيهررا بأكررل جيلفررت وحهررض وفرري فترررة ػمىُررت كطررحرة، همررا أن للحيىمررت الالىتروهُررت مخؿلبرراث ئطا مررا أعاصث 

ت أو االإىكىمررت ا هُت الحيىمرراث الىجرراح فرري جؿبُلهررا هررظه االإخؿلبرراث كررض جيررىن جخهلررم بالبيُررت الخدخُررت أو البشررغٍ للاهىهُررت والدشررغَ

 وهظلً االإالُت. 

ومً زلاٌ نغع مسخلف الخجاعب لبهؼ الضوٌ لاخكىا أن هىان ؾعي حراص مرً ؾغفهرا للىجراح فري جؿبُرم هرظا االإفهرىم وهرظا 

، وهظا ما ًرضٌ نلرى أهمُرت جدرىٌ الحيىمراث مرً خيىمراث جللُضًرت ئلرى 2020ما ًإهضه مإشغ جىمُت الحيىمت الالىتروهُت لهام 

لىتروهُرت، ولهررل الاؾرخجابت الترري فغغرتها حاةدرت وىعوهررا والتري وغررهذ الحيىمراث أمرام جدررضي هبحرر حهلهررا أمرام زُرراع خيىمراث ا

جىفحر الخرضماث للمرىاؾىحن، ومؿراهما أؾاؾرُا فري جغشرُم الؤصاعة  ئؾتراجُجُتجبني الحيىمت الالىتروهُت هسُاع اؾتراجُ ي ًإمً 

 الؤصاعاث.الهامت وجىؾُض مفاهُم الشفافُت في نمل هظه 
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