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 :ملخص

مىاعصها، وطلً مً زلاٌ في عل وفغة للضوٌ الىامُت ئمياهُت ؾض ثغغة العجؼ الاؾدثماعي جبدث هظه الضعاؾت في               

وؽلُه ، جدلُم مبضأ جيامل االإىاعصٌ وؾير عهب الضوٌ االإخلضمت مً زلا الاعجياػ ؽلى الآثاع الضًىامُىُت  للخىخلاث الاكخطاصًت، 

وبالخالي الاؾخغلاٌ  ُتجىؾُؿ ؾلاؾل اللُمت الؤهخاح آلُتالبدث هى حؾل الخىخل  الاكخطاصي  افالهضف الأؾاسخي مً هظ

 ُت اللاػمت الإىار اؾدثماعي ملاةم.جىفير البجى الخدخمً زلاٌ  ،الأمثل الإىاعص

لآثاع الخىخل ل أهه بالفؾ ،واهذ أهم الىخاةج االإخىضل ئليهاالتي جم اجساطها هىمىطج للضعاؾت،  ججغبت الآؾُان بىاءا ؽلى          

الأمثل للمىاعص وزلم خللاث  الاؾخغلاٌفؾاٌ مً خُث  اوؾياؽالضًىامىُت بدؿلُط الػىء ؽلى  الآثاع  ،الاكخطاصي

ت مهضث مً حهت أزغي و بين صوٌ الخىخل،  االإباصلاث البُيُت ؽؼػثاث الأحىبُت االإباشغة التي ؾدثماع بالاعجياػ ؽلى الا ، اؾدثماعٍ

م طلها   .ت ُؽاالإئهخاحُت في ؾلاؾل كُمت والخىاحض  الاهفخاحغٍ

 .الخىخل الاكخطاصي، الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ، الآؾُان، ؾلاؾل اللُمت الؤهخاحُت،الخىمُت الاكخطاصًت كلماث مفخاحيت: 

 JEL  :F12 ،O13 اثجصنيف 

Abstract: 

This study examines the possibility of closing the investment deficit gap for 

developing countries with abundant resourcesis, by relying on dynamic effects of economic 

blocs .  The main objective of this research is to make the economic bloc the mechanism for 

expanding producticve value chains and thus optimizing resources by providind the 

necessary infrastructure for appropriate investment climat. 

Based on the Asean experience, which was takenas a model of study, the most important 

findings wesr that the effects of economic bloc by highlighting the effects of the dynamic 

impact are effectivein termes of the optimal exploitation of resources an the reaction of 

investment rings, based on foreign direct investment that has strengthened the  inter-trade 

between the bloc countries, and on other hand paved the way for openness and presence in 

global producuin value chains. Keywords: : Economic blocs; Foreign direct investment; 

Asean; Value chains; economic 

Development.  

JEL Classification Codes: F12, O13. 
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  :مقدمت .1

ئن االإشيل الأؾاسخي التي حؾاوي مىه أغلب الضوٌ الىامُت بغغم وفغة االإىاعص الأولُت فيها، هى غُاب الجاهب الخلجي 

والخىىىلىجي بيؿبت هبيرة، وهظلً غُاب عأؽ االإاٌ البشغي اللاصع ؽلى حؿُير هظه الخىىىلىحُا في خاٌ جىفيرها، وفي االإلابل 

، فمً االإمىً أن ًيىن الخىخل ضؾىبت اؾخلطاب الاؾدثماعاث في عل الغغ  وف والؿُاؾاث الاكخطاصًت اللاةمت بهظه الضوٌ

الاكخطاصي الؤكلُمي بما ًىفغه مً آثاع  ؾخاجُىُت أولُت وآثاع صًىامُىُت لاخلت واالإخػمىت لجظب الاؾدثماعاث الأحىبُت 

خفاصة مؼصوحت للطغفين، ولظلً جم اجساط االإباشغة، أصاة فؾالت لؿض ثغغة الؾلم الخلجي والاؾخفاصة مً االإىاعص االإخاخت اؾ

عابطت حىىب شغق آؾُا همىطحا للضعاؾت وجدلُل ما ؾبم طهغه، وؽلُه  فالإشيالُت االإطغوخت بىاءا ؽلى الخىحه الفىغي 

 الؿابم:

 :الؤشكاليت البحث

 ؟  شغق آؾُا في عابطت حىىباللُمت الؤهخاحُت في جىؾُؿ ؾلاؾل  الخىخل الاكخطاصي مؿاهمتمامضي              

 وجدذ جأطير الؿإاٌ الغةِسخي االإطغوح ًمىً ئصعاج الأؾئلت الفغؽُت الآجُت:

ؼ الىُان الخىخلي وحؾمُم ؽلاكاجه ًىؾىـ ؽلى حظب الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة؟ -  هل حؾؼٍ

غ الأصاء اللىحؿدُيي في البلاص االإ  -  ؿدثمغة فيها؟ما مضي جأثير الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ ؽلى صؽم وجطىٍ

 مؼاًا الخىخل والاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة ؽلى ئمياهُت الخىاحض في ؾلاؾل كُمت ؽاالإُت؟ اوؾياؾاثماهي   -

 لها جم بىاء الفغغُاث الآجُت:الأؾئلت الفغؽُت الخابؾت  ؽلى الؤشيالُت االإطغوخت وؽلى غىءبىاءا 

 :بحثفرضياث ال

و مً جم الخىاحض في ؾلاؾل آثاع الخىخلاث الاكخطاصًت  حؾطي فغضت جىؾُؿ ؾلاؾل اللُمت الؤهخاحُت بين الضوٌ الأؽػاء  -

 اللُمت الؾاالإُت؛

 ؛حىبُت االإباشغةلم آلُاث حظب الاؾدثماعاث الأ لخ تفؾال الخىخلاث الاكخطاصًت عهيزة -

 ُت للخىاحض في ؾلاؾل كُمت ؽاالإُت.الأعغانها جمهُض ثماعاث الأحىبُت االإباشغة  باميئن الاؾد -

 أهداف البحث:

خُث ًىمً الهضف الغةِسخي مً هظه الضعاؾت في الخمدُظ في آثاع الخىخل بدؿلُط الػىء ؽلى الاؾدثماعاث الأحىبُت    

هخاحُت، وهظا االإباشغة و مضي ئمياهُت اؾخغلالها هغهيزة للاؾدثماع الأمثل للمىاعص مً زلاٌ جىؾُؿ هطاق ؾلاؾل اللُمت الؤ 

همُت فخخجؿض في أهمُت ئًجاص خل لعجؼ الضوٌ الىامُت التي حؾاوي مً جضهىع اكخطاصي 
أ

ؾض ثغغاث خللاتها االإفلىصة، أما الأ

 في عل جىفغ االإىاعص الطبُؾُت والؾمالت والظي ٌؾخبر ئشيالا كاةما ومطغوخا.

 منهج البحث :

 وجدلُل االإؾطُاثووضف طغوخاث الجاهب االإفاهُمي ، فياع ت الأ هُيللأصاة كض جم اجساط االإىهج الىضفي الخدلُلي ه           

 وبىاءا، للىضىٌ ئلى خلىٌ هاحؾت وعؾم آفاق بدثُت بىاءة.بخفؿيرها جفؿيرا مشخطا   بما ٌؿمذ والبُاهاث االإىعفت 

    رابطت جنىب شرق آسيا بين مقىماث الخكخل وآثار الاسدثمار الأجنبي االإباشر: .2

الخيامل الاكخطاص هى وؾُلت ولِـ غاًت في خض طاجه، فىما ؽغفت بُلا بالاؾا، هى خالت وؽملُت في آن واخض، ؽملُت            

لاهطىاةه ؽلى الخضابير والأصواث  االإغاص منها ججؿُض الؾملُت الخياملُت )ئلغاء الخمُير بين الضوٌ الأؽػاء ...(، وخالت مً خُث 

، خُث ًلىم بين مجمىؽت مً الضوٌ (19-18، الطفداث 2015)ؽبض الله،  ئلُه الؾملُت الخياملُت.حؿُيرها للىغؿ التي جإوٌ 
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ؼ الخؾاون لخدلُم جلً االإطالح سُا،  ججمؾها مطالح بهظف حؾؼٍ ، 2014 )مدمض،االإخجاوؿت اكخطاصًا احخماؽُا وثلافُا وجاعٍ

 (44ضفدت 

 ٌ وؾُلت لضؽم الخىمُت في الضوٌ و  (8-6، الطفداث 2004)فإاص،  فهى ضىعة مً ضىع الخؾاون الاكخطاصي ؽلى االإؿخىي الضو

خين  ت الخيامل بمغخلخين جىمىٍ جدىاوٌ ول منهاما الؿُاق الىامُت مً زلاٌ ما ًغبط به مً فىاةض لخجاعة والغفاهُت فخمغ هغغٍ

اث الخللُضًت للخيامل الاكخطاصي  ت هلاؾُىُت أو جدلُلي جابذ وحشمل هغغٍ الؿُاسخي والاكخطاصي فخؾخبر االإغخلت الأولى هغغٍ

اث الاكخطاصي الجضًضة التي ٌشاع ئليها غالبا بالخدلُل  التي حشغح الفىاةض االإدخملت للخيامل ، وجخػمً االإغخلت الثاهُت هغغٍ

اث الخيامل الاكخطاصي الظي ًخؾامل الضً ىامُيي للترجِباث الاكخطاصًت ، وئلى حاهب هظًً الىىؽين، ًىحض هىؼ ثالث مً هغغٍ

 (EDUARD, 2015, p. 1) مؿ آثاع ومؼاًا وكُىص جغجِباث الخيامل الاكخطاصي  في البلضان الىامُت  وأكل همىا.

حؿلط فيها ول الحىاحؼ  ، خغةججاعة جىالي لدؿلؿل مغاخل ميؿلت، بضاًت بمىطلت  خيامل الاكخطاصي الخُث ٌؾخبر  

مؿ الضوٌ زاعج جأطير الخىخل، ومً جم جىخُضها  االجمغهُت والغير حمغهُت  البُيُت )بين الضوٌ الأؽػاء(،مؿ االإدافغت  ؽليه

لغير اخُث جيىن ؾُاؾت حمغهُت مىخضة مؿ الضوٌ   ص الجمغويمؿ هظه الأزيرة في مغخلت مىالُت  جخجؿض في مغخلت الاجدا

أؽػاء، وبؾض الاؾخفاصة مً الآثاع التي جسللها االإغخلخين الؿابلخين ) اؾدثماع أمثل للمىاعص باػاخت االإإؾؿاث الغير اللاصعة 

غ ؽلى االإىافؿت وئضلاح وضُاهت والخؾافي مً خػً الؿُاؾت الحماةُت(، جأحي مغخلت الؿىق االإشتر  هت  في جدغٍ

هخمهُض حضي الإغخلت الاجداص الىلضي  ،خىخُض الؿُاؾاث الاكخطاصًت بين صوٌ الخىخلللؾىامل الؤهخاج في مداولت و  للؾمالت

 (Farzad, 2015, p. 22)الاكخطاصي في جىخُض الؾملت. الظي ٌؾخبر في كمت هغم مغاخل الخيامل 

 

وئن وان بضاًت   في مغاخل الخيامل، والاعجلاءغ هدى حؾمُم الخىخل الىُاهاث الخىخلُت، وفي جطىع مؿخمؾخبر الآؾُان مً أهم فخ

ميىن مً زمؿت (Catherine & Laetita, 2009, p. 3)مإطغا بجاهب ؾُاسخي  هضفه الأؾاسخي جدلُم أمان ؾلمي باالإىطلت 

ا، الفلُبُين، ؾىغافىعة، ووان الهضف الغةِسخي ججاوػ خغب مدخملت باالإىطلت، في عل  أؽػاء: جاًلاهض، ئهضوهِؿُا، ماليزً

الطغاؼ جلً الفترة بين الىخلخين الشغكُت والغغبُت ) الحغب الباعصة(، خُث جم الاؽلان ؽً وشأة عابطت حىىب شغق آؾُا بؾض 

، ثم اهػمذ بغوهاي صاع الؿلام  ؾىت 1967للضوٌ الخمـ في الؾاضمت  الخاًلاهضًت باهيىن ؾىت  احخماؼ عؤؾاء الخاعحُت

ً الضًً،   1999، باهػمام الضولت الؾاشغة همبىصًا ؾىت 1997، ثم اهػمذ فُدىام و لاوؽ وماًىماع ؾىت 1984 ، 2011)ػٍ

اًت الدؿؾُىاث، واهذ هىان هللت هىؽُت في االإجاٌ الاكخطاصي للخىخل، مً خُث الهُيل االإإؾسخي وهظا ، فمؿ بض (92ضفدت 

الؾلاكاث الضولُت الاكخطاصًت منها والثلافُت، خُث باجذ الغابطت جػم بلضان لها وػنها الاكخطاصي هؿىغافىعة التي جغبؾذ 

وبهضف الىضىٌ ئلى هضف حؾغفت حمغهُت ضفغ باالإاةت،جم الخىكُؿ  ،1992ضضاعة أهبر الأكالُم اػصهاعا في الؾلم الثالث ؾىت 

ؽلى مىطلت ججاعة خغة لضوٌ الآؾُان وضىلا بؾضها ئلى ئؾلاط الحىاحؼ الغير حمغهُت، وطلً ما ٌؿاؽض ؽلى جفؾُل هلطت 

ؽلى الاكخطاصي  ، ؽغف الجاهب الخؾاووي ؽلى حمُؿ الأضؾضة بالترهيز 2000حظب الاؾدثماعاث الأحىبُت، هما أهه في ؾىت 

، حيث جم (mahboubani, 2017, p. 02) بخاًلاهد والؿُاسخي وهظا الأمجي جطىعا هبيرا بؾض ؽلض  أهبر مىخضي أمجي للاعة آؾُا

 :حسليط الضىء على الفترة الأكثر حرجا باعخبار الأزمت التي مر بها الخكخل في الجدول أسفله 
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 2000 -1995: مؤشر الخكخل في الآسيان  في الفترة 1الجدول رقم 

 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

مؤشر 

الخجارة 

 البينيت

100 109.3 117.1 142.0 133.2 158.5 

مؤشر  

الاسدثماراث 

 البينيت

100 75.5 161.2 81.6 53.1 43.7 

مؤشر  

 الخكامل

100 92.4 139.2 111.8 93.2 96.6 

ً الضًً خماشخي )االإصدر -(:اوؾياؾاث اوشاء الخىخلاث الاكخطاصًت الاكلُمُت ؽلى اججاه الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ2011: ػٍ

صعاؾت خالت عابطت صوٌ حىىب شغق آؾُا )الآؾُان(،عؾالت ميشىعة ملضمت لىُل شهاصة ماحؿخير، جسطظ اكخطاصًاث 

 .95طُف، الجؼاةغ. ص الأؽماٌ والخجاعة الضولُت، حامؾت فغخاث ؽباؽ، ؾ

ؽً كُمت لا  ر ، لىىه ٌؾب2000في ؾىت  96.6، ئلى 1995في ؾىت  100عغم الاهسفاع في كُمت مإشغ الخىخل مً                 

 الفترة. جلًهظا الغغوف التي  جىالذ ؽلُه في و زاضت في عل الغغوف التي كام الخىخل فيها  ،بأؽ بها

فخؾخبر عابطت حىىب شغق آؾُا مً أهم الخىخلاث التي زللذ مياهت جىافؿُت شبه مؿخضامت في عل الخىحه الخىخلي              

خُث أن مإشغ الخيامل الاكخطاصي ٌؾبر ؽً وؿبت االإباصلاث  والخسطُط الاؾتراجُجي االإدىم، الحالي، باؽخباع االإلىماث االإىاجُت

االإباشغة، فيلما ػاصث كُمت االإإشغ صلالت ؽلى  ؽمم الخىخل، وفي مغخلت أزغي هظا   الأحىبُت   البِىت ؽلى كُمت الاؾدثماعث

لت مباشغة أو غير مباشغة ؽلى هلطت حظ ؼ الؾلاكاث الؾمم الخىخلي ؾِىؾىـ بطغٍ ب الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة فخؾؼٍ

لمىاعص، وهظا فخذ باب االإىافؿت وبضاًت الاؾخؾضاص واالإباصلاث البُيُت ؾِؿمذ بأثغ ؾخاجُيي أولي ًىؾىـ ؽلى الاؾدثماع الأمثل ل

جُت ئؽاصةللاهفخاح، وطلً في  للاكخطاص االإدلي واؾخؾضاصه للمىافؿت الخاعحُت لججي اًجابُاتها  وجأثيرها في الىحهت  هُيلت جضعٍ

وؽلًُ فالخىخل باليؿبت للضوٌ  ،الصحُدت بضٌ الاوغلاق والؿُاؾاث الحماةُت التي جىبظ الاكخطاص جيلفت الفغضت البضًلت

، حؿلُط الػىء ؾِخم   وؽلُه الىامُت و لخجغبت الآؾُان وان، مضزل فؾاٌ لجظب الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ واؾخغلاٌ مؼاًاهأ

  .الآؾُان عهؼث ؽليهاؽلى هلطت الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ الظي وان مً أهم الآثاع التي 

 الإباشر لرابطت جنىب شرق آسيا:جدفقاث الاسدثمار الأجنبي ا 1.2

لت االإضي، حؾىـ مطالح ئؾتراجُجُت   أهه االإباشغ ٌؾغف الاؾدثماع الأحىبي              طلً الاؾدثماع الظي ًىظ ؽلى ؽلاكت طىٍ

أو وصاةمت، مً كبل هُان اكخطاصي أحىبي ملُم في البلض االإػُف )البلض الظي جيخمي ئلُه الشغهت االإؿدثمغة( مً زلاٌ شغهت 

 (2020)أخلام،  وخضة ئهخاحُت في بلض آزغ.

للضوٌ االإػُفت  التي  الاحخماؽُتأزظا بؾين الاؽخباع  لازخلاف الغغوف والأوغاؼ الاكخطاصًت والؿُاؾُت وهظا      

، وفي عل صوافؿ الاؾدثماعاث الاؾدثماع الأحىبي (75، ضفدت 2007)الهاصي،  جضفؾها لجظب الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة

االإباشغ مً خُث البدث ؽً االإطاصع واؾخغلاٌ االإؼاًا اليؿبُت للبلض االإػُف وهظا الغغبت في الخىؾؿ والىمى والخسفُف مً 

ؾخفاصة مً ججىب كُىص الخجاعة الخاعحُت مساطغ الؿىق الىاخض بالاؾخفاصة مً جيالُف ؽىامل الؤهخاج ، في عل الا 

، وهظا الاؾخفاصة مً اكخطاصًاث الحجم بفؾل ئهخاحها  (15، ضفدت 2016)هفِؿت،  والاؾخفاصة مً الؿُاؾاث الاكخطاصًت

 ث جلً الآثاع الؿخاجُىُت وهظا الضًىامُىُت للخىخل الاكخطاصي الؤكلُمي.و في شم ثال(78، ضفدت 2020)أخمض ح.، الطخم 

 

 هلخىخلاث حظبا للاؾدثماع الأحىبٌُؾخبر جىخل عابطت حىىب شغق آؾُا مً أهم ا 
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ؼا الإؾطُاث الجضوٌ الؿابم الخاص بمإشغ الخىخل االإغجبط بشيل مباشغ بالاؾدثماعاث البيُت وهظا االإؿخلطبت مً زاعج  حؾؼٍ

 الشيل الآحي: ل، ؾِخم جىاوٌ الخىخ

 (2019-200: الاسدثماراث الأجنبيت االإباشر ة للآسيان )2رقم  الجدول 

 
La source: The Asean secretariat  Jakarta (2020) : Asean key figures, : https://www.aseanstats.org, p 51. 

، 2019ملُاع صولاع لؿىت  160.6، ئلى 2000ملُاع صولاع  لؿىت  21.8حىبُت االإباشغة مً كُمت  اعجفؾذ الاؾدثماعاث الأ            

ؾخبر هظا الاعجفاؼ االإلحىظ كفؼة هىؽُت  في كُمت الاؾدثماعاث ؾىاء البِىت  أو الخاعحُت، وهظا هغغا الإلىماث  الغابطت منها وَ

وؾمذ في االإجاٌ الخلجي،  الحللاث االإفلىصة زاضت ثالظي وفغ   ، بما ؾمذ بخىؾُؿ ؾلؿت اللُمت الؤهخاحُتوؽمالتمً مىاعص 

، فلم جلخطغ جضفلاث الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة  مً صوٌ زاعج الىخلت، بل هىان جطىع ملحىظ صبالاؾدثماع الأمثل للمىاع 

 لليؿبت البُيُت بين الضوٌ الأؽػاء ، في جىغُذ أهثر في الشيل أؾفله:
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 2019-2010-2005: جرجيب الخمس دول االإخصدرة لخدفقاث الاسدثماراث الأجنبيت االإباشرة)لسنت 1الشكل رقم 

 على الخىالي(

 
 

La source: The Asean secretariat  Jakarta (2020) : Asean key figures, : https://www.aseanstats.org, p31. 

 

مؿخمغ، وبالفؾل   اعجفاؼفي   مً الشيل أؽلاه، ًلاخػ أن جضفلاث الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة هما  ؾبم الظهغ             

 %10.4لم جلخطغ جضفلاث الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة  مً صوٌ زاعج الىخلت، بل هىان جطىع ملحىظ لليؿبت البُيُت مً 

حىبُت االإباشغة2019في ؾىت  %13.9ئلى  2005في ؾىت 
أ

التي جمىىذ مً  ،، وهظا صلُل ؽلى الاؾخفاصة مً مؼاًا الاؾدثماعاث الأ

ؾض ثغغة الخىىىلىحُا والبجى الخدخُت بشيل ؽام، باؽخباع االإياهت الاكخطاصًت للضوٌ االإؿدثمغة وما جملىه مً مؼاًا  

ىُت، وهظا ما ًىؾىـ ؽلى وؿبت الاؾدثماع الخىىىلىحُا والىفاءاث االإىلىلت، والاجداص الأوعوبي والطين والىلا  ًاث االإخدضة الأمغٍ

 .الأحىبي بشيل ؽام

           

 جفعيل الخدفق البيني للاسدثماراث الأجنبيت االإباشرة في حلقت رجعيت:  2.2

باؽخباع   االإباشغ، هى االإدفؼ بملىماجه وؾُاؾاجه لجظب الاؾدثماع الأحىبي خُث وئن وان في باصب الأمغ الىُان الخىخلي             

أخؿً ئطاع ممىً للؾلاكاث الاكخطاصًت الضولُت أ، والؿعي لإػالت الؾىاةم أمام الخؾاون الاكخطاصي  ئًجاصأن الخيامل هى 

ت للئطاع البُجي بين  ،(24، ضفدت 2009)ؽبض اللاصع، ببين الضوٌ  ففي مغخلت اؾخفاصة مىالُت هظا ًسلم جدفيز في حهت مىاػٍ
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في عل جىفير آلُاث الاؾدثماع التي واهذ في وكذ ؾابم غاةبت، بما ًىؾىـ ؽلى حمُؿ   ،الضوٌ الأؽػاء وججاطبها فُما بُنها

وىخضة هما هى مبضأ ؽمل عابطت حىىب شغق آؾُا مىظ البضاًت،  الضوٌ الأؽػاء فحى خاٌ اخترام مطلحت الىُان الخىخلي

 :فىغة اخترام االإطلحت الؾامت لجمُؿ الضوٌ الأؽػاء همبضأ أؾاسخي والجضوٌ الآحي  ًىضح 

 

 CLMVجدفقاث الاسدثماراث الأجنبيت االإباشرة لدول   : 3الجدول رقم

 2015 2016 2017 2018 

 3.103 2.732 2.280 1.701 كمبىدًا

جمهىريت لاو 

 الدًمقراطيت الشعبيت

1.079 1.076 1.695 1.320 

 3.554 4.002 2.989 2.824 مينمار

 15.500 14.100 12.600 11.800 فييدنام

االإجمىع الكلي لدول 

CLMV 

17.405 18.945 22.350 23.476 

 CLMVمساهمت دول 

في الاسدثماراث الأجنبيت 

 االإباشرة للآسيان

14.7 15.9 15.3 15.2 

La source : Asean investment report 2019-FDI in services : Focus on Health care, https://unctad.org/(consulted,  p6. 

وخضًثت الاهفخاح   صزلا غغم اؽخباع  هظه الضوٌ أصوى ف ، CLMV جم حؿلُط الػىء ؽلى صوٌ الغابطت االإؾغوفت ب              

الشؾبُت ،  صًا وحمهىعٍت لاو الضًملغاطُتملاعهت بالضوا الأؽػاء  الأزغي مً عابطت حىىب شغق آؾُا، واالإثلت في ول مً همبى 

لخطل ئلى  2018في ؽام  %4بيؿبت  CLMV، ئلا  أهه مً االإلاخػ اعجفاؼ الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة في أًػا مُىماع وفُدىام

باالإاةت،  66ث ؽلى اؾخدىط،ئط CLMVفي الآؾُان بؾض ؾىغافىعة وئهضوهِؿُا هي  مؿخفُضن أهبر ، خُث أملُاع صولاع 23 كُمت

جلىم الشغواث الطِىُت وغيرها مً مثلا ف ،في صوٌ الغابطت كض خللذ جىؾؾا ث االإخؾضصة الجيؿُاثالشغواوهظا عاحؿ ئلى أن 

ت  ل الؤهخاج ئلى بلضانالشغواث االإخؾضصة الجيؿُاث الآؾُىٍ بل عاحؿ في الأؾاؽ  ،، وهظا لِـ بالأمغ الؾبثي CLMV بخدىٍ

ىن بمً فيهم االإؿدثمغون في الضوٌ الأؽػاء مً الغابطت  ًمثلىن  ،زاضت لأؾباب جخؾلم بالخيلفت  فغل االإؿدثمغون الآؾُىٍ

ً في ياهذ الشغواث الطِىُت وهظا الش، فCLMVاصع الغةِؿُت للاؾدثماع في بلضان االإط ت في ملضمت االإؿدثمغٍ غواث الآؾُىٍ

 . (report, 2019, p. 6).2017مً جضفلاث ئلى البلاص في  %51همبىصًا وشيلىا 

ً في   ؼه بمثاٌ ؽً جلً الشغواث الطِىُت، خُث شيلذ أهبر مجمىؽت مً االإؿدثمغٍ وللخؾمم أهثر فُما ؾبم ًمىً حؾؼٍ

مً الخضفلاث في مُىماع، وعلذ الغابطت أهبر مطضع  %80وؽ الضًملغاطُت الشؾبُت أًػا وشيلذ ما ًلاعب حمهىعٍت لا 

بلُاصة شغواث ملغها بؿىغافىعة، وواهذ الُابان وحمهىعٍت وىعٍا وعابطت حىىب شغق آؾُا بضوعها  %59بيؿبت   للاؾدثماع

ً الغةِؿُين بالفُدىام،خُث ؾاهمذ بيؿت ، أًػا واهذ البجى الخدخُت بما في طلً البىاء وجىلُض الىهغباء، %63مً االإؿدثمغٍ

ل والؾلاعاث والخطيُؿ 2018أهبر مخلم للاؾدثماع الأحىبي االإباشغ في حمهىعٍت لاو الشؾبُت الضًملغاطُت في ؾىت  ،  ووان الخمىٍ

بر في الفُدىام، خُث أؾهم في وؿبت هي االإجالاث الغةِؿُت للاؾدثماع في همبىصًا، وعل الخطيُؿ هى االإخللي الىخُض والأه

    في البلض، أًػا في مُىماع، جىاضل االإؿدثمغون االإشاعهت في حمُؿ اللطاؽاث، مً الخؾضًً والخطيُؿ وهظا الخضماث % 47

غابطت الدشابً الؿابم جخىضح ضىعة  ؾلاؾل اللُمت أهثر مً زلاٌ  جيامل ؽىصي وأفلي بين البلضان الأؽػاء لل ؽلى غىء

 .ٌؾؼػ حىصة الؤهخاج وهفاءة الؤهخاحُت بلضان أزغي، بماوهظا 

 

 

 

https://unctad.org/(consulted
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 أثر الاسدثمار الأجنبي االإباشر على اللىجيسديك وجىسيع سلاسل القيمت الؤهخاجيت: .3

 اللىجسديك  والشركاث اللىجسديت في رابطت جنىب شرق آسيا: 1.3

ؿ وهظا  الؤكلُميالخيامل  للخأكلم الؤكلُمُت، ٌؾخبران مً أهم الغواةؼ ؾلاؾل اللُمت  الاهضماج فيمً زلاٌ االإشاعَ

ماج  في ؾلاؾل اللُمت الؾاالإُت وما ًىجغ ؽىه مً ى  الاهضوالاحؿاق في عل حغيراث الاكخطاص الؾالمي، أًػا لابض مً الؤشاعة ئل

ؿ، خُث في االإلام الأوٌ ًبجى الخيامل الؤكل ُمي الُىم ؽلى جدىلاث همىطحُت، بالترهيز ؽلى الخيامل الىعُفي خؿب االإشاعَ

ؿ الؤكلُمُت والبجى  أؾاؽ الخؾاون اللطاعي، وأوحه الخيامل الؤكلُمي بين الفغوؼ الشغواث مخؾضصة الجيؿُاث أو االإشاعَ

ؿ الؾابغة للحضوص، خُث ٌؿدىض ؿ التي جػؾها الجهاث  الفاؽلت طاث االإطالح      الخدخُت أو االإشاعَ الخؾاون اللطاعي  ئلى االإشاعَ

 ,اؾخغلاٌ مىاعص ومداعبت جصحغ أو خماًت البِئت االإخلاعبت  مً 

ت وثغغة حؾثوالتي حؾخبر فؾلا هل  الؤكلُمُت،الخيامل مً زلاٌ ؾلاؾل اللُمت  ئن في الضوٌ  ر الخيامل الؤكلُميطت حىهغٍ

، ، فالحللت  االإفلىصة في الخيامل الؤكلُميالىامُت غ ؾلا الجغحؿ ئلى غؾف  في هظه الضوٌ ؾل اللُمت ؿُاؾت الؤكلُمُت وجطىٍ

دلم الاحؿاق والؾاالإُت، الؤكلُمُت  ىفل جغاهم كىاؽض االإيشأ وٍ ومً شأن الخيامل الؤكلُمي أن ًسلم وفغاث الحجم  وٍ

 االإطلىب  بين اجفاكُاث الخجاعة الحغة والثىاةُت بين الشماٌ والجىىب وهظا الاجفاكُاث الثىاةُت بين صوٌ الجىىب بضوعها

(Philippe, 2017, p. 15):والشيل الآحي ًىضح هظه الىلطت باليؿبت لآؾُان ، 

 

 2019: الشركاث اللىجيسديت االإىجىد في رابطت  جنىب شرق آسيا حسب  االإىقع االإنخميت إليه لسنت 4الشكل رقم

 
La source : : Asean investment report 2019-FDI in services : Focus on Health care: https://unctad.org/(consulted, 

P 99 . 

شغواث ومثاٌ ؽً  4ئلى 3أكل ؽضص للشغواث اللىحِؿدُت لا ًلل ؽً هلاخػ أن مً زلاٌ مؾطُاث الشيل الؿابم،    

ا ب  40ث لىحِؿدُت كضع ب شغهت في ؾىغافىعة، جليها فُدىام بؾضص شغوا 41طلً همبىصًا، لُطل ئلى  شغهت، أًػا ماليزً

با، جاًلاهضا ب 39 ؿير الدؿلؿل والؿلاؾت في ؽلاكاث الغبط بين ًف شغهت وهى ؽضص لِـ بالللُل، وهظا ما  38شغهت جلغٍ

 صوٌ الغابطت، خُث حؾمل الشغواث اللىحؿدُت في جاًلاهض ؽلى جلضًم الخضماث ئلى حمهىعٍت لاو الضًملغاطُت الشؾبُت مً

ا وهظا مً زلاٌ الخيؿُم مؿ الشغواء االإخىاحضًً بجمهىعٍت لاو الضًملغاطُت الشؾبُت، أًػزلاٌ الفغوؼ االإىحىصة بخاًلاهضا، 

وي صاع الؿلام، فهي جغجبط بشيل أؾاسخي بالطىاؽت الىفطُت وغالبا ما ًخم الخيؿُم مً باليؿبت للطاصعاث الغةِؿُت لبرو

 فط التي لضيها  أهغمت لىحؿدُت زاضت .زلاٌ الخيامل الؾمىصي مؿ شغواث الى
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ؼ جدلُل الشيل الؿابم، ًمىً جفؿير ما ؾبم أغلب الشغواث   ءمً خُث ؽضص الشغواث اللىحؿدُت ، أن ولخؾؼٍ

جىفغ زضماث لىحؿدُت مخىىؽت حغطي الىلل الجىي والبدغي وهظا ، ؿدُت االإخىاحضة في عابطت حىىب شغق آؾُااللىحالضولُت 

ًخىلى جيؿُلها مجمىؼ شغواتها  ،البري، أًػا لا ًلخطغ وحىصها ؽلى ماؾبم، بل ًخؾضي طلً لخىفير خلىٌ لىحؿدُت مخياملت

 ،أؽػاء في الغابطتجلضم زضماث الشحً الجىي في زمـ صوٌ  UPS الفغؽُت في الضوٌ الأؽػاء للغابطت ، وؽلى ؾبُل االإثاٌ:

الأالإاهُت لىحؿدُاث الشحً الجىي والبري والبدغي، هىالً  DB Schenkerوؽملُاث الؿمؿغة في ؾخت صوٌ منها، أًػا جلضم 

ً  والحلىٌ اللىحؿدُت، ئغافت ئلى  ،الضهمغهُت DSVأًػا شغهت  الأالإاهُت   DHLوالتي بضوعها جىفغ وؾاةل الىلل والخسؼٍ

ت  ؿغٍ أًً جلضمان خلىلا لؿلؿلت الؤمضاصاث في الؾضًض مً الضوٌ الأؽػاء في آؾُان،  واعي للىحؿدًُ ًغهغ  وباهالبِىا الؿىَ

 .في طغف ثالث )هىوغ وىوغ والطين ( في مجاٌ اللىحؿدًُ وزضماث الشحً  والؾملُاث وخلىٌ اللىحؿدًُ للمىطلت

مضزلا هاما لىلىج ؽضة شغواث ث ؾىغافىعة ملغا لؾضص  مً أهبر زمؿين شغهت لىحؿدُت، وواهذ خُث جطضع 

ت في مجاٌ  ا وغيرها مً صوٌ الغابطت، بما فخذ باب جؼاًض الفغص الاؾدثماعٍ لىحؿدُت في جأطير خؼمت صوٌ الغابطت منها ماليزً

مؾضٌ ؾخت شغواث فغؽُت بفغؽُت والفغوؼ ومياجب االإمثلين، اللىحؿدًُ في صوٌ الغابطت هيل.ؾىاء مً زلاٌ الشغواث ال

ىُت،  ؽلى الأكل، خُث جيخمي هظه الشغواث ئلى أهبر الضوٌ وأهثرها جلضما مً الاجداص الأوعوبي والُابان والىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

دش بىؾذ   ،صوٌ الغابطت مًهظا لا ًىفي وحىص ؽضة شغواث لىحؿدُت   الأالإاهُتdeutsche post وؽلى ؾبُل االإثاٌ شغهت صوٍ

 Deutsche bahn Hapag-lloyd DB Shenker : ىطاق باالإىطلت  مثل، ؽلى غغاع وحىص مجمىؽت أزغي وواؾؾت ال

logistcs...وؽلُه أغلب الشغواث الؾاالإُت للىلل والؤمضاص مخىاحضة في صوٌ عابطت حىىب شغق آؾُا. (report, 2019, pp. 99-

100) 

 أًػاباؽخباع الىلاط االإظوىعة ؾابلا، و  ، وطلًمجاٌ اللىحؿدًُالآؾُان  جيؿُلا فؾالا فُما ًسظ للض خللذ صوٌ 

، ومً حهت الجهىص والخيؿُلاث للخجاعة فُما ًسظ هلطت الخسلُظ الجمغوي، بدىم  الآثاع االإتربت ؽً ئكامت االإىطلت الحغة

 :أهثرطىعة اللاةمت بين صوٌ عابطت حىىب شغق آؾُا والجضوٌ الآحي ًىضح ال

 الخخليص الجمركي لدول الآسيان: كفاءة  عمليت : مؤشر آداء الخدماث اللىجسديت5الشكل رقم

 
 

 https://data.albankaldawli.orgمىكؿ البىً الضولي : لإؽخماص ؽلى بُاهاث با ين: مً ئؽضاص الباخثاالإصدر 
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= كُمت مغجفؾت،  وهما هى ملاخػ 5=كُمت مىسفػمت و 1ًىدطغ مإشغ اللىحؿدًُ والخسلُظ الجمغوي بين كُمتي  

، وهظا صلُل الىفاءة فُما ًسظ ول مً هلطتي اللىحؿدًُ 2مً الشيل أؽلاه،  أن  ول صوٌ الغابطت جخؾضي كُمت مإشغها 

با   كُمت االإإشغ فؾلا حؾىـ  االإؾطُاث االإطغوخت ؾابلا. . 4والخسلُظ الجمغوي، خُث جخطضع ؾىغافىعة بلُمت جلغٍ

 الآسيان وسلاسل القيمت العاالإيت 2.3

هطب مدل لها في الأؾىاق الضولُت  ،ئن  الخىافـ الضولي،  ًمثل االإياهت التي حؿخطُؿ الضولت مً زلالها في ئطاع الاهفخاح       

ؾخبر (31، ضفدت 2018)ؽمغ،  اللضعة ؽلى اؾخضامت اعجفاؼ مؾضاث همى الضزل الفغصي الحلُلي. ، هي جلً، و باالإىاػاث ، وَ

الخطضًغ لضوٌ مهمت وطاث مياهت اكخطاصًت صلالت ؽلى حىصة االإىخجاث التي جحجؼ للضولت مياهت جىافؿُت، وهظا ما ؾِخم 

 طغوخت في الأشياٌ الآجُت:جىغُده مً ؾلؿلت االإؾطُاث االإ

 2019دار السلام لسنت بروهاي  : وجهت سلت صادراث6الشكل رقم

 
La source : La source : : Harvard Growth LAB(2019),  Atlas of Economic Comlexity : 

https://atlas.cid.harvard.edu.  

< 

، %6.32، الطين بيؿبت %9.42أًػا الهىض بيؿبت ، أ%33.86غوهاي مخجهت ئلى الُابان بيؿبت ئن أغلب ضاصعاث ب 

جخجه هدى  %8.05وؿبت خىالي ؽلى الو مً كُمت الطاصعاث جخجه ئلى جاًلاهضا،    %8.33 وبدؿلُط الػىء ؽلى صوٌ الغابطت،

ا،مً جم الفُدىام بيؿبت  %7.67  أًػاؾىغافىعة،   أزغي.، ئغافت ئلى ؽضة صوٌ %3.13مً ضاصعان بغوهاي مطىبت ئلى ماليزً

 

 2019: وجهت سلت صادراث جاًلندا لسنت 7الشكل رقم 

 
La source : Harvard Growth LAB(2019),  Atlas of Economic Comlexity : 

https://atlas.cid.harvard.edu.  
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مً كُمت ضاصعاتها، جليها الىلاًاث االإخدضة  %12.95جأزظ الطين خطت الأؾض مً ضاصعاث صولت جاًلاهضا بيؿبت 

ىُت بيؿبت  ، وؽضة صوٌ أزغي، أما باليؿبت لىحهت الطاصعاث في ئًطاع صوٌ %9.74، أًػا الُابان بيؿبت %12.09الأمغٍ

 الخىخل، فهىان غؼاعة في  الخطضًغ للضوٌ الأؽػاء بيؿب مخلاعبت.

 ىرةسنغاف : وجهت سلت صادراث 8الشكل رقم

 
La source : La source : : Harvard Growth LAB(2019),  Atlas of Economic Comlexity : 

https://atlas.cid.harvard.edu.  

 

وباالإثل أغلب  ،%12.77،جليها الطين بيؿبت %13.67أغلب ضاصعاث ؾىغافىعة جخجه هدى مضًىت هىوغ وىوغ بيؿبت 

خُث احؿم الاكخطاص الؿىغافىعي بالضًىامُىُت  ، الضوٌ الأؽػاءاعجباط الخىحه هدى الطاصعاث لؿىغافىعة لا جسلى ا مً 

بؾضما وضل  %8ئلى  7الشضًضة زلاٌ الثماهُيُاث والدؿؾُيُاث، وجغاوح مؾضٌ الىمى للىاجج االإدلي الؤحمالي في جلً الفترة بين 

 (29 ، ضفدت2000)مدمض ؼ.،  .1994ؾىت  %10ئلى الظعوة بيؿبت 

 

ا لسنت   : وجهت  9الشكل رقم  2019صادراث ماليزً

 
La source : : Harvard Growth LAB(2019),  Atlas of Economic Comlexity : 

https://atlas.cid.harvard.edu.  

ا بيؿبت  ئلى الطين، وهي وؿبت مؾخبرة، جليها ؾىغافىعة باؾخدىاط ؽلى وحهت الطاصعاث  %18.76جخجه ضاصعاث ماليزً

ىُت،%12.94بيؿبت  ا ئلى ول مً الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ الُابان وهىوغ وىوغ بيؿب  مخطضعة،  ، أًػا جخجه ضاصعاث ماليزً

 .%2.79أًػا أالإاهُا بدطت حؿاوي وؿبت 
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 2019لسنت   ن: وجهت سلت صادراث الفلبي10الشكل رقم 

 
La source : Harvard Growth LAB(2019),  Atlas of Economic Comlexity : 

https://atlas.cid.harvard.edu.  

 

لا جسخلف جىحهاث ضاصعاث الفلبين ؽً ؾابم الضوٌ الغابطت االإظوىعة، فختربؿ الطين هغم جىحهاث الطاصعاث بيؿبت 

ىُت بيؿبت   13%، أًػا الُابان بيؿبت 20.89% اًػا باليؿبت للضوٌ   ،% 13.11وؽلى الخىالي الىلاًاث للمخدضة الأمغٍ

 ، وجاًلاهضا وهظا والفُدىام  وؽضة صوٌ مً عابطت حىىب شغق آؾُا. %6.27الأؽػاء هؿىغافىعة بيؿبت 

 

:  وجهت سلت صادراث إهدوهيسيا11الشكل رقم

 
La source : Harvard Growth LAB(2019),  Atlas of Economic Comlexity : 

https://atlas.cid.harvard.edu.  

 

ىُت%16.66الطين جخطضع وحه الطاصعاث بيؿبت  ، أًػا لاجسلىا وحهت %10.15بيؿبت  ، جليها الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

باؽخباع أن صوٌ ف ا ما هى ملاخػ في ول صوٌ الغابطت،مً الشبياث البُيُت بين الضوٌ الأؽػاء، وهظ ئهضوهِؿُاضاصعاث 

CLMV   ا، ؾىغافىعا، ، جم الترهيز ؽلى ضاصعاث ول مً الضوٌ الؿخت الباكُت،الاهفخاحهما جم الخطغق لها خضًثت مً ماليزً

 وئهضوهِؿُا. ،يابغوه، جاًلاهضبُين، الفل
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 .  جحليل النخائج:4

مً زلاٌ واؾخضامتها،  وهى حؾل الخىخل الاكخطاصي عهيزة الخىمُت  ئن مؿعى الضعاؾت وان كاةما ؽلى هضف عةِسخي ،

 فياهذ أهم الىخاةج االإخىضل ئليها في الىلاط الآجُت:الخىاحض في ؾلاؾل كُمت ؽاالإُت، 

للاؾدثماع في صوٌ عابطت جم  جأهُض وحىص غؼاعة لىلىج صوٌ طاث اكخطاصًاث ضخمت والىلاًاث االإخدضة والطين... -

 2019-2000التي واهذ في الفترة االإمخضة  حىبُت االإباشغةوهظا ما ؽىؿخه كُمت الاؾدثماعاث الأ  ،حىىب شغق آؾُا 

مغجفؾت يؿبت للغابطت والظي ؽىـ كُمت لل باخفي اعجفاؼ مؿخمغ باليؿبت للآؾُان، ما جم ئؾىاصه ئلى مإشغ الخى

ت فيها الخىخل، وؽلُه فباميان الإؼاًا الخ وؿبُا ملاعهت بالغغوف التي أكُم ىخل بدؿلُط الػىء ؽلى االإىطلت الخجاعٍ

 يىن أعغُت حاطبت للاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغ؛الحغة أن ج

وان  مً  مؾطُاث البدث، أن الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ  في مغخلت مؾُىت  الىضىٌ ئلُهجم  مً أهم ما أًػا  -

أزغي مىالُت، هلل الخىىىلىحُا والخبراث ، وفي مغخلت عابطت حىىب شغق آؾُاهخاج ما مهضث له مؼاًا الخىخل في 

ؼ مفهىم الاؾدثماع البُجي بين الضوٌ الأؽػاء ، بما  خغن عجلت  ؾمذ بالاؾدثماع الأمثل للمىاعص باالإىطلت وحؾؼٍ

  مينمار، والشعبيت الدًمقراطيت سريت لاو جمهى ، فيدنام ، وكمبىدًااالإخمثلت في ول مً ) CLMVبضوٌ  النهىع 

ؾدثماع ، وؾاهم في جيشُط الا (الؤهفخاح ملاعهت مؿ باقي الضوٌ الأؽػاء بغابطت حىىب شغق آؾُاهي صوٌ خضًثت و 

 ماعاث الأحىبُت لها مً حهت أزغي؛واالإباصلاث البُيُت بُنها وبين الضوٌ الأؽػاء مً حهت، واؾخلطاب الاؾدث

 ،االإباشغ االإؿخلطب الأحىبيدثماع بين الضوٌ الأؽػاء في عابطت حىىب شغق آؾُا، وهظا الاؾ ئن الاؾدثماع البُجي -

ؼ اللىحؿدًُ وؾلاؾل الؤمضاص ؽلى ، بما اوؾىـ CLMVفي صوٌ الغابطت بما فيها صوٌ  وان باالإىاػاة مطضع حؾؼٍ

 ؛وهظا الضوٌ االإؿدثمغة فيها الخىاحض في ؾلاؾل كُمت ؽاالإُت، واجطح  طلً مً زلاٌ ضاصعاث الآؾُان

ٌ باؽخباع أن  - الىلاًاث االإخمثلت في  ول مً الطين، الضوٌ  حؾىـ ضضاعة  الغابطت، جىحهاث ؾلت الطاصعاث لضو

ىُت،االإ ، صون ئغفاٌ وحىص جطضًغ بُجي خاغغ بلىة، ولى جم ملاعهت هبري ئغافت ئلى ؽضة صوٌ  وأالإاهُا،  خدضة الأمغٍ

كخطاصًت لهظه ؽضة جلاطؾاث، وباؽخباع االإياهت الاث وحهت الطاصعاث مؿ أهم البلضان االإؿدثمغة في االإىطلت لىحض

الؾاالإُت اؾخطاؽت الاؾخدىاط ؽلى خللت في ؾلاؾل اللُمت  الضوٌ فُمىً جأهُض جىؾُؿ ؾلاؾل اللُمت البُيُت و 

وما وفغجه مً مخطلباث اللىحؿدًُ، وهظا ما أهضه الخلاطؿ االإىحىص بين صوٌ  بفػل مؼاًا الاؾدثماع الأحىبي

 صة الؤهخاج وهفاءة الؤهخاحُت.الاؾدثماع الأحىبي ووحهت الطاصعاث التي حؾىـ حى 

لدؿلؿل الطغح البدثي، أن الخىخل الاكخطاصي  االإدىضل فالخفؿير االإىطليؽلى ما ؾبم جدلُله مً هخاةج، بىاءا  -

ن مضزل  مغن لخىؾُؿ  ؾلاؾل اللُمت الؤهخاحُت ى بالاعجياػ ؽلى همىطج الآؾُان هخجغبت عاةضة، ًمىىه أن ًي

، و هظا  الؾاالإُت، وفي مغخلت مىالُت وفي خللت عحؾُت الخىاحض في ؾلاؾل البُيُت )بيذ صوٌ أؽػاء الخىخل(

ؼ وؾض مىاطً زمىٌ الخباصٌ الخجاعي والاؾدثماعي البُجي، وهظا مً زلاٌ بضوعه اللُمت الؾاالإُت  ٌؿمذ بخؾؼٍ

عه مإثغ فاؽل ؽلى الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة وىؾُط هاجج ؽً آثاع الخىخل الضًىامُىُت  وبضو  حؿلُط الػىء 

جدلُم الخىمُت  ؽلى الاؾدثماع الأمثل للمىاعص والؤهخاحُت طاث الىفاءة بما ٌؿمذ بخدلُم مبضأ اكخطاصًاث الحجم

 الاكخطاصًت بل ًخؾضي الخدلُم اؾخضامت.

 

 

 

 

 

 



 
 عريبي إًمان، بلبخاري سامي

312 

 

 :خاجمت .5

الخىخل الاكخطاصي ٌؾخبر مً أهم عواةؼ الجظب للاؾخماعاث الأحىبُت االإباشغة، فبؾض الخدلُل الإؾطُاث الضعاؾت  ئن

 وبىاء الخفؿيراث االإىاؾبت جم الخىضل ئلى ؽضة هخاةج أهمها:

غ ججاعتها البِىت، خُث ضاعث وحه - ت الاؾدثماعاث أن الآؾُان اؾخطاؽذ أن ججؾل مً هُانها الخىخل هلطت كىة واعجياػ لخطىٍ

الأحىبُت االإباشغة مً صوٌ طاث اكخطاصًاث هبري، بما اوؾىـ ؽلى  أصاء لىحؿدُيي مغجفؿ، ومىنها مً الىلىج ئلى ؾلاؾل 

كُمت ؽاالإُت ؾىاء مً زلاٌ بضاًت ؾلؿلت اللُمت مً الخاعج ئلى الضازل مً زلاٌ الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة، أو مً 

 ٌ الخطضًغ لضوٌ مخلضمت؛الضازل ئلى الخاعج مً زلا

وبشيل ؽام، اجطح أأهه مً االإمىً أن ًيىن هىان جأثير هبير فؾاٌ الإؼاًا الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة ؽلى الأصاء  -

 اللىحؿدُيي للضوٌ االإؿدثمغ بها؛

الخدخُت اللاػمت، وهظا طغق  جدؿين الأصاء اللىحؿدُيي االإغجىؼ ؽلى مؼاًا الاؾدثماعاث الأحىبُت مً جىفير الخىىىلىحُا والبجى -

الىلل والخىلل، ؽلى الأهُض ًىؾىـ ؽلى جىطُض خللاث ؾلاؾل اللُمت الؤهخاحُت بين الضوٌ الأؽػاء، وهظلً ًفخذ االإجاٌ 

 لخىؾُؾها للىطاق الؾالمي.

 :لخىضُاثا

 اةغي منها:الاكخطاص الىطجي الجؼ  لاؾخفاصة مجمىؽت الخىضُاث الآجُتمً زلاٌ هظه الضعاؾت جم الخىضل ئلى 

ؼ  ؽضم الغغىر لىلطت الخمىٌ الخىخلي - الخىحه هدى زلم الخيامل الاكخطاصي للضوٌ االإغاعبُت والؿعي لخؾؼٍ

 والإا لا ختى الخىع في ججاعب جىخلُت أزغي باؽخباع االإؼاًا التي جىفغها؛ ،الؤكلُمي

خأكلم مؿ هلاط حظب الاؾدثما - عاث الأحىبُت االإباشغة، مداولت جيؿُم الؿُاؾت الاكخطاصًت الىطىُت بما وٍ

 للخمىً مً اؾدثماع االإىاعص االإخاخت وؾض ثغغة الؾلم الخىىىلىجي وشحاخت البجى الخدخُت؛

والخمىً مً الىلىج للؤؾىاق الؾاالإُت  ،الخىع في شغاواث وؽلاكاث حؾاوهُت للنهىع بالجاهب اللىحؿدُيي -

فت الفغضت البضًلت في ؽضة مجالاث زاضت فُما بما ًللل مً جىبض جيل الؤهخاحُت، والاهسغاط في ؾلاؾل اللُمت

 ًسظ الاؾدثماع الأمثل للمىاعص.

الؤهخاحُت بالإعجياػ ؽلى جيامل ؽمىصي وأفلي  في عل وفغة االإىاص الأولُت ًمىً مً زلاٌ جىؾُؿ ؾلاؾل اللُمت -

ؿالخؾلُض  مخياملت الشغوط  فهظا مضزلبين الضوٌ  الاكخطاصي،  في هىؽُت الطاصعاث وهظا أهم مضازل الخىىَ

 ,جدذ مبضأ الاؾدثماع الأمثل للمىاعص

 

 :. قائمت االإراجع6

 االإراجع العربيت: 1.6

(: الاؾدثماعاث الأحىبُت االإباشغة في عل الخىخلاث الاكخطاصًت الؤكلُمُت خالت عابطت حىىب 2020أخمض خغواحي) -

 .84-73 ص ص، 01، الؾضص 05شغق آؾُا )الآؾُان(، مجلت اكخطاص االإاٌ والأؽماٌ، االإجلض 

(: الخيامل الاكخطاصي الاكخطاصي الؤكلُمي زُاع جىمىي للجؼاةغ، عؾالت ماحؿخير، حامؾت 2007الهاصي لغباؼ ) -

 باجي مسخاع، ؽىابت، الجؼاةغ.

(: صعاؾت كُاؾُت لأثغ جطىع مإشغاث الخىمُت االإؿخضامت ؽلى اؾخلطاب الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ 2020أخلام فغاح )  -

 ، الجؼاةغ.01، الؾضص 40، مجلت الاكخطاص الحضًث والخىمُت االإؿخضامت، االإجلض 2019 -1990زلاٌ الفترة في الجؼاةغ 
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ً الضًً خماشخي ) - -(:اوؾياؾاث اوشاء الخىخلاث الاكخطاصًت الاكلُمُت ؽلى اججاه الاؾدثماع الأحىبي االإباشغ2011ػٍ

عة ملضمت لىُل شهاصة ماحؿخير، جسطظ صعاؾت خالت عابطت صوٌ حىىب شغق آؾُا )الآؾُان(،عؾالت ميشى 

 اكخطاصًاث الأؽماٌ والخجاعة الضولُت، حامؾت فغخاث ؽباؽ، ؾطُف، الجؼاةغ.

ت اللبىاهُت، مطغ.2004فإاص أبى ؾخِذ ) -  (:الخىخلاث الاكخطاصًت في ؽطغ الؾىالإت، الطبؾت الأولى، الضاع االإطغٍ

الؤكلُمُت والخيامل الاكخطاصي في الضوٌ الىامُت "صعاؾت ججاعب الخىخلاث الاكخطاصًت  (:2014مدمض مططفى مدمض ) -

 صولُت "، مإؾؿت طُبت لليشغ والخىػَؿ، الطبؾت الأولى، اللاهغة، مطغ .

ت الضعوؽ االإؿخفاصة، الطبؾت الأولى، مغهؼ  صعاؾاث الىخضة 2000مدمض ؽبض الفػُل) - (: الؾغب والخجغبت الآؾُىٍ

 الؾغبُت،  بيروث.

صعاؾت مُضاهُت لشغواث الاجطاٌ في –الخىافؿُت في الأصاء الاؾتراجُجي للمإؾؿت   (: أثغ الاؾتراجُجُت2018ت )ؽمغ بلجاػٍ -

 امؾت مدمض زُػغ، بؿىغة، الجؼاةغ.، أطغوخت  صهخىعاه ، ح-الجؼاةغ

م حابغ شىجاع الؾِؿاوي) البطبؾت الأولى، (: الخيامل الاكخطاصي الؾغبي، صاع الطفاء لليشغ والخىػَؿ، 2015ؽبض الىغٍ

 . ؽمان

ؽاث الجامؾُت،بً (:الخيامل الؾغبي الاكخطاصي، الطبؾت الأولى، صًىان االإطبى 2009ؽبض اللاصع عػٍم االإساصمي ) -

 ؽىىىن، الجؼاةغ.

 https://data.albankaldawli.org مىكؿ البىً الضولي : -
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