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 :  ملخص

،  بحددددل سددددب   معوقاتدددد  قياسددددا باجددددن الضردددديلة اليددددري ية    الجزائددددر  تقيددددين ال اددددام اليددددري     دددد  يدددددرا ادددد ا المقددددال        

 الوسددائ الإلددتلالاا ال دد  تنددتق  ددخ  قدد   لتصددضي  التقيددين الددد ر مددخ لددلال ن  حجددن الاقتردداو الددو    ، ئتفعيلدد  بمددا يددتلا 

         العددز ف  كدد ا قرددور القددوا تو  دد  توء ددض العددشك اليددري   لشددا   دداول  قددام  بمددا تسدد ن  دد  تقلددي   سددبا  ال  ددر  اليددري     

   خ الترري  بالأ مال.

للوقدوف   ددد مسددتويا  ا   معوقا  ددا  2019 -2008للفتدة  الممتددد  مددابتو  الضردديلة اليددري يةحيدل  مدددا الدراسددة حلدل تحليدد  

      دددداسددددرا   دددد  رقم الإ  مددددخ لددددلال   رددددر ة الإوار  اليددددري ية  ضددددر ر   هدددد  تددددائق المتولدددد  حل  ددددا ،    اددددن ال  ا متطلبدددداا تحسددددي 

المواءيددددة  زعزيددددز الرقابددددة الجبائيددددة  زسددددر ض  النشددددا اا كدددد ا توسدددديض القددددوا تو بمددددا تشددددم   ال دددد   مدددد  مع ددددا، القطا دددداا مختلددد 

 .معالجة الم اء اا اليري ية

 . ، الرقابة اليري ية، الم اء اا اليري يةال اام اليري  ، الضريلة اليري ية  :كلمات مفتاحية

 .JEL  :H20,H29 اتتصنيف

Abstract:  

 This article examines the evaluation of the tax system in Algeria in relation to the size of 

the tax proceeds, and discusses ways to activate it in line with the size of the national 

economy through periodic evaluation to correct imbalances resulting from the lack of 

means, as well as the failure of laws to distribute the tax burden in a fair and comprehensive 

manner thus contributing to reducing the causes of tax evasion and unwillingness to allow 

work.     

   Analyzing the tax outcome for the period from 2008 to 2019 in order to find out their 

levels, obstacles and requirements for improvement, and the most important results reached 

is the need to modernize the tax administration by accelerating its digitization and the 

various sectors with which he worked, as well as expanding laws to include parallel 

activities, strengthening tax control and speeding up Handling tax disputes. 

Keywords : Tax system, Revenue tax, Tax control, Tax disputes. 
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    مقدمة: .1

تفعيدد  ال اددام  مسددا   ، لدد ا ندد والددو   تلجددا الضاومدداا حلددل ا تمدداو اليددرائش  أددل ا تبددار  ا ددا  حددد  اددن و ددائن ال دداتق         

 ذلك مخ للال موضو  ااتمام و ل العالن المتقدمة م  ا  ال امية  أل حد سواك، حلل مستوى الكفاك     الولول ب   اليري  

 بحدددل  توء دددض العدددشك اليدددري   لشدددا   ددداول  قدددام .  ددد لدددتلالاا ال ددد  تندددتق  دددخ قردددور القدددوا تو د ر  لتصدددضي  الا الددد  تقيدددينال

 لتج ش  الغش اليري  .ال  ر   ا سبا  توسيض الو اك اليري   مخ للال التقلي  مخ سب  
 

 دالدة توء دض  زسدىل مدخ للال دا حلدل ضدمخضدرائش  اسدتحدا تيدم ت قامت الجزائدر بمراجعداا  ديدد  لل ادام اليدري          

            مدددخ قدددا   تقليددد  معددددلاا ال  دددر  مدددا بدددتو مختلددد  المالفدددتو بمدددا تثدددجض  أدددل الامت دددال اليدددري  ، قدددموليت ،      العدددشك اليدددري  

  الضريلة اليري ية. حجناليري    ءياو   تج ش  ال

 

 سب  تفعيل  ؟. ه  ؟  ما   الجزائر حلل الضريلة اليري ية است اوا ال اام اليري  : ما او  اقض لإشكاليةا 1.1

 : ةالأسئلة الفرعي2.1

 الك ك؟   ما ه  معوقات ؟ما ه  مقوماا ال اام اليري    ✓

  ما  ثر ذلك  أل الضريلة اليري ية؟ ال اام اليري      الجزائر؟ ما  اقض ✓

 ؟ ثر الرقابة الجبائية  أل الضريلة اليري ية    الجزائرما  ✓

 ؟ ثر الم اء اا الجبائية  أل الضريلة اليري ية    الجزائرما  ✓
 

 :الفرضيات 3.1 

 ؛ نراح  الإ  زشر ض مدر ا يقوم  أل الشفانية  العدالة   كز ال اام اليري   ال اجض  أل حوار  ضري ية كفئة يرت ✓

 ما  ثر  بالسلش  أل حجن الضريلة اليري ية؛  ،تحول و و  جا ت معوقاا    يواج  ال اام اليري      الجزائر   د ✓

 المعتمد     رنض الضريلة اليري ية    الجزائر؛  س مت  رق الرقابة الجبائية ✓

 الضريلة اليري ية    الجزائر. تاجنال   عوقاا الم  حد  انتعد بطك معالجة الم اء اا اليري ية  ✓

 أهمية الدراسة: 4.1

لغيدة توسديض الو داك اليدري    د  الجزائدر  بيداو   جد  القردور نيد  تنبض  امية الدراسة مخ  امية تقيين الإللاح اليدري        

الوقددوف   ددد المعوقدداا ال دد  تحددد      ادد ا مددخ لددلال   حجددن الضردديلة اليددري ية بمددا ينجددجن مددض حجددن الاقتردداو الددو    ، رندض 

   بياو سب  التخفي  مخ حد  ا .   مخ رنض الضريلة اليري ية    الجزائر 

 :أهداف الدارسة 5.1

 يأ : ماتحقيق   دف الدراسة حلل      

 العوام  ال   تحد مخ ءياو  ا. الجزائر  بياو الضريلة اليري ية   تقيين  ✓

 اليري ية  أل حجن الضريلة اليري ية    الجزائر؛ حبراء  ثر الرقابة ✓

 بياو تاثتة الم اء اا اليري ية  أل حجن الضريلة اليري ية    الجزائر ؛ ✓

 بياو  امية زعزيز الضوكمة اليري ية    الجزائر.  ✓

 :  منهجية الدراسة 6.1

   الكتش  المقالاا    ما  و اا البحل نتم لت  ، ا تمدا الدراسة    معالجة الموضض  أل الم هج الولفي  الم هج التحليأ        

 ك ا القوا تو  التشر عاا اليري ية، حضانة حلل التقارير الراور   خ ال يئاا المحلية  الد لية المتعلقة بموضو  البحل  

   الولول حلل  تائق زستجيش لأاداف الدارسة. لعرض ح ار الدراسة  تحلي  المعطياا 
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 للنظام الضريبي:الإطار العام  .2

      الدد ل المتقدمدة حد  ان  و اا السياسة الاقتراوية  الاجتما ية ال   زس ن    تحقيق  اداف   تعدّ ال اام اليري          

احذ ييدددطلض ال ادددام اليدددري   لشدددا   سا دددر   ددد  توليدددد الإيدددراواا الضاوميدددة    سدددواك،حدددد  ال اميددة  أدددل         اسدددتخدام ا لاحقددد 

 .(Arif, lmtiaz& Amna Sohail Rawat, 2018) ال فقاا الضيوية للمخرراا العامةتموي     
  

ن  دددان مدددخ يدددرى مع يدددتو لددد   حدددداما ضددديق  ا لدددر  اسدددض. نيتم ددد     زعددددوا  ج ددداا ال ادددر حدددول مع دددي ال ادددام اليدددري  ،      

حلددد  المختلفدددة،  اددد ا ا طلاقدددا مدددخ االأ ل   ددد  مجمو دددة القوا دددد القا و يدددة  الف يدددة ال ددد  تمكدددخ مدددخ الاسدددتقطا  اليدددري    ددد  مر 

           اين الف د  لليدريبة.تحديد الماو  الخاضعة لليريبة، ثن حسا  قيمة اليريبة،    لتةا  ملية تحريل ا،  او ما تعرف بالت

         ب ددا معددايكالاقتردداوية  الف يددة ال دد  يدد و  تر  مددا المف ددوم الواسددض لل اددام اليددري   نيتم دد   دد  مجمو ددة الع الددر الايديولوجيددة   

 (2018-2017)حداو  ن يمة، حلل كياو ضري  . 
 
 

       بي مدددا تدددن تقددددين ال ادددام اليدددري    أدددل   ددد  مجمو دددة اليدددرائش المطبقدددة  ددد  ح دددار معدددتو  ددد  مجتمدددض معدددتو   ددد  لضادددة معي دددة    

بما يحتوي  مخ قوا د قا و ية  ن ية لليرائش نيلا  خ الع الر الأيديولوجية  المقوماا الاقتراوية  الإوارية ال   تتفا د  

 .(2015)سلامة, محمد سلماو،  .مع ا تلك القوا د
 

                ممدددددا تقددددددم يمكدددددخ  زعريددددد  ال ادددددام اليدددددري    أدددددل   ددددد  جملدددددة القوا دددددد القا و يدددددة  الف يدددددة ال ددددد    ددددددف حلدددددل اقتطدددددا  جدددددزك     

 داو ال ادام اليدري   التوجد  ح ل    اا محدو  ،  ير اتم   حق الد لة      ق ال     الأنراو  الكيا اا   يمخ حيراواا   مدال

 قتراوية   الت موية المراو تحقيق ا .ستةاتيجي  ا   الأاداف الاجتما ية   الااالسيا ر   الاقتراو  للد لة بما ينججن مض 
 

 :مقومات النظام الضربي الكفء 1.2

 تتحكن    نعالية ال اام اليري   مجمو ة مخ المحدواا يجش مرا ا  ا   د ح داو  تطبيق     اام ضري  ،  تتمحور   

 حوار  ضري يةزشرف  لي  ت اين ن   جيد     ح ار المباوئ ال   زعم   أل ضبط ال اام اليري    احتةام   حدواا ا ه الم

  .ري   أل تطبيق ال اام الي  بالكفاك  زس ر تتمتز  

 :احترام المبادئ الضريبية1.1.2

  ددد  ضددض  يقردد بالمبدداوئ العامددة ال دد  تحكدن اليددريبة، مجمو ددة القوا ددد  الأسدل ال دد  تسددتوجش  أددل المشدر  القيددام   ددا     

 سل  اام ضري      الد لة نه  ذاا نائد  مزو جة تحقق مرلضة المالد  باليدريبة مدخ ج دة  مردلضة الخزي دة العموميدة 

 مخ ج ة  قد  قار حل  ا اوم سميل    كتاب  ثر   الأمن حو اليريبة تحكم ا  ربعة مباوئ نيما يأ 

    ندد و الزام ددا  أددل المالفددتو يرا ددل نيدد   ددد  مبدداوئ ينب دد   و تتسددن  زعددد اليددريبة  حددد  اددن المردداور ال دد  زعتمددداا الددد ل لدد ا   

 يأدد : الدد ل   مردلضة الشدر اك الجبدائيتو  ال د  تتجأدل  د  مدا ةندق بدتو مردلضاتو تحقيدق ،    ددف اد ه المبداوئ حلدل   دا اليدريبة 

  (2015)سلامة محمد سلماو، 

 ال د  تسدىل  (Kiprotich, 2016) ل،ازعتبدة العدالدة اليدري ية مدخ  ادن لردائ  ال ادام اليدري   الفعد  :مبدأ العدالة •

المشددددددر  اليددددددري   لتحقيق ددددددا   ددددددد لدددددديالة     اددددددام ضددددددري  ،  يقرددددددد بالعدالددددددة اليددددددري ية التوء ددددددض العدددددداول ل  بدددددداك 

معي ة  أل لتةاا حلا لوجوو  سبا  موضو ية م   ح فاك ذ   الدل  نراو المجتمض و و تفيي  نئة  اليري ية بتو  

لعدالة اليري ية    حد ذا  دا مف دوم متعددو الألعداو. يمكدخ تفسدتةه لشدا  مختلد   تحم  ا الم خفض مخ اليري ية.

    سياقاا مختلفة. 

   يقضدددر  اددد ا المبدددد  بيدددر ر    و تادددوو اليدددريبة  الدددضة و و    لمدددوض  العلدددن   دددا يقي ددد مبـــدأ اليقال)الوضـــو (:  •

 ذلدك ح دي    (2011)سدعيد  أد  لعبيدد ،  مخ حيل   ائ ا     كيفية   مو د ونع ا ،  جزاكاا التخلد   دخ اوائ دا،

 لتحقيددق   زعسدد  حوار  اليددرائش.  دد  حددالتعلددن المالدد  بواجباتدد  اليددري ية،  مددخ ثددن تسددتطيض الدددنا   ددخ حقوقدد  

 :(2013 ياو، ) الر مراو، سمتة بخ  مبد  اليقتو يجش مرا ا  الا تباراا التالية
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يتحمددد  اللفددد    لا    ،الوضدددوح  ددد  التشدددر ض، بمع دددي  و تادددوو ال ردددوو  الدددضة  سددد لة الأسدددلو  و و زعقيدددد ✓

 الواحد  كثة مخ مع ي،   لا تتحم  الجملة  كثة مخ تفستة.

ا يجش  و تقوم السلطة المو   حل  ا نرض اليريبة  تحريل ا ب  داو ال ماذج الس لة  ال سيطة  ال   يف م  ✓

،   و زسددددا دان  أددددل تف ددددن القددددا وو  ددددخ  ريددددق منشددددورا  ا  مقالا  ددددا  دددد   سددددائ  الإ ددددلام الفددددتو باليددددريبة امددددة الم

 المختلفة.

   اليددري ية   الأ مددال التحيددتةية ل دد ه القددوا تو مفرددلة بحيددل  الإييدداحية للقددوا تويجددش  و تاددوو المدد كراا  ✓

 لا تحتاج للاج  او.
 

ار الأ قددداا  الأسددداليش ال ددد  تدددتلاكم مدددض  دددر ف يددد : يجدددش ت سددديط حجدددراكاا التحردددي ،  التمبـــدأ المةئمـــة فـــي الت صـــيل •

بددددنض اليدددريبة  ددد   قدددت المالددد ، ح دددي لا يتيدددرر مدددخ اليدددريبة حدددتو ونع دددا،   ددد  اددد ا السدددياق يجدددش  و تادددوو المطالبدددة 

، مالفدددددتوضدددددرار بالخزي دددددة العموميدددددة  لا حراددددداق لل  ابحيدددددل لا يتةتدددددش    ددددد  نة الملائمدددددة ل ددددد يددددد   بالكيف المالفدددددتو   ددددداي اسدددددش 

 (2013) الر مراو، سمتة بخ  ياو،   لتحقيق ذلك يجش مرا ا  الا تباراا التالية:

 اليري   بالشفانية ح ي تسم  للمال  بتحديد ما تستحق  لي  مخ ضرائش؛يجش  و يتر  ال اام  ✓

 ملائمدة قداا تيم ة  د  سدعر السدلعة، لد لك تعتبدة  قدت الشدراك  حسدخ الأ مبالنسبة لليرائش لتة المباقر  تاوو  ✓

 ؛بحيل ياوو قاورا  أل الدنض لأ   يختار  قت الشراك ال   ي اسب  ال للم

مددض نتددةاا السدديولة ال قديددة المتددونر   تددتلاكمبالنسددبة لليددرائش المباقددر  يجددش اتبددا   ريقددة التقسدديط  أددل نتددةاا  ✓

 ؛لدى الممول 

ديوو اليددري ية، يجدش  و ي اددر الددل مدددي   اليددرائش  لالددة المعسددريخ مد  ن بااتمددام  بحددل الأسددبا   دد  تددراكن الدد  ✓

 ضرار بنشا  ن العاو . محا لة زسوية  ضعي  ن    ا جال الممك ة و و الإ 

 درق لجبايدة اليدريبة تيدمخ تخفديض  فقداا التحردي  اليدري     التيدار يقضر  ا ا المبدد  بيدر ر  مبدأ الاقتصاد:  •

   (2011)سعيد  أ  لعبيد ، .  باك التحري    بالتال  الزياو     مدالي  الخزي ة العمومية بما يقل  مخ 

 كفاءة الإدارة الضريبية 2.1.2

التنسيق لا يمكخ  و يحقق  ادان  حلا حذا  ا ت ا ان حوار  مخ م ما  او  أل ورجة  الية   حو     اام ضري      العالن     

 د  تحقيدق     جداح ال ادام اليدري    ادن  وامد ضري ية  أل ورجة  الية مخ الكفاك   التدريش العلم ، نالإوار  اليري ية ه  

 (2018لاق، )محمد الض ه : تتمتض ا ه الإوار  لعد  مقوماا     تستوجش ما ،  ادان 

 ؛التااي ،   و تتوانر لدي ا  ان رقابية نعالة  و تاوو  أل ورجة  الية مخ الكفاك     ✓

 ؛ و يتوانر  اام  جور م اسش لحجن الم ماا الملقا   أل  اتق مو في الإوار  اليري ية ✓

  ؛الشفانية   الإنراح بال سا ة     حاام اليرائش تتسن و  ✓

  ؛الإوار  اليري ية بالأج ز  الإلكتة  ية الضدي ة و يتن تز يد  ✓

 . و يتن معالجة سوك الت اين الاجتما    السيا ر     ك تة مخ الد ل ال امية ✓
 

 مستوى الحوكمة الضريبية: 3.1.2

الشدددفانية  زعزيدددز تعتبدددة حرسددداك مبددداوئ الضوكمدددة اليدددريبة  حدددد  ادددن  سدددبا   جددداح الم اومدددة اليدددريبة  ددد  الدددد ل مدددخ لدددلال       

       المسددداامةالأمدددر الددد   مدددخ قدددا    ،مراجع  دددا مدددض حقدددران  ددد  الفدددا لتو  ددد  ح دددداو القددوا تو  السياسددداا     الإنرددداح،  المسددائلة   

 (AJAZ, Tahseen et AHMAD, Eatzaz, 2010) . الامت الاليري    ءياو  مستوياا    الغش ال  ر  التج ش    تقلي  معدلاا   
 

  د  ر ائز يمكخ حيجاءاا    ما يأ : تقوم الضوكمة اليري ية  أل    
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الرقابددة  أدددل الاقتردداو لنشدددا اا   سياسدداا الإوار  اليدددري ية لشددا   دددضي  قدددر  الإوار  اليددري ية  أدددل نددرض الرقابدددة،  ✓

 سدددلين  الددد   تع ددد  عالمحانادددة  أدددل الالفدددة الم خفيدددة  ددد  اسدددتخدام المدددواو  التج تدددزاا  ددد   مددد  الإوار  اليدددري ية،   ددددم 

 (2018)سالن  واف المومتو، م  د حمد العبي  ،  المقدمة   المطلوبة.ح اقة    التالفة الفعلية لجوو    كمية الأ مال 

بددددتو ا ددددراف ال اددددام ال قددددة   زعزيددددز قدددددر  المشددددر  اليددددري    أددددل تحقيددددق الت اسددددق   المواكمددددة بددددتو   الددددر ال اددددام اليددددري    ✓

            الملائمدددددةاليدددددري   بمدددددا يمكدددددخ الإوار  اليدددددري ية مدددددخ العمددددد  بحياويدددددة  م ع دددددا مدددددخ التعسددددد   ددددد  ممارسدددددة سدددددلط  ا  تحقيدددددق 

 بتو ورجة المخالفة  العقوبة الموانقة ل ا؛

قيمددددة الضردددديلة  الألدددد  بالمفددددااين المتعلقددددة بالمخددددا ر اليددددري ية م دددد  مخددددا ر الفحدددد  اليددددري   الشددددام   مخددددا ر ت دددداق  ✓

 ؛اليري ية بفع   امأ  التضخن  زغتة  سعار الررف  الراا مخا ر ترا د الم اء اا اليري ية

) بدددد الدددرحمخ   فسددد ن  دالدددة التشدددر ض اليدددري    ددد  المعاملدددة اليدددري ية بدددتو المالفدددتو  الإوار  اليدددري ية  كددد ا بدددتو المالفدددتو  ✓

 ؛(2015بكر، 

بتددددواريخ  قيمددددة المسددددتحقاا  الإنردددداح  الشددددفانية  دددد  القددددوا تو  الإجددددراكاا الجبائيددددة بمددددا يجعدددد  المالفددددتو  أددددل ح ددددلا  تددددام ✓

 ما تس ن    ءياو  الو   اليري    يقل  مخ  ال  ر   الفساو . اليري ية
   

 :في رفع الحصيلة الضريبية النظام الضربيالتي ت د من كفاءة عوقات الم 2.2

 الولول بال اام اليري   حلل مستوى الكفاك  تكت ف  العديد مخ المعوقاا  ال   يمكخ  رض  برءاا    ما يأ :حو   
 

 ضعف مستوى الحوكمة الضريبية:1.2.2

قداا الد ان اليدري ية  د  الدد ل، حذ يد ثر ضدع  و تعد ضع  مستوى الضوكمة    الد لة     ج اء اليدرائش  حدد  ادن مع     

          تعددددد مرددددطلة الضوكمددددة م دددداقض للفسدددداو بمع دددديا  مباقددددر  أددددل مسددددتوى التحرددددي  اليددددري   ، حيددددل مسددددتوى الضوكمددددة لشدددد 

 . و ا تشار الفساو تع   ضع  الية الضوكمة    تقويي     الد لة

تولددددلت         حدددول العلاقدددة بددددتو الفسددداو  اليدددرائش - اريددددة  تجري يدددة  - ك تدددة  وراسددداا دددداو ا دددان  الماضدددية،خدددلال العقدددوو ن      

          و  الفسدددداو الم تشددددر ييددددر ب قانددددة الامت ددددال ،  بالتددددال  يزيددددد ال  ددددر  اليددددري  . تعددددزء الفسدددداو ت ميددددة القطددددا  تيجددددة مفاواددددا   حلددددل

ي ية ال ددد  ير ادددر حل  دددا  أدددل  ا دددا حو الإ فددداكاا اليدددر ، كمدددا  اليدددري ية المحتملدددة.   لتدددة الرسدددم  ،  بالتدددال  يددد و  حلدددل ت  ددد  القا دددد 

 (Dreher, A. and Herzfeld, T, 2005) . تيجة رقو  تقوض ال قة    الضاومة  الامت ال لقوا تو اليرائش
 

  :والاقتصاد الموازي لفساد تفش ي ا 2.2.2      

  المتددالعتو  المخترددتو  ااتمدداملقددد  لددب  الفسدداو الإقتردداو   حددد الاددواار ال دد    دددو  دد  و ل العددالن  مددا جعل ددا موضددو       

 ال يئاا المحلية  الد لية    مختل  و ل،    س ي  حيجاو حلول للضد مخ الأثار السلبية ل  ه الااار . ك ا 
 

    لشددا  مشدتةن ، ممددا يدد و التشدر عاا اليددري ية    قددوا توحذ  يبدد   و  دد  مددخ الفسداو   الاقتردداو المددواء   يتحدايلاو  أددل ال   

  اليدددري ية  ءيدداو  الإ فدداق العددام  ح اقدددة الإ تاجيددة  ال مددو. لدد لك ير ادددر حلددل الفسدداو  الاقتردداو المدددواء   الضردديلةحلددل ا خفدداض 

ا  أدل الت ميدة  ، تاومدمر   ااراا أل  ا ما  ا ،  يقوضاو الضكن الديمقرا ي  سدياو  القدا وو ،  يد ثراو سدلب  ا  يي  تستةاو مع 

 (Hoinaru, R, Buda, D., Borlea, S. N., Văidean, V. L., & Achim, M. V, 2020)الاقتراوية  المستدامة . 
     

 الضريبي:التهرب 3.2.2

تعددد موضددو   الامت ددال اليددري   مسددىل  دد  و ل العددالن م دد  ا تمدداو اليددرائش،  ادد ا  لمددا لدد  مددخ  اميددة بالغددة  دد  تجسددديد      

 الخطط الاستةاتيجية  الت موية المسطر . 

ا  دخ الامت دال لالتزامدا  ن اليدري ية مدا  تسد ش لسداتبي ما تعبة  دم الامت ال    ال  ر  اليري    دخ  دز ف المالفد     ر       و  مدد 

 ددد  الإيدددراواا اليدددري ية ال ددد  قدددد زسددد ش  ضدددرار جسددديمة  ددد  ا واك السدددلين للقطدددا  العدددام ، مدددا ي ددددو قدرتددد   أدددل تمويددد   فقاتددد  

  قد تزايدا ا ه الااار  مض كبة حجن المعاملاا الاقتراوية  ت و  ا . (Franzoni, L. A., 1998) الأساسية.



 
 نبيل قليل 

148 

 

  (2013) الر مراو، سمتة بخ  ياو،  اليري  : لل  ر  قالتو بتو  متز يمكخ  و 

  تيجدة اليدريبة،  واك مدخ الممدول  تخل  ب  داليري  ،  يقر  بالتج ش تعرف ما  او اليري   القا وو  ا   ان بد و  ضري     ر  ✓

 وندض مدخ الدتخل  لد  تتدي  ال د  القا و يدة ال غدراا مدخ بالاسدتفاو     .اليدري   التشدر ض  د  الموجدوو  ال غدراا لعض مخ استفاوت 

 القا و ية. لل روو مخالفة ا ان تاوو   و و و  اليريبة

 القدا ويي التزامد  مدخ الدتخل  حلدل المالد  سدى  بد  اليدري   يقردد بدالغش تعدرف مدا  ادو اليدري   القدا وو  با   دان ضدري     در  ✓

 الغدش  سداليش حتبدا  حلدل تسدىل المالد  ند و لليدريبة، المنشدا  الواقعدة تحقدق مدخ الدرلن نعأدل  ليد ، تحققدت ال د  اليدريبة بداواك

ا  الخدا   .اليري   التشر ض  حاام ب لك مخالف 

الإوار  اليددددري ية كبتددددة    دددد  البلددددداو ضددددع  لسددددار  الإيددددراواا لسدددد ش ال  ددددر  اليددددري    التج ددددش اليددددري     حجددددن  عتبددددة ت     

تريليدوو و لار  مريادي لسد ش التددنقاا الخارجدة  5.9لسدر العدالن ال دامي  2011   2002بتو  امي  الم ال،ال امية. نعأل س ي  

د   2011لتة المشدر  ة، بي مدا بلغدت لسدار  البلدداو ال اميدة  دام  ا الخارجدة مليدار و لار  مريادي   د  التددنقا 946.7مدا يقدار  الددد

 (Epaphra, M., & Massawe, J, 2017) .لتة المشر  ة 

  :تعقد النظام الضريبي 4.2.2

يزيد ال اام اليري    المعقد مخ ضع  التحري . حيل يحر  مو فدو اليدرائش   وانىد  اليدريبة   أدل مزايدا مدخ لدلال    

  الأ امة  الإجراكاا لتة الوالضة لل اام اليري  .القوا د المعقد   القوا تو 

 حذ تسم  زعقيد الت اين للمس  ل مو   اليرائش باستخدام سلطات  المر ة  ءياو  الفساو    ال اام. بي ما يتي  ال اام     

 قل  مخ  دم اليقتو(.حماا ية التوج  حلل الأساليش ال   تشو  ا الفساو )وانض اليرائش يونر  قت   ي  لدانى  اليرائشالمعقد 

 ن و يزيد مخ حانز وانى  اليرائش  أل ال  ر  مخ اليرائش. اليرائش، ام  الر تعزء الفساو او ارتفا  معدلاا  ✓

   يقدددارو الأندددراو نوائددددان بخطدددر الكشددد   العقدددا  ، نددد ا ن ي خر دددوو  ددد   يشدددطة ناسدددد   الفاسدددد،لايغمددداا  ددد  السدددلون ا ✓

 المتوقعة م خفية.حذا قعر ا  و العقوبة 

  (AJAZ, Tahseen et AHMAD, Eatzaz, 2010) الأجور الم خفية لمستخدمي اليرائش ت و   ييا حلل تفاقن الفساو.  ✓
 

 : وبطء معالجتها المنازعات الضريبيةكثرة   5.2.2      

 زعتبة النزا اا اليري ية  حد المعوقاا ال   تحد مخ نعالية ال اام اليري      رنض الضريلة اليريبة  تحقيق الأاداف    

 Binh Tran-Nam,Michael) .  امددة اليددرائش  دد  جميددض   حدداك العددالنلمالونددة اليددري ية سددمة الم اء دداا   زعددد المنشددوو .

Walpole, 2016) .   زشدددم  الم اء ددداا اليدددري ية   ددد  الخلانددداا ال ددد  تنشدددا بدددتو المالددد  باليدددريبة   الغددددار  اليدددري ية حدددول       

 دد  مددا يتعلددق بددالفرض اليددري  ، نقددد يا ددر النددزا  اليددري     ددد ربددط اليددريبة    تحردديل ا، كمددا قددد يتعدددى ذلددك حلددل الخددلاف 

ال  باليريبة مخ احاام زشر عية زعطي ل  الضق     الإ فاك    تخفيض قيمة الو اك    قيمة ال اتق  خ حماا ية استفاو  الم

 . (2017)يوس  قاشر ،  اليريبة المفر ضة

            ية   الج دددددداا القيددددددائية  دددددد  معالج  ددددددا حلددددددل حضددددددعاف الضردددددديلة، الم اء دددددداا اليددددددري ية  تما دددددد  الإوار  اليددددددري  ارتفددددددا   و يدددددد    

    ال قة كما يخرق مبد  العدالة اليري ية.ما ييعكما تس ن    للق اجواك مثضو ة بتو المالفتو   الإوار  اليريبة 

 :ضعف الرقابة الضريبية  6.2.2

      الرقابدددة  أدددل نا ليدددة الأواك المتعلقدددة باادددداف الإوار  اليدددري ية مدددخ تحردددي  اليدددريبة    سدددد حاجددداا الد لدددة   يقردددد   دددا      

   لي  يجش  و يتن تحقيق ا ه الفا لية مخ للال ليالة  مخ حيراواا   حرر للمجتمض اليري     تقلي  ال  ر  اليري   ،

حوار   ليدا ، حوار  متوسدطة ، حوار  ت في يدة و يدا  الأاداف لشا  رئيل   و تاوو متعلقة باد  مسدتوى حوار  حسدش المسدتوى 

      الدددة للولدددول   متالعدددة ذلدددك مدددخ و و حراددداق  ااددد  الإواراا بالطلبددداا المتعددددو  بالإضدددانة حلدددل تحديدددد الم دددام لشدددا  مباقدددر   

عجددز الاوار   يدد و  ضددع  الرقابددة اليددري ية حلددل . (2018)سددالن  ددواف المددومتو، م  ددد حمددد العبي دد ،  . حلددل الأاددداف المرجددو 

 تحديد الو اك اليري   الضقيقي ما تس ن    تاجين الضريلة اليري ية.  خاليري ية 
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 مستوى العبء الضريبي:ارتفاع  7.2.2

تعبة العشك اليري    خ مدى ا تماو الد ل  أل مستوى ول  الأنراو  الشر اا لتموي  عجز المواء ة العامدة، بحيدل تشدم   

 (2019)الوليد  لضة، وتسمبة  .الأنراو ذلك اليرائش المباقر   لتة المباقر  ال   تفرض ا الد ل  أل الشر اا   

حجمال  ما يتحمل  المالفوو مخ ضرائش  ل يختل  العشك اليري    خ ما تعرف بالج د اليري   حيل تشتة المرطلة الأ ل حل

حدتو تعبدة الج دد اليدري    دخ حجمدال  اليدرائش المحردلة نعليدا  للال نتة  ءم ية معي ة منسدوبا حلدل ال داتق المحأد  الإجمدال ،  د 

    (2019)الوليد  لضة، وتسمبة منسوبة حلل الطاقة اليري ية المقدر     عالعشك اليري   الأم  ع 

 (.laffer curve)نر ا ان مجمو ة مخ الم هجياا المستخدمة لقياا العشك اليري   مخ  ق راا م ح ي لا   قياس ل

مددددددى تددددداثر الايدددددراواا الضاوميدددددة بدددددالتغتةاا  ددددد  الأ بددددداك  1979سددددد ة    يقددددديل م ح دددددي لاندددددر الددددد    دددددوره الاقترددددداو  ارثدددددر لاندددددر 

  (2019)الوليد  لضة، وتسمبة  اليري ية،  بالتال  يقيل العلاقة بتو العشك اليري     الإيراواا اليري ية
   

 الضريبي والإيرادات الضريبية"لقياس العةقة بال العبء Lafferمنحى لا فار" ( :01الشكل ) 
 

 
 
 

  
 
 

      دد  المائددة ، لددخ تقددوم الضاومددة بتحرددي  0  دد     ددد معدددل ضددرائش بنسددبة  – Laffer Curveتوضدديح  لمف ددوم ال الم حددل  شددتة   

تقددوم  المائددة لددخ دد   100  ددد معدددل ضددرائش بنسددبة     حيددراواا ضددري ية ، لغددض ال اددر  ددخ حجددن القا ددد  اليددري ية.  بالم دد 

ا بتحرددي     حيددراواا ضددري ية لأ دد  لا يوجددد  حددد  أددل اسددتعداو للعمدد  مقابدد   جدد  ر  بقيمددة الرددفر لعددد لرددن الضاومددة  ييدد 

  .  (LAFFER, Arthur B, 2004). اليرائش )   لخ ياوو ا ان قا د  ضري ية(
 

الضرددديلة اليدددري ية بددد   و  ق دددري مدددض حجدددن     و رندددض المعددددلاا اليدددري ية لشدددا  كبتدددة  لا تشدددا  باليدددر ر   لاقدددة  رويدددة   

    تحرددي  ضدددري   ينجدددجن مدددض معددددل ضدددري    م ددد  لا ينب ددد  تجدددا ءه ، لأو تجدددا ءه يددددنض حلدددل ال  دددر  اليدددري    التج دددش اليدددري  

    (2019)الوليد  لضة، وتسمبة  .بما تع   تراجض الضريلة اليري ية مض تزايد معدلاا اليرائش

) الددر مددراو، سددمتة بددخ  يددداو،  سددن الددد ل ال اميددة با خفدداض مسددتوى اليددغط اليددري    يرجددض ذلددك الا خفدداض حلددل مددايأ : تت

2013) 

 ا خفاض الدل  الو    لس ش تخل  ال يا   الاقتراوية؛ ✓

 تخل  ال يا   اليري ية؛ ✓

 . كثة  ال غراا القا و ية ضع  التشر ض اليري  ، ✓
 

  : جمود النظام الضريبي أو عدم مرونته 22.8.

  دددداو قددددال     لرائردددد ي   
 
         قرددددد بجمددددوو ال اددددام اليددددري    دددددم تددددوانر لددددفة المر  ددددة نيدددد ،      اددددام ضددددري    دددد  العددددالن  يددددا

         ندددد و بقدددداكه  اسددددتمراره لفتددددة   ويلددددة مددددخ الددددزمخ يدددد و  حلددددل للددددق مجمو ددددة مددددخ التقاليددددد الف يددددة  الإواريددددة ال دددد  تحكددددن  ملدددد ،

؛ لس ش الارتباط الوثيق    التقاليد مما يجع  مخ الرعش حجراك    زعدي  
 
 مخ الإوار   المال  معا

 
 ا ه التقاليد تخ  كلا

 .(2018)محمد الضلاق،  اليري ية  المال  ل ا. ل  ا، لس ش معارضة الإوار  

 

 أعلى معدل ت صيل الحصيلة الضريبية 

 %  0 المعدلات الضريبية  %   100 % ؟ 

 .(LAFFER, Arthur B, 2004) :المصدر
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 : الازدواج الضريبي9.2.2 

   الد ل ، المستوى المحأ   أل  اسض ااتمام ما جعل ا موضو   ،تواج  المست مريخال    بتو المشكلاا   مخ اليري   الاءو اج عتبةت

ا با د   ، ال ادام اليدري  ال د  تحدد مدخ كفداك   المشدكلاا ححددى  هد  عدرفف الاءو اج اليدري    مومد  ندرض اليدريبة  أدل  فدل   ر

 (. OECD 2005) . فل الماو  الخاضعة لليريبة   للال  فل الفتة  الثخ  المال  باليريبة  كثة مخ مر   أل

 اليري   يمكخ حيجاءاا    مايأ : للاءو اج وا   ديد    ا ان 

 .     فل البلد اليري   الدالأ :  يخ  المالفتو ال يخ تفرض  ل  ن ضريبة  كثة مخ مر      فل الفتة  الإءوا ج ✓

اليدددري   الدددد ل :  يخددد  المالفدددتو الددد يخ تفدددرض  لددد  ن ضدددريبة  ددد  بلدددديخ مختلفدددتو، ضدددريبة  ددد  البلدددد الددد    الاءو اج ✓

 Fabian Barthela,Matthias Busse,Eric)  ضددريبة  دد  البلددد الدد   يملددك نيدد  محدد  حقامددة    جنسددية. تسددت مر نيدد 

Neumayer, 2010) . 

اليددري   سددلبا  أددل كفدداك  ال اددام اليددري   مددخ حيددل  و الاءو اج اليددري   الدددالأ  يت ددا ل مددض العدالددة  الاءو اج يدد ثر      

    اليدددري ية، كمدددا   ددد  قدددد يددد ق  مدددخ حرددديلة اليدددريبة المفر ضدددة  ذلدددك  تيجدددة تكدددرار حجدددراكاا تحقيدددق  جبايدددة اليدددريبة،

              شدددددداط الاقتردددددداو   يقلدددددد  حددددددوانز الأنددددددراوكمددددددا يدددددد و  حذا ءاو  ددددددشك اليددددددرائش المفر ضددددددة  ددددددخ حددددددد معددددددتو حلددددددل  رقلددددددة الن

  قد يدنض المال  حلل ال  ر  مخ ونض اليريبة  الإ تاج أل العم  

ق يد قاا الاقتراوية الد لية  حرية حركة التجدار  ن دو تعلا قبة  ساسية  مام الع نيعد لاءو اج اليري   الد ل ا ما      

) دددز ء مفتددداح،  البلدددداو المختلفدددة ممدددا تع ددد   رقلدددة العلاقددداا الاقترددداوية الد ليدددة.ا تقدددال العمالدددة  رم ا الأمدددوال بدددتو 

2018). 

 

              ام  دددددا اليددددري ية،   تقلددددد  جدددد اتو  و زعددددالج  ربددددض مشدددددا    ساسددددية   أددددل الدددددد ل  يجددددش مددددا يمكددددخ قولددددد  كخلالددددة اددددو   ددددد     

  (Arif, lmtiaz& Amna Sohail Rawat, 2018)ه  :  مخ حيراوا  ا اليري ية  تير بال مو المال   التقدم    البلاو. ا ه القيايا

 ايا  الاقتراو ال   يجع  مخ الرعش ت في   جمض اليرائش ؛ ✓

 ضع  حوار  اليرائش ؛ ✓

    دم الامت ال؛ التمل زعقد ال اام اليري   ما يتي  نرلة  ✓

  .اليري ية الرقيد   الضوكمة ضع  مستوى الضوكمة ✓

 

 .2019  -2008في الجزائر خةل الفترة الممتدة مابال   النظام الضريبي من خةل الحصيلة الضريبيةم  يتقي.3
 

الدد   تيددمخ تاسدديل    1992الخدداو لسدد ة التعدددي  قامددت بددالجزائر لعددد  زعددديلاا  دد  سددياق حلددلاح اليددري   لعدد   برءاددا    

  اليدريبة  أدل القيمدة الميدانة IBS  اليريبة  أل  ربداح الشدر اا IRG ثلا  ضرائش جديد  ه  اليريبة  أل الدل  الإجمال 

TVA  . (2009مراو، ) الر: 

  1991لسددد ة  الرسدددوم المماثلدددة تيدددم ت المددداو  الأ لدددل مدددخ قدددا وو اليدددرائش المباقدددر  :  IRGاليدددريبة  أدددل الددددل  الإجمدددال   ✓

ت سل ضريبة زسوية  حيد   أل ول  الأشخاو الطبيعيتو زسمي "   أل  و  رت  حيل ،اليريبة  أل الدل  الإجمال 

 . ع الإجمال   تفرض ا ه اليريبة  أل الدل  الرا   الإجمال  للمال  باليريبة أل الدل   اليريبة

      اددن الأاددداف ال دد   دداو تسددىل حلددل تحقيق ددا الإلددلاح اليددري   ال دد  قامددت   ددا الد لددة  : حوIBSاليددريبة  أددل  ربدداح الشددر اا ✓

          حليدددددا  الشدددددر اا العموميددددددة كم يلا  دددددا الخالدددددة لليددددددريبة  أدددددل  ربددددداح الشدددددر اا لم طددددددق قوا دددددد السدددددوق  لتكددددددر ل  ادددددو 

، قدد  درف  1991مدخ قدا وو الماليدة لسد ة  38ا ا المسىل تن تاسيل اليريبة  أل  رباح الشر اا الموج  بموجدش المداو  

 رر ة جباية الشر اا  جعل ا  وا     رنض حجن الاست ماراا   مخ اليرائش  د  زعديلاا  زغتةاا مخ  ج   ا ا ال و  

للإيعدددددان  ال مدددددو الاقترددددداو   تخفيددددد  العدددددشك اليدددددري    أدددددل الم سسدددددة  مدددددخ ثدددددن زعزيدددددز مركزادددددا المدددددال   توسددددديض قددددددرا  ا 
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د  IBS الإ تاجيدة  تفدرض د   %25معددل  داو  يقددر بد ليدتن  بالنسدبة ل ربداح المعداو اسدت ماراا% 5.12 معددل مخرد  يقددر بد

 :كما يأ ،02الماو : 2015المتيمخ لقا وو المالية التكميأ   01-15زعديل ا    الأمر رقن 

بالنسبة لأيشطة الب اك  الأقغال العمومية  الر  ،  ك ا الأيشطة السياحية  % 23 السلض؛بالنسبة لأيشطة ح تاج    19%      

 . بالنسبة ل يشطة الألرى  26  %باستث اك   الاا الأسفار؛  الضماماا ،

بالمقابدد  ال دد  ال اددام  1991 سددل الرسددن  أددل القيمددة الميددانة بموجدش قددا وو الماليددة  TVA :الرسدن  أددل القيمددة الميددانة ✓

  ذلددك (TUGP- TUGPS) السدابق المتشدا  مددخ الرسدن الوحيددد  أدل الأربدداح  الرسدن الوحيدد الإجمددال   أدل تاويددة الخددماا

،   عتبة الرسن  أل القيمة الميانة ضريبة لتة  ك تيجة المشا   ال   ق داا ا ا ال اام مخ حيل زعقده   دم ملائمت 

   الاس  لان الإجمال  ،  يطبق  أل العملياا ال   تكتسر   العدا لد ا يا    تجاريدا   مباقر  تفرض  أل الإ فاق الإجمال ،

د % 17و     حرنيا،  ل  معدلاو، معددل  دا  قدد  درف قدا وو الماليدة لسد ة  .   (2009) الدر مدراو،  7%   معددل مد خفض بد

 للمعدل المخفض. %9بالنسبة للمعدل العاو   % 19مراجعة للمعدلاا مخ للال رنع ا حلل  2017
 

         ، سدددددد عم   أددددددل تحليدددددد  الضردددددديلة اليددددددري ية للفتددددددة  الممتددددددد   لتقيددددددين ال اددددددام اليددددددري    دددددد  الجزائددددددر   قيدددددداا مدددددددى  جا تدددددد    

 . 2019-2008مابتو 

 حصيلة الجبائية للجباية العادية والبترولية:ال 1.3

ة حلدل حجمدال  الضرديلة الجبائيدة للد لدة، تتيمخ الضريلة الجبائية العائد  للد لدة حجمدال  الضرديلة الجبائيدة العاويدة حضدان  

 كما يأ : 2019-2008رقام المحققة    الفتة  الممتد  ما بتو او الأ  يمكخ للجد ل الموال  بي
 

 الوحد : مليار وج  .2019  -2008(: الحصيلة الجبائية العائدة للدولة خةل الفترة 01الجدول رقم ) 

مجموع الحصيلة  السنوات

 والبتروليةالعادية 

الحصيلة الجبائية  الحصيلة الجبائية العادية

 البترولية

2008 2680.60 965.28 1715.40 

2009 3073.61 1146.61 1927.00 

2010 2799.64 1297.94 1501.70 

2011 3056.49 1527.09 1529.40 

2012 3428.47 1908.57 1519.90 

1013 3646.91 2031.01 1615.90 

1014 3669.18 2091.45 1577.73 

2015 4077.58 2354.64 1722.94 

2016 4164.75 2482.20 1682.55 

2017 4756.99 2630.00 2126.98 

2018 5498.87 2711.76 2787.11 

2019 5354.90 2836.41 2518.49 

 بالا تماو  أل ححرائياا مقدمة مخ  رف المديرية العامة لليرائش،  ءار  المالية. الباحل: مخ ح داو المصدر

   

 2008 ةالضردديلة الجبائيدة الإجماليددة  مدا بددتو سدد  ارتفدا  دلاه يمكددخ ملاحاددة  مدخ لددلال الأرقدام المجددجلة  د  الجددد ل  

رتفددا  التحرددي  الجبدداكي  دد   دد  مددخ لإ  ادد ا  تيجددة   2009سدد ة  مليددار وج 3073.61مليددار وج حلددل  2680.6 مددا قيمتدد  بتحرددي  

 الجباية العاوية  ك ا البتة لية.

ددددد  2010لك  دددددا ا خفيدددددت سددددد ة       مليدددددار وج،  يمكدددددخ تفسدددددتة ذلدددددك بتةاجدددددض الضرددددديلة  2799.64بتحردددددي  مبلدددددد حجمدددددال  قددددددر بدددد

مليدددار وج، لك  دددا  ددداوا  1297.94لعاويدددة ارتفا دددا بلدددد  ددد  حدددتو لدددجلت الجبايدددة ا ،مليدددار وج  425.3الجبائيدددة البتة ليدددة بحدددوال  

بتحردي  مبلدد  2019سد ة  لتعدرف تراجعدا،  2018مليدار وج سد ة  5498.87لتبلد   أل مستوى ل ا بدددد  ر ملشا  مست  للارتفا 
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 الدددلت الجبايدددة  ددد  حدددتو  ، سدددعار المحر قددداا تيجدددة حلدددل   دددا    مليدددار وج ،  يرجدددض ذلدددك حلدددل تراجدددض الجبايدددة البتة ليدددة 5354.90

  .2018 مليار وج  خ س ة 124.65قدرا بدددد  بزياو    مستوى التحري   الارتفا العاوية 

  بالنسبة لمساامة الضريلة العاوية  البتة لية نيمكخ حيجاءاا    الجد ل الموال :

 .2019  -2008العائدة للدولة خةل الفترة  (: الحصيلة الجبائية  02الجدول رقم ) 
 

 السنوات
مجموع الحصيلة 

 العادية والبترولية

الحصيلة 

 الجبائية العادية 

نسبة  

 المساهمة

ـــبة  الحصيلة الجبائية البترولية    ــــــــــــــــــــــ نســــــــــــــــــــــ

 المساهمة 

2008 2680.68 965.28 %36.00 1715.40 %63.99 

2009 3073.61 1146.61 %37.30 1927.00 %62.69 

2010 2799.64 1297.94 %46.36 1501.70 %53.63 

2011 3056.49 1527.09 %49.96 1529.40 %50.03 

2012 3428.47 1908.57 %55.66 1519.90 %44.33 

1013 3646.91 2031.01 %55.69 1615.90 %44.30 

1014 3669.18 2091.45 %57.00 1577.73 %42.99 

2015 4077.58 2354.64 %57.74 1722.94 %42.25 

2016 4164.75 2482.20 %59.60 1682.55 %40.39 

2017 4756.99 2630.00 12.34% 2126.98 44.71% 

2018 5498.87 2711.76 %49.31 2787.11 %50.68 

2019 5354.90 2836.41 %52.96 2518.49 %47.03 

 الوحد : مليار وج       .(2009-2008)المديرية العامة لليرائش،  :بالا تماو  أل الباحل: مخ ح داو المصدر 

  

مددخ لددلال الأرقددام المقدمددة  دد  الجددد ل   ددلاه يمكددخ زجددجي  الارتفددا  المسددتمر  لمسدداامة الجبايددة العاويددة  دد  الضردديلة  

مليار وج، لتةتفض  965.289 بقيمة 36%ما يس ت   2008حيل لجلت س ة  2019 -2008الجبائية للال الفتة  الممتد  ما بتو 

           اددد ه النسدددبة حلدددل سياسدددة التو يددد  الم تهجدددة  ارتفدددا ليدددار وج ،  يرجدددض م 2354.648بتحردددي   57.74% ترددد  حلدددل   2015سددد ة 

مدددخ  دددرف الد لدددة  ال ددد   سددد مت  ددد  ءيددداو  اليدددريبة  أدددل الددددل  الإجمدددال   أدددل الأجدددور ،  مدددخ ج دددة  لدددرى يمكدددخ تفسدددتة ارتفدددا  

حرديلة   أدل  با خفاض  سعار البتة ل   دم استقراراا ما  ثر سلبا الضريلة الجبائية حجمال  مخمساامة الجبائية العاوية 

 .2019-2008لشا  الموال  توضي  تطور  سعار البتة ل للال الفتة  الممتد  مابتو الجباية البتة لية  يمكخ 
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 2019-2008(:تغارات أسعار البترول خةل الفترة 01 الشكل رقم) 

 
 
 
 
 
 
 
 

                     OPEC     . 2019)-(0pec, 2008 مخ ح داو الباحل بالا تماو  أل تقارير م امة :المصدر       
        

 ا ددددا لددددن تتجددددا ء    أددددل الددددرلن مددددخ الارتفددددا  المسددددتمر لإجمددددال  الضردددديلة الجبائيددددة لددددلال الفتددددة  موضددددو  الدراسددددة حلا   

 كما او مولة    الجد ل الموال :مخ ال اتق المحأ  الإجمال   %30 مساام  ا 

 .2019  -2008(: الحصيلة الجبائية العائدة للدولة خةل الفترة 03الجدول رقم ) 

ــالي  ( 1الحصيلة الجبائية )  السنوات ـــ ـــ ـــــي الإجمــ ـــ النــــــــــاتج الم لــ

 (2 ) 

 

نسبة   
(𝟏)

(𝟐)
    

2008 2680.6 11043.7 24% 

2009 3073.61 9968.0 30% 

2010 2799.64 11991.6 23% 

2011 3056.49 14588.5 20% 

2012 3428.47 16208.7 21% 

1013 3646.91 16643.8 21.9% 

1014 3669.186 17205.1 21% 

2015 4077.58 16712.7 24% 

2016 4164.75 17514.6 23% 

2017 4756.99 18575.8 25% 

2018 5498.87 20259.0 27% 

2019 5354.90 20418.3 26% 

              Source:   (office national des statistiques, 2008-2019)                            الوحد : مليار وج 
 

حلدددل ال ددداتق المحأددد  يسدددبة مسددداامة الضرددديلة الجبائيدددة  متوسدددط و مدددخ لدددلال معطيددداا الجدددد ل يمكدددخ ملاحادددة  نمدددخ 

حذا ما تن مقار   ا بد لدة المغدر   ال د   مقبولةيسبة  زعتبة  لك  اللال الفتة  موضو  الدراسة،  %23.8تجا ء  تلن الإجمال    

لدددلال  % 18سددبة و لددة تركيدددا  ال دد  لددن يتجدددا ء متوسددط الن    % 22.67بلددد متوسددط النسددبة لدددلال  فددل الفتددة  مدددخ الدراسددة 

 .(world Bank) حسش معطياا الب ك الد ل .  فل الفتة  مخ الدراسة

 

 

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 

64.49 71.44 54.12 44.28 52.79 99.68 109.38 111.49 112.92 80.35 62.35 98.96 

 

 

0

20

40

60

80

100

120

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

متوسط أسعار البترول 

دولار للبرميل



 
 نبيل قليل 

154 

 

 

 حسب الضريبة: الحصيلة الضريبيةتقييم تطور  2.3

يمكدخ  رضد ا مدخ  2019-2008 رنت الضريلة اليريبة حسش اليريبة تطوراا  دية لدلال الفتدة  الممتدد  مدابتو  

 للال الجد ل الموال :

نسبة تطور ضريبة الدخل، ضريبة أربا  الشركات، الرسم على القيمة المضافة خةل الفترة   (: 04جدول رقم ) 

2008-2019 . 

 البيــــــــــــال

 السنوات

حصيلة الضريبة على 

 IRGالدخل الجمال

نسبة تطور 

الضريبة على 

 الدخل الاجمالي

حصيلة 

الضريبة على 

اربا  

 IBSالشركات

نسبة تطور 

الضريبة على 

اربا  

 الشركات 

حصيلة الرسم  

على القيمة  

 TVAالمضافة 

نسبة تطور 

الرسم على  

القيمة المضافة  

TVA 

2008 194 068 - 132614 - 388 620 - 

2009 228 325 15 % 228094 41.85  % 434 152 10.48 % 

2010 300 653 24 % 253120 9.88  % 452 317 4.01 % 

2011 432 063 30 % 245836 2.96 %- 503 212 10.11 % 

2012 606 549 28.76 % 248204 0.95 %- 592 896 15.12 % 

2013 556 774 8.9 %- 253170 1.96 % 676 432 12.34 % 

2014 602 532 7.59  % 269623 6.10  % 706 097 4.24 % 

2015 685 110 12.05 % 335030 19.52  % 756 795 6.7 % 

2016 713 825 4.022 % 380284 11.90  % 763 558 0.88 % 

2017 770 343 7.33  % 419892 9.43  % 811 377 5.89 % 

2018 800 968 3.82  % 385129 9.02%- 844 849 3.96 % 

2019 857 449 6.59  % 384689 0.11%- 853 831 1.05 % 
 

الوحدد : مليدار                           (2009-2008)المديرية العامة لليرائش،  مخ ح داو الطالش بالا تماو  أل : :المصدر        

 وج

: مددددخ لددددلال الجددددد ل يمكددددخ ملاحاددددة تزايددددد حردددديلة اليددددريبة  أددددل الدددددل   IRGبالنسددددبة لليددددريبة  أددددل الدددددل  الإجمددددال   ➢

مليددار وج ، ادد ا  تيجددة   55. 606بحردديلة قدددرا بدددددد 2012مليددار وج ، لتةتفددض سدد ة 194بتحرددي   2008الإجمددال  مددخ سدد ة 

و باثر رجى  لك  ا قطا اا لع   برءاا قطا  التةبية  ال    ا  جور  د سياساا التو ي  الم تهجة  ك ا الزياواا     ل

دد  2013 دداوا لتدد خفض سدد ة  ، لتةتفددض  تبلددد سدد ة  (2018-2017)حددداو  ن يمددة،  مليددار وج 774 .556بحردديلة قدددرا بددددد

 مليار وج. 857.4ما يقدر بددد  2019

: نقددددددد  ددددددرف تحردددددديل ا ارتفا ددددددا مسددددددتمرا، نبعددددددد زجددددددجي  تحرددددددي  بقيمددددددة  IBSبالنسددددددبة لليددددددريبة  أددددددل  ربدددددداح الشددددددر اا  ➢

 % 41.85بنسددددبة ءيدددداو  بلغددددت  2009مليددددار وج سدددد ة  228.1، تددددن زجددددجي  تحرددددي  مددددا يقددددار   2008مليددددار وج سدددد ة 132.6

 مليار وج. 419 مبلدبتحري   2017 أل مستوى ل ا س ة  لتر    2008مقار ة لس ة  

حيدل  2019-2008نقدد  رندت تزايددا مسدتمرا لدلال الفتدة  موضدو  الدراسدة    TVAبالنسبة للرسن  أل القيمة الميدانة  ➢

مقار دة  % 15مليدار وج بنسدبة تطدور بلغدت  9. 592حلدل زجدجي   2012سد ة  تلدل   ،مليدار وج 388.6و تدن زجدجي    بعدد 

 ،2013لكدددخ بنسدددش م خفيدددة لعدددد سددد ة  الارتفدددا    الدددلت  ددد   (2018-2017و  ن يمدددة، )حددددا، 2011بالسددد ة ال ددد  قبل دددا 

 يمكخ تفستة ذلك بتةاجض  سعار المحر قاا  ما تبع  مخ حجراكاا تقشفية  ثرا  أل الضركة التجارية  بالتال   أل تزايد 

ددد  TVAرندددض معددددلاا الدددددد 2017و الماليدددة لسددد ة و قدددا  قدددد  دددرف  .معددددلاا التحردددي  معددددل ك % 9معددددل  ددداو     ك % 19بدد

الرسدددن  أدددل القيمدددة  ، حيدددل  الدددلت معددددلاا تحردددي فدددض معددددل مخ %7معددددل  ددداو     % 17لعدددد  و  ا دددت مخفدددض 
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ددد     ءيددداو  يج ددد  الارتفدددا  بتجددد   الميدددانة      حيدددل تدددن زجدددجي  تحردددي  قددددر  2018مليدددار وج سددد ة  33مليدددار وج  سددد ة،    48بدد

 مليار وج. 11بزيد  قدرا بددد  2019مليار وج س ة  853مليار وج    حتو تن زججي   811 بدددد

 النظام الضريبي الجزائري:تعقد  3.3

تدن ترددني  ال اددام  Doing businessيشدطة الأ مددال   د  تقيددين الد ان اليددري ية حسددش تقريدر الب ددك الدد ل  حددول سدد ولة     

ال اام اليربي الجزائر  المرتبدة  احت اليري   الجزائر  ضمخ ال ان الأكثة زعقيدا مخ بتو ال ان ال   قمل ا المجة ، حيل 

، بي مدددا لدددن تختلددد  التقريدددر السدددابقة  دددخ ذلدددك حيدددل تدددن تردددني  الجزائدددر 2019سددد ة و لدددة قدددمل ا المجدددة  190مدددخ  لددد   156

و لددددة ال دددد  زعددددد   ام  ددددا الأكثددددة زعقيدددددا  ادددد ا مددددا تبي دددد  المعطيدددداا الجددددد ل حسددددش تقددددارير  ممارسددددة  يشددددطة الأ مددددال  34ضددددمخ 

 الراور   خ الب ك الد ل  كما يأ :

 .2019-2009مؤشر سهولة دفع الضرائب في الجزائر خةل الفترة  (:05الجدول رقم ) 

 السعر الاجمالي للضريبة عدد ساعات دفع الضرائب عدد مرات دفع الضرائب المرتبة السنوات

2009 166/181 27 451 72.2 % 

2011 168/183 29 451   72% 

2012 164/185 29 451 72% 

2013 170/185 34 451 72% 

2014 174/189 34 451  72   % 

2015 176/189 34 451 72  % 

2016 169/189 33 385  72.7  % 

2017 156/190 27 265  65.6  % 

2018 175/190 27 265 65.6  % 

2019 156/190 27 265  66.0  % 

 Source: (The World Bank,Doing business, 2009-2019). 

،  2019-2016 زشددتة الأرقددام المدرجددة  دد  الجددد ل حلددل التحسددخ الملضددوف  دد   دددو سددا اا ونددض اليددرائش  دد  الددر  ربعددة سدد واا 

جدض العددو   اسدتقر ايومدا تر  56سا ة    ما تعداول  451تقدر بددد  2014-2009د  و  ا ت  دو سا اا العم     الفتة  مخ عنب

 ،يوما  ه  يسبة معتبة  23يقار  الددد  با خفاضيوم  33   ما يقار   265  د  دو سا اا قدر بدد   2019-2017للال الفتة  

ا دا زعدد لتدة  انيدة ،     مدر ،  حلا  27  دد  2019-2017لدر ثلاثدة سد واا  وندض اليدريبة اسدتقرارا  د   اكما  رف م قر  دو مرا

 لش  أل م اخ الاست مار  لشا   ام.ما ي عكل بالس

 :مستوى الضغط الضريبي  4.3

تعدددد اليددددغط اليدددري   مددددخ  اددددن الم قدددراا الكميددددة المسدددتخدمة لتقيددددين مرو ويددددة ال ادددام اليددددري  ، حذ يبحدددل  ددددخ الإماا يدددداا 

 المتاحة للاقتطا اا اليري ية لتحقيق  كبة حريلة ممك ة و و ححدا  ضرر    الاقتراو الو   
 

        2019-2010(: تطور معدل الضغط الضريبي خارج الم روقات في الجزائر خةل الفترة   06رقم ) الجدول 
                                          

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيال

 2836 2711 2630 2482 2354 2091 2031 1908 1527 1297 الجبائة العادية

PIB  خارج

 الم روقات 

7811.2 9346 10672 11675 12547 13578.2 14489.1 14876 15711.2 16437.9 

الضغط 

 %الضريبي 

16.66 16.3 

 

17.87 17.39 16.66 17.33 17.13 17.67 17.25 17.25 

 

Sours: (office national des statistique, volume de 2010 a 2019)                                        الوحد : مليار وج ()  
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          مددددا تعددددد معدددددلا م خفيددددا يسدددد يا ،  % 17مدددخ لددددلال الجددددد ل يمكددددخ ملاحاددددة  و متوسددددط يسددددبة اليددددغط اليدددري    دددد  حددددد و 

حسددش م قددر  الضريدددة  % 20.8   % 20.9 أددل التددوال   2019رو بددد ل م دد   المغددر    تددويل  ال دد  لدددجلت لددلال سدد ة و حذ مددا قدد 

 ال اام اليري   لن ترتق لعد حلل ال جا ة المطلوبة. ةمرو  ويقتراوية ما تع    و الا

 مستوى الحوكمة الضريبية: 5.3

، ج ددز  الد لددة  دد  العمدد  ة ،  تاامدد   دد م قددر الفسدداو، الرقم مددخ بي  ددايمكددخ تقيددين مسددتوى الضوكمددة مددخ لددلال  ددد  م قددراا 

  ك ا مستوى الأواك.

 مؤشر الفساد:  1.5.3

     .(world Bank) عالسلطة العامة لتحقيق م فعة لالة  استخدامحساك   عحو التعري  الأكثة قيو ا   الألسط للفساو او       

سدددياو    يردددر الب دددك الددد ل  لشدددا  سدد و  م قدددراا زعبددة  دددخ مسدددتوى الضوكمددة  ددد  الددد ل  هددد  : م قددر الرقابدددة  أددل الفسددداو.

 الترويت  المسائلة  الاستقرار السيا ر . القا وو، نعالية الضاومة،

مدى قدر  الد ل  أل السيطر   أل الفساو  تاجن  قاال .  مخ للال الجد ل   لاه    أل م قر الرقابة  أل الفساو  عبة 

 يمكخ رسن الشا  الموال : 2019 -2008 ال   يولة تطور م قر السيطر   أل الفساو للفتة  الممتد  ما بتو 

 

 

 
 

مخ للال   ل الد م المستوى الإقليحيل  رلن الج وو المب  لة مخ للال حلدار القوا تو  التشر عاا  التعا و  أل 

كده م امة    المراوقة  أل الاتفاقياا  زعزيز التعا و حلا  ا ا لن ترق لعد للضد مخ  قاال الفساو المال   الإوار   ا ا ما ت

 لال  الشفانية الد لية    تقاريراا الس وية،  ال   ل فت ن  ا الجزائر    م لر  ترتيش الد ل مخ حيل ا تشار الفساو مخ ل

 ما يولض  الجد ل الموال :

   2019 -2008 (: ترتيب الجزائر ضمن مؤشر مدركات الفساد08الجدول رقم) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

                                     Source: (Transparency International) 
 

 قمل ا  163مخ  ل   84، حيل جاك ترتيب ا  2006حيل بقيت الجزائر     مراتش متالر  لعد لد ر قا وو ماانحة الفساو  

          ما تع    ،و لة 180مخ  ل   106 المرتبة 2019الإحراك    ذاا الس ة  بقيت ضمخ المراتش المتالر   يخ لجلت س ة 

 وى ال   يقوض ا تشاره .  و ج وو ماانحة الفساو لن ترق حلل المست
 

 السنة  مؤشر الفساد  الترتيب على المستوى الدولي 

92/180 3.2 2008 

180/111  2.8 2009 

105/178 2.9 2010 

112/183 2.9 2011 

105/176 34 2012 

94/175 36 2013 

100/174 36 2014 

88/168 36 2015 

108/176 34 2016 

112/180 33 2017 

105/180 35 2018 

106/180 35 2019 

 2008/2016(: م قر الرقابة  أل الفساو 7الجد ل رقن)

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 البيـــــــــال

الرقابة على 

 الفساد

33.01 33.49 36.67 35.07 37.44 39.34 32.21 28.85 27.40 30.29 28.36 29.32 

 (world bank) :المصدر
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             الفا لة للفساو  حلل الأ راف تطرق الفساو  ال اا  تقريرا لع واو  2016س ة كما  لدرا م امة الشفانية الد لية 

    الجزائر كما يولض  الجد ل الموال : 

 

 الأطراف الفاعلة حسب مدركات الفساد في الجزائر  (: 09الجدول رقم ) 

 أعضاء البرلمان  الفئة 
المسؤولين  
 الحكوميين 

أعضاء المجالس  
 القضاة  مدراء الأعمال  مسؤولو الضرائب  المالية 

 %28 %37 %40 %39 %39 %39 النسبة 

  (2016)م امة الشفانية الد لية،  :المصدر
 

              الفساو ان مس  لو اليرائش  او ما يحد   خر ةمخ الأ راف الم %  40 و  2016الخاو لس ة  حيل    ر المجة    

 مخ  جا ة ال اام اليري      الجزائر. 
 

      ايدددكا زعدددوو  سدددبا  الفسددداو  ددد  حلدددل ضدددع  تادددويخ مسدددتخدمي ج ددداء اليدددرائش  كددد ا ضدددع  مسدددتوياا الأجدددور  المرتبددداا       

 د  اد ا  ثدر  أدل نعاليدة المفتشدية   ،ةيد الم   خ التالر    رقم ة الج اء   ربط  لشا  رقم  مض م سساا الد لة ذاا العلاقة 

. حضددددانة حلددددل ليددددا  العمدددد   (2018-2017)حددددداو  ن يمددددة،  ا كج دددداء مالدددد  بالرقابددددةام دددد م   واكالعامددددة للمرددددالة الجبائيددددة  دددد  

التشار ي مض المالفتو باليريبة    تحديد  مراجعة المعدلاا  المستوياا اليريبة    ا ا تعبة   دخ ضدع  مسدتوى الضوكمدة 

 اليري ية.

 مستوى جودة الخدمة: 2.5.3

جددددوو  الخدددددماا  يردددددر الددددديواو الددددو    للإحرددددائياا تقددددارير سدددد وية  ددددخ الوضددددعية اليددددريبة السدددد وية  ال دددد  تتيددددمخ تقيددددين

 المقدمة لدانى  اليرائش ،  ال   جاكا كما يبي   الجد ل الموال :
 

 مؤشرات تقييم جودة الخدمات المقدمة للمكلفال بالضريبة  (:10رقم) الجدول 
 

                                  

  السنوات

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 مؤشر نوعية الخدمة 

احترام ظروف الدخول الى نسبة  

 %91.00 %77.93 %70.53 %70.53 %97.06 %85.60 %53.29 مصالح الادارة

 %97.90 %99.00 %99.90 %99.90 %99.50 %97.88 %90.58 نسبة التكفل بالمكلفال بالضريبة 

 %84.17 %74.17 %69.56 %69.56 %71.96 %72.32 %66.40 نسبة نوعية الخدمة المقدمة  

احترام الآجالنسبة    69.08% 75.46% 74.33% 64.13% 64.13% 71.00% 73.73% 

نسبة الإصغاء المخصصة 

 %67.20 %69.00 %71.86 %71.86 %88.60 %65.00 %73.16  للمكلفال بالضريبة

 %79.96 %74.26 %74.62 72.62 %80.59 %79.82 %72.21 المؤشر الإجمالي لنوعية الخدمة  
 

 (2018-2012)المديرية العامة لليرائش، ححرائياا تتعلق باستقبال مستخدمي الإوار  اليري ية،  : المصدر
 

و الم قر ا المعبة   خ جوو  الخدمة المقدمة للمالفتو  مخ للال قراك  النسش المججلة    الجد ل   لاه  يمكخ ملاحاة    

يسدددبة الإلدددغاك المخرردددة للمالفدددتو باليدددريبة  ال ددد   رندددت  اسدددتث اك، مدددض (2018-2012) الفتدددة  رندددت تطدددورا مسدددتمرا لدددلال 

 دددا ، ، يمكدددخ القددول  و بددار  الم قددراا الفر يدددة  رنددت تطددورا ملضو 2018    2017 دد  سدد      %70ت بدد با  لددن تردد  حلدددل يسددبة 

  2012سدد ة %   53.29لعدد   و  ا دت  2018سد ة  % 91حيدل  لدلت يسدبة احتدةام  ددر ف الددلول حلدل مردالة  الإوار   يسددبة 

مددددخ ال احيددددة عبددددة مددددا ت( 2017سدددد ة  % 99)  لددددلت النسددددبة حلددددل كمددددا زعبددددة يسددددبة التكفدددد  بدددددانى  اليددددرائش  ددددخ التكفدددد  التددددام 

 .دمة المقدمة للمالفتو ضعية مقبولة بالنسبة لجوو  الخ الإحرائية  خ 
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 مستوى الرقمنة:  3.5.3

 الإوار  ، ةم سساا الد لة بما تس   المعاملاا  يقل  مخ بتة قرا ي رقم ةب لت الجزائر ج ووا معتبة     سياق مسا      

      حلل تخل  الجزائر او مامول حيل تشتة م قر ت مية الضاومة الالكتة  ية  لعد حلل ما حلا  و الج وو المب  لة لن ترق   

    ا ا المجال كما يولة الجد ل الموال :      

 2019-2008 لكترونية الحكومة الإترتيب الجزائر  وفق مؤشر تنمية (:  11الجدول رقم ) 

 2020 2018 2016 2014 2012 2010 2008 السنوات 

 0.5173 0.2585 0.2999 0.3106 0.3608 0.3181 0.3515 قيمة المؤشر 

 120 130 150 136 132 131 121 الرتبة عالميا 

Source: (The Repots of united nations E-Government surveys, 2008-2010-2012-2014-2016-2018-2020) 

او    المستوى المتوسط  ةت قيط الجزائر  أل م قر ت مية الضاومة الإلكتة  ي لاه يا ر ل ا  و  مخ للال الجد ل     

 121( ،كمدددا يلاحددد  ت بددد    ددد  ترتيدددش الجزائدددر  أدددل م قدددر ت ميدددة الضوكمدددة حيدددل حلدددت  ددد  المرتبدددة 0.50   0.25المحردددور بدددتو ) 

بت قدددديط  2016 الميددددا سدددد ة  150، لتتةاجددددض لشددددا  مسددددتمر  دددد  السدددد واا المواليددددة لتحتدددد  المرتبددددة  2008سدددد ة  0.3515بت قدددديط 

، لكخ ذلك تعتبة لتدة  دا    0.5173بت قيط  120لر ترني  المرتبة ا، لك  ا  رنت تحسن ا ملضو ا  حيل احتلت     0.2999

  ا قطا ا  ا المستمر  ما يقوض ج وو الرقم ة .    الرقم ة  ك ا ضع  تدنق  الإ تة ت  يرجض ذلك حلل ضع  ايا  
 

ما تستد   تونتة متزا ية كبتة  بالنسبة للإوار  اليريبة  ال    الفتو ال اليربي يتطلش تحستو لدماا المحو تحستو الامت   

العديدد مددخ المزايددا  يددونر   الدددنض الإلكتة يدي لتردري   امددة اا تمداو  تطدوير الرقم ددة مدخ لددلالقدد زججددز  دخ تونتةاددا ، لد ا ندد و 

جبائيددددة  بالقيددددام بالتردددريحاا  المعدددداملاا ال يحيل تسددددم  الترددددري    الددددنض الإلكتة يدددد لددددانى  اليددددرائش  الإواراا اليدددري ية،

مخ لدلال  حمايدة   حاجة الت ق  حلل قبابيك المرالة اليري ية،ما ييمخ رضا المالفتوت و و  تة  ك ا الدنض  باستخدام الإ 

خفض تاالي  التشغي  للإوار  بي ما  ت.،  ك ا رب  الوقت  تقلي   قاال البتة قرا ية  الألطاك الإوارية    م  ن  ا  نلرولي

ا للمعالجدددة الضاجدددة حلدددل تو يددد    دددداو كبتدددة  مدددخ المدددو فتو  اليدددري ية  دددخ  ريدددق تقليددد  تالفدددة معالجدددة الدددورق           التعبئدددة يدددد ي 

 ( Denise Edwards-Dowe, July 2008)  . يونر معلوماا  خ المدنو اا    الوقت الم اسش   
 

 مستوى الت قيق الجبائي: 6.3

            التحقيددددق المعمددددق  ددددرق تتم دددد   دددد  الرقابددددة المحاسدددد ية، دددددا  دددد  التحقيددددق الجبدددداكي  أددددل المديريددددة العامددددة لليددددرائش  زعتمددددد   

  د  مجمد  الوضددعية الجبائيدة  التحقيدق المرددو ، رقابدة الفددرق المختلطدة، حضدانة حلددل الرقابدة الجبائيدة،  يمكددخ للجدد ل المددوال  

 يأ :  خ الملفاا المحقق ن  ا  ك ا المبالد المستةجعة كما   تقدين معطياا 

  بالغ المسترجعة حسب نوع الرقابة الجبائية(: عدد الملفات الم قق فيها والم12الجدول رقم) 
 

 السنوات

التحقيق المعمق في  التحقيق في المحاسبة

 مجمل الوضعية الجبائية

الرقابة الجبائية  رقابة الفرق المختلطة التحقيق المصوب

 للمعاملات العقارية

عدد 

 الملفات

المبالغ 

 المسترجعة

عدد 

 الملفات

المبالغ 

 المسترجعة

عدد 

 الملفات

المبالغ 

 المسترجعة

عدد 

 الملفات

المبالغ 

 المسترجعة

عدد 

 الملفات

المبالغ 

 المسترجعة

2008 2374 20533 357 1358 - - 32795 30015 36108 3626 

2009 2483 74595 381 1288 - - 30365 28246 31962 3443 

2010 1989 41595 396 5896 503 1189 30029 32293 30568 3859 

2011 1444 34153 204 1633 586 1434 27291 26224 31644 4354 

2012 1682 31359 18 99 561 1201 28672 24161 29744 4186 

2013 1809 36255 299 1507 571 1954 27932 26953 28395 4656 

2014 2357 126406 347 2141 612 2171 28389 26196 30544 5109 

2015 2358 37613 99 4295 594 4495 23229 29546 30207 5778 

2016 2042 29423 231 2816 621 4809 22812 30155 28406 6300 
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2017 1968 52302 176 1439 617 1304 20904 28191 28743 6273 

2018 2089 36151 197 2174 553 1542 17183 31752 27953 7054 

2019 2063 61166 216 2543 579 2040 16778 26239 26844 8134 

 . (2019-2008)المديرية العامة لليرائش، مديرية الأبحا   التحقيق، تائق الرقابة الجبائية، : المصدر

                     ،2015ملدددددددد  سدددددددد ة  2358ة مددددددددخ الملفددددددداا  لدددددددد  حلددددددددل بدددددددد التحقيددددددددق المحاسددددددد   زجددددددددجي   دددددددددو معت لقدددددددد    ددددددددرا  تددددددددائق •

 .2014مليار وج س ة  126.4   حتو  للت المبالد المستةجعة حلل ما يزيد  خ 

                  مليددددددار وي ددددددار  4.8 بددددددددددد 2016سددددددتةاجض مبددددددالد بلغددددددت  قرددددددااا سدددددد ة اتددددددن مددددددخ للالدددددد  نقددددددد بالنسددددددبة للتحقيددددددق المرددددددو   •

 مل  . 621-500   حتو  و  دو الملفاا المعالجة  ا ت محرور  مابتو 

 2008سددد ة  لدددجلتة ، حيدددل مت ب بددد ئق ا رندددت  تدددائق رقابدددة الفدددرق المختلطدددة بدددتو اليدددرائش، الجمدددارن،  التجدددار   تددد  •

وج، بي مددا بلغدددت  ددد  سددد ة  مليدددار  24.1اسدددتةجا    2014مليدددار وي ددار، لك  دددا تراجعدددت  بلغدددت سدد ة  30.0اسددتةجا  مبلدددد 

 مليار وج.  26.2 بلغت  2019مليار وج، لك  ا تراجعت س ة  31.7المبالد المستةجعة  2018

  تائق الرقابة الجبائية للمعاملاا العقارية: مخ للال قراك  الأرقام المتعلقة بنتائق الرقابة الجبائية يمكخ ملاحاة •

الفتددددة  موضددددو   العقددددار  دددد نشدددداط الكبتددددة الدددد    رندددد  سددددوق البددددة رلددددن التةاجددددض المسددددتمر لعدددددو الملفدددداا موضددددو  الرقا 

           2019ملدددددد  سدددددد ة  26844مليددددددار وج حلددددددل  6.3مددددددض اسددددددتةجا   2008ملدددددد  سدددددد ة  36108الدراسددددددة، حيددددددل تراجددددددض مددددددخ 

 مليار وج. 8.1مض ارتفا  التحري  حلل 

 رلدددن ال تدددائق المحققدددة  ددد  معالجدددة الملفددداا   المبدددالد المسدددتةجعة حلا  ا دددا تبقددد    مدددا يمكدددخ قولددد  ادددو  و التحقيدددق الجبددداكي    

 ،  يرجددض ذلددك حلددل ضددع    امددة المعلومدداا مددا يحددد محددد و    لتددة  انيددة قياسددا باجددن ال  ددر    الغددش  التج ددش اليددري  

  مخ كفاك  التحقيق.
 

 :المنازعات الضريبية معالجة  7.3

  ضريلة  المالفتو م ثر  جدا  أل حجن ال ةزعد نعالية الج اء القياكي    معالجة القيايا  الشااياا بتو الإوار  اليري ي   

، نالمعالجددددة السددددر عة ل ددددا زسدددد ن  دددد  التججيدددد   دددد  تحرددددي  الضقددددوق اليددددري ية.  يمكددددخ للبيا دددداا المواليددددة  و زعطي ددددا  ةاليددددري ي

 حسش تقارير المديرية العامة لليرائش.  خ معالجة الملفاا الجبائية لور 

 2019-2011(: عدد القضايا أمام القضاء الإداري خةل الفترة 13الجدول رقم) 

 المحاكم الإدارية
 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 2620 2882 3224 3053 2948 3036 3016 3198 3042  دو القيايا المتةاكمة

 1086 1095 1300 1763 1740 1750 1726 1855 2279 القيايا الجديد  دو 

 3706 3977 4524 4816 4688 4786 4665 5053 5321 حجمال  القيايا

 1096 1361 1555 1520 1635 2018 1874 1723 2120  دو القيايا المعالجة

  Direction generale des Impots, 2011)-(2019:مخ ح داو الباحل بالا تماو  أل :المصدر
. 

كما اتر   رنت 2019-2012مخ للال الجد ل يمكخ ملاحاة  و القيايا المطر حة  أل مستوى المحاكن الإوارية للال الفتة  

سدد ة  3706حلددل  2011ة سدد ة يقيدد  5321مددخ  ا دد   دددو القيدداي الا خفدداضمعالجددة الملفاا،حيددل  رلددن  متوالددلا لسدد ش بطدد 

 ه  يسبة  % 29.57 ما يس ت    2019س ة    المتوسط، بي ما بلغت   % 34.75حلا  و يسبة معالجة القيايا لن تتجا ء  2019

 الجزائر.    الضريلة اليري ية حجنبالسلش  أل  حيعكلم خفية جدا ما 
 

ا مقابددد   1096 الجدددت المحددداكن الإواريدددة  ،2019 لدددلال  دددام     
 
ا لدددلال  دددام  1361اسدددتف ان

 
، با خفددداض قددددره  2018اسدددتف ان

ا.    265
 
 .ج اء العدالة  واكما  ثر  أل  الار ف السياسية ال   مرا   ا البلاو    تلك الس ةال   قد يفسر باستف ان

      2019-2012ستف اناا للال الفتة  للا  ر م مستوى مجالل الد لة يولة الجد ل التةاكن المست  ما  أل   
 



 
 نبيل قليل 

160 

 

 2019 -2011الدولة خةل الفترة  لس (: عدد القضايا أمام مج14الجدول رقم)                 

 س الدولةلمج
 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 1757 1946 2165 2302 2463 2418 2416 2240 2046  دو القيايا المتةاكمة

 403 456 567 583 628 709 667 581 661  دو القيايا الجديد 

 2160 2402 2788 2885 3091 3127 3083 2823 2807 حجمال  القيايا

 548 683 780 675 789 577 712 529 346  دو القيايا المعالجة

  Direction generale des Impots, 2011)-(2019:مخ ح داو الطالش بالا تماو  أل: المصدر                 

لتجج  لعد ذلك تراجعا   2014قيية س ة  3127حلل  2011قيية س ة  2807ستف اناا ارتفا ا مخ حيل  رنت الا     

  -2011قيية للال الفتة   800 ما  ملية المعالجة ناا ت بطيئة  مت ب بة  لن تتجا ء  قيية. 2160س ة  2019 ل  س ة 

2016  . 

ا  548 مجالل الد لة  حيل  الجت ، 2019-2017ملضو ا للال الفتة  تراجعا كما  رنت  ملية معالجة الملفاا    
 
  استف ان

ا للال  ام  683مقاب   2019س ة 
 
ا 135، با خفاض قدره   2018استف ان

 
استف انا  97 بدددد الا خفاض ، بي ما قدر  استف ان

 .  الس ويةايعكل سلبا  أل الإيراواا اليري ية  البطك    المعالجة    ا ا 2017قياسا لس ة 

نقد جاكا كما   2019-2010 ما بالنسبة للشااياا المقدمة  مام مديرية كبةياا الم سساا للال الفتة  الممتد  ما بتو   

 الموال :يولض  الجد ل 

 2019-2010(: العدد الإجمالي للشكايات المقدمة أمام مديرية  كبريات  المؤسسات  15الجدول رقم) 

 نسبة المعالجة  الشكايات المعالجة  الشكايات المقدمة  السنة  

2010 456 155 33.99  % 

2011 544 153 31.80 % 

2012 670 289 43.13 % 

2013 623 235 37.72 % 

2014 565 296 52.38 % 

2015 652 211 32.36 % 

2016 318 172 54,09 % 

2017 242 127 52,48  % 

2018 228 78 39,08  % 

2019 256 53 20.70  % 

   ,Direction generale des Impots)2011-(2019:مخ ح داو الطالش، بالا تماو  أل: المصدر                                  

 ا دددت بطيئدددة جددددا حيدددل لدددن تتجدددا ء يسدددبة   2013 -2010 مدددا  لاحاددد  مدددخ لدددلال الجدددد ل  و معالجدددة الملفددداا لدددلال الفتدددة    

قيدددية  دددخ سددد ة  61   بفدددارق  2014سددد ة  %52.38بلدددد  ارتفا دددا، لك  دددا  رندددت مدددخ حجمدددال  الشدددااياا المقدمدددة % 40المعالجدددة 

 رنددت نسددبة ال ، لكددخ ادد ه2015د التةاجددض المجددج  سدد ة لعدد  2016سدد ة  %54,09، كمددا لددجلت  يسددبة معالجددة قدددرا بددددددد 2013

ددد 2019-2017تراجعدددا ملضو دددا لدددلال الفتدددة   حسدددش المديريدددة اددد ا الوضدددض  رجدددض سددد ش ي، 2019سددد ة  % 20.70، حيدددل قددددرا بددددد

(DGE ،)  دد  لقدددر   أددل اسددتيعا  مخددز و الشدداا ى قلدد  مددخ امددا    قدد  المددو فتو المسدد  لتو  ددخ التحقيددق  دد  القيددايا حلددل  ،

 ا ا  ثر بالسلش  أل الحجن الضريلة اليري ية الس وية.
 

 :بما يسهم في رفع الحصيلة الضريبية في الجزائر. متطلبات تفعيل النظام الضريبي 4

 ة    الجزائر حلل الااتمام لعد  جوا ش يمكخ حيجاء  برءاا    ما يأ :يحتاج تفعي  الم اومة اليري ي

 :رفع مستوى الحوكمة الضريبية 1.4

 يأ : ضر ر  العم   أل زعزيز الضوكمة اليري ية مخ للال جملة مخ التدابتة  تتجأل  برءاا    ما 
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مددددخ لددددلال توضددددي  القددددوا تو   زعزيددددز الإنردددداحرنددددض  جددددور العمددددال  القطددددا     لددددلال رقم دددد زعزيدددز محاربددددة الفسدددداو مددددخ  ✓

 .الاستفاو  م  ا   الفتةاا المحدو  ل لك    حماا ية لالة ما زعلق بالطعوو 

الردددددعوباا بمدددددا تسددددد    يردددددو  ن دددددن  الايشدددددغالاا   الاقتةاحددددداا    اسدددددتقبالحقدددددران المالفدددددتو باليدددددريبة مدددددخ لدددددلال  ✓

  .ةاليري ي الضريلةءياو  المراجعاا الد رية للقوا تو   س ن    

 م   ا.الالتزا    تو وام سساا ماانحة الفساو   التثجيض  أل الإبلاغ  الس ر  أل تطبيق الق زعزيز و ر  ✓

 بما يرنض مخ الضريلة المستةجعة اليا  ا زعزيز  جبائيةرنض  مستوى الرقابة ال ✓

 رفع كفاء الإدارة الضريبية:  2.4

   يتجأل ذلك مخ للال جملة مخ التدابتة يمكخ حيجاء  برءاا    مايأ :   

تسددد    مددد  مدددو في حوار  اليدددرائش،  الددد   يرندددض مسدددتوى تاايددد   بمدددات سددديط قدددوا تو اليدددرائش  حجدددراكاا ت فيددد اا  ✓

  ؛اليري   تدريش تلك الع الر مض  ضض بر امق تاويخ و ر  قرتة المدى لتلك الع الر  لما  او جديد    الميداو 

                     ال ددددددد  زعدددددددرف تزايددددددددا مسدددددددتمرا مدددددددخ لدددددددلال تقددددددددين الضدددددددوانز  ال ددددددد  زعمددددددد   ددددددد  الاقترددددددداو المدددددددواء  الأيشدددددددطة  اسدددددددتيعا  ✓

  ،  للق نياكاا تجارية؛التس يلاا   

ثدددددار المراجعدددددة المسدددددتمر  ل يا ددددد  الإ فددددداكاا اليدددددري ية بمدددددا ينجدددددجن مدددددض الأ لويددددداا الإقترددددداوية للد لدددددة مدددددض مرا دددددا  ا  ✓

 قتراوية المتةتبة  خ ا ه الإ فاكاا؛الا

الثدة    كدد ا التجدار  الإلكتة  يددة ال د  زعرنددت  مدوا معتبددةا لدلال السدد واا  تشدم  ضددريبةتوسديض الو دداك اليدري   بمددا  ✓

 الألتة ؛

مددددخ حيددددل اكتشدددداف  يطددددور قدددددرا  ا مددددخ لددددلال زعزيددددز  سددددائ  العمدددد  التق يددددة  ال شددددرية بمددددا  الإوار  اليددددريبة ترقيددددة  ✓

 ؛المحتملة  يقل  مخ الالطاك المخالفاا 

 رقم ة المعاملاا مض المالفتو مخ للال زعزيز الترري   الدنض الإلكتة يي بما تس   المعاملاا  يخفض المراري . ✓

 معالجة المنازعات الضريبية: 3.4

 مكدددخي ،حذشدددا   دداول  حدددد  ادددن تحددددياا ال اددام اليدددري    ددد  الجزائدددر  بعددد معالجدددة الم اء ددداا اليدددري ية  دد   قدددت  جتدددز ز      

اليدري ية     زعزيدز  المدوارو الماويدة  ال شدرية لدلإوار  ، الإنراح    القوا تو اليدري ية زعزيز الشفانيةالتخفي  م  ا مخ للال 

 تس   معالج  ا.قيا  مخترتو    مجال الم اء اا اليري ية بما  تاويخ  ،اضانة حلل رنض كفاك  القيا 

 :جبائيةالرقابة ال 4.4

      المعتمدد ،  ا ليدااحقوق الد لة مدا تسدتد   زعزيدز    استةجا وا  م مة    تحديد الأ  ية اليري ية   جبائيةزعد الرقابة ال    

  المعلوماا بما تسم  بمتالعة وقيقة لمختل  التعاملاا الإقتراوية. زعزيز   امة   ضماو تاويخ المستمر  للمو فتو، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 نبيل قليل 

162 

 

 الخاتمة: 

ال اام اليري   بالاست او حلل الضريلة اليري ية تن التول     أل ضوك الدراسة ال   قم ا   ا حول موضو  سب  تفعي      

 حلل ما يأ : 

 أولا: اختبار الفرضيات  

             لقد  ثبتت الدراسة  ضة الفرضية الأ لل ال    رت  أل  و ال اام اليري   ال اجض يرتكز  أل حوار  ضري ية كفئة     

 قمولي  ا زعد   ااالإوار  اليري ية  نعالية التشر ع كفاك حذ  و  ،الإنراح  زشر ض مدر ا يقوم  أل الشفانية  العدالة   

  حد  ان العوام  ال   تر  بال اام اليري   حلل تحقيق الأاداف المنشوو  ؛ 

    د  معوقاا تحول و و  جا ت  ما  ثر    ما الفرضية ال ا ية   ال    رت  أل  و ال اام اليري      الجزائر  تواج      

      ضع  كفاك  الإوار  اليري ية  س ن نقد تحققت حذ  و كثة  النزا اا اليريبة  :بالسلش  أل حجن الضريلة اليري ية

    التمل   ال  ر  اليري  ؛

رنددددض الضردددديلة اليددددري ية  دددد    دددد  سدددد مت  ددددرق الرقابددددة الجبائيددددة المعتمددددد    بالنسددددبة للفرضددددية ال ال ددددة  ال دددد   رددددت  أددددل  و   

 نقد تحققت حيل  رنت المبالد المستةجعة ارتفا ا ملضو ا للال نتة  الدراسة. الجزائر 

بددددطك معالجددددة الم اء ددددداا اليددددري ية  حددددد  ادددددن المعوقدددداا ال دددد  تحدددددد مددددخ رندددددض  مددددا الفرضددددية الالتدددددة   ال دددد   رددددت  أدددددل  و       

وار  اليدددري ية  مديريدددة  ددار ال شدددر   التق ددد   أددل مسدددتوى الإ ضدددع  الإ  و  حذ ،نهددد   دددضيحة  الضردديلة اليدددري ية  ددد  الجزائددر 

    ددد ا ال دددو  مددخ الم اء ددداا  سددد ن  دد  بدددطك حل دددا مددا  ثدددر ك تدددةا  بالشدددا  الاددا    القيدددا ضددانة حلدددل  ددددم حلمددام حكبةيدداا الم سسددداا، 

 الضريلة اليري ية.حجن  أل 

 ة:توللت الدراسة حلل ال تائق التالي: نتائج الدراسة -ثانيا

 يقوم ال اام اليري   الك ك  أل كفاك  الإوار  اليري ية  مستوى الضوكمة اليري ية؛ ✓

مددخ بي  ددا الم اء دداا اليددري ية، عوقدداا تحددد مددخ  جاحدد   دد  تحقيددق الأاددداف المنشددوو   ددد  م يواجدد  ال اددام اليددربي  ✓

 ؛ضع  الرقابة اليري ية  ضع  مستوى الضوكمة ال  ر   الغش اليري ية،

  ؛ق لعد لما او مطلو حريلة مالية معتبة  لك  ا لن تر   استةجا  الجزائر     الرقابة الجبائية    زس ن ✓

 االإيدددراوااليدددري  ، حيدددل تسددد ن بدددطك معالج  دددا  ددد  تاجدددين تحدددد الم اء ددداا اليدددري ية  ددد  الجزائدددر مدددخ كفددداك  ال ادددام  ✓

  اليري ية.

 

 : الاقتراحات -ثالثا

لإ ار ال شر   التق   للإوار  اليري ية  لضر ر  رنض مستوى مو في الإوار  اليري ية مخ للال التاويخ المتخر    ✓

 جور  المرتباا بما يبعد المو فتو  خ  قاال الفساو. مض ضر ر   تحستو الأ 

 لمالفتو بما يقل  الوقت  الألطاك  التاالي ؛ضر ر   رر ة الإوار  اليري ية مخ للال رقم ة الإوار   المعاملاا مض ا ✓

مخ للال حوراج قوا تو تقدم حلولا للم اء اا،   زسر ض  تتة  معالج  ا  النزا اا اليري ية  مخ  التخفي ضر ر   ✓

    زعزيز كفاك  القيا  ك ا     مديرية كبةياا الم سساا ال شرية  الماوية للإوار  اليري ية وارو  العم   أل زعزيز  الم

    مجال الم اء اا اليري ية؛ 

نر معلوماا  و رقم ة الإوار  اليري ية  ك ا الإواراا الضاومية ال   زعم  بالتنسيق مع ا بما يالإسرا      ضر ر   ✓

 ل يشطة الإقتراوية للمالفتو باليريبة؛  شفانةاللعة  اتالم تيمخ توضيحية  لشا  مستة  

التجار    تشم  اليريبة  أل الثة    ك ا المعاملاا ال   تدل     ح ار  بما الو اك اليري  توسيض العم   أل  ✓

 ؛ الإلكتة  ية 
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  ضر ر  توسيض الو اك اليري   مخ للال تقدين تحفتزاا  ت اءلاا ضري ية  نت   سواق   نياكاا زستو ش التجار   ✓

 ؛ال يخ ينشطوو    السوق المواء  

 . ةالبعدي بة القبلية   ازشديد الرق مخ للال نرض الفوتر      محاربة ال  ر   الغش اليري   ✓
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