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 :ملخص

اووة علماروو لمجتمووملمت ةعوو لمجظووينيملمتمة   ووتلملمتقوو المنظمة ووتلمنظة ع ووتلماروو لملمعووماتتلمنظ ع لمووميلم نفراووانيلمسوووتلمجيووانتلمنظ،  ووتلم   وو   لمن ووة ع    

 لممحووو لمن ووويانت ط ململةوعووو لم ع سووو علمل ووو لملم وووة للماووومعلم حعوووالمنم ووومعلم ع ممي وووتلم تدق وووالمن ة ووووخ لم تووويلمتمم  ووو لمظووو  لمن يان وووتلملم  ووو  لمج وووالمحمسووو ةوتلم

 تموويللمل وو لملم ايوتلم ن نعوورلماووعلمج والمن ووة ع لمنظ ووة الملم ج طو -بعوواتتلمنفرواللمن  ووحقلمسمظ ع ووتلمه ةووتلم ع مة ووتلمنظة ع وتلمحووقلمتدق ووالمن ة ووخلمنظ،  وو  لم

لم.ج ط - ت نوتلمن  ملمعوتلمحقلمتدق المن ة وخلمنظ،    لمحقلمشاتتلمنفراللمن  حقلمسمظ ع ت

ج طووو لملمتموووة لمسوووم ة ع لم- ب ووويلملجوووانةلما ع وووتلمتدع ووو لمس مووووميلمن يان وووتلم نحةتووومالميا ووو متمملمتووو لمن ة سووو لمل ووو لمجتلمشووواتتلمنفرووواللمن  وووحقلمسمظ ع وووتلم

لم. ه  لمنفر مئصلمار لمتدق قهملم عة وخلمنظ،    لم0...ملمعوتلمس  ة للملمة  ط لمل ميتلمل  لم ج تلمج الملم م يلماميلملم ة للمتلا تلمنظ ة الم ت نوتلمن  

لم–ن ة ووووخلمن   ع وووم  لم–ت ووووخلمنظووو ناتلمن  عوووا تلملم–ت ووووخلمنظ ايوووتلملم–ت ووووخلمن ق ووومتعلملم–ن وووة ع لملم–ن ة ووووخلمنظ،  ووو  لملم–نظمة وووتلمنظة ع وووتلم:لمالكلماااالمفااحيا  ااا 

 .ن ة وخلمنظم ق

لمJEL:D0,D2,M5تصن فف

Abstract: 
The learningorganizationisbased on the sharing of information and experiencesamong the 

members of the institution and encourage learning, in addition to thatit has organizational goals 

and strategic direction looking to reach a high level and create the field of competition and 

achieve excellence. Milliyeh-Jijel, aiming to know and detect the impact of continuous learning 

and empower employees in achieving organizational excellence in health ceramics company 

Milliyeh-Jijel. 

After analyzing the study data and testing its hypotheses, it was concluded that the health 

ceramics company in Mellijah-Jijel is concerned with continuous learning and empowering 

employees at a medium level, in addition to having a significant impact at the level of 0.05 for 

these characteristics on achieving organizational excellence. 

Keywords: Learned Organization - Organizational Excellence - Learning - Leadership 

Excellence - Knowledge Excellence - Human Resources Excellence - Operational Excellence - 

Financial Excellence. 

JEL Classification: D0,D2,M5 
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 :مقدم  -1

  ووو لملمنظمة وووميلم ودوووعلمحوووقلمسينلووووتلمر ا وووتلمن نم نوووتلما وووالمن   ظوووتلم  واطوووومالمنظ احوووقلم ن ةنم  ووو  قلمحوووقلملم ةعووورلملم وووومتلعلم

ن  ع لم نظ ايتلم  ت وملاي لم ن يو لمجسوتللمن  وم  لمحة هوملمتا وتلمص و وتلمسواواعلمتةوين  هململمةلووتلمن ا ومئ لمصاةلم وتلم نتة ومتلماوم   لم

اروووو لمن  ووووا علم نظ ايووووتلم ن قوووو ع لمرلمووووالمن وووو يلملاوووواةلماروووو لملتناعلمتعوووو لمنظمة ووووميلم ووووا اعلمتوووومئ لماروووو لمن ةمووووميولم ن ة وووووخلم  وووو اعلم  وووو ميلم

نلمةةتهملمن قياعلمار لملامتعلمتات بلمج  وماهملم   وةامتعلملموعلمحاانتموملم تطمااموملمن  ومسقتلم لممو لمن   و لمسطيلوتلملموعلمججو لمتت و لملماهو الم

 المل و لمتيو لمجيانتظوململ و لمن وة ع لم بو لمت وتللملممة وتلم   وى لمنظمة وتلمن  وح لم ةد ووتلمجتنهموملم و  ظوملم ئقمهمم نظمة تلمنظة ع وتلمت وي

لمة ع تلمص تلمظ نلمنظاه الملدةىلملمسمظة مالملميخنليلم يللمن ننوالملمعلمن تمحنوتلم ي ةاالمجحيثلمو وطلملتنايلمنو عوالملمو،حانلم  دو لملمدو لم

نظ ما وووووميلمرشوووووبمعلمن ةقع يلوووووتلمحوووووقلملتناعلمنظمة وووووميلم ي ووووو ميلمل ووووو لملممة لموووووتلملمةبملمعوووووتلملموووووعلمن قووووو  لمص  ووووومو تلم ن قمماوووووميلمصتنا وووووتلم لم

لم.صملاظة مالمسم ة ع لمنظ ة الم ت نوتلمن  ملمعوتلمن  ع ت ت

 حوووووقلمحتووووو لمن ةدووووو لايلمن  مظ وووووتلم ن ةدووووويلميلمن يووووو لمت نجووووو لمنظمة وووووميلم هوووووالمن ة ووووووخلمنظ،  ووووو  لمن ووووو يلم عووووووالمل ووووو لم ووووو  مملململململم

لا ةاةعلمن ااصلمنفحم  تلمن ي لم  تقهملمن ة و طلمص ويانت يقلمن ا ومعلم   يوخنالمسوكتانيلمام وتلملمعوياتتلم  و تظملم  و  لمن هويللم

ن   ع وووميلم ع سووو علمل ووو لمن قوووياعلمارووو لمن تقووومةلم نظممي وووتلمحوووقلمس  وووتلمتةدووو علمي موووملم تاملوووتلمنظ ووومتالمنظم  وووتلم ن  عوووا تلم ن ةما ووو لممرةعووورلم

ر وووم  بلم   ووويانت ط ميلم تةوووو المن ةنم   ج وووم لمت وووملمجتلمن تدووو لماوووعلملمن ة ووووخلمنظ،  ووو  لمجسوووتللم وووا اعلمحة  وووتلم ع مة وووميلمن يووو لم

قلمنظ،  ووميلمرحووال لم اروو لم  ووى لم عتقوومةلملمووعلمحووةعلم وو  مملم ةت وو لمج عووتلملمووعلمنفر وومئصلمتط عهووململمة ع ووتلم لمووعلم وو لملمة وووخعلماووعلمسووم 

لم.  ةلمظ نلمناتألمململ  لم   لملشبم  تلمتان  مم

ف:لشبم  تلمظ نلمن تد لم لمعبعة لمن يان  تلمحقلمايتلملمعلمن   مملايلمالآت تل نعلمتط  يلملم:إشكال  فالدراس ف-1-1

  ت نوتلمن  ملمعوت؟لمس ت  لمن ة ع لمنظ ة انظة مالمنظ،  تلملمد لمن يان تلملمملمظ لم نت لم -

 ن ة وخلمنظ،    ؟،  تلملمد لمن يان تلمأبب متلملمملمهقلمحق قتلمتت  لمنظ -

 حقلمتدق المن ة وخلمنظ،    لمحقلمنظ،  تلملمد لمن يان ت؟لمن ة ع لمنظ ة الم ت نوتلمن  ملمعوتلملمملمظ لمج ا -

لمسمةووواعلمنظوووم  لمن ظووولمل ةوووم لذلملمن ةدع روووق لمن  سوووا لمنظوووم  لمارووو لملمةاوانتووو لم وت  وووتلمطتقوووملمن تدووو لمظووو نلمناة وووي:فالدراسااا فمااا   ف-1-2

ف.امملمنفرمستلمن مةمئجلمن ة ةصلم  لم لمعلمسةدع عهم لمنفحم تلم نتيانتلمش    ت 

لم:ن ةم  تلمرظينللمتدق المل  لمن تد لمظ نلم  ى :فالبحثفأهداف-1-3

لمسم ن وتتلم هوملم ن  ع  وتلمن مةا وتلم ن ويلالايلمرب ومت لمتعو لملمتو  تلملم تديلويلم جب مت  لملممظ تلمن ة وخلمنظ،    لم لمب ومت لمس مت -

لم. ع ،  ت

لمصطوومالمسموومةلمل وو لمتعوو لمنظاوومظ  لمحوةعلملمووعلمن  ووىقلماووعلمنظاتتوووتلمسووم ة ع لمنظ ووة الم ت نووتلمن  ووملمعوت لميتووةلمنظاوومظ  لمت  و ل -

 .س نمملم ئوتلمن ة وخلمنظ،    لم ع ةتتلمنظ ضحلمن مةايلم

 .نظتد  تلمسم ة ع لمنظ ة الم ت نوتلمن  ملمعوتلمنظة مالمنظ،  تلملم ة للملم  ر ص -

 .،    نظ،  تلملمد لمن يان تلم عة وخلمنظلمتت ىلملميللم  ر ص -

لم.جب متلمن ة وخلمنظ،    لمتدق المن ة ع لمنظ ة الم ت نوتلمن  ملمعوتلمحقلملم مظ ميلمتديلي -

 :حقلم  ةلملم    لمن يان تلم ن ةطمستلمظةوعتميلمتدق المجظينيهملمت لم اة متلمار لمن اا  تلمن ةم  ت:فالبحثففرض المف-1-4
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 عووة ع لمنظ ووة الم ت نوووتلمن  ووملمعوتلملمحووقلمتدق ووالملمα(=0...)ل جوويلمج ووالملم موو يلماموويلملم ووة للمتلا ووتلم:فالحرضاا  فالرسيةاا  ف-ف4-1 -1

 :ج ط  لمتم نالماعلمظ  لمن اا  تلمن اا  ميلمن ااا تلمن ةم  ت-ن ة وخلمنظ،    لمحقلمشاتتلمنفراللمن  حقلمسمظ ع ت

 .تمة لمشاتتلمنفراللمن  حقلمسم ة ع لمنظ ة المس  ة للملمة  ط:ففالحرض  فالحرع  فالأولى -1-4-1-1

 .اتتلمنفراللمن  حقلمسم ة نوتلمن  ملمعوتلملمس  ة للملمة  طتمة لمش:فالحرض  فالحرع  فالثان  ف-1-4-1-2

 .ن ة وخلمنظ،    لمن ي لمت ننمململمعلمتدق المرب متت ت ىلمشاتتلمنفراللمن  حقلمص لم:ففالحرض  فالحرع  فالثالث -1-4-1-3

حوووقلمتدق وووالملم عوووة ع لمنظ وووة المα(=0...)ل جووويلمج وووالملم مووو يلمامووويلملم وووة للمتلا وووتلم:فالحرضااا  فالحرع ااا فالرا  ااا  -1-4-1-4

 . لمحقلمشاتتلمنفراللمن  حقن ة وخلمنظ،   

لمتدق ووالم ة نوووتلمن  ووملمعوتلمحووقلمα=0...)تلا ووتلململم ووة للملماموويلملم موو يلملمج ووالمل جووي:فالحرضاا  فالحرع اا فاسخامةاا  -1-4-1-5

 .ن  حقلمنفراللمشاتتلمحقلمنظ،    لمن ة وخ

لم121 ن توووم دلماووويتظ لمحووو ن قلململة نووو لملمطة ووو لمن يان وووتلمحوووقلملطووومانيلمشووواتتلمنفرووواللمن  وووحقلمسمظ ع وووت:مجيماااعفوع  ااا فالدراسااا ف-1-5

(لم.0)لطمالملم ت لمسحبلما متلماع نئ تلمب  وتلملم نعتلم ب لمجيانتلمنم ة و لملموعلمصطومانيلمسمظ،  وتلملمدو لمن يان وتلمح و لمتو لمت  يو لم

 .ن  تموتلمصعهملمسمفحتلم عيان ت(لم22)ن  تموتلم ن ياج مملم

ف:الإطارفال ظريفللدراس ف-2

حةعلمائوطلمن   و لمسوم ة ع لمسد و لملةوم لم  يوانتلمن وة ع لمج مومةلمتأتلوتلملة لمت يوالمياصلمن ة ع لم ن م  لملمعلم:الي لمفااةيمر -2-1

 .را مع لم  نةواقلمل  لم  ا رلمن ة ع لمنظ ة الم جظ  ة 

ن م و لملموعلم" ن  يلم    لملمظمميلمايعلم  ما رلم عة ع لمنظ ة الم تيلمنحياوملمن ة ا رلمرش  :ففت ريففالي لمفااةيمر -2-1-1

حةعلمن ة ع لم نفراانيلم رحينثلم   نعلمتدق المذ  لمار لملم ة للمريانتلم ار لملم ة للمن اا الم لم ة للمنظمة تلم

تبوو لمسد وو لم  وومايلمذ وو لمحووقلمتدق ووالمرظووينللميووةلملطووبلمجتلملتقووىلمن اوواتلمج لمن اا ووالمج لمنظمة ووتلمت ووملمظوو لمسووي تلم ا وووالم

يجلمن ةا والمنظ ة المحقلمن وا قتلمن ي لملانالم ي  و لماموملمريوانتلملموعلمججو لمتنئ  لمي  ع تلمن ة ع لمنظ ة المتمو يلمار لملمت

لم.1".لتانيلمنظامظ  لم نظ ماللمنف يليع

لم:تن علمجظ  تلمن ة ع لمنظ ة المحقلمايعلموقمط:فأهم  فالي لمفااةيمر -2-1-2

لمس  ة للمرتنةلم  ا والمن  ع يلمص  م  لمل  لمريت ؛لمن ة ع لم   عتلمي م تلمتة نعلمنظمة تلملمعلمحة هملم اتقمة -

 2اي لمن نامةعلمصوةمج تلم تدق المن ا ملم يللمن   ةة؛ -

ن ايووو لملموووعلملمهووومانيلمن  ووووملمعوتلمن ةقم وووتلم ن ا ووومتعلملموووعلمحاووووانتم لمن ة   ووو تلمسم وووة انالم ظووو نلملوووو،تيلمل ووو لمتاووو قلمن  وووملمعوتلمحووووقلم -

 جتنهم لم   مئاه ؛

ر لمجتنةلم  ومئاه لم امو نلملالمتةهوالمللالمجحوومةلمتع عوتلمجوينلم  تو علمجو تعلمحم  وتلمن ة ع لملاي لملمعلملم ة للمتمسع تلمن  ملمعوتلما -

لم2.لمعلمن    ب

لمنظ ووو،   ميلمتة  يووو لم تووو علمنظمة وووتلمامللم توت وووالمسووو م تلمحوووقلمسمظعوووماتتلم  يوووانتلمن ة نووووتلم  ووو لف:تمكاااالفال ااااملال -2-2

وو لمس ووونم  لم  ا ووورلمل ووو لمن ةوووواقلملم ووومدم علملم ووو نلمامووو  لم صعووو لمن يووو لمنظ ووو،   تلمتعقووومةلمن وووة ع لما ع وووتلمارووو لمسدميا وووتلملقتعووو نلمصو

ف. جب مت لمجو نا لملم ةعرلمظ لم ي نئيلمن ة نوت
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لم تمووومتل،لململمهووومالمل ووو م لمية صووو لم ع ووو  اوتلمن ة ووواللمحا وووتلملموووعلملممم وووتتلمتاجوووتلملتمحوووت"لمظووو لمن ة نووووتف:اليمكاااالفت رياااف -2-2-1

ف0 ."ن مةمئجلماعلملم ،   متم لملمعلم  ةقة  تلملمعلمسياجت

لمن اج  لمت تلملمسأا م ه لمن  عتلمذنيلمن قانانيلمنت مذلماعلمنظ ،   تلمتد عه لمار لم ن    لم  يانتلمن  عوتلملممللما ع ت"جلتململم ي   

لم 0" .لممة متم لمي م  تلمار لمسأحاللملمج لمس  اعلملم نولمن  يلمرلمالمن  ع ملمنظ ة  ميلمل  

ف6 :لرقلمي  ملمتلر  هململ نعلمن ا نئيلملمعلمج عتلمن ة نوتلملدقاف :اليمكالففواسد -2-2-2

جتنهمووووو ؛لململم وووووة للملم  ع مة وووووت؛لم ايووووو لماموووووململق لمووووو تلملمن يووووو لم ع هووووومالم وة ووووومةلم  ووووومتعحوووووقلملم تة نووووو :فبال ااااااملالفخاصااااا ففواسااااادف-1-2-2-2ف

لم.ن    ا لما مظ لم تدق المن    اتلمس   ىلمش  الملم ييم لم نظهماع؛لم حعالمنظ ايتلم نت  مب

لملم ووة للملم ع مة ووت؛لم تد وووتلمن  ووملمعوتلم لاةلم  سةبووما؛لم   وومتعلمصسووين لميوواصلمحووقلم  وومتعلمتة نوو :فباا ظماا فخاصاا ففواساادف-2-2-2-2ف

لم.جيت لموةمئجلم ن ةطيلي؛لم تدق المن ةو  المسانلمجلمحقلم ن م ا ت؛لم لم مايتمملمن ن  تلمن ممح تلملمعلمصوةمج ت

لمن  وملمعوتلم لاهمو ؛لم قتوينالملمةوعتومتم ؛لم ت وبلم تعت وتلملم وملمةتم لمنوطوم لمحوقلمحوقلمن  وااتلم تة ن :فبالزباسنفخاص ففواسدف-3-2-2-2ف

لم ن نقتلمنظتمشالم  واةم لمن ائمئع؛لملم لمت لم  ملمةلم ييم لمن  لعلمنظيلا علملمعلمجيت لمنفريلمتلم ةد وتلمجت الما ع تلمجيبمالملسينةلمار 

لم.نظقيلمتلمنفريلمتلمج لمن  ع تلمج تعلملم ة للملمح علملم لمجانهم لمن ائمئعلمت ج مميلملمعلم  ةامتعلمحةعلملمعلم ن ائمئعلمن  ملمعوتلمسوت

 . جب مت  مدم علمن ةواقلم عة وخلمنظ،    لملمعلمحةعلمن ةواقلمظمظ ة لم:فاليمازفااؤسس ي-2-3

ف:ماه  فاليمازفااؤسس يف–ف2-3-1

تياعلمنظمة تلمار لمنظ مظ تلمبعب لمن يانت يقلمسم ةا قلمحقلمجتنهموملم حو لم"  اللمن ة وخلمار لمجو :ت ريففاليمازفااؤسس يف-2-3-1-1

سد وو لمتة وووخلماووعلمسووم قلمنظمة ووميلم صتنانيلمن يوو لملم "لمعوومصعهملم تدق ووالمجظووينيهملمس وو اعلمي م ووتلمااووالمن ة ووو طلم  وويانت يقلمن ا وومع

 لمت ووملم  وواللماروو لمجووو لم1تووةقعلما عهووملم نوطووم لململمهملمهووملمأبتلملمةوعتووميلمن  وو قلملمةووو اعلم لمةطوويتعلم  ةعت يمووململاسوويلملمووعلمن ةطيلوويلم ن ة وووخ

نفحوواصلم لملم ج عوووتلمنظمة ووتلمن يوو لمتقوو يلمصوطووم لملمووعلمحووةعلمن ووةاةعلمن اوواصلم ن متوومعلم ع سوو علمل وو لمجاروو لمنظ ووة  مي"اتووماعلماووعلم

ار لمتدق والم وطوم نيلمسم وة انالمل وميتلمل و لمنلموةةيلمنف واجعلمارو لمن ةاووالم  ظة ومالمسوم ن رلمجت والملموعلمن نو لم نفحواصلمن وينئ لمارو لم

ف8".جتنةلمنظهمالمبعب لملالملة ت  لمالآحا ت

قلم تةمووووململتلمناةموووومقلمنظ،  وووميلمظووووم  لمن ة ووووخلم تد وووو لمن ةدوووويلميلمنظتن وووتلماروووو لمذ وووو لمجسوووتللمحوووو:فأهم ااا فاليمااااازفااؤسساااا يف-2-3-1-2

لم9:نفحم الم ا اعلملالم  ىلمانمم لم   نعلمت   للمجظ  تلمن ة وخلمنظ،    لمحقلمي  ململرق

   مايلمن ة وخلمنظ،  تلمحقلمتديليلمن   مئ لم ن واقلم عة اللمار لمن  قتميلمن ي لمت نجههملمحمعلم ه اظم؛ -

نظوو  اوتلمحيووىلململ نووعلمن ة وووخلمنظ،  ووتلملمووعلمنمحميةووتلماروو لمتووو  الملم ناتظووملمن  عووا تلمس وواتلملم ووة اعلم وو نةلمنظوويلا علمج  -

 لة نم نلملمعلمنظ مايعلمحقلمج  لمجتنهمملمجت المت وخن؛

   مايلمن ة وخلمنظ،  تلمار لمت يوالمنظهمانيلمن ة لمتلم  م  لمن قانالم  نةلمصمتلمياتنلمجالملمط  اتلمجيانت؛ -

نظ،  تلمنظة وخعلمتت  لمج وولمت وخظوملمارو لمن ياتووخلمارو لمحعوالمن ق  وتلمنظتوميتلم ع ة وملمعوتلم لمحعوالملم وةقت لملم وةينالملموعلم -

 علمسممةلمن قياعلمنظ،   تلم لمن ق متعلمسم ام تلم لمن و   لم لمي م  تلمتامةعلمن قياعلمار لمن ةن رلملم لمن ةا للمنظةاواع؛حة

   مايلمن ة وخلمنظ،  تلمار لمن ياتوخلمار لمن ائمئعلم آانهم لم ن ةد وتلملمعلمحةعلمن ة نس لملم ه ؛ -

لم.ل نعلمن ة وخلملمعلمتد   لمص لمجا معلمنظ،  تلمل  لما ع ميلملميا  تلم لميانسوت -
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لةاووالمن ننووالملموعلمن توومحنوتلمارو لمجووو لمت جويلملمط  اووتلملموعلمرب ومتلم عة وووخلمنظ،  و  لمن يوو لم  ومظ لمحووقلم:أ  اا فاليمااازفااؤسسا يف-2-3-2

ن ق ووومتعلم:لمم ةواقلمل ووو لمجظوو لمظوو  لمرب وومتلم نظة نعووتلمحووقسدنمووملمظوو نلمسووتقوويل لميهوو لمجتقلم جشوو  لمظاه لموو لم صوو لملمووململة عوووالمسوو  لم  وو ة لمحووقلم

لم.ايتلم نظم  ت نظ ناتلمن  عا تلم ن   ع ميلم نظ 

ن ة وووخلملمووعلمحووةعلملمن ق وومتعلمظوو لملم ما ووميلملمة وووخعلملووة لملتتماهووملمحووقلمنظ،  ووتلم ةووة لملتناتمووملمبعووب لملدقووالمن مةوومئجلم:فالق ااا  ف-2-3-2-1

نظوع ئتلم   مايلمنظ،  تلمار لمجتلمت تللمسمااتلمحقلم  ةطمستلمبعب لملم ة الم عةا والمن و يلملوواجلمحوقلمس  وتلمن   و لمية وتللمي م  وتلم

 نظ،  ووووميلمنظة وووووخعلم   وووو لمس ن وووووتلمن قوووومتعلمنظ وووووخلعلمن وووو لعلم تاوووومةعلمنظ،  ووووتلملما وووو تلمأببووووحمبلمنظ وووولحتلمبعووووب لملم ووووةينا لم

لديت تلمت جهميلم نضوحتلمظ،  ومتم لم  د وع تلمارو لمتقويلالم  قوتلمجبوحمبلمنظ ولحتلم ن ة وم تلملمو لمنم ة و لمحوقلمج عووتلمتد ووتلم

ف.1.لمعياتت

يلمصسوينيقلم ن  وىقلمل و لملةدقالمن ة وخلمنظ،    لملمعلمحةعلم ظة مالمسمظ  اوتلم تداوخظ لمار لمن  وع لم:ااوار فالبشري ف-2-3-2-2

تد وووتلمج  ووماه لم ت  وو  لمتماوويعلملمعووماتيم لمحووقلمنت وومذلمن قووانانيلمنظه ووتلمحووقلمنظ،  ووت لميوومظ ناتلمن  عووا تلم لم وومظ يمملم  وويلملم وويانلم

 عة وووخلم ج م ووملم ةبووو  علمن ق  ووتلمحمسووتلمحوووقلم وو لمن ةاوووانيلمن  ووواي تلم نظوو، اعلمن يوو لمجسوووتد لم عووب لمنظوووخعلمر م ووو تلم ت  ووتلمرا ووومعلم

 ناتلمن  عا تلمتدة لمن  يناعلمحقلمايو لمظو  لمن ةدويلميلم ذ و لمظوملمتو يا لملموعلملما ووتلم ع ،  وت لميمظ،  وميلمن  و المح  لمجستد لمنظ

  ة وويلماروو لمنظ ايوووتلمجت ووالملمووعلمناة متظوووملماروو لماممسووالمرتنةلمن ةقع يلوووتلم ئم ةووم قلميلوو لملموم توووتلمس ن وووتلماج لملمم هووملمنظ احوووقلم وو نةلملموووملم

 11.لق تلمل  لمت يوالمن ت ىلمر م  تلمن ة لمتلم ةب  علمن ة وخلمنظ،    ل ةعن لمنظ اتلمن  عايلمج لملمملمت ةعن لمنظ،  تلملم ملم

تةدقووالملتناعلمن ة وووخلمسا وو لمتنووايولمن يووانسطلمسوووتلما ع ووميلمنظ،  ووتلم لمووعلم وو لمح ووعلمن وو ن مالمنظوو ناتلم ائووطلم:فال مل ااالمف-3-2-3-2فف

لم.ولمن نامةعلمن ةمة   ت ن   ع ميلمهقلمن ي لمتت علمل ميتلمن ق  تلم ع  ع تلمصوةمج تلمس ململ، لم12نظيحةيلمسممراجمي 

  دة يلمت م لمجتنةلمن   ع تلمار لمنظ ع لمميلمنظاتتوتلمسم    والمن   لم لم ع  ع ميلمن  يلملب تلمار لمشوب لملم،شوانيلم  و للمس  ايوتلم

لم12: والمن   ع مي لم تق  لمظ  لمنظ،شانيلمل  لم ة تلمجت مالمت ململرق

 ح وووو لمنظوووو ناتلمنظ ووووة  عتلمحووووقلمن   ع ووووت لملم تة عووووالمسمظقوووومل ولمنفرمسووووتلمسطوووو تع:لملم،شووووانيلمنظوووويحةيلم نظوووو ناتلمنظ ووووة  عت -

 . ت   لمتةت علمتبعاتلمنظ ناتلملمعلمريانتلم الآلايلم صلمينتنيلم وة لمتنم   ج ملمصوةمجلم نظ ع لمميلمنظ ة يلمت

لتلموقووووووووتلمن تينلوووووووتلمحوووووووقلمصتناعلمسم   ع وووووووميلمظووووووو لمن اهووووووو لمن بملمووووووو لم ع ووووووو ناتلمنظةمحوووووووتلم ع ،  وووووووتلم:لملم،شوووووووانيلم ووووووووالمن   ع وووووووت -

 .لموتلم ح  لملوةمجلمظ  لمن   ع ميلم ت ا تلم واظم نمر  تلمظ ما تلمر ع

لطووبلماروو لمصوو لملم،  ووتلمجتلمتدوويتلم بوو لما ع ووتلمن مةوومئجلمن  نجووبلمن  سوو علمل  مووملم ن املووتلملمنمووملم لموويللم:لملم،شووانيلمنمراجوومي -

  ووةطمستلململم وومظ يمملمحووقلمرظووينللمن  ملمووت لم لم،شووانيلمنمراجووميلمت ضووحلملمتمشوواعلمي م  ووتلمن   ع ووميلمي  ووململ ووصلمحوويع

 . وعتميلمن ائمئعلم   تتلملشتماه لمسم ن تتلم ل  تعلم ن ةبعاتلم ن المع

ف10:  ة ن لمت الملتناعلمنظ ايتلمحقلمنفح  علمار لملم ة للمجتنةلملمة وخلمي  ململرقلم:فاا رف ف-2-3-2-4

ا وووالملتلمت   ووويلمنظ ايوووتلمنف يلووويعلم نظا ووويعلم حاتموووملم ت  ي هوووملم توت قهوووملم  وووه لمن   ووو لمتنحووو لمنظ،  وووت لمت وووملمجتلم جووو تلمي -

لمة  وووووصلمسط ووووو لمنظ ايوووووتلم   ووووو   لمارووووو لمن ووووو ن ماظملم لمعوووووماتتلمن  وووووملمعوتلم تاوووووماعه لم  جووووو تلمت ووووومتعلمي م وووووتلمتقووووو تلمتعووووو لم

 ن   ع ميلملإحينثلمن ةمم الم ن ةمم  لمي  ملمس نمم؛

 لتلمتوت الملتناعلمنظ ايتلمحقلملمطملايلمرتنةلمنمرةعاتلمل،تيلمل  لمنسةبمانيلمجت المي م  ت؛ -
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 .ن لم  سةبمالم صت متلمسأش مةلمجيليعلم   متعلمن  يقلمن نقمحقلم يللمن  ملمعوتتق تلملتناعلمنظ ايتلمل  لمتدق المصسي -

 عوووووالمنظمةوووو المنظووووم قلمل وووو لملم ووووأ تلمي  ووووململذنلمصمووووو لمل وووويانت ط تلمنظ،  ووووتلم تما وووو ظملم عووووماصمتلمحووووقلمتد وووووتلمرتنةلمف:ااال اااا ف-2-3-2-5

يلمن يو ململ  لمنظ وة  ميلمن  ع وم لميمأبظوينللمنظاتتطلمسط نوبلمصوةمجلم ن     الم  علمحطلمن  عوتلمنظتمشاعلمس  تنلملمعلمنظ ة  م

نظم  تلمن م  ذج تلملطبلمجتلمتة مش ىلملم لمرائم لم ن م  لم ت  تلمنظ مظ وتلم ن ياتوخلمار لملمقماوتلمتق   لمرتنةلمنفحم قلملم لموةمئجلمرتنةلم

ف10.نظم قلمظ،  ميلملمممي ت

 حووقلمييووانيلملاحقووتلمجشوومايلمن  يلوويلملمووعلمن يان ووميلم  نتوو لمنفح وومعلمن ا ع ووتلمظمة ووميلمرا وومعلمل وو لمت وو الم  وو رلمنظ،شووانيلمنظم  ووتلم

  حووويظملمحوووقلمنفحنووو لمارووو لمبوووحتلم تتوووتلمرتنةلمنظوووم ق لم ووو   لماا ووو لموةملموووملمجت وووالمتوووو انلملأحووو لمب ووووتلم اةتووومالمن  بوووم لمج جووو لمن   ووو لم

سومتوتلمرتنةلمنظةو ن تلم عة وووخلمن يو لم  ويلمج وع بلمجيلويلمحوقلملمطومعلمن ةق و  لمنظوم قلم لم وويالملمنمرةعاوتلمارو لمنظ،شوانيلمنظم  وتلم  ة نو لمحوق

رت نيلمصتنا ووتلمنظ ووة يلمتلم ةق وو  لمج عوووتلم جتنةلمنظ،  ووتلم يووالمام يمووملم ق وويانت ط يمملمس ووململدقووالمن ةوو ن تلمسوووتلمنف  نوووبلمنظم  ووتلم

لم16. نف  نوبلم والمنظم  تلم ع ،  تلم ح بلملمةوعتميلمن ة وخ

ف:ي لمفااةيمرفوتمكالفال املالففيفتحق قفاليمازفااؤسس ي ورفالف-3

ت ت وىلمنظ،  وميلمنظة ووخعلمن وة ع لمنظ وة المتنقميوتلملم،  و تلم ب تموملمت نو لمف: ورفالي لمفااةيمرففيفتحق قفاليمازفااؤسس يف-3-1

ةعلمن ة ع لمنظ ة المح  لم   نلميل لم  ى لمأبتلمتب تلملم،  تلملمة ع تلملمعلمحلم11لم اتمملمج م  ململمعلمجاصمتلمنف  تعلم ن ة وخلمنظ،    

لع ووبلمظوو نلمرحوووالمت انلملمه ووملمحووقلما ع ووتلمسموومةلمنظ،  ووتلم   ا وووالمج ووع بلما عهووملمنظووةقعلم جلتووململاشوومتلمنظ،  ووميلمل وو لمن وا ووالمرظووو لم

 توويلم جوويوملمجتلملم18  ر ووا لم ة وو ن مالم تا  وو لمجظوو لم ا نتمووملماروو لمصطووةقلم هووقلم ووا علمن انووالم ن ومتووتلمن  ظم ووتلم ع وو ناتلمن  عووا تلمامووم

ن ة وخلمنمرةعاتلمتاتالمار لماممسالمن ة ع لم  سةبمالم ن ةطيليلم ن ةدويل لمنظ وة الم  واظوململموعلما ع وميلم  ة ويلمحوقلمر وم لملمو مذج

ار لماقو علمن  عوالم تويانتم لمن انا وتلم لموعلمتو لمت وخظوملم  سو  هملمودو لمريتو لم تدق والملمووخعلمتممي و تلملم وةينلمتلملموعلمحوةعلمت  ووالم

 انا تلم ن مةا تلمظ    لملمملم ت   لم  ع لمنظهمانيلمن ةوت ق تلمجيلمن قياعلمار لمتوت الم  ع لمريانتلم ع  ايتلمج لمنظامظ  لم ر ولمن

 19.لمنظامظ  لم ن مةا ميلمحقلملم نت لمن    لم تدق الملم اجميلمت   لمسمف  تعلمو  طتلمظ نلمن ةوت ا

 تلمتديتلمرتنةلمحيىلملب تلمرتنةلملمة وخنلملطبلمت    لمن    لمسوا قتلماع  تلم ع لم: ورفاليمكالففيفتحق قفاليمازفااؤسس يف-3-2

ن   وووو  لم ن ووووةقومبلمريووووانتلمنظوووو،ظعوتلم عق وووومالململمنظوعوووو بلم طا قةوووو لم ن مةوووومئجلمنظة ت ووووت لم تم  ووووتلمن ةووووا للمنمح وووووتلمس بوووومتلمتما وووو لم

سم   ووو لم قاوووينتظ لم تووويا رم لمارووو لمطووواقلمرتنةلمن  وووح دتلم لمةحةوووتلملموووململق لمووو تلمسووو لمج مووومةلمن   ووو لم ت وووو لملموووملمتووويلمل ووومتيه لملموووعلم

بملمعتلماعلمحوتلمرتنةلم جظيني لم لم ة  ميلمنف  تعلم لمةمب تلمرتنةلم ن ة نووتلمل ويانت ط تلمتل وألمل  موملماقتمي لم ت يوالمنظ ع لمميلمن 

نظ،  ميلملإطةقلمن ومتميلمن بملممتلم يللمجيانتظملم ن ة ينلمهملمحقلمتدق المرتنةلمنظة وخ لم تةتو علمظو  لمص ويانت ط تلمن ق ومتنيلم

 نتورلم نظعونةيلمت تلمن اجو  لمل و لمح و لمتعو لمنظ نتورلمحوقلمنظ وة للمصتنا تلمحقلمج   لمنظ ة  ميلم ياصلمنت مذلمن قانانيلمس ويلمنظ

راروو لماروو لمجتلمتوو يالمتعوو لمنظ،  ووميلمن ةووييالمنظ ووة الم ع  ع لمووميلمن يوو لمتدةمجهووملمتعوو لمن ق وومتنيلميتووةلماووعلم  ا ووالمنظ ايووتلم ووييم لم

ف.2.لمص يانت ط تاعلمطا المتأظ عه لمظ ما تلمظ  لم

ف:الدراس فاا دان   -4

 :صدقفوثبالمفأ ا فالدراس  -4-1

ف:صدقفأ ا فالدراس ف–4-1-1

ف(الي لمفااةيمرفوتمكالفال املال)الاتةاقفالداخليفل بارالمفأ  ا فالمحورفالأولفف-4-1-1-1
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فصدقفالاتةاقفالداخليفلأ  ا فالمحورفالأولف(:ف1)اسجدولفرقم

 أ  ا فومحاورفالاسيب ال
ف=فيةاويفف11الارتباطفمعفالدرج فالكل  فللمحورف

Pearson Correlation Sig  فال ت ج

 
ف ال 0.000ف**0.747 الي لمفااةيمر:فالب دفالأولفف11

ف ال 0.000ف**0.854 تمكالفال املال:فالب دفالرا عف14

ف25spssمنفإعدا فالبا ثالففبالاعيما فعلىفنياسجف:فااصدر

ح و لمتان حو لمسووتلم(لم0..)جتاوالملموعلم ب لملمعلمن ة ع لمنظ ة الم ن ة نووتلململمعلمحةعلمنف ي علمجاة لموطيلملم ملمةيلم اتتمطلمسوا  تلململم

لم لم ئم ةوووووم قلمل نووووعلمن قووووو علمجت(0...)لم ووووملم عوووووالمل ووووو لمجتلمتاجووووتلمتوووو علمن  ةتوووووتلملمقت  ووووتلمجووووينلمامووووويلملم ووووة للمن يلا ووووتلم(لم800.. 101..)

لم.ظملم    لم ق م  لماتمانيلمجب متلمنمح المر علملمعلم  ة  متلمسمتتتلم لم  قت

لم

 (:اليمازفااؤسس ي)نيفالاتةاقفالداخليفل بارالمفأ  ا فالمحورفالثاف-4-1-1-2

لمظ ايتلمسيقلم   مقلمن ينحرقلمأبتنعلمن يان تلموق المسد مبلملم ملم لم اتتمطلمسوتلمجب متلمن ة وخلمنظ،    لململم

فصدقفالاتةاقفالداخليفلأ  ا فالمحورفالثاني(:ف2)اسجدولفرقم

 أ  ا فومحاورفالاسيب ال
ف=الارتباطفمعفالدرج فالكل  فللاسيب الفيةاويف

Pearson Correlation Sig  فال ت ج

 

ف ال 0.000ف**0.889 الق ا  :فالب دفالأولفف11

ف ال 0.000ف**0.659 ااوار فالبشري :فالب دفالثانيف12

ف ال 0.000ف**0.751 ال مل الم:فالب دفالثالثف13

ف ال 0.000ف**0.644 اا رف :فالب دفالرا عف14

ف ال 0.000ف**0.720 ااال  :فالب دفاسخامسف15

ف( الفإ صاس ا)أيفيوجدفارتباطفم  ويف : ال

ف25spssبالاعيما فعلىفنياسجففإعدا فالبا ثالمنف:فااصدرففففففف

لم600..)ح  لمتان ح لمسوتلم(لم0..)جتاالملمعلملمعلمحةعلمنف ي علمجاة لموطيلملم ملمةيلم اتتمطلمسوا  تلمسوتلمجب متلمن ة وخلمنظ،    لململململم

اتومانيلمجب ومتلملم لم ئم ةوم قلمل نوعلمن قو علمجت(0...)جتلمتاجتلمت علمن  ةتتلملمقت  تلمجوينلمامويلملم وة للمن يلا وتلململم ملم عوالمل  (لم889.. 

ظوملم  و  لم ق م و لم لموعلم و لمل نوعلمن قو علمجتلمنظ،  وتلملمدو لمن يان وتلمتدقوالمت ووخلملمنمح المن نم  لملمعلم  ة  متلمسومتتتلم لم  وقت

 . ناتلمن  عا تلم جحوانلمت وخلمنظ ايتت متيلم  لمت وخلمن   ع ميلم  لمن ة وخلمنظم قلم  لمن ة وخلمحقلمنظ

 ق وم لملمويللم توميلمجتنعلمن يان وتلم يقووملم(لمج اوملمتا وتوم لم)لاحةتومالم توميلم  وة  متلمتو لمح ومبلملم ملمو لم:فثباالمفأ ا فالدراسا ف-4-1-2

 ن مةومئجلم ن يو لمتويعلمارو لم توميلم  وة  مت لملم6..يات لم تيلمجمةيلمن مةمئجلمجتاوالملموعلم(لم22)لإجمسميلمريانتلمنظتد  وتلم ن تم دلمايتظ لم

لم:لم ضحتلمحقلمنف ي علمن ةم ق

ف

ف
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فق م فم املالمفالثبالمفألحافكرونباخفايغارالمفالدراس (:ف13)اسجدولفرقمف

فم املفألحافكرونباخفاسمفاايغارفاايغار

ف1.913فالي لمفااةيمرفوتمكالفال املالفالأولف

ف1.8.1فاليمازفااؤسس يفالثاني

ف0.936فق م فثبالمفجم عفعبارالمفالاسيب ال

ف25spssمنفإعدا فالبا ثالففبالاعيما فعلىفنياسجف:فااصدرفففففففففففففف

 لم ئعاووو لمت  ةووو لم ووويللم9.2..سعاووو لململ    لماتووومانيلمنمحووو المر علمجتلمت  وووتلملم ملمووو لمج اوووملمتا وتووومح(لم0.)وةحووونلملموووعلمنف وووي علماتووو لملململم

ج م  وووتلمف   ووو لماتووومانيلم  وووة  متلمن ق  وووتلمصلملم جت (6..) هوووقلمتووو  لمجتاوووالملموووعلمنفحووويلمرت وووىلم(لم811..)نمحووو المن نوووم  لمج  ووو لماتووومانيلم

لم ململيعلمار لم تميلمجتنعلمن يان ت لم ظو نلم   و لمجوو لم و لمتو لملاومتعلمت  يو لم  وة  متلمارو لمواوولما موتلمن يان وتلمحوقلمييواعلم(لم926..)سعا لم

لملاحقتلم  للمود  لمار لمواولمن ت مووميلم ئم ةوم قلمل نمموملم اة ومتلمارو لمظو  لمن ت مووميلم ةدق والمجظوينللمن يان وت لم تطويالمصشوماع

لم. اتا تلمتعلمار لمجتلمت  تلمن نتمت(لم1.)جو لملم ملم لمج املمتا وتم لمصع ملمنتياس لمت  ة لملمعلم

 :فاخيبارفالحرض الم -4-2

 .تمة لمشاتتلمنفراللمن  حقلمسم ة ع لمنظ ة المس  ة للملمة  ط:ففالحرض  فالحرع  فالأولى -4-2-1

لإجمسووميلما مووتلمن يان ووتلمحوو علملم  وومدم علمتأت وويلمج لمواوو لمظوو  لمن اا وو تلملمووعلمحووةعلمنف ووي علمن ةووم قلمن وو يلملموةوومئجلمصح وومةلمن  سووا 

لم.ن ة ع لمنظ ة ا

لمتحل لففقرالمف  دفالي لمفااةيمر(:ف8)اسجدولفرقم

اايوسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ففال بار فالرقمف

فاسحةابي

الانحااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارافف

فاا  اريف

 رجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااا فف

فالاهم  ف

فالترتيب

تشااااااجعفااؤسةاااااا فعمل اااااا فالااااااي لمفف1

مااااانفخااااالالففوضاااااعفبااااارامجفتدريب ااااا ف

ف..لرفعفكحاء فال املالفااه   

ف11فمرتحعف1.131ف51..3

تةااااااااااااااااااام فااؤسةااااااااااااااااااا فلل ااااااااااااااااااااملالفف2

بم اقشااااا فالأخهااااااءفم ااااادففالاااااي لمف

ف.والاسيحا  فمن ا

ف13فميوس ف.1.14ف3.531

تاااااوفرفااؤسةاااااا فلل اااااااملالفااااااااوار فف3

المخيلح فالتيفتةاعدهمفعلىف عمف

ف.ت لمهم

ف12فميوس ف1.982ف3.513

تكافئفااؤسة فال املالفعلىفت لمفف4

ف.أش اءفجديد 

ف14فميوس ف1.121ف2.919

فميوس ف1.841ف3.453فالي لمفااةيمر

ف25spssمنفإعدا فالبا ثالفبالاعيما فعلىفنياسجف:فااصدرف
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(لم2.002)جتلمنظة  طلمنفح مب لملإجمسميلمجيانتلما متلمن يان تلماعلميقانيلمن وة ع لمنظ وة الم(لم.1)لةضحلملمعلمحةعلمنف ي علمات لململململم

 لم توووويلمسعوووودلم ودووووانللمنظ  وووومايلم(2)لقمسوووو لملم ووووة للملم نيقووووتلملمة  وووووتلمت ووووملمجتلمت  ةوووو لمجتاووووالملمووووعلمت  ووووتلملمة  ووووطلمجتنعلمن ق ووووم لململمووووم

 ظوو نلملوويعلماروو لمتمم ووالم تقوومابلملجمسووميلمجيووانتلما مووتلمن يان ووتلم ئم ةووم قلمتت وو لمشوواتتلمنفروواللمن  ووحقلمسمظ ع ووتلم اقووانيلمظوو نلم(لم801..)

لم.ن ت يلمس  اعلملمة  وتلمح بلمجانةلملطمانتمم

صمووووو لملمة  وووووومتمملم(لم0 لم2 لم2 لم1)لمووووملمي ووووعمملمحووووقلموةوووومئجلمن ةدع ووووو لمصح ووووما لم هوووو نلمن ت وووويلملةضووووحلمجتلمصووووو لمن اقووووانيلمن يوووو لمشووووبعة لملذنلملم

ارو لمن ةو ن قلم(لم1.121 لم982.. لم01..1 لم1.126)ار لمن ة ن قلم ئمودانللملم  مايلمتيا لم(لم2.969 لم2.062 لم2.021 لم.2.10)نفح مس تلم

لم. ئ  ة للملم نيقتلملمة  وت

 نودانيهووملمنظ  وومايلم(لم.2.10)نظاتتووتلمر  وو لميقوويلمسعوودلملمة  وووهملمنفح وومب لم(لم1)حةعوو لمن اقوواعلماتوو لم وو علمظوو  لمن اقووانيلمن

 ظو نلملموململويعلمارو لمجتلمشواتتلمنفروواللمن  وحقلمتموة لم   و  لم  عو لمن  وملمعوتلمااووالم  و هملم ننووالملموعلمن اوانلمجلمن ةيا   وتلمن يوو لم(لم1.126)

لم.تم  لمتيانتم لم تاي لمتامةنتم لمنظهم ت

 ظو نلم(لم1.121) نودوانللملم  ومايلمتويا لم(لم2.969)نظاتتتلمرحواعلمس ة  طلمح مب لمتيا لم(لم0)ت لمحقلمحوتلمنحةع لمن اقاعلمالملم

 عوالمل  لمجتلمشاتتلمنفراللمن  حقلماع مملم ظة مالمجت المس بميأعلمن  ملمعوتلماميلم  ع ه لمجش مةلمجيليعلم   تلمسم امئيعلماع مملم  ا ومتعلم

لم.لمهمانتم لم ت نوتلمجوا ه 

 .ر    ظ نلملمململن  لمبحتلمن اا  تلملم

لمواو لمج لمتأت ويلم  ومدم علملم.تمة لمشواتتلمنفرواللمن  وحقلمسة نووتلمن  وملمعوتلمس  وة للملمة  وط:فالحرض  فالحرع  فالثان   -4-2-2

لم.ت نوتلمن  ملمعوتلمح علملمن يان تلما متلملإجمسميلمن  سا لمصح مةلموةمئجلمن  يلمن ةم قلمنف ي علملمحةعلملمعلمن اا  تلمظ  

فتحل لففقرالمف  دفتمكالفال املال(:ف9)اسجدولفرقم

ف25spssبالاعيما فعلىفنياسجفمنفإعدا فالبا ثالف:فااصدرف

اايوسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ففال بار فرقمال

فاسحةابي

الانحااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارافف

فاا  اريف

فالترتيبف رج فالأهم  

تمكاانفااؤسةاا فال اااملالفلااد  افماانفف13

الااااااايحكمفبااااااااااوار فالتااااااايفيحياجو  اااااااااف

ف.لإنجازفأعمالهم

ف11فميوس ف1.331ف3.188

تةاام فااؤسةاا فبمشااارك فال اااملالفف14

ف.فيفالي لمفو لفااشاكلفسويا

ف13فميوس ف1.211ف3.194

تحااااااااااوعفالإ ار فال ل ااااااااااافللمؤسةاااااااااا فف15

الصلا  المفلل مالفبمافيت اسبفمعف

ف.مافية دفإلي مفمنفأعمال

ف12فميوس ف1.214ف3.151

تةم فااؤسة فلل املالفبااشارك فف11

ف.فيفص اغ فخهههافالإسترات ج  

ف14فميوس ف1.191ف3.111

فميوس ف1.933ف3.112ف  دفاليمكال
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لمململقمس لم(لم2.1.2)جتلمنظة  طلمنفح مب لملإجمسميلمجيانتلما متلمن يان تلماعلميقانيلمن ة نوتلم(لم9)لةضحلملمعلمحةعلمنف ي علمات لململململم

 ظوو نلملم(922..) لم تويلمسعوودلم ودوانللمنظ  ومايلم(2)لم وة للملم نيقوتلملمة  وووتلمت وملمجتلمت  ةو لمجتاووالملموعلمت  وتلملمة  ووطلمجتنعلمن ق وم لم

لوويعلماروو لمتمم ووالم تقوومابلملجمسووميلمجيووانتلما مووتلمن يان ووتلم ئم ةووم قلمتت وو لمشوواتتلمنفروواللمن  ووحقلمسمظ ع ووتلم اقووانيلمظوو نلمن ت وويلمس وو اعلم

لم.لمة  وتلمح بلمجانةلملطمانتمم

صمووووو لملمة  وووووومتمملم(لملم8 1 لم6 لم0)لذنلملمووووملمي ووووعمملمحووووقلموةوووومئجلمن ةدع ووووو لمصح ووووما لم هوووو نلمن ت وووويلملةضووووحلمجتلمصووووو لمن اقووووانيلمن يوووو لمشووووبعة لملم

ارو لمن ةو ن قلم(لم1.191 لم1.260 لم1.2.1 لم.1.22)ار لمن ة ن قلم ئمودانللملم  مايلمتيا لم(لم....2 لم2.101 لم90..2 لم2.188)س تلمنفح م

لم. ئ  ة للملم نيقتلملمة  وت

(لم.1.22) نودانيهووملمنظ  وومايلم(لم2.188)نظاتتووتلمر  وو لميقوويلمسعوودلملمة  وووهملمنفح وومب لم(لم0) وو علمظوو  لمن اقووانيلمنحةعوو لمن اقوواعلماتوو لملم

 لمتوو يالمنظوو ناتلمحووقلمشوواتتلمنفروواللمن  ووحقلم ن يوو لم  ووراظملم ع ووملمعوتلمصوو لملة نموو نلملمووعلمجتنةلملمهووملمه لم نوطووم لمجا ووم ه لم ظو نلملمووململوويعلماروو

لم.سم وا قتلمنظنر 

 ظو نلملويعلمارو لم(لم1.191) نودانللملم  ومايلمتويا لم(لم....2)نظاتتتلمرحواعلمس ة  طلمح مب لمتيا لم(لم8)حقلمحوتلمنحةع لمن اقاعلمات لملم

ظة ملموملمصمي وملمسكشوانيلمن  وملمعوتلم وييمملمحوقلما ع وتلمنت ومذلمن قوانا لم ظو نلملموململن و لمبوحتلمن اا و تلمجتلمشاتتلمنفراللمن  حقلملالمتمة لمن

لم.ن نمو ت

ن يوووووووو لمت ننمووووووووململمووووووووعلمتدق ووووووووالمن ة وووووووووخلملمرب وووووووومتت ت ووووووووىلمشوووووووواتتلمنفروووووووواللمن  ووووووووحقلمصوووووووو لم:لملمالحرضاااااااا  فالحرع اااااااا فالثالثاااااااا  -4-2-3

لمن  سووا لمصح ومةلمئجوةوملمن و يلمل ضوحلمن ةوم قلمنف وي علملمحووةعلملموعلمن اا و تلمظو  لمواو لمج لمتأت ويلم  ومدم علم.نظ،  و  

 .ايعلمجب متلمل  ح علمن ة وخلمنظ،    لم ن  يلمت لمتق    لملمن يان تلما متلملإجمسمي

لم.ل ضحلمنف ي علمن ةم قلموةمئجلمصح مةلمن  سا لملجمسميلما متلمن يان تلمنفرمستلمست يلمن ق متعلم:فتحل لف  دفالق ا  ف-4-3-3-1

ففقرالمفالق ا  فتحل ل(:ف11)رقمفاسجدولف

فاايوسااااااااااااااااا فال بار فالرقم

فاسحةابي

الانحاااااااااااااااارافف

فاا  اريف

 رجاااااااااااااااااااااااااااااا ف

فالأهم  

فالترتيب

تتبنااااافالإ ار فال ل اااااففاااايفااؤسةاااا فالأهااااداففالإسااااترات ج  فف9

ف.است ا افإلىف اجالمفوفرغبالمفال ملاء

ف11فميوس ف1.311ف3.513

تةعىفالإ ار فال ل اففيفااؤسة فباسيمرارفإلىفتحق قفمركزفف11

ف.ت افس يفج د

ف12فميوس ف1.241ف3.411

تيوفرففيفااؤسة فم ايارفواضح فلاخي ارفالق اا المفت يمادفف11

ف...(.الكحاء ،فالأقدم  ،فااؤهل،فاسخبر )فعلىف

ف14فميوس ف1.192ف3.131

تتبنااااافالإ ار فال ل اااااففاااايفااؤسةاااا فباااارامجفااةااااؤول  فاتجااااا فف12

ف(.الصح ،فالةلام ،ف ماي فالبيئ )المجيمعفمثل

ف13فميوس ف1.188ف3.194

فميوس ف1.911ف3.2.3ف  دفالق ا  

ف25spssبالاعيما فعلىفنياسجفمنفإعدا فالبا ثالف:فااصدر
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لموووملم(لم2.212)جتلمنظة  وووطلمنفح ووومب لملإجمسوووميلمجيوووانتلما موووتلمن يان وووتلماوووعلميقوووانيلمن ق ووومتعلم(لم.1)لةضوووحلملموووعلمحوووةعلمنف وووي علماتووو لململململم

(لم.96..) تويلمسعودلم ودوانللمنظ  ومايلملم (2)لقمس لملم ة للملم نيقتلملمة  وتلمت وملمجتلمت  ةو لمجتاوالملموعلمت  وتلملمة  وطلمجتنعلمن ق وم لم

 ظووو نلملووويعلمارووو لمتمم وووالم تقووومابلملجمسوووميلمجيوووانتلما موووتلمن يان وووتلم ئم ةوووم قلمتت ووو لمشووواتتلمنفرووواللمن  وووحقلمسمظ ع وووتلم اقوووانيلمظووو نلمن ت ووويلم

لم.س  اعلملمة  وتلمح بلمجانةلملطمانتمم

صموووو لملمة  وووومتمملم(لم12 11 لم.1 لم9)لذنلملموووملمي وووعمملمحوووقلموةووومئجلمن ةدع ووو لمصح وووما لم هووو نلمن ت ووويلملةضوووحلمجتلمصووو لمن اقوووانيلمن يووو لمشوووبعة لم

ارو لمن ةو ن قلم(لم88..1 لم92..1 لم1.201 لم1.266)ار لمن ة ن قلم ئمودانللملم  مايلمتيا لم(لم90..2 لم21..2 لم2.0.6 لم2.062)نفح مس تلم

لم. ئ  ة للملم نيقتلملمة  وت

لم ملم(لم1.266)هملمنظ  مايلم نوداني(لم2.062)نظاتتتلمر   لميقيلمسعدلملمة  وهملمنفح مب لم(لم9)  علمظ  لمن اقانيلمنحةع لمن اقاعلمات لم

لم.ل،تيلمار لمجتلمصتناعلمن  ع ملمحقلمشاتتلمنفراللمن  حقلمتمة لمار لمحمجميلم ا تميلمن ائمئعلمحقلمتدق المجظينيهملمص يانت ط ت

 ظ نلمليعلمار لم(لم92..1) نودانللملم  مايلمتيا لم(لم21..2)نظاتتتلمرحواعلمس ة  طلمح مب لمتيا لم(لم11)حقلمحوتلمنحةع لمن اقاعلمات لم

لم.للمن  حقلمسدمجتلمجت المل  لمت يالمج ولم لم ملوالمنحة مالمن ق متنيلملمعلمجج لم وةقمةلمنف  يلم ع ملمعوتجتلمشاتتلمنفرالم

ل ضوووحلمنف ووي علمن ةووم قلموةوومئجلمصح وومةلمن  سوووا لملجمسووميلما مووتلمن يان ووتلمنفرمسووتلمست ووويلم:فتحل االف  اادفااااوار فالبشااري ف-4-3-3-2

 .نظ ناتلمن  عا ت

 اوار فالبشري تحل لا(:ف11)رقمفاسجدولف

اايوسااااااااااااااااا ففال بار فالرقم

فاسحةابي

الانحاااااااااااااااارافف

فاا  اريف

 رجاااااااااااااااااااااااااااااا ف

فالأهم  

فالترتيب

ت مااااالفااؤسةااااا فعلاااااىفاسااااايقها فالأفااااارا ف ويفالكحااااااءالمفف13

ف.لل ملفم ا

ف11فميوس ف1.181ف3.344

تضعفااؤسة فأسسف ق ق فلاخي ارفوت  االفالأخاخافففايفف14

ف.الوظاسففالمخيلح 

ف13فميوس ف1.123ف19..2

بيهاااويرفكحااااءالمفعاملي اااافليحق اااقفالإبااادا فتقااوافااؤسةااا فف15

ف.واليماز

ف14فميوس ف1.1.1ف2.419

ت يمفااؤسة فبيوفارفكاف فالإجراءالمفللححاظفعلاىفسالام فف11

اليااااااااحمالفالصاااااااا ي،فوقاااااااا ف)وأمااااااااالفورا اااااااا فال اااااااااملالفمثاااااااال

ف(.استرا  

ف12فميوس ف1.289ف3.219

فميوس ف31..1ف2.938ف  دفااوار فالبشري 

ف25spssبالاعيما فعلىفنياسجفمنفإعدا فالبا ثالفف:ااصدر

جتلمنظة  وووطلمنفح ووومب لملإجمسوووميلمجيوووانتلما موووتلمن يان وووتلماوووعلميقوووانيلمب ووويلمنظووو ناتلمن  عوووا تلم(لم11)لةضوووحلملموووعلمحوووةعلمنف وووي علماتووو لملململم

 ظ نلمليعلمار لمتمم الم تقمابلملجمسوميلمجيوانتلملم(.12..)لمململقمس لملم ة للملم نيقتلملمة  وت لم تيلمسعدلم ودانللمنظ  مايلم(لم2.928)

لم.ا متلمن يان تلم ئم ةم قلمتت  لمشاتتلمنفراللمن  حقلمسمظ ع تلم اقانيلمظ نلمن ت يلمس  اعلملمة  وتلمح بلمجانةلملطمانتمم
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صمووو لملمة  ووومتمملم(لم16 10 لم10 لم12)لذنلملمووملمي ووعمملمحووقلموةوومئجلمن ةدع وو لمصح ووما لم هوو نلمن ت وويلملةضووحلمجتلمصوو لمن اقووانيلمن يوو لمشووبعة لم

ارو لمن ةو ن قلم(لم1.289 لم611.. لم22..1 لم1.181)ار لمن ة ن قلم ئمودانللملم  مايلمتيا لم(لم2.219 لم2.069 لم2.119 لم2.200) مس تلمنفح

لم. ئ  ة للملم نيقتلملمة  وت

(لم1.181) نودانيهووملمنظ  وومايلم(لم2.200)نظاتتووتلمر  وو لميقوويلمسعوودلملمة  وووهملمنفح وومب لم(لم12) وو علمظوو  لمن اقووانيلمنحةعوو لمن اقوواعلماتوو لم

لم.ار لمجتلمجاةلملمعلمت وخلمشاتتلمنفراللمن  حقلملن علمحقلمجعبلم ن ةقومبلمذ يلمن نامةنيلم ة  ن مالمي مم ظ نلملمململيعلم

 ظ نلمليعلمار لم(لم611..) نودانللملم  مايلمتيا لم(لم2.069)نظاتتتلمرحواعلمس ة  طلمح مب لمتيا لم(لم10)حقلمحوتلمنحةع لمن اقاعلمات لم

لم.   معلم ع س علمل  لمن ة وخلمنظوع بجتلمشاتتلمنفراللمن  حقلماع مملم ظة مالمجت المل  لمتو  المتامةنيلمن

ل ضووووووحلمنف ووووووي علمن ةووووووم قلموةوووووومئجلمصح وووووومةلمن  سووووووا لملجمسووووووميلما مووووووتلمن يان ووووووتلمنفرمسووووووتلمست وووووويلم:فتحل اااااالف  اااااادفال مل ااااااالمف-4-3-3-3

لم.لمن   ع مي

فب دفال مل المتحل ل(:ف12)رقمفاسجدولف

اايوسااااااااااااااااااااااااااااا ففال بار فالرقم

فاسحةابي

الانحاااااااااااااااااااااااااااارافف

فاا  اريف

 رجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ف

فالأهم  

فالترتيب

عانف)تقوافااؤسة فبإ ار فال مل المف شكلفنظاميف.1

طريااااقفتحدياااادفوتصاااام مفال مل ااااالمفو  ارت ااااافضاااامنف

ف(.مواصحالمفاسجو  فال اا  

ف14فميوس ف1.039ف3.219

تحخااافااؤسةاا فملا ظااالمفالزباااسنف  ااالفالاعيبااارففاايفف18

ف.تهويرفمخيلففعمل ات ا

ف01فميوس ف1.234ف3.656

اليك ولوج ااااااااا فت يمااااااااادفااؤسةااااااااا فعلاااااااااىفالوسااااااااااسلفف19

ف.اسحديث ففيفعمل ات افالإنياج  

ف13فميوس ف1.203ف3.313

تقااااااااوافااؤسةاااااااا فبااااااااإجراءفاليحةااااااااي المفااةاااااااايمر فف21

ف.لمخيلففعمل ات ا

ف12فميوس ف1.014ف3.438

فميوس ف0.803ف3.406ف  دفال مل الم

ف25spssمنفإعدا فالبا ثالففبالاعيما فعلىفنياسجف:فااصدر

لموووملم(لم2.0.6)جتلمنظة  وووطلمنفح وومب لملإجمسووميلمجيوووانتلما مووتلمن يان ووتلماوووعلميقووانيلمن   ع ووميلم(لم12)اتوو لملةضووحلملمووعلمحوووةعلمنف ووي علملململم

(لم8.2..) لم تويلمسعودلم ودوانللمنظ  ومايلم(2)لقمس لملم ة للملم نيقتلملمة  وتلمت وملمجتلمت  ةو لمجتاوالملموعلمت  وتلملمة  وطلمجتنعلمن ق وم لم

 ووو لمشووواتتلمنفرووواللمن  وووحقلمسمظ ع وووتلم اقوووانيلمظووو نلمن ت ووويلم ظووو نلملووويعلمارووو لمتمم وووالم تقووومابلملجمسوووميلمجيوووانتلما موووتلمن يان وووتلم ئم ةوووم قلمتت

لم.س  اعلملمة  وتلمح بلمجانةلملطمانتمم

صمووو لملمة  ووومتمملم(لم.2 لم19 لم18 لم11)لذنلملموملمي ووعمملمحووقلموةوومئجلمن ةدع وو لمصح ووما لم هوو نلمن ت ويلملةضووحلمجتلمصوو لمن اقووانيلمن يوو لمشووبعة لم

ارو لمن ةو ن قلم(لم10..1 لم1.2.2 لم1.220 لم29..1)ار لمن ة ن قلم ئمودانللملم  مايلمتيا لملم(2.028 لم2.212 لم2.606 لم2.219)نفح مس تلم

لم. ئ  ة للملم نيقتلملمة  وت
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(لم1.220) نودانيهوملمنظ  وومايلم(لم2.606)نظاتتوتلمر  و لميقويلمسعودلملمة  ووهملمنفح ومب لم(لم18) و علمظو  لمن اقوانيلمنحةعو لمن اقواعلماتو لملم

الما ع متمململ  لما نلمو لمن ت  وتلمنفرماج وتلم ئومأبحصلمحمجوميلم ا توميلمن ائومئعلمظ نلملمململتوتلمجتلمشاتتلمنفراللمن  حقلم   ميلمحقلمتو  

لم.ت ملمتأح لملمةحةمتم لمب وتلم اةتما

 ظو نلملويعلمجتلم(لم29..1) نودانللملم  مايلمتويا لم(لم2.219)نظاتتتلمرحواعلمس ة  طلمح مب لمتيا لم(لم11)حقلمحوتلمنحةع لمن اقاعلمات لملم

وةوو لمتديلوويلم ت وو   لمن   ع ووميلم ةدق ووالمجظووينيهملم ن  سوو علمل وو لمنف وو تعلملمشوواتتلمنفروواللمن  ووحقلمسدمجووتلمجت ووالمل وو لملتتووم لم تطيلووي

 .  علملم نساميلمامظ ت

لم.لمل ضحلمنف ي علمن ةم قلموةمئجلمصح مةلمن  سا لملجمسميلما متلمن يان تلمنفرمستلمست يلمنظ ايت:فتحل لف  دفاا رف ف-4-3-3-4

فب دفاا رف تحل ل(:ف13)رقمفاسجدولف

نحااااااااااااااااااااااااااااراففالاففاايوس فاسحةابيفال بار فالرقم

فاا  اريف

 رجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ف

فالأهم  

فالترتيب

تقااااااوافااؤسةاااااا فبيحوياااااالفالب انااااااالمفواا لومااااااالمفف21

بهااارقفعلم ااا فللاسااايحا  فمن ااااففااايفاسحصاااولفعلااااىف

ف.اا رف 

ف13فميوس ف.1.25ف3.131

تميلااافااؤسةاا فاا رفاا فالكاف اا فالتاايفتةاام فلهااافف22

ف.بالينة قفبالفااهمالمفاارتبه فبحعمالها

ف12فميوس ف1.289ف3.125

تبحثفااؤسة فباسيمرارفعنفاا رف فالتيفتاؤ يفف23

ف.إلىفتحةالفال مل

ف11فميوس ف1.115ف3.438

تقااااوافااؤسةااااا فبيااااادريبفال اااااملالفعلاااااىفمهاااااارالمفف24

ف.اليحكارفالإبداعيفوالابيكار

ف14فميوس ف.1.31ف2.919

فميوس ف1.941ف3.141ف  دفاا رف 

ف25spssبالاعيما فعلىفنياسجففمنفإعدا فالبا ثال:فااصدر

لمململقمس لم(لم2.101)جتلمنظة  طلمنفح مب لملإجمسميلمجيانتلما متلمن يان تلماعلميقانيلمنظ ايتلم(لم12)لةضحلملمعلمحةعلمنف ي علمات لملململم

 ظوو نلم(لم906..) لم تويلمسعوودلم ودوانللمنظ  ومايلم(2)لم وة للملم نيقوتلملمة  وووتلمت وملمجتلمت  ةو لمجتاووالملموعلمت  وتلملمة  ووطلمجتنعلمن ق وم لم

تمم ووالم تقوومابلملجمسووميلمجيووانتلما مووتلمن يان ووتلم ئم ةووم قلمتت وو لمشوواتتلمنفروواللمن  ووحقلمسمظ ع ووتلم اقووانيلمظوو نلمن ت وويلمس وو اعلملوويعلماروو لم

لم.لمة  وتلمح بلمجانةلملطمانتمم

صمووو لملمة  ووومتمملم(لم20 22 لم22 لم21)لذنلملموملمي ووعمملمحووقلموةوومئجلمن ةدع وو لمصح ووما لم هوو نلمن ت ويلملةضووحلمجتلمصوو لمن اقووانيلمن يوو لمشووبعة لملم

ارو لمن ةو ن قلم(لم1.2.1 لم1.1.0 لم1.289 لم1.201)ار لمن ة ن قلم ئمودانللملم  مايلمتيا لم(لم2.969 لم2.028 لم2.120لم 21..2)نفح مس تلم

لم. ئ  ة للملم نيقتلملمة  وت

(لم1.1.0) نودانيهووملمنظ  وومايلم(لم2.028)نظاتتووتلمر  وو لميقوويلمسعوودلملمة  وووهملمنفح وومب لم(لم22) وو علمظوو  لمن اقووانيلمنحةعوو لمن اقوواعلماتوو لم

نفراللمن  حقلم  ى لمجمظيعلم عتد لماعلملم ماللمجيليعلمت،تيلمل  لمتد وتلم ا للمن    لمي موملم ظو نلم ظ نلملمملم عوالمل  لمجتلمشاتتلم

لم.لمملم  ةاالمجظ لمج عوتلملتناعلمنظ ايتلم ج  هم
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 ظوو نلمت  وو لم(لم1.2.1) نودووانللملم  وومايلمتوويا لم(لم2.969)نظاتتووتلمرحووواعلمس ة  ووطلمح وومب لمتوويا لم(لم20)حووقلمحوووتلمنحةعوو لمن اقوواعلماتوو لم

لم.جتلمشاتتلمنفراللمن  حقلملالمتمة لمبعب لمتتوالمس م  تلملمهمانيلمن  ملمعوتلم تيا رم لمار لمصسين لم  سةبمالمار 

لم.لمجمسميلما متلمن يان تلإلمل ضحلمنف ي علمن ةم قلموةمئجلمصح مةلمن  سا لم:ف  دفااال  ف-4-3-3-5

ف  دفااال  فتحل ل(:ف14)رقمفاسجدولف

فالانحاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااراففاايوس فاسحةابيفال بار فالرقم

فاا  اريف

 رجاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ف

فالأهم  

فالترتيب

لدىفااؤسة فموار فمال  فكاف  فتغهيفف25

ف.جم عفا ي اجات افالتشغ ل  

ف12فميوس ف1.281ف3.313

يوجاااااااااااادفميا  اااااااااااا فمةاااااااااااايمر فماااااااااااانفقباااااااااااالفف21

ااؤسةاااااااا فاصااااااااا رفاليموياااااااالفالمخيلحاااااااا ف

ليااااااااوفارفالقااااااااادر فااال ااااااااا فلانجاااااااااازفااهاااااااااااف

ف.ااهلوب 

ف13فميوس ف1.256ف3.188

ااؤسةاااا فبااااإ ار فج ااااد فللةاااا ول ففتيمااااازفف.2

ف.واليدفقالمفال قدي 

ف14فميوس ف1.254ف3.094

تقاااااوافااؤسةااااا فبإعااااادا فموازنااااا ف وريااااا فف28

للمؤسةاااااا فت يماااااادفعلااااااىفمؤشاااااارالمفأ اءف

ف. ق ق 

ف11فميوس ف1.212ف3.375

فميوس ف0.869ف3.242ف  دفااال  

ف25spssبالاعيما فعلىفنياسجففمنفإعدا فالبا ثال:فااصدر

لموململقمسو لم(لم2.202)جتلمنظة  طلمنفح مب لملإجمسميلمجيوانتلما موتلمن يان وتلماوعلميقوانيلمنظم  وتلم(لم10)لةضحلملمعلمحةعلمنف ي علمات لملململم

 ظوو نلم(لم869..) لم تويلمسعوودلم ودوانللمنظ  ومايلم(2)لم وة للملم نيقوتلملمة  وووتلمت وملمجتلمت  ةو لمجتاووالملموعلمت  وتلملمة  ووطلمجتنعلمن ق وم لم

مووتلمن يان ووتلم ئم ةووم قلمتت وو لمشوواتتلمنفروواللمن  ووحقلمسمظ ع ووتلم اقووانيلمظوو نلمن ت وويلمس وو اعلملوويعلماروو لمتمم ووالم تقوومابلملجمسووميلمجيووانتلما 

لم.لمة  وتلمح بلمجانةلملطمانتمم

صمووو لملمة  ووومتمملم(لم28 21 لم26 لم20)لذنلملمووملمي ووعمملمحووقلموةوومئجلمن ةدع وو لمصح ووما لم هوو نلمن ت وويلملةضووحلمجتلمصوو لمن اقووانيلمن يوو لمشووبعة لم

ارو لمن ةو ن قلم(لم1.212 لم1.200 لم1.206 لم1.281) ن قلم ئمودانللملم  مايلمتيا لمار لمن ة(لم2.210 لم90..2 لم2.188 لم2.212)نفح مس تلم

لم. ئ  ة للملم نيقتلملمة  وت

(لم1.212) نودانيهووملمنظ  وومايلم(لم2.210)نظاتتووتلمر  وو لميقوويلمسعوودلملمة  وووهملمنفح وومب لم(لم28) وو علمظوو  لمن اقووانيلمنحةعوو لمن اقوواعلماتوو لم

حق ق ووتلمصمظ ن ووميلمن ي ا وتلم ئومتوتلمرتنةلمنظةو ن تلم عنعوورلملم ظو نلملموململ،تويلمجتلمشواتتلمنفروواللمن  وحقلم  ة ويلمارو لملم،شوانيلمجتنة

لم.اعلمجتنهمملمنظم ق
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 ظ نلمليعلمار لم(لم1.200) نودانللملم  مايلمتيا لم(لم90..2)نظاتتتلمرحواعلمس ة  طلمح مب لمتيا لم(لم21)حقلمحوتلمنحةع لمن اقاعلمات لم

حقلمرحووالمل نوعلمتلرو صلمجب ومتلم.لملما  تلمن نم نتجتلمشاتتلمنفراللمن  حقلمسدمجتلمل  لملم ناتلملمم  تلملم ةااع لم ظ نلملمململن  لمبحتلمن ا

لم:نمح المن نم  لمنفرمستلمسم ة وخلمنظ،    لمصمأب  

ف.ملخصفنياسجفالمحورفالثانيفاسخاص فباليمازفااؤسس ي(:ف15)اسجدولفرقمف

اايوسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ففأ  ا فاليمازفااؤسس ي

فاسحةابي

الانحااااااااااااااااااااااااااااااااارافف

فاا  اريف

فالترتيبف رج فالأهم  

 0.803ف3.406 ال مل الم:فالب دفالثالث
ميااااااااااااااااااااااااااوفرفبدرجاااااااااااااااااااااااااا ف

فميوسه 

فاارتب فالأولى

فالق ا  :فالب دفالأولف
 1.911ف3.2.3

ميااااااااااااااااااااااااااوفرفبدرجاااااااااااااااااااااااااا ف

فميوسه 

فاارتب فالثان  

 1.819ف3.242 ااال  :فالب دفاسخامس
ميااااااااااااااااااااااااااوفرفبدرجاااااااااااااااااااااااااا ف

فميوسه 

فاارتب فالثالث 

 0.946ف3.141 اا رف :فالب دفالرا ع
ميااااااااااااااااااااااااااوفرفبدرجاااااااااااااااااااااااااا ف

فميوسه 

فاارتب فالرا   

 31..1ف2.938 ااوار فالبشري :فالب دفالثاني
ميااااااااااااااااااااااااااوفرفبدرجاااااااااااااااااااااااااا ف

فميوسه 

اارتبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ف

فاسخامة 

فميوفرفبدرج فميوسه ف1.134ف3.211فمةيوىفتوفرفاليمازفااؤسس يف

ف.spss25منفإعدا فالبا ثالفبالاعيما فعلىفنياسجف:فااصدرففففف

(لم620..)توويا لم نودووانللملم  وومايلمتوويا لم(لم..2.2)لمووعلمنف ووي علمجاووة لمجتلملمدوو المن ة وووخلمنظ،  وو  لمحقووالملمة  ووطلمح وومب لملموةحوونلململم

    لملم نيقتلملمة  وتلمأبيانتلمن   مت لم تيلمجمةلمب يلمن   ع ميلمحقلمنظاتتتلمر   لم ب يظملمب يلمن ق متعلمحقلمنظاتتتلمن نمو تلم ب يلمنظم  وتلم

تلمار لمن ة ن قلم جحووانلمجومةلمب ويلمنظو ناتلمن  عوا تلمحوقلمنظاتتوتلمرحوواع لمرلموالمن و يلم   و لمجتلمنظ،  وتلم نظ ايتلمحقلمنظاتتتلمن نم نتلم ن انب 

لم.لملمد لمن يان تلمحقلم   مملم ةدق المن ة وخلمنظ،    لمتمة لمج لالمسم ةو  الم ن ةد وتلمنظ ة الم   ع متمملمنمرةعات

للي لمفااةيمرففيفتحق قفاليمازففα(=1.15)يوجدفأثرفم  ويفع دفمةيوىف لال ف:فالحرض  فالحرع  فالرا    -4-2-4

 اا ل  ف-ااؤسس يففيفشرك فاسخزففالص ي

ف

ف

ف

ف

ف

ف

ف
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فب الفملخصفمخرجالمفتحل لفالانحدارفالبة  فلل لاق فالحرض  فالحرع  فالرا   ف(:15)رقمففاسجدولف

م  وياااااااااااا فالكل اااااااااااا فل مااااااااااااو  ف

فالانحدار

م اماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالف

فالارتباط

م امااااااااااااااااااااااااااااااااااااالف

فاليحديد

فالانحدارا املالمف/اا  وي فاسجزس  ف

فFق ماااااااااااااااااااااااا ف

فالمحةوب 

مةاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايوىف

فSIGاا  وي ف

R2ف Rاا ااااااااااااااااااملالمفنماااااااااااااااااو  فف

فالانحدار

BفTمةاااااااااااااااااااااااااااااااااايوىفف

فSIGاا  وي ف

 (Constant)ف0.552ف43..1ف0.000ف36.948

فB0فالثاب فمقدر

ف0.001ف3.865ف1.265

 ااةيقلفميغار

فالااااااااااااااااااااااااي لمفخاصاااااااااااااااااااااااا  

فB1 ااةيمر

ف0.000ف6.078ف0.560

   فف ف  

فspss25منفإعدا فالبا ثالفبالاعيما فعلىفنياسجف:ااصدرفففففف

لم:لةضحلملمعلمحةعلمنف ي علمجاة 

لم(:0...)تان تلملم م  تلمن  ةتتلم ن ةأ والماميلملم ة للم -

نظ ووووووووومحتتلم م  طوووووووووتلم حةتووووووووومالملمsig=0.000 هوووووووووقلمت  وووووووووتلمتن وووووووووتلملح ووووووووومئ ملمأبتلم(:لمr=102..)لم م  وووووووووتلمن  ةتوووووووووتلمسووووووووووتلمنظةاووووووووووالعلم -

((26.908=Fلم) F-testلم)ظ نلم عوالمل  لم ج تلماةتتلمذنيلمتلا تلملح مئ تلمسوتلمنظةاووالعلم(لم0...)للمن يلا تلمهقلمجت لملمعلملم ة لم 

 (.0...)اميلملم ة للمن يلا ت

 م  طووووووتلملمنظ وووووومحتتلم sig=0.000 هووووووقلمت  ووووووتلمتن ووووووتلملح وووووومئ ملمأبت(:لمB=0.560لم م  ووووووتلمت  ووووووتلم)لم م  وووووتلمن ةووووووأ والمسوووووووتلمنظةاوووووووالعلم -

(لمتنعلملح ووومئ م) ظووو نلم عووووالمل ووو لم جووو تلمتوووأ والملم مووو يلم(لم0...)لم هوووقلمجتووو لملموووعلملم وووة للمن يلا وووت(لمT-test (لمT=18..6)) حةتووومالم

 (.0...)اميلمار لمتدق المن ة وخلمنظ،    لمفرمس تلمن ة ع لمنظ ة ا

وووووووووايةلمن اا وووووووو تلملمجووووووووو لمل جوووووووويلمتووووووووأ والملم موووووووو يلمسوووووووووتلمنظةاوووووووووانيلمنظيا  ووووووووتلم اع وووووووو :لم لمموووووووو لم  ووووووووةنةجلمتووووووووانالمنحةتوووووووومالمن اا وووووووو ت -

حقلمتدق المن ة وخلمنظ،    لمحقلمشواتتلملمفرمس تلمن ة ع لمنظ ة ال جيلمج الم:      وقت لمن اا  تلمن تيلعتلملم    ن  اا ت

لم.ج ط -نفراللمن  حقلمسمظ ع ت

لم(:B  لملم ملم لم ودينا(R2) لملم ملم لمن ةديليلم(r)لم ملم لم اتتمطلمسوا  تلم)تا والم تة متيلمعلمت  لم -

لملمووووووووووووووووووووعلمحووووووووووووووووووووةعلملم ملموووووووووووووووووووو لم اتتوووووووووووووووووووومطلمسوا وووووووووووووووووووو تلمن وووووووووووووووووووو يلمسعاوووووووووووووووووووو لم:لمتا وووووووووووووووووووووالمت  ووووووووووووووووووووتلم نتطووووووووووووووووووووم لمن  ةتووووووووووووووووووووتلمسوووووووووووووووووووووتلمنظةاوووووووووووووووووووووالع -

نظ وة الم وو لمتووأ وانلملم ظوو لملم جووبلم  ويعلمذ وو لمجتلمنتطووم لمن  ةتوتلمسوووتلمنظةاوووالعلمطاتلوتلمجيلمجتلمحمسوو تلمن ووة ع  =r 102..:لم ت  ةو

َ  قُتوو لم  وومتعلمحووقلمتاجووميلملمح وو لمصع ووملم نتيلملم ووة  ميلمتوت ووالمحمسوو تلمن ووة ع لمنظ ووة المللطمس ووملماروو لمتاجووميلمن ة وووخلمنظ،  وو  

 .تدق المن ة وخلمنظ،    

 لم ظ لم  علملمطومعلمن ةديلويلمR2=002..لمعلمحةعلمت  تلملم ملم لمن ةديليلمنظقيا:لموتلمنظةاوالعس(لمR2)تا والم  تتلمنظ مظ ت -

لمعلمن ةاووانيلمن يو لمتدويثلمحوقلمن ة ووخلمنظ،  و  لمسمظ،  وتلملم.00.2%سولملمتا المجيلمجتلمحمس تلمن ة ع لمنظ ة ا(لمR2≥..0)لماتا لم
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لم-.00.2%لم=لم)00.81،  ووووتلم ن تووووم قلملمدوووو لمن يان ووووتلم هووووقلم  ووووتتلملم وووومظ تلملماتا ووووتلم ظوووو نلم يقووووملمأبانةلمنظ ووووةط ئوتلمحووووقلمظوووو  لمنظ

 .انج لمل  لما نلم لمجحاللم(لم..1

 عووالمت  وتلملم ملمو لم ودوينالمنظو ص اعلمحوقلمنف وي علمجاوة لم نظقوياعلمبلم:لمسوتلمنظةاوالع(لمB لم ملم لم ودينا)تا والمت  تلمن ةأ والم -

(B=0.560لم)س حوويعلم نحوويعلم  قرمووململمسمظ،  ووتلملمدوو لمن يان ووتلمجووو لمصع ووملماي مووملمحووقلملم ووة  ميلمتوت ووالمحمسوو تلمن ووة ع لمنظ ووة ا

 . حيعلم.06..سق  تلملم  متعلمحقلمتاجميلمتدق المن ة وخلمنظ،    

لمسم  طوتلمن  ةتوتلمسووتلمنظةاووالعلمح و لم لموعلمججو لم -
ج
 ي  ململرقلمو  ذجلم ودينالمنفرو لمن   و طلم ظو نلملموعلمججو لمن ةنتو،لملم وةقتة

لمحقلمحم تلملمململذنلمت م لمن ق  لملم ة  ميلمن ي لم  للمتةد علمامملمن ة وخلمنظ،    
ج
تملم لمنظ،  تلمبلم  متعلملم ة  ميلململم ةقتة

ج لملجوووانةلمتد ووو مميلماع موووملميأوموووملم  وووة يالمنظ مت وووتلمن ةم  وووتلمظ ايوووتلمسنووو لم ووو ة لمتد ووووتلمحوووقلمن ة ووووخلملمحمسووو تلمن وووة ع لمنظ وووة ا

 :نظ،    لمام  لمنظ،  ت

              

                 

لم. ظ نلملمململن  لمبحتلمن اا  تلمن ااا تلمن انب تلملململململململململململم

فتحق ااقفليمكااالفال اااملالففاايفα=1.15) لالاا ففمةاايوىففع اادفم  ااويففأثاارفيوجااد:فاسخامةاا الحرضاا  فالحرع اا ف -4-2-5

ف.الص يفاسخزففشرك ففيفااؤسس يفاليماز

 ب الفملخصفمخرجالمفتحل لفالانحدارفالبة  فلل لاق فالحرض  فالحرع  فاسخامة (:ف11)اسجدولفرقمف

فspss25منفإعدا فالبا ثالفبالاعيما فعلىفنياسجف:فااصدر

لم:لةضحلملمعلمحةعلمنف ي علمجاة لملمململرق

لم(.0...)اميلملم ة للمسوتلمنظةاوالعلمتان تلملم م  تلمن  ةتتلم ن ةأ والم -

لم حةتووووووومالم م  طوووووووتنظ ووووووومحتتلملم sig= 0.002 هوووووووقلمت  وووووووتلمتن ووووووتلملح ووووووومئ ملمأبت:لم(r=.02..)لم م  ووووووتلمن  ةتوووووووتلمسووووووووتلمنظةاووووووووالع -

((11.122=Fلم) F-testلم)ظ نلم عوالمل  لم ج تلماةتتلمذنيلمتلا تلملح مئ تلمسوتلمنظةاووالعلم(لم0...)هقلمجت لملمعلملم ة للمن يلا تلم 

 (.0...)اميلملم ة للمن يلا تلم

م  وياااااااااااااااااااا فالكل اااااااااااااااااااا فل مااااااااااااااااااااو  ف

فالانحدار

م امااااااااااااااااااااااالف

فالارتباط

م امااااااااااااااااااااالف

فاليحديد

فا املالمفالانحدار/اا  وي فاسجزس  ف

فFق ماااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ف

فالمحةوب 

مةاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايوىف

فSIGاا  وي ف

R2ف Rفاا املالمفنمو  فالانحدارفBفTمةاااااااااااااااااااااااااااااااااايوىفف

فSIGاا  وي ف

 (Constant)ف0.281ف0.530ف0.002ف11.723

فB0فالثاب فمقدر

ف0.000ف6.115ف2.082

 ااةيقلفميغار

فB1 ااةيمرفالي لمفخاص  

ف

ف0.002ف3.424ف0.360

   فف ف  
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لم م  طووووووتلمنظ وووووومحتتلم sig=0.000 هووووووقلمت  ووووووتلمتن ووووووتلملح وووووومئ ملمأبت(:لمB=0.360لم م  ووووووتلمت  ووووووتلم)لم م  وووووتلمن ةووووووأ والمسوووووووتلمنظةاوووووووالعلم -

(لمتنعلملح ووومئ م) ظووو نلم عووووالمل ووو لم جووو تلمتوووأ والملم مووو يلم(لم0...) هوووقلمجتووو لملموووعلملم وووة للمن يلا وووتلم(لمT-test (لمT=0.002))لمحةتوووما لم

 .0...اميلملمن ة وخلمنظ،    ار لمتدق الملمن ة نوترمس تلمف

لم    تنايةلمن اا  تلمن  اا جو لمل جيلمتأ والملم م يلمسوتلمنظةاوانيلمنظيا  تلم اع م:لم لمم لم  ةنةجلمتانالمنحةتمالمن اا  ت -

-ا لمتدق ووالمن ة وووخلمنظ،  وو  لمحووقلمشوواتتلمنفروواللمن  ووحقلمسمظ ع ووتن ة ن مل جوويلمج ووالمفرمسوو ت:     وقتوو لمن اا وو تلمن تيلعووت

لم.ج ط 

لم(B لم ملم لم ودينالم (R2) لملم ملم لمن ةديليلم(r)لم ملم لم اتتمطلمسوا  تلم)تا والم تة متيلمعلمت  لم -

  وويعلمذ وو لمجتلمنتطووم لمن  ةتووتلمسوووتلمنظةاوووالعلم ظوو لملم جووبلم r=0.530 :لمووعلمحووةعلملم ملموو لم اتتوومطلمسوا وو تلمن وو يلمسعاوو لمت  ةوو  -

لمح وو لمصع ووملم نتيلملم ووة  ميلمتوت ووالمحمسوو تلمن ة وووخلمنظ،  وو  تاجووميلملمتووأ وانلمللطمس ووملماروو  وو لملمن ة نوووتلمحمسوو تطاتلووتلمجيلمجتلم

 ظووو لملمR2=281..لموووعلمحوووةعلمت  وووتلملم ملمووو لمن ةا ووووالمنظقوووياعلمبلمن ة ووووخلمنظ،  ووو  لم لمتدق وووالماقُتووو لم  ووومتعلمحوووقلمتاجوووميلملم ن ة ن  ووو

لموعلمن ةاووانيلمن يو لمتدويثلمحوقلململم28.10%بلملمتا والمن ة نووتحمسو تلمجيلملمجتلم(لمR2≥...1≤29..)  علملمطومعلمن ةا ووالم و  رلم

 هقلم  تتلملم مظ تلم   ات لم  عوالمت  وتلملم ملمو لم ودوينالمنظو ص اعلمحوقلمنف وي علملمن يان تلمن ة وخلمنظ،    لمسمظ،  تلملمد 

س حيعلم نحيعلململمد لمن يان تسمظ،  تلملمن ة نوتلمحمس تجو لمصع ملماي مملمحقلملم ة  ميلمتوت الملم(B=0.360)جاة لم نظقياعلمبلم

 . حيعلم0.360تق  تلمن ة وخلمنظ،   لمتاجميلمتدق احقلملم  قرمملم  متع

لمسم  طوتلمن  ةتوتلمسووتلمنظةاووالعلمح و لم لموعلمججو لملم ظو ن ي  ململرقلمو  ذجلم ودينالمنفرو لمن   و طلم -
ج
لموعلمججو لمن ةنتو،لملم وةقتة

لمحقلمحم تلملمململذنلمتملم لمنظ،  تلمبلملمن ة وخلمنظ،     لملم ة  ميلمن ي لم  للمتةد علمامملمت م لمن ق 
ج
  متعلملم ة  ميلملم ةقتة

ج لملجووانةلمتد وو مميلماع مووملميأومووملم  ووة يالمنظ مت ووتلمن ةم  ووتلمظ ايووتلمسنوو لم وو ة لمتد وووتلمحووقلمن ة وووخلمنظ،  وو  لمن ة نوووتلملمحمسوو ت

 :ام  لمنظ،  ت

              

                 

 . ظ نلملمململن  لمبحتلمن اا  تلمن ااا تلمنفرملم تلم

 عووة ع لمنظ ووة الم ت نوووتلمن  ووملمعوتلملمحووقلمتدق ووالملمα(=0...) ووتالميمووو لمل جوويلمج ووالملم موو يلماموويلملم ووة للمتلا ووتلملم ناة وومتنلماروو لمصوو لملمووم

 .ج ط  لم ظ نلملمململن  لمبحتلمن اا  تلمن ائ   ت-ن ة وخلمنظ،    لمحقلمشاتتلمنفراللمن  حقلمسمظ ع ت

ف

ف

ف

ف

ف

ف

ف

ف



 الدراسات الاقتصادية المعاصرة مجلـة  204 -242ص ، (0429) 40: العـــدد/ 40 المجلد

 

119 

 

 :س نياسجفالدرا -5

ج هايلموةمئجلمن يان تلمجتلمشاتتلمنفراللمن  حقلم  و  لمن وة ع لمنظ وة الم ع وملمعوتلم تتو لمسوانلمجلمتيا   وتلم ايو لمتاومةتم لم -

 نظهم ت؛لم

  جا م ه ؛لملمهملمه لملاوطم لمنمرةعاتلمنظ،  تلملم ناتلم   م هملم  رالمن  حقلمنفراللمشاتتلمجتلمن يان تلموةمئجلمج هاي -

لملم ووووة  متمملمسوووووتلمنف  وووويلم ت وووومعلماروووو لم  وووومايظملمتمةوووو  لمظ بوووو لم هووووملمن  ووووحقلمنفروووواللمشوووواتتلمجتلمن يان ووووتلموةوووومئجلمج هوووواي -

 صتنا ت؛

  ئمئنمم؛لما تميلمل  لمن  ممتنص يانت ط تلملمجظينيهملمن  حقلمنفراللم عاتتلمن  ع ملمصتناعلمت ت ى -

 امم؛لم ع   لمام  تلمتامةنيلمذ لمجيانتلم  ةقوبلمن  حقلمنفراللمشاتتلمجتلمن يان تلموةمئجلمج هاي -

 . ئمئنمملم لمقياحميلما تميلمل  لما ع متمملمتو  المحقلم   ميلمن  حقلمنفراللمشاتتلمجتلمن يان تلموةمئجلمج هاي -

 .ا عه لمتد وتلمجج لملمعلمنظ ايتلماعلمتتد لمن  حقلمنفراللمشاتتلمجتلمن يان تلموةمئجلمج هاي -

لم  ة وويلمت ا ووتلملم ن وووميلمسكاووينتلمتقوو المنمحم ووتتلملم وولحت ئم ةديلوويلملمن  ووحقلمنفروواللمشوواتتلمجتلمن يان ووتلموةوومئجلمج هوواي -

 حق قت؛لملم،شانيلمار 

 .ج ط -سمظ ع تلمن  حقلمنفراللمشاتتلمحقلمنظ،    لمن ة وخلمتدق المحقلمنظ ة المن ة ع لمفرمس تلمج المل جي -

لم.ج ط -سمظ ع تلمن  حقلمنفراللمشاتتلمحقلمنظ،    لمن ة وخلمتدق المحقلمن ة نوتلمفرمس تلمج المل جي -

ف:فاليوص المف–1

لموووعلمججووو لملمص ووويانت ط تارووو لمشووواتتلمنفرووواللمن  وووحقلم  ا وووالما ع وووتلمنظعوووماتتلمحوووقلمنت ووومذلمن قوووانانيلم سووو م تلمحووووتلمن عووواتتلملموقيوووا لم-

 ن ةو  الم ن ةد وتلمنظ ة المأبا م هم؛

 ن ق متني؛لملاحة مالملم ملوالمسة يوالمن يخنلمهملمن  حقلمنفراللمشاتتلمار لموقيا لم-

  ن ة وخ؛لمصسين لم ةدق الماملمع مملم تو  المتامةنيلم  ا المن  حقلمنفراللمشاتتلمار لموقيا لم-

 وةملم ؛لمبعب لما ع متمململتناعلمن  حقلمنفراللمشاتتلمار لموقيا لم-

لم.صسينيقلمن ةانوالملمهمانيلمار لمن  ملمعوتلمتيا بلمن  حقلمنفراللمشاتتلمار لموقيا لم-

لم

لم

لم

لم

لم

لم

لم

لم

لم
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ف:الهوامشف-.
 لما ووووم تلم"ج وووالمح وووومئصلمنظمة وووتلمنظة ع وووتلمارووو لمن ةا ووووالمن ةمة  ووو لمحوووقلمصع ووووميلمن يان وووميلمنظة  ووووتلمحوووقلمتووووم لم ووواع"لمجح ووويلمسوووة لم وووةالمجسووو لمتلوووب ف-1

لم.لملم10:لم لمص2.18لممج ةوا لمت  صلملتناعلمرا مع لمصع تلم تة متلم ن  ع المصتنا ت لمنف ملم تلمص ةلم ت لم اع لميع ووت لم
:لم لمص9..2 لمتنالم نئ لم عنعالم ن ة  ي  لمن وت تلمن نمو ت لما مت لمراتت لم"ناعلمنف  تعلمن عملمعتلميح لمل  لمنظم   تلمنظةبملمعتلملإت"ا الم سا لماق رق لملم-2

لم.160
 لمتنالمن  ووووم  ايلمن  ع  ووووتلم عنعووووالم ن ة  يوووو  لما وووومت لمراتت لم"وةوووو لملتناعلمنف وووو تعلمحووووقلمنظمة ووووميلمصوةمج ووووتلم نفريلم ووووت"ل  وووام   لمن وووووما لم آحووووا ت لملم-2

لم...2:لم لمص9..2
 .90:لم لمص.2.1 لملمنةتتلمنم ة  لمن  اب لم عنعالم ن ة  ي  لمن وت تلمر    لما مت لمراتت لم"وةا تلمنظمة ت"محعت لماتيلمن ا نقلم م  لمن احلم-0
 لمتنالمسووووامةلم عنعووووالم ن ة  يوووو  لمن وت ووووتلمن نمو ووووت لما وووومت لمراتت لم"لتناعلمن ة نوووووتلم  ووووويلممج"لح ووومتلمتظوووولملمجووووةب لمت وووومعلمصووووم  لمطوووومظالمنفح وووو    لملم-0

لم.لم20:لم لمص2.10

 لمتنالمنفحملمووويلم عنعوووالم ن ة  يووو  لمن وت وووتلمر  ووو  لما ووومت لمراتت لم"ت لملتناعلمصسوووين لم  سةبووومالمحوووقلملممة وووميلمرا ووومعاووومترلم واووو لمح وووم و -6

لم...1-99:لم لمصلمص2.11

 لمتنالم نئو لم عنعوالم ن ة  يو  لمن وت وتلمر  و  لما ومت لم"لتناعلمن ة وخلمنظ ما تلمنفحيلنتلمحوقلم و لملتنانيلمرا ومع"سمفحلمارقلما تعلمن هةلاي لم -1

لم.221:لم لمص2.10راتت لم
لمنظاج لموا   لمواولمن  ادتلم-8
لم.18:لم لمص0..2 لمتنالم نئ لم عنعالم ن ة  ي  لمن وت تلمر    لما مت لمراتت لم"ن ق متعلمصسةبما تلم رتنةلمنظة وخ" ه عتلماتم  لملم-9
لم.نظاج لموا   لمواولمن  ادتلم-.1

لم
ت الم   والمنظ ناتلمن  عا تلمحقلمتدق المرتنةلمنظة وخلم ع ملمعوتلمحوقلمنظ،  وتلمنفريلم وت لمتان وتلمحم وتلملمط  اوتلملموعلمنظ،  وميلمنفريلم وتلملمظمجاعلم مو  لم-11

 لمجطا حوتلمتتةوو ان  لمت  ووصلملتناعلمنظمة ومي لمصع ووتلمن  عوو الم تة ومتلتلم ن ةطما ووتلم اعوو المن   و وا لمجملم ووتلم لمس  وو مل لم"ن    لم وتلم  لالووتلمنظ وو عت

لم.100:لم لمص2.11لمنظ  عت 
ا وووم تلملممج وووةوا لمت  وووصلم،ف"ت الملتناعلمن ناووومةنيلمرصمتل  وووتلمحوووقلمتدق وووالمن ة وووخلمن ةمة  ووو لمسطملم وووتلمنظعووو لمحم وووي"ووو اعلماتووويلمملمحوووانالمن عوووهان   لملم-12

لم.02:لملماج لم تالمذتا  لمص 2.11لتناعلم قشانللمتائ ي لمصع تلمن ياس ت لمجملم تلمنظع لمحم ي نظ عنتلمن  ائ تلمن    تلت لم
لم0.:لم ص2..2 لمتنالم ا بلم عنعالم ن وتماتلم ن ة  ي  لمن قمظاع لملم ا لم"لتناعلمن ة وخلمو مذجلم تقم ميلمصتناعلمحقلما المنظ ايت"ن  ع   لملمارقلم-112
 لم1. لملمقوومعلمحووقلمنم عووتلمنف انئا ووتلم عةم  ووتلم تة وومتلت لمن  ووويتلم"ج ووالملتناعلمنظ ايووتلماروو لمرتنةلمحووقلمنظ،  ووتلم تة وومتلت"  اتوو ت لمنفحوومجلماانسووت لملم-10

لم129:لم لمص2.10 اتعت لم
 لملمقومعلملموعلم"ت الملتناعلمنظ ايتلمحقلماي لمتامةعلمجتنةلمنظمة مي لمتان تلملم ينو تلمار لمشاصميلمن  مماتلمن ةد  ع وتلمنفرمسوتلمسيلمعوا" ع  متلمن اما  لملم-10

لم.12:لم لمص.2.1 لمتلمعا لم  ا م لم2. لمن  يتلم26لمطعتلمجملم تلمتلمعالم ع ع الم تة متلتلم ن قمو و ت لمنم عيلم
 لمتنالم نئوو لم عنعووا لمن وت ووتلمر  وو  لما وومت لم"ج م وو ميلمرتنةلم ئومتووتلمن ةق وو  لمنظةوو ن تلم" نئوو لم لمسووتحقلملتايووو لمطوومظالملمد ووعلملمم وو المن اووم    لملم-16

لم.10: لمص9..2راتت لم
لم.16-10:لمنظاج لموا   لمصلمصلم-11
لم.108:لمظمجاعلم مو  لملماج لم تالمذتا  لمصلم-18
 لملمقوومعلملمووعلملمطعووتلمن تدوو ثلم ن يان ووميلمص  وومو ت لمن  وويتلم"انت ط ميلمتدق قوو لمحووقلمس  ووتلملممة ووميلمرا وومعن ة وووخلمن ةمة  وو لم ق ووي"  ع ووملمسووعلمسوو  لح لملم-19

لم.20:لم لمص2.11 لمتمظت لمنف انئا 1900لمميلم8 جملم تلم10
  وتلمن  ملموتلمحوقلمن  ةتوتلمسووتلمتوت والمجب ومتلمنظمة وتلمنظة ع وتلم ن ة ووخلمنظ،  و   لمتان وتلملم ينو وتلمارو لمنظ،  وميلمن ي لماويعلمو   لملم واىلمجس لملمي عوت لملم-.2

لم.26:لم لمص2.10 لما م تلملممج ةوا لمت  صلملتناعلمجا مع لمصع تلم تة متلم ن  ع المصتنا ت لمجملم تلمر ظا لم اع لميع ووت لم"لمدميةميلمتوم لم اع


