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Abstract: 

This study aimed to identify implications of the 

electronic data processing on accounting information 

system، and this was by addressing the concept of data، 

information، and electronic precessing، in addition to the 

concept and components of the accounting information 

system، the impact of the computer and electronic 

enveronment on the accounting information  system، and 

the moste important defects resulting from it، were also 

discussed. 
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0Mع�,+�ا/�01,�ت�34�م�,�01,�ت�ا/.l	_'@أن�#_0م��+�<l.12  

�X��^ :ت����
  ا�0Rق�وا��6b	�l)ن�ا�����ت�وا��

    �RÂت��,+�*(ل��4��7
����إ���ا
�(��c@!ن������Rا>?�4�ت�وا/�01,�ت�@��7
��2*'(��ت�وا
;%وق�ا/0L0دة�@!ن�ا��'�%ف���56أ

U5l��  :و�����Rا/�01,�ت�=>

  :ا�0Rق�(lن�ا�����ت�وا��
���ت - 1

    �lد��
�ا �ة�DEا� UV� �,0�
�ا ���'`	ام UV� ��0اء 
�g	ل� ��2ا/~!�ة��ا/; +,� �ا/�01,�ت �,;08م �ك��ُ��	M� �أن �إذ ،�jj`/ت�ا�أو�oد@�

4�ت�وا/�01,�ت��7
0%ي�@!ن�,;08,��اgE�2,+��*'(ف�ا�%
�4�ت�وا/�01,�ت،�@��7
  6.13	م�و<0ح��UVا
'>�!�m@!ن�ا

4�ت�وا/�01,�ت،��_	��Q';�	�ا/'1_��,+�أد
��DE���#07F	ث�,�!ن���    ��7
�ر�ا�';�دة�ا/'1_���0أ��س�ا
'>�!�m@!ن�ا��,���'��ُ���'����	M

,� �ا/'1_� 	�;'Q�� �,	M6و� �c%اره �8���أ� �56� �`'lأو�� H�7l� �أن �ا/'1_� h�&'Q�� �دون�أن ¸_�� ��1<�
�ا �t	وث 	nY#� 4�ت��@� �@�~<@� �
�oد J1#�+

�0ن��J1#ا
��p��M#>~��,�01,��أ<����إ���ا/',��_1��WM�<#���%,+�ا#`�ذ�ا
_%ار #��,	M���،رة�Q*أو��qeل�ا/�%وع�,+�ر�
8�ه����p��4أ6>�C��M/ا

�p��M
  14.ا

  �¨'M,� �إ�� �#'.0ل �ا/0اد �56� ��6�Mr� 8�رات,� �ا�'`	ام 	�7�� ،�©�]a
�ا ¨'M/�@� �م�Eا� �ا/0اد �c)6� W7�R� 4�ت��7
�@� �ا/�01,�ت �c)6� إن

�	6�QRت��,01�,���d�UVج�%`'
��8gE����2Fت��4��7

�l�s�t�،¸7_0م�34�م�ا/�01,�ت�ا/.���h�<p'@�HIو�Cn07#ا�@��©�  ��56.15ا#`�ذ�ا
_%ارات�[
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�ل  p/ا�CQtت��4�ت�وا/�01,��7
  :اgE	ول�ا/0ا�7l�U!ن�أ�2ا
;%وق�@!ن�ا

4�ت�وا/�01,�ت: )01(اoF*ول�ر��6��7
  ا/_�ر��4@!ن�ا

�لp/ت  ا�4��7
  ا/�01,�ت  ا

CB#��
���#HÃ�3M  ا��UV�23M,��!�  HÃ�3M#�����UV��<3M,  

�<�_

�7¸,.	ودة�  �!��,.	ودة�ا
_�>�  ا�@��<�_
  ا

�ل<�'��  HÃ�%
  QR'�>����56ا
j��	�ا
%��HÃو�!��ا
%�QR��  HÃ'�>����56ا
j��	�ا

�در  ا/j	رj/دة�ا	�در  ,'�j/ودة�ا	.,  

�c	

���ا
	M,  �c`;���ا
	�c  ا�6  

hc0/*(ت  ا	رة�6+�,��ت  76L%`,�+6رة��76  

2gÄEا  ا	L��!7=����  ,'�0%ة����"Q�0%ة��',��!�  

��UÆlدر\H¥Å،��:ا4*ر �ا�0Tار، ��tg5ي �د�� H[� ��������Sت��4567د-	 uvwو� ����م �إ��6	 8�دة�ا/�016�2Qc�،�!'QLم�ا
��Q!�،�دورd���M
��,	_,��
�ر�

0<��ف�@�/�1�Q،�ا�gEا@�	<.,���,�L�،%b200632،�ص.  


��ا��
���ت�("! 
��ا�����ت�- 2 !W�	6b�:  

  ��,� �إL%اءات �@�'`	ام �1�ت<�
�ا ����R� 2'l�%r�M�
�وا �����
�ا �و*&0ات �وا/1;�ت �ا/j	ري 	M�Q/ا� �~,�%r�M6� �6	ة �<�R� �nر�

�م�وYnدي�
�ذ�ا'�oم���1�ت�l�s�t'�2د,¨�34<�
�1�ت�@�'`	ام������R�234ا<�
�ه��L%اءات�?#>�م�ا���;M#�2'nت،�و�L%`/وا���@�c%
إ����ا


1>�%وع���
�  .إ6	اد�ا
_0ا�2bا/

��B>��ا�'`	ام�4>�ذج�ا#`�ذ�ا
_%ارات�,~��4>�ذج�ا/.�����7دار�n،�و\�'���,	l%و�ا/�%وع��2أQ,�2'`	,��أ,�������Rا/�01,�ت�  

�ر�28�o��1<t��~,���Lوا
	اMb!ن�Eت�ا�8gEن�و,`'��1ا!�	M8/7!ن�وا������إ���ا/Ç0;!ن�,~��ا/.>?��ت������Rا/�01,�ت،�@L%`,.16  

4�ت��ء���56@�M@ت��4��7
4�ت�������R�2'lا��7
4�ت�ا/Q'>	ة�,+�ا
�>(ء�وا/0ردl+�و�!�2،�و#�>+�ا
�(��c@!ن������Rا��7
�1�ت�و�ا<�
ا

 o��1<tإ�������>?�����9,+��دارة�وا/Ç0;!ن�ا
%�QBb!ن�@]��L%`,�	�;#�Hv
����4ا~1
�1�ت��UVأن�oو���R�'���=>	*(ت�<�
  .�28و�����Rا

 �����ت����ا�أ���
�ت��Qل : ا�����Xا��ر 

�و#�0!��ا/�01,�ت�     4�ت��7
�ا �@!ن �,��'
�ا f�_.#� �در��56c� 34�م� �و0Lد CLو� �Q�Y/ا� �56� �ا
�Q&%ة �و#�,!ن �ا
_%ارات �6�Mr� 26	


	افo�f�_.'
��nور%�
  .ا

8��ا/.0ر ,+�*(ل��ا�    jb�j*و��]��40�����إ���أ04اع��ه�ا
�23Mو,>?�����234ا/�01,�ت�@�  .��'�%ف���56,


	�����ا�����ت: أو\x��  

  U5l��3�م�@j;��,;%دة�=>M
    :R��7c��234��n%ا/�01,�ت��Cplأو��R���n%ا

  :0�W+[�ا���Gم�- 1

  �%r�M�
3�م�,p>��60اM
	ف�,�!ن،��>~(�) jM6%ان�أو�أ=£�(j_l	��i�&j<@ا�f�_.#إ�����ÈQR�Hv
8��ا
7��µوا����h,��&7#%/ا

�ص�و�Âت�ا�·o�+,0ن��'l���<�
��60,+�34�م�ا<p,�+,��<34o0ن��'#�C
��

��Hv[	ف�,p'>���إ���#_	1��2l���أو�*	,��,���M،�و�UVا

U5�
3�م�اM1
�H¥ÅBb%
81��إ���#._��fا
8	ف�ا<p,�UVدي�Y#���6%اف��	  34o.17>��ا
;%���6وا
��ÈQR�Hvإ���#._��fأ

    �'
�J
8��@7��µوذ��7#%&���,�%r�M6ة�	0ن�,+�6�'lم��3M
��b،�و�µ�Éا
3M%�إن�,+�ا/�%وف�@�ن�اÇة�و	أو�6��M��,��;�Çو��lد

�7c� +,� ��L%اءات J1#� �7cا%,� 2'#� �<=� ،� H��#رو� ����� �86��ا7# 2'l� �وإL%اءات �ت����� W<�.#� �,�
ً
�7
��

َ
�� ،�� �أم

ً
�7�0.,� 3�مM
�ا J
�ذ 9�ن�

�ت�ا/0<�60���Q1
�ت�c0د�أي�ا*��اLم�و	,+�6�	1'�=
3�م�M
  18.ا/YQول�6+�ا

  J
3�م�=�M
�ت،�,+�أ��Lأداء����%ف�اc)�
8�����1Q1Q,+�ا����h,��16��,�1،�وا/';��r%�ا/��ا@&��وا/'M�
��56اp,�W4>��60,+�ا

76�رة�6+����0ن�إ,#�Hv
3�م�اM
40�ت�ا�<@��Ì	l��,����R�Hv
�r%�اM�
3�م�76�رة�p,�+6>��60,+�اM
�	ف�,�!ن،���f�_.#دة�أو�	.,��;�Çو

d��
��0ب�أو�اDEا��~,��lد�40�ت�,�40�ت�,���n0M,~��ا�E&¸�وا
��ا,¨�وا/1;�ت�و34o>��وا
_0ا4!ن,��ل�أو�ا
0رق�أو�,j#ت�أو�*&0ط���.19  
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  :0�W+[�����ا�����ت� - 2

  �Hv

�>0�7#%�و�Loاء�ا
�	و��nوا��,�Lo�+,��1اء�ا/7#%&��@�',��60<p,�+,دة���0ن�6'l�hM&j,م��34�W4ت���56أ���%ف�34�م�ا/�01,

�ت�[	ف�إ���#�h�<pو�,01�/�4�ت�و,	�ا/Q'`	,!ن�@��7
  n�`#.20+�وإدارة�ا


''.0ل�إ���,�01,�ت�,;�	ة،�  ����و81_4]�gE�4�ت�و,���7
�,1!ن�و�L%اءات�وا/0ارد�ا
�Hv#_0م�@'�h�<pا�
��%ف�=�
p,�W4�@�J>��60,+�ا

Ç0
�6	��UV�2]أداء�اQ,��Lأ�+,�C��M/ا��c0
���ا/(�2bوا�
�8��إ���ا/Q'`	,!ن�@
�jl2وإ]�
���bا/MQ	ة�إ.21  

  � �ا/0ارد �@!ن f�Q�'
�ا W1Ç� UV� 2'lر��ºإ� J
�=�0)%#0�7<=� ،�n%��� �ا/	*(ت) ,0ارد �n0.'
4�ت(��7
�ت) اL%`,� �ت(إ��,01�, (�J
وذ

�Q�Y/اف�ا	
'._��fأ.22  

�
  ����ا�����ت��أ��اع: ^��

 Uz���QBbأ04اع�ر�hÉإ���أر���;�Çت�و�  :#_�234�2Qا/�01,

  ا�����ت��دار+	����- 1

�ل�  jl�2�3وإM#و�h<p@0م�_l�Uت�آ���0ن�,+�34�م�,�01,'lم��34��]��@��nت��دار�R�%ف�L>�����234ا/�01,�ت��234����n%,oا/�01,

8�و6%ض�ا/�01,�ت�
�<�'�����<�3M'
�ر�8��ا
t0	ة�ا<#�Hv

¶��&��ا��@�c%
��ت�ا
'`&�¸�واp,�UV���7دارة�c�+,.23  

  :����ت����5ج�������- 2

  �،hMj
�,��ا#���1����d��56إ���أن�#`%ج��hMj/ا/0اد�*(ل�ا��]^�%<#�Hv
3�م��to���g¹�@�q<Q	اث�ا
��9�UV�2'#�Hvا/%ا��tاM
�ا�ا

�to	اث �^[�ه �r��Eا� �ا/�01,�ت �g¹Rو .� UV� 
|دارة� �L	ا �<8,� ��M�� �,01�,���'�R� 4�ت��7
�ا �6	ةc� �إ�� �ا/	*�1 �ا/�01,�ت ���9و�ه ����',

�رس�دا*��4��234'�ج<#�Hv
  ��o.24&��ا

3 - f+�y"ت�ا�����������:  

�71�ت�و#`&�¸�ا/�7��ت�ودرا���ا
0Qق�
1'�%ف�إ���  &
�رn%�ا/'�1_��@'1_��ا_'
3�م�@'`�n+�و,����gEا/�01,�ت�و#_	�2lاM
l_0م��ا�ا

1
�¨nو��

��Q�Y<1ودرا���ر�7�ت�وأذواق�ا/�Q[�1!ن�وا�H¥Å��M'
76�0�رة�p,�+6>��60ا
�h>0ا��_n0Q�

��Jن�34�م�ا/�01,�ت�ا�eت،�و�p'M<

`'
�م���>�1�ت�ا�_
���C,+�أ��LاM/ا��c0
��o��~,�%r%اد�وا/�	ات،�و�L%اءات�
'�h�<pو#`�n+�و#.���1و#_	�2lا/�01,�ت��UVاM�
&�¸�,+�ا

  25.و#M;���ا/�7��ت

  :����������ت�ا�ارد�ا��!0+	� - 4

�م�ا/0ار   Qcء�#_0م�أ�4�ت�ا/'�1_��@�/Ç0;!ن،�وإ�[��7
8�م�ر�Uz���QBbا
�mوn	�وا
'���Ç0وا
'��2�1وا
'	رCn،�وإدارة�ا,�hÉر�@��n%�"
د�ا

�n%�"
�ت��UVإدارة�ا/0ارد�اQ�Y/ي�ا%l	,�	6�Qي���
��H¥Îا�oم��3M
�ت�وا
;0اb	،�و�0ا_.'Q/0د�وإدارة�ا_�
  26.ا

�X��^ :ت���������ت�و�����N`�4aا�  

��إ��� (ل�B���RÂ'�2ا
'&%ق *,+�  >?�40�ت��234ا/�01,�ت�@�,U5l��<=��]^�m!<'#�Hv
��اb�j�Eإ���ا��:  

����ت�����ا�����ت - 1�:  

U5l��<���%r�M�
�ت�وا
'����lا
����Q،�و#'>~���ه�اL%`/ت�وا��1<�
�0ن��234ا/�01,�ت�,+�ا/	*(ت�وا'#:  

 : ا*baت -1- 1

� 3�مM
�ا �,	*(ت 4�ت��7
�ا ���
ُ
R��Lأ� +,� 3�مM
�ا �إ�� �و#	*� h<p#� �أن Cpl� �to	اث ��_eو� �lد�j'c�� �ا
t0	ة �1�ت<��� �_1�',� �و��[

�3M
�ا �*	,� ���R� �ا/.�&� �AB7
�وا �lد�j'c�� �ا
t0	ة �@!ن ��
��ا/ �1�ت<�
�ا �#0jر Hv
�ا fb�F0
�وا �/M�Q	ات�� ،�_t)
�ا �gE��ا/� م�6>�1�ت

HI��  27.ا/.

� �ا0jDEل �1�ت<�
�ا �ه� UV� 2'l��,%ا6 h,� �ا/`'1;� ��درj,� +,� 4�ت��7
�ا 4�ت�ة�56��7
�ا J1#�UV� �وا/%و�4 �وا
�>0ل، �c	
�وا �DÀ
وn'�2. #�0%�ا

��Ï�7
�ا �7cا/%ا� �b��و� �ا�'`	ام fn%º� +6� �AB7
�@� �r��Eا� ��ت<'tو�� ��17_'Q/ا� �ت�p#��@� �r��Eا� 4�ت��7
�@� �<3M/ا� 	nو�#� J
�=)��7�'
ا

��1.'
  28).وا

�وت�R�'���ا/	    ;'#�Hv
�r%�اM�
3�م�ا
�	l	�,+�اM
�#�Wا
������1،�و�R>��,	*(ت�اL��'t�3�م�@M
�����ا
�Hv#�ود�ا�o�h�	
*(ت�0cة�ا

�ت��234أ*%ى L%`,��c0
�م�ا/Q'`	,�،�و6�دة�,��QR'`	م�ا
�23Mا
�	l	�,+�ا/	*(ت�وا
R�Hv�4�UV���';®�ا�E29.,+�ا/0اد�ا  
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    �QBb*(ت�إ���604!ن�ر	�2ا/Q_M#�< :!ن�

1 -1-1- 	
 :ا*baت�ا��55}�

34�م�    ��c)6��~,������7�d%ة�أو�#',��c)6م��3M
8��^[�ا�ا&e%#�Hv
3�م�ا/�!ن�واM1
��_@��ت��234أ*%ى��L%`,������''
R�'���ا/	*(ت�ا

�ا�ا
0Mع�,+�ا/	*(ت�,��(ت�,.	ودة�/.��1ا
34�23M%ا��ن�,��6��9	م�#0ا��~<nج،�و�3�م��4'M@ت��l���/��6ا%Q���8����l>�+�ا=��%�

�رQ/دة�ا	ت�,.)*	/�@������''
  .و�08
��و6�دة�,����ÃQRا/	*(ت�ا

  ��~,� ��L��إ4' ��1<�
� �e01&/ا� �c�&
�ا �,0ارد 23�,� ��ن �ا/~�ل ��"�� �5��� 3�م،M1
� ��Lر��Eا� �AB7
�ا +,� �����''
�ا �ا/	*(ت �R�#� 	c

fn%º�+6�2#�0!�ه�'l��,��7
��ء�وا/��ه،��e%8�
7�d%ا�ا,��º�3�م�ار7#M
�@�¸7#%#�Hv
�ء�و,%��fا/��ه،�واe%8�
���Aا��~,��AB7
 .ا
�23Mا/'��UV��tا

1 -1-2- 	
 :ا*baت�ا��!�ا`

3�م��Cplأن�  M
����Uن�ا'
�3�م�ا/�!ن،�@M1
�/	*(ت�ا
��0ا�Uz���bا/	*(ت�ا/.'>��1��،�©�jt����M�,�0��M���b0ا��
�ا/_0jد�@

�تL%`,�+,ر�أي�%_l���8
�ت�ا/'���t,+�ا
o�23M*%ى�#'0ا�%�L%`/رة�أ*%ى��ن�ا�7�Éم،�و�3M
3�م�ا
7	B���1l'�2ا�'`	ا,8��=>	*(ت�
8�ا�اM
ا

3�م�ا/�!ن�
8�ه�ا/	*(ت�,M
���LاDE����ت�ا*'��ر�@��9	��l,+�@	ا��bا/	*(ت�و�_<'tد�ا	!ن،�و#'.�م�ا/�3M1
��=>	*(ت�+��%ص�ا*'��ر

���b�j*و�،��t�
7	ا��bا/	*(ت�وا/���ر� ه�ا/	*(ت�,+�4����tأ*%ى،�و,�����ا4�U��<'t��h\0ز'

1>	*(ت��UV�2'l<0ء�ا��©�]a
�ر�ا�'*�

  .ا/Q'`	م��#`�ذ�c%ارات��*'��ر


ـــــــــــــــــــــ�ت -1-2.�Sا��: 

    ��1�ت�ا
'.��1n0،�و,+�F>���ن�<�
�ت��fn%º�+6اL%`,*(ت�إ���	أو�#'.0ل�ا/�U0ب�آ���tأو���
���آd�UV0ن��#�	cت���1<�
ه�ا

�ت�6�دة�,��#_0م�Q�Y/ا�UVت،�و�L%`,*(ت�إ���	ا/��n0.#���;�=��6%Qم���3M
8�م�#Yدى�@0ا�&��أ�6�ء�ا/�Q�Y،�و6�دة�,��Ð['�2,.��1ا,

to�23�,�UV�W4أ��!��،µ�@oوق�	Mj
6�دة�,����ÃQRا��8t0>0
�1�ت�و34%ا�<�
�ت��دارة�@'j>��2اL%`,*(ت�إ���	ا/��n0.#���1<60ن��0ال�#


��ا
Mj	وق�0�oد�DEه�ا��UVت���1<�
��56�ه�ا�f1&nو�،�	�_�'
  30.�!��,�%و�����56و�WLا
	34��c%ا�

 : اJ0gــــــــــــــ�ت -3- 1

4�ت    ��71
��7��M/ت�ا�gE�3�م���	�أن��HªMlا/�M
�درة�,+�اj
�b¨�ا'M
76�رة�6+�ا/�01,�ت،�وا�Uz��¨#��ت�4L%`/ا��~<#�s�t��1*	/ا

8��ا
'._�f,+�أدا
)*�+,�+�<l�Hv
�ت�o�Uzداة�اL%`/ا�	�Rت،�و��0ن���h1أو�*	,�ت�أو�,�01,#�	cت��L%`/ا�J1#�،*(ت	ا/��n0.#���1<6ء�

�8,	`'QRت��L%`,ك��M8��،ت�L%`/ة�أ04اع�,+�ا	ن�6!@�m!�<'
3�م،�أي�c	ر#�f�_.#��56�Wأ	ا�W،�وn>�+�اM
أ34>��أ*%ى�=>	*(ت،�=>��أن��ا

3�مM
��ا]a,��1`'lت��L%`,ك��M3�م�ذا#W،�وأ*!�ا�M
8��ا,	`'Qت���L%`,ك��M.  

1 - 4-  	
y� :ا�t 5-	�ا��

�ت�    ,01�1>
�در�j<=� ��4�F� 3�مM
�ا �إ�� ��%#� Hv
�ا �تL%`/ا� ��أ�[ �56� �وR�%ف 3�مM
�ا �<6� �56� +l	�;'Q/ا� ���� �رد �س�c� ��1<6� Uz


'����lا
%اL���دا*���1وn>�+�أن�#�0ن�ا)�lد�j'cة��	t0
�د�l(أو�أن�#�0ن�*�ر��L) دا*��اj'cة��	DEرج�ا�*�+, (��!��'
وQR'`	م�
71	أ�أو�

�1�ت<�
3�م،�و=�
�J,�	ل�إL%اء�اM
�ت�,+�اL%`/ل�إ*%اج�ا	�م،�و,�3M
34�م�#.��23Ml�2,�	ل�إد*�ل�ا/	*(ت�إ���ا���lأ�Uzت،�أو���1<�
�ا

�t�،م�3M
�ت�إ���ا/	*(ت�^[�ه�دا*��اL%`/ا�+,�	b��
8�ز�ا
'.��2و\��ÃQا�gEء�اL���6��,د�_
�ت�اL%`/أو���9ا�µ�*(ت��	م�ا/	`'QR�s

��Lا%

'����lا�@��_n%&
  31.ا

  :�����N`�4aا�����ت - 2

�,��,�h�<L�hأ�Lاء�34�م  �'
��ا/�01,�ت،�l�s�t'�2اb�j*�+6��1'`lت�����234ا/�01,b�j*�h,��,��'
ا/�01,�ت�������إن�ا

U5l��<=��b�j�Eه�ا��,�،�و#'.	د��',:32  

2 -1- 	
h�����  :��5yى�ا�h�J0g��H[�~��G5{�ا

���C,+�*(ل�    M'
���UÈا
_%ارات،�.#�+�<l�s�t	l	�Q,'0ى�اrت��L��'tا�h,ت��3�م�,+�ا/�01,M
�ت�اL%`,ى�#(ءم�	®�,����0

Uzت�و���ا
�Cpl�Hvأن�#'0ا�%��UVا/�01,b�j�Eا�µ��)�,��#��8t0>وو�،�8<8���
�،�و,0<��60[�،�و�08]�c,�،�ود	ت�ا/_�  ).ا/�01,


	�]�Hا���Gم -2- 2��S!ا�  

    �28º���ا*'1;��أ4><8,�،��;�Ç0
���UÈا
_%ارات��UV,`'0,��1اc��28اrت��L��'tا�HI1lأن��Cpl�	�gEت�ا���!��إ���أن�34�م�ا/�01,

���6ا
_%ار،�,+��7º�s�t���و04ع�ا/�01,�ت�ا/Mr�UV���j��
�,�1(_	,��اd�،ة�L0,�،�1j;,�،��<=�،��;rارات) و%_
�6	��hMr�UV�2]اQ/.  
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2 -3- �
�*hت������
��ا��h  

�*(ل�     +,� J
�وذ �ا/�01,�ت، h,� �,��'
�ا UV� �ا
_%ارات UÈ��j
� ��j��
�ا �وا
_	رات �ق�Â� h��0#� UV� �ا/�01,�ت 34�م� 	6�Q�� �أن �<

�<���أو�n%
����bوا
�>���اjtذج���<M
�@��4��'���0���ة�ا
l�Hv>�+�ا�'`	ا,8��,�hا/����9ا/�_	ة�أو��W7dا/�_	ة�=>�gEا,¨�ا��
,+�*(ل�ا

�ل��234�UVد�26ا
_%اراتDEا.  

  :ا0و�ـــــــــــــــــــــــ	 -4- 2

71�ت&',�UV0ع�M'

_	رة�R��56�	��lأ6��l>���1أو�,�M6��,01	�ا
�%ورة�/0ا��8Lا�34�م�ا/�01,�ت�@�h'<'lأن��J
����UÈا/_0jد�@�r

  .ا
_%ارات�,+�ا/�01,�ت

���Jع -5- 2���	�0�:  

����Yl�Cدي�إ���#`;���7Q��µا�UV��&�Eإ6	اد�ا
'�Y7ات،�,>M/ا���c0'
��ت�,+�ا/�01,�ت�@L%`/ن�#�0!��ا��J

'���c0ذ�R�Uz�%ف�@


;%ق�@!ن�ا
;��ة�ا
0اc���@!ن�ا
;��ة�ا
0اc���@!ن���1;��ا
;%ص�ا
7	�1l،�و#_�س�@#���1_#�UV�	6�Q���
�%ض�ا�'`	ا,8��8
��C1ºا/�01,�ت�وا�'�>

  .�hMr���1<6�UVا
_%ارات

2 -6- 	
6� �̂���S5د-	�وا:  

��در��Lود��cوا4'3�م�6>���1  ]a,�،�;1'`,ات�%dY,�+,��R�#�	cه���ت�34�م�ا/�01,�ت،�وL%`<@0ق�F0
�د�وا<'6���Lإ���در��!�R�Uz

4�ت،���(�6+�,0<���60ا/�01 ��7
��,+�ا
'.%�n،�وº�0>®�و<��ع��Lء�,+�t_�_��ا/0<0ع�ا
�ي��h<Lو,����gEو#.���1ا�ت،�أي�*01,

  .#'��W@�f1ا/�01,�ت


ــــــــــــ	 -7- 2Rا�ـ45ـ:  

8����1r@>0<0ع�ا
_%ار،��;��    
��QB
�Hv
�ت�ا
�اb	ة�ا,01�/�@�28cدون�إ�%ا��nور%�
c�Uz�0	رة�34�م�ا/�01,�ت���56#�0!��ا/�01,�ت�ا

�ن�p4	�أن�to�+,��!~=���]a,�28/0ل�اrن�و�34�0�م�l_	م�*	,�ت���AB،�و<>���1b,+�ا/�01,�ت��ت��<�@�+n%l	/ود�ا�lي��
34�م�ا/�01,�ت�ا

+n%l	/ء�ا�Y  .�_¸�إ���

��و������
���ت: ا�Y��X ا��ر �����

	�]Z�H��ا�"! ����  ����ا�����ت�ا

�درة���56  c���b��ت��[,01�,���d�UVت��4��7
د�26ا
_%ارات��UVا/���Q�Y#>%���	ة�,%ا�h<L�+,��tو�Cn07#و,���gE،�و�ا���7c*%وج�ا

��"��34�م�ا/�01,�ت�ا/.�W@�������,.  

  � �ا� �ا/.0ر ��"��DEا� �ا/�01,�ت 23M@� �ا/.��7!ن �c)6و� �ودور ��"���ا/. �ا/�01,�ت 234� ���,� 
�%ح� �j*�%Fأ� �إ�� ���>?�@


���و��56���4���AB7
��0ب�واDEاU5l��3�م�=>M
  :ا


	: أو\����
	�����ا�����ت�اx��  

  :ت�ا
	ورة�ا/.��"��R���n%وأ>����234ا/�01,�ت�ا/.��"���,d�h%ح�*&0ا�,+�*(ل�B���RÂ'�2ا
'&%ق�إ���  

1 - u����  :0�W+[����م�ا�����ت�ا

    HI���ا/. �ا/�01,�ت 34�م� �ا/�AIS *(,01(��%ف 34�م� +,� �j`',� �©�L� 34�م� W4�@�%n%_#و� ����Rو� h�<p#� �إ�� �Ð[	ف ��داري �ت

�Q�Y<1
���
��1�ت�ا/<�
��ت�,'�1_��@,01�33.,  

�إ� �ا
_%ارات �ذ`#�� �<b)/ا� ��
��ا/ �ا/�01,�ت ��r0#و� �و#.��1 �gE��و,� CB#%#و� h<p@� �'`l� �إداري 2�3M#� 40�ت�,� 	tأ� W4أ� �56� ��lأ� ����%ف

�0,���وا
	اMb!ن�DEت�ا�8gE�9���Lر��Eاف�ا%ºo���1*ا	
����إ���ºo%اف�ا>?�@�+n%<~�Q/وا)�Q�Y/34).إدارة�ا  

��داري    �ا/�01,�ت 3�مM
� �����o� 40�ت��ا/ 	tأ� ��"���ا/. �ا/�01,�ت 34�م���'��)MIS( *ول�o� �أن UV�%j.Ml� �<]a�@� �ا
;%ق إ��أن

�وا/ 4�ت��7
�ا ����@� ���~
�ا �'`l� �t!ن UV� ��"���ا/. �وا/�01,�ت 4�ت��7
�@� �'`l�,01��Q�Y/ا� �ط��� �56�%FY#� Hv
�ا 34�م�35.ت� �l_0م s�t

��Q'`	م� J
�
� �ا/.�¸، �وe!ن �]a�eو� �Q�Y/ا� �دا*� ،�Q�Y/ا� �و*0jم �@�0rل f1�'#� Hv
�ا 4�ت��7
�ا �gE��و,� ��g¹�@� ��"���ا/. ا/�01,�ت

�ا/ �ت@�Qt� +,� ��"���ا/. �ا/�01,�ت 234� �و#'�0ن �o*%ى، �ا/�01,�ت 234� UV� �ا/0L0دة 4�ت��7

��،�ا��'
�ا �7��.,� �وا/_07<�ت، 60�ت�	

4�ت��71

���و���4���gE����UVذ
#�J	�f�cا/�<@�f�c	'
  36.وا
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    �+6� 4�ت��7
�ا +n�`#و� h�<p#� �*(ل +,� �lد�j'c�� �Q�Y/ا� 6>�1�ت� ��,0l� 26	l� HI���ا/. �ا/�01,�ت 34�م� �أن �ا
_0ل +�<l���<Lإ

�6	��UVا
'�=	�,+�أنQم���3M
�،�و�ا�ا]�),��,��<b)/ت�ا���@	��cو,0<���60
�0jDل���56ا/�01,]�gE��,��<#��<3M/ت�ا�4��@.37  

2 - 	
����
	�وأx*اف�����ا�����ت�اSxأ:  

  ��
�'
34�م�ا/�01,�ت�ا/.���UV�HIا0gEا�C4ا���<  :#'>~��أ

�ذ�ا
_%ارات �`#?��<3M/م�و�%وع�ا�Qcأ�����
��<b)/ت�ا� .أ>������r0#ا/�01,

�م�ا/o��Q�Y*%ى��UVا#`�ذ�ا
_%اراتأ>���دور� �Qcأ�����
��<b),ت��,01�,��!�0#�UV���"�� .�234ا/�01,�ت�ا/.

    ��7���و,. ��
��ا/ �7���ا/. �<� �,�!ن �صj'*ا� �<]a,� ��
� ��%6!ن �56� �تQ�Y/ا� ��7
��� UV� �7���ا/. 2Qc� �تr�j'*إ� +<�'#

��7����ا/.'`#��'`l�s�t�،�n���7دار��
���وا/.��'
�ر���Lا/`'1;��ا�Eت�ا�8gEاد�وا%�o�	nوm�@���QBbر��;j@���
��0,���(ا/DEت�ا�8gEا


�!ن�وا/'c0�!ن�وا
	اMb!ن�وا/_%<!ن�DEا�+n%<~�Q,0ك�وM7
���Q'`	م�ا/	l%ون��J1#ا/�01,�ت��UVا#`�ذ�ا
_%ارات�) وا<=�،�<b)/ا���
��ت�ا/,01�/�@


��ت�ا/.����7ا/L%`,��<'�Rو�،�n0ق��دار_t�UVات��!�'
�b>��اcو�،�l	_M
�ت�ا_�	'
�b>��اcو�،�*	
�b>��اc�،U���b>��ا/%=��ا/c��56��nور	
���ا

��
��ت�ا/'>>��
1_0ا�2bا/t��lإ��������>?�  38.ا/����1@

    0�HI��  39:ا
8	ف�,+�و0Lد�أي�34�م�,�01,�ت�,.

4�ت�أو�,'`�ي�ا
_%ارات��0اءا�9 ���7
�ت�/Q'`	,��ا,01��0#!��,�lد�j'cة��	t0
�ن�ا/Q'`	م�,+�دا*��أو�,+�*�رج�ا. 

3�م �M
�ت��ا�اL%`,�UVم�	`'Q/ا��_Fدة��nز�	j_@�U5*ا	
��"���وا
�7¸�ا.,��@�c�0!��ر#. 

3�م� �M
�ا 2�<j#و� �إ6	اد �;1�#� �0ن#��� s�.@� ،�lد�j'c�� �ا
t0	ة 2gk� CQ.@� 3�مM
�ا �تL%`,و� 3�مM1
� �����
�ا �;1�#� �@!ن ا/0از�4

�ا���'`	ام�	bأ=���,+�06ا��_tن��!,	`'Q/وا.  

3 - 	
����
	�]�����Hا�����ت�ا����  :�jaات�ا�*ورة�ا

    _M
��ا]���ن�د*81��و#	�_�eة�و��;
���lا]��UV��=%�1
�U���ت�,(b>��6+�ا/%=��ا/,01�<@���Lر��Eت�ا�8gEا���
�	�l��lود�34�م�ا/.����7ا/

�2'l��vtو��،�M��,ل����ة�)*�+,��p#�M

���ا�4�ت�ا/��7
�ك�ا
g¹(ت�
�B>��اQ,?م��3M@��Q�Y/أن�#.'; �ا�Cplت��ا0jDEل�,��56�01,


�وا ��"���ا/. 
	ورة�@� ��1<�
�ا J1#� �ÃQRو� ،��Lر��Eا� 
¶º%اف� �81�r0#� 2'l� �<b),� �ت,01�,� �إ�� 4�ت��7
�ا J1#� �n0.#� h,� ��,0�
�ا 6>�1�ت�Hv

Uا/0ا�����
  :�iÒ0l*&0ا�[��ا
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	: 01ا�!���ر�6����  �jaات�ا�*ورة�ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�@f،�ص: ا4*ر��hL%,�،�;&
�	<tأ�	�Q
  .28أ,!ن�ا

  

  

  


&;�  أ,!ن :ر*4ا�	<tأ�	�Q
�,���� اgEار�ا	
  .28:،�صM����،%j,�،2005	ر�n،�,%اL����و#	�234�f�cا/�01,�ت،�ا

�
��^ :	
����  دور�و�6b	�ا����lن�(���Gا�����ت�ا

���bا
��M�%ف���56Ç0
��H¥Îا
�ي�1l��W7ا/.���Cدا*��34�م�ا/�01,�ت�ا/.���HIو���c)6,`'��1ا�oور�	
3�م�اM
81��ا/.��7!ن�^[�ا�ا����Hv

U5l��<=:  

1 - 	
����  دور�ا����lن�]�����Hا�����ت�ا

�ا�'`  fn%º� +6� HI���ا/. �ا/�01,�ت 3�مM@� �_1�',� �����أ� �b�Çو� �@~(ث C���ا/. �#l�W_0م,01�,� J
�و=� �7���ا/. �ت,01�,� 	ام

��
�'

%د���1A�o��56ا��م�ا/.���C^[�ا�ا
	ور���UV�W4ا
0اl�hc_0م�@�c�	M623،�وM
40:@>7�دئ�وأ�®�ا/%اL���و��234ا/�01,�ت�و#j>��2ا  

�1�ت�ا/.��"��؟ �<�
 =������g¹R�2'lا

�1�ت؟ �<�
 ,�J1#���g¹R�Cpl��vا

� ��@��ا
(ز,�� ,c%
�2b؟�Uzو����bا_
3�م�اM
����4,%اL���ا��ن�إ,<�
�J
�ن�د��cو��DÔو=>�ل�ا
g¹(ت�و=�<�
 

3�م؟ �M
8��اp'����Hv
�رn%�ا_'
 ���604و���c0#ا

� �3�م؟ ,M
��ا]Ð0'.l�Hv
  �Uzدر��Lا
';���jا

 ا�jOFة�Vو��

�	
�'Vات�*G"yإ�*اد�ا
 ��b���Sت��4567د-	

:	
��Xة�ا��jOFا 

���Lد�H[ت�b���
��اo�W

	
��
 ا�

 

	X��Xة�ا��jOFا 

����5�Vذ�����Lإ���د��
Q��ا�

*�ا�yEF(�ت'0hو 

  ا�jOFة�ا����5	

	�J0ا إ�*اد���lان�ا

��R6ل�*�{ 

 

	G��Xة�ا��jOFا  


ــــــــ	���
إ^�ـــــــ�ت�6
ـــــــ�د��R6ـــــــ�ل�]ـــــــ�Hا�


���eإ�ـ��yQـ�(�ت��Vـ�5ذ�ا��ـ�م�Q0hو
�x*
'0hو 

	�{�yة�ا��jOFا  

	
��  إ�*اد�ا��Tا`��ا

 

  ا�jOFة�ا�0ا}�	
	�J0ا إ�*اد���lان�ا

	y��OFة�ا�jOFا  

	
��
  إ^��ت�6
�د�ا�"+�y	��H[ا�

  

  

  ا�jOFة�ا��yد�	

��0hـــــــــ�Lإ�ـــــــــ��د�	ـــــــــ
��

ـــــــــ��6
ـــــــــ�د�ا�Q0h ـــــــــ�5ذ�V            


*��xوإ�*اد  و'0h  ل�����*���	�Jان��0ا�l�  
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�0ا�    ����l_0م�,<MB@�HI��34�2�م�ا/�01,�ت�ا/.�<j#�UV��=ر��/�6�دة�,��l_0م�@�C���ءا���56ذ
���Jن�ا/.M@�8ة�Lاد�وأ%�oو�%#��	
ا

]a,��Q�Y/ا�UV��b�Ç0
6�دة�,�������ا
�	l	�,+�ا�C��./���،W';�Çم�@�داء�و��_
��'`	ا,M6�W	�ا@�J
3�م،�وn_0م�=�M
��ا
�>0�7#%�@������ا

W
3�م�و,&0ر�M
���UVاj`',و�fc	,م�و��6�C��  41.ا/%ا�Ccا/���Uو,;��Õا
�%ا�Cbو�,.

2 - �����
	�6b	�ا����lن�(���Gا����  ت�ا

    U��'
81��ا/.����56�Cا
M.�0ا����Hv
3�م�ا/�01,�ت�ا/.���CQt�HIا
�Ç0;��اM@�C��  :#`'��c)6��1ا/.


�ن  -1- 2�� :ا�����ن�ا

    ��ه�ا/�01,��lد�j'cات��	t01
��7Q�
�eو�،��`nر�'

���ا�0
�	�ا/�01,�ت�ا/'@���M�/��7ا��
����Uzأt	�t_0ل�ا/.�ت�إن�ا/.����7ا/

	t0
�ر���Lو�ا�Eاف�ا%ºo�+,�2Qc%وف�أن���0,��<=�،��
��#��<b	�4�f_	ي،�وe_���ا
_0ا�2bا/c�،�*د��<b�c�،U��,��=%,��<b�c���ات�#�0ن���

�8
���04�_

(�'`	ام�ا
�%�UÌوا���
��0Lن�
7��µاو���9�ه�ا
_0ا�2bا/'.l��lد�j'c�.42  

� ،+n%<~�Q/ا� �*��@� �ر�L!ن�Eا� �ا/Q'`	,!ن �ا/.��"���إن �ا/7�دئ fو�� HI���ا/. �ا/�01,�ت 34�م� �7c� +,� �ا/.�%ة 2b0ا_
�ا J1#� �Q'`	,0ن


�!ن�6��56�#�fا/.��7!ن�ا/�h_#���
��و�ه�ا/YQو,�6��07c��
  43.ا/_07

2 -2- H��������)]
���h�~����(: 

34�م�ا/�01,�ت�ا/.���HIو�=�;��    �UV0دة�L0/ت�ا�4��7
4�ت�و=�
��56��Jا/.���Cأن���%ف����604ا��7
ا
0r0ل�إ����J1#ا/�01,�ت�وا

3�مM
4�ت�ا/'���t@0ا�&��ا��7

�6�C%ض�و#_	�2lا� º.44%ق�ا
'.���1ا/'0ا�%ة�و�=�;���ا�'`	ا,8��6(وة���56أ�

 :R"��ا��0ا`~� -3- 2

��56�	6�QRة�و�	tو���
��7n%�

�mا,�ت�ا�8��أ�%اض�,+�أn0&#��L%�ا/�01,�ت�ا/'�1_��@
���"n%�
ا#`�ذ�ا
_%ارات�ذات�ا
��1jا/.����7ا

�UV�Cbا%�
��0�rاj'*�7،�واn%�
�ر���Lو=�
�J,+�أ.#��L	l	�ا
	*����7cوÉ�	�ا�Eا���"n%�
�ت�
1Q1&��اL%`,ف�%�R��
�ا���[�Cbا%�
�@

HIn%�
�ب�,�01,�ت�
1'`&�¸�اQ�=وا�Cbا%�
�دQ���l'`	,0ن�34�م�ا/�01,�ت�ا/.���HI,+�أ.#��L	l	�اj'cة��	t0
 45.ا

2 -4- ���داري ا�~�: 

�د�l،�وQR�Uz'`	م�j'cة��	t01
��&��oت�و��1<�
�@��,`'��1اcر�UV�	6�QR�Uzا*�1!ن�و	

Q<1'`	,!ن�ا���
��ت�,,01��0#!��,�W'<8,


���ا/���ر�n،�و#.4����1.%ا��ت،��Q'`	م�ا/.��07ن��دار0nن�34�م�ا/�01,�ت��'
����7ا/YQو
��،�ا.<=��n���7دار����2ا/.�;,��HI��ا/.

��د��lا
��Hv�>01ن�^[j'cة��	t0

'&n0%�ا/�01,�ت�/	راء�ا.46 

2 -5- f6* :ا

    HI��3�م�ا/�01,�ت�ا/.M
���1<�
%�ا�3�م�ا/.���HIأو�#_����2��µا/3M
 47.ا
'	�W>%��f�c#_���2إ4'�ج�ا/�01,�ت�,+���7cا


1'�=	�,+�,	ى����"���#l��p_0م�ا/	�fc@>%اL���أ34>��ا/�01,�ت�ا/.M
�رn%�ا_'
��ا]Ð0'.#�Hv
3�م�واM
8��اp'�l�Hv
4�ت�ا/.��"���ا��7
��DÔا

��vtو�،�]��
���و��]�l�
'l��vt��<34o�J1'�=	وا�,+�,	ى�=;�WL0#�Hv
�@���اc%
�0���bا
�ر�ا�'*�3�م،�l�s�t_0م�ا/%اL�0ن�@M
l_0م�6+�ذ
�Jا

��
�6��Lر	@�h'<'lأن��W�16�Cpl��b�Ç0
����J1#ا@�hLا/%ا��J
��و=�]�16��@�c%
,+�ا/�%���ا/'�j'@��_1>��2و#&n0%�أ34>��ا/�01,�ت�وو����bا

"����ا
�Hv,+�ا/>�+�أن�#�0ن�,`'Q	34o�J1#�UV��,>��ذ
6�J(وة���56ا
	ر��Lا
%�����,+�ا/�%���ا/.�L0
0M�'
���ا
04o�Hvاع�ا/`'1;��,+�ا

��ز�[�t7!ن��� ��56.48ا/.

2 -6- H�����	
����  :و�������SS4ا�����ت�ا

  J
���'Q	o�UÌ,%�ذ,	M6���6%���<34أو�أي�أ���"���م���>�1�ت�#.���1و#j>��234�2ا/�01,�ت�ا/.�_
6��56�#_�28ا�h_l.49  

�X��^ :	
������و������
���ت���������ا�����ت�ا�����
  إ������ت�ا�"! 

  #�2'B��C1&/ا�ا��UV���
�'
�ط�ا_M
��0بو��fاDEا�%Fو���4"�!ن�أ���
���AB7
4�ت� وا��7

������ا�34��56�م�ا/�01,HI��  .ت�ا/.

1 -u����  :أ^�0ا���EFب��������م�ا�����ت�ا

  ��@�،�]�gE�4�ت�و,���7

���و�����R�UV���4ا��CB0ا�DEة�ا�!�j
�ل��0اء�ا
�Ö>��أو�ا<6oت�و,��×ت��9%�
QR'`	م�ا
�~!��,+�ا

��F	t��4#1وأ���23
���و���4*(ل�ا
~(F!ن��o��M*!�ة،�و9M
ا
'�!�ات�<%ورة�6>0/���1ا��8Lا
�mاl	��Jا
�~!��,+�ا
'��!�ات���56ا�'`	ام�ا


¶�8Lة��
���و���4,+�����"��9%�ت�و/��#'>!���W@�m'`	ا,�ت�ا/.�

���وا/.��"���ا
�Hv#_0م�^[��ا��1�ت�ا/<�
و��4%��6و,% ا/�2gk�UV�%<'Qا




	��ا������ت������و������
���ت���������ا�����ت�ا�����
 أ01م�&"
.��-أ�����-,+*�()�'�&	��  -أ                                                                                   ا�"! 
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,�81���h�<p#�2'lا/�Ç�UV�Hv
60�ت�أو�د���ت�وا<p,�UV������
9%�ت�ا
�7!�ة����	ا�6+�ا�'`	ام��234ا�
�ت،�وc	�#.%=��ا_�7&'
(ت�و#0Mع��UVا

��@	ون�0# ]uو	t�	M6ت�),�81��l'�2إد*�ل�ا/�Ç�UV�Hv
��إ����234ا
������ا/7�d%ة�أو��234ا
������ا
;0ر��nوا�,��81���Rو��]�gE��f�Fور�Uwو,�

��1<�

'	�2�6و#��l	�ا.  

  U5l�,�+<�'#���"���,���UVا
�23Mا/.
���و�UV���4إt	اث���R!�ات���CB0ا�DEام�ا	إ�'`�C"QR��,�6��;j@:50  


1_%اءة ���@�c���d�UVات�	M�Q/��ظ�@;'tم��	6. 

� �c�QRوا��#�7F��£=أ�q7rت�أ),� .إن������Rو�,����gEا/�

7�ت �L0ا
 .ا
	,¨�@!ن�ا

� �
���أ=08���£���%nر�_'
����4إ4'�ج�ا� .إ,

2 - 	
��و��  :(��	�ا�g5*ام�ا����EFت��7

  U5l�,���رn%�وا
�Hvأ@%ز_'

���وإ6	اد�ا�4�ت�ا/��7
  :#'�iÖا
'�!�ات�وا�UV��DÒإL%اءات��Cn07#و�h<Lا

2 -1- 	-*
�T5ا��	
�aا�*ا�	ا��60(�N`�4a�u��bh 

    � 3�مM
�ا �*&0ات +,� �#%=!6�m	د C"Q�� J
�ذ �أوا,%�l.	ث �gE��,� �*&0ات ���9� ��;M#� 2'l� s�t� �واt	ة، �أو�إدارة 2Qc� UV� HI��ا/.

�l	_M
�ا ��j.#� �&_4� �vt� �]�lا	@� +,� )~,� �ن(ا
�>(ء<'b�� ���1LÂ،ا6'>�د �ا/�7��ت ��g¹R� ،�8
��وإر� h�7
��0ا#!��ا �إ6	اد �ج،'4�� �
L	و

�ت�ا
�>(ء@�Qt�UV��]a,��l	_M
���bا
'j	�UV��56�fl,%=��ا
�>�7) وا/'.j(ت�اÇت�و�r�j'*ن�ا!@��j;
��c	�l.0ل�ذ
�Jدون�اM0#%،�و,+�

�@��ا
	ا*��1c%

�23Mا��,�8
��اb�j�Eا�+,���'�R�Hv
�#%�ا/.��"��،�وا�	
��1�ت�@<�
�ظ�@��0rل�و���g¹Rا;'tو����
��1�ت�ا/<�
  51.ا

2 -2- ��0 إ�R5aء����x�0'�G	���y��(ر�ا0ا�J	�ا

���lدي�إ�����g¹Rأ��C1ا
��Lدة����    <,�،�
Â���1@��e0'�,ت����23
���و��56���4أ��º%dوا�&0ا4M
4�ت�ا/.��"�����Ç�UVإ7#�ع�ا��7

���
��1�ت�ا/<�
��jl�U��h7�#�Cا'
�eو���`nر�'
�0اء�ا@'	اءا�,+�أرr	ة�ا/M�Q	ات���vt���1ro(ا*';�ء�أ04اع�,����M,+�ا/�01,�ت�ا/.��"���ا

®��
�ت�وا@�QDEة�ا	rأر(�،��
1>%اc�hL%اء�[�+�<l���
4�ت�ا/`���4إ�����7

���و�����n0.#�+�<l��vtا��C��DEام�ا	ن�ا�'`!�'l� �Mو�,+�

�  52.وا�'`	ا,8

2 -3- 0h�
�S�
*-	�����Gا��T5ا��	ا��60(�~
 ا�"!�ر���ع��)�ا0oFا`��}y�~��*م��S`b	�أ���

    +,� 	l	L� �ا��4�ر�04ع 
���و��4�� �ا/�01,�ت 234� �ا�'`	ام Ct�r� 	_
���8L0ا,� �]�16� C#%#� ��@�cر� ��Ù%ات J
�ذ +6� �و��� ،2bا%gEا

C6)'
4�ت�أو�ا��7
�ت�أو�#.%��nاc%Q

���و���
'M;���ا��C��DEام�ا	ا�'`�UV��~<'#ة�	l	L�%º�`<@�hLا/%ا.  

    �16��=%lن�!�QBbك�604!ن�ر�M#�%#0�7~!���7�4�ه،�إ��أن�<�
�ك�=~!��,+�أ04اع�ا
��fn%º�+6�ÕاM�ا/%اL�!ن�DE	��Jd����!7=أن� �]

q�DÔ�0.4��56م��3M
4�ت�و�<>�ن������Rا��7

�%ض�<>�ن��(,��ا.53  

�رة�=7!�ة�وn>�+�أن�#'�2اgE%ا�2bا/.0���7�0اءا�,+�    Q*�+,�W7"QR��/���"����=7!�ا�?دارة��234ا/�01,�ت�ا/.l	.#��~<#ر��&*oه��

�ل���7cأ·��ص�*�رج�ا/l��Q�Y_0,0ن�@*��اق��234j#ت����7dل�)*�+,�C
��
��0ب،�وn'�2ذ
�UV�JاDEام�ا	`'��@���"��ا/�01,�ت�ا/.

3�مM
�ت�ا
	*0ل�إ���ا�t)r0ن��1<l��<3M/ص�<>+�ا�  54.أو�,+���7cأ·�

3 - u������و���]����Hم�ا�����ت�ا��7�~��EFام�ا*g5ب�ا��
�:  

3�م�ا/    M
���
Âت��7��DEا��]�����ا
�Hvا<lوآ*%�ر��2ا/�ا��É�plا�C4�L��8
�+l	tذو���t)ل���_l��<=�Ú_7#���L0
0M�'
�ت�إ��أن�ا,01�

U5l�,���"�����234�UVا/�01,�ت�ا/.  :�HI1،�و,+�@!ن���71�ت�ا6'>�د


�ت�ا��y*ة -1- 3��
 :ا�R5aء�ا��boت�ا�د-	���

     ;tو���g¹�

���و���
�23Mا/�01,�ت�ا/.��"���#'6�2>���1ا�������
�7����Ç�UVا
���Cأو��8Loة�اDEا=%ة�ا�
4�ت�إ
���و�4���UVا

�ه�ا
��g¹(ت�*�UVات��!��'
����4إ=���ف�ا
'�	l(ت�أو�ا��6	ة�,>��Ûc¥����56إ,Q/ت�ا��,0�1
��lد����rا/�D_��أدى�إ���إ*';�ء�ا
g¹(ت�ا/


;��ة�,�Õ�
���lأو�ا.'
�ع��J1#�<Lا
'��!�ات�ا
��Hv[	ف�إ���اLإر��81��UV�2'l��'cY o�hآ*%rت�إ���أ��م�أو�ا/�01,c55.ر  

  

  




	��ا������ت������و������
���ت���������ا�����ت�ا�����
 أ01م�&"
.��-أ�����-,+*�()�'�&	��  -أ                                                                                   ا�"! 
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3 -2- 	�J0اS���*
J�*Gد���Jم�و*�: 

    ���b�]a
�b¨�ا'M
����bأو�ا
��®،�@>����ا
7	ء�,+�ا]a
�ا �8pb���و��0rإ���4'�1�ت�,+�,j	ر<�
4�ت�وا��7
�/%اL����h7�#���1<6ا@�	j_l


���و���ا�234ا/�01,�ت�ا/.�������
��و,�hا
1�>���1و��4[�ء�@>j	ر�Hv
�ب�ا
MQ	ات�ا/�د��lا/1>���0ا���C"Q��%,oا���f_.'l�����"��

 %=�
��23
���و�����4#>�+�,+�ذ
��Jن�=>����f7اM
�،�وا]a,�f_.'
4�ت�,+�أ��Lا��7
�1�ت�و,%اL�����9ا<�
�ح�@'��h7ا<Q
أن��,+�,>!mا�[��ا

���وt	ات�ا
���و������4d��56���b%,��!ات��	M��UV��4�`,ت��4��7
8�ا
��j`/ا�¨,�4��
�@�C��DEإ��ا��  c�h�&'Q.56%اء�[

3 -3- ~��EF0ا`��اJب���hا� ��وار�	��e�: 

4�ت،�ا
�����،�ا/�	ات،�    ��7
�ت�ا;1,�UV�C6)'
���C,+�*(ل�اDEا,¨�ا%@�UV�C6)'
7�ت��
���و���4ا��DE�2اbا%Lو�Õ�
�@�	j_l

�p,�UV�Õ�
�ت�ا
�h_l�Hvا<�3M'
�@�%b�Q*ق��DEإ���إ�J
�م�وYnدي�ذcإذا�� �]^���اn%gE>��ا
l�Hv'�2ار# ��lأ��]^�	j_nت،�و�7��D�
� �ل�ا�'`	ا,8

#�،��"�����U�Â�Cو�234ا/�01,�ت�ا/.DEت�ا��M_'@��r�*��,�����04وا
�C1&'#�Hvا/c��!���<���U�Â�C��DE�@�W'�%�,ام�	`'��@��,���·�h_

� ��b%,��!و�� �lد�,��!�� �.7rأ� �ا/1;�ت ��ن �34%ا �1�ت<�
�ا ��56�ه� �اl�%F	ل �#%ك �دون 4�ت��@� �أي �أو�t�ف ������R!��أو�إ< +,� +�<l� �,� و�ا

�8����ت�ا
��ÕوL���,+�ا
j��Cا=��tب����1�ت،�,>�����8Qار#<�
  t.57	وث��ه�ا

    +6���M<>���
�ف�واDE	��J1#�+,اgE%اR�2b�'����دارة�,YQو
��,YQو_lإ���,�6��;j@�28وا/(ك��o��1<tم���ن��دارة�,YQو
��أ,

�8_�_.#�2'l��<3M/اف�ا	
1'�=	�,+�أن�أ������
�@��اc%
���lا/3M>��,+�أي�ا�'`	ام�H¥Îء�و=�
�J#�0!�����7ا<.@.58  

 :�lLو��ت�ا���EFب -4- 3

���Cا
c�Hv	�Y#دي�@�Wإ����_  DEا���56ذا=%ة�ا%d�7,����0ب�أF%ا���71DEت�ا�4�ت�ا/`�����4���إن�
;!�و���7
	ان���9ا
�ا=%ة�أو�#��1ا

�د�h�&'Q���lأي�·���c%اء�[��إ�,�%#��#%�,+�د��	
34��56�%�م�ا/�01,�ت�ا/.���HIوذ
�C"Q��W19�J#.0ل�ا
g¹(ت�واFYl��<,�،�©�Lأو��U5=��

Brذا�أ��WQ;4�C��DE�0ا�در�c��56%اء�[��و_
���Cوا
�t0	�اDEذا=%ة�ا�UV��4�`,���<cت�ر�3�م�,1;M
�ه��C&6اM�,ت�@;!�وس��4��7
��7�ه�ا

��UV��3��µا/%ات�@���
��#��Q�Y/ا��<.l���ده�,>Q59.أو��  

�`�5Gا�:  

  ��
�'
�b¨�ا'M
  :,+�*(ل�,��#�2ا
'&%ق�إ
��W*(ل��ه�ا
	را���#�2ا
'��r0إ���ا
�1�ت��UVأن�oو���R�'���=>	*(ت� �<�
4�ت�و�����Rا��7
����9,+��دارة�وا/Ç0;!ن�#�>+�ا
�(��c@!ن������Rا]��L%`,�	�;#�Hv
����4ا~1


28�o��1<tإ�������>?� .ا
%�QBb!ن�@

� �J1#� �r�*� �ا
��g¹(ت �ه� UV� �أو�ا
'��!�ات �ا
'�	l(ت �إ=���ف ��4���إ, �56� �¥Ûc� �6	ةQ/ا� 0�1,��ت
� �lد��ا/ �ا
g¹(ت إ*';�ء

�2'l��'cY,ة���;
�Õ�
���lأو�ا.'
81�ا
'��!�ات�ا
��Hv[	ف�إ���اrت�إ���أ��م�أو�ا/�01,cرo�h�<Lع��Lإر�� .�UVآ*%

� �UV�C6)'
�ت�ا/ا;1���"���د��lا
Yl�#�Hvديا/.j'cت���Q�Y/��b%�=��ى�@Q*ق��DEإ���إ�h_������
�ل�اp,�UV�Õا*��اق�أو�����DÒ



���و������"�� .�23Mا/�01,�ت�ا/.

34�م� ��UV���
�4�ت�ا/��71

���و����������
ا/�01,�ت�ا/.��r�HI��C,+�,8>��ا
'	�f�cا/.���s�t�HIأ�q7rا
'	�f�cا
'_�1	ي���ا

�h�<L�h7�#و���Lو,%ا�W0اردة���
4�ت�ا��7

���و�����>�����56.��ا��f�c	'1
�د�4>0ذج�plإ�+,���Lات�و�!��'
�ه�ا�h,��¥¦�<'l

W_n%º�+6��	��_#�2#�Hv

���ا��1�ت�ا/<�
 .ا

 \��-� :تا��eا���و

                                                           
1�،	�7�
��و�
	�*ى�6*رة����م�ا�����ت���_0ب��8	�ا���
�ت�ا��95رة��S���������5ا������	
"+��8�دة�ا/��2Qc�،�!'QLا�����H[�uا�!��0ت�ا�d���M
��,	_,��
�،�ر�

�،�n0�
�,���ا
�%ق�oو�¸�اL�،�7�� .16،�ص2012ا/.

	76	و���%ة،�2��
	�]�Hإ�ghذ�ا�0Tارات�ا����8�دة�ا/����،�2Qcدور�ا�����ت�اd���M
0<��ف�@�/�1�Q،�ا�gEاb%،��،�,�=%ة�,_	,��@�	<.,���,�L�،�nر�p'
ا
�01م�ا

  .16،�ص2014
3��،ÕB�6��!<��+Qtالله�أ@�0*�%ة�و�	م�76�Qt	
�����ن،�oردن،�����ا�����ت�ا<6�،h\0ز'

��1%�وا��É%�
 .14،�ص2008،�ا
&7���oو��،�,�'��7ا/�h<'pا
4�،�É�MgEا�%,�
	أ���
�ت�����ااإ@%ا��2ا�gEراوي�و6�����ن،�oردن،������ت�ا<6�،h\0ز'
1>���
��1%�وا�
�زوري�ا�
  .25،�ص2009،�دار�ا
5� � ،���<1Q
�ا �Qt!ن �لM,،����Sور�� 	
�����ا �ا�����ت 	R��� 
�سT�� ���Sذج ��دارة��(�Gء ��19� ،�7���ا/. 2Qc� �وا0Q<�Eن، �دسQ
�ا �ا
�	د �د،j'cو�� ��دارة �1p,

jM�Q/ا���,�gEد،�ا�j'cن،�و�!&Q1��،��n%2005110،�ص�.  
6��،	�7�
�@�f�_0ب��8	�ا��hL%,16،�ص.  
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�م�,Q�0دي،�ا/�Ú_'1ا
�%���É�0Mان7Qtج�و�gk�HÃd�8
�ت�ا
�j!�ة�و�ا/'�UV��&�0ا�gEاb%" ,.>	�اQ�Y<1
���"��3�م�ا/.���HIا/����56�Uا/>�ر���ا/.M
�ر�#&�f�7اFأ"�،

�،�nر�p'
�د��lو�اj'c01م���
�,���ا
0ادي،�ا�gEاb%،����19اL05 -06/05/2013.  
8)Richard G. Schroeder; Myrtle W. Clark; and Jack M. Cathey، Accounting Theory and Analyses, John Wiley & Sons, Inc. 2001. Page (19). 

�@f،�ص9��hL%,�،�É�MgEا�%,�  .28ا@%ا��2ا�gEراوي�و6
10،	�Q
�ء�الله�ا&6�	���h\0ز'

��1%�وا��lا%
  .79ص�. 6�،2009>�ن،�oردن،��234ا/�01,�ت�ا/.��"��،�ا
&7���oو��،�دار�ا
�@f،�ص11��hL%,�،و���%ة	7618.  
12،	�Q
�ء�الله�ا&6�	���f@���hL%, .80ص�.  
13�،2��c�	<.,زاق�%

	76	�ا����
������ا�����ت�اS4hو��
��h�،ن�<6�،h\0ز'

��1%�وا����_~
  .12،�صo2009ردن،�،�دار�ا
�@f،�ص14��hL%,�،�É�MgEا�%,�  .15إ@%ا��2ا�gEراوي�و6
�وي،�15M;DE���0اl�	<.,	
�����ن،�oردن،�����ا������ت�ا<%��1،�6
��b15،�ص�2001،�دار�وا.  
  .25ا/%WQ;4�hL،�ص16
�@f،�ص�ص��17��hL%,�،ÕB�6��!<��+Qtالله�أ@�0*�%ة�و�	م�76�Qt13-14.  
18�،H¥ü_
%����0lا�d�%�Ç	
��و����6
	�]Z�H��ا��95رة��^�
��V�fن�وا�1�5
*-	�واT�h�H[�	
����
	�����ا�����ت�ا���Lدة��*ى��8d���M
��,	_,��tو%ºا�،

�1�،�oردن،��

1	را��ت�ا���e%�
�ن�ا<6���,�L�،�7��  .31،�ص2003ا
	='0راه،��2Qcا/.
19���hL%,�،2��c�	<.,زاق�%
19�@f،�ص76	�ا،  
20�،���

	�UÆ7r,.>0د�ا�C�&�Eو6>%و�76�س�ا�����,���،����M	ر�*T��،%j,�،�n	������H[ا�����ت�اgEت�ا�  .15،�ص2008،�دار�ا/&607
�@f،�ص�21��hL%,�،2��c�	<.,ن��<t%
  .7614	�ا
�@f،�ص��22��hL%,�،���7_
�ء��U56اMF10.  
�ن�ا
��(���وآ*%ون،��23<~6����
	�*a��إ�������ا��Xا��	��j،�ا�	دار+��ن،�oردن،��ت�<6�،h\0ز'

��1%�وا�ýþ�M/59،�ص2003،�دار�ا.  
24��،HÃ
�Q
�دار+	6(ء�76	�ا
%زاق�ا�	
SG5���	
%ة،�,j%،�����إدارة�ا�����ت،�اS�G	�ا���0�_
  .331،�ص2003،�ا
�ن�ا
_%ي،��25<t%

��ا�����ت�و��4hل�وأ^������x0إدارة76	�اJ���G�h�	+0!�ارد�ا���,���,.>	�اL�،�nر�p'
8�دة�ا/��2Qc�،�!'QLا
�01م�اd���M
،�,�=%ة�,_	,��

�،%bا�gE�1،�ا�Q/�  .29،�ص2007@0<��ف�@
�@f،�ص�26��hL%,�،HÃ
�Q
  .6348(ء�76	�ا
%زاق�ا
�@f،�ص27��hL%,�،�É�MgEا�%,�  .20إ@%ا��2ا�gEراوي�و6
28،HI6�

������N`�4aHا�����ت�<<�U56�+Qtاhا��
�ر��7OFا�*-*�h�H[��x0^>>وأ	1p/ل،�ا�<6oإدارة��UV���4ردo��1p/د3،�ا	�
�,���oردo�،��4ردن،�ص2�،2007،�اgE174،�ا.  
29��،C�&�Eا�	
�
	�وا�ghذ�ا�0Tارات�%n	�09ر#��و*����  .33،�ص2015،�ا
&7���oو��،�ز,�م�4�d%ون�و,0ز06ن،�6>�ن،�oردن،�����ا�����ت�ا
  .36ا/%WQ;4�hL،�ص�30
�@f،�ص�31��hL%,�،�É�MgEا�%,�  .21إ@%ا��2ا�gEراوي�و6
32�f@���hL%,�،HI6�
  .175ص�،�U56�+Qtا

*Accounting information system. 
�@f،�ص�33��hL%,�،���
  .�UÆ7r18,.>0د�ا�C�&�Eو6>%و�76�س�ا
34��،�;&
�	<tأ�	�Q
6
�����fا�����ت،�ا�*ار�ا���oFأ,!ن�ا*hو�	�J0ا�	
�،%j,�،�nر	M����،200525،�ص.  

*Management information system 
�@f،�ص35��hL%,�،�;&
�	<tأ�	�Q
 .25،26ص�_أ,!ن�ا
36�،�º016ن�!/،	y��
��ا�����ت�و��4hل�����إدارة�ا�ارد�ا��!+0	��H[اJ���G�h�0^أ��،%bا�gEا���,�L�،�!�Q�
8�دة�ا
	='0راه،�016�2Qcم�اd���M
��,	_,��tو%ºأ

�،%bا�gE112_111ص�_،�ص2008ا. 
�@f،�ص37��hL%,�،وي�M;DE���0اl�	<.,51. 
�@f،�ص�38��hL%,،�;&
�	<tأ�	�Q
  .26أ,!ن�ا
39���،�l���	<.,�	���
��و��
	��e*ف��SQ-	�ا��
���ت�ا�*ة�ا��aا�*ا�	�0أدوات�ا��60(+�jh�،ة%�_
�,���اL�،�7��8�دة�ا/��2Qc�،�!'QLا/.d���M
��,	_,��tو%ºأ�،

��،%j,201121_20ص�_،�ص.  
�@f،�ص�40��hL%,�،���
  .�UÆ7r28,.>0د�ا�C�&�Eو6>%و�76�س�ا
  .28ا/%WQ;4�hL،�ص�41
�@f،�ص�42��hL%,�،�É�MgEا�%,�  .37إ@%ا��2ا�gEراوي�و6
  .38ا/%WQ;4�hL،�ص�43
�@f،�ص�UÆ7r,.>0د�ا�C�&�Eو6>�44��hL%,�،���
  .28%و�76�س�ا
�@f،�ص�45��hL%,�،�É�MgEا�%,�  .38إ@%ا��2ا�gEراوي�و6
  .38ا/%WQ;4�hL،�ص46
�@f،�ص�47��hL%,�،�É�MgEا�%,�  .37إ@%ا��2ا�gEراوي�و6
�@f،�ص�48��hL%,�،���
  .28،29ص-�UÆ7r,.>0د�ا�C�&�Eو6>%و�76�س�ا




	��ا������ت������و������
���ت���������ا�����ت�ا�����
 أ01م�&"
.��-أ�����-,+*�()�'�&	��  -أ                                                                                   ا�"! 

 04/2017: ا��*د                                                                                            166                                                                                     ��9	�ا�*را��ت��4567د-	�ا��'0ة

 

                                                                                                                                                                                                 
49�،	�dر�+Qt�2Ç��l�2d.���و4�د�nز	
GT5ا��	L0�
�ت�ا�����ت�اX-*EF	�اGThام�*g5إ���Z�H[�	
����،�ا/Y#>%�ا
��HÃ1ا
0MQي�ودور�jh�H[��x+�����0ا�����ت�ا

�,���ا
�o��40'nردo�،��4ردن،�L�،�n01م��دار�
�د�واj'c����19��،®,��E9،�ص2005ا.  
�@f،�ص��50��hL%,�،�;&
�	<tأ�	�Q
  .1-33أ,!ن�ا
  .1-43ا/%WQ;4�hL،�ص��51
  .WQ;4�hL%/43-1،�ص�ا�52
  .1-43ا/%WQ;4�hL،�ص��53
�ن��U56ا
�0اوده،��54Mtو��H�=�Q

	<<��	�76	�ا
�%�2nا����
��ا�����ت�أ^������x0أداء�����ا�����ت�اJ���G�hام�*g5�0ا�w�g�<<د�	�
،�,��1pدرا��ت�ا/�01,�ت،�ا

�,�����%اء،�oردن،�L�،%�6�hا�%
  .216،�ص2012ا
55�Eا�	د�76�n��7وآ*%ون،�زl�
  .50،�ص2011،�ا
&7����و��،�6>�ن،�oردن،�����ا�����ت�]�Hا��60(	�وا�5*6
�2�1Dfا
  .50ا/%WQ;4�hL،�ص�56
  .51ا/%WQ;4�hL،�ص�57
�@f،�ص�58��hL%,�،���
  .�UÆ7r298,.>0د�ا�C�&�Eو6>%و�76�س�ا
�@f،�ص�59��hL%,�،��7وآ*%ونl�
�د�76	�ا�2�1DEاn51ز.  


