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Résumé: 

 Compte tenu de la mondialisation croissante de toute 

augmentation du degré d'interdépendance et de 

l'interconnexion des différentes parties à l'économie 

mondiale a conduit et approfondi les organisations de la 

mondialisation économique, et à la lumière de ce qui a 

nécessité par la libéralisation croissante des économies 

nationales afin de parvenir à la liberté de circulation pour la 

circulation des marchandises et des capitaux privés après la 

rupture des barrières géographiques et tarifaires, il y a eu un 

contraste frappant avec la période de croissance après 

l'autre, et cette contradiction est en déclin rôle de l'Etat en 

face de l'avance de l'intervention des institutions financières 

internationales, ce qui conduit à la mondialisation, comme 

vous allez à certains des points de vue que ces institutions 

peuvent jouer le rôle de l'état. 

Cette intervention pose et répondre à une série de questions, 

y compris: 

Est-ce que la mondialisation est devenue une nouvelle 

forme de colonialisme et de la tyrannie doit combattre et 

traiter si les pays sous-développés jouissent du droit à la 

liberté d'action dans ses propres affaires? Ou est la 

croissance croissante de la mondialisation de l'activité 

économique en théorie est censé passer l'acceptation 

progressive des fonctions de réglementation des politiques 

et le transfert du cadre national au contexte mondial, tout 

consentement à renoncer à une partie de leur souveraineté 

nationale en faveur de l'économie mondiale totale? 

Mots clés: la mondialisation, la mondialisation économique, 

les organisations de la mondialisation économique, 

l'économie algérienne, et de la souveraineté nationale. 

  

��9��:  

��������*�&���د�$�Jن���او��ن�ا����ع�';�زوا���'Uن��[G�Mاث�وا��6$�ء�وا��GU3ح�A'�a�*ر�ا�������i���
'&-��JuJ�A�ت�ا�(3ن�ا����.�+�ر

�$��ت،�D$��ا=���3ت�ا,�0�د���و=��J=�Jو�(���JCوإ*kا��a�*��6$�Z��)J)G��C3�'��JPS��J'q-ه�ا�%�3Zة�ا���OFة�ا�(��$�،�و+���9ا�x��ا�:

��x�'��J'q=1و��Js3ا����J'�&م�'&%/.�ا�[+$3ات�وا�&�وات����ا��ول�ا��$�Z�3ة��Z�%3ة�*�'���–ا�Z����Zر�M��$�م�د||ت���*Z?ا�-Z�eG�N

�n$:� '3RJAة،�وp��D3G�'��6ا,
ً
qM)�A'و�

ً
 . اOF�'��ت�وا��(�ل���[�G�3��3ا

�������،(Ar{�n,ت�إ}! �را�و�$�������ا���E�R0ا����Dا������';�أ���R0'�LMNإذ�أ ��=�JA0�د�وا��إ})����.���3Zة�+��ا���x�C��أ'�ر�?,

=�JAا�� �وا�M�د|ت B
�A!وا�� �ا��ل �$ �� �'�*� �ذو�أ�S�د BA�� .�C� �وا��6Aك، �و?��$�ع �C�)[إزا���وا�� abإ� �و��xف ،�J�3و?��و���_rوا�� �J



 برو هشام. أ                                                                 أثر سياسات منظمات العولمة الاقتصادية على الاقتصاديات القومية 

 

 03/2017: العدد                                            45                                                مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة 

 

 

و�-����!A�ءل�D]��9';�ا�&�س��1ا�EFا�>�وا�EFود�أ'�م�A�1��D3G�ن�أ3Cز�x��ا���J+�'�6،�و'��را�R+�;'��i)Cر����'��b�k?+0�ل�وq*1م،

��R0ا�ا�-Z�;* :اق�=?�L�C؟�أم��Gوا�.���J=�"${�a�*�Q��ا�������J=�JAا���$%{U������Z��Z0�د�����وإ�P�ء�ا�(�Jد�وا�EFا�>�?,

  .�9ن�ا��ول؟�أم�+i���tMu���C�)��3��0��أن���3RJAو+�rق��Z�9��';�ا�](�C�ت؟�أم�أن�ا������������'��+(�م�ورs$��أ��D؟

  

Dم�ا�����: أو�EA�  

ا�����Q,��ار+x��"M����ون�ر���،�وZ_-ا�'&-�=(�ط���ار��9�3ن��A������Q$@�إ|�*M�رات�ا�����،�ا� $��pK��،�J�رة�إ�ab=�9ورة���Mو�أن�

���ا�k�|ت،�����)J$*ت�|�:+��x��J4�����$:+�،�o د���ا��G3ة�أZ�%D�3D-+��'��M��ردة،�و��M3ب�ا�EFا���S��'��iا������'�9ة����n:MNأ�

�J7D�ر�و  �ا���OFة �Jو�����?� �3pوط @'� 5J_��ا� ��3ورة �JG� ;'� �i'�oGأ� �+3rض �ا���OFة �Jا�� J6ا�� �'k�|ت��MCأت abا� ���N�6ل �JG

  .ا���Rر�وا���JZ�C3ا�u �دة

�ا���رs�ت،� a�*� Q��,� .¡D��� �إ,�0�د �و=J�دة �ا��Aق H���C� ;$Jiا�� �}%�3ا�3Pب ��� .���� .Iا�� �ا����� ���Nد ;��9�?� �ا��(�ان �ip� �)�

3
����D3Gرؤوس�?'�ال����=J�ق�ا,�0�د�ا�_��و�¢�و�x�وي Gت�و�J'�)دة�ا����ا�EFود�ا�(�'�J،�و+(J6£�دور�ا��و����وJZ$&��ا� 3��ت�ا�

3
�����=J�ق�3Nاع�دارو
�.�ا��$�¤��و=J���.�وا,�0�دي�و*A_3ي،�_A*0�د���و�و¥��.�Z-ا������ء�C_�3ا�J6 �ا���Jا���OFة�JZ$&��?,�ى�ا,

ا3EFة،�وان�ا�&������AC':�ر�وZ-ا�'��ذ�nMZإ�J)�'�ر�3
�n+�� �3ر�¦��Aوزراء��3
J{�R��ا�A��(��ا�I.�,3رت�أ|������*;�رأ=$����Jا��Aق�

�&����6غ�ا�J=�����k�ق�ا�A'q�واة،�وأن�}3ى��5JDأن�ا��ا�eZوا�(�رات�:"ا����د،�إذ����ا�3r+�.Iق��9ن�ا�-��ب�واq$EFن،�و+(�ل�+�� �3$i'

�({�):�A��Qx©J0���'ء،�وأن��r��6����C�|و�،@J$OFة�ا���Cأ����;'��i�9ا��Mو����Ar&�'��k+".2  

��$;�أ����إ*�دة���C��«�MCإ+�.�C�،�J����&_��0�د���و��J'q*1وا�,?�e{ا�OF6)�';�ا��abأن�ا������������6J0G ����ا�����Qو+�ا

�q[$�'� �ا��و�� ��Cق ��ىA'� ��3ز ��� ،�)6R'� �xد��J=� ���� Qو�� ،�Z3_�:+� .Iا�� ��� �ا��و�� ���� Q�� �إذ ،�R6Aا�� �ا����دة�(+�ز¥@ �ا� 3��ت ��

�o�رات� اJAuOF�ت،G? ا�_ �ى...­Fت�دون�ا��و��. )ا�
��A'ب�( ،�و�Zت�1ر�oMp�،�$
3OFت�اqJ+ر���،�J'�oEF�����6ا�&%$�ت����9ا[$�'...�­Fا.(  

�ا�EFار��9ن� �
3Gو� �ا���6'�ت �إ}�(�ل �
3G�3و_rوا�� �{�)��ا� ;'� ����� Q��*� �و� �ء �وا���6'�ت، �?+0�|ت ���رة �Z-ا abا� ���ف

� eD�oا�� �}R�ق a�*� Q��ا��� �¯�أ34افu+� �و| �6$+� |� �C(�9ة �وأ�3ى ،� ��6$��6'�ت �_��'� �$��تk'� ��9ن Q��ا��� QA){وا� �و�$�*�ت، أ3Cادا

�أو���°  �ا��ول، ;'� �ا����� ¢)M+� �Z�6�ن�'� ���رp�ل �J{�oا�� �
�ا�(3 ��� �ا��Akة �و?+0�ل �?*qم �'�Jان ��� ������C� �b����sو� 3Gى�'��6'�ت،

�.I3ة�ا�Z�%ه�ا�-Z�±'�Z�a�*ة����*�B4�&'��J'q*ط�إ�Pك���&Z��ه�ا������أ��-Z�6،�و������Z-'��*3AS��9JAدا�$��و���JD3G������

�i���){أي��XC3�. 

���) ']���3rJي�=�ش�ورو3sت�=�=�6( و��MAu��s°}0�ر�}3%
��ا�������+�;'��EFا�ab0�د���ا���ا��ة�+�³ع�إ�C´ن�ا���اC(�ت�?,

��$�QJ,�ا*�C�،0�د�,?�����J'�$ت�ا���R6Aا����Jرة�ا��و��k�ا,�0�د�ا��Aق�� ��o*�'��+��';�و=qم،�وا�r_3ة�ا�I.�+(�ل���ن�ازدZ�ر�ا�

�ا���اC(�ت�?,�0�د��� �r*��'� �أن �+3ى .Iا�� �J_J=q_ا�� �
�ا�&3% �أ�Nل abإ� ����د �C_3ة ���
ً
�$�G� �Jا��و�� �ا��q,�ت ���Aد Q6Aا�� ��kJ=

�o�� �0�دي,?� �ا�3��ء ;'� ����=� �ا��Aق �'M�دئ a�*� �A=]ا��ور��ا�� ;'� £J6)��ا� abإ� n,ا��� ¶r{� ��� �و'[د�� �ا��M�د|ت، ��� QZ�A�� أ'�

�Q6*��JD�+رادة�«�eJk�A0�د���ا�·�.ء�ا�-ي����6>'�ت�?,Aأ'�م�ا��
ً
�Jk
7�r¢�ا�JA���.�+�رJ=�BR&ا�ا�-Z�;$ا��-Z0�دي���6و��،�و�,?

,��J=�JAت�ا�|�P �?��x�� ��|��xره�'�دة�,��$���-ا��M�     3 .�90ة�ا��ىا,�0�دي���*

��x-ه� ��(3وا �أن @J$OFا� a�*و� �J�را� ���� Qو�� �Uرض، ���pب ��� �+:J�ه �وا,�� n:MNأ� �xy´C� �xو'3و��� �ا����� 
�ي]'� eAGو

�';�ا����eJGا�¹ ��3(�و'i��ا�
ً
�r�ل�*x�6�،�و'>
�اG?�@S�4��M6ث�وا��را=�ت��3ى���:Mا��X�S����;�$��ا¤��اJ)EF(��ا�����6أ'�'&�،�إذ�ا�

|�i�'��'���
��|=!x���J��و'�ا�xºi��وا��s3+و��JC�)و���
3_Cادات����6�k�رة��$6k¶�4+7�ذ�ا=���J��6$&%$��ا����Q��6$���3ا�������+�¢rC��،

��&=�.�¼�3rخ�ا��J ز�راد��������¢�:",�ل��1999ا��i��a�*�¿)J!Aح���M0ا������J'�Jا���&+�J:sأ��&��و�M��@,ر،�وا�J��ا������وا,@�و�¦�nAا

� ;_�� ،�A�3r�� �ا�0&�*� �=J�ر+&� �$��A�� ،�JM'����� ;'� �ا��اردة �ا�(�iة �}!&�ول ،� ���9��$�� @$k'50%�Q�� ،Q��ا��� �أ}:�ء ;'� ¢��+� �xÃأ�>ا� ;'

�J�را��nA¦و���J'�Jا���&+�JG����@,ا������وا�،Q��ا���B4�&'�Q%�'�����k��k)�إ�abا�_���JG�eاEF�=�ب�و���?�i>ة�?�3ى�ا�&{"5   .  



 برو هشام. أ                                                                 أثر سياسات منظمات العولمة الاقتصادية على الاقتصاديات القومية 

 

 03/2017: العدد                                            46                                                مجلة الدراسات الاقتصادية المعاصرة 

 

 

�3��3ى�أxy��أ'�3وا,@�وإذd�X�Mن�ا�´C�،�xق���Eوا����i�'��'�o�ا���ن�ا�3��X�Mى����ا��������3Zة�إ��a�*��tMu���J��kاJ$OF@�ا�

��9+�i'� �$:'� ��3ى �إذ �*&�3Nه، �C�o�� (��M,�¶¦و�� (�'� �'����ا� �tMu�–B��Aا�� ���9��'� �وزراء �»*�دة��-ر�¦¶ �iوا�� ��� (
3��)��� �ا����� أن

�(�ل���ekا=��$�ر�ا��و {?����i=و��J+�'�6و*�30ا����J��ا����
ل�ا�&�'�J،�وان�ا����������EFا������*;�?,�0�د�ا����/.�ا��o�'��وا�(3

�(��دون�,�Jد�C´ن�C(3اء�ا�����Qا�]����u�ان�|��r7¢�أن�ا� 3��ء��;���o}�ا�'!A�و
9ن،�rC¢����إزا���ا�EFود�أ'�م���D3Gرؤوس�?'�ال��

�� �G�$A'� ¶¦��;'� �
�ا�> �� 3اء �ا�r(�9ة �ا��ول a�*� "Pوا��� ��A!ا�� �M=�3$�قA�� �ا����� ��� �و�� ،�J&Pا�� �ا��ول abإ� �ا�EFود ��M�Sر Qi

���M,�;'ك��or���9$:�و���ا�+�i'��$:'�e��Rا��-i3ي،�و�_Aر�ا���R��)�*��aا�M:��ا��6/.�وا�)r{أ��'��'�)�?=�o���E¢����ض�ا��ول�ا�

�;'�����6����Cا�(�ى�ا��ا(��)���x�*�� *��6�����JkJ+ع�إ=��ا�M+´sا�]���،�و�Q��ون��9ن�دول�ا������qل�ا� " :�.�Å'�@'ود��EFا�")A���,

�n,ا��...�Gوا�n,ء����و.�Æ���  ".�_;��¦¶�Z&�ك���J)J)G����G|ن��J$��")A@�ا�EFود�ا'�م�

 q*1����=أن�و��N����oن������F�NاJ$OF@،�و=��xy����Ç�+�n{������k?+0�ل�=9��qiن�?3Cاد�ان�ا������وان�=��[��EFم�ا

��xÃورا�¢r7+�3'?��)J)G���� �xy´Cر�وا���6'�ت��oCU�HIGت�و�'�wF6@�واAص�وا��wÉUأ'�م��L�r����أي��(���';�ا����Q،�وأن�ا�EFود�=

Sت��JAuOFدة�ا������أن�و�abز';�ا������ا�(�'�Z?��$D��Jاف�اJ)EF(6���J&%�م�ا�3أ=$���bا�J6*�3RJA)�';�34ف�ا� 3��ت�ا��$q,��ا�

�6���o6'����،�i���o6'�����Q��.Iا���
�OFوا��Jر�U��Zود�G�L�Cه�ا��و���و-Zزوال��abا�(3ن�ا����.،����أن�ا������+�*��ا�����Z�&C3*وأي�����

�Jور����r67+ره��M�*���(J6*3د�
  6.,�ل�'�ek���i��3��Pأن��Q��xÊو

 
ً

�G
  آ��
ت�ا�����: �

  :أ'�ر�=�*�ت�*��aو��د�ا������وا=�$3ارZ��و+��Z�����$JC�£w&�ك�


Dت�- أ

ل�ا��اIJت�و� L��MN�MO����Pا���9م�ا��:���JG�،�r6��qل�ا�_$�JM+�3وoMp�ت�?}��}�nوا�J���r�ت�وو=����ا�&(��ا�7�;'

�oCU3اد�وا���6'�ت�وCUت�و?=!]$�رات�و�'�wF6@�واAا���){����i=�abإ��ا�أدى�ذ�-Z���rs3،�و�ر�';�أي�'o�ن����ا�����Qإ�abأي�'o�ن�آ

�'�وس� �
3:��� �3Cد �°ي ;_$JC� �أ�3ى، �دو�� ;'� �xإ��� �0+� .Iا�� �وoCU�ر�وا�](�C�ت �ا���6'�ت ��� Q_:�+� �أن �'� ���و�� ;_$�� |� ا��(�م

'���ت�';�أي�'o�ن����ا����D�،Q$���$_;�';�ا��JM'�o+�3أن��A!]$�3أ'�ا�)����أي���ر��N';�ا����Q،�وأن�� ��ي�'���:��ج�إ�J)�';�=6@�و

3
��*;�أي�'���ع�ا,�0�دي�أو�=J���.�و?+0�ل����i�+�5ا�:$�ل�'@�أي�wÉ£،�و' ��Zة��3ا'¯�*���ة����'�����C3�'�n{��{?ل�q�

�J���rا�(&�ات�ا������
3_Cو��J&Cو��JC�)�.7  

�ا�.�
����-ب R�
�ا�� �ST�U� MN� ��JuJ�A�: ا��VWXات ����ن ��� �p�ع �}%�م��(� �$�J=و� �وا�Gة، �
3,� �=�oJن Q��ا��� �أن �ا����. �ا�(3ن ت

3
�eا�(3
��ا��ا�Gة�';�i��S��ا���P��X�Mو�(��C،�و=��Jض�ا�(3ص�?�_��و�¢�ا�_��ب�)+�a�*�n{��{?ة�و���OFا��J_6=q0�|ت�ا�+?

،��إذ�AS(�ط�
ً
?+:�د�ا�IJC�A.�أ��LMNا�����QأG�دي�ا�(�JMR،�ا��ر�Ï،�و*$��'��,3
�Q_:J=�eا�����Qا�-ي��37ج�';�ا3EFب�ا�M�ردة�'&�30ا

�x��3������i��
ً
��S�+�(6��Q��ا��������$'�،Q��أ'�م�دول�ا���

ً
�و�JGا

ً
�J�را��Z�Gو��o
،��nuM+��JGا��|��ت�ا��:�ة�و�nJ)sا�3أ=$����J+(�دZ��أ'3

�ا� �' �(�م{?� �=�J=� abإ� ��اءG?� �=�J=� ;$C� ،�Jا��و�� �?=��ا+JkJ�ت ;'� �ا3EFب�ا����� �ا}xº�ء �أن �$D� �ا�3}�، ����1� �JkJ+إ=��ا� abإ� �

�¶C�&�6���9M_ر�ا��kr{?� �أ'�م n:�C� Q��ا��� �أ}:�ء ��� ��� �0�د��ت,|�C� �ا3EFة، �ا��Aق �ا,�0�د �Ð3و'� �أ'� �وا*�ة �,�Cآ� L�C� �,� ا�M�ردة

3
��و,�ى�?=!�Mاد،�وذ����&��30إن�ا�30ا*�ت�ا�_�9Mة����ا�(3ن�ا�� 3
;�,��ا}nxº:" ا����/.،�و�(����ن����رج���ش��(�ل EF9ن�,�ى�ا�

3
�،�وا���$(3ا��J4وا��k�رة�ا3EFة�EFح�ا�(�'¢�� $��ا�k&6ام����A'��Gو}$�ذج�وا�،�
3EFى�ا�)��Q=�G."8  


ت�ا�9و����-ج��
A �:ت���Pأ���J,�r+ا� �i$Zو';�أGATTأت�*�م�����.I23ب��1947ا��G��iم�ا�_]��9';�ا��ول���$�{���n�=�+دو��،�و�HI

��bا�G�n:MN117أ���x�'ت��34دو����J,�r+?د��*��
<

��*�د�ا��ول�ا�&�$��إ��x��و<���������دو���إ=�J'q،�و�(��'3ت���k|ت�*�ة�و���

� �*�م ;'� �وا=�$3ت �?ور��اي، ���k�� nC3*� .Iا�� ���OFا� ���ءت HIG1985�� �*�م HIG3ب�1994وP���� ±D3ا'� ��� �i���9�U� �ا�6(�ء H���وا} ،

�C� �وp�رك �x70�� ¢RP�� ��%90دو�� �*�م ;'� �ا���اء -Jr&����9Gا� n6��ود ،�6'�o�'� �J,�r+?إ,3ار�� �x�*� ¯��و} ،�Jر��wFا� �ا��k�رة ;'1995�،

� HIG� �Uو��ع BJC���� �=$�ح ���Cة nJR*2004وأ� �J��ا��� �ا��k�رة �$%&'� ��� �xدار�«� �$%&'� nÕ وأ�� ،WTOه��-Z� (�&$�+� �'� QZأ� و';

3
���?+�����J,�rإزا���ا�EFا�> _rا���J_6ا�����$G3ى،�و�وا�(�Jد�ا��JD3$OFأ'�م�+��BCا�6A@�وا�wF'�ت�وا��ارد�?,�0�د���';�دو���إ�abأ

�*�م� �=&�C�Pرة ����� �x�'� abا��+� �x��*�$��ا� nزا��'� �'��Gة، �,�ا*� BCو� �Jا��و�� �ا��k�رة QJ%&+و� �JiAو�� �J$&��ا� a�*� �ا�A�*�ة �أ�� ;'
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1998�� $C�{�����+�J=0�د����1999،�و������وا��3i������J,�r+q���A_{�n6['�.I*&��ا���BJMR';�أن�?+�a�*��$����J,�r+_3¥¶�ا�(�ة�?,

���7م� �$�� �Z���9&�دAr+� �qل� ;'� �x�'� �J'�&ا�� �ا��ول �ا=�r�دة �و��5 �ا����/.، �0�د,?� a�*� �xد��J=و� �x�3RJ=و� �'�)��ا� �ا��ول ��� ��

'� (J*�+� �'� Q�� ،�'�)��ا� �ا��ول �F�0'رة��k��وا� ،�
3_rا�� �J_6ا�� a�*� �Gد�C� �S 3وط �ا�M&�د X�S� �إد��ل �و':�و�� �3�1اق ����,� ;

�j¦M3وط�ا�pا�>را*��و���-Dو�،�J'�oEFوا� ����ت�ا�،�J{و��_�?.  


ت�-د�.Z%&ت�ا���9دة�ا
�qل�ا� 3��ت: ا��4]�;'�Q��ى�ا��ول�ا�_ �ى،�و��$�����*�د�';�دول�ا���Gإ�.���=U��Z3)'�.Iوا���،�i����S��ا�

�i�q�،�وأ�n:MN,�ة�|��$_;�°ي�دو���ا��,�ف����'��+3
�،�و�(��;'��$���.Iا��Q%&اق�وا��=U��JG�+�a�*�n6$*��Z�9��+دة��
�و�(��x��وز

Ø�pن����0�د�ا��(�4@�ا�EFود،�وذ���* ����0C*3ى�ا��و���ا�(�'��Jا��BJ���.Iا��¤��ا�-ا�¢،�و,qح���k&ت��������ا=��n��k+6��ا� 3 ��

3��ت�}���EÙذات�p����$+أن��B��Aا��(�ان�" أ=�س�و�4." ا���ipل،�و�$*Uأت�����JG�� uا���J&4و��D3pأو���A=]'دة��J,�<D3'��$���


�،�و';�ا�A����ا��Jم�$�
�Bوا��A!ت�وا���JMا��abإ�@Ju0�
�3وا��R�أن��ا���J�ن�+:J)R&'�qJ6��������5ا� �D3،���ءا�';�'�U�<D3:�ث�وا�

+� �Jدو�� �* ���Gود �'&3rدة �D3p� �ا�90ن،��–�D3$>�و���5 ��� @Ju0��وا� ،�&iا�� ��� �=�&iوا�� �=�¥3Aا، ��� q['�3
�R��وا� �U�<D3$D:�ث

��9ة�أU�n:MN*$�ل����9ا�3p�MةUات��&Aة،�و���ا��:�
�Bو'D3>�ا�(J�دة����ا��|��ت�ا��A!ا���rJو��Ú)M+9ن�G����،ن�&������
�$�+3=���وا�

wFا�abا������'��&��إ����ج،�D$�����.�ا��(�م����'k�ل�?+0�|ت�أن�ا� 3��ت�|�� ���3���(D3$���J>�ا�(J�دة�ا�{1��r6o+�£J6)+ف��xرج���

�J��kا����D3ى�أ�$��3_;��6 3��ت�?=�P&�ء�*;�أ=iA��ا����J&4* ��ا�!�����JOÛ'�ا,@�أ'Uا�-Zه�ا�%3وف�-Z�n�3C��'وإذا��،�&J�'.9  


د���ا�9و�������
تا��-ه
��� :�.Iو���ا�&%$�ت�ا��،�J��رة�ا���k��N&�وق�ا�&(��ا��و�b،�'&%$��ا� ،�J$&�6��$��9وا����bا��و��&Mو���ا�

���دة�اJAuOF�ت�'��N�7sو��x���3pو��Js3Pا��ول�ا��;'�(J�����(Ar{�n,ا������ �Z-Jr&+0�د��،�و��,?�����6��"JR7�+�i$��@6R$��ا�

 ��'� �6A6=� .�C� �x�'�،ا������ �' 3وع -r&+و� "R7+� ¢o�� �ا�&%$�ت �6+� a�*� "P�+� �وا�oEF'�ت �x��'�oG� a�*� "P�+� 3��ت ��C� ،� �Rا�

و+�@�ا�JA�=�ت�ا��B):+�.Iأ�Zاف�ا������?,�0�د��،�و���ا��,�nا�-ي�+�JC�Q,�r)�أو��ع�?,�0�د�ا����/.،�و+��ا���JC)�*����ا�u �ط�

:�� �U'�3ا�-ي �'!A�رع �o S� �0�دي,?� �ا�(��$� �Jا��و�� �0�د��,?� ��A=]$6�ت �و,�ي �*�C� �دور abإ� ��ج )��&Mا�� ،�bا��و� �ا�&(� N&�وق

6�k�رة����J��ا�&%$��ا���،��bذر¥������) ا��و�q C�n6 Cت��A=]ا���أن�+6�n¹�����،ا�ا��ور-xع��qR�?�����n6 Cت��A=]ا���ن�+6´C

 ?� Q�� �و'; ،�J��ا��� �0�د��,?� �ا��]�nJ¹ا��Mu[���°ز'�ت ��3ا'¯ n¹MA�� �و,� ،�i�� �ا��qج �M=� Q��)+� ��� n6 C� �$D،� �i�� ���oا�� ���اد=

��.Iد�ا�qMوا��،�J'�&د�ا�qMا������¤�$��?�­Ûr��0�دي�وا��_�5Jا��G������_Jiوث�ا�_A�د�وز
�دة�ا�RM����و+�G�Q,�rة�ا�r(3،�وا�,?�n{�


�����Sأن��J=dد�ا�&$�ر�q�����HIG����،�JDا��p�3ا)Cن�وودز�أ��
�U��xºs3ز'����JGو*�'r&��n6¶�ا���'��6ا�A=]'��x��n6'�*�.I�ت��3

�0�د���,?� �ا��oارث �i�'�3k+و� �ا�&%$�ت �Z-ه �=J�=�ت � r+� �$&JG� �أ}) �Z� ��Rرة���DU�3'Uو� ،�J)
3Cإ� ��� �'�)+� �ا��6Mان وا,�

�A'��:'ن��o+�|ا�&%$�ت���ن�+6´C��J=�JAا���$sور�،�J*�$�ء���،�وا�Z��M¦0&��أ})�����Q�3';�ا�r ��ا�-ي�'&¦��n)�+6��ا�&%$�ت�و?�

��9ة،�';�,��Mا�]$��¢�ا�_M�ر�وا� 3��ت�ا��$q,��دو���Jا�u �ط،���Uات��&A�����6ا���Z�0رة����iR وأ���Zأدوار�<
�C´})��3ى�و
3kي���>

�3+:�
���6$�ارد�وا�Z��10":��R6A-ا�ا��0دا��,�nا�-ي��3kي�JC)�إ���ف�'&%$�ت��Q'Uا��:�ة،�و
(�ل�'�ر+;���ر��'U�@,ث����وا�:���'

�J��رة�ا���k�  .';��Q'Uا��:�ة�وو��|�x�،�و}(r{�����i6¶�ا��,�nإ�abا�M&��ا��و��bوN&�وق�ا�&(��ا��و��bو'&%$��ا�


]�

د��: �
       ا���������

ا�&%�م�ا�3أ=$���bا����/.،�وJC)�+-وب�ا� [ون�?,�0�د�����6و���ا�(�'��6G3'������J';�'3ا�R+��Gر : " ا���������ا��irم�?,�0�دي����.

��ج�{1��J��*�abز¥@�إ����ج�ا�3أ=$���J��*�;'��bا��M�دل�وا�{1��)�u���x�C�6ول،�و���J=�JAود�ا��Eر����M�وإ*�دة�1}��ج�41�ر�ا����/.�دون�ا*

���'��������JZ$&��ا��ول�ا��(�'��وا� 3��ت�ا����د�.�M+0�دي،�و�ة�اJAuOF�ت�وا�&%$�ت�ا�����J،�وإxy�ء�أي�+������6و������ا�u �ط�?,

  ��E�0'�����Z."11رأس�ا��ل�ا�-ي���k)�}:��إ}��ج�ا���6'�ت

�['� Q��ا��� ��� �J��$=ا�3أ� �0�د��,?� QJ)�3ا� �� �ا�0wFص �و�) a�*� �0�د��,?� �ا����� .���� �$D : U� �و��� �0�د��,?� �
3EFر�ا��=

�،¢Ü3P0�د�ا��,|����J'�&0�د�ا��ول�ا���U�L=�اق،�ورs"�ا,C0�دي،�و��������3�6ض�وا�e6R،�و*�م�+����ا�oEF'�ت����ا�u �ط�?,

.�C�،رج�wFوا������أop�ل�ا���ا��Bأ'�م�آ�J�ت�ا��Aق����ا��ا�،Bا���ا��@C3���J$=ر�ادم��oC°��$�3+�|0�د���'�����إ��إذن�ا������?,

  12.إ�abرC@�ا�EFا�>�ا��JD3$OFأ'�م�ا�0�درات�ا��اردات�وا�6A@�وا}�(�ل�رأس�ا��لد*�ة�
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3
�3أ=�اق�ا��ل�وا��k�رة�ا������Jوز
�دة�i$OÝ�،�وز
�دة�: وأ'��أ�Zا�C��iC.�أ�Zاف�'�6&��وأ�Zاف�����Jr$_;�ا=! ��رC��Z$;�ا��6&�:+

{�A�1ت�q_ ا���G0�دي�ا����/.،�و��0�د�ا����/.،�1}��ج�وا�&$��?,,?�a�*��Js3Pا��ول�ا���&$JZ��JrwFاف�ا�ZU�;'و��،�D�� ا���J

��$��A�� ��ZUاف �6+� BJ):��و� ،�J'�&ا�� �ا� ��ب a�*� �JC�)[وا�� �
3_Aا��� �ا�3RJAة �و3Cض �ا����/.، .���JAا�(3ار�ا��<D3'� ��� Q_:�وا�

�x�'أدوات� :OFدة�ا���JAu�ت،�و�أدوات�?=!]$�ر��U&¡.����9ا�3p�M،�و?+:�دات�?,�0�د���ا�&%$�ت�?,�0�د���ا��و��J،�وا� 3��ت�ا�

�Jا���6'�ت�ا��و���_Mp��x�'و���r6�  13.ا��و��J،�وا��(�s�ت�?,�0�د��،�و�و=����q*1م�و?+0�ل�ا�7

����Jsارد�ا��ول�ا�&�'��Jوا���ف�=��R6+6��ا=��³اف�ا��ول�ا���J*�&0ا�3P : و�������6?,�0�د���أ��ر���رة�و�أ��ر�}��d�;$C���C�ر�ا���رة

�¢Ü3P0�دي�ا���0�د���ا�&�6���AC&%�م�?,,?�Q%&�6،�وإ���ف�ا�)�A'0�د����ا��ول�*��aا,�0�د���x�،�و�,�ر��a�*��xر=J=�Q�=�ت�ا,

�$��ت�ا=�JDqxº،�و�qء�ا��¦ �����اk'�abإ��J'�&ت�ا���$�kا���
���&%�م�?,�0�دي�q=1'¢،�و+:��;
��ول�ا�&�'�J،�وز
�دة�ا�OÞ>����'�از

،�x�C3ار�أ=�اق�ا��ل�)�وز
�دة��'�x��*�C�،�وا�(��ء�*�D�a]��9';�ا�ß uت�x�C��ا�I.�|�+(�ى�*��aا�&��AC،�وار+r�ع�'��|ت�ا�RM���،�و*�م�ا=

  .ا��krة��9ن�J&�U�ء�و�ا�r(3اء

��C�&ر�ا���d�;'ا: و��J'�&3ص�+�3��0=6@�ا��ول�ا�Cدة��
�6��x�C��'>ا������J¹Aإ�abأ=�اق�ا��ول�ا��(�'�،�وإ'i,�)G����$G��J{�o��ز$+�HI�

EFا�X�S�������9J$+��6'��'و�و��د��،�J��رة�ا���k��|ت�ا��k�ر
�،�و�'�ا�3�1��iاق������Oء�اi��ab�ز��XCا�&�ز*�ت�ا��k�ر
�����'&%$��ا�

�J'�&ا��ول�ا���E�0�.  

 
ً

  _^9��9ا�������: را/�

�ا ���Z-ه�د �ا����� ;*� ���EFا� (�'� ���أ ،�JDا��p?� �اJxy�ر�ا�&%�'� ��S� �����ة �6G3'� ;
�ا�� 3 �ا�(3ن ;'� ;��9�U� �ا��(��; ��� Q����

kDا��������J6$�S��¤�6ر�ا��M+��)و��،�Zد�)+�.Iا������,q$ت�ا�����-ة������6Mر�وا���ر
¯،�وا�I.�أ�LMN';�ا��ا��àأن�ا� 3U3ة�Z�%ء�';�ا�<

�)�أ�M�ر�ا�����a�*�Qا� oM�ت�اJEF�ة�ا�S���D�،�J'�J$���_ �5*;�ذ���D]��9';�ا��C30�ت�ا���J'�Jا���د����A�q�ن�ا���دي�ا���اءا�';�'

�J�ر��9ن�?,�'��وا��$�����ا��4;�أو�ا�3Oáة���$�6�?�abإ�،.¡&�Uج�������اwF�رج��إ�abا���J���rا�����J،�إ�abا�r��9���6ن�?}��ج�ا�:���و?}

��,q$ت�ا�����$�م���(M6�ت�و��9Pات�=�3N�3ف�ا��$qت�?�&��J¹،�و��P-���ا�3وح�?=��p�����JDqxºب�ا�����Q+(�م�ا������';�ا� 3Z?

��! _�e{����J';�إ}���i���&�ءا�*�C�)��a�ت�ا� ��ب�?�3ى�و'��(�ا�x��و'%�x��JG�3Z��ا���J'�Jو�q['��k&C�،�x����Gا�Sq¶�و�X�Üأ}�اع

�Uه�-i��abوUر��������Qi��C�،�x�6*ءا��&���i�Ø�����o ت�ا� ��ب�و��C�)��007+�رس���3��ت�'p��ik�u+�n:MNدوات�أU�X�Sأو����-

Ls3ك�وا�qxº=?��Zت���  14.ا� 3

�0�د���ا�I.��(��ا+J6���â��أن�ا������*�x���R ���J6$ف�ا��F�0'�@J=�+�abا� 3��ت�ا�_ �ى�ا����دة�اJAuOF�ت،�و+_3¥¶�ا��q,�ت�,?

���ى��Gود+��a�*��x��,�;'��
ا��و���،�وأن��i��,�رة�*��aا�>�5Gو?}! �ر�وا�&$��وا��U�eA:���9Pو��ع�وا�%3وف،�وأن�Z-ه�ا�(�رات�+>

���'��0�دM)*�;'��iC�ت��a�*3ورة�ا�(��ء����;']+�.Iا���J�����?ل��opأ�;'�q_p��xyو� ����;
3_rا��X�S3ة،���ر���أن�RJA��9وا����ا�

�$@�?�A��¢�أن��x�&k��';�وراxÃ���و'&�ورات�و+:���ت،k$6��;_$��.Iا��e=�oوا��،�Zا���Cإ�3از��a�*ح�وا�]��3ة�وا��أب��EF?�B
وذ���*;�34

�.Iا���J=�JAف�+:��':��ا�(�ى�ا��=��JMD�oق�ا��Aة�ا��)C�،�$��)0�د���ا��،�HIGوإن���ن�ا�]$;�ا�(��ء�*�U�aو��ع�ا���J=�JAو?,

�'0���3ا� ��� �dن Q_:��أو�ا�(�ة�+ �=�JAا�� �و�¦¶ �0�د,?��Z� �M)�Aا�� ��� �ا�_ �ى �J��ا��� �'A�ر��GUاث ��:�د �ا�-ي �أن �أي  ��ب،

�ا��k�رة �ا�EFا�>�أ'�م �إزا�� abإ� �+[دي �=�ف �$D� �J��ا��� �ا���از}�ت �J6$*� ab��+� �=�ف .Iا�� ��� �ا3EFة �
�ا��k�ر �ا��Aق �,�ة �وأن ،�
3_Aا���

���J4ا}! �ر�ا���$(3ا�abا��JMD�oس�ا� ��ب����ا��r{أ�a�*�Q[k+�.Iاد���ا��M!=?و��
�r�ء�ا�&%�Qا���_��+�ر�����bا��sو�،Q����56(�ع�ا���7'��

��7ام�*��aأ=�س�ا})�'3kد��p�ر�=?�;'�")Aف���=��J'�)أو�ا���J&4م�ا���ir'6)�أن���$��ت�ا�����Qا�]����وZ�;'�QZU-ا�k'�Q%�'

�C�)[وا�� �$��تkا�� �+(�رب @&$�� .¡6=� .ãM*ف��=� �Zا}! �ر� �أن ��3ون �أ}0�ر�ا����� �أن ��� (6�� �Z-ا ;'� ��9ةU� �وا�:�60 ،��'� �xyو���و� ت

  �a�*��*�A�. 15ر�XCا��&�5ا�0�در�*;�ا����e0ا����Ï3وا�JA���.�وا����.،��:�A���Jد�ا�����QJ,�Qا�qAم�وU';�و?=�(3ار

�i$Zأ� �+&�,��ت �*�ة �ا����� �أ3Cزت �ا: �(� �ا��(�م ��9ن �ا��و��،�ا��&�,��ت �و=3RJة �ا�3rدي �ا���Rر ��9ن �وا��&�,��ت �وا��$���، ���)[�

�اOF&�ب� ���6ان �F�0'� ��9ن �ا��&�,��ت ،.¡D�oا�� ;'Uو� �J$J6,1� �ا��³ا*�ت ��9ن �وا��&�,��ت ،�J�JMRا�� �j¦Mوا�� @Ju0��ا� ��9ن وا��&�,��ت
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��ى��G�رة�ا��Ju0@�واA'�a�*ج���{?�����Dري�وا� �ر��EFر�ا�R����J+�'�6،�و9sن���6ان�ا� $�ل�و�'���JZ�;'��i$&�،�وأ��9ا�وi)G�����ا�

  16.و9sن�ا��³*��ا����U-��J'���–و����QZU��Z}%3}�،�و��Zا��&�,��ت��9ن�'�irم�أو�وا,@�ا��و���

� Q��ا��� �دول Q%�'� ��� �J¹&�U� �?=!]$�رات �وا}_$�ش �':�Aس، �o S� ��ج{1� �'��|ت �+3ا�@ ab��9اJ �� �ا��ا,@ B��)G� �وا�A�ع�إن ا�&�'¢،

��;'���D3د����أrا����دو����qل�ا�A&�ات�ا�� 3
;��70ا��krة����ا������9ن�دول�ا�3Pب�ا�_ �ى�ا�3RJAة�و��J)sدول�ا����Q،�وا}r7�ض�د

��bا�Gن�d�±¦����J:��،ا������±G�+و�Qwâ+ت�}$��و�ip�.I�9ة�ا��U3� |أ,��';�دو�a�*�Q��ن�ا���o=�50{��bا�Gأي���$A9ن���q��;
ر

��bا�G�¢����� �$&¦��،�J'��800���bا�G�(�'�3R����$'�،3)r3ة�ا�Z�ل���:r���J6'75ن��A$��=�ء�ا����6o '�Qwâ+�@'���-Pا�RM����وا=

��$Aن���J6'–���D6)��:�ث�����–أو�أ��$��ت�ا�r(�9ة�إ�abدول�ا� $�ل،��:]��*;�ا��$��أو��O����M64ء�ا�JA���.،�وZ-ا�k3ة�';�ا�Oáا��abإ

�ا�-ي n,ا����Q,�r+� ;'� �
<�� �$'� �اwF�رج، abإ� �U'�ال �رؤوس �3Zوب ��� �,q$ا��� �ا� 3��ت @'� �ا������ �ا�]��� Q��ا��� ��oG'�ت (JC� L$A�

�(��M|���*��اj$4?�ab&�ن�أو�ا��r�ؤل A'�a�*3ات�p]'��i6�                           .                                                    ا� _qت�?��$�*��Jو?,�0�د��،�وZ-ه�

�،�J'�&وا�� �ا��9P0ة ���6ول �J6��ا��ا �ا� [ون ��� �اJAuOF�ت �ا����دة �ا� 3��ت ���+� �J&46$ �*�3ا���� �ا=�r>ازا �'%��3Zا����� �pأ� و';

����J�Gوإ��x��M6R�x��'$�����.�و+��x��=�J=�(J���$����$;�ا�:���F�0'�a�*��%C+6��ا� 3��ت،�دون�'3ا*�ة�EF(�ق���pب�+6��ا��ول�و'

���ور� �+(�م �أن ;_$�� �ا� 3��ت �Z-ه �أن abإ� �d�X�Sراء eZ-+و� �ا�����، ��� �ا�I.�� �ت��� �ا� 3��ت e��R'� 5Gز� �أ'�م �ا��و�� �دور +3ا�@

&Aأ���J��op«�0ي���&$��Jو=J�دة�ا��و���وأ'�x��و��JrJDا�����،���J6)���ا��و��،��-���و��eا�!A�ؤل�*;�ا����ل�ا�X�M�����OFا��QJZ�rا�

  .      ا�����

�0�د�ا����/.�وا����Zر�ا�äJM.�و�ا��7رات�: "و���Z-ا�ا��0د��(�ل�دا}J�ل���ل,|��ا��و���أ�n:MNأ�3PN';�أن�+���'��'@�ا� _qت�ا�_ �ى�

�Q6C�،¢�������,�درة�و1رZ�ب،�واD ��';�أن�+���'��'@�ا� _qت�ا�3P0ى،�و*J6)�أ�n:MNا��ول�ا�(�'R6=����[$���J�ت�':�����J6}%�م�

�J�رات�رأس��(J6$+����@�7���ت�ذ��������xأرا�������ى�ا�u �ط�?,�0�دي،�أو�� ��JPا���Jا���'��6داA'�����)�A'��o S��9���*��aا�

��J��*3ك�:��$]�����+��9ikا���JuMا��:"ا��ل�ا�+�،�M,�;'ا��ول�������rJ��C��Jا��و������ا��,�nاEF���3أ�n:MNأ��rJ����(Mpا���6M�ت�دا

5J��o��ا� �,�ر�'; �,��� �U*$�ل، �i���:+� .Iا�� �ا���'� �ا��و�9Jن� 17" وا�wF'�ت �ا�r�*96ن �و��Nد �xد��J=و� �ا��و�� �دور �+3ا�@ ���)'� �و�� ،

�-�'�Mأ�ا�JA�دة����ا��(�n:+�£6+����9ا���������J:��،�bو?}�'�ج�ا��و���3
;�ا�-�;����Aن�إ�BJ):+�abا�>
��';�ا���ا�"�وا���ا�d�،

  .وG����ا��ول�إ�abا����ون�x�J���$JC�����ا�k�|ت�?,�0�د���وا��_&������Jوا���JÕJMو���9ذ��

;�إن�Z-ا�ا�3Rح����J=�;'�5�دة�ا��و���و=J(�د�إØ�xy��G�ab¢��&%�م�ا��و���ذات�ا�JA�دة����ا�JA�=�ت�ا�����J،�إذا�+�e��Rا��Jم�ا�_]��9'

 |�،�iور�,�ي���sدة�ا��و���و��Sت���$�kق�ا��Aر�ا��A'�LJEå����ا��و�������q|ت����ا����Q،�و
��tMuأن�+�ن�ا��Aق�ا������Jأدت�إ�abا

�Br���.Iة�ا��:�
��و����HIGا��|��ت�ا��J=U��'زU��ذ��a�*��J��9د��|ن�إذا�+D3&��ا��Aق���ون���ا�"�و�sون�,�ا*��=���Qا�H���r،�و

�U��Jrول�';�ا�����،Aا���xyأ�a�*ا�_]�9ون����ون�أن�+$6� �Z&�ك�';��(�ل�أن�Z-ه�ا�%�3Zة�+&�ل�';�=J�دة��qدQZ،����و+&i_xº��إذ���

J��رة�ا���k�3
_���k���Jا�(3ار��s3P6�ء،�وأن�و��د�'A=]�ت�دو���['��J'&%$��ا�'Uة��:����e{��U' �ر¥@�wà$��وD]�9ة����ا��|��ت�ا�

3
_�J+$���,�ا*�Z��و+3rض�?���ام��x��و+�,@�ا��(�s�ت�'U��J&4دة�ا���JAا��a�*9ن،�*�وان�r��7ا��a�*. 

��9ةUه�-Zوأن��،�
���i�ت�ا��Aق�':��دو���ا�C3�ه�ا��30���'�o:'��JAC�&+دو����n6Gوأ��J¹Aدة���JA6��Q��)م�ا��irا��n6إن�ا���������

���6*�rت�ا��{�J_�����
�JuMا���x��
��.��U��x'�3إC�ab(�ان�ا=�(xºJ�q��وأو��uJ=�bا�&%�م�ا��و��.  

����Ú)M+��J'�)أن�ا��و���ا��a�*��JD��6���{�*���،�bا��و�Q_:�إن�'&�, !&�������Aا��و���ا�(�'��J';�زاو
��دورZ��دا���}%�م�ا�

.���JAا�� QJ%&��ا� �أop�ل ;'� �$i'�q_p ،ا��و��� �+�oن �و��Zأن ��JA6�دة، �J=�=U� ���J6)��ا� Q*ا�>ا� �Gأ� @'� BJو�� �o S� "M+3�� e¹Aوا��

�_3ا��! 3¥@�ا�(�ا}9ن��M+3"���0رة�) ا�(�ا}9ن( '�0را�أ=�=J���6(�ا*��ا�6>'�:'��Zر�M��$;�ر,����3Pا��JC':�دة،��ودور�ا��و���Z-ا���*

�JC3اPOFا�3,���ا���6�:_�Qدا���J=�=U����=1دارة��(�م�ا���;'��=�$��o�ر�و=����ا��&5،�و�'@�+�Rر�}%�م�'Gر�ا�R+�@'��)Jو�.  

�0�د���ا��J{�o'1�@'�e=�&!+�|��Js3�ت�ا��� �ة�و�إن�';�����,?��JuM��C�،0�دي�9ن�ا��:���ت�ا�J6*��i�3r+�.I&��ا��������Zا��:�ي�?,

��'��Js3رة�ا���k�3
M�،�إ����CإZ�ab-ا�C´ن�?,�0�د��ت�و�ا�)+��Js3ا��ول�ا������U�;4����x��3رض،�و���<��.I0�د���ا����iإ�abا��ارد�?,

'�����ى�+�|��MAu��BJق���R{�0رة����:'��Js3رة�ا���k���C�،�J�=���P-���رأس���%��08ا�����QاwF�ر��Ðو�'EF�0)�ا����J)Mا��eZ-+و
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�J�4¢�ا�&r"�ا����/.���ن�';�ا�3rوض�أن�+[6Z)�إ�M+�abء�'o�}��را��ة���70%ا��ل��U&¡.�و����Jه،��Q���66Cا��Ü3¢�إ'J{�o�ت�'�� �ة�Gا�;'

�(�'�،��-ا�G�ن�ا��,�nأن�+��Akا���Gة�ا�������Js3' �ر¥@�ا,�0�د���' ����Dو+M�دل�+k�ري�أD ��و����ون�ا,�0�دي�9ن�ا��ول�ا�-��¤�&N -�

�J)J)Gل�و�ا=!]$�رات���C.  

 
ً

.�
U :��د

  : ا&%$ا#��و����
ت�ا���������

�0�د�ا���O���3N>ا,?��
����+�ر
ً
�3،�إذ�أن�اOF>ا��3و*�3��aار�دول�*���ة�ذات�}%�م�ا,�0�دي���� ��=&�ات�ا�!JuJ�A�ت���q'&�زع�'&��3�

،�$&6��¢��'$����و��ت�}A!+��iAr�ءل�*;�'��90ا,�0�دZ�،�وذ������S'3ور��9�qن�=&��';�?=�(3ار�وا��9Aة�ا�i�د���}:��ا�&$�ذج�?��pا

،�J��رات�ا���R��0�د��JG���J��'�nA¦��QZأدرك�اOF>ا�3
9ن�أن��qدx�_$��|�QZ��أن�+��Ú)M$�>ل�*;�ا�,���n6G�.Iز'��ا�Uا���ن���D$��أدر

3
ir�،�و�¦��k+�{�nAأ����*;�أز'������
  ��C."18ا����ن�اwF�ر�D�eA:C "�J$��أر

�;'��6A6=�(JC����+�n{��إن����ا�Gq%9ن�ا��9J&4ن���r(�ن�ا��Jم�*��aأن�Uز'�����أز'��}%�م�ا,�0�دي����'k$6)،�إذ����ا��,�nا�-ي�

�q|ت���ا�EFا�> �?� ��� �و+�=@ ،±G�C� Qwâ+��:{��9A�� ��ن� �0�د,?� �C�ن �ا��$�، eN�&'� �وإ�k�د �وا�&$�، ،QDا���ا� �6Nا�'� �,3��� .Iا�

�q|ت�?,�0�د���ا� �'�6� .ا�����Jا� �'�ek�����،�6ا�(�ل�?

���'�QZ��9أR�+��Zر�'��="�ا��¦ �،�ار+r�ع�'��ل�ا��D( :�Qwâ$��أن�+�Q,�rأز'��ا����ن�اwF�ر�������Jا��و���'��³(�����34
�Bا}_$�ش�

����ا��،�����Rا�R�,�ت�1}����J،�وز
�دة�ا�RM����'$��زاد����+r·�.�ا�r(3،�و��ن�}!��kJذ���+��Zر�r{1�ق�?=!]$�ري،�وا}r7�ض�'��ل�

  .ا�&$��?,�0�دي

�&�ق�ا��3C1��kJ!{��bاط���1994و�n6NاOF>ا�������3ا���=&���?��C�G�abل�ا�%3وف�وا���ا'��إ�:r���?,��اض�ا�(�M,�;'���U��90،�وا=

��r7&'ول���Mء�أ=��ر�ا��)sو�،�)��Aا�.  

';�ا�&�+¯�ا��ا����اwF�م،�أ'���J6'8%�ر�د�&�ر�أي�'�����دل��87اOæ1993��ab>�ا��9ا}��Jا���'��,��وJ��0G1��9 ���JG :��&=�����N�ت�إ�abأن

��&=����ç6���)C�Qwâ��';�%21ا1993��ab'��ل�ا�
ً
���r7{ا�nC3*��)C�6اردات����MAu�����'1992=&���%2،�أ��ab���1994=&���%2.5 -ا.  

�abا�@r+ا�-ي�ار����RM'��ل�ا���ذ��ab���1993=&���%�5�27ا��abا�n6Nو��)C��Jر��wFا��J{ا���'�6،�أ'��ا������Jع�ا��$k'�;'25.71�

��'�ت�ا���;�+(�ر�ب�';�ا�&�+¯�ا��ا�����J6'52.1%�ر�دو|ر�أي�'�����دل��n:MNم،�وأ�wF100و��%82.2ا%���J&4ا�0�درات�ا����$k'�;'

�.I&=���19931994و���bا��  .*��aا�

�abا�n6Nو��)C4�ت�ا�30ف��J�G1.8أ'��ا���x����J�G�9اد�ا�'J6�ر�دو|ر�أي�|�+_�3i ��¢rوا�6���Gاردات،�و�����Q���&ZاOF>ا��3,�درة�*��aا=

��6>'�ت�1}A'رج';�ا��اد�و�wFد��ن�����ة�'@�ا��)�Sم��J)����|إ�،�Z�9و���
  19 .�ج،�وا��اد�ا�P-ا���JوUدو

�¢)J)Gر��Jxyوا� �+�م �6p� abإ� �+[دي �أن ��دت� .Iوا�� �اOF>ا�3، �xºC3*� .Iا�� �M�0ا�� �J*�$��و?� �0�د��,?� �Jا����� �+9Mن �ا�[3pات �Z-ه ��

� �
3Cا� ���OF>ا����3 @Cد� �'� �وZ-ا �اOF>ا�3ي، �0�د,q�1995���&Mوا�� �bا��و� �ا�&(� �N&�وق �$Zو� ،�Jا��و�� �J��ا�� �ا�[=A�ت abإ� �ا���Oء abإ

�¯'�{3�� �و�_; ،�Jر��wFوا� �J6��ا��ا �ا���از}�ت ��� �q|ت�?� a�*� �ا�(��ء �ا�� ;'� �0�دي,?� �ik'�{� �� �
�$��ا� Q��)+� �ا�� ;'� ا����/.

�ا� Q,�r+� ��� �
�و�Cر �'3p�Mة �+���9ات (�� n{��� � ��_Jiا�� ������ز
�دة�ا� �b����sو� �ا��¦ �، 
�ت��A'� �و+3دي ،�J)J)EFا� ���Uر Xr��و ،���RM

3)rا�.   

�����
3Zت���qإ�3اء�������x�6*3ض�Cا�-ي���bوق�ا�&(��ا��و�&Nط��P����
إن�إ*�دة���و���ا����ن،�و+����Jا��Aاد�*3ض�ا��و���اOF>ا�3

�R�� �1ذ*�ن �و'@ ،�J*�$��و?� �0�د��,?� �x��x���+و� �xº=�J=�e¹AS� �J6��دا �|�3Rا��ت �ا��و�� n�3��� �Jا��و�� �J��ا�� �ا�[=A�ت e�

� Xr7&وا�� �ا�:�ود ���ا�� �ذات �J*�$��?� �ا�jr�ت B+�*� a�*� �ا��زق �Z-ا �iا��'� 5J��o+� �إ�(�ء �'�oEFا� �إ�P�ء�( ':�و|ت �U=��ر، @Cر

5J���  20)....ا��*Q،�ز
�دة�ا��3ا�1��J6)+�،e*�}�ت�?��$�*�eN�&'�£J6)+�،�Jا�

6�k�رة����e6Rا,�0�دا�,�
�،��C�6�ع�*;�'��F�0ا��و���،�و�i-ا�*M�����&J6&�ء�U=���.�و��Zا������J��ا�&%$��ا���abا��3إ<OFإن�ا}�$�م�ا�Q6��

��xyأ��JG�،�¤�&0ز�ا��Pا��@J��;$رة���k�6���J��ا��3وا�&%$��ا��<OFال�,��$���9ن�ا<+�|�.Iت�ا��M)9ن�ا����;'�q[$C�،�$ا��3وا��<OFأن�ا��)���

6R����[��JR@�أن�+$A��|ة�ا��,�5و�J=����3ا�<OF�C�،رج�wFوا��$�ل��)����ا���M�ت�+J¹@�ا�P�ز�و+�XC3أن��A�*9��3ن�ا�]$;�ا�����BMRا��ا
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�$%&'� @'� 6�r�وض�� �'�ر�� @Jا��'� �أ��� ���وZ&�ك � � � � �ا�JA�رات �ا�P�ز�وا=��9اد ;$[�� �)6���ا� �$J=|و� ،�J��ا��� �ا�������Jا�&%$� ا��k�رة

�i$Z21 :أ 

-�Gqrا�� �ا�&�k�ت Q*دJ�(J��)+� �'� @'� ،�$�q�'� �ا�0�درات Q*ود� ����ا��ا Q*ا��� ���oن �أن ���3ورة B6��+� ��$�}�ت �إ�k�د �qل� ;'� �

�J��رة�ا���k�  .� 3¥��ت�'&%$��ا�

-���ا�& a�*� �J��$G� �إ�3اءات abإ� �|�+[دي �ا��اردات a�*� �وا�&r(�ت �ا�3=�م ���ن ���J6$�S?���ام �RM+3'� �ر=�م �أ�� �أن �و�$�ن �J&4ا��� k�ت

3
��r6o+�eا�wF'�ت)���9اد���ekأن���_¶����=?. 

��JD3$3=�م��Dا��اردات��a�*ت�qJOÛ!ت�ا��J�� -.  ?���ام���Sم�إدراج�'(

 -�a�*�3�]+�.Iر����! 3¥��ت�ا���p1و�،(&JGار�����N1و���JC�r �����)6���r�1��a�*�ek���9�ء��$�e��Rا�&%$��ا�U6@،�و���A�9اد�ا��ا=

�� 3وط� @�7+� �أن �x�6*� �°ن �i'�$�{ا� �M,� �J&4ا��� �E�0ا�� ;*� è�Æ� ��� �M,� @Cو+�ا� ،�A=]ا�� �Z-ه @'� �x��و��r'� �Nا�+� اOF>ا��3أن

��:$��'A�وC�،�xÃ´ذا�{�|�¢o���x�C96ن�*�Cن��o{أن���&J6*ا�إذا�أرد}��?}�'�ج����ا������-iو��،�$J%*ت��{�Zر�ور�A'����QZ�Aا��و�����n{�
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