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  : مݏݵص

مـنࢫخـلالࢫالتطـرقࢫࢫباݍݨامعـاتࢫࢭـʏࢫضـوءࢫالتجرȋـةࢫالفنلنديـةࢫכعمـالȖعلـيمࢫرʈـادةࢫࢫأɸميـةالتعـرفࢫعڴـʄࢫࢫإڲـɸʄدفتࢫالدراسـةࢫ

ʄبرنــامجࢫ إڲـTeam Academyعت؄ــفࢫمــنࢫنــاݦݳࢫكنمـوذجࢫʉࢫ،ࢫوʏعلــمࢫࢫالۘــܣࢫالمرحلــةࢫاݍݨامعيــةأنݬــݳࢫالممارســاتࢫالتعليميــةࢫࢭــȖتمكــنࢫمــنࢫ

متجــــاوزاࢫכســـاليبࢫالتعليميـــةࢫالقديمــــة،ࢫوɸـــذاࢫيـــدعمࢫبʋئــــةࢫȖعليميـــةࢫملɺمــــةࢫࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫمــــنࢫخـــلالࢫالعمـــلࢫوالــــتعلمࢫبالممارســـة

واكȘشــــافࢫالطــــلابࢫࢫتحف؈ــــق  ضــــمنࢫالفرʈــــقࢫبمــــاࢫʇســــɺمࢫࢭــــʏالعمــــلࢫو  ،لتوليــــدࢫوتطبيــــقࢫمعــــارفࢫجديــــدةࢫمــــنࢫخــــلالࢫاݍݰــــوارࢫوالتفاعــــل

وتوصـلتࢫالدراسـةࢫاڲــʄࢫأنࢫ،ࢫטبتɢــارࢫتـدعميجابيـةࢫإخلـقࢫثقافـةࢫرʈــادةࢫأعمـالࢫو ࢫ،ْڈمܧݵصـيوتنميــةࢫ التحـدياتࢫومعاݍݨـةࢫالمشـكلات

يقـــومࢫالمتعلمــونࢫبإɲشــاءࢫوإدارةࢫأعمـــالࢫفمــنࢫخلالــھࢫك؆ــفࢫإبداعيـــةࢫلــدعمࢫإɲشــاءࢫمؤسســـات،ࢫכنــاݠݮࢫمـــنࢫالمࢫأɠاديميــةࢫالفرʈــقࢫʇعت؄ــف 

ࢫכعمــالجعـلࢫمنــھࢫأحــدࢫوأɸــمࢫنمـاذجࢫȖعلــيمࢫرʈــادةࢫيࢫمــا وɸــذايمكــنࢫمــنࢫتـوف؈فࢫفــرصࢫالعمــلࢫوالقضــاءࢫعڴـʄࢫالبطالــة،ࢫ حقيقيـةࢫبمــا

  .العالمانȘشاراࢫࢭʏࢫ
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Abstract: 

The study aimed to recognize the importance of university entrepreneurship education in the light of 

Finnish experience by addressing Team Academy as a successful model. One of the most successful educational 

practices at the tertiary level enabling entrepreneurship to be learned through work and learning by doing Going 

beyond old educational methods, This supports an inspiring learning environment to generate and apply new 

knowledge through dialogue and interaction, Working within the team to stimulate students, discover 

challenges, tackle problems and develop their personality, Creating a positive entrepreneurial culture that 

supports innovation, The study found that the team's academy is  one of the most creative approaches to 

supporting the establishment of institutions, Through it, learners create and manage real businesses, which It can 

provide job opportunities and eliminate unemployment, This is what makes it one of the most important and 

widespread models of entrepreneurship education in the world. 
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  : مقدمة. 1

ࢫعتمادɸـــــــــــاࢫعڴــــــــــــʄࢫطـــــــــــرقࢫتـــــــــــدرʉسࢫقائمـــــــــــةࢫعڴـــــــــــʄࢫالبحــــــــــــثلا  وɸـــــــــــذا ࢭـــــــــــʏࢫالعـــــــــــالمࢫܣنظـــــــــــامࢫȖعلي׿ــــــــــــࢫبأفضـــــــــــلفنلنـــــــــــداࢫࢫتحغـــــــــــۜܢ

مجــــــــــالࢫالتعلــــــــــيمࢫࢫ،ࢫونݤݨɺــــــــــاࢫالمبتكــــــــــرࢫࢭــــــــــʏࢫالتــــــــــدرʉسࢫوالـــــــــتعلمࢫوحــــــــــلࢫالمشــــــــــكلات،ࢫكمــــــــــاࢫȖعــــــــــدࢫفنلنـــــــــداࢫدولــــــــــةࢫرائــــــــــدةࢫࢭــــــــــʏوالممارســـــــــة

الناشـــــــــــــئةࢫࢫالمؤسســـــــــــــاتࢫالرʈاديـــــــــــــةࢫࢭـــــــــــــʏࢫنجـــــــــــــاحࢫةوالتدرȎʈيـــــــــــــ حيـــــــــــــثࢫســـــــــــــاɸمتࢫال؄ـــــــــــــفامجࢫالتعليميـــــــــــــة ورʈـــــــــــــادةࢫכعمـــــــــــــالࢫوטبتɢـــــــــــــار،

نجــــــــــــــــاحࢫالتعلـــــــــــــــــيمࢫࢫ،ࢫإنصــــــــــــــــغ؈فةࢫومتوســــــــــــــــطةࢫاݍݱݨـــــــــــــــــمࢫمؤسســـــــــــــــــاتالفنلنديــــــــــــــــةࢫࢫالمؤسســــــــــــــــاتمـــــــــــــــــنࢫ% 98 وȖعت؄ــــــــــــــــفالفنلنديــــــــــــــــة،ࢫ

منـــــــذࢫالصـــــــغرࢫتـــــــدعمࢫذلــــــكࢫ؈ـــــــفࢫالرʈــــــاديࢫمـــــــنࢫخــــــلالࢫتبۚـــــــܣࢫبــــــرامجࢫترســـــــيخࢫالتفكࢫنـــــــاȊعࢫمــــــن כعمــــــالالفنلنــــــديࢫࢭـــــــʏࢫטبتɢــــــارࢫورʈـــــــادةࢫ

خــــــــــلالࢫالمراحــــــــــلࢫالتعليميــــــــــةࢫالمختلفــــــــــةࢫمــــــــــنࢫخــــــــــلالࢫتبۚــــــــــܣࢫمنــــــــــاݠݮࢫوȋــــــــــرامجࢫࢫכعمــــــــــالڈــــــــــتمࢫاݍݰɢومــــــــــةࢫالفنلنديــــــــــةࢫبرʈــــــــــادةࢫٮحيــــــــــثࢫ

يــــــــتمࢫمــــــــنࢫخلالــــــــھࢫɲشــــــــرࢫ،ࢫوالــــــــذيࢫبرنــــــــامجࢫأنــــــــاࢫومــــــــدينۘܣࢫࢭــــــــʏࢫالتعلــــــــيمࢫقبــــــــلࢫاݍݨــــــــامڥʏࢫحيــــــــثࢫتȘبۚــــــــܢ،ࢫمناســــــــبةࢫȖعليميــــــــةࢫوتدرȎʈيــــــــة

،ࢫوخلــــــــــــقࢫبʋئــــــــــــةࢫالقطاعــــــــــــاتࢫومختلـــــــــــف כعمــــــــــــالࢭـــــــــــʏࢫرʈــــــــــــادةࢫࢫכساســــــــــــيةالمعــــــــــــارفࢫوالمɺــــــــــــاراتࢫࢫوإكســـــــــــاب כعمــــــــــــالثقافـــــــــــةࢫرʈــــــــــــادةࢫ

اكȘســــــــابࢫالطــــــــلابࢫالمɺــــــــاراتࢫࢫيمكنࢫمــــــــنمــــــــا وɸــــــــذاࢫ والــــــــتعلمࢫمــــــــنࢫخــــــــلالࢫالعمــــــــل،ةࢫيــــــــتمࢫمــــــــنࢫخلالɺــــــــاࢫممارســــــــةࢫالتعلــــــــيمࢫȖعليميــــــــ

  .تمنذࢫالصغرࢫࢫواكȘشافࢫالتحدياتࢫومعاݍݨةࢫالمشكلا 

برنــامجࢫࢫبالاعتمـادࢫعڴـʄࢭـʏࢫالتعلـيمࢫوالتـدرʈبࢫالم۶ــܣࢫالفنلنـديࢫࢫأيضــاخـذࢫاɸتمامـھࢫأ כعمـالטɸتمـامࢫب؄ـفامجࢫȖعلـيمࢫرʈــادةࢫࢫإن

ࢫتمɺيـداࢫلـدعمࢫȖعلـيمࢫرʈـادة ࢭʏࢫمجالاتࢫقطاعࢫاݍݵدماتࢫوالتجارةࢫرʈادةࢫכعمالمنࢫخلالࢫخلقࢫبʋئةࢫتدعمࢫࢫ1أومنياࢫوروابطࢫالتعلم

عتبـــارهࢫبإࢫTeam  Academy فقـــدࢫتبɴـــتࢫفنلنـــداࢫبرنـــامجࢫأɠاديميـــةࢫالفرʈــقࢫࢫ،المرحلــةࢫاݍݨامعيـــةࢫإڲـــʄوصـــولاࢫ ࢭـــʏࢫالـــتعلمࢫالعـــاڲʏࢫכعمــال

مفɺـــومࢫȖعلي׿ـــܣࢫفنلنـــديࢫيتمحــــورࢫحـــولࢫتمكـــ؈نࢫالطـــلابࢫمــــنࢫإدارةࢫمشـــارʉعɺمࢫعـــلࢫمســـتوىࢫالفصــــلࢫالدرا؟ـــۜܣࢫلمـــدةࢫثـــلاثࢫســــنواتࢫ

  .اراࢫࢭʏࢫالعالمانȘشࢫכعمالوأك؆فࢫنماذجࢫȖعليمࢫرʈادةࢫࢫوأنݬݳࢫأحدࢫأɸمࢫبإعتبارهࢫونصف

  إشɢاليةࡧالدراسة .1.1

ʄسـڥȖفنلنـداࢫࢫʄـادةࢫࢫإڲـʈتمـامࢫبتعلـيمࢫرɸـةࢫمختلفــةࢫࢫتبۚـܣمـنࢫخـلالࢫࢫכعمـالטʈعليميـةࢫواعتمـادࢫنمـاذجࢫتنموȖبـرامجࢫومنـاݠݮࢫ

التعلـيمࢫالعـامࢫمـنࢫخـلالࢫࢫمـن بـدءاࢫכعمـالرʈـادةࢫࢫحيـثࢫتـدعماݍݨـامڥʏ،ࢫࢫإڲʄࢫالم۶ܣو تعليميةࢫمنࢫالتعليمࢫالعامࢫالࢭʏࢫجميعࢫالمراحلࢫ

،ࢫرʈــادةࢫטعمـــالࢫȖعزʈـــز Ȗســـڥʄࢫاݍݨامعــاتࢫالفنلنديـــةࢫاڲــʄࢫ وتنميـــةࢫالمعــارفࢫوالمɺـــاراتࢫכساســيةࢫلــذلك،ࢫכعمــالدعــمࢫالتوجــھࢫلرʈـــادةࢫ

،ࢫوعليــھࢫنطـرحࢫالȘســاؤلࢫالرئʋؠــۜܣࢫࢭــʏࢫالمرحلـةࢫاݍݨامعيــة تــدعمࢫȖعلــيمࢫرʈـادةࢫכعمــالالنمــاذجࢫالۘـܣࢫ أɸــممـنࢫࢫقأɠاديميــةࢫالفرʈــʉعت؄ـفࢫو 

   :ךȖي

  ࡩʏࡧذلك؟ (Team Academy)برنامجࡧ؟ࡧوكيفࡧʇساɸمࡧبفنلندا باݍݨامعات رʈادةࡧכعمالȖعليمࡧࡧأɸميةࡧما

  أɸميةࡧالدراسة. 2.1

- ʏࢫالتعليمࢫالفنلنديࢫبماࢫفيھࢫاݍݨامڥʏادةࢫכعمالࢫࢭʈࢫواقعࢫتبۚܣࢫرʄالتعرفࢫعڴ . 

أساليبࢫتدرʉسࢫلاعتمادهࢫࢫرʈادةࢫכعمالࢫغ؈فࢫمنࢫواقعࢫȖعليمࢫوȖعلمالذيࢫھࢫɺجو تو ࢫTeam Academy التعرفࢫعڴʄࢫبرنامجࢫ -

وعمليةࢫتزودࢫࢫعلميةبʋئةࢫȖعليميةࢫࢫتوف؈ف منࢫخلالࢫࢫرʈادةࢫכعمالࢫȊشɢلࢫعمڴʏࢫȖعلمحيثࢫيتمࢫࢫ،والممارسةࢫقائمةࢫعڴʄࢫالعمل

 .الطلابࢫبمɺاراتࢫوخ؄فاتࢫכعمالࢫاݍݰقيقية

تــــدرس،ࢫبــــلࢫيمكــــنࢫࢫأنȊعـــضࢫالصــــفاتࢫوروحࢫالمبــــادرةࢫوالتعامــــلࢫمــــعࢫالمواقــــفࢫوالثقــــةࢫبـــالنفسࢫوȌعــــضࢫالمɺــــاراتࢫلاࢫيمكــــنࢫࢫإن -

  .ࢭʏࢫتوف؈فࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫعمليةࢫȖعلمࢫرʈادةࢫכعمالࢫTeam Academyبرنامجࢫالتعرفࢫعڴʄࢫ أɸميةȖعلمɺاࢫفقط،ࢫوɸناࢫتظɺرࢫ

                                                             
للطــلابࢫࢭــʏࢫمخصــصࢫࢫبرنـامجࢫࢫ.احــداࢫمــنࢫالـروادࢫࢭــʏࢫمجــالࢫإيجـادࢫأســاليبࢫمبتكــرةࢫلتعلـيمࢫالرʈــادةࢫوالتــدرʈبࢫالم۶ـܣࢫࢭــʏࢫفنلنــداو ࢫ-فنلنـداإســبوࢫࢫ-وȖعــرفࢫ٭ڈيئـةࢫالتــدرʉسࢫالمشــ؅فكةࢫࢭـʏࢫمنطقــةࢫࢫ–برنـامجࢫأينومنيــاࢫالتــاȊعࢫلɺيئـةࢫأومنيــاࢫ  1

  .وقطاعࢫالشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫ،ࢫوʉغطيࢫࢫأنواعࢫالتعلمࢫوالتدرʈبࢫالم۶ܣࢫلطلابࢫالثانوʈاتࢫوالمܦݨل؈نࢫبال؄فنامج،ࢫحيثࢫيدعمࢫالقطاعࢫاݍݰرࢭ2011ʏتأسسࢫبرنامجࢫأينومنياࢫࢭʏࢫعامࢫ،ࢫ60-16سنࢫ



  حفاظࢫزحل
 

  79 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»96 -77: ،ࢫص2024،ࢫأكتوȋرࢫࢫ02: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

  :ٮڈدفࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأɸدافࡧالدراسة. 3.1

بــــالتعليمࢫࢫȖعلي׿ـــܣࢫنــــاݦݳࢫلرʈـــادةࢫכعمـــالتجرȋـــةࢫالفنلنديــــةࢫࢭـــʏࢫدعـــمࢫرʈــــادةࢫכعمـــالࢫمـــنࢫخـــلالࢫعــــرضࢫبرنـــامجࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫال -

  .Team Academyاݍݨامڥʏࢫ

مـنࢫبمـاࢫيـدعمࢫɠـلࢫࢫتطـوʈرࢫعقليـةࢫرʈـادةࢫכعمـال،ࢫو اكȘسـابࢫوتوليـدࢫومشـاركةࢫالمعـارفࢫواݍݵ؄ـفاتالتعرفࢫعڴʄࢫدورࢫال؄فنـامجࢫࢭـʏࢫ -

ʏالتعلمࢫالفرديࢫوالتعلمࢫاݍݨماڤ. 

 . Team Academyالتعرفࢫعڴʄࢫالمناݠݮࢫالمعتمدةࢫوأدواتࢫالتعلمࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫال؄فنامجࢫالتعلي׿ܣࢫلرʈادةࢫכعمالࢫ -

  منݤݨيةࡧالدراسة. 4.1

واقــعࢫȖعلــيمࢫرʈـــادةࢫࢫࢫࢫالدراســةࢫࢭــʏࢫمــنࢫخــلالࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫࢫࢭــʏࢫعــرضࢫمتغ؈ــفاتوالتحليڴــʏࢫتــمࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫ

ʄادةࢫטعمالࢫوواقع טعمالࢫبفنلندا،ࢫوالتعرفࢫعڴʈعليمࢫرȖࢫʏقࢫࢭʈاديميةࢫالفرɠࢫنموذجࢫأʄباݍݨامعةالفنلنديةࢫטعتمادࢫعڴ .  

  ماɸيةࡧȖعليمࡧرʈادةࡧטعمال .2

  رʈادةࡧכعمال. 1. 2

رʈـادةࢫ"أنࢫ) 1999(ذكرࢫجـاكࢫوأندرسـونࢫࢫ،ࢫحيثࢫرʈادةࢫכعمالࢫࢭʏࢫטقتصادࢫإڲʄࢫظɺورࢫȖعليمࢫرʈادةࢫכعمالب טɸتمام ىأد

رʈــادةࢫכعمــالࢫإحـــدىࢫأɸــمࢫرɠـاـئزࢫالتنميــةࢫטقتصـــاديةࢫࢫȖعت؄ــف  كمـــا (Edwards & Muir, 2005) ،כعمــالࢫۂــʏࢫمحــركࢫטقتصــاد

ومــاࢫ% 60القـومي،ࢫوࢭــʏࢫالصــ؈نࢫمــنࢫاقتصــادɸاࢫ% ɸ50مࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫبــأك؆فࢫمـنࢫاسـȖالمسـتدامةࢫࢭــʏࢫالــدولࢫالمتقدمـة،ࢫففــيࢫأمرɢʈــاࢫ

دوراࢫɸامــــــاࢫࢭـــــʏࢫالتنميــــــةࢫטقتصـــــاديةࢫفمــــــنࢫخلالɺـــــاࢫيــــــتمࢫࢫכعمـــــالتلعـــــبࢫرʈــــــادةࢫ،ࢫو )2021شــــــروان،ࢫ( .ࢭـــــʏࢫɸــــــونجࢫɠـــــونج% ɲ70ســـــبھࢫ

القضـاءࢫعڴـʄࢫالبطالـةࢫوتـوف؈فࢫفـرصࢫالعمـلࢫوتقـديمࢫخـدماتࢫومنتجـاتࢫمبتكـرةࢫࢫبالإضـافةࢫإڲـʄטسȘثمارࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالقطاعـات،ࢫ

ࢫمختلــــــفالمعـــــارفࢫوȖعزʈـــــزࢫטبتɢــــــارࢫࢭـــــʏࢫࢫبإنتــــــاجدعـــــمࢫالبʋئـــــةࢫالرʈاديــــــةࢫوȖعزʈـــــزࢫالقــــــدراتࢫالرʈاديـــــة،ࢫوטɸتمـــــامࢫ وعليـــــھࢫتظɺـــــرࢫأɸميــــــة

  .القطاعات

وטبتɢــــارࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫتحديــــدࢫالفــــرصࢫبأٰڈــــاࢫعمليــــةࢫلبــــدءࢫمشــــروعࢫجديــــدࢫيرتكــــزࢫعڴــــʄࢫمفɺــــومࢫלبــــداعࢫكمــــاࡧȖعــــرفࡧالرʈــــادةࡧ

ࢫ المنافســــةعمــــلࢫجديــــد،ࢫكمــــاࢫȖعت؄ــــفࢫأداةࢫللمواجɺــــةࢫمــــعࢫلالمتاحــــةࢫࢭــــʏࢫכســــواق،ࢫواســــتخدامࢫالمــــواردࢫالمتاحــــةࢫالۘــــܣࢫيمكــــنࢫاســــتغلالɺاࢫ

 Ȋ. (Kraus & Kauranen, 2009)سرعةࢫفائقةࢫللتغ؈فاتࢫوȖعت؄فࢫمنࢫأɸمࢫالقوىࢫالمحركةࢫللاقتصادالتأقلمࢫو 

  Ȗعليمࡧرʈادةࡧכعمال. 2.2 

توف؈فࢫال؄فامجࢫالتعليميةࢫالمتعلقةࢫبالابتɢارࢫورʈادةࢫכعمالࢫࢭـʏࢫقطـاعࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫטɸتمـام،ࢫوɸنـاكࢫࢫاستقطب

ɠانــــتࢫطبيعــــةࢫالتعلــــيمࢫالرʈــــاديࢫوأɸميتــــھࢫ ونȘيجــــةࢫلــــذلكࢫ،عڴــــʄࢫمســــتوىࢫالعــــالمࢫباݍݨامعــــاتكب؈ــــفࢫࢭــــʏࢫȖعلــــيمࢫرʈــــادةࢫכعمــــالࢫࢫتوجــــھ

أيࢫبرنـــامجࢫ"Ȗعلـــيمࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫمـــنࢫࢫيتɢـــون ومحتوʈاتـــھࢫوأســـاليبࢫتنفيـــذهࢫوتـــأث؈فهࢫموضـــعࢫتـــدقيقࢫأɠــاـدي׿ܣࢫم؅قايـــد،ࢫبصـــفةࢫعامـــةࢫ

    (Fayolle, Gailly, & Lassas-Clerc, 2006)  ."ترȋويࢫأوࢫعمليةࢫȖعليميةࢫلمواقفࢫومɺاراتࢫرʈادية

اكȘسـبࢫمصـداقيةࢫأɠاديميـةࢫوسياسـيةࢫحيـثࢫכخ؈ـفةࢫࢫךونـةتطورࢫȖعليمࢫرʈادةࢫכعمالࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫ Henry, 2013أكدࢫ

يـتمࢫال؅ـفوʈجࢫ لتوليـدࢫفـرصࢫالعمـلࢫوטبتɢـارࢫوالنمـوࢫטقتصـادي،ࢫوȋالتـاڲʏࢫأمـرࢫɸـامȖعليمࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫࢫʇعت؄ف العالمࢫࢫوعڴʄࢫمستوى 

 عڴـFayolle ʄ وɸـذاࢫمـاࢫأكـدهࢫࢫ (Henry, 2013) ،اختيـاريࢫلمنـاݠݮࢫالتعلـيمࢫالعـاڲɸ ʏامآـۜܣࢫولـʋسࢫجانـبلـھࢫباعتبـارهࢫجـوɸراࢫضـرورʈاࢫ

Ȗعلـــيمࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫࢭـــʏࢫجميـــعࢫأنحـــاءࢫالعـــالم،ࢫوأصـــبحتࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫتحظـــىࢫȊشـــعبيةࢫم؅قايـــدةࢫࢭـــʏࢫɠليـــاتࢫإدارةࢫכعمـــالࢫࢫتطـــور 

ࢫɸدفھيواجھࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫتحدياتࢫࢭʏࢫتحديدࢫحيثࢫ(Fayolle A. , 2015) ،ࢫلمؤسساتࢫالتعليميةوɠلياتࢫالɺندسةࢫواݍݨامعاتࢫوا

ࢫدعـــمࢫتوجـــھاࢫعڴــʄࢫيـــلقـــدࢫأظɺـــرࢫȖعلــيمࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫࢭــʏࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫأنࢫلــھࢫتـــأث؈فاࢫإيجابالمجتمــع،ࢫو ودورهࢫونطاقــھࢫࢭـــʏࢫטقتصـــادࢫ



 نموذجا Team Academyبرنامجࡧ ࡩʏࡧضوءࡧالتجرȋةࡧالفنلنديةࡧةباݍݨامعࡧכعمالȖعليمࡧرʈادةࡧ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»96 -77: ،ࢫص2024،ࢫأكتوȋرࢫࢫ02: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  80
 

 The) ،المجتمــــعو دورɸــــمࢫࢭــــʏࢫטقتصــــادࢫو عڴــــʄࢫرʈــــادةࢫכعمــــال،ࢫوقــــابليْڈمࢫللتوظيــــف،ࢫࢫوإصــــرارɸمرʈــــادةࢫכعمــــالࢫلــــدىࢫالطــــلاب،ࢫ

European Commission, 2012)   ادةࢫכعمالʈعليمࢫرȖࢫتمتࢫالتوصيةࢫباݍݨامعاتࢫلتوسيعࢫʏالتاڲȋو (OECD, 2012).   

ࢫ،مسـتمدࢫمـنࢫمجـالاتࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫوالتعلــيمࢫداعـمنࢫȖعلـيمࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫيجـبࢫأنࢫيɢـونࢫلـھࢫأسـاسࢫفكــريࢫومفـاɸي׿ܣࢫإ

روادࢫכعمـــــالࢫࢭـــــʏࢫɺـــــاراتࢫم تنميـــــةاســـــعࢫࢭـــــʏࢫالمؤسســـــاتࢫالتعليميـــــةࢫلـــــھࢫدورࢫمɺــــمࢫࢭـــــʏࢫمجــــالࢫو إنࢫتقــــديمࢫȖعلـــــيمࢫرʈـــــادةࢫכعمـــــالࢫعڴـــــʄࢫ

  (Fayolle A. , 2015) . والبʋئاتالمواقفࢫࢫمختلفالمستقبلࢫحۘܢࢫيɢونواࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫالتفك؈فࢫوالتصرفࢫواتخاذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫ

اݍݰاليــــةࢫضــــعࢫأساســــاࢫلإدارةࢫالمطالــــبࢫالصــــناعيةࢫو Ȗعلــــيمࢫرʈــــادةࢫכعمــــالࢫمفɺومــــاࢫلنظــــامࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫالــــذيࢫيࢫيحــــدد

والمســتقبليةࢫالمتنافســـةࢫللابتɢـــارࢫواستكشــاـفࢫالفــرص،ࢫوقـــدࢫقـــدمࢫالتوجيـــھࢫכك؆ــفࢫوضـــوحاࢫحـــولࢫطـــرقࢫتــدرʈبࢫالطـــلابࢫعڴـــʄࢫرʈـــادةࢫ

رʈــادةࢫࢫثقافـةȖعلــيمࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫجميـعࢫכɲشـطةࢫالۘــܣࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫȖعزʈـزࢫࢫشـملوʉ (Horng, Liu, Chou, & Y, 2020)  כعمـال،

  (Fayolle A. , 2009) .والنموࢫوטبتɢارࢫوטنطلاقכعمال،ࢫالمواقفࢫوالمɺاراتࢫوȖغطيࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݨوانبࢫمثلࢫتوليدࢫכفɢارࢫ

ࢫق تتم؈ـــɸـــوࢫخلـــقࢫأفـــرادࢫمبـــادرʈنࢫوقـــادرʈنࢫعڴـــʄࢫإɲشـــاءࢫمشـــروعاتࢫاقتصـــاديةࢫجديـــدةࢫࢫرʈـــادةࢫכعمـــالإنࢫالɺـــدفࢫمـــنࢫȖعلـــيمࢫ

يـرىࢫصـاɲعوࢫ ࢭـʏࢫالواقـع (Bernstein, 2011, p. 49)،ࢫقةࢫب؈نࢫالمجتمعࢫכɠادي׿ܣࢫومجتمعࢫכعماللاالعࢫوȖعزʈز بالنموࢫوتجلبࢫال؆فوة،ࢫ

للوصـــــولࢫإڲـــــʄࢫمســـــتوʈاتࢫعاليـــــةࢫمـــــنࢫالنمـــــوࢫࢫمɺمـــــةالسياســـــات،ࢫࢭـــــʏࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫأوروȋـــــاࢫوالولايـــــاتࢫالمتحـــــدة،ࢫأنࢫȖعزʈـــــزࢫرʈـــــادةࢫכعمـــــالࢫ

ترتكــزࢫاݍݨامعـــاتࢫمـــؤخراࢫعڴـــʄࢫموجـــةࢫمـــنࢫכɲشـــطةࢫو    (Oosterbeek, Praag, & Ljsselstein, 2010)،ࢫࢫטقتصــاديࢫوטبتɢـــار

للطـــلابࢫࢫالرʈاديـــةلل؅فك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫالمبـــادراتࢫࢫوتحولɺـــامـــنࢫخـــلالࢫȖســـوʈقࢫטبتɢـــاراتࢫالقائمـــةࢫعڴـــʄࢫالبحـــثࢫالعل׿ـــܣࢫاݍݨـــامڥʏ،ࢫࢫالرʈاديـــة

        (Wilson, Hellmann, & Duruflé,G, 2018) . المجالࢫلɺمࢫإتاحةاݍݨددࢫمنࢫخلالࢫࢫوالمتخرج؈ن
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  التعلمࢫالمستمر  دوراتࢫɸناࢫوɸناك

 حفظࢫالمعلوماتࢫاݍݨديدة

  

التعلمࢫوتطوʈرࢫالقدراتࢫالܨݵصية،ࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫاتصالاتࢫ

  جديدة،ࢫوتبادلࢫالقصص،ࢫوإɲشاءࢫأعمالࢫجديدةࢫمعا

  النقاشࢫواݍݰوار  محاضراتࢫوعروضࢫتقديمية

  بʋئاتࢫمرʈحةࢫوأماكنࢫعملࢫحقيقية  الفصولࢫوالبʋئاتࢫالمدرسية

  تطوʈرࢫمؤسستك  العودةࢫإڲʄࢫالمدرسةࢫعقلية

 (Lizartza, 2012): المصدر

 EUROPEAN)،ࢫالناشــــئةࢫوʉســــاعدࢫعڴــــʄࢫإɲشــــاءࢫمشــــارʉعࢫناݦݰــــةࢫالمؤسســــات كب؈ــــفةɴســــبةࢫبيــــدعمࢫȖعلــــيمࢫرʈــــادةࢫכعمــــالࢫ

COMMISSION, 2015)ــــادةࢫכعمـــالࢫالطـــلابࢫروادࢫכعمـــالࢫبالمعلومـــاتࢫوالمعرفـــةࢫوالمـــواردࢫכخـــرىࢫالۘــــܣࢫࢫ،ࢫكمـــاࢫيمكـــنࢫʈعلـــيمࢫرȖ

لابتɢـــارࢫورʈـــادةࢫכعمــــال،ࢫواݍݰـــدࢫمـــنࢫعـــدمࢫاليقـــ؈نࢫالبيۖــــܣ،ࢫوخلـــقࢫبʋئـــةࢫجيـــدةࢫللابتɢــــارࢫل داعـــمجــــوࢫࢫخلـــقيحتـــاجونࢫإلٕڈـــا،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫ

כعمـالࢫالطـلاب،ࢫممـاࢫʇسـاعدɸمࢫعڴـʄࢫترسـيخࢫالقـيمࢫالܶـݰيحةࢫوالتنمية،ࢫيوفرࢫȖعلـيمࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫإدارةࢫȖعليميـةࢫشـاملةࢫلـروادࢫ

    (Xingjian & al, 2019, p. 3) .قدراٮڈمࢫטبتɢارʈةࢫودعماݍݨديدةࢫࢫالمعارف وجمعوכنظمةࢫالمعرفية،ࢫ

ࢫ،رʈــادةࢫכعمـــالࢫثقافــةلتطــوʈرࢫࢫالــلازمࢫوالفكـــر بالمعرفــةࢫوالمɺــاراتࢫࢫالفــرد أســلوبࢫتمكـــ؈نࢫوتزوʈــدȖعلــيمࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫࢫʇعت؄ــف 

وʈمكــــنࢫأنࢫيتخــــذࢫأســــاليبࢫ ،وʉشـــملࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫכɲشـــطةࢫوال؄ــــفامجࢫالتعليميــــةࢫالۘـــܣࢫٮڈــــدفࢫإڲــــʄࢫȖعزʈـــزࢫرʈــــادةࢫכعمــــالࢫوטبتɢـــار

ع؄ـــــفࢫالتدرȎʈيـــــة،ࢫوالـــــدوراتࢫالتدرȎʈيـــــةࢫࢫورشـــــات،ࢫبمـــــاࢫࢭـــــʏࢫذلـــــكࢫال؄ـــــفامجࢫכɠاديميـــــةࢫالرســـــمية،ࢫوورشࢫالعمـــــل،ࢫوالنـــــدوات،ࢫمتعـــــددة

  .לن؅فنت،ࢫوʈمكنࢫتقديمھࢫࢭʏࢫمستوʈاتࢫȖعليميةࢫمختلفة،ࢫمنࢫالمدارسࢫالثانوʈةࢫإڲʄࢫاݍݨامعاتࢫوخارجɺا

  



  حفاظࢫزحل
 

  81 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»96 -77: ،ࢫص2024،ࢫأكتوȋرࢫࢫ02: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

   Ȗعليمࡧرʈادةࡧכعمالࡧࡩʏࡧفنلندا.3 

التعلـــيمࢫوالرعايـــةࢫࢭـــʏࢫمرحلـــةࢫالطفولـــةࢫالمبكـــرة،ࢫالتعلـــيمࢫمـــاࢫقبـــلࢫטبتـــداǿي،ࢫالتعلـــيمࢫ: يتɢـــونࢫنظـــامࢫالتعلـــيمࢫالفنلنـــديࢫمـــن

بمــــاࢫفٕڈــــاࢫࢫاݍݨامعــــات: التعلــــيمࢫالثــــانويࢫالعــــامࢫوالتعلـــيمࢫالم۶ــــܣࢫوالتــــدرʈب،ࢫالتعلــــيمࢫالعـــاڲʏ: وלعــــدادي،ࢫالتعلــــيمࢫالثـــانوي טبتـــداǿيࢫ

     (The Ministry of Education and Culture, 2017). التعليمࢫغ؈فࢫالرس׿ܣو الكبارࢫȖعليمࢫو جامعاتࢫالعلومࢫالتطبيقيةࢫ

  :(Ministry of Education, 2009)اࡧࡩʏࡧفنلندࡧرʈادةࡧכعمالتعليمࡧلتطورࡧالتارʈڏʏࡧالࡧ.1.3

،ࢫحيــثࢫيرجـــعࢫتــارʈخࢫȖعلـــيمࢫالرʈــادةࢫࢭـــʏࢫشــɢلھࢫاݍݰـــاڲʏࢫࢭــʏࢫفنلنـــداࢫإڲـــʄࢫכعمـــالتȘبۚــܢࢫفنلنـــداࢫمفɺومــاࢫواســـعاࢫعــنࢫȖعلـــيمࢫرʈــادةࢫ

ࢫعمــالقــامࢫالمجلــسࢫالــوطۚܣࢫللتعلــيمࢫبتعيــ؈نࢫݍݨنــةࢫمɺمْڈــاࢫوضــعࢫتصــورࢫعــنࢫرʈــادةࢫכ ࢫ1992ففــيࢫعــامࢫࢫ،منتصــفࢫعقــدࢫالȘســعينات

ضــمنࢫالمنــاݠݮࢫالتعليميــةࢫࢫכعمــالرʈــادةࢫࢫجإدرا اق؅فحــتࢫوزارةࢫالتعلـيمࢫوالثقافــةࢫࢫ،ࢫحيــثواق؅ـفاحࢫنمــاذجࢫتنموʈــةࢫمختلفــةࢫوتطبيقɺــا

أدىࢫ )40،ࢫصـــفحةࢫ2019باترʉشـــياࢫوࢫآخــرون،ࢫ( ة،ࢭــʏࢫجميــعࢫالمراحـــلࢫالدراســيةࢫبــدءاࢫبالمـــدارسࢫטبتدائيــةࢫوحۘــܢࢫالمرحلـــةࢫاݍݨامعيــ

أطلقتـھࢫالݏݨنـةࢫإڲـʄࢫإدراجࢫࢫأدىࢫتطـوʈرࢫالمنـاݠݮࢫالدراسـيةࢫالـذيكماࢫ ،ب؈نࢫمختلفࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫداعمةɸذاࢫإڲʄࢫإɲشاءࢫشبɢاتࢫ

 .1995-1994رʈادةࢫכعمالࢫȊشɢلࢫأك؆فࢫمنݤݨيةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫכسا؟ۜܣࢫوالمناݠݮࢫالثانوʈةࢫالعلياࢫوالمɺنيةࢫכساسيةࢫللف؅فةࢫ

يمكــــــنࢫالقــــــولࢫأنࢫالمرحلــــــةࢫכوڲــــــʄࢫࢭــــــʏࢫȖعزʈــــــزࢫرʈــــــادةࢫכعمــــــالࢫࢭــــــʏࢫفنلنــــــداࢫۂــــــʏࢫف؅ــــــفةࢫالتعلــــــيمࢫטقتصــــــاديࢫࢭــــــʏࢫاݍݵمســــــيɴياتࢫ

نࢫالعشـــرʈن،ࢫوالمرحلـــةࢫالثانيـــةࢫللتـــدرʈبࢫعڴــــʄࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫࢭـــʏࢫالثمانʋنـــات،ࢫوالمرحلـــةࢫالثالثـــةࢫȖعلـــيمࢫرʈــــادةࢫوالســـتʋنياتࢫمـــنࢫالقـــر 

فنلنديـةࢫلتـدرʈبࢫروادࢫࢫانطلاقـةأولࢫ،ࢫو تقدمالࢫכعمالࢫࢭʏࢫالȘسعيɴيات،ࢫبدأࢫȖعليمࢫرʈادةࢫכعمالࢫوتدرʈبࢫروادࢫכعمالࢫࢭʏࢫتحقيق

  (Ministry of Education, 2009, p. 25) .1997ڲʄࢫȖعليمࢫرʈادةࢫכعمالࢫمنذࢫعامࢫوإࢫ1993כعمالࢫعڴʄࢫלن؅فنتࢫȖعودࢫإڲʄࢫعامࢫ

خلالࢫالرɠـودࢫטقتصـاديࢫࢭـʏࢫأوائـلࢫالȘسـعيɴيات،ࢫاكȘسـبࢫمحتـوىࢫȖعلـيمࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫدلالـةࢫتتعلـقࢫبالسياسـةࢫالعماليـةࢫ

ʄࢫصـعوȋةࢫوضــعࢫالعمالـةࢫࢭـʏࢫالــبلاد،ࢫوقـدࢫتبــ؈نࢫأنࢫدورࢫالمدرسـةࢫɸــوࢫتثقيـفࢫالشــبابࢫإڲــࢫبالدرجــةࢫכوڲـʄوالصـناعية،ࢫوʈرجـعࢫذلــكࢫࢭـʏࢫ

وɸنـاࢫيتܸـݳࢫدورࢫݵدمـةࢫךخـرʈن،ࢫݍليفكرواࢫࢭʏࢫالعمـلࢫاݍݰـرࢫعڴـʄࢫכقـلࢫࢭـʏࢫمرحلـةࢫمـاࢫمـنࢫحيـاٮڈمࢫبـدلاࢫمـنࢫالبحـثࢫدائمـاࢫعـنࢫعمـلࢫ

ࢫحيــث،ࢫأوࢫتحسـ؈نࢫقـابليْڈمࢫللتوظيـفࢫعڴـʄࢫكسـبࢫعʋشـɺمࢫȊشــɢلࢫمسـتقلࢫכفـرادالتعلـيمࢫوالتـدرʈبࢫلمســاعدةࢫࢭـʏࢫتقـديمࢫ المجتمـعࢫ

تمࢫالنظرࢫࢭʏࢫȖعليمࢫرʈادةࢫכعمالࢫلمساعدةࢫالطلابࢫعڴʄࢫטستعدادࢫللقدرةࢫعڴʄࢫمتاȊعةࢫرʈادةࢫכعمالࢫالمستقلةࢫوقابليةࢫالتوظيـفࢫ

 (Ministry of Education, 2009) .ࢭʏࢫالمستقبل

خطــــطࢫلتــــدرʈبࢫالمعلمــــ؈نࢫأثنــــاءࢫاݍݵدمــــة،ࢫوتأɸيــــلࢫإضــــاࢭʏࢫلــــروادࢫכعمــــال،ࢫوالمــــوادࢫفيمــــاࢫيتعلــــقࢫبرʈــــادةࢫכعمــــالࢫتــــمࢫوضــــعࢫ

وتـــمࢫإطـــلاقࢫمشـــارʉعࢫتجرȎʈيـــةࢫࢭـــʏࢫȖعلـــيمࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫࢭـــʏࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمـــدارسࢫכساســـيةࢫࢭـــʏࢫ،ࡧالمناســـبةࢫلمختلـــفࢫأشـــɢالࢫالتعلـــيم

مــنࢫوزارةࢫالتجــارةࢫوالصـــناعةࢫووزارةࢫالعمــل،ࢫووزارةࢫالتعلــيم،ࢫوالمجلـــسࢫࢫ2005-1995،ࢫجــاءتࢫمبـــادرةࢫعقــدࢫرʈــادةࢫכعمـــالࢫفنلنــدا

ثلاثـةࢫࢫحيثࢫشملࢫعقـدࢫرʈـادةࢫכعمـال،ࢫ)اتحادࢫالصناعاتࢫالفنلنديةࢫاݍݰاڲʏ(الوطۚܣࢫللتعليم،ࢫواتحادࢫأܵݰابࢫالعملࢫالفنلندي؈نࢫ

وɠـاـنࢫالɺــدفࢫࢫ،دةࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫتــأم؈نࢫالوظــائفࢫوتطوʈرɸــا،ࢫوتنميــةࢫوȖܨــݨيعࢫرʈــادةࢫכعمــالرʈــادةࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫالمجتمــع،ࢫورʈــا: محــاور 

  (Ministry of Education, 2009, p. 25). ألفࢫفرصةࢫعملࢫجديدةࢫ100خلقࢫ

عاࢫلرʈــــــادةࢫכعمــــــالࢫࢭــــــʏࢫلفيــــــةࢫاݍݨديــــــدةࢫعنــــــدماࢫܥــــــݨلتࢫاݍݰɢومــــــةࢫبمبــــــادرةࢫمـــــنࢫوزارةࢫالتجــــــارةࢫوالصــــــناعةࢫمشــــــرو ࢭـــــʏࢫכࢫ

تعلــــيمࢫࢭــــʏࢫالتــــمࢫاعتمــــادࢫالمــــنݤݮࢫכسا؟ــــۜܣࢫاݍݰــــاڲʏࢫحيــــثࢫɠـــاـنࢫأحــــدࢫال؅فك؈ــــقاتࢫɸــــوࢫالتثقيــــفࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫرʈــــادةࢫכعمــــال،ࢫو برنامجɺــــا،ࢫ

 وࢭــʏࢫɸــذهࢫالمٔڈــاج،ࢫ2005،ࢫثــمࢫالمــنݤݮࢫכسا؟ــۜܣࢫللمرحلــةࢫالثانوʈــةࢫالعليــاࢫࢭــʏࢫعــامࢫ2006إڲــʄࢫعــامࢫࢫ2003כسا؟ــۜܣࢫتــدرʈجياࢫمــنࢫعــامࢫ

وȖشــɢلࢫأحـــدࢫالمواضـــيعࢫالســبعةࢫالمشـــ؅فكةࢫبــ؈نࢫالمنـــاݠݮࢫالدراســيةࢫࢭـــʏࢫالتعلـــيمࢫࢫالفعالـــةتــرتبطࢫرʈـــادةࢫכعمــالࢫبالمواطنـــةࢫالȘشــاركيةࢫ

  (Ministry of Education, 2009, p. 26) .כسا؟ۜܣࢫوواحداࢫمنࢫالمواضيعࢫالستةࢫࢭʏࢫالمدارسࢫالثانوʈة
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نلنـــداࢫدلـــيلاࢫلتعلـــيمࢫرʈـــادةࢫכعمـــال،ࢫوالـــذيࢫٱڈـــدفࢫإڲـــʄࢫتنظـــيمࢫتطـــوʈرࢫࢭـــʏࢫفࢫ2009 علـــيمࢫوالثقافـــةࢫࢭـــʏࢫعـــامࢫɲشـــرتࢫوزارةࢫالت

وطنيــةࢫلتعلــيمࢫرʈــادةࢫࢫإســ؅فاتيجيةدىࢫفنلنــداࢫوعليــھࢫأصــبحࢫلــ،ࢫȖعلــيمࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫכɲشــطةࢫالتعليميــةࢫعڴــʄࢫالمســتوىࢫالــوطۚܣ

تمࢫإعدادࢫࢫ،2015-2009والۘܣࢫتقودɸاࢫوزارةࢫالتعليمࢫوالثقافةࢫوȖغطيࢫالف؅فةࢫ،ࢫ "المبادئࢫالتوجٕڈيةࢫلتعليمࢫرʈادةࢫכعمال"כعمالࢫ

ࢭــــʏࢫمجتمـــــعࢫرʈــــادةࢫכعمــــال،ࢫوɠــــاـنࢫمــــنࢫبــــ؈نࢫالشـــــرɠاءࢫࢫכطــــرافالمبــــادئࢫالتوجٕڈيــــةࢫمـــــنࢫخــــلالࢫȖعــــاونࢫواســـــعࢫالنطــــاقࢫمــــعࢫمختلـــــفࢫ

تȘنـاولࢫالمبـادئࢫ حيـث تࢫכعمـال،مجموعةࢫمنࢫالوɠالاتࢫاݍݰɢوميـةࢫوالوطنيـةࢫوالمنظمـاتࢫالتعليميـةࢫوالسـلطاتࢫלقليميـةࢫومنظمـا

منࢫالتعليمࢫوالرعايـةࢫࢭـʏࢫمرحلـةࢫالطفولـةࢫالمبكـرةࢫإڲـʄࢫȖعلـيمࢫالكبـارࢫوالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫوٮڈـدفࢫإڲـʄࢫتطـوʈرࢫ: التوجٕڈيةࢫجميعࢫالمستوʈات

وȖعزʈــــزࢫלبــــداعࢫوטبتɢــــارࢫࢭـــʏࢫالتعلــــيمࢫوالتــــدرʈبࢫوخلــــقࢫثقافــــةࢫرʈـــادةࢫכعمــــالࢫלيجابيــــةࢫوȖܨــــݨيعࢫبــــدءࢫכعمــــالࢫࢫالفعالــــةالمواطنـــةࢫ

   (Saturnin, 2016)      .التجارʈة

  دينالتعليمࡧالفنلنظامࡧرʈادةࡧכعمالࡧࡩʏࡧࡧࡧ.2.3

رأىࢫاݍݵ؄ــــفاءࢫࢫGEMالمرصــــدࢫالعــــال׿ܣࢫلرʈــــادةࢫכعمــــالࢫ) GEM )Global Entrepreneurship Monitor GEMووفقــــاࢫلࢫ

فرࢫالتموʈـــل،ࢫوȖعلـــيمࢫرʈـــادةࢫכعمـــال،ࢫونقـــلࢫالبحـــثࢫوالتطـــوʈر،ࢫوالوصـــولࢫإڲـــʄࢫقـــاطࢫالقـــوةࢫࢭـــʏࢫفنلنـــداࢫتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫتـــو الوطنيـــونࢫأنࢫن

כعـرافࢫالثقافيـةࢫࢫɠانـتࢫنقـاطࢫضـعفࢫفنلنـداࢫۂـʏو  ،البɴيـةࢫالتحتيـة،ࢫورʈـادةࢫכعمـالࢫالɴسـائيةࢫمقارنـةࢫبالسـوʈدࢫوال؇ـفوʈجࢫوɸولنـدا

 Pauliina) .2021وࢫȊ2016شــɢلࢫإيجــاȌيࢫبــ؈نࢫعــاميࢫࢫةتطــورتࢫمعظــمࢫجوانــبࢫإطــارࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫالفنلنديــࢫ،ࢫكمــاوטجتماعيــة

Björk & Al, 2022, p. 13)   

ـــݳࢫالشـــɢل مســـتوىࢫتبۚـــܣࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫࢭـــʏࢫࢫ)1(مࢫرقـــࢫينظـــرࢫإڲـــʄࢫȖعلـــيمࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫقـــوةࢫفنلنديـــةࢫرئʋســـية،ࢫيوܷ

تعلـيمࢫرʈـادةࢫبتعلقـةࢫلموضـوعاتࢫم )GEM NE(عڴـʄࢫ ااݍݵ؄فاءࢫالوطني؈نࢫࢭʏࢫفنلنداࢫبنـاءإجاباتࢫو الأسئلةࢫب اݍݵاصة التعليمࢫالفنلندي

 ،ذلـكטبتـداǿيࢫوالثــانويࢫواݍݨـامڥʏࢫأيࢫأثنــاءࢫالتمـدرسࢫوȌعــدࢫسـتوىࢫرʈــادةࢫכعمـالࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫمــنࢫخـلالࢫمتوســطاتࢫلم כعمـال

وɠانــــتࢫלجابــــاتࢫࢫوإɲشـــاءࢫمؤسســــاتࢫجديـــدةࢫࢫالفنلنــــديࢫʇܨـــݨعࢫعڴــــʄࢫלبـــداعࢫوالمبــــادرةࢫالܨݵصــــية،ࢫالتعلــــيمفقـــاࢫلݏݵ؄ــــفاءࢫفـــإنࢫو و 

   .כقلࢫإيجابيةࢫۂʏࢫטɸتمامࢫبإɲشاءࢫכعمالࢫالتجارʈةࢫࢭʏࢫجميعࢫمستوʈاتࢫالتعليم

 مستوىࡧرʈادةࡧכعمالࡧࡩʏࡧالتعليمࡧالفنلندي: 1الشɢلࡧرقمࡧ

  
  (Pauliina Björk & Al, 2022, p. 16): المصدر

  

جـزءاࢫمـنࢫسياسـةࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫوʈـتمࢫتضـمينھࢫأيضـاࢫࢭـʏࢫࢫالـتعلمࢫالرسـ׿ܣʇعـدࢫȖعلـيمࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫفنلنـداࢫومـنࢫخـلالࢫ

رʈــادةࢫ( ،ࢫووفقــاࢫلتقرʈــر)التعلــيمࢫלعـداديࢫ– 2التعلـيمࢫטبتــداǿي،ࢫإسـكدࢫࢫ– 1إســكدࢫ( ISCED1  ســكدإمنـاݠݮࢫالتعلــيمࢫכسا؟ـۜܣࢫࢫ

ɸـوࢫלجـراءࢫالسيا؟ــۜܣࢫࢫفـإنࢫدعــمࢫȖعلـيمࢫرʈـادةࢫכعمــال): القــيمࢫوالمواقـفࢫوالسياسـات Eurofond  כعمـالࢫلـدىࢫالشـبابࢫࢭــʏࢫأوروȋـا

                                                             
1 International Standard Classification of Education (ISCED) 

ࢫال ࢫوטكتفاء ࢫלبداع ࢫʇܨݨع ࢫوالثانوي ࢫטبتداǿي ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫوالمبادرةࢫتدرʉس الذاȖي

  7,2= الܨݵصية،ࢫالمتوسطࢫ

ࢫالسوق،ࢫ ࢫاقتصاد ࢫمبادئ ʏࢫࢭ ࢫɠافية ࢫȖعليمات ࢫوالثانوي ࢫטبتداǿي ࢫالتعليم ʏࢫࢭ يوفرࢫالتدرʉس

  5,65= المتوسطࢫ

ࢫوإɲشاءࢫ ࢫכعمال ࢫلرʈادة ʏاࢭɢࢫال ࢫטɸتمام ࢫوالثانوي ࢫטبتداǿي ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالتدرʉس يوفر

  5,38= جديدة،ࢫالمتوسطࢫ مؤسسات

 5,73= تࢫواݍݨامعاتࢫלعدادࢫالɢاࢭʏࢫلبدءࢫوتنميةࢫشرɠاتࢫجديدة،ࢫالمتوسطࢫتوفرࢫالɢليا

جودةࢫالتعليمࢫالعمڴʏࢫࢭʏࢫمجالࢫכعمالࢫوלدارةࢫتوفرࢫלعدادࢫالɢاࢭʏࢫلبدءࢫوتنميةࢫمشروعࢫ

 6,18= تجاريࢫجديد،ࢫالمتوسطࢫ

ࢫوت ࢫلبدء ʏاࢭɢࢫال ࢫالمستمرࢫלعداد ࢫالتعليم ࢫوأنظمة ࢫوالتقۚܣ ࢫالم۶ܣ ࢫالتعليم نميةࢫتوفرࢫأنظمة

 5,79= شرɠاتࢫجديدة،ࢫالمتوسطࢫ
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يتلقـــــىࢫالطالـــــبࢫحيــــثࢫכك؆ــــفࢫشـــــمولاࢫالــــذيࢫيـــــتمࢫتنفيــــذهࢫعڴـــــʄࢫالمســــتوىࢫالـــــوطۚܣࢫࢭـــــʏࢫفنلنــــداࢫلتعزʈـــــزࢫرʈــــادةࢫכعمـــــالࢫبــــ؈نࢫالشـــــباب،ࢫ

عامــاࢫمـنࢫبــرامجࢫȖعلــيمࢫرʈـادةࢫכعمــالࢫكجـزءࢫمــنࢫنظـامࢫالتعلــيمࢫלلزامــيࢫومـنࢫثــلاثࢫإڲـʄࢫســبعࢫســنواتࢫࢫ12ࢭــʏࢫالمتوسـطࢫࢫ؈نالفنلنـدي

  (European commission, 2023). لتعليمࢫغ؈فࢫלلزاميإضافيةࢫمرتبطةࢫبا

،ࢫوتـمࢫȖعزʈــزࢫدورࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫالمــنݤݮࢫالدرا؟ــۜܣ،ࢫوفقــاࢫ2016ح؈ــقࢫالتنفيــذࢫࢭــʏࢫعــامࢫ (ISCED1-2)1 دخـلࢫالمــنݤݮࢫاݍݨديــد

تدعمࢫالمدرسةࢫرʈادةࢫכعمالࢫلدىࢫالطلابࢫومɺـاراتࢫاݍݰيـاةࢫالعمليـةࢫوتطـوʈرࢫالكفـاءاتࢫاللازمـة،ࢫيـتمࢫدمـجࢫȖعلـيمࢫرʈـادةࢫࢫلɺذاࢫטخ؈ف 

ࢫ،ࢫ"المواطنـــةࢫالȘشــاركيةࢫورʈـــادةࢫכعمـــال"و" ةالܨݵصــيࢫالتنميـــة"כعمــالࢫضـــمنࢫموضــوعاتࢫمشـــ؅فكةࢫبــ؈نࢫالمنـــاݠݮࢫالدراســـية،ࢫمثــلࢫ

 .المواطنـةࢫالɴشـطةࢫورʈـادةࢫכعمـالࢫواݍݰيـاةࢫالعمليـة (ISCED3) اݍݨديدةࢫللمـنݤݮࢫالدرا؟ـۜܣࢫللتعلـيمࢫالثـانوي ࢫالمواضيع حيثࢫȖشمل

(European commission, 2023)  

  ࡩʏࡧفنلنداࡧכعمالأɸدافࡧȖعليمࡧرʈادةࡧ .3.3

ازدادࢫاɸتمــــامࢫاݍݰɢومــــةࢫالفنلنديــــةࢫب؄ــــفامجࢫرʈــــادةࢫو ،ࡧلــــدعمࢫטقتصــــادࢫالفنلنــــديࢫامــــدخلاࢫɸامــــࢫכعمــــالȖعت؄ــــفࢫفنلنــــداࢫرʈــــادةࢫ

) روادࢫכعمـــال( כعمـــالممــنࢫʇعملـــونࢫبرʈـــادةࢫࢫ45%،ࢫوخاصـــةࢫبـــالتعليمࢫقبـــلࢫاݍݨــامڥʏ،ࢫوذلـــكࢫȊعـــدࢫأنࢫأدركـــتࢫأنࢫɲســـبةࢫכعمــال

ࢫʄࢭʏࢫالفئةࢫالعمرʈةࢫالۘـܣࢫتخطـتࢫاݍݵمسـ؈نࢫعامـا،ࢫوۂـʏࢫȖعـدࢫɲسـبةࢫمرتفعـةࢫجـداࢫدونࢫفئـةࢫالشـباب،ࢫممـاࢫدعـتࢫالضـرورةࢫإڲـࢫܥݨلت

 .للابتɢــارࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫأɸميــةࢫبالغــةم۶ــܣ،ࢫوخاصــةࢫأنࢫɸنــاكࢫࢫكمســار علٕڈــاࢫࢫלقبــال،ࢫوضــرورةࢫכعمــالإقنــاعࢫالشــبابࢫبأɸميــةࢫرʈــادةࢫ

(Pauliina Björk & Al, 2022)  

تــرȋطࢫɸــذهࢫو  ،)ومــنࢫأجلɺـاحــولࢫرʈـادةࢫכعمــالࢫومـنࢫخلالɺــاࢫ(يمكـنࢫتصــɴيفࢫأɸـدافࢫȖعلــيمࢫرʈــادةࢫכعمـالࢫعڴــʄࢫأٰڈـاࢫȖعلــيمࢫ

ʈـــادةࢫכعمـــالࢫاݍݵاصـــةࢫ٭ڈـــم،ࢫإڲـــʄࢫטحتياجـــاتࢫالمختلفـــةࢫللأفـــرادࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫر ࢫوȖعـــودכɸـــدافࢫالثلاثـــةࢫبـــ؈نࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫوالتعلـــيمࢫ

     (Tarja Römer & Maija, 2017, pp. 16-17) :وʈتضمن

أɲشــــطةࢫȖعليميــــةࢫتــــدعمࢫכفــــرادࢫࢭــــʏࢫإدراكࢫأɸميــــةࢫرʈــــادةࢫوتضــــمࢫ )Ȗعلــــمࡧفɺــــمࡧرʈــــادةࡧכعمــــال(التعلــــيمࡧحــــولࡧرʈــــادةࡧכعمــــالࡧ -

كɺـــدفࢫمحــدد،ࢫيـــتعلمࢫالطــلابࢫكيفيــةࢫبـــدءࢫوإدارةࢫכعمــالࢫالتجارʈـــةࢫ כعمــالࢫࢭــʏࢫالتغي؈ـــفࢫטقتصــاديࢫوטجتمـــاڤʏࢫࢭــʏࢫالمجتمــع

العمـــــلࢫلتعزʈـــــزࢫرʈـــــادةࢫכعمـــــالࢫࢭـــــʏࢫࢫʈـــــتمࢫاســـــتخدامࢫالمحاضـــــراتࢫودراســـــاتࢫاݍݰالـــــةࢫومشـــــارʉعࢫخطـــــطو مـــــنࢫالناحيـــــةࢫالنظرʈـــــة،ࢫ

 . الفصولࢫالدراسية

أســـلوȋاࢫترȋوʈــــاࢫيركــــزࢫعڴــــʄࢫالطالــــبࢫومشــــارʉعࢫࢫ)כعمــــالࡧرائــــدالــــتعلمࡧلتصــــبحࡧ(ʇســـتخدمࡧالتعلــــيمࡧمــــنࡧخــــلالࡧرʈــــادةࡧכعمـــالࡧ -

 .؈نمسؤولو  ؈نɲشطࢫيɢونون أعمال،ࢫوأنࢫࢫرواد ون صبحيكيفࢫࢫالتعلمالɺدفࢫɸوࢫو  ،واقعيةࢫلتعزʈزࢫعمليةࢫالتعليمࢫنفسɺا

ɲشـاءࢫمشـارʉعࢫجديـدة،ࢫلإإڲـʄࢫتطـوʈرࢫروادࢫכعمـالࢫࢫ)Ȗعلمࡧكيفࡧتصـبحࡧرائـدࡧأعمـال(ٱڈدفࡧالتعليمࡧمنࡧأجلࡧرʈادةࡧכعمالࡧ  -

 . المعرفةࢫوالمɺاراتࢫاللازمةࢫلبدءࢫوإدارةࢫכعمالࢫالتجارʈةࢫإɠاسّڈمالɺدفࢫɸوࢫȖܨݨيعࢫכفرادࢫعڴʄࢫبدءࢫمشروعࢫتجاري،ࢫوʈتمࢫو 

     (Tarja Römer & Maija, 2017, p. 27): ۂʏعمالࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧالتعليميةࡧالفنلنديةࡧכɸدافࡧالرئʋسيةࡧلتعليمࡧرʈادةࡧכ 4.3  

 Ȗعزʈزࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫࢭʏࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫال؅ففٕڈيةࢫواݍݰياةࢫالعملية،و  ،تنميةࢫالمواطنةࢫالȘشاركيةࢫوتفعيلɺا -

 .رʈادةࢫכعمالࢫعڴʄࢫالصعيدينࢫالوطۚܣࢫوלقلي׿ܣودعمࢫمناخࢫלيجابيةࢫ خلقࢫثقافة -

  .ودعمࢫنقلࢫכعمالࢫإڲʄࢫاݍݨيلࢫالقادمࢫ،Ȗܨݨيعࢫالمؤسساتࢫالناشئة،ࢫوتطوʈرࢫمتطلباتࢫروادࢫכعمالࢫوכعمالࢫالتجارʈة -
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 والعشرʈن،أصــــبحࢫȖعلـــيمࢫرʈــــادةࢫכعمـــالࢫجـــزءاࢫمــــنࢫالسياســـاتࢫالتجارʈــــةࢫوالتعليميـــةࢫالفنلنديــــةࢭـــʏࢫبدايـــةࢫالقــــرنࢫاݍݰـــاديࢫ

وقـــدࢫدعمـــتࢫحɢومـــةࢫتطـــوʈرࢫتـــدرʈبࢫالمعلمـــ؈نࢫعڴـــʄࢫرʈـــادةࢫࢫ،الفاعلـــةࢫإڲـــʄࢫشـــبكةࢫȖعلـــيمࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫכطـــرافالعديـــدࢫمـــنࢫ التحـــق

ناكࢫالعديدࢫمنࢫالمنظماتࢫࢭʏࢫفنلنداࢫالۘـܣࢫتـدعمࢫوتنفـذࢫɸو  فنلندا،כعمالࢫوتنوʉعࢫدراساتࢫرʈادةࢫכعمالࢫللطلابࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫ

 (Möttönen, 2020, p. 97) .فنلنداࢫJunior AchievementوࢫȖYESعليمࢫرʈادةࢫכعمال،ࢫمثلࢫشبكةࢫ

،ࢫوۂـــʏࢫعبـــارةࢫعـــنࢫشـــبكةࢫمـــنࢫ2001تأسســـتࢫࢭـــʏࢫفنلنـــداࢫعـــامࢫو  المɺتمـــ؈نࢫبتعلـــيمࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫכفـــرادتجمـــعࢫ : YESشـــبكةࡧ -

شــبكةࢫࢫومــنࢫأɸــداف ɸــذهࢫטخ؈ــفة، عڴــʄࢫتطــوʈراݍݵ؄ـفاءࢫالــذينࢫيــدعمونࢫوʈــدرȋونࢫالمعلمــ؈نࢫࢭــʏࢫȖعلــيمࢫرʈــادةࢫכعمـال،ࢫوʉعملــونࢫ

YESغــضࢫالنظــرࢫعــنࢫالمســتوىࢫالتعلي׿ــܣࢫࢫȊــادةࢫכعمــالࢫʈࢫمجــالࢫرʏعليمــاࢫࢭــȖࢫفنلنــداࢫʏــلࢫشــابࢫࢭــɠــوࢫأنࢫيتلقــىࢫɸوأنࢫࢫ،والمنطقــة

 .يɢونࢫلدىࢫɠلࢫمعلمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتنفيذࢫȖعليمࢫرʈادةࢫכعمالࢫࢭʏࢫعملھ

مـنࢫاݍݵ؄ـفاءࢫࢭـʏࢫمجـالࢫȖعلـيمࢫرʈـادةࢫכعمـال،ࢫوالۘـܣࢫتـديرɸاࢫࢫȖYESعـدࢫشـبكةࢫ: Ȗعلـيمࡧرʈـادةࡧכعمـالࡧدعمࡩʏࡧ YESشبكةࡧأɸميةࡧ -

وۂـʏࢫȖܨــݨعࢫعڴــʄࢫتنفيــذࢫȖعلـيمࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫوȖشــاركࢫالمــوادࢫࢫ،أɸــمࢫاݍݵ؄ــفاءࢫࢭــʏࢫفنلنــداࢫتضـمࢫمنظمـاتࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫالوطنيــة

الوطنيــةࢫبيانــاتࢫحــولࢫعمــلࢫالمنــاݠݮࢫالدراســية،ࢫوقــدࢫشــاركتࢫࢫYESوقــدࢫأصــدرتࢫشــبكةࢫࢫ،التعليميــةࢫعڴــʄࢫموقعɺــاࢫלلك؅فوɲــي

לقليميـــةࢫࢭــــʏࢫإعـــدادࢫخطــــطࢫخاصـــةࢫبالمؤسســـاتࢫالتعليميــــةࢫبحيـــثࢫيصــــبحࢫȖعلـــيمࢫرʈـــادةࢫכعمــــالࢫوســـلوكࢫرʈــــادةࢫࢫYESشـــبكةࢫ

اࢫمــــــنࢫأɲشــــــطةࢫɠــــــلࢫمؤسســــــة  ،وتــــــدعمࢫالشــــــبكةࢫالمؤسســــــاتࢫالتعليميــــــةࢫࢭــــــʏࢫȖعلــــــيمࢫرʈــــــادةࢫכعمــــــالࢫלقليميــــــة،ࢫכعمــــــالࢫجــــــزءً

(Möttönen, 2020, p. 98) بــدأتࢫNational YESࢫعــامࢫࢫʏـادةࢫכعمــالࢫࢭـʈعلــيمࢫرȖࢫا،ࢫوالـذيࢫطــورࢫمســار 2017مشــروعࢫمسـارࢫ

ɸـدفɺاࢫɸـوࢫو  ،כعمالࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫلتنفيـذࢫȖعلـيمࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫجميـعࢫمسـتوʈاتࢫالتعلـيملرʈادةࢫاحداࢫاࢫو يȖعليم

 (Möttönen, 2020, p. 98). دعمࢫȖعليمࢫرʈادةࢫכعمال

- Junior Achievement حيـــثࢫتقـــدم JA عليميـــةࢫتـــدعمࢫࢫوالمـــدارسࢫلمؤسســـاتࢫالتعليميـــةلࢫȖوالبلـــدياتࢫخـــدماتࢫووحـــداتࢫ

إڲـــʄࢫȖعزʈـــزࢫ حيثࢫٮڈــدف،اݍݰيــاةࢫالعمليـــةࢫومɺــاراتࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫوטقتصــادࢫوحـــداتࢫȖعليميـــةࢫݍݨميــعࢫالمســـتوʈاتࢫالتعليميـــة

وʉܨــــــݨعɺمࢫعڴــــــʄࢫࢫالمعاصــــــر عقليـــــةࢫرʈاديــــــةࢫومɺــــــاراتࢫعمليــــــةࢫبــــــ؈نࢫالشــــــبابࢫالفنلنــــــدي،ࢫممـــــاࢫيــــــؤɸلɺمࢫلمتطلبــــــاتࢫســــــوقࢫالعمــــــلࢫ

  (JA Fiinland, 2024) .نڈمࢫكروادࢫأعمالࢫمستقبلي؈إمɢاناٮࢫاستكشاف

وۂــʏࢫتقــدمࢫللمعلمــ؈نࢫمجموعــةࢫࢫ،كجــزءࢫمــنࢫمشــروعࢫمســارࢫȖعلــيمࢫرʈــادةࢫכعمــال) Tralla(ةࢫتــمࢫإɲشــاءࢫخدمــ: )Tralla(خدمــة -

رʈـــادةࢫכعمـــالࢫومɺـــاراتࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫبـــ؈نࢫࢫȖعلـــيموכدواتࢫاللازمـــةࢫلتطـــوʈرࢫأســـاليبࢫࢫوכطـــر واســـعةࢫمـــنࢫالمـــوادࢫوכســـاليبࢫ

تجمـــعࢫاݍݵدمـــةࢫبـــ؈نࢫاݍݨɺـــاتࢫالفاعلـــةࢫواݍݵـــدماتࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالتعلـــيمࢫوالتـــدرʈبࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫࢫ،כطفـــالࢫوالشـــبابࢫȊســـɺولةࢫأك؄ـــف

ࢫTrallaࢭـʏࢫتطـوʈرࢫࢫȖ Lahti University of Technology)-Lappeenranta( LUTشـاركࢫجامعـةࢫࢫ،رʈـادةࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫفنلنـدا

  (Möttönen, 2020) .أيضاࢫࢭʏࢫالمنݤݮࢫالدرا؟ۜܣࢫݍݨامعةࢫيوفاسɢولاࢫTATكماࢫتمࢫتضم؈نࢫدوراتࢫ،ࢫخصصةكمنظمةࢫمت

  باݍݨامعاتࡧالفنلنديةࡧȖعليمࡧرʈادةࡧכعمال .6.3

بــدأࢫȖعلــمࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫع؄ــفࢫوضــعࢫفلســفةࢫوسياســةࢫȖعليميــةࢫخاصــةࢫ٭ڈــذاࢫاݍݨانــبࢫࢭــʏࢫمراحــلࢫالتعلــيمࢫالمختلفــةࢫࢭــʏࢫالكث؈ــفࢫ

ࢫو٭ڈــذاࢫالصــددمــنࢫدولࢫالعــالمࢫمــنࢫخــلالࢫإقــرارࢫالعديــدࢫمــنࢫال؄ــفامجࢫالتعليميــةࢫالمختلفــةࢫوتطــوʈرࢫالمقــرراتࢫالدراســيةࢫوالتدرȎʈيــة،ࢫ

،ࢫمـــنࢫخــلالࢫتبۚـــܢࢫمنــاݠݮࢫرʈاديـــةࢫبــدءاࢫمـــنࢫʏࢫمنݤݨɺــاࢫالتعلي׿ـــܣࢫכسا؟ــۜܣࢭـــࢫوضــمنتھمـــالࢫنجــدࢫأنࢫفنلنـــداࢫاɸتمــتࢫبتعلـــيمࢫرʈــادةࢫכع

  .المدارسࢫטبتدائيةࢫوصولاࢫإڲʄࢫاݍݨامعات
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جامعــــاتࢫللعلــــومࢫالتطبيقيــــة،ࢫȖشــــاركࢫࢭــــʏࢫالتعلــــيمࢫبمــــاࢫفٕڈــــاࢫݨامعــــاتࢫاݍكمــــاࢫيتɢــــونࢫنظــــامࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫالفنلنــــديࢫمــــنࢫ

جامعـــاتࢫالعلـــومࢫالتطبيقيـــةࢫمؤسســـاتࢫمتعـــددةࢫالمجـــالاتࢫللتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫوȖعت؄ـــفࢫࢫالـــدكتوراه،درجـــةࢫࢫوالبحـــثࢫولɺـــاࢫاݍݰـــقࢫࢭـــʏࢫمـــنح

التعلـــيمࢫࢫࢭـــʏࢫفنلنـــداࢫɸـــوࢫتـــوف؈فࢫࢫطـــوʈرࢫالتطبيقـــي،ࢫالɺـــدفࢫالرئʋؠـــۜܣࢫمـــنالم۶ـــܣ،ࢫȖشـــاركࢫجامعـــاتࢫالعلـــومࢫالتطبيقيـــةࢫࢭـــʏࢫالبحـــثࢫوالت

نوعـــانࢫرئʋســـيانࢫمـــنࢫاݍݨامعـــاتࢫࢫعڴـــʄࢫالمدرســـ؈نࢫلتحقيـــقࢫجـــودةࢫالتعلـــيم،ࢫɸنـــاك فـــرصࢫمȘســـاوʈةࢫلɢـــلࢫالمـــواطن؈ن،ࢫحيـــثࢫʇعتمـــد

ومـاࢫࢫلʋسـاɲساݍݨامعاتࢫالتقنيةࢫالتطبيقيةࢫواݍݨامعاتࢫالشاملة،ࢫتɴت׿ܣࢫجميعɺاࢫإڲʄࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوʈمكٔڈاࢫمنحࢫدرجـةࢫ: الفنلندية

يـــرتبطࢫارتباطـــاࢫوثيقـــاࢫȊســـوقࢫࢫالكفـــاءاتفـــوق،ࢫالفـــرقࢫبـــ؈نࢫجامعـــةࢫالعلـــومࢫالتطبيقيـــةࢫواݍݨامعـــةࢫالشـــاملةࢫɸـــوࢫأنࢫأســـلوبࢫتـــدرʈبࢫ

،ࢫوالمعرفــةࢫالمɺنيــةࢫالۘــܣࢫيــتمࢫتدرʉســɺاࢫأك؆ــفࢫعمليــة،ࢫʇعــوضࢫɸــذاࢫالنظــامࢫالــنقصࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫالم۶ــܣࢫࢭــʏࢫمرحلــةࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫالعمــل

  .   (Hui, 2022, pp. 227-228)  .وʈتوڲʄࢫمɺمةࢫتدرʈبࢫالمعلم؈نࢫالمح؅فف؈ن

عمــالࢫࢭـʏࢫالتعلــيمࢫالعـاڲʏࢫࢭـʏࢫفنلنــدا،ࢫولكـنࢫاݍݨامعــاتࢫبـذلتࢫجɺــوداࢫحثʋثـةࢫلزʈــادةࢫلـمࢫيكـنࢫالطرʈــقࢫممɺـداࢫلتعلــيمࢫرʈـادةࢫכ 

 2الناشـئةࢫوفعاليـاتࢫمثـلࢫسـلاشࢫللمؤسسـاتاݍݵرʈج؈نࢫالراغب؈نࢫبالعملࢫاݍݰر،ࢫكماࢫأسɺمتࢫمراكزࢫوحاضناتࢫכعمالࢫالداعمةࢫ

 1Slushادي׿ܣɠادةࢫכعمالࢫכʈعليمࢫرȖࢫʄدࢫمنࢫالضوءࢫعڴʈسليطࢫالمزȖࢫʏشياࢫوࢫآخرون،ࢫ( .ࢭʉ41،ࢫصفحةࢫ2019باتر( 

ɠاـنࢫɸـدفࢫࢫ،أصبحࢫȖعليمࢫرʈادةࢫכعمالࢫجزءاࢫمنࢫال؄فامجࢫالتعليميـةࢫݍݨامعـاتࢫالعلـومࢫالتطبيقيـةࢫمنـذࢫأوائـلࢫالȘسـعيɴيات

جامعــاتࢫالعلـــومࢫالتطبيقيـــةࢫمنـــذࢫإɲشـــا٬ڈاࢫɸــوࢫȖعزʈـــزࢫالـــروابطࢫبـــ؈نࢫالتعلـــيمࢫواݍݰيــاةࢫالعمليـــةࢫورȋـــطࢫالتـــدرʉسࢫباحتياجـــاتࢫاݍݰيـــاةࢫ

 ,Möttönen, 2020) .ولـذلكࢫفـإنࢫȖعلـيمࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫيمثـلࢫأولوʈـةࢫاسـ؅فاتيجيةࢫجوɸرʈـةࢫݍݨامعـاتࢫالعلـومࢫالتطبيقيـة،ࢫالعمليـة

p. 86)  

الفنلنديــةࢫ العلــومࢫالتطبيقيــة أنظمــةࢫجامعــاتࢫإطــار ʇعــرضࢫالشــɢلࢫالطــرقࢫوالنمــاذجࢫالمختلفــةࢫلتعلــيمࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫ

UAS.  

  
Source:Tarja Römer-Paakkanen & Maija Suonpää, (2017) Multiple Objectives And Means Of Entrepreneurship Education At Finnish 

Universities Of Applied Sciences, Haaga-Helia University of Applied Sciences, Haaga-Helia Publications, p31.  

                                                             
1   Slush ادةࢫכعمالمنظماتࢫغ؈فࢫʈࢫرʏزࢫالنجاحࢫࢭʈعزȖوميةࢫناشئةࢫمنࢫأجلࢫɢنࢫوروادࢫטعمالࢫحʈثمرȘوالمؤسساتࢫالناشئة،ࢫوتدعمࢫفرصࢫوالتواصلࢫوالتعلمࢫࢫب؈نࢫالمس. 
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  Team Academy أɠاديمةࡧالفرʈقࡧࡧȖعليمࡧرʈادةࡧכعمالࡧنموذج .4.

أوࢫمعلمـون،ࢫولاࢫامتحانـات،ࢫولاࢫفصـولࢫدراسـية،ࢫولاࢫتـدرʉسࢫࢫفٕڈـاࢫبʋئـةࢫȖعليميـةࢫجامعيـةࢫلاࢫتوجـدࢫبمجردࢫالتخيلࢫأنࢫɸنـاك

إذاࢫɠـاـنࢫɸــذاࢫالنمـوذجࢫيبــدوࢫمســتقبلياࢫإڲـʄࢫحــدࢫمــا،ࢫفـإنࢫɸــذاࢫالنمــوذجࢫالتعلي׿ـܣࢫلــھࢫࢭــʏࢫࢫ،سـيطرةࢫعڴــʄࢫمـاࢫيجــبࢫأنࢫيتعلمــھࢫالطـلاب

بــــدعمࢫمــــنࢫ الموجـــودونࢫࢭــــʏࢫيوفاســــɢولاࢫبفنلنــــداࢫأعمـــالɺمࢫالتعاونيــــةࢫاݍݵاصــــة يــــديرࢫالطــــلابࢫ،اعامــــࢫ23الواقـــعࢫتــــارʈخࢫنــــاݦݳࢫيمتــــدࢫلــــࢫ

خــرجࢫالطــلابࢫبمɺــاراتࢫتيࢫ،BBA( 1(إدارةࢫכعمــالࢫࢫلʋســاɲسالمـدرȋ؈ن،ࢫوʈتعلمــونࢫبــأموالࢫحقيقيــةࢫوعمــلاءࢫحقيقيــ؈نࢫلݏݰصـولࢫعڴــʄࢫ

ܧݵصـــيةࢫفرديـــةࢫمتطـــورةࢫȖعت؄ـــفࢫضـــرورʈةࢫلإدارةࢫכعمـــالࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫشـــبكةࢫمتطـــورةࢫمـــنࢫالعمـــلاءࢫالمحتملـــ؈نࢫوأܵـــݰابࢫالعمـــلࢫ

 Team حيـــثࢫجــــذبتقابليــــةࢫتوظيـــفࢫالطــــلابࢫومعـــدلاتࢫرʈـــادةࢫכعمــــالࢫلـــدىࢫاݍݵــــرʈج؈ن،ࢫࢫمــــعࢫارتفـــاعࢫ،والمـــوجɺ؈نࢫوالمســـȘثمرʈن

Academyتمامـــاࢫم؄ـــفرࢫɸࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫࢫااʏـــاࢫࢭـــɸࢫاعتمادʄࢫجميـــعࢫأنحـــاءࢫالعـــالم،ࢫممـــاࢫأدىࢫإڲـــʏࢫࢫ30مـــنࢫالمعلمـــ؈نࢫࢭـــʏدولـــةࢫ15موقعـــاࢫࢭـــ. 

(Luukas, 2018, p. 2) 

  Team Academyماɸيةࡧ. 1.4 

للعلــومࢫࢫJAMKࢭـʏࢫجامعـةࢫࢫ1993كمـاࢫɠانـتࢫȖعـرفࢫࢭـʏࢫכصـل،ࢫࢭـʏࢫعـامࢫ"  Tiimiakatemia" ظɺـرتࢫأولࢫأɠاديميـةࢫللفرʈـقࢫأو

،ࢫقـــامࢫالمعلــمࢫالملɺــمࢫالســيدࢫيوɸـــاɲسࢫبارتــان؈نࢫبوضــعࢫرســالةࢫȊســـيطةࢫعڴــʄࢫلوحــةࢫالرســـائلࢫ(Jyväskylän) التطبيقيــةࢫࢭــʏࢫيوفاســɢولا

ࢫ24تقــدمࢫحيــثࢫ ،"ɸــلࢫترʈــدࢫالســفرࢫحــولࢫالعــالمࢫوȖعلــمࢫȊعــضࢫالȘســوʈقࢫࢭــʏࢫنفــسࢫالوقــت؟"(teamacademy, 2024) :باݍݨامعــة

،ࢫحيــثࢫ)فرʈــقࢫحــولࢫالعــالم(طالبــاࢫللمشــاركةࢫࢭــʏࢫال؄فنــامج،ࢫوࢭــʏࢫغضــونࢫأســابيعࢫجعلوɸــاࢫخاصــةࢫ٭ڈــم،ࢫأطلقــواࢫعڴــʄࢫأنفســɺمࢫاســمࢫ

ؤɸاࢫبدائرةࢫمنࢫالكرا؟ۜܣࢫالمرʈحةࢫحۘܢࢫيتمكنواࢫمنࢫالتحـدثࢫومشـاركةࢫقامواࢫبإزالةࢫجميعࢫالمɢاتبࢫوملو ،ࢫ"الفصلࢫالدرا؟ۜܣࢫ"غ؈فوࢫࢫ

أɠاديميـةࢫالفرʈـق،ࢫلإدراةࢫبرنــامجࢫ: ولـدتࢫحركـةࢫعالميـةࢫࢭـʏࢫجميـعࢫأنحـاءࢫالعـالم وɸنـاالمعرفـةࢫومشـاركةࢫتجـاربࢫالـتعلمࢫاݍݵاصـةࢫ٭ڈـم،ࢫ

دࢫرܧـݳࢫمؤسـسࢫالمركـزࢫيوɸـاɲسࢫوقـࢫ،ࢭـʏࢫإدارةࢫכعمـالࢫلʋسـاɲستدرʈبࢫعمڴʏࢫمدتھࢫثلاثࢫسـنواتࢫونصـفࢫيؤɸـلࢫطلابـھࢫلنيـلࢫدرجـةࢫ

 , .Team Academy C) .رʈـادةࢫכعمـالالرائـدةࢫࢭـʏࢫȖعلـيمࢫࢫھإنجازاتـ تقـديراࢫࢫ2010بـارتن؈نࢫللعمـلࢫمسȘشـاراࢫلشـؤونࢫالتعلـيمࢫعـامࢫ

2018)  

  (Juha Ruuska, 2010)         : جامعةࡧيوفاسكولاࡧللعلومࡧالتطبيقية

 1993يوɸاɲسࢫبارتان؈نࢫعامࢫ: المؤسسࢫ  –

كمـاࢫɸـوࢫاݍݰـالࢫࢭـʏࢫجميـعࢫالمـدارسࢫכخـرىࢫ% (100مليونࢫيورو،ࢫممولةࢫمنࢫاݍݰɢومـةࢫبɴسـبةࢫࢫ0.6): للتعليم(الم؈قانيةࢫالسنوʈةࢫ  –

 . )ࢭʏࢫفنلندا

 .لتثقيفࢫروادࢫכعمالࢫࢭʏࢫالفرʈق Partus 2أساليب ʇ Team Academyستخدم –

 .كشرɠاتࢫȖعاونيةࢫمستقلة Ȗ Team Academyعملࢫفرق  –

 .برامجࢫȖعليمࢫالكبار،ࢫتتɢونࢫɸذهࢫال؄فامجࢫمنࢫالتعليمࢫלضاࢭʏࢫللبالغ؈نࢫࢭʏࢫمجالاتࢫرʈادةࢫכعمالࢫوלدارة –

،ࢫانȘشـــــرتࢫالفلســـــفةࢫ"Team Academy" برنـــــامجࢫȖعلي׿ـــــܣࢫنـــــاݦݳࢫلرʈـــــادةࢫכعمـــــالࢫوتحـــــتࢫاســـــم ȖTiimiakatemiaعت؄ــــف

ࢭـʏࢫالعديـدࢫمـنࢫࢫTeam Academyيتمࢫاسـتخدامࢫمفɺـومࢫالـتعلمࢫࢫכخرى،وכساليبࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫفنلنداࢫوࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫ

ࢭــʏࢫࢫ،الɢليـاتࢫواݍݨامعـاتࢫحـولࢫالعـالمࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫفرɲسـاࢫوألمانيــاࢫوɸولنـداࢫوالمجـرࢫوالمملكـةࢫالمتحـدةࢫوإسـبانياࢫوال؄فازʈـلࢫوכرجنتـ؈ن

Team Academyࢫبدايــةࢫدراســْڈمࢫʏڈاࢫࢭــ ࢫ،يــتعلمࢫالطــلابࢫࢭــʏࢫفــرقࢫمــنࢫخــلالࢫجمعيــاٮڈمࢫالتعاونيــةࢫالمســتقلةࢫقانونــا،ࢫوالۘــܣࢫيɴشــئوٰ

                                                             
1(BBA)  A Bachelor of Business Administration degree 

 اتيمياࢫɠق(تيمياʈاديميةࢫالفرɠولاࢫللعلومࢫالتطبيقيةࢫبفنلندا) أوࢫأɢعࢫݍݨامعةࢫيوفاسȊادةࢫכعمالࢫالتاʈࢫرʏࢫمركزࢫالتم؈قࢫࢭʏۂ. 
Partus 2قةࢫفعالةࢫومبتكرةࢫʈاراتࢫاللازمةࢫلبناءࢫوادارةࢫטعمالࢫبطرɺأسلوبࢫلتثقيفࢫروادࢫטعمالࢫوتنميةࢫم. 
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 ،مــــعࢫمــــدر٭ڈمࢫالمســــؤولࢫعــــنࢫȖعلــــمࢫالفرʈــــق) بــــدلاࢫمــــنࢫالفصــــولࢫالدراســــية(يحصـــلࢫروادࢫכعمــــالࢫعڴــــʄࢫجلســــاتࢫتــــدرʈبࢫأســــبوعيةࢫ

)Ruuska  &Krawczyk, 2013(ــقأࢫʈاديميــةࢫالفرɠليــةࢫإدارةࢫכعمــالࢫبــدونࢫمدرســ؈نࢫأوࢫمحاضــراتࢫأوࢫامتحانــاتࢫوتمثــلࢫɠعت؄ــفࢫȖࢫو،

مـــنࢫخـــلالࢫࢫTeam Academyيـــتعلمࢫالطــلابࢫࢭـــʏࢫ،ࢫللعلـــومࢫالتطبيقيـــةࢫJAMKأɠاديميــةࢫالفرʈـــقࢫۂـــʏࢫوحـــدةࢫرʈـــادةࢫכعمــالࢫبجامعـــةࢫ

عڴـʄࢫدرجـةࢫالبɢـالورʈوسࢫࢭـʏࢫإدارةࢫࢫTeam Academyيحصـلࢫخرʈجـوࢫ،ࢫالعملࢫكروادࢫכعمالࢫࢭʏࢫشركةࢫحقيقيـةࢫأɲشـأوɸاࢫبأنفسـɺم

  BBA.( (Möttönen, 2020, p. 87)(כعمالࢫ

  Team Academy כعمالال؄فنامجࡧالتعليميࡧلرʈادةࡧ .2.4

ȖعيـقࢫالمؤسســاتࢫȊغيـةࢫالتقليـلࢫمـنࢫالبطالـةࢫࢭـʏࢫفنلنـداࢫوإحـداثࢫثـورةࢫࢭـʏࢫالȘسـوʈقࢫوالـتعلم،ࢫوإلغـاءࢫالɺياɠـلࢫالقديمـةࢫالۘـܣࢫ

بمصـ؈فɸمࢫوالعمـلࢫمـنࢫأجـلࢫأنفسـɺمࢫبالتعـاونࢫمـعࢫࢫכفـرادࢫمـنࢫإدراك وتمكـ؈ن اݍݨديدةࢫوȖسـرʉعࢫالتقـدمࢫمـنࢫخـلالࢫرʈـادةࢫכعمـال،

ࢭـʏࢫجامعـةࢫيوفاسـɢولاࢫللفنـونࢫالتطبيقيـةࢫࢭـʏࢫوسـطࢫفنلنـدا،ࢫتتضـمنࢫࢫTeam Academyךخرʈن،ࢫɸذهࢫالسطورࢫمأخوذةࢫمنࢫمɺمةࢫ

لاࢫيمكـــنࢫحيـــثࢫأنـــھࢫصـــفاتࢫمثـــلࢫالܨـــݨاعةࢫومɺـــاراتࢫالبصـــ؈فةࢫوالتوجـــھࢫنحـــوࢫالعمـــلࢫوالثقـــةࢫبـــالنفس،ࢫوال ،قـــفاروحࢫالمبـــادرةࢫوالمو 

لأɠاديميــةࢫࢫɸـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫعمليـةࢫالـتعلمࢫالطبيعيـةࢫلرʈـادةࢫכعمـالࢫɸـوࢫتحـديࢫإنࢫتـدرʉسࢫɸـذهࢫالصـفاتࢫبـلࢫيمكـنࢫȖعلمɺـاࢫفقـط،ࢫ

  (MCB UP, 2003) .للسڥʏࢫلتحقيقھالفرʈقࢫ

ثقافةࢫرʈادةࢫכعمالࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫࢫودعممؤسساتࢫناشئة،ࢫࢫإɲشاءدعمࢫي منݤݮأصبحࢫلزاماࢫعڴʄࢫاݍݨامعاتࢫاعتمادࢫ

ʉعززࢫالتواصلࢫو نموذجࢫȖعلي׿ܣࢫمبتكرࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫȖعليمࢫالرʈادةࢫ) Team Academy(إطارࢫȖعليمࢫرʈادةࢫכعمال،ࢫʇعت؄فࢫࢭʏࢫالفنلنديࢫ

ࢫ ،ʏטجتماڤʄࢫإڲ ࢫכعمالࢫࢫبالإضافة ࢫȖعلم ࢫمن ࢫيمكن ࢫكما ࢫالفرʈق، ʄࢫعڴ ࢫوالقائم ࢫالطالب ࢫحول ࢫيتمحور ࢫالذي ࢫالتجرʈۗܣ التعلم

  . بممارسة

للــتعلمࢫالتجرʈۗــܣࢫوجمعــتࢫبــ؈نࢫ Kolb's بࢫنمــوذجࢫللــتعلمࢫالتجرʈۗــܣࢫʇعتمــدࢫعڴــʄࢫنظرʈــةࢫɠولـعڴــʄࢫࢫالعمليــةࢫالتعليميــةࢫࢫترتكـز 

اݍݵ؄فاتࢫالۘـܣࢫيـتمࢫاݍݰصـولࢫعلٕڈـاࢫ"بارتان؈نࢫعڴʄࢫمبدأࢫمفادهࢫأنࢫ مؤسسھࢫاعتمدࢫالنموذجࢫالذيࢫطورهࢫ،ࢫو عال׿ܣࢫכعمالࢫوالتعليم

 ".الۘـــــܣࢫنقرأɸــــاࢫمـــــنࢫالكتـــــب،ࢫممــــاࢫيـــــؤديࢫإڲـــــʄࢫȖعلــــمࢫأك؆ـــــفࢫفعاليـــــةࢫالمجـــــالاتمــــنࢫخـــــلالࢫالممارســـــةࢫوالتجرʈــــبࢫȖغـــــذيࢫأفɢارنـــــاࢫوتحــــددࢫ

(Luukas, 2018, p. 3) 

نجاحɺـاࢫوقيمْڈــاࢫلطــلابࢫإدارةࢫכعمـالࢫࢭــʏࢫجميــعࢫࢫTeam Academyمنـذࢫالبدايــة،ࢫأثبȘـتࢫفعاليــةࢫنݤــݮࢫالـتعلمࢫبالممارســةࢫࢭــʏࢫ

ࢭـʏࢫقـارةࢫأروȋـاࢫࢭـʏࢫعشـراتࢫالبلـدانࢫࢫTeam Academiesכصـلية،ࢫتـمࢫإطـلاقࢫࢫTiimiakatemiaأنحاءࢫالعالم،ࢫمسـتوحاةࢫمـنࢫفلسـفةࢫ

 ɸ Teamcompanyـو Team Academy ةࢫبـذاٮڈا،ࢫوȖعت؄ـفࢫالعنصـرࢫالمركـزيࢫࢭـʏسـواءࢫداخـلࢫالمؤسسـاتࢫأوࢫكجامعـاتࢫومـدارسࢫقائمـ

ࢭـʏࢫاليـومࢫכولࢫمـنࢫالفصــلࢫالدرا؟ـۜܣࢫوʈقضـونࢫبقيــةࢫوقـْڈمࢫࢭـʏࢫاݍݨامعــةࢫࢫمؤسســْڈموۂـʏࢫأداةࢫالـتعلمࢫכك؆ـفࢫأɸميــة،ࢫيɴآـۜܡࢫالطـلابࢫ

بۚـܢࢫأســلوبࢫالــتعلمࢫاݍݨمــاڤʏࢫمــنࢫروادࢫכعمــال،ࢫوتȘࢫ15إڲـʄࢫࢫ10للعمـلࢫعڴــʄࢫإنجــاحࢫالمؤسسـة،ࢫتضــمࢫɠــلࢫمؤسسـةࢫجماعيــةࢫمــاࢫبــ؈نࢫ

  (Team Academy C. , 2018) .حيثࢫيتمࢫمشاركةࢫכفɢارࢫوכخطاءࢫواݍݵ؄فاتࢫمعࢫزملا٬ڈمࢫࢭʏࢫالفرʈق
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  Academy  Team التعلمࡧࡩʏࡧأɠاديميةࡧالفرʈق: 2اݍݨدولࡧرقم

   Ȗعلمࡧالفرʈق اݍݨانبࡧכدȌي التعلمࡧعنࡧطرʈقࡧالعمل

ࢫالواقعمشارʉعࢫحقيقيةࢫࢭʏࢫ

 ؤسسةࢫخاصةمباستخدامࢫ

قراءةࢫأدبيةࢫوتأملࢫכفɢارࢫ

 اݍݨديدةࢫمنࢫالكتب

لتعلمࢫمعࢫالمتعلم؈نࢫךخرʈنࢫمنࢫا

خلالࢫاݍݰوار،ࢫتوليدࢫمعرفةࢫ

 جديدة

 وصفال

خب؈فࢫالɴشاطࢫࢫ،تدرʈبال

 )ࢭʏࢫمجالࢫכعمال(التجاريࢫ

يدعمࢫتطبيقࢫالنظرʈةࢫࢭʏࢫ

 الممارسةࢫالعملية

خب؈فࢫࢫ،تدرʈبࢫ،اݍݰوارࢫمسɺل

 )التعلم(التعلمࢫ
 دورࡧالمدرب

التعلمࢫمنࢫخلالࢫالعملࢫࢭʏࢫ

المشارʉعࢫإعدادࢫالتقارʈرࢫالمسبقةࢫ

 والبعديةࢫعنࢫالمشارʉع

اݍݰوارࢫوالعملࢫاݍݨماڤʏࢫ قراءةࢫوكتابةࢫالمقالات

 Birthوالمحاضراتࢫوالندواتࢫ

Givings 

 أدواتࡧوطرقࡧالتعلم

  (Team Academy P. , 2011): المصدر

https://learningexpedition.files.wordpress.com/2010/09/introducing_team_academy_1.pdf 

،ࢫمـعࢫعـدمࢫتماماالتقليديࢫࢫلʋساɲسنموذجࢫࢫغ؈فࢫمن،ࢫيومناࢫɸذا إڲʄلاࢫيزالࢫʇستخدمࢫࢫTeam Academyنࢫنموذجࢫالتعليمࢫإ

وجــودࢫفصـــولࢫدراســـيةࢫأوࢫمحاضـــراتࢫأوࢫامتحانـــات،ࢫاســـȘبدلࢫال؄فنـــامجࢫالفصـــولࢫالدراســـيةࢫبمɢاتـــبࢫمفتوحـــة،ࢫوالمدرســـ؈نࢫبمـــدرȌيࢫ

ڈــــاࢫȊعـــدࢫذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫالنظرʈــــةࢫࢭــــʏࢫࢫمؤسســــاتبالعمــــلࢫمـــنࢫخــــلالࢫإدارةࢫࢫيبــــدءون الفرʈـــق،ࢫوجعــــلࢫالطــــلابࢫ حقيقيــــة،ࢫثــــمࢫيكملوٰ

حيــثࢫ،ࢫ،ࢫوɸــوࢫبرنــامجࢫبɢــالورʈوسࢫمدتــھࢫثــلاثࢫســنواتࢫونصــفTeam Academy ءȖعليميــة،ࢫɠـاـنࢫɸــذاࢫɸــوࢫכســاسࢫلإɲشــا" رحلــة"

أعمـــالɺمࢫالتعاونيـــةࢫاݍݵاصـــة،ࢫوʈتعلمـــونࢫعـــنࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫوالȘســـوʈقࢫباســــتخدامࢫمـــنࢫإدارةࢫ Teampreneurs"يمكـــنࢫالطـــلابࢫ

 ,Tosey & Al, 2014)    :الفرʈـقࢫأɠاديميـةحيـثࢫȖعتمـدࢫمبـادئࢫ، (Team Academy C. , 2018) أمـوالࢫحقيقيـةࢫوعمـلاءࢫحقيقيـ؈ن،

p. 3)            

  عملونࢫضمنࢫفرʇق لاࢫللطلابࢫبلࢫروادࢫأعمالࢫ. 

 لاࢫللفصولࢫالدراسيةࢫبلࢫمكتبࢫمفتوحࢫلتنفيذࢫخطةࢫالتعليم.  

 لاࢫللتعليمࢫبلࢫللتعلم.  

 اةࢫبلࢫللعملࢫاݍݰقيقيɠلاࢫللمحا.  

 يلاࢫȖللتحكمࢫبلࢫللتنظيمࢫالذا. 

 ؈نȋلاࢫللمعلم؈نࢫبلࢫللمدر. 

تلــكࢫالمنȎثقــةࢫمــنࢫســʋنجࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫتوصــفࢫأصــولࢫتــدرʉسࢫأɠاديميــةࢫالفرʈــقࢫبأٰڈــاࢫتطبيــقࢫلأفɢــارࢫالــتعلمࢫالتنظي׿ــܣ،ࢫو 

ارةࢫإدࢫلʋســــاɲستــــمࢫالتأكيــــدࢫعلٕڈمــــاࢫࢫوالۘــــܣࢫتــــدعمࢫبرنــــامجࢫࢫم؈قتــــانɸنــــاكࢫو  ،بمــــرورࢫالوقــــتتࢫأنࢫممارســــاٮڈاࢫتطــــور حيــــثࢫ،ࢫ)1990(

 Tosey) .مـنࢫال؇قعـةࢫالفرديـة بـدلا" رʈـادةࢫכعمـالࢫاݍݨماعيـة"כعمالࢫبأكملھ،ࢫوɸماࢫالمؤسساتࢫاݍݰقيقيةࢫمملوكةࢫللطـلاب،ࢫوروحࢫ

& Al, 2015, p. 184)  

والتــــأث؈فࢫȊشــــɢلࢫ التنميــــةࢫالܨݵصــــيةࢭــــʏࢫ بقــــوةࢫرʈــــادةࢫכعمــــالࢫكــــأداةࢫلتحقيــــقࢫالنجــــاحࢫإنࢫفلســــفةࢫأɠاديميــــةࢫالفرʈــــقࢫتــــؤمن

 يركـز عڴـʄࢫتطـوʈرࢫכعمـالࢫأوࢫالمشـارʉعࢫوللعمـل ،العمـلࢫوالـتعلمࢫمعـاࢫࢭـʏࢫمجـالࢫرʈـادةࢫכعمـالوɸـذاࢫمـنࢫخـلالࢫإيجـاȌيࢫعڴـʄࢫالعـالم،ࢫ

دورࢫ) 2(حيــثࢫيبــ؈نࢫاݍݨــدولࢫرقـــمࢫࢫɺ (teamacademy, 2024)ــاراتࢫرʈــادةࢫכعمـــال،م تنميــةعڴــʄࢫالتنميــةࢫالܨݵصــيةࢫمـــعࢫࢫال؄فنــامج
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لـــدورࢫالمـــتعلمࢫوالمـــدربࢫوال؅فك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫميـــدانࢫمعـــ؈ن،ࢫخـــلالࢫمـــدةࢫالتɢـــوʈنࢫب؄فنـــامجࢫࢫࢫכعمـــالࢭـــʏࢫتطـــورࢫɸوʈـــةࢫرʈـــادةࢫ الفرʈـــقࢫأɠاديميـــة

  .الفرʈقࢫأɠاديمية

  تطورࡧɸوʈةࡧرʈادةࡧכعمال: 3اݍݨدولࡧرقمࡧ

  כسا؟ۜܣال؅فك؈قࡧࡧ  دورࡧالمدرب  دورࡧالمتعلم  الموضوع  السنة

  عڴʄࢫالتعلم  مدير  المراقب  مبتدئ  0-1

  القيادة  صاɲعࢫכسئلة  فاعل  تجارب  1-2

  عملاء  مكȘشفࢫالمواردࢫࢫ  متخصص  العثورࢫعڴʄࢫمسارࢫواحدࢫࢫ  2-3

  ابتɢار  خب؈ف  صاɲعࢫالنتائج  التوجيھ 3-3,5

  )...حسبࢫاݍݰاجة(  )حسبࢫاݍݰاجة(  رجلࢫכعمال  رʈادةࢫכعمال  ... -3,5

  (Team Academy P. , 2011): المصدر

https://learningexpedition.files.wordpress.com/2010/09/introducing_team_academy_1.pdf 
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،ࢫودعــمࢫالتوجــھࢫالرʈــاديࢫخــلالࢫمــدةࢫتɢوʈنــھࢫرʈــاديࢫإڲــʄتبــ؈نࢫخارطــةࢫطرʈــقࢫفرʈــقࢫأɠاديميــةࢫتطــوʈرࢫɸوʈــةࢫالفــردࢫمــنࢫمبتــدئࢫ

عڴʄࢫمستوىࢫالفرʈق،ࢫفمـنࢫخـلالࢫالمسـارࢫالمعتمـدࢫࢭـʏࢫال؄فنـامجࢫࢫيـتعلمࢫالطـلابࢫمبـادئࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫمسـارࢫالـتعلمࢫاݍݵـاصࢫ٭ڈـم،ࢫ

عڴʄࢫالتعلمࢫالعمڴʏ،ࢫحيثࢫيتمࢫالتعلمࢫمنࢫخلالࢫأɲشطةࢫحقيقية،ࢫالقاعدةࢫالنظرʈةࢫتأȖيࢫمـنࢫ ʇ TAعتمدࢫالمنݤݮࢫالدرا؟ۜܣࢫالɢاملࢫلـ

ࢭــʏࢫ،ࢫللطالــبࢫاݍݰرʈــةࢫࢭــʏࢫإɲشــاءࢫخطــةࢫالقــراءةࢫاݍݵاصــةࢫبــھ،ࢫواختيــارࢫالكتــبࢫ)اݍݰــوار( القــراءةࢫومــنࢫالتحــدثࢫإڲــʄࢫالمــدرȋ؈نࢫوالعمــلاء

ɠـلࢫكتـابࢫعـدداࢫمـنࢫنقـاطࢫالقـراءة،ࢫوالɺـدفࢫɸـوࢫࢫيحقـق .عمـلاء،ࢫرʈـادةࢫכعمـال،ࢫȖعلـم،ࢫابتɢـار،ࢫقيـادة :مـنࢫالمجـالات،ࢫمثـلࢫالعديـد
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يـتمࢫدمـجࢫ لتعلـيمࢫرايـدةࢫטعمـال،ࢫحيـثࢫالمراحـلࢫوטɸـدافࢫوטجـراءاتࢫالمطلوȋـةࢫأɠاديميـةࢫالفرʈـقࢫطةࢫالطرʈـقࢫȖʈشملࢫخر 

حيـــثࢫ الܨݵصـــية،ࢫوتنميـــةاݍݨانـــبࢫالنظـــريࢫضـــمنࢫال؄فنـــامجࢫع؄ـــفࢫالقـــراءةࢫعـــنࢫســـبلࢫالقيـــادةࢫوالȘســـوʈقࢫوטبتɢـــارࢫورʈـــادةࢫכعمـــالࢫ

كماࢫʇشـملࢫملـفࢫ،كتابـةࢫأطروحـةࢫࢭـʏࢫٰڈايتـھࢫبالإضـافةࢫإڲـʄةࢫال؄فنـامج،ࢫعنࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫف؅ف كتبࢫيقومࢫɠلࢫطالبࢫبقراءةࢫ

يوميـــــاتࢫالتـــــدرʈب،ࢫقائمـــــةࢫمختصـــــرةࢫللكتـــــبࢫالمقـــــروءة،ࢫالمقـــــالاتࢫالمكتوȋـــــة،ࢫخطـــــةࢫالقـــــراءة،ࢫقائمـــــةࢫ) بورتفوليـــــو(نمـــــاذجࢫכعمـــــالࢫ

الشـــبɢات،ࢫخطـــةࢫتــــدرʈبࢫࢫ،ࢫقائمــــةࢫالعمـــلاءࢫوتحليـــللʋســـاɲس مـــذكرةمختصـــرةࢫبالمشـــارʉعࢫالمنجـــزة،ࢫتقـــارʈرࢫالمشــــروع،ࢫخطـــةࢫإعـــدادࢫ

،ࢫوʉعت؄ـفࢫاݍݰـوارࢫɸـوࢫوלصـغاءيقومࢫعڴʄࢫטح؅فامࢫࢫأنʈجبࢫو تدفقࢫالمعۚܢࢫ اݍݰوارࢫʇعۚܣ،ࢫأماࢫالقيادة،ࢫتحليلࢫلمسارࢫالتعلم،ࢫوالمݏݵص

ʈدركࢫالمتعلمـونࢫذلـكࢫȊشـɢلࢫفعـال،ࢫو التعلمࢫاݍݨماڤʏ،ࢫو شɢلࢫمنࢫأشɢالࢫالتعلمࢫالذيࢫȖستخدمھࢫالفرقࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫالتعليميةࢫ

  .مراقب؈نࢫلتفك؈فɸمࢫכفراداݍݰوارࢫيصبحࢫࢫࢭʏحيثࢫأنھࢫ
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ɸــوࢫالدقــةࢫالۘــܣࢫتــدعمࢫعمليــةࢫالتعلــيم،ࢫمــعࢫالعمليــاتࢫوالمنݤݨيــاتࢫ Team Academy أحــدࢫالعناصــرࢫכك؆ــفࢫتم؈ــقاࢫࢭــʏࢫحالــة

اݍݵـاصࢫ" مسـارࢫالـتعلم" مـدىכعمـالࢫعڴـʄࢫالتفصيليةࢫالۘܣࢫتدعمࢫمسـاراتࢫالـتعلمࢫلـروادࢫכعمـال،ࢫɸنـاكࢫثـلاثࢫآليـاتࢫتـدعمࢫروادࢫ

  (Luukas, 2018):   ٭ڈم

 عʉو : المشارɸࢫفيھࢫروادࢫכعمالࢫالعملࢫمنࢫࢫوʄانࢫالذيࢫيتوڲɢࢫࢫمؤسساٮڈمالمʄࢫالعمـلاءࢫوالتفـاوضࢫعڴـʄمـنࢫخـلالࢫاݍݰصـولࢫعڴـ

اسـتخدامࢫعائـداتࢫمشـارʉعɺاࢫبالطرʈقـةࢫࢫللمؤسسـاتتفاصيلࢫالمشروعࢫوتوقيعࢫالعقودࢫيلٕڈاࢫتنفيذࢫالمشروعࢫبأنفسɺم،ࢫيمكنࢫ

ɸـذاࢫɸـوࢫالمɢـانࢫالـذيࢫيـتمࢫفيـھࢫتطبيـقࢫدورةࢫالـتعلمࢫࢫ،الۘܣࢫتراɸاࢫمناسبةࢫبـدءاࢫمـنࢫإعـادةࢫاسـȘثمارࢫالـدخلࢫوحۘـܢࢫدفـعࢫالرواتـب

ࢫتجرȋةࢫملموسة،ࢫملاحظةࢫتأملية،ࢫࢫتصورࢫمفـاɸي׿ܣࢫمجـردࢫوɸـوࢫاɲعɢـاسࢫʇعـززࢫفكـرةࢫجديـدة،ࢫأو ال :التجرʈۗܣࢫللفرʈقࢫمنࢫخلال

 .الذيࢫمنࢫخلالھࢫيطبقࢫالمتعلمࢫالمعرفةࢫاݍݨديدةࢫالفعالالتجرʈبࢫو ࢫȖعديلࢫلمفɺوم

 بʈــعࢫســاعاتࢫأســبوعيا،ࢫممــاࢫيــدعمࢫ :حصــصࡧالتــدرȌــلࢫمٔڈمــاࢫأرɠࢫجلســت؈نࢫنقــاشࢫمــدةࢫʏيطلــبࢫمــنࢫروادࢫכعمــالࢫالمشــاركةࢫࢭــ

ʏࢫالـــتعلمࢫاݍݨمــاڤʄعࢫبالإضــافةࢫإڲـــʉرࢫالمشـــارʈـــرࢫخـــلالࢫاݍݨلســاتࢫعـــددࢫمـــنࢫالمواضــيعࢫوכ ࢫ،تطــوɺࢫذلـــكࢫجلســـاتࢫيظʏالࢫبمـــاࢫࢭــɢشـــ

العصفࢫالذɸۚܣࢫلمعاݍݨةࢫالقضـاياࢫاݍݰاليـة،ࢫوالمناقشـاتࢫللتفك؈ـفࢫࢭـʏࢫالنجاحـاتࢫوלخفاقـاتࢫالماضـية،ࢫوإɲشـاءࢫخطـطࢫأوࢫرؤىࢫ

 تقـعࢫمسـؤوليةࢫتنظـيمࢫاݍݨلسـاتࢫعڴـʄࢫعـاتقࢫالمتعلمـ؈نࢫعڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫأنࢫ،جديدةࢫومعاݍݨةࢫالصراعاتࢫوال؇قاعاتࢫالداخليـة

وʉســــاعدࢫالمتعلمــــ؈نࢫعڴــــʄࢫالــــتعلمࢫȊشــــɢلࢫأســــرعࢫوأفضــــلࢫمعــــا،ࢫيــــتمࢫدعــــمࢫالــــتعلمࢫأيضــــاࢫبــــأنواعࢫࢫʇســــɺلࢫاݍݰــــوار مــــدربࢫالفرʈــــقࢫ

  ."أدواتࢫالتعلم"مختلفةࢫمنࢫ

  ورةࢫأعلاهࢫمدعومةࢫب؄فنامجࢫنظـري  :ي برنامجࡧنظرɠلࢫمنࢫךلياتࢫالمذɠ،ـونࢫمـنࢫالمـنݤݮࢫمـنࢫقـراءةࢫمـاࢫبـ؈نࢫࢫɢࢫࢫ40يتʄكتابـاࢫࢫ60إڲـ

يطلـــبࢫمـــنࢫروادࢫכعمـــالࢫȊعـــدࢫذلـــكࢫكتابـــةࢫࢫ،كتـــابࢫللاختيــارࢫمـــنࢫبئڈـــاࢫ1000يضـــمࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫࢫدليـــلمــنࢫمجموعـــةࢫمختـــارةࢫمـــنࢫ

ࢭــʏࢫحــ؈نࢫيــتمࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫالتنفيــذࢫالعمڴــʏࢫࢭــʏࢫال؄فنــامج،ࢫ،ࢫمقالــةࢫتأمليــةࢫعــنࢫالكتــابࢫوالۘــܣࢫيــتمࢫتقييمɺــاࢫمــنࢫقبــلࢫروادࢫכعمــال

 .النظريࢫࢭʏࢫالممارسةࢫالعمليةاݍݨانبࢫ ورȋط
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  Team Academyوالمناݠݮࡧالمعتمدةࡧبـࡧࡧالتعلمࡧاݍݵاصةأدواتࡧ :4اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المناݠݮࡧالمعتمدة  Team Academyأدواتࡧالتعلمࡧاݍݵاصةࡧبـࡧ  المجالاتࡧالنظرʈةࡧالستة

فئــــــــاتࢫالكتــــــــبࢫالمقـــــــــروءةࢫࢭــــــــʏࢫأɠاديميـــــــــةࢫ

 الفرʈق

1 .ʏࢫوالتعلمࢫاݍݨماڤʏالعملࢫاݍݨماڤ 

 القيادة. 2

 الȘسوʈق. 3

 לبداعࢫوטبتɢار. 4

 رʈادةࢫכعمال. 5

 تطوʈرࢫالذات. 6

  

خطــــــةࢫمخصصــــــةࢫلتɴســــــيقࢫࢫخطــــــةࢫالــــــتعلم .1

 جɺودࢫالتعلم؛

قبـــلࢫࢫللفɺـــمنمــوذجࢫموتـــورولاࢫࢫإطـــارࢫعمــلࢫࢫ .2

 وȌعدࢫالعمل؛

لتبـــــادلࢫכفɢـــــارࢫواݍݵ؄ـــــفاتࢫࢫطرʈقـــــةاݍݰـــــوارࢫ .3

 الفرʈق؛ࢫداخل

دف؅ـــفࢫملاحظــاتࢫلȘܦـــݨيلࢫࢫ-ܥــݨلࢫالــتعلمࢫࢫ .4

 כشياءࢫالۘܣࢫتمࢫȖعلمɺا؛

وخليـــــةࢫالـــــتعلم،ࢫ) القـــــراءة( כدȌـــــيبرنـــــامجࢫࢫ .5

ʏࢫمجموعــــــــةࢫࢫوۂــــــــʏقــــــــةࢫللــــــــتعلمࢫمعــــــــاࢫࢭــــــــʈطر

 صغ؈فةࢫمنࢫالمتعلم؈ن؛

6. "ʏالتوليــدࢫالمعرࢭــ "Birth Giving -قـــةࢫࢫʈطر

لتوليـــــــدࢫمعرفـــــــةࢫجديـــــــدةࢫوإظɺـــــــارࢫمســـــــتوىࢫ

 كفاءةࢫالفرد؛

طرʈقـــةࢫلتقيـــيمࢫࢫ-" ملـــفࢫȖعرʈـــفࢫالمɺـــارات" .7

المɺــــــــــاراتࢫالܨݵصــــــــــيةࢫࢭــــــــــʏࢫســــــــــياقࢫرʈــــــــــادةࢫ

 כعمالࢫاݍݨماعية؛

ࢫ50تحتـــــــويࢫعڴـــــــʄࢫأك؆ـــــــفࢫ -مجموعـــــــةࢫכفɢـــــــارࢫࢫ-

 ؛ࢫTeam Academyࢭʏࢫࢫمستخدمةأداةࢫ

أداةࢫȖســـاعدࢫالفرʈـــقࢫعڴـــʄࢫࢫ–بطاقـــةࢫالـــتعلمࢫࢫ-

  تقييمࢫتقدمɺمࢫࢭʏࢫالتعلم

  

  

  

  

  

 )رصيد 60(الدراساتࡧכساسيةࡧ• 

 1JUASدراســـــاتࢫمتعــــــددةࢫالتخصصـــــاتࢫلࢫ-

 .)رصيد21(

دوراتࢫالتوجيــــــھࢫواللغـــــــةࢫوالتواصــــــلࢫومـــــــاࢫإڲـــــــʄࢫ• 

 .ذلك

ࢫ39(لفرʈـــــقࢫכɠاديميـــــةࢫالدراســـــاتࢫכساســـــيةࢫࢫ-

 .)رصيد

ســـــــــتࢫمقـــــــــايʋس،ࢫعمليـــــــــاتࢫالـــــــــتعلمࢫاݍݵاصـــــــــةࢫࢫ-

 )E1+E2+E3(بنموذجࢫالصاروخࢫ

 )رصيدࡧ90(الدراساتࡧالمɺنيةࡧ• 

 Teamالدراساتࢫالمɺنيةࢫݍݨميعࢫالمتعلم؈نࢫࢭʏࢫࢫ- 

Academy )60 رصيد(. 

مقــــايʋسࢫحــــولࢫ ،2الصــــاروخذجࢫو عمليــــاتࢫنمــــࢫࢫ-

العملاء،ࢫالقيـادة،ࢫטبتɢـار،ࢫالعلامـاتࢫالتجارʈـةࢫ(

 .)לس؅فاتيجية

 Teamدراســـــاتࢫمɺنيــــــةࢫانتقائيــــــةࢫلمتعل׿ــــــܣࢫࢫ-

Academy )30رصيدࢫ(. 

) اݍــــــــــــــݸ...المحاســــــــــــــبة،ࢫالȘســــــــــــــوʈق،ࢫ(المشــــــــــــــارʉعࢫࢫ-

 .)القيادة،ࢫالȘسوʈق،ࢫטبتɢار،ࢫاݍݸ(و

 )ساعةࡧمعتمدةࡧ15(دراساتࡧاختيارʈةࡧ• 

כخــرى،ࢫࢫJUASدراســاتࢫمختلفــةࢫمــنࢫوحــداتࢫࢫ-

 .يختارɸاࢫالمتعلمون 

خمــسࢫࢫ)وحــدةࡧدراســيةࡧ30(التــدرʈبࡧالعمڴــʏࡧ• 

وحــــــداتࢫدراســــــيةࢫلɢــــــلࢫࢫ5(وحــــــداتࢫموضــــــوعيةࢫ

 .)مٔڈا

 )وحدةࡧدراسية 15(رسالةࢫلʋساɲسࢫ• 

  .טستعدادرسالةࢫلʋساɲسࢫواختبارࢫࢫ–

  (Team Academy T. , 2023)    (Team Academy P. , 2011) منࡧإعدادࡧالباحثةࡧبالاعتمادࡧعڴʄ: المصدر

(Tosey & Al, 2015) 

ــــݳࢫاݍݨــــدولࢫأدواتࢫالــــتعلمࢫاݍݵاصــــةࢫ الفرʈــــقࢫمــــعࢫعــــرضࢫال؄فنــــامجࢫالمعتمــــدࢫلأɠاديميــــةࢫالفرʈــــقࢫاݍݰــــائزةࢫعڴــــʄࢫࢫبأɠاديميــــةيوܷ

لʋســاɲسࢫࢫTeam Academy الفرʈــقࢫأɠاديميــةمــنࢫخــلالࢫɸــذهࢫכخ؈ــفةࢫحيــثࢫتقــدمࢫ،ࢫجــائزةࢫجامعــةࢫيوفاســɢولاࢫللعلــومࢫالتطبيقيــة

عڴـʄࢫاعتقـادࢫأسا؟ـۜܣࢫمفـادهࢫأنࢫלدارةࢫيـتمࢫȖعلمɺـاࢫࢫʇ Team Academyعتمـدࢫنمـوذجالرʈاديـة،ࢫحيـثࢫ دوڲʏࢫمعتمدࢫࢭʏࢫإدارةࢫכعمـال

حيـثࢫ،ࢫمـنࢫمحـاولاتࢫالعديـدࢫمـنࢫالمؤسسـاتࢫالتعليميـةࢫلمحاɠاـةࢫأمـاكنࢫالعمـلࢫالعكـسوعڴـʄࢫ،ࢫمنࢫخلالࢫالعمـلࢫࢭـʏࢫمجـالࢫכعمـال

قــومࢫومــنࢫأجــلࢫتحقيــقࢫذلــكࢫينȘيجــةࢫمتɢاملــة،ࢫȖعمــلࢫأɠاديميــةࢫالفرʈــقࢫعڴــʄࢫتحوʈــلࢫالمؤسســةࢫإڲــʄࢫمɢــانࢫعمــلࢫيɢــونࢫالتعلــيمࢫفيــھࢫ

                                                             
1JUAS The Joint Universities Accelerator School ندس؈نɺمدرسةࢫدراساتࢫعلياࢫدوليةࢫمصممةࢫللعلماءࢫوالم 

وʈمكنࢫاستخدامھࢫلȘܨݵيصࢫ،ࢫأداءࢫالفرʈقو  ȖعلمȖعزʈزࢫلدعمࢫو ࢫمنࢫכدواتࢫعبارةࢫعنࢫإطارࢫعملࢫومجموعة: Rocket Model’s Learningنموذجࢫالصاروخࢫ 2

  .اٮڈمࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫوالرʈادة ،ࢫومواجɺةالتحدياتࢫوȖعزʈزࢫقدرالفرʈقأعضاءࢫالفرʈق،ࢫوتزوʈدࢫالقادةࢫبأدواتࢫوأɲشطةࢫمحددةࢫلتحس؈نࢫأداءࢫࢫɲشاط
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يـتمࢫȖعزʈـزࢫنمـوذجࢫأɠاديميـةࢫالفرʈـقࢫȊعـددࢫࢫحيـثࢫ(Tosey & Al, 2015, pp. 182-183) ،المتعلمـونࢫبإɲشـاءࢫوإدارةࢫأعمـالࢫحقيقيـة

  :ومنࢫأɸمɺاࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫرȋطࢫاݍݵ؄فاتࢫالعمليةࢫوالفرديةࢫوتنميْڈاࢫכعمالȖعليمࢫرʈادةࢫȖساعدࢫࢭʏࢫࢫمنࢫכدوات

 التوليدࡧBirth Givingࢫعـرضࢫشـفࢼܣࢫوࢫʏࢫحـلࢫالمشـكلات،ࢫأوࢫعـرضࢫ/ۂـʄـق،ࢫتركـزࢫعمليـةࢫالتوليـدࢫعڴـʈيࢫمـنࢫجانـبࢫالفرȌأوࢫكتـا

 (Team Academy P. , 2011)  .ࢭʏࢫالمشروع،ࢫأوࢫتوليدࢫأفɢارࢫجديدةࢫتمࢫȖعلمɺاכشياءࢫالۘܣࢫ

أثنــاءࢫالتوليــدࢫالمعرࢭــʏ،ࢫيــتمࢫمشــاركةࢫالمعرفــةࢫوتوليــدɸاࢫمــنࢫقبــلࢫاݍݨميــع،ࢫوۂــʏࢫلʋســتࢫعــرضࢫتقــدي׿ܣࢫإنمــاࢫموقــفࢫȖعلي׿ــܣࢫ

،ࢫيقـــومࢫأعضـــاءࢫالفرʈـــقࢫســـاعة24عڴـــʄࢫمـــدارࢫࢫتوليـــدࢫالمعـــارفتفـــاعڴʏࢫلݏݨميـــع،ࢫتختلـــفࢫمـــدةࢫالتوليـــدࢫحســـبࢫטحتياجـــات،ࢫࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫ

حـولࢫاݍݰـالاتࢫالۘـܣࢫ" معلومـاتࢫمسـبقة"ن،ࢫلاࢫيحصلࢫالمشارɠونࢫعڴʄࢫأيࢫشكلاتࢫواقعيةࢫوتقديمࢫحلولɺمࢫللعملاءࢫالواقعي؈مبحلࢫ

سـاعةࢫحيـثࢫتتم؈ـقࢫبالوقـتࢫالمحـدودࢫࢫ24يتع؈نࢫعلٕڈمࢫحلɺاࢫيجبࢫعلٕڈمࢫبناءࢫاݍݰلࢫاݍݵـاصࢫ٭ڈـمࢫمـنࢫالبدايـةࢫإڲـʄࢫالٔڈايـةࢫࢭـʏࢫغضـونࢫ

 ،والعـرضࢫالتقـدي׿ܣࢫمɺمـ؈ن) ل اݍݰلـو (ʇعت؄ـفࢫالمحتـوىࢫࢫ،مɺمـةࢫصـعبةࢫالتوليـدࢫالمعرࢭـʏوعـدمࢫטسـتعدادࢫللمɺمـةࢫيجعـلࢫ) سـاعةࢫ24(

ســاعةࢫࢫ24عڴـʄࢫمـدارࢫࢫالتوليـدࢫالمعرࢭــʏيــتمࢫتقيـيمࢫࢫالفرʈـقمــدربࢫالفرʈـقࢫلاࢫʇسـاعدࢫالفرʈــقࢫبـأيࢫشـɢلࢫمــنࢫכشـɢالࢫمـنࢫجɺـةࢫأخـرىࢫ

  .כفرادمنࢫقبلࢫالعملاءࢫوالمدرȋ؈نࢫ

  رࡧموتــورولاʈࡧتقــار MotorolaــدافࢫالــتعلمࢫɸرࢫلتحديــدࢫأʈســيطࢫلإعــدادࢫالتقــارȊعࢫوالــتعلمࢫمٔڈــاعبــارةࢫعــنࢫإطــارࢫعمــلࢫʉللمشــار 

عڴــــʄࢫتحليــــلࢫכشــــياءࢫالۘــــܣࢫȖعلمɺــــاࢫوتوصــــيلɺاࢫكمݏݵــــصࢫقصــــ؈فࢫللمـــــدرȋ؈نࢫࢫمؤلفɺــــاɸــــوࢫمســــاعدةࢫࢫMotorlaتقرʈــــرࢫالغــــرضࢫمــــنࢫ

نظــــــامࢫتكنولوجيــــــاࢫTeam AcademyࢭــــــʏࢫتــــــدفقࢫالمعرفــــــةࢫاݍݵــــــاصࢫبـــــــࢫࢫMotorolaيــــــتمࢫتخــــــزʈنࢫجميــــــعࢫأجɺــــــزةࢫوالمســــــْڈدف؈ن،ࢫ

برʈموتـورولاࢫقبـلࢫالمشـروعࢫPremotorola  انجـازيـتمࢫࢫכعمـال،المعلومـات،ࢫومـنࢫخـلالࢫال؄فنـامجࢫالمنـتݤݮࢫيـتمࢫتطـوʈرࢫɸوʈـةࢫروادࢫ

  (Team Academy P. , 2011) .كلاɸماࢫلديھࢫإطارهࢫاݍݵاصࢫالذيࢫيتɢونࢫمنࢫȊعضࢫכسئلةࢫכساسيةࢫ،وȌعده

وكــــذلكࢫعــــرضࢫومناقشــــةࢫالموضــــوعاتࢫمــــنࢫ ،مــــدرȋوࢫالفرʈــــقࢫعڴــــʄࢫضــــمانࢫاɲســــيابيةࢫاݍݰــــوارࢫȊشــــɢلࢫمفصــــلࢫوعميــــقʇعمــــلࢫ

المعرفةࢫإڲʄࢫالتجرȋةࢫالعمليـة،ࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫلفرʈـقࢫروادࢫכعمـالࢫتطبيقɺـاࢫࢭـʏࢫشـɢلࢫخـدماتࢫࢫتوليدمختلفة،ࢫوتؤديࢫعمليةࢫࢫإتجاɸات

ࢫعــنࢫجميــعࢫأɲشــطةࢫالمبيعــات،ࢫوتمثــلࢫحمــلاتࢫالȘســوʈقࢫضــمنࢫمشــارʉعࢫالعمــلاء،ࢫحيــثࢫيɢــونࢫفرʈــقࢫروادࢫכعمــالࢫنفســھࢫمســؤولا 

 والفعالياتࢫاݍݵاصةࢫبالعملاءࢫوالعـروضࢫال؅فوʈجيـةࢫللمنتجـاتࢫأمثلـةࢫنموذجيـةࢫعڴـʄࢫاݍݵـدماتࢫالۘـܣࢫتقـدمɺاࢫاݍݨمعيـاتࢫالتعاونيـة

  .النظريࢫȊسȎبࢫتطبيقɺاࢫالفوريࢫࢭʏࢫمشارʉعࢫيديرɸاࢫعملاءࢫحقيقيون اݍݨانبࢫࢫوɸكذاࢫيجدࢫالطلابࢫاݍݰافزࢫلتعلمࢫ

  خطةࡧالتعلمࡧاݍݵاصةࡧبنموذجࡧأɠاديميةࡧالفرʈق. 5.4

عڴـʄࢫنظرʈـةࢫنوناɠاـࢫوتاɠوءـۜܣࢫالۘـܣࢫ» أɠاديميةࢫالفرʈق«توجھࢫال؄فنامجࢫغ؈فتࢫمنࢫواقعࢫالتعليمࢫوالتعلم،ࢫحيثࢫʇسȘندࢫنموذجࢫ

وإيجــــادࢫحلــــولࢫجديــــدةࢫمحتملــــةࢫواختبــــارࢫجميــــعࢫتلــــكࢫالمفــــاɸيمࢫࢭــــʏࢫصــــورةࢫࢫآخــــرʈنȖعــــززࢫفــــرصࢫاكȘســــابࢫاݍݵ؄ــــفاتࢫومشــــاركْڈاࢫمــــعࢫ

التعلي׿ــܣࢫكــلاࢫمـنࢫالــتعلمࢫالــذاȖيࢫالفــرديࢫوالــتعلمࢫاݍݨمــاڤʏ،ࢫيبــدأࢫالطــلابࢫأولاࢫ» أɠاديميــةࢫالفرʈــق«ارسـةࢫعمليــة،ࢫوʉعتمــدࢫمــنݤݮࢫمم

بكتابـــةࢫخطـــةࢫȖعلـــمࢫخاصـــةࢫ٭ڈـــمࢫتحـــددࢫالموضـــوعاتࢫالۘـــܣࢫيرʈـــدونࢫȖعلمɺـــا؛ࢫثـــمࢫيـــتمࢫتبـــادلࢫخطـــطࢫȖعلـــمࢫأعضـــاءࢫالفرʈـــقࢫوتحـــديٓڈاࢫ

،ࢫصــفحةࢫ2019باترʉشــياࢫوࢫآخـرون،ࢫ(: تتضــمنࢫכسـئلةࢫالۘـܣࢫȖشــملɺاࢫخطـةࢫالـتعلمو ࢫ،Ȋشـɢلࢫمنـتظمࢫمــعࢫتقـدمࢫالطـلابࢫࢭــʏࢫدراسـْڈم

48(  

 خࢫالتعلم(أينࢫكنت؟ࢫʈتار (  

 أينࢫأصبحت؟ࢫ)ʏالوضعࢫاݍݰاڲ(  

 ࢫأينࢫأتجھ؟ࢫʄالتطلعاتࢫالمستقبلية(إڲ(  

 دࢫالوصولࢫإلٕڈا؟ࢫʈةࢫالۘܣࢫأرɺࢫالوجʄدافوسائلࢫتحقيقࢫ(كيفࢫأصلࢫإڲɸכ(  
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 ؟ࢫʏداࢭɸا(كيفࢫأعرفࢫأنۚܣࢫقدࢫحققتࢫأɺالمؤشراتࢫوكيفيةࢫقياس(  

تمكــ؈نࢫالطلبــةࢫمــنࢫبــدءࢫمشــروعɺمࢫاݍݵــاصࢫودعمɺــمࢫلــتعلمࢫمبــادئࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫمســارࢫࢫإڲــTeam Academy ʄدفࢫٱڈــ

بالمɺـاراتࢫوالمعرفـةࢫالتعلمࢫاݍݵاصࢫ٭ڈم،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫتطوʈرࢫروادࢫכعمـالࢫالقـادرʈنࢫعڴـʄࢫتثقيـفࢫأنفسـɺمࢫمـدىࢫاݍݰيـاة،ࢫوتزوʈـدɸمࢫ

الوصولࢫإڲʄࢫشبكةࢫכعمـالࢫالۘـܣࢫتحـافظࢫعڴـʄࢫاسـتدامةࢫࢫبالإضافةوالصفاتࢫالܨݵصيةࢫلإɲشاءࢫمبادراٮڈمࢫومؤسساٮڈمࢫاݍݵاصة،ࢫ

 Teamمـنࢫخـلالࢫ وخلالࢫحياٮڈمࢫالمɺنية،ࢫɠلࢫɸذاࢫيمكنࢫتحقيقھࢫمعࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫشɺادةࢫجامعية،ࢫبالɴسـبةࢫلݏݨامعـة،ࢫأعمالɺم

Academy ـــزࢫʈعزȖࢫʄࢫإڲـــʄســـڥȖـــبࢫכوســـاطࢫʈـــادةࢫقابليـــةࢫتوظيـــفࢫالطـــلاب،ࢫوتقرʈࢫمســـتوىࢫالعـــالم،ࢫلزʄســـمعْڈاࢫداخـــلࢫفنلنـــداࢫوعڴـــ

 عڴـʄࢫالمسـتوىࢫלقلي׿ـܣࢫ،بالإضافةࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫالمزʈدࢫمنࢫالعقليـاتࢫالرʈاديـةࢫ،כɠاديميةࢫمنࢫالممارسةࢫوالطلابࢫإڲʄࢫأܵݰابࢫالعمل

ࢫ،الࢫمـعࢫتطـوʈرࢫالطـلابࢫالقـادرʈنࢫعڴـʄࢫتوظيـفࢫأنفسـɺمࢫوךخـرʈنٮڈدفࢫأɠاديميةࢫالفرʈقࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫنظامࢫبيۖـܣࢫمحڴـʏࢫلرʈـادةࢫכعمـ

                    (Luukas, 2018, p. 3) .القدراتࢫالۘܣࢫطورɸاࢫروادࢫالفرʈقࢫۂʏࢫقدراتࢫتخدمɺمࢫمدىࢫاݍݰياة

أشـɺرࢫࢫ6شـارʉعɺمࢫاݍݵاصـةࢫخـلالࢫمـنࢫالطـلابࢫيطلقـونࢫم% 37أشɺرࢫمنࢫالتخـرج؛ࢫࢫ6منࢫالطلابࢫخلالࢫ% 91يتمࢫتوظيفࢫ

٪ࢫ10مختلفـــة؛ࢫࢫلمؤسســاتمشــروعاࢫمكـــتملاࢫࢫ150مـــنࢫالطــلابࢫمـــاࢫزالــواࢫروادࢫأعمــالࢫȊعـــدࢫعــام؈نࢫمـــنࢫالتخــرج؛ࢫ% 47مــنࢫالتخــرج؛ࢫ

  (Tosey & Al, 2015, p. 180) .يوروࢫ10000منࢫالمشارʉعࢫلدٱڈاࢫإيراداتࢫتزʈدࢫعنࢫ

  اݍݵاصةࡧبال؄فنامجࡧومخرجاتھاتࡧالتقييم .6.4

أنࢫيواجـــھࢫروادࢫכعمـــالࢫعـــدداࢫقلـــيلاࢫمـــنࢫاݍݨلســـاتࢫالنظرʈـــةࢫوالعديـــدࢫمـــنࢫالـــدوراتࢫࢫTeam Academyيضـــمنࢫأســـلوبࢫ

النقطــــةࢫالرئʋســــيةࢫالۘــــܣࢫيجــــبࢫכداء،ࢫعڴـــʄࢫࢫبالدرجــــةࢫכوڲــــʄࢫالتدرȎʈيـــةࢫالعمليــــةࢫبــــدونࢫاختبــــاراتࢫٰڈايــــةࢫالعـــام،ࢫȖعتمــــدࢫالتقييمــــاتࢫ

ۂʏࢫرضاࢫالعملاء،ࢫمماࢫيلزمࢫالمسْڈلكࢫالٔڈاǿيࢫبالتقييم،ࢫɸناكࢫتقييمࢫإضاࢭʏࢫيـتمࢫإجـراؤهࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫالفـرديࢫمراعاٮڈاࢫࢭʏࢫالتقييمࢫ

والـــذيࢫيجعــــلࢫروادࢫכعمـــالࢫيفكــــرونࢫࢭــــʏࢫرحلـــةࢫالــــتعلمࢫاݍݵاصــــةࢫ٭ڈـــمࢫوإتقــــاٰڈمࢫالܨݵظــــۜܣ،ࢫتـــتمࢫɸــــذهࢫالعمليــــةࢫبـــ؈نࢫقائــــدࢫالفرʈــــقࢫ

ࢫتوليــــدالو ࢫالنظــــري ؄فنــــامجࢫالʏࢫميثــــاقࢫالــــتعلم،ࢫوܥــــݨلࢫالــــتعلم،ࢫو ومــــدربࢫالفرʈــــقࢫɠــــلࢫســــتةࢫأشــــɺر،ࢫكمــــاࢫتــــتمࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتفك؈ــــفࢫࢭــــ

  (Luukas, 2018, p. 9) .ملفࢫȖعرʈفࢫالمɺاراتالمعرࢭʏ،ࢫو 

 اديميـــةمخرجــاتࡧبرنـــامجࡧɠشـــارهࡧأȘــقࡧوانʈࢫالعمـــلࢫ% 39أنࢫࢫتوجـــد :الفرʏــقࢫاســـتمرواࢫࢭـــʈاديميـــةࢫالفرɠࢫبرنـــامجࢫأʏڋــʈمـــنࢫخر

مــــــنࢫ% 97واســـــتطاعࢫ،ࢫخاصـــــةࢫمؤسســـــاتمـــــٔڈمࢫبتأســــــʋسࢫ% 47وȌعـــــدࢫعـــــام؈ن،ࢫقـــــامࢫࢫمباشــــــرة،ࢫالتخـــــرجࢫȊعـــــدكـــــروادࢫأعمـــــالࢫ

مɺاراتࢫالفرʈقࢫوإڲـʄࢫشـبكةࢫالعلاقـاتࢫࢫتنميةوʈرجعࢫارتفاعࢫɲسبةࢫالنجاحࢫإڲʄࢫࢫ،تخرجɺمࢫȊعداݍݵرʈج؈نࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫوظيفةࢫ

عملɺـمࢫكـروادࢫأعمــالࢫࢫمـدةءࢫخـلالࢫالواسـعةࢫالۘـܣࢫʇسـتطيعࢫالطـلابࢫتأسʋسـɺاࢫأثنــاءࢫعملɺـمࢫمـعࢫعـددࢫكب؈ـفࢫمـنࢫمشــارʉعࢫالعمـلا

  (Tosey & Al, 2015, p. 180) .لمدةࢫثلاثࢫسنواتࢫونصفࢫالسنة

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫالفرʈق ࢫأɠاديمية ࢫتموʈل ࢫ% 100يتم ࢫالسنوʈة ࢫم؈قانيْڈا ࢫوتبلغ ࢫالفنلندية ࢫاݍݰɢومة ࢫقبل ࢫيورو،ࢫࢫ0.75من مليون

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالفنلنديون ࢫالطلاب ࢫيحصل ʏࢫحواڲ ࢫتبلغ ࢫࢭʏࢫࢫا،يوروࢫشɺرʈࢫ300منحة ࢫالرس׿ܣ ࢫالتعليم ࢫأن ࢫحيث ࢫللطلاب ࢫرسوم ولاࢫتوجد

ࢫمجاɲي ࢫالۘܣࢫࢫ،فنلندا ࢫالشرɠات ʄࢫعڴ ࢫالضرائب ࢫفرض ࢫخلال ࢫمن ࢫالفنلندي ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫأٰڈا ࢫاعتبارࢫכɠاديمية يمكن

        ..(Tosey & Al, 2015, p. 180)أɲشأٮڈاࢫ

،ࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫטɸتمامࢫبال؄فنامجࢫمحلياࢫودوليا،ࢫرʈادةࢫכعمالأسɺمتࢫɲسبةࢫكب؈فةࢫمنࢫخرʈڋʏࢫال؄فنامجࢫممنࢫاختارواࢫدراسةࢫ

برنامجࢫأɠاديميةࢫالفرʈقࢫعڴʄࢫشɺرةࢫواسعةࢫوصارࢫمقصداࢫلزʈاراتࢫالمقارنةࢫالمرجعيةࢫعڴʄࢫالمستوʈ؈نࢫالمحڴʏࢫوالدوڲʏ،ࢫࢫتحصلفقدࢫ

ࢫ ࢫشبكة ࢫࢫواسعةمطلقا ࢫࢫالمؤسساتمن ࢫمن ࢫشبكة ࢫȖشɢلت ࢫفنلندا ʏࢫوࢭ ࢫبھ، ࢫعلومࢫࢫ30المرتبطة ࢫوجامعة ࢫمɺنية ࢫثانوʈة مدرسة

وɸولنداࢫوɸنغارʈاࢫ) إقليمࢫالباسك(مركزاࢫبرنامجࢫࢫأɠاديميةࢫالفرʈقࢫࢭʏࢫإسبانياࢫࢫ16تطبيقية،ࢫكماࢫȖشɢلتࢫشبكةࢫدوليةࢫمɢونةࢫمنࢫ
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ࢫوכرجنت؈ن ࢫوال؄فازʈل ࢫوفرɲسا ࢫالمتحدة ࢫࢫ،والمملكة ࢫمن ࢫالرغم ʄؠۜܣࢫوعڴʋࢫرئ ࢫȊشɢل ࢫبال؄فنامج ࢫالمرتبطة ࢫالدولية ࢫترك؈قࢫالشرɠات أن

ʏࢫالثقاࢭ ࢫالتكيف ࢫلمفɺوم ࢫلأخرࢫوʈخضع ࢫبلد ࢫمن ࢫال؄فنامج ࢫمفɺوم ࢫتطبيق ࢫيختلف ࢫכعمال، ࢫورʈادة ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالتعلم ʄࢫعڴ  .ينصب

  )50،ࢫصفحةࢫ2019باترʉشياࢫوࢫآخرون،ࢫ(

 ـقʈاديميـةࡧفرɠسمـنࢫطـلابࢫࢫ800تخـرجࢫأك؆ـفࢫمـنࢫ: إنجـازاتࡧأɲسـاʋלعمـال إدارة ل(BBA)مـنࢫࢫࢫAcademy Jyväskylä Team ࢫ،

 Team  مـن 2013إڲـʄࢫࢫ1993جديـدةࢫبـدأتࢫࢭـʏࢫالف؅ـفةࢫمـنࢫࢫمؤسسـة 40طلاȌـيࢫوأك؆ـفࢫمـنࢫࢫفرʈـق 70ࢭʏࢫح؈نࢫɠاـنࢫɸنـاكࢫحـواڲʏࢫ

Academy Jyväskylä،  شـــطࢫوɴʈ96٪ࢫحـــ؈نࢫأنࢫمــنࢫاࢫʏم،ࢫࢭـــɺرࢫمـــنࢫتخــرجɺعـــدࢫســـتةࢫأشــȊࢫســـوقࢫالعمــلࢫʏجـــونࢫبالفعـــلࢫࢭــʈݍݵر

ࢫظــــرفيصــــبحونࢫروادࢫأعمــــالࢫࢭــــʏࢫ% 42مــــٔڈمࢫيصــــبحونࢫروادࢫأعمــــالࢫȊعــــدࢫســــتةࢫأشــــɺرࢫمــــنࢫتخــــرجɺمࢫمــــنࢫاݍݨامعــــة،ࢫو% 39

              (Team Academy C. , 2018) .عام؈نࢫمنࢫالتخرج

 ȊTeamشــــɢلࢫكب؈ـــفࢫع؄ـــفࢫشــــبكةࢫࢫTeam Academy،ࢫانȘشـــرࢫتـــأث؈فࢫTeam Academyمـــنࢫخـــلالࢫتوســــيعࢫعڴـــʄࡧمســـتوىࡧالعــــالمࡧ

Academyاࢫɺالعالميةࢫبأكمل: 

 ࢫأك؆فࢫمنࢫʄطالبࢫلمنݤݨيةࢫࢫ6000تمࢫالتعرفࢫعڴTeam Academy؛ 

 بࢫʈࢫبرنامجࢫࢫأعمالمعلمࢫومديرࢫࢫ600تمࢫتدرʏ؈نࢫجماعي؈نࢫࢭȋللعملࢫكمدرTeam Mastery؛ࢫ  

 بࢫʈلغࢫباستخدامࢫمنݤݨيةࢫمتعلمࢫباࢫ1800تمࢫتدرTeam Academyلةࢫالمدى؛ࢫʈࢫال؄فامجࢫطوʏࢭ 

 برنامج Team Academy ࢫࢫتمࢫإستخدامھʏدولةࢫ15ࢭ . (Luukas, 2018)          

 خاتمة .5

 تطـوʈرࢫعڴـʄفنلنـداࢫكمـاࢫعملـتࢫتتمتعࢫفنلنداࢫبقوةࢫȖعليميةࢫوɸذاࢫلتبو٬ڈاࢫلف؅ـفةࢫطوʈلـةࢫأعڴـʄࢫالتصـɴيفاتࢫالدوليـةࢫللتعلـيم،ࢫ

حيـثࢫتــمࢫبنـاءࢫالنظــامࢫالمدر؟ـۜܣࢫالفنلنــديࢫعڴــʄࢫ،ࢫࢭـʏࢫالمنــاݠݮࢫالتعليميـةࢫمنــذࢫالمرحلـةࢫטبتدائيــةࢫالرʈاديــةࢫوتكييـفࢫال؄ــفامجࢫالتعليميـة

دعــمࢫࢫإڲـʄتحقيـقࢫتɢـافؤࢫالفـرصࢫالتعليميــةࢫوטجتماعيـة،ࢫحيـثࢫȖسـڥʄࢫلمبـدأࢫالمسـاواةࢫالمتمثـلࢫࢭـʏࢫالتعلـيمࢫالشــاملࢫاݍݨيـدࢫوالنـوڤʏࢫ

إشـراكࢫالطـلابࢫȊشـɢلࢫأفضـلࢫيجمـعࢫبـ؈نࢫعـال׿ܣࢫכعمـالࢫوالتعلـيمࢫبجديـدࢫ مـنࢫخـلالࢫالتعلـيمࢫبȘبۚـܣࢫنمـوذجࢫȖعلي׿ـܣ כعمـالرʈادةࢫ

،ࢫحيــثࢫحديثــةࢫومبتكــرةࢫࢭــʏࢫالتعلــيمࢫإســ؅فاتيجيةوتنظــرࢫفنلنــداࢫإڲــʄࢫȖعلــيمࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫ ،رȋطࢫبــ؈نࢫالنظرʈــةࢫوالتطبيــقوʈــ

ـمࢫواكȘســابࢫࢫھࢫمـنࢫيمكنـبمــاࢫفٕڈـاࢫحـولࢫالطالـبࢫࢫالــتعلمتتمحـورࢫعمليـةࢫ سـة،يـتعلمࢫالطلبـةࢫبالعمـلࢫوالتجرȋـةࢫوالتطبيــقࢫوالممار  Ȗعلّ

   .مɺاراتࢫرʈادةࢫכعمالࢫࢭʏࢫسوقࢫالعمل

يـدعمࢫ مـنࢫخـلالࢫالممارسـةࢫفɺـوࢫכعمـالنݤـݮࢫȖعلي׿ـܣࢫمبتكـرࢫʇعتمـدࢫعڴـʄࢫȖعلـيمࢫرʈـادةࢫࢫTeam Academyحيثࢫʇعت؄فࢫنموذجࢫ

اســȘبدلࢫال؄فنــامجࢫالفصــولࢫالدراســيةࢫبمɢاتــبࢫمفتوحـــة،ࢫࢫحيــث ،فــرق الالتعــاونࢫمــنࢫخــلالࢫࢫأســاسالــتعلمࢫبالممارســةࢫوʈقــومࢫعڴــʄࢫ

مــنࢫ برنـامجࢫيــدعمࢫالــتعلمࢫاݍݨمــاڤʏ حقيقيــة،ࢫوɸــوࢫمؤسســاتالطــلابࢫࢫبالعمـلࢫمــنࢫخــلالࢫإدارةࢫࢫوࢫيبــدأوالمعلمـ؈نࢫبمــدرȌيࢫالفــرق،ࢫ

ɢـارࢫوכخطـاءࢫواݍݵ؄ـفاتࢫۂʏࢫأداةࢫالتعلمࢫכك؆فࢫأɸميةࢫࢭʏࢫنموذجࢫأɠاديميةࢫالفرʈق،ࢫحيثࢫيتمࢫمشـاركةࢫכفو ࢫ Teamcompanyخلال

وʈتعلمـــــونࢫعـــــنࢫرʈـــــادةࢫכعمـــــالࢫوالȘســـــوʈقࢫباســـــتخدامࢫأمـــــوالࢫحقيقيـــــةࢫوعمـــــلاءࢫ،ࢫمـــــعࢫزملا٬ڈـــــمࢫࢭـــــʏࢫالفرʈـــــقࢫوالتفاعـــــلࢫفيمـــــاࢫبيـــــٔڈم

  .حقيقي؈ن

ضـمنࢫال؄ـفامجࢫࢫכعمـالدمـجࢫبـرامجࢫرʈـادةࢫمـنࢫخـلالࢫ،ࢫכعمـالجـلࢫدعـمࢫرʈـادةࢫأȖسȘثمرࢫفنلنداࢫࢭʏࢫطلا٭ڈاࢫࢭʏࢫمرحلةࢫمبكرةࢫمنࢫ -

ࢭــــʏࢫبنــــاءࢫالقـــــدراتࢫوتطــــوʈرࢫالمنــــاݠݮࢫوإعـــــادةࢫصــــياغةࢫأنظمــــةࢫالتعلـــــيمࢫࢫوטســـــȘثمار  ،ࢭــــʏࢫمختلـــــفࢫالمراحــــلࢫالتعليميــــةالتعليميــــةࢫ

  .بأكملɺا



  حفاظࢫزحل
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أܵــــݰابࢫ כطــــرافوالشــــراكةࢫبــــ؈نࢫجميــــعࢫالواســــعࢫࢫنــــاȊعࢫمــــنࢫالتعــــاون ࢫرʈــــادةࢫכعمــــالنجــــاحࢫالتجرȋــــةࢫالفنلنديــــةࢫࢭــــʏࢫȖعلــــيمࢫإنࢫ -

تنفيـــذࢫبـــرامجࢫلنجـــاحࢫال؅فســـيخࢫمتطلبـــاتࢫ،ࢫلوטقتصـــاديةࢫوטجتماعيـــةࢫالمناســـبةعوامـــلࢫالسياســـيةࢫودعـــمࢫذلـــكࢫبال ،المصـــݏݰة

 .כعمالȖعليمࢫرʈادةࢫ

يتم؈ــقࢫبــالعمقࢫوالشــموليةࢫبمــاࢫيــدعمࢫبʋئــةࢫࢫ،الفرʈــقࢫنݤــݮࢫȖعلي׿ــܣࢫمبتكــرࢫغ؈ــفࢫمــنࢫواقــعࢫالتعلــيمࢫوالــتعلمࢫʇعت؄ــفࢫبرنــامجࢫأɠاديميــة -

  .يمتدࢫال؄فنامجࢫثلاثࢫسنواتࢫونصفࢫ،ࢫحيثȖعليميةࢫملɺمةࢫوفعالةࢫومنتجة

الفـــــرديࢫواݍݨمـــــاڤʏࢫ الـــــذاȖيحيـــــثࢫʇعتمـــــدࢫعڴـــــʄࢫالـــــتعلمࢫ ɸـــــمࢫالتجـــــاربࢫالناݦݰـــــةࢫࢭـــــʏࢫالتعلـــــيمࢫالرʈـــــاديأࢫالفرʈـــــقࢫمـــــنࢫأɠاديميـــــة -

وتوليـدࢫࢫࢫالۘـܣࢫȖعـززࢫاكȘسـابࢫالمعرفـةࢫلنوناɠاـࢫوتاكيوȖآـۜܣࢫتوليـدنظرʈـاتࢫ،ࢫكماࢫʇعتمـدࢫعڴـʄࢫوטبتɢارࢫالمثابرةࢫالمخاطرةࢫواݍݰوار،

 .نآخرʈاݍݵ؄فاتࢫومشاركْڈاࢫمعࢫفࢫو المعار 

عڴـــʄࢫȖعلـــيمࢫTeam Academy يقـــومࢫمبــدأࢫ حيــثࢫالـــنݤݮࢫالتقليــديࢫالقـــائمࢫعڴـــʄࢫالمحاضــراتࢫلتعلـــيمࢫإدارةࢫכعمـــال،ࢫاســȘبدال -

مـنࢫࢫכعمـالȖعلـيمࢫرʈـادةࢫوʈـدعمࢫ الطالـبࢫمحـورࢫالـتعلم،ࢫكمـاࢫʇعت؄ـف ،ࢫبرȋطࢫاݍݨانبࢫالنظـريࢫبـالتطبيقيࢫالعمڴـʏࢫכعمالرʈادةࢫ

 .ةخلالࢫالممارس

تــــديرࢫنفســــɺاࢫࢫوتــــدعمࢫمـــنࢫقبــــلࢫاســــاتذةࢫمرشــــدينࢫࢫࢫ،ࢫ)روادࢫالفرʈـــق(  صــــغ؈فةࢫفــــرق الالتعــــاونࢫمـــنࢫخــــلالࢫࢫأســــاسوʈقـــومࢫعڴــــʄࢫࢫ -

   .)ȖعلمࢫذاȖيࢫموجھ(  عوضࢫاساتذةࢫتقليدين

مـنࢫخـلالࢫتـوف؈فࢫࢫ،بإدارةࢫمشارʉعɺمࢫالتعاونيةࢫوالتعلمࢫباستخدامࢫنقدࢫحقيقيࢫوالتعاملࢫمعࢫعمـلاءࢫحقيقيـ؈ن مࢫالمتعلمون قو ي -

وتنميـــــــةࢫࢫناســـــــبةࢫلتوليـــــــدࢫوتطبيـــــــقࢫالمعـــــــارف،ࢫوتـــــــوف؈فࢫכدواتࢫوالطـــــــرقࢫاللازمـــــــةࢫلـــــــذلك،ࢫوتقـــــــديمࢫالـــــــدعمࢫلɺـــــــمعمـــــــلࢫمࢫالبʋئـــــــة

 .ودعمࢫقدراٮڈمࢫوتنميةࢫالمɺاراتࢫالمعرفيةࢫوالفنيةࢫࢫالفرʈقعڴʄࢫسلوكياتࢫوممارساتࢫروادࢫࢫ،ࢫبماࢫينعكسܧݵصيْڈم

عڴـــʄࢫمبــــدأࢫࢫأɠاديميـــةࢫالفرʈــــقʇعتمــــدࢫنمـــوذجࢫو ،بإɲشـــاءࢫوإدارةࢫأعمــــالࢫحقيقيـــةيقــــومࢫالمتعلمـــونࢫمـــنࢫخـــلالࢫأɠاديميــــةࢫالفرʈـــقࢫ -

حيــثࢫتقــومࢫأɠاديميــةࢫالفرʈــقࢫبتحوʈــلࢫ،ࢫمفــادهࢫأنࢫלدارةࢫيــتمࢫȖعلمɺــاࢫمــنࢫخــلالࢫالعمــلࢫࢭــʏࢫمجــالࢫכعمــالالممارســةࢫالعمليــةࢫ

ميـةࢫأيࢫالـتعلمࢫمـنࢫخـلالࢫعكـسࢫمحاɠاـةࢫأمـاكنࢫالعمـلࢫالۘـܣࢫتɴتݤݨɺـاࢫالعديـدࢫمـنࢫالمؤسسـاتࢫالتعليࢫالمؤسسـةࢫإڲـʄࢫمɢـانࢫعمـل

   .بمايدعمࢫروحࢫالعملࢫاݍݨماڤʏࢫالممارسة

رʈــادةࢫכعمـالࢫمـنࢫخـلالࢫتــوف؈فࢫشـبɢاتࢫوʋȋئـاتࢫالتعلــيمࢫࢫرȌيتـدعمࢫفنلنـداࢫȖعلـيمࢫرʈــادةࢫכعمـالࢫمـنࢫخـلالࢫتــدرʈبࢫوȖعلـيمࢫمـد -

 .טف؅فاضية

 :قائمةࡧالمراجع .6
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