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  : مݏݵص

 ࢭــʏ فعـال كمسـاɸم اݍݨزائرʈـة اݍݨمـارك لإدارة טقتصــادي الـدور  Ȗعزʈـز مـداخل أɸـم تحديــد محاولـة إڲـʄ الدراسـة ɸـذه ٮڈـدف

 باݍݨبايـــة المرتبطـــة לيـــرادات ࢭـــʏ المســـتمر ال؅فاجـــع ظـــل ࢭـــʏ الـــدخل مصـــادر لتنوʉـــع ضـــرورʈا أصـــبح الـــذي טقتصـــادي التنوʉـــع تحقيـــق

 عڴـʄ كب؈ـف Ȋشـɢل انفاقɺـا تموʈـل ࢭـȖ ʏعتمـد الۘـܣ الرʉعية الدول  ࢭʏ لاسيما استقرار عامل טقتصادي التنوʉع بذلك ليصبح الب؅فولية،

  .النفط مداخيل

ڈـا مـن إنطلاقـا اݍݨمـارك إدارة أن إڲـʄ الدراسـة ɸذه خلال من توصلنا  الـوطۚܣ טقتصـاد بحمايـة فـةمɢل عموميـة مؤسسـة ɠوٰ

 الســــلوكيات عـــن المنجــــرّة المخـــاطر مــــن الدولـــة مكȘســــبات حمايـــة عـــن فضــــلا والتصـــدير טســــت؈فاد عنـــد والرســــوم اݍݰقـــوق  تحصـــيل

 عملɺـــا أطــر وتكييـــف واســتحداث وتحيــ؈ن ٮڈيئـــة عڴــȖ ʄعمـــل كــذلك فࢼــܣ טقتصـــادي؛ الطــاȊع ذات اݍݵارجيـــة الْڈديــدات أو الســلبية

  والدوڲʏ  المحڴʏ المستوى  عڴʄ اݍݰاصلة التغ؈فات تتطلبھ ما وفق Ȗعمل لɢي

إدارةࢫاݍݨمـــاركࢫاݍݨزائرʈـــة،ࢫتʋســـ؈فࢫالتجـــارةࢫاݍݵارجيـــة،ࢫتمكـــ؈نࢫجɺـــازࢫاݍݨمـــارك،ࢫرقمنـــةࢫإدارةࢫاݍݨمـــارك،ࢫرقابـــةࢫ: الɢلمـــاتࡧالمفتاحيـــة

 جمركيةࢫذكية،ࢫ

  .F1،ࢫJEL :F13تصɴيفاتࡧ

Abstract:  

This study aims to try to identify the most important approaches to strengthening the economic role of the 

Algerian customs administration as an effective contributor to achieving economic diversification, which has 

become an obligation to diversify sources of income in light of the continuous decline in revenues related to 

petroleum collection and in light of the requirements of embodying the policy of trade openness 

Through this study, we concluded that the Customs Administration, as a public institution charged with 

protecting the national economy, collecting rights and fees upon import and export, as well as protecting the 

state’s gains from risks resulting from negative behavior or external threats of an economic nature; It is also 

working to prepare, modernize, develop and adapt its frameworks in order to work flexibly with developments in 

the global economic arena. 

Keywords: Algerian customs administration, facilitating foreign trade, empowering the customs apparatus, 

digitizing customs administration, smart customs control. 
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  مقدمة. 1

ʏــــر عمليــــات ظــــل ࢭــــʈــــة טقتصــــادي التحرʈوالتطــــور  وכمــــوال כܧـــــݵاص تنقــــل وحر ʏحاصــــل التكنولــــوڊ ʏלعـــــلام وســــائل ࢭــــ 

 التجــــارة ومراقبـــة ݍݰمايــــة يؤديـــھ الــــذي اݍݰيـــوي  الــــدور  إڲـــʄ بـــالنظر اݍݨمــــارك لقطـــاع טقتصــــادي الـــدور  يتعــــاظم  والنقـــل وטتصـــال

 وغ؈فɸــا وלعلاميــة والبيȁيــة والزراعيــة والܶــݰية כمنيــة الرقابــة أحɢــام تطبيــق خــلال مــن טقتصــادية اݍݨــرائم ومɢافحــة اݍݵارجيــة

  . الوطۚܣ للدخل مɺماً  رافداً  تمثل الۘܣ اݍݨمركية الرسوم تحصيل عن فضلاً  כحɢام من

 بإصـــلاحات القيــام فــرض ࢭــʏ العالميــة טقتصــادية التحــولات ظــل ࢭــʏ الــوطۚܣ טقتصــاد عرفɺــا الۘــܣ التحــولات ســاɸمت لقــد   

 الۘـܣ اݍݵارجيـة والْڈديـدات والتحـديات الفـرص مـن انطلاقـا الدولـة؛ مؤسسـات مختلـف غرار عڴʄ اݍݨزائرʈة اݍݨمارك لإدارة عميقة

 לصــــــلاحات ɠانــــــت טقتصــــــادية اݍݰرʈــــــة نحــــــو اݍݨزائــــــر ࢭــــــʏ טقتصــــــادية التحــــــولات ظــــــل وࢭــــــʏ. اݍݨمرɠــــيــ לقلــــــيم عڴــــــʄ خطرɸــــــا ازداد

 تحرʈـره إڲـʄ مـرة ɠـل ࢭـʏ ٮڈـدف مراحـل Ȋعـدة مـر الـذي اݍݵارجيـة التجـارة قطـاع ومٔڈـا القطاعـات ɠافـة مسـت الۘـܣ المتتالية טقتصادية

 التجـــارة ࢭـــʏ خـــاص وȌشـــɢل والتحـــولات التغ؈ـــفات ɸـــذه ســـاɸمت حيـــث  ،المخطـــط טقتصـــاد ظـــل ࢭـــʏ مفروضـــة ɠانـــت الۘـــܣ القيـــود مـــن

 للمــواطن اݍݰɢوميــة اݍݵــدمات توصــيل أي טلك؅فونيــة לدارة إڲــʄ التقليديــة לدارة مــن بالانتقــال الȘســي؈ف نمــط Ȗغي؈ــف ࢭــʏ اݍݵارجيــة

 إڲــʄ لݏݵــدمات التقليديــة التقــديم  طــرق  مــن وטنتقــال عاليــة، بكفــاءة اݍݰديثــة טتصــالات ووســائل טلك؅فونيــة الطــرق  باســتخدام

  . والمواطن الدولة ومؤسسات بئڈا فيما الدولة مؤسسات ب؈ن المعلومات وتبادل לجراءات رتʋس حديثة طرق 

 أن نجـد حيـث الـدول، عرفْڈـا الۘـܣ טقتصادية التطورات نȘيجة مɺامɺا، باختلاف اݍݨمركية לدارات عمل مفɺوم وʈختلف

 تطبيـــق ࢭـــʏ فعالـــة وســـيلة وȋاعتبارɸـــا تنفيذيـــة جɺـــات بصـــفْڈا العـــال׿ܣ، טقتصـــاد ࢭـــʏ التغ؈ـــفات لمواكبـــة جاɸـــدة Ȗســـڥʄ לدارات ɸـــذه

 حركـــة عڴـــʄ عائقـــا ذلـــك ʇشـــɢل أن دون  اݍݵارجيـــة المبـــادلات لقـــوان؈ن الɢامـــل טح؅ـــفام بتـــأم؈ن تتكفـــل فࢼـــܣ טقتصـــادية، السياســـات

 عبــور  منــاطق لتصــبح ال؄فيــة والمنافــذ والمــواɲي للمطــارات التاȊعــة الســاحات عــن טختنــاق رفــع طرʈــق عــن وذلــك اݍݰــدود، ع؄ــف الســلع

  .تخزʈن مناطق ولʋست

 والعــالم اݍݨزائـر بـ؈ن الـرȋط حلقــة ɠونـھ ࢭـʏ والمتمثلـة اݍݵارجيــة التجـارة لقطـاع الكب؈ـفة للأɸميــة ونظـرا السـياق نفـس ضـمن   

ʏعاݍݮ اݍݵارڊȖ ة المعاملات جميع اݍݨمارك مصاݍݳʈمن التجار ʄم حيـث الـدول  مختلف وإڲɸسـاȖ ـذهɸ المعـاملات ʏيل ࢭـɺسـȖ إعاقـة أو 

 כســس مــن مجموعــة اݍݨمركيــة לدارات ولإعطــاء כɸميــة؛ غايــة ࢭــʏ اقتصــاديا عــاملا الوقــت ʇشــɢل أيــن اݍݵارجيــة التجــارة عمليــات

  .Ȋساطة أك؆ف اݍݨمركية כنظمة تجعل والموحدة اݍݰديثة

  :التاڲʏ النحو عڴʄ نطرحɺا الۘܣ الدراسة ɸذه إشɢالية لدينا Ȗشɢلت وغ؈فɸا السابقة المعطيات عڴʄ بناءا: البحثيةࡧإشɢالية .1.1

  ."טقتصادي؟ التنوʉع لتحقيق اݍݨزائرʈة اݍݨمارك لإدارة טقتصادي الدور  Ȗعزʈز مداخل ۂʏ ما"

 ࢭـــʏ إيجابيـــة مســـاɸمة تحقيــق ࢭـــʏ لݏݨمـــارك وטقتصـــادية לســ؅فاتيجية כɸميـــة مـــن الدراســـة ɸــذه أɸميـــة تɴبـــع: أɸميــةࡧالبحـــث .2.1

 .الوطۚܣ טقتصاد ر لتطو 

ٮڈــــدفࢫɸــــذهࢫالدراســــةࢫإڲــــʄࢫالتأكيــــدࢫعڴــــʄࢫالــــدورࢫالمتنــــاميࢫلقطــــاعࢫاݍݨمــــاركࢫوكــــذاࢫمســــاɸمتھࢫࢭــــʏࢫטقتصــــادࢫ: أɸــــدافࡧالدراســــة .1.3

وعڴʄࢫمدىࢫاستجابةࢫɸذاࢫالقطاعࢫاݍݰساسࢫوقدرتـھࢫعڴـʄࢫمواجɺـةࢫالتحـدياتࢫالۘـܣࢫتفرضـɺاࢫالتغ؈ـفاتࢫالۘـܣࢫȖشـɺدɸاࢫالـبلادࢫࢫ،الوطۚܣ

  .منࢫجɺةࢫوكذلكࢫالساحةࢫטقتصاديةࢫالعالمية

 الدورࡧטقتصاديࡧلإدارةࡧاݍݨماركࡧاݍݨزائرʈة  .2

 مســــألة ࢭــــʏ يؤديــــھ الــــذي اݍݰيــــوي  الــــدور  إڲــــʄ بــــالنظر الــــوطۚܣ טقتصــــاد علٕڈــــا يقــــوم الۘــــܣ الرɠـــاـئز أحــــد اݍݨمــــارك قطــــاع ʇعــــد

 عناصـــر خـــلال مـــن ســـنحاول  ،ࢫטلك؅فونيـــة أو التقليديـــة ســـواء טقتصـــادية اݍݨـــرائم ومɢافحـــة اݍݵارجيـــة التجـــارة مراقبـــة اݍݰمايـــة،



  فارسࡧفوضيلࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧحسʋنة كرȋوش
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 الـدور  إڲـʄ التقليـدي الـدور  مـن טنتقـال عڴـȖ ʄعمـل الۘـܣ اݍݨزائرʈـة اݍݨمارك لإدارة טقتصادي الدور  معالم أɸم تݏݵيص المحور  ɸذا

  :التاڲʏ النحو عڴʄ وذلك טقتصادي

  اݍݨزائرʈة اݍݨمارك إدارة Ȗعرʈف 1.2

 بصـفة اݍݵارجيـة التجـارة وضـبط الـوطۚܣ טقتصاد ݍݰماية أداة وۂʏ المالية لوزارة تاȊعة حɢومية ɸيئة اݍݨمارك إدارة Ȗعت؄ف

 النقـل ووسـائل כܧـݵاص وتحرɠاـت טقتصادية المبادلات تضم الۘܣ الȘشرʉعات واح؅فام القوان؈ن تطبيق عڴȖ ʄسɺر حيث خاصة،

  .اݍݵارج وإڲʄ من واݍݨوʈة والبحرʈة ال؄فية

 فــبــرايــــر 20 ااـمـــوافق 1438 عـــام כوڲــʄ جـــمادى 23 ࢭــʏ المـــؤرخ 90-17 رقــم التـنـفيـــذي المـرســـوم وفــق الɺيɢــل تنظــيم جــاء وقــد

 Ȋعــــــدة اݍݨمــــــارك إدارة تقــــــوم حيــــــث. وصـــــلاحياٮڈا للـــــــجمارك الـــــــعامة للـمديـــــــرʈة المركزʈــــــة לدارة تـنظـــــــيم يــتــضـــــــمن الــــــذي 2017 ســنــــــة

ظمɺــا خــلال مــن مســؤوليات  اݍݨɺــاز بوجــود تɴشــدɸا للدولــة أɸــدافا ذاٮڈــا حــد ࢭــȖ ʏعــد الۘــܣ والقــرارات واللــوائح القــوان؈ن ࢭــʏ المتمثلــة نُ

 أو الـدخول  حالـة ࢭـʏ سـواء والمسـافرʈن النقل ووسائل والنقل السلع حركة متاȊعة ࢭʏ المسؤوليات ɸذه وتتمثل ٭ڈا، اݍݵاص اݍݨمرɠي

 لمصـــــاݍݳ العامـــــة والمفȘشـــــية لݏݨمـــــارك المعلومـــــات ونظـــــام للإشـــــارة وطۚـــــܣ مركـــــز اســـــتحداث تـــــم كمـــــا. اݍݨمرɠـــيــ לقلـــــيم مـــــن اݍݵـــــروج

  ).لݏݨمارك التنفيذي المرسوم(  التنفيذي المرسوم نفس بموجب وس؈فɸا اݍݨمارك

 اݍݰدوديـة المنطقـة خـص المشـرع أن بيـد وجو، وȋحرٍ  بر من الوطۚܣ לقليم ɠامل عڴʄ وأدوارɸا مɺامɺا اݍݨمارك إدارة تمارس

 بتطبيــــق المɢلفــــ؈ن وכعــــوان اݍݨمــــارك لإدارة وأوɠــــل ، اݍݨمرɠــيــ النطــــاق ســــماɸا خــــاص بȘنظــــيم -البضــــاǿع عبــــور  منطقــــة باعتبارɸــــا-

 اݍݨمرɠيــ القــانون  مــن 28 المــادة أحɢــام موجــب وذلــك المنطقــة ɸـذه عڴــʄ اݍݵاصــة بالرقابــة تتعلــق اســتȞنائية مɺامــا اݍݨمرɠيــ الȘشـرʉع

  .   )2023 طنجاوي،(

ʏا الۘــܣ والتغ؈ـفات التحــولات ظـل وࢭـɸدɺشـȖ عمـل أيضـا والعالميــة الوطنيـة טقتصــادية السـاحةȖ اݍݨمــارك إدارة ʄعصــرنة عڴـ 

  عملɺـم تحسـ؈ن قصـد المـوظف؈ن قـدرات تطـوʈر وكـذا الȎشـرʈة المـوارد وتطـوʈر لتعزʈـز والعمليـة التنظيميـة الكفاءة زʈادة ع؄ف القطاع

 .وجھ أكمل عڴʄ عاتقɺا عڴʄ الملقاة المɺام وإنجاز تحقيق من للتمكن وȋناء إيجاȌي إطار ࢭʏ טسȘباقيةࢫوالعمل القدرة لدٱڈم لتصبح

  مɺامࡧإدارةࡧاݍݨماركࡧاݍݨزائرʈة 2.2

فɺنـاكࢫمــنࢫʇعت؄فɸـاࢫإدارةࢫضـرȎʈيةࢫوɸنـاكࢫمـنࢫʇعطٕڈـاࢫصـفةࢫاقتصــاديةࢫࢫ؛إدارةࢫاݍݨمـاركࢫاممɺـحـولࢫتختلـفࢫأوجـھࢫالنظـرࢫ   

ڈاࢫتؤديࢫدوراࢫاقتصادياࢫأك؆فࢫمنھࢫجبائيا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫɸناكࢫمنࢫʇع؅ففࢫ   . معا أٰڈاࢫتؤديࢫالدورʈنࢫبɠوٰ

 فيتعلقࢫبحمايةࢫالمنتوجࢫالوطۚܣࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالمنتوجࢫכجنۗܣࢫȖܨݨيعاࢫللمؤسسةࢫالوطنية،ࢫبالɴسبةࡧللدورࡧاݍݰماǿي -

فمــنࢫخـــلالࢫتحصـــيلࢫمختلــفࢫالرســـومࢫوالضـــرائبࢫلمصــݏݰةࢫاݍݵزʈنـــةࢫالعموميـــةࢫبفعــلࢫدخـــولࢫأوࢫخـــروجࢫࢫالـــدورࡧالتمـــوʈڴʏ أمــا  -

  .البضاǿعࢫمنࢫوإڲʄࢫالبلاد،ࢫوɸذاࢫࢭʏࢫإطارࢫتنفيذࢫלجراءاتࢫالقانونيةࢫوالتنظيميةࢫࢭʏࢫإطارࢫالȘشرʉعࢫاݍݨمرɠي

المرســومࢫ(ݍݨمـاركࢫتتمثـلࢫعڴـʄࢫاݍݵصـوصࢫفيمـاࢫيـأȖيࢫمـنࢫقـانونࢫاݍݨمـاركࢫاݍݨزائـريࢫفـإنࢫمɺمـةࢫإدارةࢫاࢫ3حسـبࢫالمـادةࢫرقـمࢫ

  : )التنفيذيࢫلݏݨمارك

 سمحࢫبتطبيقࢫȖعࢫوالتنظيمࢫاݍݨمركي؈نتنفيذࢫלجراءاتࢫالقانونيةࢫوالتنظيميةࢫالۘܣࢫʉشرȘموحدࢫلل. 

 افحــــةɢࢫمʄعࢫوالعمـــــلࢫعڴــــǿالغــــشࢫوالْڈـــــربࢫ تحصــــيلࢫاݍݰقــــوقࢫوالرســــومࢫوالضــــرائبࢫالمســـــتحقةࢫعنــــدࢫاســــت؈فادࢫوتصــــديرࢫالبضــــا

 .اݍݨبائي؈ن

 اتࢫالثقافيةɢةࢫوטست؈فادࢫوالتصديرࢫغ؈فࢫالمشروع؈نࢫللممتلʈافحةࢫالمساسࢫبحقوقࢫالملكيةࢫالفكرɢم. 

 لࢫممارسةࢫغ؈فࢫشرعيةɠعيداࢫعنࢫȊࢫحمايةࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫوضمانࢫمناخࢫسليمࢫللمنافسةࢫʏمةࢫࢭɸالمسا. 



  مداخلࡧȖعزʈزࡧالدورࡧטقتصاديࡧلإدارةࡧاݍݨماركࡧاݍݨزائرʈةࡧلتحقيقࡧالتنوʉعࡧטقتصادي
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 اɸشرɲاࢫوɺضمانࢫإعدادࢫإحصائياتࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫوتحليل. 

  عࢫوʉشرȘر،ࢫطبقاࢫللɺࢫحمايةࢫاݍݰيوانࢫوالنبات،السʄ؈نࢫالمفعول،ࢫعڴʈࢫالمحيط التنظيمࢫالسارʄالمحافظةࢫعڴ. 

 عࢫالۘܣࢫتمسࢫبالأمنࢫوالنظامࢫالعمومي؈نǿافحةࢫטست؈فادࢫوالتصديرࢫغ؈فࢫالمشروع؈نࢫللبضاɢب،ࢫومʈافحةࢫالْڈرɢم. 

 سيقࢫمعɴيضࢫࢫمختلفࢫالقيامࢫبالتʋافحةࢫتبɢمةࢫالعابرةࢫلݏالمصاݍݳࢫالمختصةࢫبمʈݰدودכموالࢫواݍݨر. 

كمــــاࢫتɢلــــفࢫنصــــوصࢫȖشــــرʉعيةࢫوتنظيميــــةࢫأخــــرىࢫإدارةࢫاݍݨمــــاركࢫبمɺــــامࢫتطبيــــقࢫכحɢــــامࢫالمتعلقــــةࢫبالرقـــــابةࢫعـــــڴʄࢫمســــتوىࢫ

خـصـوصــــاࢫتــــلكࢫالمســ؈فةࢫلقــطاعــــاتࢫالتجـــارةࢫوالماليـــةࢫوالدفـــاعࢫالـــوطۚܣࢫوالفلاحـــةࢫوالصــناعةࢫوالܶـــݰةࢫوالنـقــــلࢫوالسياحــــةࢫࢫ،اݍݰــدود

  . وלعـلامࢫوالثقافة

   )ادارةࢫاݍݨمارك( :نم؈قࢫب؈نࢫالمɺامࢫכساسيةࢫلإدارةࢫاݍݨماركࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏوعليھࢫيمكنࢫأنࢫ

 امࡧטقـتـصاديةࡧلݏݨماركɺالم :ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄامࢫטقتصاديةࢫلݏݨماركࢫعڴɺمࢫالمɸنݏݵصࢫأ:  

 ؤسساتࢫالمعـنية؛تطبيقࢫالȘشرʉعࢫوالتنظيمࢫالمس؈فينࢫلتنقـلࢫالبضاǿعࢫعـ؄فࢫاݍݰـدودࢫبالتعاونࢫمعࢫالم -

 Ȗܨݨيعࢫمبدأࢫالمنافسةࢫال؇قٱڈةࢫمنࢫخلالࢫمنعࢫالتصرفاتࢫغ؈فࢫال؇قٱڈةࢫوࢫالغـشࢫوࢫالبحـثࢫعـٔڈاࢫوࢫقـمعـɺا؛ -

ȖܨـــݨيعࢫטســـȘثماراتࢫالوطنيــــةࢫوࢫכجنȎيـــةࢫمـــنࢫخــــلالࢫالȘســـɺيلاتࢫاݍݨمركيــــةࢫوࢫכنظمـــةࢫاݍݨمركيـــةࢫالموضــــوعةࢫلɺـــذاࢫالغــــرض؛ࢫ -

 טسȘثمارࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقات؛خاصةࢫ

 ركةࢫࢭʏࢫوضعࢫوࢫتنفيذࢫإجراءاتࢫحمايةࢫالمنتوجࢫالوطۚܣࢫوࢫȖܨݨيعھࢫ؛المشا -

ڈاࢫمــــنࢫخـــلالࢫعــــرضࢫتجرȋـــةࢫاݍݨــــماركࢫوࢫالȘســــɺيلاتࢫالمنصـــوصࢫعــــلٕڈاࢫࢭـــʏࢫالȘشــــرʉعࢫ - مساعــــدةࢫالشـــرɠاتࢫטقتصـــاديةࢫوࢫمرافـقــــْ

 اݍݨمرɠي؛

ڈاࢫوضـعࢫسياسـاتࢫالتجـارة - اݍݵارجيـةࢫوࢫالداخليـةࢫللـبلادࢫࢫإعدادࢫלحصائياتࢫاݍݵاصـةࢫبالتجـارةࢫاݍݵارجيـةࢫوࢫالۘـܣࢫلاࢫيمكـنࢫبـدوٰ

 )مɺمةࢫالمساعدةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارات(

 .تطبيقࢫإجراءاتࢫحفظࢫالمنتوجࢫالوطۚܣࢫوࢫحمايتھࢫمنࢫالمنافسةࢫغ؈فࢫال؇قٱڈةࢫللمنتجاتࢫכجنȎيةࢫالمستوردة -

 امࡧاݍݨبائيةࡧلݏݨماركɺالم :ʏࢫماࢫيڴʏامࢫاݍݨبائيةࢫلݏݨماركࢫࢭɺمࢫالمɸنݏݵصࢫأ: 

 لɺاࢫالبضاǿـعࢫعـندࢫاست؈فادɸا؛ࢫتحصيلࢫاݍݰقوقࢫوالرسومࢫالۘܣࢫتخضع -

إتـــــاواتࢫتقـــــديمࢫاݍݵـــــدماتࢫوإتــــاواتࢫاســـــتخدامࢫنظـــــامࢫלعــــلامࢫךڲـــــʏࢫوࢫالȘســـــي؈فࢫךڲـــــʏࢫ( تحصــــيلࢫלتـــــاواتࢫاݍݨمركيـــــةࢫاݍݵاصــــةࢫ -

 ؛)SIGADللمعطياتࢫ

اݍݰـــــرصࢫعـــــڴʄࢫتطبيـــــقࢫالقــــانونࢫاݍݨمرɠــيــࢫالمســـــ؈فࢫݍݰركــــةࢫالبضـــــاǿعࢫعنــــدࢫالــــدخولࢫأوࢫاݍݵـــــروجࢫمــــنࢫالتـــــرابࢫالـــــوطۚܣ،ࢫبمــــاࢫفٕڈـــــاࢫ -

 المسافرʈنࢫوسɢانࢫاݍݰدودࢫوقمعࢫأيࢫمـخـالفةࢫقـدࢫتصـدرࢫعنࢫכܧݵاصࢫأوࢫالمؤسسات؛

ركࢫȊـغـيــــــةࢫمراقــبـــــــةࢫاݍݰـقـــــــوقࢫمɢافحـــــةࢫالغـــــــشࢫاݍݨــمــــــرɠيࢫمـــــــنࢫخــــــلالࢫإثبـــــاتࢫمصـــــــدرࢫالبضـــــاǿعࢫوࢫنوعـــــــɺاࢫوࢫقـيـمـــــــْڈاࢫلــــــدىࢫاݍݨـــــــما -

 الرسوم؛و 

ســـفيةࢫضـــدࢫالمنتـــوجࢫاݍݨزائـــريࢫعـلــــىࢫعـكــــسࢫالمنتجـــاتࢫتطبيـــقࢫإجـــراءاتࢫالـــردࢫبالمثـــلࢫضـــدࢫالـــدولࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫتفـــرضࢫإجـــراءاتࢫȖع -

  ؛)زʈـادةࢫالضـرʈبة(כخرىࢫ

 امࡧاݍݰمائيةࡧلݏݨماركɺامࢫاݍݰمايةࢫࢫيمكنࢫتݏݵيص: المɺكماࢫمʏيڴ: 

 ....)تبʋيضࢫכموالࢫ،مɢافحةࢫالْڈرʈبࢫ،טتجارࢫبالمخدرات( ةࢫاݍݨرʈمةࢫالمنظمةࢫالعـابرةࢫلݏݰدودفحاɢم -



  فارسࡧفوضيلࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧحسʋنة كرȋوش
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 .اݍݰفاظࢫعڴʄࢫךدابوكذلكࢫࢫالعمومي؈ناݍݰفاظࢫعڴʄࢫכمنࢫوالنظامࢫ -

ْڈـاࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫحمايةࢫالمسْڈلكࢫباݍݰرصࢫعڴـʄࢫخضـوعࢫالمـوادࢫטسـْڈلاكيةࢫغ؈ـفࢫالغذائيـةࢫوࢫالمنتجـاتࢫالم؇قليـةࢫإڲـʄࢫمراقبـةࢫمطابق -

 .الصناعةلمعاي؈فࢫالسلامةࢫو 

 .نقراضنيةࢫوالنباتيةࢫالمɺددةࢫبالإ حمايةࢫלرثࢫالوطۚܣࢫعڴʄࢫاݍݰدودࢫفيماࢫيتعلقࢫبال؆فوةࢫاݍݰيوا -

 .اݍݰرصࢫعڴʄࢫحمايةࢫלرثࢫالطبيڥʏࢫوالتارʈڏʏࢫوالفۚܣࢫوالثقاࢭʏࢫوךثار -

حمايــــةࢫالملكيـــــةࢫالفكرʈـــــةࢫالمتعلقـــــةࢫبالاخ؅فاعــــاتࢫوالرســـــومࢫوالنمـــــاذجࢫالصـــــناعيةࢫوعلامــــاتࢫالصـــــنعࢫوالعلامـــــاتࢫالتجارʈـــــةࢫضـــــدࢫ -

 .يةࢫللملكيةࢫالفكرʈةالتقليدࢫوكذاࢫحمايةࢫحقوقࢫالمؤلفࢫواݍݰقوقࢫالمجاورة،ࢫوذلكࢫتحتࢫرعايةࢫالمنظمةࢫالعالم

 ࡧاتخاذࡧالقرارʏمةࡧالمساعدةࡧࡩɺم 

لࢫإحصــائياتࢫالتجــارةࢫاݍݵارجيـةࢫمــنࢫأجــلࢫȖســɺيلࢫاتخــاذࢫالقــرارࢫســواءࢫبالɴســبةࢫيــوتحلࢫعڴــʄࢫإعــدادࢫدارةࢫاݍݨمركيــةȖعمـلࢫל 

للســـــــلطاتࢫالعموميـــــــةࢫأوࢫبالɴســـــــبةࢫللمتعـــــــامل؈نࢫטقتصـــــــادي؈ن،ࢫكمـــــــاࢫتقـــــــومࢫبطلـــــــبࢫمـــــــنࢫالســـــــلطاتࢫالعموميـــــــةࢫبإعـــــــدادࢫدراســـــــاتࢫ

التɴبـؤاتࢫلتحصـيلࢫالرسـومࢫواݍݰقـوقࢫاݍݨمركيـةࢫࢭـʏࢫإطـارࢫالتحضـ؈فࢫللقـوان؈نࢫالماليــةࢫأوࢫرجيـةࢫو متخصصـةࢫحـولࢫتطـورࢫالتجـارةࢫاݍݵا

  .مع؈نأوࢫقرارࢫࢫمع؈نإجراءࢫࢫتطبيقࢫثر أحولࢫ

  تحقيقࡧالدورࡧטقتصاديࡧلإدارةࡧاݍݨماركࡧاݍݨزائرʈةوسائلࡧࡧ3.2

مـــــــعࢫ كب؈ـــــــفةࢫتفـــــــرضࢫضـــــــرورةࢫالتكيـــــــفࢫلإدارةࢫاݍݨمـــــــاركࢫتحـــــــولاتعـــــــرفࢫالȘشـــــــرʉعࢫوالتنظـــــــيمࢫاݍݨمـــــــركي؈نࢫوכداءࢫالـــــــوظيفيࢫ

  : )2006شفرورࢫ( التاليةࢫوسائلالȖستعملࢫإدارةࢫاݍݨماركࢫلɺذاࢫالغرضࢫ. المتطلباتࢫاݍݨديدةࢫللاقتصادࢫوالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈ن

 الوسائلࡧالقانونيةࡧ 

 :تمثلࢫࢭʈʏ،ࢫو والمجالࢫوغ؈فɸاࢫɺامالم يحددࢫإنࢫأيࢫعملࢫجمرɠيࢫلاࢫبدࢫأنࢫيɢونࢫمبɴياࢫعڴʄࢫسندࢫقانوɲي

 يالذيࢫ :قانونࡧاݍݨماركɠشاطࢫاݍݨمرɴعاتࢫالمتعلقةࢫبالʉشرȘعت؄فࢫبمثابةࢫمرجعࢫيتضمنࢫالʇ . 

 لࢫماࢫ: قانونࡧالماليةɠبعࢫȘࢫإدارةࢫاݍݨماركࢫأنࢫتʄلࢫبدايةࢫسنةࢫوعڴɠفيھ،ࢫاءجيصدرࢫمرةࢫ 

 ʏوࢫعبارةࢫعنࢫمجموعةࢫمنࢫالقوان؈نࢫالدوليةࢫالۘـܣࢫصـادقتࢫع:  القانونࡧالدوڲɸـاࢫإدارةࢫو لٕڈـاࢫاݍݨزائـرࢫɺعرفȖالۘـܣࢫيجـبࢫأنࢫ

 :تتوڲʄࢫالعديدࢫمنࢫالمنظماتࢫالدوليةࢫماࢫيڴʏحيثࢫ ،اݍݨمارك

 س؈فࢫالتجارةʋشأنࢫتȊرࢫوإدارةࢫטتفاقياتࢫالدوليةࢫʈتطو. 

 إعدادࢫالمعاي؈فࢫوالتوصياتࢫوالمبادئࢫالتوجٕڈيةࢫوכدواتࢫכخرىࢫذاتࢫالصلة. 

 ناءࢫالقدراتࢫذاتࢫȋالصلةࢫللاقتصادياتࢫالناميةࢫوטنتقاليةتقديمࢫالمساعدةࢫالفنيةࢫو. 

 إنࢫمــدىࢫفعاليــةࢫإدارةࢫاݍݨمــاركࢫتخضــعࢫبالضــرورةࢫللوســائلࢫالماديــةࢫالمتاحــةࢫوالۘــܣࢫتضــمࢫمختلــفࢫالوســائلࢫ: الوسـائلࡧالماديــة

والتجɺ؈ــقاتࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلـــكࢫنظــامࢫالمعلومــات؛ࢫوذلـــكࢫحۘــܢࢫتــتمكنࢫإدارةࢫاݍݨمـــاركࢫمــنࢫȖغطيــةࢫاȖســـاعࢫالرقعــةࢫاݍݨغرافيــةࢫللـــبلادࢫ

امتـدادࢫالشـرʈطࢫاݍݰـدوديࢫوالمسـالكࢫالـوعرةࢫالۘـܣࢫتتطلـبࢫمروحيـاتࢫوطـائراتࢫوعتـادࢫووسـائلࢫالنقـلࢫوטتصـالࢫوأجɺـزةࢫعڴʄࢫ

 .  לعلامࢫךڲʏࢫوغ؈فɸا

 ةʈشـرȎــامࢫوכدوارࢫالۘـܣࢫفرضـتࢫأيضــاࢫࢫ:الوسـائلࡧالɺةࢫتماشــياࢫمـعࢫتطـورࢫالمʈشـرȎࢫتوســيعࢫقاعدتـھࢫالʄعمـلࢫقطــاعࢫاݍݨمـاركࢫعڴـʇ

 :نݏݵصࢫɸذهࢫالوسائلࢫࢭʏࢫالشɢلࢫأدناه. إɲشاءࢫمراكزࢫلتɢوʈنࢫלطاراتࢫوכعوانࢫقبلࢫטنضمامࢫلميدانࢫممارسةࢫأعمالɺم
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  الوسائلࡧכساسيةࡧلإدارةࡧاݍݨمارك): 1(الشɢلࡧرقمࡧ

                
  .منࡧإعدادࡧالباحثة: المصدرࡧ

  الدورࡧטقتصاديࡧلإدارةࡧاݍݨماركࡧوالتنوʉعࡧטقتصادي. 3

العديدࢫمنࢫالدولࢫالنفطيةࢫقدࢫتأخرتࢫࢭʏࢫالعملࢫعڴʄࢫتنوʉـعࢫمصـادرࢫدخلɺـاࢫمـنࢫخـلالࢫتقليـلࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫالمـوردࢫالوحيـدࢫ

ȖســـــمحࢫبȘنوʉـــــعࢫمصـــــادرࢫلـــــدخلࢫوإحـــــلالࢫوטنتقـــــالࢫإڲـــــʄࢫمرحلـــــةࢫتمتـــــ؈نࢫالقاعـــــدةࢫטقتصـــــاديةࢫوالصـــــناعيةࢫوخلـــــقࢫقاعـــــدةࢫإنتاجيـــــةࢫ

  .الوارداتࢫوالتصدير

 Ȗعرʈفࡧالتنوʉعࡧטقتصادي 1.2

التنوʉـــعࢫטقتصـــاديࢫبأنـــھࢫعمليـــةࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫتنوʉـــعࢫɸيɢـــلࢫלنتـــاجࢫوخلـــقࢫقطاعـــاتࢫجديـــدةࢫمولـــدةࢫللـــدخل،ࢫبحيـــثࢫࢫʇعـــرف

إذࢫســتؤديࢫɸـذهࢫالعمليـةࢫإڲــʄࢫفـتحࢫمجـالاتࢫجديــدةࢫࢫالرʉڥـʏ،ࢫيـنخفضࢫטعتمـادࢫالكڴـʏࢫعڴــʄࢫإيـراداتࢫالقطـاعࢫכسا؟ــۜܣࢫࢭـʏࢫטقتصـاد

ةࢫلليـــدࢫالعاملــةࢫالوطنيــةࢫوɸــوࢫمـــاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫرفـــعࢫمعــدلاتࢫالنمــوࢫࢭـــʏࢫذاتࢫقيمــةࢫمضــافةࢫأعڴــʄࢫوقـــادرةࢫعڴــʄࢫتــوف؈فࢫفـــرصࢫأك؆ــفࢫإنتاجيــ

 :بالإضافةࢫإڲʄࢫقدرةࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫعڴʄכجلࢫالطوʈلࢫ

 .ࢭʏࢫالدخل...) الصناعة،ࢫالزراعة،ࢫالسياحة،ࢫ( رفعࢫمستوىࢫمساɸمةࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫالمختلفةࢫ -

 .الصادراتࢫوإحلالࢫالوارداتࢫفضلاࢫعنࢫتحقيقࢫכمنࢫالغذاǿي؅فقيةࢫȖسمحࢫبࢫبناءࢫقاعدةࢫواسعةࢫمنࢫالمنتجاتࢫالمحلية -

 .تقوʈةࢫالروابطࢫب؈نࢫالقطاعاتࢫטقتصاديةࢫالمختلفةࢫوȖعزʈزࢫالتɢاملࢫفيماࢫبئڈا -

 .قتصاديࢫوȖعزʈزࢫدورࢫالقطاعࢫاݍݵاصȖعزʈزࢫدورࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫט -

 . تقبليةࢫبتوف؈فࢫماࢫتحتاجھࢫمنࢫتموʈلتحقيقࢫטستقرارࢫللموازنةࢫالعامةࢫوȖܨݨيعࢫتنفيذࢫاݍݵططࢫالمس -

 متطلباتࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧاݍݨزائر 2.3

عڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫأنࢫࢫȊ2014عــدࢫכزمــةࢫالنفطيــةࢫࢫ2016تــمࢫترســيخࢫטɸتمــامࢫبــالتنوʉعࢫטقتصــاديࢫلأولࢫمــرةࢫدســتورʈاࢫســنةࢫ

  :طلباتࢫنݏݵصࢫأɸمɺاࢫࢭʏاݍݵطابࢫالسيا؟ۜܣࢫالداڤʏࢫللتنوʉعࢫيمتدࢫلعقودࢫمنࢫالزمنࢫوعليھࢫفقدࢫتمࢫتحديدࢫجملةࢫمنࢫالمت

 .دهࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫبدلࢫقطاعࢫالنفطضرورةࢫȖغي؈فࢫنموذجࢫالنموࢫنحوࢫنموذجࢫأك؆فࢫتنوعاࢫيقو ࢫ-

 .تحس؈نࢫبʋئةࢫכعمالࢫوتɢوʈنࢫالمɺاراتࢫوتدرʈبࢫاليدࢫالعاملة،ࢫتبادلࢫاݍݵ؄فاتࢫ-

 .إɲشاءࢫمناطقࢫحرةࢫللتبادلࢫالتجاري ࢫ-

الۘܣࢫانتݤݨْڈاࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫالتنوʉـعࢫטقتصـاديࢫواݍݵـروجࢫضمنࢫنفسࢫالسياقࢫفإنࢫɸناكࢫالعديدࢫمنࢫךلياتࢫ

 :منࢫب؈نࢫأɸمࢫتلكࢫלجراءاتࢫنذكر. منࢫتبعيةࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫࢭʏࢫظلࢫتذبذبࢫواٰڈيارࢫأسعارࢫالنفط

 .تحرʈرࢫالتجارةࢫاݍݵارجية -

 الوسائلࢫכساسيةࢫلإدارةࢫاݍݨمارك

 الوسائلࢫالمادية الوسائلࢫالقانونية

 قانونࢫاݍݨمارك -

 قانونࢫالمالية -

- ʏالقانونࢫالدوڲ 

 الوسائلࢫالȎشرʈة

 كفاءاتࢫȊشرʈة -

إɲشاءࢫمراكزࢫلتدرʈبࢫ -

 وتɢوʈنࢫלطارات

 ...وسائلࢫوتجɺ؈قات -

ــــــمࢫ - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــʏࢫونظـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــلامࢫךڲــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــزةࢫלعــ ــ ــ ــ ــ ــــ ــ أجɺــ

 ...المعلومات

 ...مروحياتࢫوطائرات -
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 .إصلاحࢫالنظامࢫاݍݨباǿي -

 .صدرونزࢫاݍݨمركيةࢫالۘܣࢫʇستفيدࢫمٔڈاࢫالماݍݰواف -

 .اݍݵاصࢫالمحڴʏࢫوכجنۗܣȖܨݨيعࢫטسȘثمارࢫ -

  .Ȗܨݨيعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة -

 دعمࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاص، -

تجــدرࢫלشــارةࢫضــمنࢫنفــسࢫالســياقࢫإڲــʄࢫأنࢫࢫمــنࢫبــ؈نࢫأɸــمࢫالمآخــذࢫعڴــʄࢫالتنوʉــعࢫטقتصــاديࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫɸــوࢫضــعفࢫטدخــارࢫ

   . )ʋ2022آۜܣ،ࢫȌشمجݏݸࢫو (المحڴʏࢫوارتفاعࢫݯݨمࢫتحوʈلࢫالفوائضࢫالماليةࢫلݏݵارجࢫ

  احࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧاݍݨزائرشروطࡧنج 3.2

ࢫלمɢانـاتࢫالسـياحيةوࢫالإمɢانـاتࢫالطبيعيـةɠتزخرࢫاݍݨزائرࢫبإمɢاناتࢫوعواملࢫكث؈فةࢫتمكٔڈاࢫمنࢫتحقيقࢫالتنوʉعࢫטقتصـاديࢫ

لبɴيـةࢫالتحتيـةࢫ،ࢫكـذلكࢫاوالمɺنيـةلدولـةࢫعڴـʄࢫטسـȘثمارࢫفٕڈـاࢫوتɢوʈٔڈـاࢫلاسـتغلالࢫالكفـاءاتࢫالعلميـةࢫاלمɢاناتࢫالȎشرʈةࢫالۘܣࢫȖعملࢫو

بيــــدࢫأنࢫɸــــذهࢫمثــــلࢫمحطــــاتࢫتوليــــدࢫالكɺرȋــــاء،ࢫטتصــــالاتࢫالســــلكيةࢫواللاســــلكية،ࢫالمطــــارات،ࢫالمــــواɲيء،ࢫالســــككࢫاݍݰديديــــةࢫوغ؈فɸــــاࢫ

ࢫتـــــوف؈فࢫبɴيـــــةࢫتحتيـــــةࢫحديثـــــةלمɢانــــاتࢫتحتـــــاجࢫإڲـــــʄࢫتفعيـــــلࢫوتطـــــوʈرࢫوتكييفɺــــاࢫمـــــعࢫالمســـــتجداتࢫטقتصـــــاديةࢫوالتقنيـــــةࢫالمȘســــارعةࢫك

  .Ȗܨݨيعࢫטبتɢارࢫوלبداعو ࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري وࢫلنظامࢫالمصرࢭʏإصلاحࢫاو 

  تʋس؈فࡧالتجارةࡧلتحقيقࡧالدورࡧטقتصاديࡧوالتنوʉعࡧטقتصادي. 4

ســاɸمتࢫالثــورةࢫالعلميــةࢫوالتكنولوجيــةࢫوثــورةࢫالمعلومــاتࢫوטتصــالاتࢫالɺائلــةࢫووســائلࢫالنقــلࢫࢭــʏࢫزʈــادةࢫȖشــابكࢫالعلاقــاتࢫ

  .حيثࢫظɺرتࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫتوسعࢫכسواقࢫوتحرʈرɸاࢫࢭʏࢫإطارࢫسوقࢫعالميةࢫواحدةوالتفاعلاتࢫالدوليةࢫ

  الفوائدࡧטقتصاديةࡧلتʋس؈فࡧالتجارةࡧࡧ 1.3

عـــــزىࢫذلـــــكࢫإڲـــــʄࢫأثـــــرهࢫعڴـــــʄࢫالقـــــدرةࢫوʉ،ࢫللتجـــــارةࢫالدوليـــــةࢫوالتنميـــــةࢫטقتصـــــاديةࢫللـــــدول ࢫأصـــــبحࢫتʋســـــ؈فࢫالتجـــــارةࢫعـــــاملاࢫɸامـــــا

ࢭـʏࢫࢫم؅قايـدةوقـدࢫاكȘسـبࢫࢫأɸميـةࢫࢫ،טسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشـرةࢫجذبالتنافسيةࢫوטندماجࢫࢭʏࢫכسواقࢫوإڲʄࢫأɸميتھࢫالمتناميةࢫࢭʏࢫ

ࢫمــنࢫبـــرامجࢫالمســاعدةࢫالفنيــةࢫالدوليــةࢫواســعةࢫالنطــاقࢫللاقتصــاداتࢫالناميــةࢫوتلـــكࢫ حࢫجــزءاً طــطࢫالسياســةࢫالدوليــة،ࢫحيــثࢫأصــب خُ

خفـضࢫالرسـومࢫاݍݨمركيـةࢫوأصـبحتࢫالتجـارةࢫأك؆ـفࢫعالميـةࢫࢫمجالࢫلقدࢫحققتࢫالدولࢫتقدماࢫمݏݰوظاࢫࢭʏو . ۘܣࢫتمرࢫبمرحلةࢫانتقاليةال

ɸــذهࢫالتطــوراتࢫوغ؈فɸــاࢫࢫ.ضــفࢫإڲــʄࢫذللــكࢫأثــرࢫالتقــدمࢫالتكنولــوڊʏࢫعڴــʄࢫتطــوʈرࢫכســاليبࢫاللوجســȘيةࢫوɲشــوءࢫכعمــالࢫטلك؅فونيــة

أضــــڍʄࢫمــــنࢫالمɺــــمࢫأك؆ــــفࢫممــــاࢫمغــــۜܢࢫتحقيــــقࢫتʋســــ؈فࢫࢫذلكفــــاءةࢫللتعــــاملاتࢫالتجارʈــــة،ࢫلــــســــاɸمتࢫࢭــــʏࢫتنــــاميࢫاݍݰاجــــةࢫإڲــــʄࢫإدارةࢫأك؆ــــفࢫك

وقـتࢫوصـولࢫالســلعࢫإڲـʄࢫכسـواقࢫوزʈـادةࢫالقــدرةࢫعڴـʄࢫالتɴبـؤࢫبمــاࢫࢫاختصــار التجـارةࢫعـنࢫطرʈـقࢫالكفــاءةࢫלدارʈـةࢫوخفـضࢫالتɢـاليفࢫو 

  .سيحدثࢫࢭʏࢫالتجارةࢫالعالمية

ࢫ  :ݏݵصɺاࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏنمختلفةࢫمنࢫالتدخلاتࢫوכɲشطةࢫالۘܣࢫوʈتمثلࢫتʋس؈فࢫالتجارةࢫࢭʏࢫعمليةࢫإصلاحࢫȖشملࢫأنواعاً

 לصلاحاتࢫالȘشرʉعيةࢫالɺادفةࢫلتحقيقࢫإطارࢫقانوɲيࢫيتصفࢫبالوضوحࢫوالدقةࢫوالشفافية، -

 التطوʈرࢫالمؤسؠۜܣࢫوالمشاوراتࢫمعࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوالتعاونࢫب؈نࢫالوɠالات، -

لتجــارةࢫوتبــادلࢫالبيانــاتࢫبمــاࢫʇشــملࢫنظــمࢫتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتࢫإɲشــاءࢫالبɴيــاتࢫכساســيةࢫللمعاݍݨــةࢫטلك؅فونيــةࢫلمســȘنداتࢫا -

 .وتحديٓڈا

 بناءࢫالقدراتࢫللمديرʈنࢫوالموظف؈نࢫالمسؤول؈نࢫعنࢫالتنفيذ، -



  مداخلࡧȖعزʈزࡧالدورࡧטقتصاديࡧلإدارةࡧاݍݨماركࡧاݍݨزائرʈةࡧلتحقيقࡧالتنوʉعࡧטقتصادي
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وتجـدرࢫלشــارةࢫأنࢫلɢــلࢫدولــةࢫمـنࢫالــدولࢫالناميــةࢫأولوʈاٮڈــاࢫالوطنيـةࢫاݍݵاصــةࢫكمــاࢫأٰڈــاࢫȖعمـلࢫضــمنࢫبʋئــاتࢫقانونيــةࢫوإدارʈــةࢫ

تبـعࢫعنـدࢫيذɸاࢫونطاقࢫɠلࢫمٔڈاࢫوال؅فتʋبࢫالمالدولࢫأنࢫتحددࢫتداب؈فࢫتʋس؈فࢫالتجارةࢫالۘܣࢫتنويࢫتنفࢫوتمڴʏࢫɸذهࢫالظروفࢫعڴʄࢫ،مختلفة

شـــɢلࢫɸـــذهࢫכجنـــدةࢫجـــزءاࢫمـــنࢫالعمليـــةࢫالسياســـيةࢫالۘـــܣࢫتبـــدأࢫبتقيـــيمࢫأوڲـــʏࢫشـــاملࢫللاحتياجـــاتࢫيȘبعـــھࢫعمليـــةࢫتحليـــلࢫوȖࢫ،تنفيـــذɸا

  . ݍݵياراتࢫوحلولࢫالتنفيذ،ࢫوʈؤديࢫإڲʄࢫتخطيطࢫومراقبةࢫوتقييمࢫعمليةࢫالتنفيذࢫالفعڴʏࢫل؄فنامجࢫלصلاحࢫوالتحديث

  مبادئࡧإس؅فاتيجيةࡧتʋس؈فࡧالتجارةࡧ 2.4

لمعدلــةࢫۂـʏࢫטتفاقيـةࢫاݍݨمركيـةࢫلتʋســ؈فࢫالتجـارةࢫعـنࢫطرʈـقࢫتوحيــدࢫלجـراءاتࢫوالممارسـاتࢫاݍݨمركيــةࢫاتفاقيـةࢫكيوتـوࢫاȖعت؄ـفࢫ

للمبـادلاتࢫالتجارʈـةࢫوالنقـلࢫࢫالɺائـلتماشـياࢫمـعࢫالتطـورࢫࢫ-1973اتفاقيـةࢫكيوتـوࢫࢫ–تمتࢫمراجعةࢫاتفاقيةࢫتʋس؈فࢫالتجارةࢫ،ࢫوتȎسيطɺا

ɠاـنࢫسـائداࢫࢭـʏࢫتلـكࢫالف؅ـفةࢫحيــثࢫلـمࢫȖسـاɸمࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫتȎســيطࢫࢫوكـذلكࢫالتقنيـاتࢫלدارʈـةࢫاݍݰديثـةࢫمقارنـةࢫمـعࢫالمحــيطࢫالـذي

حيــــثࢫيتعɺـــــدࢫɠــــلࢫطــــرفࢫمتعاقــــدࢫبالســـــڥʏࢫلتȎســــيطࢫوتɴســــيقࢫלجـــــراءاتࢫ). 2011زايــــد،ࢫ(وتɴســــيقࢫכنظمــــةࢫاݍݨمركيــــةࢫࢭـــــʏࢫالعــــالمࢫ

متعاقــــدࢫمــــنࢫأنࢫاݍݨمركيـــةࢫوالتقيــــدࢫبــــالإجراءاتࢫכساســــيةࢫوלجــــراءاتࢫטنتقاليــــةࢫوغ؈فɸــــا،ࢫوأنࢫلــــʋسࢫɸنــــاكࢫمــــاࢫيمنــــعࢫࢫأيࢫطــــرفࢫ

كمـاࢫلاࢫيجـبࢫأنࢫتحـولࢫأحɢـامࢫɸـذهࢫטتفاقيـةࢫدونࢫتطبيـقࢫالȘشـرʉعࢫ. يمنحࢫȖسɺيلاتࢫأك؆فࢫماࢫɸوࢫمنصوصࢫعليـھࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫטتفاقيـة

  . الوطۚܣࢫفيماࢫيتعلقࢫبأحɢامࢫالمنعࢫأوࢫالقيودࢫالمفروضةࢫعڴʄࢫالبضاǿعࢫاݍݵاضعةࢫللرقابةࢫاݍݨمركية

. م2006فيفـــريࢫࢫ3ح؈ـــقࢫالتنفيـــذࢫࢭـــʏࢫࢫ-ݨمركيـــةࢫالرئʋســـةࢫلتʋســـ؈فࢫالتجـــارةࢫטتفاقيـــةࢫاݍ-لقـــدࢫدخلـــتࢫاتفاقيـــةࢫكيوتـــوࢫالمعدلـــةࢫ

لزمـةࢫللأطـرافࢫالمتعاقــدةࢫ ࢫلتــنصࢫלتفاقيـةࢫعڴـʄࢫأنࢫتɢـونࢫכســسࢫالرئʋسـيةࢫلـذلكࢫالتȎسـيطࢫوالتɴســيقࢫمُ وجـاءࢫالتعـديلࢫخصوصـا

ʏاࢫماࢫيڴɺمɸدافࢫنذكرࢫمنࢫب؈نࢫأɸالمرسومࢫالتنفيذيࢫلݏݨمارك( :بالاتفاقيةࢫالمعدلة،ࢫكماࢫجاءتࢫلأجلࢫتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכ( :  

القضــــاءࢫعڴـــــʄࢫטخـــــتلافࢫبـــــ؈نࢫלجـــــراءاتࢫوالممارســــاتࢫاݍݨمركيـــــةࢫلـــــدىࢫכطـــــرافࢫالمتعاقـــــدةࢫالــــذيࢫمـــــنࢫشـــــأنھࢫعرقلـــــةࢫالتجـــــارةࢫ -

 الدوليةࢫوالتبادلاتࢫالدوليةࢫכخرى،

 اݍݨمركية،الوفاءࢫبمتطلباتࢫالتجارةࢫالدوليةࢫواݍݨماركࢫلȘسɺيلࢫوتȎسيطࢫوتɴسيقࢫלجراءاتࢫوالممارساتࢫ -

 تمك؈نࢫاݍݨماركࢫمنࢫטستجابةࢫللتغي؈فاتࢫالرئʋسيةࢫاݍݰاصلةࢫوالوسائلࢫوالطرقࢫالفنيةࢫالتجارʈةࢫوלدارʈة، -

ࢫࢭʏࢫטتفاقية،ࢫالموافقةࢫعڴʄࢫنـصࢫטو  ࢫمتعاقداً نࢫʈتع؈نࢫعڴʄࢫالبلدانࢫالراغبةࢫࢭʏࢫأنࢫتɢونࢫطرفاً تفاقيـةࢫومݏݰقɺـاࢫالعـامࢫالـذيْ

ʇࢫ،نعـــدانࢫملـــزم؈ʈࢫتفاقيـــةࢫכطــــرافࢫالمتعاقـــدةࢫبـــالال؅قامࢫبالشــــفافيةࢫوטســـتخدامࢫכمثــــلࢫلتقنيـــةࢫالمعلومــــاتلــــزمࢫالمݏݰـــقࢫالعــــامࢫللاو

  .استخدامࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوالرقابةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالمراجعةو 

ݳ  : )قانونࢫاݍݨمارك(عڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫࢫالمبادىءࢫכساسيةࢫلتʋس؈فࢫالتجارةࢫنوܷ

 ومــــــاتࢫوלداراتࢫعـــــــنࢫכفعـــــــال:  الشــــــفافيةɢعــــــززࢫטنفتـــــــاحࢫومســـــــاءلةࢫاݍݰȖومـــــــةࢫɢســـــــتلزمࢫלفصـــــــاحࢫعـــــــنࢫ. داخـــــــلࢫاݍݰȖࢫʏوۂــــــ

وقــدࢫتتضــمنࢫɸـــذهࢫالمعلومــاتࢫالقــوان؈نࢫواللـــوائحࢫ. المعلومــاتࢫعڴــʄࢫنحــوࢫيمكِـــنࢫاݍݨمɺــورࢫمــنࢫלطـــلاعࢫعلٕڈــاࢫبʋســرࢫواســـتخدامɺا

كماࢫيɴبڧʏࢫɲشرࢫالمعلوماتࢫالقانونيةࢫقبـلࢫ. تࢫالمتعلقةࢫبالمش؅فياتوالقراراتࢫלدارʈةࢫذاتࢫالصبغةࢫالعامةࢫوالم؈قانياتࢫوالقرارا

ࢫلɺــا ةࢫســرʈاٰڈاࢫللســماحࢫللأطــرافࢫالمعنيــةࢫبالإحاطــةࢫ٭ڈــاࢫوإجــراءࢫالتغي؈ــفاتࢫالضــرورʈةࢫوفقــاً عــلاوةࢫعڴــʄࢫذلــك،ࢫيجــبࢫ. تــارʈخࢫبدايــ

ظـرɸمࢫࢭـʏࢫالقـوان؈نࢫالمق؅فحـةࢫدعوةࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫالمعنيـ؈نࢫواݍݨمɺـورࢫللمشـاركةࢫࢭـʏࢫالعمليـةࢫالȘشـرʉعيةࢫبـآرا٬ڈمࢫووجɺـاتࢫن

 .قبلࢫنفاذɸا

 سيطȎࢫعمليـاتࢫوإجـراءاتࢫالتجـارة: التʏةࢫوטزدواجيـةࢫࢭـʈلࢫالعناصـرࢫغ؈ـفࢫالضـرورɠࢫ .يقصدࢫبھࢫإزالةࢫ وɴʈبڧـʏࢫأنࢫيـتمࢫذلـكࢫبنـاءً

يɴشــــأࢫالفســـــادࢫعـــــادةࢫفـــــيࢫظــــلࢫاســــتخدامࢫالممارســـــاتࢫالمتقادمــــةࢫوغيـــــرࢫالكفــــؤة،ࢫوعنــــدماࢫيواجــــھࢫࢫحيــــثࢫ.عڴــــʄࢫالوضــــعࢫالقــــائمࢫ

.  مـنࢫخـلالࢫعـرضࢫالرشـاوىࢫوלكراميـاتࢫلتʋسـ؈فࢫمعـاملاٮڈم عمــلاءࢫأوضـاعاࢫتـدفعɺمࢫإڲـʄࢫمحاولـةࢫتفـاديࢫלجـراءاتࢫالبطيئـةال



  فارسࡧفوضيلࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧحسʋنة كرȋوش
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لــذلكࢫيتوجــبࢫعڴــʄࢫإداراتࢫاݍݨمــاركࢫإصــلاحࢫوتحــديثࢫأنظمْڈــاࢫوإجراءاٮڈــاࢫȊغيــةࢫالقضــاءࢫعڴــʄࢫأيࢫمزايــاࢫيتصــورࢫالمتعامــلࢫأنــھࢫ

يجــبࢫأنࢫتتصــفࢫمبــادراتࢫלصــلاحࢫوالتحــديثࢫبالشــمولࢫوال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫࢫحيــثࢫ؛ســيحققɺاࢫبالتحايــلࢫعڴــʄࢫالمتطلبــاتࢫالرســمية

ࢫللمبـادراتࢫمـنࢫɸـذاࢫ. جميعࢫأوجھࢫعملياتࢫوأداءࢫاݍݨمارك ࢫمفيـداً ࢫمرجعياً وࢭʏࢫɸذاࢫالصدد،ࢫتوفرࢫاتفاقيةࢫكيوتوࢫالمعدلةࢫإطاراً

 .النوع

 سقةࢫمعࢫالمعاي: الملائمةȘنداتࢫالوطنيةࢫمȘـونࢫ؈فࢫوالممارساتࢫالدوليةࢫيقصدࢫ٭ڈاࢫجعلࢫלجراءاتࢫوالعملياتࢫوالمسɢذاࢫيɸإمـاࢫو

 .عڴʄࢫכعمالࢫ؈نكجزءࢫمنࢫعمليةࢫاندماجࢫإقليميةࢫأوࢫنȘيجةࢫلقراراتࢫالقائم

 نداتࢫوالمعلومـاتࢫالۘـܣࢫاتفقـتࢫعلٕڈـاࢫمختلـفࢫ: توحيدࡧالمعاي؈فȘسـاقࢫللممارسـاتࢫوלجـراءاتࢫوالمسـɲࢫعمليـاتࢫاسـتحداثࢫأʏۂ

 . כطراف

 وࡧالمعدلةمصادقةࡧاݍݨزائرࡧعڴʄࡧاتفاقيةࡧكيوتࡧ 3.4

ح؈ــقࢫالتنفيــذࢫࢭــʏࢫࢫטتفاقيــةࢫدخلــتحيــثࢫ 1973بالɴســبةࢫلݏݨزائــرࢫفقــدࢫصــادقتࢫعڴــʄࢫالــنصࢫכولࢫلاتفاقيــةࢫكيوتــوࢫࢭــʏࢫمــايࢫ

حيــــــثࢫاعتمـــــدتࢫمنظمــــــةࢫ. تنـــــاقشࢫɸــــــذهࢫטتفاقيـــــةࢫتɴســــــيقࢫالعمليـــــاتࢫاݍݨمركيــــــةࢫȊغـــــضࢫالنظــــــرࢫعـــــنࢫالتصــــــɴيفࢫوالتقيـــــيم. 1974

  .الۘܣࢫȖعكسࢫالطلبࢫاݍݰاڲʏࢫوالمتوقعࢫࢭʏࢫالتجارةࢫالعاليةࢫ1999اݍݨماركࢫالعالميةࢫالɴܦݵةࢫالمعدلةࢫمنࢫɸذهࢫטتفاقيةࢫࢭʏࢫجوانࢫ

وۂــʏࢫوثيقــةࢫتمـنحࢫبموجــبࢫمقــررࢫࢫ"رخصــةࡧاݍݨمركـة"إدارةࢫࢫاݍݨمــاركࢫنـذكرࢫࢫالۘـܣࢫتȎنْڈــاࢫةمـنࢫبــ؈نࢫأɸـمࢫالȘســɺيلاتࢫاݍݨمركيــ

بـالولوجࢫإڲــʄࢫنظــامࢫלعـلامࢫךڲــʏࢫلإدارةࢫلݏݨمـاركࢫمــنࢫأجــلࢫࢫ)المسـتوردࢫأوࢫالمصــدر(مـنࢫالمــديرࢫالعـامࢫلݏݨمــارك،ࢫحيـثࢫȖســمحࢫلطالّڈــاࢫ

المــؤرخࢫࢭــʏࢫࢫ288 -10مــنࢫالمرســومࢫالتنفيــذيࢫرقــمࢫࢫ17تخضــعࢫɸــذهࢫالرخصــةࢫلأحɢــامࢫالمــادةࢫ. اكتتــابࢫتصــرʈحاتھࢫاݍݨمركيــة،ࢫبنفســھ

وʈمكــــنࢫ. مــــنࢫقـــانونࢫاݍݨمـــاركࢫالمتعلقــــةࢫبالأܧـــݵاصࢫالمـــؤɸل؈نࢫللتصــــرʈحࢫالمفصـــلࢫللبضـــاǿعࢫ78،ࢫتطبيقـــاࢫللمـــادةࢫ2010نـــوفم؄فࢫࢫ14

 .مــــنࢫذاتࢫالمرســــومࢫالتنفيــــذيࢫ13وࢫ12لمالــــكࢫالبضــــاǿعࢫتوكيــــلࢫمســــتخدميھࢫحســــبࢫنفــــسࢫالشــــروطࢫالمنصــــوصࢫعلٕڈــــاࢫࢭــــʏࢫالمــــادت؈نࢫ

الغايةࢫمنࢫɸذهࢫالرخصـةࢫࢭـʏࢫالسـماحࢫللمتعـامل؈نࢫטقتصـادي؈نࢫمـنࢫالـتحكمࢫࢭـʏࢫعمليـاٮڈمࢫالتجارʈـةࢫاݍݵارجيـة،ࢫرȋحـاࢫللوقـتࢫࢫتكمن

  . وتخفيضاࢫللتɢاليفࢫالمرتبطةࢫبمعاݍݨةࢫعملياٮڈمࢫالتجارʈة

  ךلياتࡧاݍݨبائيةࡧوכنظمةࡧاݍݨمركيةࡧטقتصادية 4.4

اتࢫمــــنࢫالضــــروريࢫاســــتحداثࢫأســــاليبࢫوقواعــــدࢫتــــنظمࢫبــــاݍݵارجيــــةࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫالتوجɺــــاتࢫاݍݨديــــدةࢫوטنفتــــاحࢫعڴــــʄࢫالتجــــارةࢫ

وȖسɺلࢫحركةࢫالتعاملࢫب؈نࢫלدارةࢫوالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈ن؛ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫإيجـادࢫأنظمـةࢫجمركيـةࢫاقتصـاديةࢫتتماءـۜܢࢫمـعࢫالتطـورࢫ

  .טقتصاديࢫوȖستطيعࢫتطوʈرࢫوحمايةࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

 ࡧاݍݨزائرمدىࡧتوافقࡧךلياتࡧاݍݨبائيةࡧمعࡧتطورࡧכوضاعࡧʏטقتصاديةࡧࡩ 

فرضـتࢫכوضــاعࢫالۘــܣࢫɠـاـنࢫيمـرࢫ٭ڈــاࢫטقتصــادࢫاݍݨزائــريࢫمنـذࢫبــداياتࢫالتحــولࢫنحــوࢫاقتصـادࢫالســوقࢫعڴــʄࢫالمشــرعࢫوأܵــݰابࢫ

 :نݏݵصɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ. القرارࢫفرضࢫآلياتࢫجبائيةࢫتتلاءمࢫمعࢫطبيعةࢫالتحولاتࢫالۘܣࢫȖشɺدɸاࢫالساحةࢫטقتصاديةࢫالوطنية

  تكيفࡧךلياتࡧاݍݨبائيةࡧمعࡧأɸمࡧࡧمراحلࡧتطورࡧטقتصادࡧالوطۚܣࡧتطور ): 1(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  ךلياتࡧاݍݨبائية  المرحلة
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1963-1968  

כمــــرࢫ.   (صـــدورࢫأولࢫȖعرʈفــــةࢫجمركيـــةࢫلݏݨزائــــرࢫالمســـتقلة

  )1963/ 28/10بتارʈخࢫࢫ63-414

 طبيعةࢫالمنتجات

  مصدرࢫالمنتجات

1968-1973 

  

المعــــــدلࢫࢫ02/02/1968المــــــؤرخࢫࢭــــــʏࢫࢫ35-68صــــــدورࢫכمــــــرࢫ

  1963/ 28/10بتارʈخࢫࢫ414-63للأمرࢫ

إلغـــــــاءࢫالɴســـــــبࢫاݍݵاصـــــــةࢫبالبضـــــــاǿعࢫذاتࢫالمɴشـــــــأࢫ

ـــــــــــۜܣࢫودمجɺــــــــــــــــاࢫمـــــــــــــــعࢫبلــــــــــــــــدانࢫالمجموعــــــــــــــــةࢫ الفرɲؠــــ

  טقتصاديةࢫכورȋية

 .التحولࢫإڲʄࢫمعيارࢫالمعاملةࢫبالمثل -المتضــمنࢫࢫ1972/ 25/10المــؤرخࢫࢭــʏࢫࢫ68-72صــدورࢫכمــرࢫ  1973-1986



  مداخلࡧȖعزʈزࡧالدورࡧטقتصاديࡧلإدارةࡧاݍݨماركࡧاݍݨزائرʈةࡧلتحقيقࡧالتنوʉعࡧטقتصادي
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  اعتماد

  التوجھࢫاݍݰماǿي

ضـــــــمنࢫالســـــــياقࢫالعـــــــامࢫللمرحلـــــــةࢫࢫ1973قـــــــانونࢫالماليـــــــةࢫ

  والمتعلقࢫȊسياسةࢫالتأميم

 .כفضليةࢫالتجارʈة -

  .إعفاءࢫالمؤسساتࢫالوطنيةࢫטس؅فاتيجية -

1986- 1991  

  

الب؅فوليـةࢫȊسـȎبࢫتقلصࢫݯݨمࢫלيرادࢫالمرتبطةࢫباݍݨبايـةࢫ

  כزمةࢫטقتصادية
  اعتمادࢫرسومࢫجمركيةࢫذاتࢫأȊعادࢫمالية
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1991- 1996  

مختلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــفࢫ

التعـديلاتࢫࢭـʏࢫɸــذهࢫ

المرحلـــــــــــــــــــةࢫɠانـــــــــــــــــــتࢫ

اســـــــــــــــــــــــــȘناداࢫإڲـــــــــــــــــــــــــʄࢫ

  متطلباتࢫטنفتاح

  

 المــــــــــؤرخࢫࢭــــــــــʏࢫ37-91صــــــــــدورࢫالمرســــــــــومࢫالتنفيــــــــــذيࢫ -

المتعلـــــــــــــقࢫȊشــــــــــــــروطࢫالتــــــــــــــدخلࢫࢭــــــــــــــʏࢫࢫ13/02/1991

 التجارةࢫاݍݵارجيةࢫȊعدماࢫɠانࢫحكراࢫعڴʄࢫالدولة،

ࢫ27/04/1991المــــؤرخࢫࢭــــʏࢫࢫ91/09صــــدورࢫالقــــانونࢫ -

المتضــــمنࢫالموافقــــةࢫعڴــــʄࢫࢫ14/06/1983المــــؤرخࢫࢭــــʏࢫ

  טتفاقيةࢫالدوليةࢫلتعي؈نࢫوترم؈قࢫالبضاǿع،

  إدخالࢫالضرʈبةࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافة،

2001 _2018  

  

  

  

  

  

ࢫ19/07/2001المــــؤرخࢫࢭــــʏࢫࢫ01/12صــــدورࢫالقــــانونࢫ -

 المتعلقࢫبالتعرʈفةࢫاݍݨمركيةࢫاݍݨديدة،

ࢫD0400/ SP/DGD/88/16بصـــدورࢫالقـــرارࢫرقــــمࢫ -

المتضـمنࢫالɺيɢـلࢫاݍݨديـدࢫࢫ17/05/2016المؤرخࢫࢭʏࢫ

اݍݵــــاصࢫبالتعرʈفـــــةࢫاݍݨمركيـــــةࢫتــــمࢫإعـــــادةࢫȖشـــــكيلࢫ

المــوادࢫلغــرضࢫالتحديــدࢫالــدقيقࢫللمــواردࢫاݍݨمركيــةࢫ

واܷــݰةࢫعــنࢫحاجيــاتࢫومــواردࢫبإعــدادࢫإحصــائياتࢫ

  .טقتصادࢫمنࢫالمنتجاتࢫوالموادࢫالمختلفة

 Ȗغي؈فࢫالɴسبࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫالرسومࢫاݍݨمركية،

أرقــــــــامࢫإڲــــــــʄࢫ8وضــــــــعيةࢫذاتࢫࢫ6126טنتقــــــــالࢫمــــــــنࢫ

  .أرقامࢫ10وضعيةࢫذاتࢫࢫ15947

  منࢫإعدادࢫالباحثة: المصدر

 ࡧاݍݨزائرو  כنظمةࡧاݍݨمركيةࡧטقتصاديةʏعࡧטقتصاديࡧࡩʉتحقيقࡧالتنو 

Ȗسمحࢫכنظمةࢫاݍݨمركيةࢫטقتصاديةࢫبتخزʈنࢫالبضـاǿعࢫوتحوʈلɺـاࢫواسـتعمالɺاࢫوتنقلɺـاࢫمـعࢫלعفـاءࢫمـنࢫاݍݰقـوقࢫاݍݨمركيـةࢫ

والرسـومࢫالداخليــةࢫللاســْڈلاكࢫوكــذاࢫمــنࢫاݍݰقــوقࢫوالرســومࢫכخــرىࢫومـنࢫإجــراءاتࢫاݍݰظــرࢫטقتصــاديةࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫأنࢫتخضــعࢫلɺــاࢫ

   .)المرسومࢫالتنفيذيࢫلݏݨمارك(التنقل؛ࢫالتخزʈن؛ࢫטستعمالࢫوالتحوʈل ۂʏࢫأقسام) 04( ةتنقسمࢫɸذهࢫכنظمةࢫإڲʄࢫأرȌع

وȖعت؄ـــفࢫכنظمـــةࢫاݍݨمركيـــةࢫטقتصـــاديةࢫآليـــاتࢫٮڈـــدفࢫإڲــــʄࢫȖعزʈـــزࢫتطـــورࢫȊعـــضࢫالɴشـــاطاتࢫטقتصـــاديةࢫɠالتصـــديرࢫوتقوʈــــةࢫ

  .ڲʏࢫوטقتصاديלمɢاناتࢫالتنافسيةࢫللشرɠاتࢫࢭʏࢫכسواقࢫاݍݵارجيةࢫبفضلࢫالمزاياࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫعڴʄࢫالصعيدينࢫالما

 ࢭʏࢫتوقيفࢫاݍݰقوقࢫوالرسومࢫأوࢫלعفاءࢫمٔڈاࢫأوࢫȖسديدɸا؛ࢫتتمثل: عڴʄࡧالصعيدࡧالماڲʏ  . أ

 :وتتݏݵصࢫࢭʏ:  عڴʄࡧالصعيدࡧטقتصادي  . ب

 تحس؈نࢫالقدراتࢫالتنافسيةࢫللشرɠاتࢫمنࢫخلالࢫتقليلࢫتɢاليفࢫלنتاج؛ -

 ȖعزʈزࢫȊعضࢫالɴشاطاتࢫالصناعيةࢫلاࢫسيماࢫتلكࢫالمتعلقةࢫبالتصدير؛ -

  :כنظمةࢫاݍݨمركيةࢫטقتصاديةࢫتصور ࢫالشɢلࢫالتاڲʏيݏݵصࢫ

  כنظمةࡧاݍݨمركيةࡧاݍݨزائرʈة): 2(الشɢلࡧرقمࡧ
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ʏݰھࢫاݍݨدولࢫالتاڲ   :لقدࢫساɸمتࢫכنظمةࢫטقتصاديةࢫاݍݨمركيةࢫࢭʏࢫرفعࢫݯݨمࢫالعملياتࢫالتجارʈةࢫوɸوࢫماࢫيوܷ

  2018-2016تطورࡧاست؈فادࡧوتصديرࡧࡧȊعضࡧأɸمࡧالسلعࡧخلالࡧالف؅فةࡧ): 2(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  البيان
2016 2017 2018 

  تصدير است؈فاد  تصدير است؈فاد  تصدير است؈فاد
  116,5 44  284,3 867  984,6 38  133,1 842  118,0 36  757,2 779  כغذيةࢫوالمشروȋات

ــــانࢫ ــــʏࢫمɢــ ــــفࢫمـــــذɠورةࢫࢭــ ــــناڤʏࢫغ؈ــ التمـــــوʈنࢫالصــ

  722,0 286  997,5 879 1  511,9 165  355,7 692 1  436,4 156 306,9 734 1  آخر

  111,3 548 4 733,1 125  143,9 714 3  034,0 221  035,2 080 3 521,7 176  المازوتࢫوزʈوتࢫالȘܨݰيم
  589,6 2  556,8 261 1  319,9 1  017,7 274 1  444,4 1  621,4 304 1  آلاتࢫوموادࢫالتجɺ؈قࢫכخرى 

  1191,3  454,5 780  338,7 2  136,8 570  177,1  887,9 597  عتادࢫالنقلࢫوقطعࢫالغيارࢫ
  547,9 6  826,4 485  994,9 5  327,7 506  417,5 3 408,7 556  اسْڈلاكيةࢫغ؈فࢫمذɠورةࢫࢭʏࢫمɢانࢫآخرࢫمواد

  0,0 380,4 2  2,7 292,7 5  87,8 273,2 5  موادࢫغ؈فࢫمذɠورةࢫࢭʏࢫمɢانࢫآخر

  )الديوانࢫالوطۚܣࢫللاحصائيات(: المصدر

الصـــادراتࢫومصـــادرࢫالتموʈـــلࢫوȋالتـــاڲʏࢫتحقيـــقࢫȖشـــملࢫالقائمـــةࢫأɸـــمࢫالســـلعࢫالۘـــܣࢫȖســـمحࢫبتحقيـــقࢫإحـــلالࢫللـــوارداتࢫوتنوʉـــعࢫ

تجــدرࢫלشــارةࢫإڲــʄࢫأنࢫɸــذهࢫالف؅ــفةࢫقــدࢫىســبقتࢫمرحلــةࢫإنȘشــارࢫوȋــاءࢫɠورونــاࢫالۘــܣࢫɠـاـنࢫلɺــاࢫכثــرࢫالمباشــرࢫعڴــʄࢫز ࢫ ،التنوʉــعࢫטقتصــادي

صـاديةࢫوضـعتࢫالعـالمࢫࢭـʏࢫأزمـةࢫاقتࢫ19نمطࢫȖسي؈فࢫالمجتمعاتࢫعموماࢫوعڴʄࢫاقتصـادياٮڈاࢫخصوصـا،ࢫوأنࢫمɢافحـةࢫانȘشـارࢫف؈ـفوسࢫ

عالميــــةࢫمنقطعــــةࢫالنظ؈ــــفࢫلأســــبابࢫكث؈ــــفةࢫأɸمɺــــاࢫالتــــداب؈فࢫالمقيـــــدةࢫݍݰركــــةࢫכفــــرادࢫلاســــيماࢫعڴــــʄࢫالمســــتوىࢫالــــدوڲʏࢫوإجــــراءاتࢫاݍݱݨـــــرࢫ

ʏن،ࢫفضـلاࢫعـنࢫتضـررࢫالقطاعـاتࢫ. الصڍʈشـاطاتࢫمٔڈـاࢫالسـياحةࢫوלطعـامࢫونقـلࢫالمسـافرɴذهࢫالتداب؈فࢫالۘܣࢫأضـرتࢫبـالكث؈فࢫمـنࢫالɸ

  .כخرىࢫبدرجاتࢫمتفاوتة

 ʄـتࢫاݍݨزائـرࢫخـلالࢫࢫوعڴɺࢫالدولࢫواجʏوفيـدࢫࢫ2021غرارࢫباࢮɠوضـعتࢫالمنظومـھࢫالܶـݰيھࢫالوطنيـھࢫࢫ19موجـةࢫثالثـةࢫݍݨائحـةࢫ

تحـــتࢫضـــغطࢫشـــديدࢫم؅قايـــدࢫأدىࢫإڲـــʄࢫمزʈـــدࢫمـــنࢫالضـــغوطاتࢫعڴـــʄࢫم؈قانيـــةࢫالدولـــةࢫȊســـȎبࢫتراجـــعࢫלيـــراداتࢫاݍݨبائيـــةࢫورغـــمࢫɸـــذهࢫ

لائمـــــھࢫالۘـــــܣࢫȖســـــمحࢫبتـــــداركࢫالوضـــــعࢫالصـــــڍʏࢫوالتكفـــــلࢫبآثـــــارهࢫالوضـــــعيةࢫالصـــــعبةࢫفـــــإنࢫاݍݰɢومـــــةࢫال؅قمـــــتࢫباتخـــــاذࢫɠـــــلࢫالتـــــداب؈فࢫالم

  .بمواصلةࢫإجراءاتࢫالدعمࢫטجتماڤʏࢫوتدعيمࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫةטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫومتمسك

تراجعــاࢫࢭــʏࢫمجــالاتࢫكث؈ــفةࢫɠـاـنࢫلɺــاࢫכثــرࢫالمباشــرࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫࢫ2021 -2018ولقــدࢫشــɺدࢫטقتصــادࢫاݍݨزائــريࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫ

ݰھࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏمعدلاتࢫالنموࢫ   :טقتصاديࢫࢫوالذيࢫنوܷ

  2021-2018تطورࡧمعدلࡧالنموࡧࡩʏࡧטقتصادࡧاݍݨزائريࡧخلالࡧالف؅فةࡧ) : 3(اݍݨدولࡧرقمࡧ
  2021  2020  2019  2018  السنة

ʏࡧلإجماڲʏ1,2  معدلࡧنموࡧالناتجࡧالمحڴ  0,8  -6,1  2,4  

  )2022شبانࢫوࢫمقعاش،ࢫ( :المصدر

ݳࢫتطورࢫمؤشراتࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫظلࢫجائحةࢫɠوفيدࢫوضمنࢫنفسࢫالسياقࢫنوردࢫ   :19اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫالۘܣࢫيوܷ

  19تطورࡧمؤشراتࡧالتجارةࡧاݍݵارجيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡩʏࡧظلࡧجائحةࡧكوفيدࡧ): 4(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  ɲسبةࡧال؅فاجع  2020  2019  البيان

  % 33.5  مليارࡧدولارࡧ23.8  مليارࡧدولارࡧ35.82  الصادرات

  %18  مليارࡧدولارࡧ34.4  مليارࡧدولارࡧ41.93  الواردات

  -  -10.6  -6.71  %الم؈قانࡧالتجاري 

  -  69.19  85  %معدلࡧالتغطية

  -  45  52  %معدلࡧטنفتاحࡧالتجاري 

  .)الديوانࢫالوطۚܣࢫللاحصائيات: (المصدرࢫ



  مداخلࡧȖعزʈزࡧالدورࡧטقتصاديࡧلإدارةࡧاݍݨماركࡧاݍݨزائرʈةࡧلتحقيقࡧالتنوʉعࡧטقتصادي
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  اݍݨزائرʈة لݏݨمارك טقتصادي الدور  تحديات. 5

        ʏا الۘــܣ التحـولات ظـل ࢭـɸدɺشـʇ العـالم ʄـرت טقتصــادية לصـلاحات ضـوء وعڴــɺـام ظɺامتــدت حيـث لݏݨمـارك جديــدة م 

 כمـــــن تمـــــس الۘـــــܣ للبضـــــاǿع المشـــــروع؈ن غ؈ـــــف والتصـــــدير وטســـــت؈فاد لݏݰـــــدود العـــــابرة واݍݨرʈمـــــة כمـــــوال وتبʋـــــيض الْڈرʈـــــب لمɢافحـــــة

  .الثقاࢭʏ ال؅فاث وحماية المحيط عڴʄ والمحافظة والقرصنة الفكرʈة بالملكية المساس بمɢافحة تضطلع كما ،العمومي؈ن والنظام

 والتنميـة טقتصـادية التنافسـية دفـع ࢭـʏ إيجابيـة بصـورة وتـؤثر Ȗسـاɸم أن اݍݨمركيـة للأنظمـة لابـد وغ؈فɸـا المɺـام ɸذه وأمام

  .أمنا أك؆ف تجاري  محيط ࢭʏ الدولية وטسȘثمارات المبادلات ترقية خلال من טجتماعية

  اݍݨمركية טقتصادية כنظمة ضرورةࡧتطوʈرࡧ1.5

 السياســـة تنفيــذ إڲــʄ وٱڈـــدف اݍݨمركــة إجــراءات وتʋســ؈ف اݍݨمركيـــة לدارة تطــوʈر عڴــʄ اݍݨزائــر ࢭـــʏ اݍݨمرɠيــ לصــلاح يرتكــز   

 العمـــل وتطـــوʈر לصـــلاح برنـــامج أɸـــمࢫمحـــاور  تجلـــت وقـــد. للدولـــة الماليـــة للمـــوارد כول  المصـــدر عڴـــʄ والمحافظـــة اݍݰɢوميـــة التجارʈـــة

  ):  2020 والعرȌي غمآۜܣ( التاڲʏ النحو عڴʄ) 2016-2019( טس؅فاتيڋʏ المخطط تضمٔڈا أساسية مسائل حول  اݍݨزائر ࢭʏ اݍݨمرɠي

 يل ب؈ن التوازن  تحقيقɺسȖ ام التجارةɢالرقابة وإح. 

 ا الۘܣ التحولات مسايرةɸدɺشȖ فية النظمʈالتعر ʏالعالم ࢭ. 

 اݍݰديثة التكنولوجيا باستعمال اݍݨمركية לدارة عصرنة ʏاݍݨمركية وלجراءات الرقابة مجال ࢭ. 

 وم اعتمادɺوم الشبكة مفɺي كمفǿإجرا ʏسيق مجال ࢭɴيئات לدارات مع والتعاون  التɺכخرى  والمؤسسات وال. 

  اݍݨمارك جɺاز وتمك؈ن Ȗعزʈز 2.5

 والتحــــديات والمɺـــام כدوار ممارســـة مـــن لتمكينـــھ اللازمـــة بالوســـائل اݍݨمــــارك جɺـــاز Ȗعزʈـــز عڴـــʄ اݍݨزائرʈـــة الســـلطات Ȗعمـــل

 ونضــيف. الدوليـة الســاحة Ȗعرفɺـا الۘــܣ التغ؈ـفات ومواكبــة التكيـف أخــرى  جɺـة ومــن جɺـة مــن الـوطۚܣ טقتصــاد ݍݰمايـة إليــھ الموɠلـة

ʄكِر ما عڴ   ):2017 وكيȎش، خمʋؠۜܣ( نذكر اݍݨمارك إدارة وتحديات مɺام أɸم من أن ذُ

 ةʈمة محارʈتجد الۘܣ لݏݰدود العابرة المنظمة اݍݨر ʏب ࢭʈي الْڈرɠل مصادر من مصدرا اݍݨمرʈالتمو.  

 خاصة الملائم כعمال مناخ توف؈ف ʏاݍݨزائر انضمام شروط توفر ظل ࢭ ʄللتجارة العالمية المنظمة إڲ.  

 ــــة للمبــــادلات المجــــال فــــتح عــــن الناتجــــة الوطنيــــة بالســــيادة تمــــس الۘــــܣ للْڈديــــدات التصــــديʈة التجارʈســــاوȘالــــدول  بــــ؈ن الم ʄعڴــــ 

  . اݍݰالية العظ׿ܢ טقتصادية القوى  ٭ڈا تنادي والۘܣ اݍݰرة المنافسة إطار ࢭʏ العال׿ܣ المستوى 

 افحةɢي الغش مɠلھ السلبية وךثار اݍݨمر ʄنة الوطۚܣ טقتصاد عڴʈواݍݵز ʏسيق إطار ࢭɴالت ʏالدوڲ .  

  اݍݨمارك إدارة رقمنة  3.5 

 بـــذلك تـــدعم وۂـــʏ اݍݨمركيـــة לدارة مɺـــام لتحقيـــق وטتصـــال المعلومـــات تكنولوجيـــا تطبيـــق اݍݨمركيـــة לدارة رقمنـــة وȖعۚـــܣ

 وȖســــديد والعبــــور  والتصــــدير للاســــت؈فاد الســــلع منافســـة ومعاݍݨــــة وقبــــول  الطلبــــات تلقــــي مـــن انطلاقــــا البضــــاǿع ɠــــل جمركــــة عمليـــة

  .)2017 وميلودي، راوي  بو( الصلة ذات العمليات من وغ؈فɸا المستحقة والضرائب الرسوم

 معلومـــات وȖعمـــيم اݍݨمركـــة عمليـــات بȘســـɺيل ʇســـمح معلومـــاȖي نظـــام Ȋعـــث خـــلال مـــن اݍݨزائرʈـــة اݍݨمـــارك إدارة رقمنـــة تـــتم

  .الوطۚܣ טقتصاد وخدمة والْڈرʈب الغش مɢافحة سبل وتطوʈر الشفافية وإضفاء اݍݵارجية التجارة

 تطبيــق مــن نـتمكن حۘــܢ وɸيɢلɺـا البيانــات تلـك ɠــل وجمـع البيانــات جــودة وزʈـادة כتمتــة تمكـ؈ن ɸــو الرقمنـة مــن إنࢫالغـرض

 الطلبــات تلقـي مـن بـدءاً  التخلـيص عمليـة مراحـل مختلـف تـدعم قــد وۂـʏ. ذɠاـءً  وכك؆ـف כفضـل ال؄ـفامج مثـل المتقدمـة، التكنولوجيـا

 تخلـــيص إڲـــʄ المســـتحقة، والضـــرائب الرســـوم وســـداد والعبـــور، والتصـــدير، للاســـت؈فاد، والســـلع الܨـــݰنات إقـــرارات ومعاݍݨـــة وقبـــول 
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 عڴـʄ السـابقة المعاݍݨـة مثـل لـلإدارات جديـدة إمɢانات اݍݨمارك أتمتة تȘيح حيث. فقط مٔڈا جزء أو اݍݨمركية، الرقابة من البضاǿع

 وجمــــع المخــــاطر، إڲــــʄ المســــȘندة وטنتقائيـــة المخــــاطر، إدارة اســــتخدام تʋســــر أن وʈمكٔڈــــا. والضـــمانات ךڲــــʏ وלفــــراج الســــلع وصـــول 

 اســـــ؅فاتيجية اݍݨنوȋيــــة ɠورʈــــا مـــــع بالتعــــاون  اݍݨزائرʈــــة اݍݨمـــــارك تبɴــــت ذلــــك لأجـــــلࢫ.اݍݵارجيــــة التجــــارة إحصـــــاءات لإعــــداد البيانــــات

 أجـل مـن المعدلـة كيوتـو واتفاقية العالمية اݍݨمارك منظمة معاي؈ف مع وʈتكيف يتلاءم اݍݨمارك معلومات لنظم جيل أحدث لإدماج

 منـذ بـھ المعمـول  بالنظـام العمـل سـنوات طيلـة المܦـݨلة النقـائص لتجـاوز  جـادة محاولـة ࢭـʏ المعلومـاȖي لنظامɺـا شـاملة صياغة إعادة

 لا أصــــبح أنــــھ إلا اݍݨمركيــــة لــــلإدارة عديــــدة خــــدمات يقــــدم أنــــھ مــــن بــــالرغم الــــذي) SIGAD(  ســــيغاد نظــــام باســــم والمعــــروف 1995

  .المستخدمة الكنولوجيا نوع ذلك ࢭʏ بما المتلاحقة للتطورات ʇستجيب

  :خلال من المخاطر وتحليل اݍݨمرɠي טستعلام تطوʈر عڴʄ اݍݨزائرʈة اݍݨمارك إدارة Ȗعمل: الذكية اݍݨمركية الرقابة  4.5

 يئات وحقوق  واجبات تحدد الۘܣ اݍݨمركية الرقابات ميثاق وضعɺاللاحقة الرقابة تأط؈ف ثم شفافية، أك؆ف لضمان المراقبة ال.  

 ا المتبادل לداري  التعاون  لاتفاقيات اݍݨيد التصميمɺالفاعل واستعمال.  

 عʉيئات مع טتفاقيات تنوɺعطي الۘܣ الȖ ب مفيدة معلوماتʋالمعلومات قواعد لتنص.  

 ـــزʈعزȖ  التعــــاون ʏــــ؈ن بئڈــــا وكــــذا اݍݨمـــارك مصــــاݍݳ بــــ؈ن الــــداخڴȋيئـــات مختلــــف وɺلفــــة الوطنيــــة الɢاݍݵارجيــــة التجــــارة بتــــأط؈ف الم 

 .טمنية والمسائل

 الـدفع وسـائل مراقبـةالغشاش؈ن،ࢫو  بطاقية نظام مراجعة إعادة ʄبنـاءً  عليـھ المنصـوص اݍݰـدود مسـتوى  عڴـ ʄيئـات طلـب عڴـɺال 

  .לلك؅فونية واݍݨرʈمة כموال بتȎييض المتعلقة بالمسائل المɢلفة الدولية

    :اݍݵاتمة. 6

 تحقيق أمام ع؆فة ݯݨر Ȗشɢل الۘܣ والمعوقات التحديات من العديد تطوره مراحل خلال ʇشɺد اݍݨزائري  טقتصاد يزال لا

 عــــن النــــاتج اݍݨزائــــري  טقتصــــادي للنمــــوذج الɺيɢليــــة الɺشاشــــة تــــدارك أجــــل ومــــن ،النفطيــــة التبعيــــة مــــن واݍݵــــروج التنميــــة ɸــــدف

 لاســــيما טقتصــــاد تنوʉــــع قصــــد النمــــوذج ɸــــذا Ȗغي؈ــــف عڴــــʄ عملــــت المتعاقبــــة اݍݰɢومــــات فــــإن المحروقــــات لقطــــاع الشــــديدة التبعيــــة

 النظــــام ࢭــــʏ وטنــــدماج الدوليــــة כســــواق إڲــــʄ والولــــوج التجــــاري  טنفتــــاح منــــافع لتعظــــيم مٔڈــــا وســــعيا،ࢫالمحروقــــات خــــارج الصــــادرات

 بالتجـارة المتعلقـة والقوان؈ن الȘشرʉعات وسن التجارʈة وלصلاحات التداب؈ف من الكث؈ف اتخاذ ࢭʏ اݍݨزائر سارعت العال׿ܣ؛ التجاري 

 ɸـــذه ،مرتفعـــة نمـــو معـــدلات تحقيـــق قصـــد اݍݵارجيـــة التجـــارة قطـــاع عڴـــʄ القيـــود ورفـــع تحرʈـــر إجـــراءات حـــول  تمحـــورت اݍݵارجيـــة

 التʋســ؈ف لتحقيــق أداة اݍݨمركيــة לصــلاحات مــن جعلــت الۘــܣ اݍݨمــارك إدارة عڴــʄ المباشــر כثــر لɺــا ɠـاـن وغ؈فɸــا وלجــراءات التـداب؈ف

 وحمايـــــة اݍݰɢوميــــة التجارʈـــــة للسياســــات تطبيقــــا وذلـــــك المشــــروعة غ؈ـــــف التجــــارة ومنــــع اݍݵارجيـــــة التجــــارة حركـــــة وȖســــرʉع التجــــاري 

 Ȗعمـل أيضـا جعلɺـا مـا وɸـو الدوليـة والمعـاي؈ف الɺيـآت ومتطلبـات) مستوردين مصدرʈن( כعمال لمجتمع واستجابة الوطۚܣ טقتصاد

  .טقتصادي التنوʉع تحقيق ࢭʏ فعال Ȋشɢل وȖساɸم جاɸدة

ʏنؤكــــد اݍݵتــــام وࢭـــ ʄم اݍݨمــــارك إدارة أن عڴـــɸســــاȖ بفعاليـــة ʏافــــة تقــــديم خـــلال مــــن الــــوطۚܣ טقتصـــاد ترقيــــة ࢭــــɠ يلاتɺســــȘال 

 حقــوق  حمايــة عڴــʄ تحــرص أٰڈــا كمــا لل؆ــفوة، اݍݵــالق المنــتج وטســȘثمار טنتــاج مجــال ࢭــʏ טقتصــادي؈ن المتعــامل؈ن لمرافقــة اݍݨمركيــة

 أمــــن زعزعــــة أو المــــواطن وســــلامة بܶــــݰة المســــاس شــــأنھ مــــن مــــا ɠــــل ومحارȋــــة أشــــɢالھ Ȋشــــۘܢ الْڈرʈــــب ومɢافحــــة العموميــــة اݍݵزʈنــــة

  .البلاد واستقرار
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  : يڴʏ ما ࢭʏ إلٕڈا توصلنا الۘܣ النتائج أɸم نݏݵص: النتائج .1.6

 ʏــــام فــــإن والعالميــــة الوطنيــــة טقتصــــادية والتحــــولات التطــــورات ظــــل ࢭــــɺلݏݨمــــارك טقتصــــادية الم ʏــــام امتــــداد ۂــــɺاݍݨبائيــــة للم 

  ؛التقليدية

 الشــــاملة اســــ؅فاتيجيْڈا خــــلال مــــن اݍݨمــــارك إدارة إن ʄســــڥȖ ــــةɺيــــة وטجتماعيــــة טقتصــــادية التحــــديات لمواجȁوالܶــــݰية والبي 

 ؛وכمنية

 عمــلȖ ـــة الســلطاتʈاݍݨزائر ʄـــز عڴــʈعزȖ ــازɺـــا الۘــܣ التغ؈ـــفات ومواكبــة التكيـــف مــن لتمكينـــھ اللازمــة بالوســائل اݍݨمـــارك جɺعرفȖ 

 ؛الوطۚܣ טقتصاد ݍݰماية  الم؅قايدة والتحديات والمɺام כدوار ممارسة وكذلك والدولية الوطنية الساحة

 ٱڈــدف اݍݨمــارك إصــلاح إن ʏטقتصــادي شــقھ ࢭــ ʄع؅ــفض الۘــܣ المختلفــة اݍݨمركيــة غ؈ــف العوائــق إزالــة إڲــȖ يلɺســȖ التبــادل حركــة 

 ؛التجاري 

 شاطات تنمية إنɴة الʈشطة التجارɲعتمد التصدير وأȖ مٔڈا كب؈ف بجانب ʄي النظام وتطور  فعالية مدى عڴɠاݍݨمر. 

بنــاءاࢫعڴــʄࢫالمعطيــاتࢫالســابقةࢫوعڴــʄࢫالنتــائجࢫالۘـܣࢫتوصــلناࢫإلٕڈــاࢫيمكننــاࢫالتأكيــدࢫعڴــʄࢫأنࢫإدارةࢫاݍݨمــاركࢫاݍݨزائرʈــةࢫ: التوصـياتࡧ2.6

وɸــــوࢫمــــاࢫ،ࢫטســـȘباࢮʏ التخطــــيط عڴـــʄ ۂـــʏࢫࢭــــʏࢫمواجɺـــةࢫتحــــدياتࢫمســـتقبليةࢫوتحــــولاتࢫاســـ؅فاتيجيةࢫتفــــرضࢫرقمنــــةࢫالقطـــاعࢫوטعتمــــاد

  :ɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏساɸمࢫࢭʏࢫصياغةࢫتوصياتࢫ

 امɺشريࢫقبلࢫوأثناءࢫتأديةࢫالمȎبࢫالعنصرࢫالʈنࢫوتدرʈوɢتمامࢫأك؆فࢫبتɸضرورةࢫט.  

 اࢫللاستفادةࢫمنࢫاݍݵ؄فاتɺزࢫالتعاونࢫوالشراكةࢫوتوسيعʈعزȖ.  

 ࢫظــلࢫالديمقراطيــةʏــزࢫدورهࢫࢭــʈعزȖسࢫوالتوعيــةࢫوʋيࢫلتعمـيمࢫالتحســɲاتࢫاتصــالࢫفعالــةࢫمــعࢫالمجتمــعࢫالمــدɢشـاءࢫشــبɲإ Șشــاركيةال 
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