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ـ الدراسـة ـذه ـدف ـم تحديــد محاولـة إ ـز مـداخل أ مـارك لإدارة قتصــادي الـدور  عز ـة ا زائر م ا  ــ فعـال كمسـا

ـــع تحقيـــق ا أصـــبح الـــذي قتصـــادي التنو ـــع ضـــرور اجـــع ظـــل ـــ الـــدخل مصـــادر لتنو بايـــة المرتبطـــة يـــرادات ـــ المســـتمر ال  با

ولية، ع بذلك ليصبح الب عية الدول   لاسيما استقرار عامل قتصادي التنو ـ الر ـل ـ عتمـد ال ـا تمو ل انفاق ـ شـ ـ كب  ع

  .النفط مداخيل

ـ الدراسـة ذه خلال من توصلنا مـارك إدارة أن إ ـا مـن إنطلاقـا ا ل عموميـة مؤسسـة و  الـوط قتصـاد بحمايـة فـةم

قـــوق  تحصـــيل اد عنـــد والرســــوم ا ســــبات حمايـــة عـــن فضــــلا والتصـــدير ســــت  الســــلوكيات عـــن المنجــــرّة المخـــاطر مــــن الدولـــة مك

ديــدات أو الســلبية ارجيـــة ال ع ذات ا ــ قتصـــادي؛ الطــا ــ عمـــل كــذلك ف ن يئـــة ع ـــا أطــر وتكييـــف واســتحداث وتحيــ  عمل

ي ات تتطلبھ ما وفق عمل ل اصلة التغ   والدو  المح المستوى  ع ا

المفتاحيـــة لمـــات رقابـــة: ال مـــارك، ا إدارة رقمنـــة مـــارك، ا ـــاز ج ن تمكـــ ارجيـــة، ا التجـــارة ســـ ت ـــة، زائر ا مـــارك ا إدارة

ذكية،  جمركية

يفات   .JEL :F13،F1تص

Abstract:  

This study aims to try to identify the most important approaches to strengthening the economic role of the 

Algerian customs administration as an effective contributor to achieving economic diversification, which has 

become an obligation to diversify sources of income in light of the continuous decline in revenues related to 

petroleum collection and in light of the requirements of embodying the policy of trade openness 

Through this study, we concluded that the Customs Administration, as a public institution charged with 

protecting the national economy, collecting rights and fees upon import and export, as well as protecting the 

state’s gains from risks resulting from negative behavior or external threats of an economic nature; It is also 

working to prepare, modernize, develop and adapt its frameworks in order to work flexibly with developments in 

the global economic arena. 

Keywords: Algerian customs administration, facilitating foreign trade, empowering the customs apparatus, 

digitizing customs administration, smart customs control. 
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  مقدمة. 1

ــــر عمليــــات ظــــل ــــ ــــة قتصــــادي التحر اص تنقــــل وحر مــــوال ـــــ  عـــــلام وســــائل ــــ حاصــــل التكنولــــو والتطــــور  و

تصـــال مــــارك لقطـــاع قتصــــادي الـــدور  يتعــــاظم  والنقـــل و ـــ بـــالنظر ا يـــوي  الــــدور  إ  التجــــارة ومراقبـــة مايــــة يؤديـــھ الــــذي ا

ارجيــة افحــة ا ــرائم وم ــام تطبيــق خــلال مــن قتصــادية ا ية منيــة الرقابــة أح ــ يــة والزراعيــة وال علاميــة والبي ــا و  وغ

ام من مركية الرسوم تحصيل عن فضلاً  ح ماً  رافداً  تمثل ال ا   . الوط للدخل م

مت لقــد    ــ التحــولات ســا ــا ال  بإصـــلاحات القيــام فــرض ــ العالميــة قتصــادية التحــولات ظــل ــ الــوط قتصــاد عرف

مارك لإدارة عميقة ة ا زائر ديـدات والتحـديات الفـرص مـن انطلاقـا الدولـة؛ مؤسسـات مختلـف غرار ع ا ارجيـة وال ـ ا  ال

ــــــا ازداد ــــــ خطر ــــيــ قلــــــيم ع مر ــــــ. ا زائــــــر ــــــ قتصــــــادية التحــــــولات ظــــــل و ــــــة نحــــــو ا ر  صــــــلاحات انــــــت قتصــــــادية ا

ـ المتتالية قتصادية ـا القطاعـات افـة مسـت ال ارجيـة التجـارة قطـاع وم ـ مـرة ـل ـ ـدف مراحـل عـدة مـر الـذي ا ـره إ  تحر

ـــ القيـــود مـــن مت حيـــث  ،المخطـــط قتصـــاد ظـــل ـــ مفروضـــة انـــت ال ات ـــذه ســـا ـــ ل والتحـــولات التغ شـــ  التجـــارة ـــ خـــاص و

ارجيــة ــ ــ ا ســي نمــط غي ــ التقليديــة دارة مــن بالانتقــال ال ونيــة دارة إ ــدمات توصــيل أي لك وميــة ا  للمــواطن ا

ونيــة الطــرق  باســتخدام ديثــة تصــالات ووســائل لك نتقــال عاليــة، بكفــاءة ا ــدمات التقليديــة التقــديم  طــرق  مــن و ــ ل  إ

س حديثة طرق  ن المعلومات وتبادل جراءات رت ا فيما الدولة مؤسسات ب   . والمواطن الدولة ومؤسسات بي

ختلف وم و مركية دارات عمل مف ا، باختلاف ا ام يجة م ـ قتصادية التطورات ن ـا ال  أن نجـد حيـث الـدول، عرف

ـــدة ســـ دارات ـــذه ات لمواكبـــة جا ـــ ، قتصـــاد ـــ التغ ا العـــال ـــات بصـــف ـــا تنفيذيـــة ج اعتبار  تطبيـــق ـــ فعالـــة وســـيلة و

ـــ قتصـــادية، السياســـات ن تتكفـــل ف ام بتـــأم ـــ امـــل ح ن ال ارجيـــة المبـــادلات لقـــوان ل أن دون  ا ـــ عائقـــا ذلـــك شـــ  حركـــة ع

ــ الســلع ــدود، ع ــق عــن وذلــك ا عــة الســاحات عــن ختنــاق رفــع طر ي للمطــارات التا يــة والمنافــذ والمــوا  عبــور  منــاطق لتصــبح ال

ست ن مناطق ول   .تخز

ميــة ونظـرا السـياق نفـس ضـمن    ة للأ ـ ارجيــة التجـارة لقطـاع الكب ط حلقــة ونـھ ـ والمتمثلـة ا ن الـر زائـر بـ  والعــالم ا

ار مارك مصا عا ا ة المعاملات جميع ا م حيـث الـدول  مختلف وإ من التجار يل ـ المعـاملات ـذه سـا  إعاقـة أو سـ

ارجيــة التجــارة عمليــات ل أيــن ا مركيــة دارات ولإعطــاء ميــة؛ غايــة ــ اقتصــاديا عــاملا الوقــت شــ  ســس مــن مجموعــة ا

ديثة مركية نظمة تجعل والموحدة ا   .ساطة أك ا

الية .1.1 ا السابقة المعطيات ع بناءا: البحثيةإش لت وغ الية لدينا ش ا ال الدراسة ذه إش   :التا النحو ع نطرح

ز مداخل  ما" مارك لإدارة قتصادي الدور  عز ة ا زائر ع لتحقيق ا   ."قتصادي؟ التنو

البحـــث .2.1 ميــة بـــع: أ ميـــة ت اتيجية ميـــة مـــن الدراســـة ــذه أ قتصـــادية ســ مـــارك و مة تحقيــق ـــ ل  ـــ إيجابيـــة مســـا

 .الوط قتصاد ر لتطو 

الدراســــة .1.3 ــــداف قتصــــاد: أ ــــ متھ مســــا وكــــذا مــــارك ا لقطــــاع المتنــــامي الــــدور ــــ ع التأكيــــد ــــ إ الدراســــة ــــذه ــــدف

الـبلاد،الوط ا د شـ ـ ال ات ـ التغ ا تفرضـ ـ ال التحـديات ـة مواج ـ ع وقدرتـھ ساس ا القطاع ذا استجابة مدى وع

العالمية قتصادية الساحة وكذلك ة ج   .من

ة  .2 زائر ا مارك ا لإدارة قتصادي  الدور

مــــارك قطــــاع عــــد ـــاـئز أحــــد ا ــــ الر ــــا يقــــوم ال ــــ بــــالنظر الــــوط قتصــــاد عل يــــوي  الــــدور  إ  مســــألة ــــ يؤديــــھ الــــذي ا

مايـــة، ارجيـــة التجـــارة مراقبـــة ا افحـــة ا ـــرائم وم ونيـــة أو التقليديـــة ســـواء قتصـــادية ا  عناصـــر خـــلال مـــن ســـنحاول  ،لك
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يص المحور  ذا م ت مارك لإدارة قتصادي الدور  معالم أ ـة ا زائر ـ ا ـ عمـل ال ـ التقليـدي الـدور  مـن نتقـال ع  الـدور  إ

  :التا النحو ع وذلك قتصادي

ف 1.2 مارك إدارة عر ة ا زائر   ا

مارك إدارة عت ومية يئة ا عة ح ارجيـة التجـارة وضـبط الـوط قتصاد ماية أداة و المالية لوزارة تا  بصـفة ا

ر حيث خاصة، ن تطبيق ع س ام القوان عات واح شر اـت قتصادية المبادلات تضم ال ال اص وتحر  النقـل ووسـائل ـ

ية ة ال ة والبحر و ارج وإ من وا   .ا

ــل تنظــيم جــاء وقــد ي ــ جـــمادى 23 ــ المـــؤرخ 90-17 رقــم التـنـفيـــذي المـرســـوم وفــق ال  فــبــرايــــر 20 ااـمـــوافق 1438 عـــام و

ــــــة دارة تـنظـــــــيم يــتــضـــــــمن الــــــذي 2017 ســنــــــة ة المركز ا للـــــــجمارك الـــــــعامة للـمديـــــــر مــــــارك إدارة تقــــــوم حيــــــث. وصـــــلاحيا  عــــــدة ا

ــا خــلال مــن مســؤوليات ظم ن ــ المتمثلــة نُ ــ والقــرارات واللــوائح القــوان ــا حــد ــ عــد ال ــدافا ذا ا للدولــة أ شــد ــاز بوجــود ت  ا

ي مر اص ا عة  المسؤوليات ذه وتتمثل ا، ا ن النقل ووسائل والنقل السلع حركة متا  أو الـدخول  حالـة ـ سـواء والمسـافر

ـــــروج ـــيــ قلـــــيم مـــــن ا مر ـــــ مركـــــز اســـــتحداث تـــــم كمـــــا. ا مـــــارك المعلومـــــات ونظـــــام للإشـــــارة وط شـــــية ل  لمصـــــا العامـــــة والمف

مارك ا ا مارك التنفيذي المرسوم(  التنفيذي المرسوم نفس بموجب وس   ).ل

مارك إدارة تمارس ا ا ام ا م حرٍ  بر من الوط قليم امل ع وأدوار دوديـة المنطقـة خـص المشـرع أن بيـد وجو، و  ا

ــــا- ع عبــــور  منطقــــة باعتبار نظــــيم -البضــــا ا خــــاص ب ــيــ النطــــاق ســــما مر ــــل ، ا مــــارك لإدارة وأو عــــوان ا ن و لفــــ  بتطبيــــق الم

ع شـر يــ ال مر امــا ا نائية م اصــة بالرقابــة تتعلــق اســت ــ ا ــام موجــب وذلــك المنطقــة ـذه ع يــ القــانون  مــن 28 المــادة أح مر  ا

  .   )2023 طنجاوي،(

ـ ات التحــولات ظـل و ـ ــ والتغ ا ال د مــارك إدارة عمـل أيضـا والعالميــة الوطنيـة قتصــادية السـاحة شـ ـ ا  عصــرنة ع

ادة ع القطاع ـز والعمليـة التنظيميـة الكفاءة ز ر لتعز ة المـوارد وتطـو شـر ر وكـذا ال ن قـدرات تطـو ن قصـد المـوظف ـم تحسـ   عمل

م لتصبح والعمل القدرة لد باقية ي إطار  س ناء إيجا ام وإنجاز تحقيق من للتمكن و ا ع الملقاة الم  .وجھ أكمل ع عاتق

ة 2.2 زائر ا مارك ا إدارة ام   م

النظـر    أوجـھ ـحـولتختلـف مـاركامم ا اقتصــادية؛إدارة صـفة ـا عط مـن نـاك و ية ضـر إدارة ـا عت مــن نـاك ف

ف ع من ناك أن ن ح جبائيا، منھ أك اقتصاديا دورا تؤدي ا نبو الدور تؤدي ا   . معا أ

ي - ما ا للدور سبة الوطنية،بال للمؤسسة يعا جن المنتوج ة مواج الوط المنتوج بحماية  فيتعلق

التمـــو أمــا  - خـــروجالـــدور أو دخـــول بفعــل العموميـــة نـــة ز ا ة لمصــ والضـــرائب الرســـوم مختلــف تحصـــيل خـــلال فمــن

ي مر ا ع شر ال إطار والتنظيمية القانونية جراءات تنفيذ إطار ذا و البلاد، وإ من ع   .البضا

رقـم المـادة ا3حسـب إدارة مـة م فـإن زائـري ا مـارك ا قـانون يمـن يـأ فيمـا صـوص ا ـ ع تتمثـل المرســوم(مـارك

مارك ل   : )التنفيذي

 بتطبيق سمح ال والتنظيمية القانونية جراءات نتنفيذ مركي ا والتنظيم ع شر لل  .موحد

 افحــــة م ــــ ع والعمـــــل ع البضــــا وتصــــدير اد اســــت عنــــد المســـــتحقة والضــــرائب والرســــوم قــــوق ا ـــــرب تحصــــيل وال الغــــش

ن بائي  .ا

 الثقافية ات للممتل ن المشروع غ والتصدير اد ست و ة الفكر الملكية بحقوق المساس افحة  .م

 شرعية غ ممارسة ل عن عيدا للمنافسة سليم مناخ وضمان الوط قتصاد حماية مة  .المسا
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 ا شر و ا وتحليل ارجية ا التجارة إحصائيات إعداد  .ضمان

  و ع شر لل طبقا ر، والنبات،الس يوان ا حماية ع المفعول، ن السار المحيط التنظيم ع  .المحافظة

 ن العمومي والنظام بالأمن تمس ال ع للبضا ن المشروع غ والتصدير اد ست افحة وم ب، ر ال افحة  .م

 مع سيق بالت يضمختلفالقيام تب افحة بم المختصة لالمصا العابرة مة ر وا  .دودموال

مســــتوى عـــــ بالرقـــــابة المتعلقــــة ــــام ح تطبيــــق ــــام بم مــــارك ا إدارة أخــــرى وتنظيميــــة عية شــــر نصــــوص لــــف ت كمــــا

ــدود والسياحــــة،ا والنـقــــل ة ـــ وال والصــناعة والفلاحـــة الـــوط والدفـــاع والماليـــة التجـــارة لقــطاعــــات ة المســ تــــلك خـصـوصــــا

والثقافة عـلام   . و

أن يمكن التاوعليھ النحو ع ة زائر ا مارك ا لإدارة ساسية ام الم ن ب مارك( :نم ا    )ادارة

 مارك ل قـتـصادية ام التا: الم النحو ع مارك ل قتصادية ام الم م أ ص   :ن

الم - مع بالتعاون ـدود ا عـ ع البضا لتنقـل ين المس والتنظيم ع شر ال المعـنية؛تطبيق  ؤسسات

ا؛ - قـمعـ و ا عـ البحـث و الغـش و ة ال غ التصرفات منع خلال من ة ال المنافسة مبدأ  يع

الغــــرض؛ - ـــذا ل الموضــــوعة مركيـــة ا نظمـــة و مركيــــة ا يلات ســـ ال خــــلال مـــن يـــة جن و الوطنيــــة ثمارات ســـ يع ـــ

المحروقات؛خاصة قطاع خارج ثمار  س

؛المشا - يعھ و الوط المنتوج حماية إجراءات تنفيذ و وضع  ركة

ع - شــــر ال ـــ ا عــــل المنصـــوص يلات ســــ ال و ــــمارك ا ـــة تجر عــــرض خـــلال مــــن ا مرافـقــــ و قتصـــادية ات الشـــر مساعــــدة

ي؛ مر  ا

التجـارة - سياسـات وضـع ا بـدو يمكـن لا ـ ال و ارجيـة ا بالتجـارة اصـة ا حصائيات للـبلادإعداد الداخليـة و ارجيـة ا

القرارات( اتخاذ المساعدة مة  )م

المستوردة - ية جن للمنتجات ة ال غ المنافسة من حمايتھ و الوط المنتوج حفظ إجراءات  .تطبيق

 مارك ل بائية ا ام ي: الم ما مارك ل بائية ا ام الم م أ ص  :ن

تخضع - ال والرسوم قوق ا ا؛تحصيل اد است عـند ـع البضا ا  ل

اصــــة - ا مركيـــــة ا تـــــاوات ـــــ( تحصــــيل ســـــي ال و ـــــ عــــلام نظـــــام اســـــتخدام وإتــــاوات ـــــدمات ا تقـــــديم إتـــــاوات

 ؛)SIGADللمعطيات

ـــــا - ف بمــــا ، الـــــوط التـــــراب مــــن ـــــروج ا أو الــــدخول عنــــد ع البضـــــا ركــــة المســـــ ــيــ مر ا القــــانون تطبيـــــق عـــــ ـــــرص ا

المؤسسات؛ أو اص عن تصـدر قـد مـخـالفة أي وقمع دود ا ان وس ن  المسافر

ـــــــما - ا لــــــدى ا قـيـمـــــــ و ا نوعـــــــ و ع البضـــــا مصـــــــدر إثبـــــات خــــــلال مـــــــن ي ــمــــــر ا الغـــــــش افحـــــة ـقـــــــوقم ا مراقــبـــــــة ـغـيــــــة رك

 الرسوم؛و 

ع - إجـــراءات تفـــرض قـــد ـــ ال الـــدول ضـــد بالمثـــل الـــرد إجـــراءات المنتجـــاتتطبيـــق عـكــــس عـلــــى زائـــري ا المنتـــوج ضـــد ســـفية

بة(خرى الضـر ـادة   ؛)ز

 مارك ل مائية ا ام يص: الم ت مايةيمكن ا ام  :يكمام

دودفحام - ل العـابرة المنظمة مة ر ا بالمخدرات( ة ب،تجار ر ال افحة موال،م يض  ....)تب
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والنظام - من ع فاظ نا دابوكذلكالعمومي ع فاظ  .ا

مطابق - مراقبـة ـ إ ليـة الم المنتجـات و الغذائيـة ـ غ لاكية سـ المـواد خضـوع ـ ع رص با لك المس حماية ـاالمشاركة

و  السلامة  .الصناعةلمعاي

يوا - ا وة بال يتعلق فيما دود ا ع الوط رث بالإ حماية ددة الم والنباتية  .نقراضنية

ثار - و والثقا والف والتار الطبي رث حماية ع رص  .ا

ضـــــد - ـــــة التجار والعلامـــــات الصـــــنع وعلامــــات الصـــــناعية والنمـــــاذج والرســـــوم اعــــات بالاخ المتعلقـــــة ـــــة الفكر الملكيـــــة حمايــــة

العالم المنظمة رعاية تحت وذلك المجاورة، قوق وا المؤلف حقوق حماية وكذا ةالتقليد الفكر للملكية  .ية

 القرار اتخاذ المساعدة مة  م

مركيــةعمـل  ا إعــداددارة ــ ســبةيــوتحلع بال ســواء القــرار اتخــاذ يل ســ أجــل مــن ارجيـة ا التجــارة إحصــائيات ل

دراســـــــات بإعـــــــداد العموميـــــــة الســـــــلطات مـــــــن بطلـــــــب تقـــــــوم كمـــــــا ن، قتصـــــــادي ن للمتعـــــــامل ســـــــبة بال أو العموميـــــــة للســـــــلطات

ا ا التجـارة تطـور حـول و متخصصـة أورجيـة الماليــة ن للقـوان التحضـ إطـار ـ مركيـة ا قـوق وا الرسـوم لتحصـيل بـؤات الت

نإجراءتطبيقثر أحول قرارمع نأو   .مع

ةوسائل3.2 زائر ا مارك ا لإدارة قتصادي الدور   تحقيق

الـــــــوظيفي داء و ن مـــــــركي ا والتنظـــــــيم ع شـــــــر ال تحـــــــولاتعـــــــرف مـــــــارك ا التكيـــــــفلإدارة ضـــــــرورة تفـــــــرض ة ـــــــ مـــــــع كب

ن قتصادي ن والمتعامل للاقتصاد ديدة ا الغرض. المتطلبات ذا ماركل ا إدارة   : )2006شفرور( التاليةوسائلالستعمل

 القانونية  الوسائل

ي قانو سند ع يا مب ون ي أن بد لا ي جمر عمل أي اامالم يحددإن وغ و والمجال  :تمثل،

 مارك ا يالذي :قانون مر ا شاط بال المتعلقة عات شر ال يتضمن مرجع بمثابة  . عت

 المالية ما: قانون ل بع ت أن مارك ا إدارة وع سنة بداية ل مرة  فيھ،اءجيصدر

 الدو ع:  القانون صـادقت ـ ال الدولية ن القوان من مجموعة عن عبارة زائـرو ا ـا إدارةو ل ـا عرف أن يجـب ـ ال

مارك يحيث ،ا ما الدولية المنظمات من العديد  :تتو

 التجارة س ت شأن الدولية تفاقيات وإدارة ر  .تطو

 الصلة ذات خرى دوات و ية التوج والمبادئ والتوصيات المعاي  .إعداد

 ذات القدرات ناء و الفنية المساعدة نتقاليةتقديم و النامية للاقتصاديات  .الصلة

 الماديــة الوســائل: الوسـائل مختلــف تضــم ــ وال المتاحــة الماديــة للوســائل بالضــرورة تخضــع مــارك ا إدارة فعاليــة مــدى إن

للـــبلاد غرافيــة ا الرقعــة ســـاع ا غطيــة مــن مـــارك ا إدارة تــتمكن ــ ح وذلـــك المعلومــات؛ نظــام ذلـــك ــ بمــا ات ــ والتج

ـزةع وأج تصـال و النقـل ووسـائل وعتـاد وطـائرات مروحيـات تتطلـب ـ ال الـوعرة والمسـالك ـدودي ا ط الشـر امتـداد

ا وغ  .  علام

 ة شـر ال أيضــا:الوسـائل فرضـت ـ ال دوار و ــام الم تطـور مـع تماشــيا ة شـر ال قاعدتـھ توســيع ـ ع مـارك ا قطــاع عمـل

م أعمال ممارسة لميدان نضمام قبل عوان و طارات ن و لت مراكز شاء أدناه. إ ل الش الوسائل ذه ص  :ن
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رقم ل مارك): 1(الش ا لإدارة ساسية   الوسائل

                
الباحثة: المصدر إعداد   .من

قتصادي. 3 ع والتنو مارك ا لإدارة قتصادي   الدور

الوحيـد المـورد ـ ع عتمـاد تقليـل خـلال مـن ـا دخل مصـادر ـع تنو ع العمل تأخرت قد النفطية الدول من العديد

إنتاجيـــــة قاعـــــدة وخلـــــق والصـــــناعية قتصـــــادية القاعـــــدة ن تمتـــــ مرحلـــــة ـــــ إ نتقـــــال وإحـــــلالو لـــــدخل مصـــــادر ـــــع نو ب ســـــمح

والتصدير   .الواردات

قتصادي 1.2 ع التنو ف  عر

بحيـــثعـــرف للـــدخل، مولـــدة جديـــدة قطاعـــات وخلـــق نتـــاج ـــل ي ـــع تنو ـــ إ ـــدف عمليـــة بأنـــھ قتصـــادي ـــع التنو

قتصـاد ـ ــ سا القطـاع إيـرادات ــ ع ـ الك عتمـاد ،يـنخفض ـ جديــدةالر مجـالات فـتح ــ إ العمليـة ـذه ســتؤدي إذ

إنتاجيــ ــ أك فـــرص تــوف ــ ع وقـــادرة ــ أع مضــافة قيمــة ـــذات النمــو معــدلات رفـــع ــ إ يــؤدي مـــا ــو و الوطنيــة العاملــة لليـــد ة

ل الطو عجل قتصادي ع التنو قدرة إ  :بالإضافة

المختلفة - قتصادية القطاعات مة مسا مستوى السياحة،( رفع الزراعة،  .الدخل...) الصناعة،

المحلية - المنتجات من واسعة قاعدة ببناء يقيةسمح الغذا من تحقيق عن فضلا الواردات وإحلال  .الصادرات

ا - بي فيما امل الت ز عز و المختلفة قتصادية القطاعات ن ب الروابط ة  .تقو

شاط - ال جن ثمار س دور ز اصعز ا القطاع دور ز عز و  .قتصادي

المس - طط ا تنفيذ يع و العامة للموازنة ستقرار لتحقيق تمو من تحتاجھ ما بتوف  . تقبلية

زائر 2.3 ا قتصادي ع التنو  متطلبات

ســنة ا دســتور مــرة لأول قتصــادي ع بــالتنو تمــام ترســيخ النفطيــة2016تــم زمــة أن2014عــد مــن الــرغم ــ ع

المت من جملة تحديد تم فقد وعليھ الزمن من لعقود يمتد ع للتنو الدا السيا طاب اا م أ ص ن   :طلبات

يقو - تنوعا أك نموذج نحو النمو نموذج غي النفطضرورة قطاع بدل اص ا القطاع  .ده

ات- ا تبادل العاملة، اليد ب وتدر ارات الم ن و وت عمال ئة ب ن  .تحس

التجاري - للتبادل حرة مناطق شاء  .إ

ليات من العديد ناك فإن السياق نفس ـروجضمن وا قتصـادي ـع التنو تحقيق يل س زائر ا ا انت ال

النفط أسعار يار وا تذبذب ظل المحروقات قطاع تبعية نذكر. من جراءات تلك م أ ن ب  :من

ارجية - ا التجارة ر  .تحر

مارك ا لإدارة ساسية  الوسائل

القانونية المادية الوسائل  الوسائل

مارك - ا  قانون

المالية -  قانون

الدو -  القانون

ة شر ال  الوسائل

شرة -  كفاءات

ب - لتدر مراكز شاء إ

طارات ن و  وت

ات - وتج  ...وسائل

ــــــم - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ونظـ ــــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــــلام ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ عــ ــــــزة ــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ أج

 ...المعلومات

وطائرات -  ...مروحيات
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ي - با ا النظام  .إصلاح

واف - الما ا م ستفيد ال مركية ا  .صدرونز

ثمار - س جنيع و المح اص  .ا

والمتوسطة - ة الصغ المؤسسات   .يع

اص، - وا العام ن القطاع ن ب الشراكة  دعم

دخــار ضــعف ــو زائــر ا ــ قتصــادي ــع التنو ــ ع المآخــذ ــم أ ن بــ مــن أن ــ إ الســياق نفــس ضــمن شــارة تجــدر

ارج ل المالية الفوائض ل تحو م وارتفاع و (المح    . )2022،شمج

نج 3.2 زائرشروط ا قتصادي ع التنو   اح

قتصـادي ع التنو تحقيق من ا تمك ة كث وعوامل انات بإم زائر ا الطبيعيـةتزخر انـات السـياحيةوالإم انـات م

عملو ال ة شر ال انات العلميـةام الكفـاءات لاسـتغلال ـا و وت ـا ف ثمار سـ ـ ع نيـةلدولـة اوالم كـذلك التحتيـة، يـة لب

ــــا وغ ديديــــة ا الســــكك يء، المــــوا المطــــارات، واللاســــلكية، الســــلكية تصــــالات ــــاء، ر الك توليــــد محطــــات ــــذهمثــــل أن بيــــد

ك ســــارعة الم والتقنيـــــة قتصـــــادية المســـــتجدات مـــــع ــــا وتكييف ر وتطـــــو تفعيـــــل ـــــ إ تحتـــــاج انــــات حديثـــــةم تحتيـــــة يـــــة ب تـــــوف

او  المصرإصلاح شري ولنظام ال المال رأس ثمار بداعو س و ار بت   .يع

قتصادي. 4 ع والتنو قتصادي الدور لتحقيق التجارة س   ت

العلاقــات شــابك ــادة ز ــ النقــل ووســائل ائلــة ال تصــالات و المعلومــات وثــورة والتكنولوجيــة العلميــة الثــورة مت ســا

الدولية واحدةوالتفاعلات عالمية سوق إطار ا ر وتحر سواق توسع إ اجة ا رت ظ   .حيث

التجارة 1.3 س لت قتصادية   الفوائد

امـــــا عـــــاملا التجـــــارة ســـــ ت للـــــدول أصـــــبح قتصـــــادية والتنميـــــة الدوليـــــة القـــــدرةو،للتجـــــارة ـــــ ع أثـــــره ـــــ إ ذلـــــك عـــــزى

المتنامية ميتھ أ وإ سواق ندماج و المباشـرةجذبالتنافسية ية جن ثمارات ميـة،س أ سـب اك ايـدةوقـد ـم

وتلـــك الناميــة للاقتصــادات النطــاق واســعة الدوليــة الفنيــة المســاعدة بـــرامج مــن جــزءاً ح أصــب حيــث الدوليــة، السياســة طــط خُ

انتقاليةال بمرحلة وظاو . تمر م تقدما الدول حققت عالميـةمجاللقد ـ أك التجـارة وأصـبحت مركيـة ا الرسـوم خفـض

ونيــة لك عمــال شــوء و ية اللوجســ ســاليب ر تطــو ــ ع التكنولــو التقــدم أثــر ذللــك ــ إ ــا.ضــف وغ التطــورات ــذه

ك ــــ أك إدارة ــــ إ اجــــة ا تنــــامي ــــ مت لــــســــا ــــة، التجار للتعــــاملات ســــذلكفــــاءة ت تحقيــــق ــــ م ممــــا ــــ أك ــــم الم مــــن أضــــ

و  ـاليف الت وخفـض ـة دار الكفــاءة ـق طر عـن بمــااختصــار التجـارة بـؤ الت ـ ع القــدرة ـادة وز سـواق ـ إ الســلع وصـول وقـت

العالمية التجارة   .سيحدث

أنواعاً شمل إصلاح عملية التجارة س ت تمثل الو شطة و التدخلات من التانمختلفة النحو ع ا  :ص

والشفافية، - والدقة بالوضوح يتصف ي قانو إطار لتحقيق ادفة ال عية شر ال  صلاحات

الات، - الو ن ب والتعاون اص ا القطاع مع والمشاورات المؤس ر  التطو

ا - ندات لمســ ونيــة لك ــة للمعا ساســية يــات الب شــاء المعلومــاتإ تكنولوجيــا نظــم شــمل بمــا البيانــات وتبــادل لتجــارة

ا  .وتحدي

التنفيذ، - عن ن المسؤول ن والموظف ن للمدير القدرات  بناء
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ــة وإدار قانونيــة ئــات ب ضــمن عمـل ــا أ كمــا اصــة ا الوطنيـة ــا ا أولو الناميــة الــدول مـن دولــة ــل ل أن شــارة وتجـدر

ع،مختلفة الظروف ذه تنفوتم تنوي ال التجارة س ت تداب تحدد أن المالدول ب ت وال ا م ل ونطاق ا عنـديذ تبـع

ا تحليـــلو،تنفيـــذ عمليـــة بعـــھ ي للاحتياجـــات شـــامل ـــ أو بتقيـــيم تبـــدأ ـــ ال السياســـية العمليـــة مـــن جـــزءا جنـــدة ـــذه ل شـــ

والتحديث صلاح نامج ل الفع التنفيذ عملية وتقييم ومراقبة تخطيط إ ؤدي و التنفيذ، وحلول   . يارات

التجارة 2.4 س ت اتيجية إس   مبادئ

ـ اعت كيوتـو مركيــةاتفاقيـة ا والممارسـات جـراءات توحيــد ـق طر عـن التجـارة ســ لت مركيـة ا تفاقيـة ـ لمعدلــة

ا سيط التجارة،وت س ت اتفاقية مراجعة كيوتـو–تمت التطـور-1973اتفاقيـة مـع ائـلتماشـيا والنقـلال ـة التجار للمبـادلات

الـذي المحــيط مـع مقارنـة ديثـة ا ـة دار التقنيـات ســيطوكـذلك ت ـ ـ كب ل شـ م سـا لـم حيــث ة ـ الف تلـك ـ سـائدا اـن

العــــالم ـــــ مركيــــة ا نظمــــة ســــيق جـــــراءات). 2011زايــــد،(وت ســــيق وت ســــيط لت بالســـــ متعاقــــد طــــرف ــــل ـــــد يتع حيــــث

طــــرف أي يمنــــع مــــا نــــاك س لــــ وأن ــــا، وغ نتقاليــــة جــــراءات و ساســــية بــــالإجراءات والتقيــــد مركيـــة أنا مــــن متعاقــــد

تفاقيـة ـذه ـ عليـھ منصوص و ما أك يلات س ع. يمنح شـر ال تطبيـق دون تفاقيـة ـذه ـام أح تحـول أن يجـب لا كمـا

مركية ا للرقابة اضعة ا ع البضا ع المفروضة القيود أو المنع ام بأح يتعلق فيما   . الوط

المعدلـــة كيوتـــو اتفاقيـــة دخلـــت ا-لقـــد التجـــارةتفاقيـــة ســـ لت ســـة الرئ ـــ-مركيـــة التنفيـــذ ـــ . م2006فيفـــري3ح

المتعاقــدة للأطـراف لزمـة مُ ســيق والت سـيط الت لـذلك سـية الرئ ســس ـون ت أن ـ ع تفاقيـة لتــنص خصوصـا التعـديل وجـاء

ي ما ا م أ ن ب من نذكر داف من جملة تحقيق لأجل جاءت كما المعدلة، مارك( :بالاتفاقية ل التنفيذي   : )المرسوم

التجـــــارة - عرقلـــــة شـــــأنھ مـــــن الــــذي المتعاقـــــدة طـــــراف لـــــدى مركيـــــة ا والممارســــات جـــــراءات ن بـــــ خـــــتلاف ـــــ ع القضــــاء

خرى، الدولية والتبادلات  الدولية

والممارسات - جراءات سيق وت سيط وت يل س ل مارك وا الدولية التجارة بمتطلبات مركية،الوفاء  ا

ة، - دار و ة التجار الفنية والطرق والوسائل اصلة ا سية الرئ ات للتغي ستجابة من مارك ا ن  تمك

نـصو  ع الموافقة تفاقية، متعاقداً طرفاً ون ت أن الراغبة البلدان ع ن نتع الـذيْ العـام ـا ق وم تفاقيـة

ملـــزم للاو،نعـــدان العــــام ـــق الم المعلومــــاتلــــزم لتقنيـــة مثــــل ســـتخدام و بالشــــفافية ام بـــالال المتعاقـــدة طــــراف تفاقيـــة

المراجعةو  ع القائمة والرقابة المخاطر إدارة   .استخدام

التجارةنو س لت ساسية التاالمبادىء النحو مارك(ع ا  : )قانون

 فعـــــــال:  الشــــــفافية عـــــــن دارات و ومــــــات ا ومســـــــاءلة نفتـــــــاح عــــــزز ومـــــــة ا عـــــــن. داخـــــــل فصـــــــاح ســـــــتلزم ــــــ و

ا واســـتخدام ســر ب ــا عل طـــلاع مــن ــور م ا يمكِـــن نحــو ــ ع واللـــوائح. المعلومــات ن القــوان المعلومــات ـــذه تتضــمن وقــد

والقرارا انيات والم العامة الصبغة ذات ة دار ياتوالقرارات بالمش المتعلقة قبـل. ت القانونية المعلومات شر ب ي كما

ــا ل وفقــاً ة الضــرور ات ــ التغي وإجــراء ــا بالإحاطــة المعنيــة للأطــراف للســماح ا ا ســر ة بدايــ خ يجــب. تــار ذلــك، ــ ع عــلاوة

ن ـات ووج م بـآرا عية شـر ال العمليـة ـ للمشـاركة ـور م وا ن المعنيـ ة المص اب أ حـةدعوة المق ن القـوان ـ م ظـر

ا نفاذ  .قبل

 سيط التجـارة: الت وإجـراءات عمليـات ـ زدواجيـة و ة الضـرور ـ غ العناصـر ل إزالة بھ بنـاءً .يقصد ذلـك يـتم أن ـ ب و

القــــائم الوضــــع ــــ يواجــــھحيــــث.ع وعنــــدما الكفــــؤة، وغيـــــر المتقادمــــة الممارســـــات اســــتخدام ظــــل فـــــي عـــــادة الفســـــاد شــــأ ي

البطيئـةال جـراءات تفـادي محاولـة ـ إ م تـدفع أوضـاعا م عمــلاء معـاملا سـ لت كراميـات و الرشـاوى عـرض خـلال .  مـن
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أنــھ المتعامــل يتصــور مزايــا أي ــ ع القضــاء غيــة ــا وإجراءا ــا أنظم وتحــديث إصــلاح مــارك ا إدارات ــ ع يتوجــب لــذلك

الرســمية المتطلبــات ــ ع بالتحايــل ا ــحيــث؛ســيحقق ع ــ ك وال بالشــمول والتحــديث صــلاح مبــادرات تتصــف أن يجــب

مارك ا وأداء عمليات أوجھ ـذا. جميع مـن للمبـادرات مفيـداً مرجعياً إطاراً المعدلة كيوتو اتفاقية توفر الصدد، ذا و

 .النوع

 المعاي: الملائمة مع سقة م الوطنية ندات والمس والعمليات جراءات جعل ا الدوليةيقصد ـونوالممارسات ي ذا إمـاو

القائم لقرارات يجة ن أو إقليمية اندماج عملية من عمالنكجزء  .ع

 المعاي مختلـف: توحيد ـا عل اتفقـت ـ ال والمعلومـات ندات والمسـ جـراءات و للممارسـات سـاق أ اسـتحداث عمليـات

 . طراف

كيوت 3.4 اتفاقية ع زائر ا المعدلةمصادقة  و

مــاي ــ كيوتــو لاتفاقيــة ول الــنص ــ ع صــادقت فقــد زائــر ل ســبة ــتفاقيــةدخلــتحيــث 1973بال التنفيــذ ــ ح

والتقيـــــيم. 1974 يف التصــــــ عـــــن النظــــــر غـــــض مركيــــــة ا العمليـــــات ســــــيق ت تفاقيـــــة ــــــذه منظمــــــة. تنـــــاقش اعتمـــــدت حيــــــث

جوان تفاقية ذه من المعدلة ة ال العالمية مارك العالية1999ا التجارة والمتوقع ا ا الطلب عكس   .ال

مركيــ ا يلات ســ ال ـم أ ن بــ ــاةمـن ن ت ـ نـذكرال مــارك ا مركـة"إدارة ا مقــرر"رخصــة بموجــب تمـنح وثيقــة ــ و

ــا لطال ســمح حيـث مــارك، ل العـام المــدير المصــدر(مـن أو أجــل)المسـتورد مــن مـارك ل لإدارة ــ عـلام نظــام ــ إ بـالولوج

بنفســھ مركيــة، ا حاتھ تصــر المــادة. اكتتــاب ــام لأح الرخصــة ــذه رقــم17تخضــع التنفيــذي المرســوم ــ288 -10مــن المــؤرخ

للمـــادة2010نـــوفم14 تطبيقـــا ع78، للبضـــا المفصـــل ح للتصــــر ن ل المـــؤ اص ـــ بالأ المتعلقــــة مـــارك ا قـــانون مكــــن. مــــن و

ن المــــادت ــــ ــــا عل المنصــــوص الشــــروط نفــــس حســــب مســــتخدميھ توكيــــل ع البضــــا التنفيــــذي13و12لمالــــك المرســــوم ذات  .مــــن

للوقـتتكمن حـا ر ارجيـة، ا ـة التجار م عمليـا ـ الـتحكم مـن ن قتصـادي ن للمتعـامل السـماح ـ الرخصـة ذه من الغاية

ة التجار م عمليا ة بمعا المرتبطة اليف للت   . وتخفيضا

قتصادية 4.4 مركية ا نظمة و بائية ا   ليات

التجــــارة ــــ ع نفتــــاح و ديــــدة ا ــــات التوج ظــــل ارجيــــةــــ تــــنظمبــــا وقواعــــد أســــاليب اســــتحداث الضــــروري مــــن ات

التطـور مـع ـ تتما اقتصـادية جمركيـة أنظمـة إيجـاد ـ إ بالإضـافة ن؛ قتصادي ن والمتعامل دارة ن ب التعامل حركة ل س و

الوط قتصاد وحماية ر تطو ستطيع و   .قتصادي

 وضاع تطور مع بائية ا ليات توافق زائرمدى ا  قتصادية

اب ــ وأ المشــرع ــ ع الســوق اقتصـاد نحــو التحــول بــدايات منـذ زائــري ا قتصــاد ــا يمـر ـاـن ــ ال وضــاع فرضـت

الوطنية قتصادية الساحة ا د ش ال التحولات طبيعة مع تتلاءم جبائية آليات فرض التا. القرار دول ا ا ص  :ن

رقم دول الوطتطور ): 1(ا قتصاد تطور مراحل م أ مع بائية ا ليات   تكيف

بائية  المرحلة ا   ليات
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1963-1968  

المســـتقلة زائــــر ل جمركيـــة فــــة عر أول مــــر.   (صـــدور

خ63-414   )1963/ 28/10بتار

المنتجات  طبيعة

المنتجات   مصدر

1968-1973 

  

مــــــر ــــــ35-68صــــــدور المعــــــدل02/02/1968المــــــؤرخ

خ414-63للأمر   1963/ 28/10بتار

شـــــــأ الم ذات ع بالبضـــــــا اصـــــــة ا ســـــــب ال إلغـــــــاء

المجموعــــــــــــــــة بلــــــــــــــــدان مـــــــــــــــع ــــــــــــــــا ودمج ـــــــــــ ــــ الفر

ية ور   قتصادية

مــر  1973-1986 ــ68-72صــدور بالمثل -المتضــمن1972/ 25/10المــؤرخ المعاملة معيار إ  .التحول



قتصادي ع التنو لتحقيق ة زائر ا مارك ا لإدارة قتصادي الدور ز عز   مداخل
 

المجلدمجلة«  300 عمال، و المال ص2024 ماي،01: العدد،09: إقتصاد زائر»304 - 291: ، ا الوادي، ضر حمھ يد الش جامعة ،.  
 

  اعتماد

ي ما ا   التوجھ

الماليـــــــة للمرحلـــــــة1973قـــــــانون العـــــــام الســـــــياق ضـــــــمن

التأميم سياسة   والمتعلق

ة - التجار  .فضلية

اتيجية - س الوطنية المؤسسات   .إعفاء

1986- 1991  

  

بايـة با المرتبطة يراد م بتقلص سـ وليـة الب

قتصادية   زمة
مالية عاد أ ذات جمركية رسوم   اعتماد
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1991- 1996  

مختلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف

ــذه ـ التعـديلات

انـــــــــــــــــــت المرحلـــــــــــــــــــة

ـــــــــــــــــــــــــ إ نادا اســـــــــــــــــــــــــ

نفتاح   متطلبات

  

التنفيــــــــــذي - المرســــــــــوم ــــــــــ37-91صــــــــــدور  المــــــــــؤرخ

ــــــــــــــ13/02/1991 التــــــــــــــدخل شــــــــــــــروط المتعلـــــــــــــق

الدولة، ع حكرا ان عدما ارجية ا  التجارة

القــــانون - ــــ91/09صــــدور 27/04/1991المــــؤرخ

ــــ ــــ14/06/1983المــــؤرخ ع الموافقــــة المتضــــمن

ع، البضا وترم ن لتعي الدولية   تفاقية

المضافة، القيمة ع بة الضر   إدخال

2001 _2018  

  

  

  

  

  

القــــانون - ــــ01/12صــــدور 19/07/2001المــــؤرخ

ديدة، ا مركية ا فة بالتعر  المتعلق

رقــــم - القـــرار D0400/ SP/DGD/88/16بصـــدور

ديـد17/05/2016المؤرخ ا ـل ي ال المتضـمن

شـــــكيل إعـــــادة تــــم مركيـــــة ا فـــــة بالتعر ــــاص ا

مركيــة ا للمــوارد الــدقيق التحديــد لغــرض المــواد

إحصــائيات ومــواردبإعــداد حاجيــات عــن ة ــ وا

المختلفة والمواد المنتجات من   .قتصاد

مركية، ا الرسوم المعتمدة سب ال  غي

مــــــــن ذات6126نتقــــــــال ــــــــ8وضــــــــعية إ أرقــــــــام

ذات15947   .أرقام10وضعية

الباحثة: المصدر إعداد   من

 قتصادية مركية ا زائرو  نظمة ا قتصادي ع التنو  تحقيق

مركيـة ا قـوق ا مـن عفـاء مـع ـا وتنقل ا واسـتعمال ـا ل وتحو ع البضـا ن بتخز قتصادية مركية ا نظمة سمح

ــا ل تخضــع أن يمكــن ــ ال قتصــادية ظــر ا إجــراءات ومـن خــرى والرســوم قــوق ا مــن وكــذا لاك للاســ الداخليــة والرسـوم

ع أر إ نظمة ذه ل أقسام) 04( ةتنقسم والتحو ستعمال ن؛ التخز مارك(التنقل؛ ل التنفيذي    .)المرسوم

ــــة وتقو التصـــدير قتصـــادية شـــاطات ال عـــض تطـــور ـــز عز ــــ إ ـــدف آليـــات قتصـــادية مركيـــة ا نظمـــة ـــ عت و

الما الصعيدين ع ا تقدم ال المزايا بفضل ارجية ا سواق ات للشر التنافسية انات قتصاديم   .و

الما  . أ الصعيد ا؛تتمثل: ع سديد أو ا م عفاء أو والرسوم قوق ا  توقيف

قتصادي  . ب الصعيد ص:  ع  :وتت

نتاج؛ - اليف ت تقليل خلال من ات للشر التنافسية القدرات ن  تحس

بالتصدير؛ - المتعلقة تلك سيما لا الصناعية شاطات ال عض ز  عز

ص التاي ل قتصاديةتصور الش مركية ا   :نظمة

رقم ل ة): 2(الش زائر ا مركية ا   نظمة

  



وش نة كر فوضيلحس   فارس
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التا دول ا ھ يو ما و و ة التجار العمليات م رفع مركية ا قتصادية نظمة مت سا   :لقد

رقم دول ة): 2(ا الف خلال السلع م أ عض وتصدير اد است   2018-2016تطور

  البيان
2016 2017 2018 

اد اد  تصدير است اد  تصدير است   تصدير است
ات والمشرو   116,5 44  284,3 867  984,6 38  133,1 842  118,0 36  757,2 779  غذية

ــــــان م ــــ ــ ورة مـــــذ ــــ ــ غ ــــنا الصــ ن التمـــــو

  722,0 286  997,5 879 1  511,9 165  355,7 692 1  436,4 156 306,9 734 1  آخر

يم ال وت وز   111,3 548 4 733,1 125  143,9 714 3  034,0 221  035,2 080 3 521,7 176  المازوت
خرى  التج ومواد   589,6 2  556,8 261 1  319,9 1  017,7 274 1  444,4 1  621,4 304 1  آلات

الغيار وقطع النقل   1191,3  454,5 780  338,7 2  136,8 570  177,1  887,9 597  عتاد
آخرمواد ان م ورة مذ غ لاكية   547,9 6  826,4 485  994,9 5  327,7 506  417,5 3 408,7 556  اس

آخر ان م ورة مذ غ   0,0 380,4 2  2,7 292,7 5  87,8 273,2 5  مواد

للاحصائيات(: المصدر الوط   )الديوان

ـــع وتنو للـــواردات إحـــلال بتحقيـــق ســـمح ـــ ال الســـلع ـــم أ القائمـــة تحقيـــقشـــمل التـــا و ـــل التمو ومصـــادر الصـــادرات

قتصــادي ــع ــز  ،التنو ع المباشــر ثــر ــا ل ـاـن ــ ال ورونــا ــاء و شــار إن مرحلــة ىســبقت قــد ة ــ الف ــذه أن ــ إ شــارة تجــدر

وس ـ ف شـار ان افحـة م وأن خصوصـا، ا اقتصـاديا وع عموما المجتمعات سي اقت19نمط أزمـة ـ العـالم صـاديةوضـعت

ـــــر ا وإجــــراءات الــــدو المســــتوى ــــ ع لاســــيما فــــراد ركــــة المقيـــــدة التــــداب ــــا م أ ة ــــ كث لأســــباب ــــ النظ منقطعــــة عالميــــة

القطاعـات. الص تضـرر عـن فضـلا ن، المسـافر ونقـل طعـام و السـياحة ـا م شـاطات ال مـن بـالكث أضـرت ال التداب ذه

متفاوتة بدرجات   .خرى

خـلالوع  زائـر ا ـت واج الدول با وفيـد2021غرار ائحـة ثالثـة الوطنيـھ19موجـة يھ ـ ال المنظومـھ وضـعت

ـــذه ورغـــم بائيـــة ا يـــرادات تراجـــع ب ســـ الدولـــة انيـــة م ـــ ع الضـــغوطات مـــن ـــد مز ـــ إ أدى ايـــد م شـــديد ضـــغط تحـــت

الم التـــــداب ـــــل باتخـــــاذ مـــــت ال ومـــــة ا فـــــإن الصـــــعبة بآثـــــارهالوضـــــعية والتكفـــــل الصـــــ الوضـــــع بتـــــدارك ســـــمح ـــــ ال لائمـــــھ

ومتمسك قتصادية و قتصاديةجتماعية شاط ال وتدعيم جتما الدعم إجراءات   .بمواصلة

ة ــ الف خــلال زائــري ا قتصــاد د شــ مســتوى2021 -2018ولقــد ــ ع المباشــر ثــر ــا ل ـاـن ة ــ كث مجــالات ــ تراجعــا

النمو التامعدلات دول ا خلال من ھ نو والذي   :قتصادي

رقم دول ة) : 3(ا الف خلال زائري ا قتصاد النمو معدل   2021-2018تطور
  2021  2020  2019  2018  السنة

لإجما المح الناتج نمو   1,2  0,8  -6,1  2,4  معدل

مقعاش،( :المصدر و   )2022شبان

نورد السياق نفس وفيدوضمن جائحة ظل زائر ا ارجية ا التجارة مؤشرات تطور يو ال التا دول   :19ا

رقم دول كوفيد): 4(ا جائحة ظل زائر ا ارجية ا التجارة مؤشرات   19تطور

اجع  2020  2019  البيان ال   سبة

دولار35.82  الصادرات دولار23.8  مليار   % 33.5  مليار

دولار41.93  الواردات دولار34.4  مليار   %18  مليار

التجاري  ان   -  -10.6  -6.71  %الم

التغطية   -  69.19  85  %معدل

التجاري  نفتاح   -  45  52  %معدل

للاحصائيات: (المصدر الوط   .)الديوان
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مارك قتصادي الدور  تحديات. 5 ة ل زائر   ا

ــ التحـولات ظـل ـ         ا ال د ــ العـالم شـ ـرت قتصــادية صـلاحات ضـوء وع ـام ظ مـارك جديــدة م  امتــدت حيـث ل

افحـــــة ـــــب لم ر ـــــيض ال مـــــة مـــــوال وتب ر ـــــدود العـــــابرة وا اد ل ســـــت ـــــ والتصـــــدير و ن غ ع المشـــــروع ـــــ للبضـــــا  مـــــن تمـــــس ال

ن والنظام افحة تضطلع كما ،العمومي ة بالملكية المساس بم اث وحماية المحيط ع والمحافظة والقرصنة الفكر   .الثقا ال

ـام ذه وأمام ـا الم مركيـة للأنظمـة لابـد وغ م أن ا  والتنميـة قتصـادية التنافسـية دفـع ـ إيجابيـة بصـورة وتـؤثر سـا

ثمارات المبادلات ترقية خلال من جتماعية س   .أمنا أك تجاري  محيط  الدولية و

ر1.5 تطو مركية قتصادية نظمة ضرورة   ا

يــ صــلاح يرتكــز    مر زائــر ـــ ا ــ ا ر ع مركيـــة دارة تطــو ســ ا مركــة إجــراءات وت ـــدف ا ــ و  السياســـة تنفيــذ إ

ـــة وميـــة التجار ـــ والمحافظـــة ا محـــاور  تجلـــت وقـــد. للدولـــة الماليـــة للمـــوارد ول  المصـــدر ع ـــم ر صـــلاح برنـــامج أ  العمـــل وتطـــو

ي مر زائر  ا ا أساسية مسائل حول  ا اتي المخطط تضم ي غم( التا النحو ع) 2019-2016( س   ):  2020 والعر

 ن التوازن  تحقيق يل ب ام التجارة س  .الرقابة وإح

 ا ال التحولات مسايرة د فية النظم ش  .العالم  التعر

 مركية دارة عصرنة ديثة التكنولوجيا باستعمال ا جراءات الرقابة مجال  ا مركية و  .ا

 وم اعتماد وم الشبكة مف ي كمف سيق مجال  إجرا يئات دارات مع والتعاون  الت  .خرى  والمؤسسات وال

ز 2.5 ن عز از وتمك مارك ج   ا

ـــة الســـلطات عمـــل زائر ـــ ا ـــز ع ـــاز عز مــــارك ج ـــام دوار ممارســـة مـــن لتمكينـــھ اللازمـــة بالوســـائل ا  والتحــــديات والم

لـة ـة مــن الـوط قتصــاد مايـة إليــھ المو ـة ومــن ج ات ومواكبــة التكيـف أخــرى  ج ـ ــ التغ ـا ال  ونضــيف. الدوليـة الســاحة عرف

كِر ما ع م من أن ذُ ام أ مارك إدارة وتحديات م ش، خم( نذكر ا   ):2017 وكي

 ة مة محار ر دود العابرة المنظمة ا ب  تجد ال ل ر ي ال مر ل مصادر من مصدرا ا   .التمو

 زائر انضمام شروط توفر ظل  خاصة الملائم عمال مناخ توف   .للتجارة العالمية المنظمة إ ا

 ديــــدات التصــــدي ــــ لل ــــة للمبــــادلات المجــــال فــــتح عــــن الناتجــــة الوطنيــــة بالســــيادة تمــــس ال ة التجار ســــاو ن الم ــــ الــــدول  بــــ  ع

رة المنافسة إطار  العال المستوى  الية العظ قتصادية القوى  ا تنادي وال ا   . ا

 افحة ي الغش م مر ثار ا نة الوط قتصاد ع لھ السلبية و ز سيق إطار  وا   . الدو الت

مارك إدارة رقمنة  3.5    ا

ـــ ع مركيـــة دارة رقمنـــة و تصـــال المعلومـــات تكنولوجيـــا تطبيـــق ا ـــام لتحقيـــق و مركيـــة دارة م ـــ ا  بـــذلك تـــدعم و

ع ــــل جمركــــة عمليـــة ــــة وقبــــول  الطلبــــات تلقــــي مـــن انطلاقــــا البضــــا اد الســــلع منافســـة ومعا ســــديد والعبــــور  والتصــــدير للاســــت  و

ا المستحقة والضرائب الرسوم   .)2017 وميلودي، راوي  بو( الصلة ذات العمليات من وغ

مـــارك إدارة رقمنـــة تـــتم ـــة ا زائر ي نظـــام عـــث خـــلال مـــن ا يل ســـمح معلومـــا ســـ مركـــة عمليـــات ب عمـــيم ا  معلومـــات و

ارجية التجارة ر الشفافية وإضفاء ا افحة سبل وتطو ب الغش م ر   .الوط قتصاد وخدمة وال

الغـرض ن ــو الرقمنـة مــن إن ـادة تمتــة تمكـ ـا البيانــات تلـك ــل وجمـع البيانــات جــودة وز ل ي ــ و  تطبيــق مــن نـتمكن ح

امج مثـل المتقدمـة، التكنولوجيـا ـ ـ فضـل ال ك اـءً  و ـ. ذ  الطلبــات تلقـي مـن بـدءاً  التخلـيص عمليـة مراحـل مختلـف تـدعم قــد و

ـــة وقبـــول  نات إقـــرارات ومعا ـــ اد، والســـلع ال ـــ المســـتحقة، والضـــرائب الرســـوم وســـداد والعبـــور، والتصـــدير، للاســـت  تخلـــيص إ
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ع مركية، الرقابة من البضا ا جزء أو ا يح حيث. فقط م مارك أتمتة ت انات ا ـة مثـل لـلإدارات جديـدة إم ـ السـابقة المعا  ع

فــــراج الســــلع وصـــول  ــــا. والضـــمانات ــــ و مك ســــر أن و نتقائيـــة المخــــاطر، إدارة اســــتخدام ت ندة و ــــ المســــ  وجمــــع المخــــاطر، إ

ارجيــــة التجــــارة إحصـــــاءات لإعــــداد البيانــــات ــــت ذلــــك لأجـــــل.ا مـــــارك تب ــــة ا زائر ــــا مـــــع بالتعــــاون  ا يــــة ور نو اتيجية ا  اســـــ

مارك معلومات لنظم جيل أحدث لإدماج تكيف يتلاءم ا مارك منظمة معاي مع و  أجـل مـن المعدلـة كيوتـو واتفاقية العالمية ا

ـا شـاملة صياغة إعادة ي لنظام لة النقـائص لتجـاوز  جـادة محاولـة ـ المعلومـا ـ  منـذ بـھ المعمـول  بالنظـام العمـل سـنوات طيلـة الم

مركيــــة لــــلإدارة عديــــدة خــــدمات يقــــدم أنــــھ مــــن بــــالرغم الــــذي) SIGAD(  ســــيغاد نظــــام باســــم والمعــــروف 1995  لا أصــــبح أنــــھ إلا ا

  .المستخدمة الكنولوجيا نوع ذلك  بما المتلاحقة للتطورات ستجيب

مركية الرقابة  4.5 مارك إدارة عمل: الذكية ا ة ا زائر ر ع ا ي ستعلام تطو مر   :خلال من المخاطر وتحليل ا

 مركية الرقابات ميثاق وضع يئات وحقوق  واجبات تحدد ال ا   .اللاحقة الرقابة تأط ثم شفافية، أك لضمان المراقبة ال

 يد التصميم ا المتبادل داري  التعاون  لاتفاقيات ا   .الفاعل واستعمال

 ع يئات مع تفاقيات تنو ب مفيدة معلومات عطي ال ال   .المعلومات قواعد لتنص

 ـــز ن الــــداخ التعــــاون  عز مـــارك مصــــا بــــ ــــا وكــــذا ا ن بي ــــ يئـــات مختلــــف و لفــــة الوطنيــــة ال ارجيــــة التجــــارة بتــــأط الم  ا

 .منية والمسائل

 و  بطاقية نظام مراجعة إعادة ن، ـ الـدفع وسـائل مراقبـةالغشاش ـدود مسـتوى  ع ـ بنـاءً  عليـھ المنصـوص ا يئـات طلـب ع  ال

لفة الدولية ييض المتعلقة بالمسائل الم مة موال بت ر ونية وا   .لك

اتمة. 6     :ا

زائري  قتصاد يزال لا د ا ل ال والمعوقات التحديات من العديد تطوره مراحل خلال ش ة ر ش  تحقيق أمام ع

ــــروج التنميــــة ــــدف شاشــــة تــــدارك أجــــل ومــــن ،النفطيــــة التبعيــــة مــــن وا ليــــة ال ي زائــــري  قتصــــادي للنمــــوذج ال  عــــن النــــاتج ا

ومــــات فــــإن المحروقــــات لقطــــاع الشــــديدة التبعيــــة ــــ عملــــت المتعاقبــــة ا ــــ ع ــــع قصــــد النمــــوذج ــــذا غي  لاســــيما قتصــــاد تنو

ــــا وســــعيا،المحروقــــات خــــارج الصــــادرات ــــ والولــــوج التجــــاري  نفتــــاح منــــافع لتعظــــيم م نــــدماج الدوليــــة ســــواق إ  النظــــام ــــ و

؛ التجاري  زائر سارعت العال صلاحات التداب من الكث اتخاذ  ا ة و عات وسن التجار شر ن ال  بالتجـارة المتعلقـة والقوان

ارجيـــة ـــر إجـــراءات حـــول  تمحـــورت ا ـــ القيـــود ورفـــع تحر ارجيـــة التجـــارة قطـــاع ع  ـــذه ،مرتفعـــة نمـــو معـــدلات تحقيـــق قصـــد ا

جــراءات التـداب ــا و ــا ـاـن وغ ــ المباشــر ثــر ل مــارك إدارة ع ــ ا مركيــة صــلاحات مــن جعلــت ال ســ لتحقيــق أداة ا  الت

ع التجــــاري  ســــر ارجيـــــة التجــــارة حركـــــة و ـــــ التجــــارة ومنــــع ا ـــــة للسياســــات تطبيقــــا وذلـــــك المشــــروعة غ وميــــة التجار  وحمايـــــة ا

ن( عمال لمجتمع واستجابة الوط قتصاد يـآت ومتطلبـات) مستوردين مصدر ـو الدوليـة والمعـاي ال ـا مـا و  عمـل أيضـا جعل

دة م جا سا ل و ع تحقيق  فعال ش   .قتصادي التنو

ـــ تــــام و ـــ نؤكــــد ا مــــارك إدارة أن ع م ا يلات افــــة تقــــديم خـــلال مــــن الــــوط قتصـــاد ترقيــــة ــــ بفعاليـــة ســــا ســــ  ال

مركيــة ن لمرافقــة ا ن المتعــامل ثمار نتــاج مجــال ــ قتصــادي ســ ــالق المنــتج و وة، ا ــ ــا كمــا لل ــ تحــرص أ  حقــوق  حمايــة ع

نــــة ز افحــــة العموميــــة ا ــــب وم ر الھ شــــ ال ــــة أشــــ ة المســــاس شــــأنھ مــــن مــــا ــــل ومحار ــــ  أمــــن زعزعــــة أو المــــواطن وســــلامة ب

  .البلاد واستقرار

  

 



قتصادي ع التنو لتحقيق ة زائر ا مارك ا لإدارة قتصادي الدور ز عز   مداخل
 

المجلدمجلة«  304 عمال، و المال ص2024 ماي،01: العدد،09: إقتصاد زائر»304 - 291: ، ا الوادي، ضر حمھ يد الش جامعة ،.  
 

ص: النتائج .1.6 م ن ا توصلنا ال النتائج أ   : ي ما  إل

 ــــام فــــإن والعالميــــة الوطنيــــة قتصــــادية والتحــــولات التطــــورات ظــــل ــــ مــــارك قتصــــادية الم ــــام امتــــداد ــــ ل بائيــــة للم  ا

  ؛التقليدية

 مــــارك إدارة إن ا خــــلال مــــن ا اتيجي ــــة ســــ الشــــاملة اســــ جتماعيــــة قتصــــادية التحــــديات لمواج يــــة و ية والبي ــــ  وال

منية  ؛و

 ـــة الســلطات عمــل زائر ــ ا ـــز ع ــاز عز مـــارك ج ات ومواكبــة التكيـــف مــن لتمكينـــھ اللازمــة بالوســائل ا ـــ ــ التغ ـــا ال  عرف

ام دوار ممارسة وكذلك والدولية الوطنية الساحة ايدة والتحديات والم  ؛الوط قتصاد ماية  الم

 مــارك إصــلاح إن ــ قتصــادي شــقھ ــ ــدف ا ــ العوائــق إزالــة إ مركيــة غ ــ المختلفــة ا ض ال ــ يل ع  التبــادل حركــة ســ

 ؛التجاري 

 شاطات تنمية إن ة ال شطة التجار ا كب بجانب عتمد التصدير وأ ي النظام وتطور  فعالية مدى ع م مر  .ا

ــة: التوصـيات2.6 زائر ا مــارك ا إدارة أن ــ ع التأكيــد يمكننــا ــا إل توصــلنا ـ ال النتــائج ــ وع الســابقة المعطيــات ــ ع بنــاءا

عتمــــاد و القطـــاع رقمنــــة تفــــرض اتيجية اســـ وتحــــولات مســـتقبلية تحــــديات ـــة مواج ــــ ـــ ـــ با التخطــــيط ع مــــا،ســـ ــــو و

توصيات صياغة م التاسا النحو ع الدراسة   :ذه

 ام الم تأدية وأثناء قبل شري ال العنصر ب وتدر ن و بت أك تمام   .ضرورة

 ات ا من للاستفادة ا وتوسيع والشراكة التعاون ز   .عز

 الديمقراطيــة ظــل ــ دوره ــز عز و والتوعيــة س التحســ لتعمـيم ي المــد المجتمــع مــع فعالــة اتصــال ات شــب شـاء  شــاركيةال إ

التنمية مة قتصادية جتماعية والمسا   . و

  :المراجع قائمة. 7
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ي التحول ). 2017. (ميلودي وعمار بوراوي، ع .9 مر اتيجية اليقظة لتحقيق كمدخل الرقمية ا زائر حالة دراسة - س   . المالية الدراسات مجلة. - ا

مارك قانون  .10   https://www.joradp.dz/FTP/JO.  ا

مركية قتصادية نظمة حول  نظرة). 2018، جوان. (الطي بن مبارك .11 ع  ا شر زائري  ال   .582-540 الصفحات ، والقانون  السياسة دفاتر. ا

ي النطاق). 2023، جانفي. (طنجاوي  مراد .12 مر ع  ا شر زائري  ال   .-المدية - فارس محمد جامعة الصفحات القانونية، الدراسات مجلة. ا

اسات). 2022، جوان. (مقعاش وسامية شبان، وردة .13 ع م ع ورونا جائحة ا زائر  قتصادية المؤشرات ا  دراسات مجلة. -تحليلية اقتصادية دراسة-ا
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