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كمـا والمتوسـطة ة الصـغ للمشـروعات كة مشـ قيمة خلق عمال حاضنات دور ع ك ال إ الدراسة ذه س

ـــــر ــــــتظ ال المجتمعــــــات واحتياجـــــات قتصــــــادية ا ـــــداف أ ن بــــــ تـــــوازن تحقيــــــق ـــــ ع عمــــــال حاضـــــنات عمــــــل كيـــــف الدراســــــة

ــــ إ بالإضــــافة كة، المشــــ القيمــــة وخلــــق عمــــال بحاضــــنات المتعلقــــة يم المفــــا تحليــــل ــــ ع ــــ ك ال خــــلال مــــن ذلــــك ايتم تخــــدم

كيف عـــن المشـــروعاالتوضــيح ــ يم المفـــا ـــذه دمــج حاضـــناتا،تميـــة ـــة تجر ن مستعرضــ ، ـــ التحلي الوصـــفي المــن ســـتخدام

الصـ كةعمال المشـ القيمـة لتحقيـق كنمـوذج دعـمن ـ ـا محور دورا تلعـب عمـال حاضـنات أن ـ إ الدراسـة وخلصـت ،

ــــــا ل المتنــــــوع الــــــدعم تــــــوف خــــــلال مــــــن والمتوســــــطة ة الصــــــغ ا. المشــــــروعات ــــــداف أ تحقيــــــق ــــــ بفعاليــــــة م ســــــا ــــــةممــــــا التنمو

جتماعية و قتصادية كة،و المشـ القيمـة خلـق ـ عمـال حاضـنات دور مـن عـزز سياسـات ـ تب بضـرورة الدراسة وأوصت

الشامل النمو ز   .لتعز

المفتاحية لمات ق  :ال خلق عمال؛ ومتوسطحاضنات ة صغ ع مشار كة؛ مش نة؛يمة الص ة  .تجر

يف   .L31؛JEL:M19 اتتص

Abstract: 

This studyaims to focus on the role of business incubators in creatingshared value for small and medium-

sizedenterprises. It also shows how business incubators work to achieve a balance between their economic goals 

and the needs of the communities they serve. This is done through focusing on analyzing concepts related to 

business incubators and shared value creation, in addition to clarifying how to integrate these concepts into 

projects. A descriptive analytical approach was used, reviewing the experience of business incubators in China as 

a model for achieving shared value, and the study concluded that business incubators play a pivotal role in 

supporting small and medium enterprises through providing diverse support to them. This effectively contributes 

to achieving their developmental, economic and social goals. The study recommended the necessity of adopting 

policies that promote the role of business incubators in creating shared value to enhance inclusive growth. 

Keywords: Business incubators; creating shared value; small and medium enterprises; China experience. 
Jel Classification Codes:M19؛L31 
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  : مقدمة. 1

ل شـــــ حيـــــث المســـــتدامة، والتنميـــــة قتصـــــادي النمـــــو تحقيـــــق ـــــ ـــــا حيو عنصـــــرا والمتوســـــطة ة الصـــــغ ع المشـــــار عـــــد

أوسع ل ش وة ال ع وتوز العمل فرص إيجاد ة كب مة تواجـھ. مسا ـا أ إلا ع، المشـار ـذه ل البارزة مية من الرغم وع

لــنقص يجــة ن ا ســ تأس مراحــل خــلال جمــة اتحــديات فشــل احتمــالات مــن ــد يز مــا ات، ــ وا ــر. المــوارد تظ الســياق، ــذا ــ و

النمو تحقيق ع ا وتحف ع المشار ذه ن لتمك اللازم الدعم تقدم ة حيو كآلية عمال   .حاضنات

النا التجــارب ن بــ مــن عــد ــ وال ن، الصــ ــ عمــال حاضــنات ــة لتجر نموذجيــة حالــة دراســة الورقــة ــذه نـاول ــةت

العـال المســتوى ـ الناشــئة. ع ع للمشـار كة مشــ قيمـة خلــق ــ اضـنات ا تلــك دور ـ ع الدراســة ــذه ـ ك وتقســم،يتمــال

ا وفرضـــيا ا وأســـئل الدراســـة لة مشـــ ول ـــزء ا يقـــدم حيـــث ســـية، رئ أجـــزاء عـــدة ـــ إ طـــار. الورقـــة ي الثـــا ـــزء ا تضـــمن و

و  عمـــال حاضــنات يم لمفـــا عمـــالالنظــري اضـــنات نية الصــ ـــة التجر الثالــث ـــزء ا ســـتعرض ن حــ ـــ كة، المشــ القيمـــة

كة المشــــ القيمـــة ــــز عز الصـــلة،وســـبل ذات والتوصــــيات المســـتفادة الــــدروس عـــرض المقــــال ــــ. يختـــتم إ الدراســــة ـــذه ــــدف و

الن مـن ـا وتمكي ة الصـغ ع المشـار دعم عمال حاضنات لدور أفضل م ف ـةتحقيق التجر اسـتعراض خـلال مـن وذلـك مـو،

للتطبيق قابلة توصيات وتقديم نية ئاتالص   .أخرى ب

الدراسةلمش.1.1    :ة

ة الصغ ع للمشار كة مش قيمة خلق عمال حاضنات دور وتقييم رصد الدراسة ذه خلال من سنحاول

الدراسة لة مش صياغة يمكن المنطلق ذا ومن يوالمتوسطة،   :الآ

الفع الدور و والمتوسطةما ة الصغ ع للمشار كة مش قيمة خلق عمال حاضنات تلعبھ الذي   ؟ال

السياق؟ ذا م مل كنموذج نية الص ة التجر من المستمدة للنجاح سية الرئ السمات   .وما

التالية الفرعية سئلة صياغة يمكن الية، ش ذه   :لتحقيق

 م سا ؟كيف الصي والمتوسطة ة الصغ للمشروعات كة المش القيمة ز عز عمال   ؛حاضنات

 ة الصــــــغ ع للمشــــــار المســــــتدام النمــــــو ــــــز عز و لــــــدعم عمــــــال حاضــــــنات ا عتمــــــد ــــــ ال اتيجيات ســــــ و ســــــاليب ــــــ مــــــا

  ؛والمتوسطة؟

 ال تحقيــــــق ـــــــ ع خــــــرى المؤسســـــــات مـــــــع عمــــــال حاضـــــــنات ات تـــــــؤثرشــــــرا ةكيــــــف الصـــــــغ للمشـــــــروعات كة المشــــــ قيمـــــــة

؟ الصي   ؛والمتوسطة

 تحقيــق مــن والمتوســطة ة الصــغ المشــروعات ن تمكــ ــ عمــال حاضــنات مــن المقدمــة الماليــة والمــوارد ــل التمو دور ــو مــا

كة؟ المش والقيمة المستدامة   ؛التنمية

 خــ مــن كة المشــ القيمــة ــز عز ــ نية الصــ ــة التجر نقــل يمكــن ــكيــف إ عمــال حاضــنات ئــاتلال ــب وخصوصــا دوليــة

النامية؟   ؛الدول

التالية الفرعية والفرضيات سية الرئ الفرضية صياغة يمكن الدراسة لة مش ع   :بناء

الدراسة.2.1   :فرضية

ال والمتوسطة ة الصغ ع للمشار كة المش القيمة خلق بفعالية عمال حاضنات م ئةسا نيةب   .الص

  

  



با لثوم جديدي       أم   روضة
 

المجلدمجلة« عمال، و المال ص2024 ماي،01: العدد،09: إقتصاد الوادي،»174 - 155: ، ضر حمھ يد الش جامعة زائر،   157 .ا
 

الفرعية   :الفرضيات

 ة الصـــغ المشــــروعات نجــــاح فــــرص مــــن ـــد يز شــــراف و للــــدعم عمــــال حاضــــنات ــــدفتوســــطةالموتقـــديم ال تحقيــــق ــــ

ك   ؛المش

 التحتية ية والب المساحة عتوف المللمشار فعاليـة ادة وز لفة الت تقليل إ يؤدي عمال حاضنات كة شـروعاتالمش

ة   ؛والمتوسطةالصغ

 كة المش القيمة تحقيق نحو المشروعات توجيھ م سا أخرى فرق مع عمال حاضنات ات   ؛شرا

 الما ل التمو ادةتوف لز عمال حاضنات قبل ةمن الصغ ع المشار علىقدرة كةوالمتوسطة المش القيمة   ؛تحقيق

 ـــ نية الصــ عمــال اضـــنات ــة النا ـــة التجر نقــل ــيمكــن إ كة المشــ القيمـــة دراســـةالدولالـــخلــق ــق طر عـــن ناميــة

دولة ل ظروف مع ا وتكيف ا   .سما

الدراسة. 3.1 مية   أ

ات للشـــر كة المشـــ القيمـــة خلـــق ـــ عمــال حاضـــنات دور ـــ ع الضـــوء إلقـــاء ــ الدراســـة ـــذه ل ى ـــ الك ميـــة تتمثــل

والمتوســـطة ة ل. الصـــغ شـــ الـــدور ـــذا ـــم ف خـــلال النمـــومـــن التـــا و والمتوســـطة ة الصـــغ ات الشـــر نمـــو ـــز عز يمكـــن أعمـــق،

فـــرص،قتصــادي إيجــاد ذلــك ــ بمـــا أيضــا، اجتماعيــة ات تــأث ــ إ يمتـــد بــل قتصــادية، الناحيــة ـــ ع فقــط يقتصــر لا ــذا

المســتدامة التنميــة ــز عز و نتاجيــة، ــادة وز للمج،عمـل، الشــامل ــار زد عــزز أن يمكــن الرخــاءــذا ــز عز ــ م ســ و تمعــات

قتصاد ستقرار   .يو

الدراسة.4.1 داف   أ

ا م أ داف من جملة لتحقيق الدراسة ذا   :س

 ة الصـــغ للمشـــروعات كة مشـــ قيمـــة خلـــق ـــ ـــا دور وإبـــراز عمـــال، بحاضـــنات المرتبطـــة يم المفـــا مختلـــف ـــ ع الوقـــوف

  والمتوسطة

 اضــــنا ي المفــــا طــــار ــــةمعرفــــة التجر وعــــرض والمتوســــطة ة الصــــغ والمشــــروعات كة المشــــ القيمــــة لــــق و عمــــال ت

بھ يحتذى كنموذج نية   .الص

 والمتوسطة ة الصغ ات للشر كة المش القيمة تحقيق عمال حاضنات دور م   .ف

 ن الص عمال حاضنات ة تجر للنجاح البارزة السمات   .تحليل

 ونماذجت أمثلة ةقديم الصـغ ات والشـر عمـال حاضـنات ن ب التعاون خلال من كة المش القيمة ز عز لكيفية تطبيقية

  .والمتوسطة

 النامية الدول خاصة دولية، سياقات التجارب ذه وتب لنقل أسس   .استقرار

 ئا الب كة المش القيمة وتحقيق عمال حاضنات دور ز لتعز فعالة قرارات اتخاذ جتماعيدعم و قتصادية   .ةت

عمال.2 حاضنات شأة و وم   ):Business Incubateurs(مف

وقــــد والمتوســــطة، ة الصــــغ المشـــروعات ورعايــــة لتنميــــة والمســـاندة الــــدعم وســــائل ــــم ا إحـــدى عمــــال حاضــــنات ـــ عت

المــوارد ــ ا يفتقــرون لأفــراد خــدمات تقــديم ــ ع عمــل ــا لأ ا شــاء إ ــ ا اجــة ا ــرت مظ طموحــا لتحقيــق افيــة ال المعرفــة أو

حة مر وخدمات منتجات ا تتحول أن يمكن واعدة اعات واخ ارا أف م لد   .ولكن
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عمال.  2.2 حاضنات وم   مف

لمــــة مــــن مســــتمدة اضــــنة ا ضــــن"لمــــة ــــا" ا إل يحتــــاج لمــــن والــــدعم الرعايــــة تقــــديم ــــ ع ــــ إدارة( ،وال مصــــطفى،

ة، الصــــغ ع للمشـــــار عمــــال صــــفحة2017حاضــــنات فكـــــرة). 113، شــــبھ ـــــا أ ــــ ع ع المشــــار حاضـــــنات ــــ إ ينظــــر أن مكـــــن و

يــتم ذلــك عــد و ئــة، الب مــع والتــأقلم النمــو ــ ع قــادرة تصــبح بحيــث ة الصــغ والبــذور النباتــات زراعــة ــا ف يــتم حيــث المشــاتل،

ــ أك مـــزارع ــ إ ــا ل عمــال،مصـــ(تحو ـــادة ور ــار بت صــفحة2022طفى، فكـــرة،)222، ــ ع تقـــوم اضــنات ا فلســـفة أن أي

جديـــدة ـــار أف بطـــرح تقـــوم ع مشـــار ـــتج وت عمـــل فـــرص تـــوفر صـــلابة ـــ أك ع مشـــار ـــ إ لتتحـــول ا بـــداي ـــ ع للمشـــار آليـــات تـــوف

حديثة صفحة2013صلاح،(وتقنيات ،36.(  

وآخـروناتوحاضـن يـوز ــا عرف كمـا ــ"عمـال ا مسـاعد ـ إ ــدف وناشـئة، ة صـغ ات شــر تضـم مؤسسـة ـا أ ــ ع

تنافسـية ة تجار أعمال نحو سرعة المختلفـة،التطور ات الشـر ن بـ شـابك وال للتعـاون فرصـا اضـنات ا تـوفر خـاص، ل شـ و

ات ا وتبادل ار للابت يعية ئة ب عزز   (Mathew , R. Duane, & Robert , 2007, p. 155)".مما

ا بأ عمال حاضنات قحف أبو السلام عبد الدكتور عرف عمـال"وقد مشـروعات ر وتطـو لتنميـة ديناميكية عملية

شـاط ال بدايـة أو شـاء أو س التأسـ بمرحلة تمر ال ة الصغ عمال شآت الم أو المشروعات تلك Start-uppériodeخاصة

تـ ـي اللازمــةل خـرى يلات سـ ال مـن ـا وغ والفنيـة الماليـة المسـاعدات مـن العديـد خـلال مـن وذلـك النمـو، أو البقـاء مـن تمكن

المساعدة اظم،". (أو و صفحة2017كمال ،81(  

قتصــادية NBIA (2010)تقــدم ــا مي وأ اتي ســ ا ــدف ــ ع ــ ك ال مــع عمــال، حاضــنة ــم لف شــاملا تفصــيلا

وخـدمات مـوارد تـوف خـلال من والصاعدة الناشئة ات الشر ر تطو ع سر عملية تدعم عمال حاضنة أن إ ف التعر ش

عمـال لرواد منظمـ. متنوعة أو مطـورة ـون ت مـا عـادة ـدمات ا اـذه نفسـ اضـنة ا داخـل وتقـدم اضـنة ا إدارة قبـل مـن ة

تصالات من الواسعة ا شبك   (National Business Incubation Association (NBIA), 2023).وع

الماديـة المسـاحة تـوفر ـ ف ن، الصـ ـ العاليـة التقنيـة ذات عمـال ـادة ر خدمـة بمراكـز أيضا عمال حاضنات س و

التح ية ـدماتوالب ا دعـم مـن سلسـلة وتـوفر حـديثا ا سـ تأس تـم ـ ال ـم ا والمتوسـطة ة الصـغ التكنولوجيا لمؤسسات تية

عمــال ــادة ر نجــاح ن وتحســ عمــال رواد ــا يواج ــ ال ــاليف والت المخــاطر تقليــل التـا نجــازات. و ــل تحو ــز عز و الكفــاءة،

ورجـ المؤسســات وتنميـة والتكنولوجيـة، نالعلميـة النـا عمـال يطلــق. ال ـا أورو ـ و ضـانة، ا مركــز عليـھ يطلـق تـايوان، ــ

ار بت مركز عموما   )Sohu،2023-08-24( .عليھ

مثل كة مش عوامل حول ا جميع تتلا فات التعر ذه فإن يبدو، ما ع المتنوعة ا طبيع من الرغم   :ع

 والناشــــئة ة الصـــــغ ات الشـــــر التعر :توجيــــھ اتجميـــــع الشـــــر مســـــاعدة ـــــ إ ــــدف عمـــــال حاضـــــنات أن ــــ إ شـــــ فـــــات

وا ة نالمتوسطةالصغ ل ش نطلاق و ا ر   .تطو

 متنوعـــة وخـــدمات مـــوارد ـــ:تــوف ع ات الشـــر ســـاعد متخصصـــة أخـــرى وخـــدمات وفنيـــا ماليـــا دعمـــا المـــوارد ـــذه شـــمل

سرعة والنمو ا أدا ن   .تحس

 التعـاون ـ ع يع شـابكـ المختلفـة:وال ات الشـر ن بـ والتفاعـل للتعـاون فـرص تـوف ميـة أ ـ إ فـات التعر جميـع شـ

ار بت وتحف بدا التبادل عزز مما عمال، حاضنة ئة ب  .داخل

 مبكـــرة مراحــــل ـــ المشــــروعات مثــــل:توجيـــھ المبكــــرة، ـــا مراحل ــــ ات والشـــر المشــــروعات دعـــم ــــ ع فــــات التعر ـــ شــــدد

شاط ال بداية أو س التأس  .مرحلة



با لثوم جديدي       أم   روضة
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  إداري ودعــم اتصــالات شــبكة مـــن: تــوف واســعة شــبكة عمــال حاضــنات تقــديم ميــة أ ــ إ فـــات التعر مــن العديــد شــ

عمال ر تطو للمساعدة داري والدعم  .تصالات

 الماليــة ســتدامة مــن ــدف ــون:  ال لت والمتوســطة ة الصــغ ع المشــار إعــداد اــو ــ ع مــنســتمرار قــادرة مســتقل ل شــ

اضنة ل ا مغادر عد المالية   .الناحية

كةو  لـــذا، مشـــ ـــار أف نـــاك ـــالات، ا عـــض ـــ ـــ الرئ ـــدف ال أو ـــا خ تار أو عمـــال حضـــانة ـــان م عـــن النظـــر غـــض

النمـــو ــز عز ــ و موحـــدة، غايــة عمــال حضـــانة فكــرة ط مــنو . تــر عـــام ل شــ ــدف ال ـــذا العمـــلقــاس فــرص إيجـــاد خــلال

الوقت نفس اقتصادية وقيمة إجتماعية قيمة خلق أي اح، ر   (Bøllingtoft, 2012 ).وتحقيق

ة الصــــــغ المشـــــروعات حمايـــــة ـــــ ا ترمـــــي وصـــــل حلقـــــة ـــــ عت عمـــــال حاضـــــنات ان الســـــابقة ف التعـــــار مـــــن ســـــتخلص

ستمرار ع ا وقدر ا ن مرحلة ح  .والمتوسطة

عمال.2.3 حاضنات وتطور   شأة

باســــم المعــــروف يع التصــــ مركــــز ــــ إقامتــــھ تمــــت مشــــروع اول ــــ ا اضــــنات ا خ تــــار ــــوركBataviaيرجــــع نيو ولايــــة ــــ

عــــام وذلــــك كيــــة، مر المتحــــدة مركــــز1959بالولايــــات ــــ إ العمــــل عــــن توقفــــت ــــ ال ا شــــرك مقــــر ــــل بتحو عائلــــة قامــــت عنــــدما

وحدا تأج يتم نجاحـاللأعمال الفكـرة ـذه ولاقـت ـم، ل شـارات س و النصـائح تـوف مـع مشـروع إقامة ن الراغب للأفراد تھ

ـــذه وتحولــت ومطـــاعم، ســوق ومنـــاطق البنــوك مــن عـــدد مــن بـــا وقر أعمــال منطقـــة ــ يقــع ــاـن ــ المب ـــذا وأن خاصــة ا ــ كب

عام ومنذ اضنة، با عرف ما إ عد فيما ـذاناك1959الفكرة ـ أقيمـت ـ ال والمتوسطة ة الصغ ات الشر من لاف

ـــو و القـــديم، ســـم نفـــس وتحـــت ن ـــ ح عمـــل والـــذي لإقامـــةBatavia Industrial Centerالمركـــز، المحاولـــة ـــذه لكـــن ،

عــام ــ تحديــدا و يــات الثماني أعـــوام بدايــة ــ ح مــنظم ل شــ ــا ع متا يــتم لــم اضــنات يئــة1984ا قامــت عحينمــا المشـــار

سـوى المتحـدة الولايـات ـ عمـل يكـن لـم العام ذا و اضنات، ا من عدد وإقامة تنمية برنامج بوضع ة حاضـنة20الصغ

عمـــال اضـــنات كيـــة مر معيـــة ا قيـــام عنـــد وخاصـــة ، ـــ كب ل شـــ ا عـــدد ارتفـــع ـــ وال عـــام)  NBIA(فقـــط مـــن1985ـــ

ن كي مــــر الصــــناعة رجــــال عــــض اضــــناتخــــلال ا صــــناعة تنظــــيم شــــيط ت ــــ إ ــــدف خاصــــة مؤسســــة ــــ و بــــلال. (، و ليــــث

صفحة2012 ،122.(  

دول مختلـــف ــ ا شــار وان المتحـــدة، والمملكــة كيــة مر المتحـــدة الولايــات مــن ـــل ــ عمــال حاضـــنات لنجــاح يجــة ون

مــــن ــــ أك ــــ إ ليصــــل ا عــــدد تطــــور فقــــد أك3500العــــالم، ــــا م العــــالم، ــــ مــــنحاضــــنة ســــنة900ــــ خــــلال ــــ2000حاضــــنة

ا، وحـد المتحدة سـبة% 75الولايات أن عمـال اضـنات كيـة مر معيـة ا وتقـدر ح، الـر ـ إ ـدف لا حاضـنات ـا % 87م

جيــد ل شــ عمــل مازالــت اضــنات ا مــن ارجــة ا المؤسســات ســنة. مــن ــ مــن2000و ــ أك أن موجــودة2500وجــد حاضــنة

الولايــا ــاخـارج م المتحـدة بــ1000ت عمــال حاضـنات عــدد قــدر فقـد الناميــة الـدول ــ أمــا ـي، ورو تحــاد دول ـ  ـحاضــنة

عام500 صفحة2020سامح،. (1997حاضنة ،265(  

دارة ــــــ ع ب التـــــدر مثـــــل خـــــدمات تقــــــدم ـــــ ف الناشـــــئة، ات الشـــــر مســـــاعدة عمــــــال حاضـــــنات شـــــكيل مـــــن الغايـــــة

المش العمل قتصاديةومساحة التنمية امج ل ساسية الدعامة عد و ذلك، وغ مـع.كة ا خـلال مـن قيمـة تخلـق ا أ كما

ديـــدة ا ع للمشـــار عـــام ل شـــ المتاحـــة والمـــوارد الناشـــئة ات للشـــر ـــادي الر الـــدافع ن اضـــنات. بــ ساســـية ـــداف وتتمثـــل

ق ســــو و ــــ المح قتصــــاد ـــ عمــــل فــــرص خلــــق ــــ و عمـــال ديــــدة، ا ات الشــــر احتياجــــات وتلبيـــة أنــــواع4نــــاكالتقنيــــات

شمل و اليوم، السوق السائدة اضنات ا من سية ،( :رئ ا ي   )2023أفان



والمتوسطة ة الصغ ع للمشار كة مش قيمة خلق عمال حاضنات أنموذجا: دور نية الص ة  التجر
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 ات الشـر ــ: حاضـنات ع الناشـئة ات الشـر ومسـاعدة ع المشـار تنظـيم ـارات م ــز عز ـ ات الشـر حاضـنات ـداف أ تكمـن

خـــــ ن والمنافســـــ الصـــــناعات نمواكبـــــة شـــــطة. ر بأ المتعلقـــــة ارجيـــــة وا الداخليـــــة ع المشـــــار ات الشـــــر حاضـــــنات دف ســـــ

ــان وال ن التنفيـذي ن المــدير كبـار ن بــ الصـراع ــو ات الشـر حاضـنات ــھ تواج الـذي شــيوعا ـ ك التحــدي لكـن الشـركة،

بالإدارة المتعلقة والقرارات داف بالأ يتعلق   .ما

 الم قتصــــــادية التنميــــــة الصــــــغرى: حليــــــةحاضـــــنات ات الشــــــر دعــــــم ــــــ ع المحليــــــة قتصــــــادية التنميـــــة حاضــــــنات عمــــــل

بــالمجتمع العــام ــوض ال أجــل مــن محــددة ومجموعــات ات. والمتوســطة والشــر ة الصــغ ات الشــر المجموعــات ــذه شــمل و

المحليـة المصـادر ذات ات والشـر ـة اليدو رف با بمخـاط. المرتبطة اضـنات ا ـذه تـرتبط مـا ـوغالبـا والتقلـب وكمـة ا ر

والصراعات لة الطو التفاوض وساعات دارة   .جودة

 ن اص ا ن ثمر المس العاليـة: حاضنات انـات م ذات ات الشـر ن اصـ ا ن ثمر المسـ حاضـنات ات(ساعد الشـر مثـل

التكنولوجيــــا ــــ ع ــــ كب ل شــــ ــــا عمل يقــــوم ــــ ال بيــــع)الناشــــئة ــــق طر عــــن الفوائــــد ــــ تج ثــــم ومـــــن م، ـــــذه. ســــ وتفتقــــر

التحمل وقوة ودة ا إ اضنات   .ا

 اديميــــة أ المســــؤولية: حاضـــنات ــــ ع ـــ ك وال المبــــادرة روح دعــــم مـــع ــــل للتمو جديــــدة مصـــادر اديميــــة اضــــنات ا تـــوفر

اديمية للمؤسسات الداخلية ع والمشار ارجية ا ع المشار دف س و   .المدنية،

حاضنات.4.2 عمل   عمالآلية

موجز ل ش ا عمل مراحل م أ ذه و يا، س سيط اضنات ل ص العمل نموذج   (Marlen , 2021, p. 21): .إن

 ومقابلات طلبات تقديم عملية خلال من العالية انات م ذات الناشئة ات الشر باختيار عمال حاضنة   .تقوم

 الن ات الشــر ــذه مـع اتفاقيــة عمــال حاضــنة اتوقـع تقــديم مقابــل الناشــئة الشــركة م أسـ مــن حصــة تأخــذ حيـث اشــئة،

دمات   .ل

 التقنية التحتية ية الب عن فضلا الناشئة، ات للشر واجتماعات عمل مساحة عمال حاضنة   .توفر

 الصلة ذات ارات والم عمال إدارة حول المدى ة قص ية تدر برامج   .تقدم

 ات لشب الوصول عمال حاضنة يح الناشئةت ات للشر المشورة لتقديم ة ا اب وأ ن ثمر   .المس

 ثمارات اس ذب ن ثمر المس أمام عمال عرض بمسابقات امج ال ت ت ما   .غالبا

 للأسواق والوصول مستدام أعمال نموذج ر تطو الناشئة ات الشر عمال حاضنة   .ساعد

تقــــــديم ـــــ ع بالأســـــاس عمــــــال حاضـــــنات نمـــــوذجعمـــــل خــــــلال مـــــن عمـــــال لــــــرواد امـــــل المت الواحــــــد"الـــــدعم " الموقـــــع

ـــــدمات مثــــــل. ل للأعمـــــال ـــــة التنمو ــــــدمات وا والقـــــروض، ـــــل للتمو الوصـــــول مثــــــل الماليـــــة ـــــدمات ا تقـــــديم ن بــــــ تجمـــــع ـــــ ف

رشـــــاد و والتوجيــــھ ــــة دار بات ال. التــــدر والمــــوارد الوقـــــت مــــن تقلــــل ــــا فإ ـــــدمات ا ن بــــ امــــل الت ــــذا عمـــــالو لــــرواد لازمــــة

مختلفة مصادر من دمات ا ذه ع صول   .ل

شــطة خــلال مــن الســوق وفــرص عمــال ات شــب عمــال رواد ــط ر ــ امــا دورا تلعــب عمــال حاضــنات أن كمــا

ثم والمســـ عمــال ورجـــال ة ــ خ ـــ ك عمــال رواد مـــع عمــال رواد تجمـــع ــ وال ـــا تقيم ــ ال نوالفعاليــات ارتبـــاط،ر أن كمــا

ن المحتمل والعملاء ن ثمر للمس سبة بال جودة علامة يمثل عمال حاضنات بإحدى   .المشروع
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عمال.5.2 حاضنات والمتوسطةدور ة الصغ ع المشار   دعم

والمتوسطةع  ة الصغ المشروعات دعم ا حيو دورا تلعب عمال حاضنات ان لاحضنا سبق ما خلال عدةمن

  :جوانب

 التحتيــــة يــــة الب للمشــــروعات: تقــــديم يــــة الب ــــاليف الت تقلــــل كة المشــــ التحتيــــة يــــة والب كة المشــــ العمــــل مســــاحات تــــوف

ر والتطو ار بت ع ك ال من ا وتمك ة   .الصغ

 ب والتـــدر ـــارات الم ر م: تطـــو ســـ ممـــا عمــــال، ي ـــاد ر ـــارات م عـــزز مخصصـــة يــــة تدر بـــرامج فــــرصتقـــديم ن تحســـ ـــ

المشروعات   .نجاح

 تصـــال ات شــب أفقـــا: توســيع يفــتح ممـــا ين، ــ المتم عمـــال ورجــال ن ثمر المســـ مــن واســعة ات شـــب مــع التواصـــل ســ ت

اتي س والتعاون ل   .للتمو

 اتيجية ســـــــــ شـــــــــكيل: توجيــــــــھ ـــــــــ ع ســـــــــاعد ة ــــــــ خ ذوي ن ف ـــــــــ مح قبـــــــــل مــــــــن وإرشـــــــــاد اتيجية اســـــــــ شــــــــارات اس تقـــــــــديم

دافا وتحقيق النمو اتيجيات   .س

 ـــل التمو فــرص الم :تــوف عدعــم بـــرامجشـــار أو ن مــ مل ن ثمر مســـ خــلال مـــن ســواء ــل، تمو فـــرص ــ ع العثـــور ــ الناشــئة

مخصصة ل   .تمو

 ـــاـر بت و التفاعــــل ــــز ــــدمات: عز ا ن لتحســــ كة مشــــ فكــــرة ر وتطــــو بــــدا التبــــادل ــــ ع ع ــــ تفاعليــــة ئــــة ب إيجــــاد

  .والمنتجات

 ــــــ والبي جتمــــــا الم :التــــــأث يع عــــــ عشــــــار مشــــــار خــــــلال مــــــن ئــــــة والب المجتمــــــع ن تحســــــ ــــــ مة المســــــا ــــــ ع الناشــــــئة

  .ستدامةم

ة الصــــــــغ المشــــــــروعات ة واســــــــتمرار نجــــــــاح ــــــــ م ســــــــا حيــــــــوي كمحفــــــــز عمــــــــال حاضــــــــنات ــــــــة رؤ يمكــــــــن باختصــــــــار،

س و ار بت عزز مما خلقاوالمتوسطة، المحم والمجتمع ع للمشار كة مش   قيمة

كة.3 المش القيمة لق ة النظر   سس

م لفكــــــر مــــــوجزا فــــــا عر وقــــــدموا الرأســــــمالية لأزمــــــة مؤسســــــية كإســــــتجابة كة المشــــــ القيمــــــة خلــــــق وكرامــــــر بــــــورتر وضــــــع

كة :ساســـية المشـــ القيمـــة خلـــق أن ـــ عـــن) shared value creation(و والم"عبـــارة عـــززالسياســـات ـــ ال العمليـــة مارســـات

الشـــــركة ـــــا ف تمـــــارس ـــــ ال للمجتمعـــــات جتماعيـــــة و قتصـــــادية الشـــــروط ـــــ الوقـــــت نفـــــس ـــــ وتحســـــن المؤسســـــة تنافســــية

شاط   ).Porter & Kramer, 2011, p. 6. (ال

نفـــس ـــ ومجتمعيـــة اقتصـــادية قيمــــة لـــق عمـــل كإطـــار ـــ عت كة المشــــ القيمـــة خلـــق فـــإن آخـــر ـــ تعب أن. الوقــــتو أي

ة ــــ وال ، المــــا مــــن و لفــــة الت ســــور الم ان ســــ و والتغذيــــة، ، ــــ البي داء ن تحســــ مــــع حيــــة الر ن تحســــ ــــا يمك المؤسســــات

المجتمعيـة يــة للرفا سـية الرئ س المقــاي مـن ــا وغ خــلال. العامـة مــن قتصـادي ــار زد تحقيـق فقــط للأعمـال يمكــن بحيــث

وتحقي حتياجات يتلبية الذا كتفاء و ر للتطو قابلة حلول شاء وإ ح، الر   .ق

ــــــ كة المشــــــ القيمــــــة خلــــــق إن نقــــــول ان ســــــتطيع ــــــاح"ومنــــــھ وأر التنافســــــية ة ــــــ الم عــــــزز ــــــ ال الشــــــركة اتيجيات اســــــ

ـا، ف عمــل ـ ال المجتمعــات ـ قتصــادية و جتماعيـة الظــروف ن تحسـ ــ ع نفسـھ الوقــت ـ عمــل نمـا ب وخلــقالمؤسسـات

لتحقيــق جديــدة قـة طر ــا ولك ي، ـ ا العمــل ـ ح أو ســتدامة، أو ات، للشــر جتماعيـة المســؤولية سـت ل كة المشــ القيمـة

قتصادي   .النجاح
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بــــذلك للقيــــام مختلفــــة طــــرق ثــــلاث يوجــــد مجتمعيــــة قيمــــة خلــــق خــــلال مــــن اقتصــــادية قيمــــة للمؤسســــات تخلــــق ــــي : ول

)Porter M(.    

 أولا: 

 خلال والعملاءمن والمنتجات حتياجات تصور   .إعادة

 المنتجات خلال من المجتمع احتياجات   .تلبية

 ن المحروم أو ن المخدوم غ العملاء  .خدمة

 ثانيا: 

 القيمة سلسلة نتاجية ف عر إعادة خلال   .من

 مختلف ل ش ن والموظف ية اللوجس دمات وا والموردين والطاقة الموارد   .استخدام

ـا ف عمــل ـ ال ئــة والب المجتمعـات مــع ـاف ت تبــادل ـ الشــركة أن ـ ساســية البصــمة،والفكـرة تحليــل فـإن ولــذلك

اتي ســـــ التحليـــــل مـــــن يتجـــــزأ لا جـــــزء الشـــــركة متطلبـــــات تقيـــــيم وكـــــذلك للشـــــركة، والمجتمعيـــــة يـــــة ـــــذا،البي إجـــــراء يمكـــــن

فرعية شركة أو مؤسسة ل مستوى ع بلدالتحليل ن. ل شق ذو منھ   :الغرض

 التناف الوضع ع والمجتمعية ية البي عاد تأث ل(تقييم الش   ؛)1انظر

 بالشركة اصة ا القيمة لسلسلة ية والبي المجتمعية ثار ل(تحليل الش  ).2انظر

ل التناف: 1 رقمالش الوضع ع والمجتمعية ية البي عاد تأث   تقييم

  
  )Ortega, l., leroy, garrette, dussauge, &durand. (2016). STRATEGOR tout la stratégie d'entreprise. Paris: Dunod.p. 330(: المصدر

ـــ كة المشـــ القيمـــة خلـــق ممارســـات مـــن يتجـــزأ لا جـــزء ـــ والمجتمعيـــة يـــة البي تمامـــات أن أعـــلاه ل الشـــ مـــن ـــ يت

التــــا و ةالمؤسســــات ــــ خ ــــذه ل ا اســــتجاب خــــلال مــــن وذلــــك ارجيــــة وا الداخليــــة ــــا ئ ب مــــع المؤسســــات ــــذه تكيــــف ضــــرورة

يـــنعكس ممــا جتماعيـــة و الطبيعيــة ئـــة الب حمايــة متطلبـــات تــوفر اتيجيات واســـ نظــم ـــ تب خــلال مـــن كة مشــ لقيمـــة ــا وخلق

التنافس القدرات ز عز التا و المؤسسات، ذه شاط ع ةإيجابا خ ذه ل   .ية
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ل بالشركة: 2 رقمالش اصة ا القيمة لسلسلة ية والبي المجتمعية ثار   تحليل

  
  )1Ortega, l., leroy, garrette, dussauge, &durand. (2016). STRATEGOR tout la stratégie d'entreprise. Paris: Dunod, p. 33: (المصدر

أنحــاء جميــع ــ القيمــة سلســلة يقــرباسـتخدمت مــا منــذ ا30العــالم شــط أ ــ إ الشــركة تقســم فعالــة أداة ــ و عــام،

ارتفـاع ـ إ تـؤدي ـ ال المحـددة شطة أي التنافسية، ة الم مصادر ع ك ال اجل من اتيجية س الناحية من الصلة ذات

اليف الت انخفاض أو   .سعار

المد يج القيمة شاء إ كيفية حول المنظور كخطـوةذا ولكـن لفـة، ت أنـھ ـ ع فقـط س لـ شـاط ـل ـ النظر ا ن ير

دمة ا أو ي ا ال المنتج إ القيمة ادة الز عض تضيف أن   .).Porter M. (يجب

 ثالثا:  

 الم عمال ئة ب ن تحس خلال قليميةمن و   ؛حلية

 والم التنظيمية ئة والب الموردين وقاعدة ارات الم ن ع ؤسساتتحس تؤثر ال   ؛عمالالداعمة

 الشركة ا عل عتمد ال الكتلة ة   .تقو

بــــ اليـــوم للعـــالم قتصـــادية طـــة ر ا ـــ العنقوديـــة"تتم ات"المجموعـــات للشـــر ـــ جغرا ـــ ترك ـــ و بالكتلـــة ســـ مـــا أو

ترفـع ـ و دولـة، أو منطقـة ـ موجـودة ون ت أن يمكن ن مع مجال الصلة ذات تتـأثروالمؤسسات ـ وال الشـركة إنتاجيـة مـن

ا المحيطة التحتية ية والب والمؤسسات ات الشر مثل المحلية   ).Porter M. (بالأصول
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للمــــدن عاليــــة عمــــل فــــرص تولــــد حيــــث قليميــــة و ة ضــــر ا قتصــــادات لتنميــــة مــــة م العنقوديــــة المجموعــــات ــــ عت

وتــــوفر  المحليــــة قتصــــادات لنمــــو جيــــد أمــــر ــــو و لــــةوالمنـــاطق دفــــع ــــ ا إضــــافة ــــا معروفــــة المنطقــــة لتصــــبح وســــمعة ــــة و

المحلية للاقتصادات التنافسية القدرة ع فاظ ل ة ضرور عت ال بداع و والتكيف ار   .بت

القي.1.3 وخلق عمال كةحاضنات المش   مة

ع بناء كة مش قيمة تخلق أن عمال اضنات يمكن كيف توضيح ورةيمكننا المذ الثلاث   :الطرق

 والعملاء والمنتجات حتياجات تصور ـ:إعادة وتحف ـار للابت يعية ـ و إبداعيـة، ئـة ب بتـوف عمـال حاضـنات م سـا

تقـديم ـ ا اضافة أفضل، ل ش حتياجات تلك تل منتجات ر وتطو العملاء احتياجات تصور إعادة ع عمال رواد

والتوجيـــــھ روادتقـــــد: الــــدعم توجيـــــھ ن تحســـــ ـــــ ع ســـــاعد العمــــل وورش ع ســـــر ال بـــــرامج خـــــلال مـــــن والتوجيــــھ المشـــــورة يم

والعملاء السوق لاحتياجات أفضل م ف نحو   .عمال

 القيمـــــة سلســـــلة ــــ نتاجيـــــة ـــــف عر ات:إعــــادة الشـــــر ســـــاعد حيــــث ـــــ التق الـــــدعم بتــــوف عمـــــال حاضـــــنات م ســــا

خـــلا مــــن ــــا إنتاجي ن تحســـ ــــ ــــالناشـــئة ــــار بت يع ـــ ب نتــــاج ــــ ـــار بت ــــ وتب والتكنولــــو ـــ التق الــــدعم تــــوف ل

وفعالية فاعلية أك وعمليات تقنيات استخدام نحو ات الشر دفع عمال اضنات مكن و نتاج،   .عمليات

 قليميـــة و المحليـــة عمـــال ئـــة ب ن الم:تحســـ عمـــال رواد بـــدعم عمـــال حاضـــنات دعـــمتقـــوم ـــ ع تركـــز عنـــدما ن، حليـــ

المنطقــــة اقتصــــاد ن وتحســــ محليــــة عمــــل فــــرص خلــــق ــــا مك و المحليــــة، ع ر. المشــــار وتطــــو ــــ المح التوظيــــف ــــز عز ــــا مك و

ر والتطو ب للتدر فرص تقديم خلال من ارات   .الم

خــــلال مــــن والعمــــلاء والمنتجــــات حتياجـــات تصــــور إعــــادة ــــ م ســــا عمــــال حاضــــنات داعمــــةباختصـــار، ئــــة ب تــــوف

ع ســر ـرامج العمليـات. و ــ ــار بت يع ـ و ــ التق الـدعم تــوف خــلال مـن نتاجيــة ـف عر إعــادة ــ ــا. سـاعد يمك ا، ــ وأخ

ب والتدر التوظيف ز عز و المحلية ع المشار دعم ع قليمية و المحلية عمال ئة ب ن   .تحس

حاضنات.4 دعم نية الص ة والمتوسطةالتجر ة الصغ ع للمشار   عمال

ن.4.1 الص والمتوسطة ة الصغ ع   المشار

ن الصــــ ـــ والمتوســـطة ة الصـــغ ات الشـــر يع ـــ قـــانون مــــن مســـتمد نية الصـــ والمتوســـطة ة الصـــغ ع المشـــار ـــف عر

ـــو ،2003لعـــام ـــفو صـــعر وإجمـــا ن المـــوظف عـــدد ذلـــك ـــ بمـــا جوانـــب ثلاثـــة عتبـــار ـــ أخـــذ و الصـــناعات ن بـــ ـــ وليم

عمال دول خلالومن،وإيرادات ـون،)1(ا ي أن ـ إ يميـل نية الصـ والمتوسـطة ة الصـغ ات الشر م أن شاف اك يمكن

يـــــة ورو ات الشـــــر ـــــم مـــــن ـــــ وRu ،Sophia(. أك ،Claire،2023،ي )3صـــــفحة الشـــــرســـــقفحـــــددتالت ـــــ ن اتالمـــــوظف

أنھ ع م ا والمتوسطة ة   . اموظف250: الصغ

دول لعام: 1ا ن الص والمتوسطة ة الصغ ات الشر ز عز قانون والمتوسطة ة الصغ ات الشر ف   2003عر

الشركة ن  الصناعات  فئة الموظف صول   عدد عمال  إجما   ايرادات

ة   صغ

من  صناعة من  300أقل من  ¥مليون 40أقل   ¥مليون 30أقل

من  البناء من  600أقل من  ¥مليون 40أقل   ¥مليون 30أقل

ملة با من  بيع من    100أقل   ¥مليون 30أقل

بالتجزئة من  بيع مليون     100أقل من   ¥10أقل

من  النقل من    500أقل   ¥مليون 30أقل

د من  بر من    400أقل   ¥30مليون أقل

من  فندق من    400أقل   ¥مليون 30أقل
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من  مطعم من    400أقل   ¥مليون 30أقل

  متوسطة

  ¥مليون 300ا30من  ¥مليون 400ا40من  2000ا300من  صناعة

  ¥مليون 300ا30من  ¥مليون 400ا40من  3000ا600من  بناء

ملة با ¥مليون 300ا30من    200ا100من  بيع  

بالتجزئة   ¥مليون 150ا10من    500ا100من  بيع

  ¥مليون 300ا30من    3000ا500من  النقل

د   ¥مليون 300ا30من    3000ا400من  بر

  ¥مليون 300ا30من    800ا400من  فندق

  ¥مليون 300ا30من    800ا400من  مطعم

 The Role of SMEs in China’s Circular Economy Transitio A CIRCULAR ECONOMY VISION 2023Ru , Chen; Sophia , Vlieger.:المصدر

de Oliveira; Claire,  Mahut.Circular Innovation Lab.p4  

مـنو  تقـدمت حيـث امـة، تحـولات ن الصـ ـ والمتوسـطة ة الصـغ المشـروعات دت شـ الماضية، عقود الثلاثة مدى ع

ــــاممرحلــــة ال العنصــــر مرحلــــة ــــ إ وصــــولا للاقتصــــاد، ــــام الت الــــدور لعــــب مرحلــــة ــــ إ ــــا، ل ــــومي ا الــــدعم وغيــــاب مــــال

الصــــي قتصــــاد لنمــــو أساســــيا ـــاـ محر المرحلــــة ــــذه ــــ وأصــــبحت قتصــــاد، ــــ ـــ مو  ،والرئ لبيانــــات التعــــاونوفقــــا نظمــــة

والتنمية والمتقتصادي ة الصغ ات الشر عدد عامبلغ نية الص من2020وسطة ل. مليونا140أك   )4(الش

منحيث  بأك ات الشر ذه م ،% 60سا جما المح الناتج نمن للصـ المجـاورة بالدول مقارنة ة كب سبة و

المنطقــة دول مـن ــا وغ نــد وال اليابــان و% 50ومثـل ، الضــر الــدخل ،% 70مــن التكنولــو ــار بت ســبةمـن ل شــ % 68و

ن للصــ ارجيــة ا التجــارة إجمــا البطالــة،. مــن افحــة م مجــال ــ أيضــا و المشــروعات ــذه ــ% 75تجــذب العاملــة القــوى مــن

ة ضـــــــر ا محمـــــــد،( المنــــــاطق و )2023مــــــام ة، الصـــــــغ ات الشـــــــر ــــــع توز أن نية صـــــــ بحثيـــــــة منظمــــــة عـــــــن صـــــــادر ــــــر تقر قـــــــدر

ح رتفاع ستمر س لوالمتوسطة الش مو و كما محدودة، سرعة ذلك ان   .)3(لو

رقم ل عام: 3الش جتماعية والتنمية الوط لاقتصاد ن الص والمتوسطة ة الصغ ع المشار مة   2021مسا

  
  (Report on financing the development of small, medium and micro enterprises in China, 2021):المصدر

رقم ل والمتوسطة: 4الش ة الصغ ات والشر نية الص ات الشر   2025-2016عدد

  
  (Report on financing the development of small, medium and micro enterprises in China, 2021, p. 4): المصدر
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الصـــــغ  ع المشــــار د مشـــــ توســـــع ،لقــــد كب ل شـــــ ن الصــــ ـــــ والمتوســـــطة روادة أحـــــد عمـــــالليصـــــبح ـــــادة ر ـــــ العــــالم

ثمار ســــ و ـــار بت خــــرى ل و ى ــــ الك بالاقتصــــادات ســــرعة ــــق والعوائــــد. ي بــــالنمو والوعــــد وميــــة ا ــــوافز ا مــــن يع ــــ و

الماضــية، القليلــة الســنوات مــدار ــ ع ن الصــ ــ إ ــارج ا مــن القادمــة ثماري ســ المــال رأس ثمارات اســ تــدفقت عة، مــامالســر

إ عددأدى ز اتعز ورن"شر المتحدة" يوني الولايات عد ي الثا والمتوسطة. ليصبح ة الصـغ ع المشـار ر تطـو توافـق لشـو

نية الصـــــ ومـــــة ا ـــــداف أ مـــــع وخاوثيـــــق التكنولوجيـــــا، ـــــ ع القائمـــــة تلـــــك ـــــذاصـــــة اتيجيةو ســـــ الصـــــناعات تنميـــــة ـــــز لتعز

مثـــــــل والــــــدوائر: والناشــــــئة ، صـــــــطنا اء والتكنولو الـــــــذ الموصـــــــلات وأشـــــــباه املـــــــة الصـــــــناعاتالمت مـــــــن ـــــــا وغ ـــــــة، يو ا . جيــــــا

عمــال ــادة ر ــز عز فــإن ذلــك، ــ إ الإضــافة البطالــةو تخفيــف ــ أيضــا الشــباب،ســاعد ن بــ وخاصــة مصــدر، ل شــ مــا ــو و

ومــــــــ ل آخــــــــر سياســــــــات،ةقلــــــــق مــــــــن العديــــــــد ن الصــــــــ أطلقــــــــت ســــــــباب، ــــــــذه اتول عمالوالشــــــــر ــــــــادة لر والــــــــدعم ــــــــوافز ا

ة ـــــــــيالصـــــــــغ الملائ ثمار ســـــــــ و ثماري ســـــــــ المـــــــــال الصـــــــــادرو . ورأس الناشـــــــــئة ات للشـــــــــر العـــــــــال ـــــــــ البي لمؤشـــــــــرالنظـــــــــام وفقـــــــــا

ــStartupBlinkعـن و و العــالم ـ العاشــرة المرتبــة ن الصـ احتلــت البلــدان، ـ الناشــئة ات الشــر اقتصـادات يقــيم والــذي ــ،

عام آسيا سـية. 2022شرق رئ مـدن جانـب ـ إ شـن، وشن اي غ وشا ن بك ن الص الناشئة ات للشر المدن م أ انت و

ونانجينغ: مثلأخرى  غشا شا و ان وو شنغدو و شو غ وقوا شو غ   (Arendse, 2023) .ا

دف ســــ وطنيــــة سياســــة مــــن كجــــزء ن الصــــ ــــ والمتوســــطة ة الصــــغ المشــــروعات ــــرت ــــظ خاصــــة البطالــــة، افحــــة م

أحــــد ــــ إ عـــد فيمــــا تحولـــت ــــ وال المشـــروعات، ــــذه اب ـــ لأ ا ــــ كب دعمـــا نية الصــــ ومـــة ا قــــدمت حيـــث فيــــة، الر المنـــاطق

ديث ا الصي للاقتصاد ساسية ائز  .الر

وا.2.4 ن عماللص حاضنات صعيد ع   عالميا

ــ اضــنات ا أعــداد ــ النمــو جانــب ــ شـــورةإ الم دبيــات ــم ــ مماثــل نمــو نــاك ـاـن ــا، وأورو المتحـــدة الولايــات

ال مـن يـة تجر نتـائج عرض ئـةال اضـنات،الصـناعيةب ا نمـت نفسـھ، الوقـت ـ بمرحلـةسـرعةو تمـر ـ ال قتصـادات ـ

ــ الما العقــد مــدى ــ ع ن الصــ مثــل عــامو . انتقاليــة مــن أرقــام2022اعتبــارا شــ يقــرب، مــا نــاك أن ــ إ نية الصــ ومــة ا

مخصصة13000من حضانة شأة ومقارنة،م ذلك من الرغم الصـناعيةو الـدول سـياق ـ اضـنات ا عـن معروف و ما مع

لغـــة شـــورات م خــارج القليـــل ســـوى عنــھ عـــرف ولا امـــل، بال جديــدا حقـــلا ـــون ي ــاد ي نية الصـــ اضـــنات ل ــ البي النظـــام فــإن

ن احص*الماندر   (Yubei , Ali J, & Dawei , 2023) .ر

عـــــام ـــــ ـــــان، وو ـــــ ن الصـــــ ـــــ تكنولوجيـــــة أعمـــــال حاضـــــنة أول تأسســـــت مـــــن. 1987حيـــــث ـــــ أك عـــــد مـــــن30و عامـــــا

ــــــــ ع القائمـــــــة ــــــــم ا والمتوســـــــطة ة الصــــــــغ المؤسســـــــات لرعايــــــــة منصـــــــة التكنولوجيــــــــا أعمـــــــال حاضــــــــنات أصـــــــبحت ر، التطـــــــو

المســـ تــوف خـــلال مــن المبتكــرةالتكنولوجيــا ع المشـــار مــن وسلســـلة الماديــة ة،احة الصـــغ للمؤسســات ع المشـــار تنظــيم وخـــدمات

والتكنولوجيــــة العلميــــة نجـــازات ــــل تحو عــــزز ـــم م ناقــــل ــــ و حـــديثا، شــــأة الم التكنولوجيــــا ـــ ع القائمــــة ــــم ا والمتوســـطة

جتماعيــــة و قتصــــادية التنميـــة ــــز عز كة المشــــ القيمــــة خلــــق ـــ مــــا م دورا لعــــب و عمــــال، ــــادة ر عـــزز ا. و ــــ عــــاموح يــــة

ن2017 الصـ ــ عمــال حاضــنات عــدد بلـغ بمســاحة4069، و118حاضــنة ـع، مر ــ م كمــا170مليــون حاضــنة، شــركة ألــف

عمـال ـادة ر عمـل2.49خلقـت فرصـة  Torch High Technology Industry Development Center Ministry of).مليـون

                                                             
ن* الماندر ا: لغة نية الص تاللغة شـارا، ان ن الصـ لغـات ـ وأك حـوالرسـمية ـا تحـدث و سـطة الم نية الصـ روف بـا ص900كتـب ـ مليـون

ا وخارج ن ية. الص الماندر باللغة شورات الم م م :وأ أ عد او غو ن رنم نيفة الص اليومية ف ال مجلة. وأقدم فيو ر شاينا ومجلة

نية الص الشؤون حول ا أبحاثً شر ت أسبوعية اديمية فيھ. أ وال خبار غطي صي ي و إلك أخبار موقع ناأك س   .وموقع
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Science and Technology, n.d.)السـنوا مـدى ـ وع الــ، النمـو35ت ـ ن الصـ ـ اضـنات ا عـدد اسـتمر عـام2: الماضـية، ـ

و1987 و1999عام116، و2013عام1468،   (Yang , Gu, Qiu, & Raphael, 2023)..2021عام6227،

رقم ل ن: 5الش الص النمو ومعدل عمال حاضنات   كثافة

 

ع :المصدر بناء الطالبة اعداد  Zhaoxing ,  Wang, 2022,Business Incubators and Regional Innovation Performance -- Evidence)من

from ChinaA thesis submitted in partial fulfilment of the University’s requirements for the Degree of Doctor of Philosophy. p. 131)  

تطــور  ن الصـ ــ عمــال حاضــنات دت حــواشـ احتضــان تـم حيــث الماضــية، الثلاثــة العقـود خــلال عا ســر ألــف600ا

ر تطــو وتــم عمــال، حاضــنات مختلـف ــ تكنولوجيــة ناشــئة ومؤسســة ـق مــن11000فر ــ أك وتوظيــف التقنيــة، عاليــة شـركة

و 3 عمـــال، ـــادة ر ـــ ص ـــ ن ســـار450000امــتلاكملايــ اع ـــ اخ مـــاو . ةبـــراءة ذلـــك، مــن الـــرغم ـــ مـــنع العديـــد نـــاك زال

وانخفـــاض ــل، التمو منصــات ونقــص ضــانة، ا وظـــائف اكتمــال وعــدم المنــاطق، ن بــ التنميـــة ــ التــوازن عــدم مثــل التحــديات

ن الموظف التكنولوجيا،جودة حاضنات عدد أن ـتكما مركـزة ـا ومعظم والمـدن، والمقاطعات المناطق ن ب ا كب اختلافا ختلف

وعــد الشــرقية ســية،المنطقـة الرئ المــدن مـن قليــل ســقمد م ل شــ ن الصـ ــ اضــنات ا صــناعة ر تطــو مـن حــد ذلــك،مــا ومــع

يتخـــــ ن الصــــ ـــــ عمـــــال حاضــــنات قطـــــاع متنوعــــةبــــدأ الا وأشـــــ ا ــــ مم عـــــا طا وكيانـــــاتةمتطـــــور و ذ متخصصـــــة حاضــــنات نحـــــو

متنوعــة تنظيميــة ات وشــب ة ثمار لوقــد. اســ الشــ ات الشــر ر تطــو ـــ ــا محور ـــدورا العاليــة التكنولوجيــا وصــناعات ناشــئة

  )Sohu،2023-08-24( . .البلاد

ـ عمـال حاضنات لصناعة التنمية وآفاق ا ا الوضع حول البح ر التقر شـركة" 2026-2022ش عـن  الصـادر

Hangzhou ZhongjingZhishengMarketResearch Co., Ltd.ن الصـ ــ عمـال حاضــنات معظـم أن ـ إ ل، شــ ـا بناؤ تــم

التكنولوجيـة عمـال ـادة ر لنمـو داعمـة ئـة ب شـاء لإ والمرافـق مـوال وفـرت ـ ال ومـة، ا قبـل من مباشر غ أو اـن،مباشر و

التقنيـة عمـال ـادة لر ـرا مزد انـا م ن الصـ ـ عمـال حاضـنات جعـل كب أثر القوي ومي ا الدعم ذا -Sohu 2023( .ل

لـ)08-24 وفقا ناك" 2020لعامHurun Global Unicornقائمة"حيث ورن"شركة586، العالم،" *يوني 227تكنولوجية

ن الصــ ــ تقــع ــا الرائــدة،م التقييمــات ذات الناشــئة ات الشــر أفضــل مــن عــددا أيضــا ن الصــ أنجبــت بــل فحســب، ــذا س لــ

الص. عالميا اضنات ا أو شأت نفسھ، الوقت ـاو إل تنضـم أن قبـل ار، بت لتحف المؤسسات داخلية ع كمشار ن

ــ شـغيل وال ـار للابت جديـدة ســبل لاستكشـاف فعالـة وسـيلة اضــنات ا شـاء إ مـن اتخـذت ــ ال سـيات ا متعـددة ات الشـر

النمـــو، عة ســـر نية الصـــ تلعـــ الســـوق أصـــبحت عمـــال حاضـــنات أن إلا التحـــديات، عـــض مـــن الـــرغم ـــ ـــوع ـــا محور دورا ب

                                                             
*

ورن"مصط ي" يوني إنجل مصط ات) Unicorn(و الشر أو الناشئة ات الشر ع ملياردولاريطلق من بأك ا تقييم يتم ال اصة ا  )wikipedia،2023(..التكنولوجية
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عمـال ورواد والطلبـة العلمـاء مـن المجتمـع شـرائح مختلـف اسـتقطاب خـلال مـن ن الصـ ـ عمـال ـادة ور ـار بت لة دفع

ر مزد ادي ر بي نظام بناء المشاركة   (Yang , Gu, Qiu, & Raphael, 2023).نحو

ن.3.4 الص عمال اضنات غرا ا ع   التوز

يـــةكثافـــة والغر الوســـطى المنـــاطق ـــ الموجـــودة تلـــك مـــن ـــ بكث ـــ أع الشـــرقية الســـاحلية المنـــاطق ـــ عمـــال حاضـــنات

المحليـة ومـة ا مـن والـدعم التكنولوجيـة والمـوارد قتصـادية التنميـة ـ ـ الكب ختلاف ب ـا. س باعتبار المثـال، يل سـ ـ ع

ومـــة ا تواصـــل مبتكـــرة، يـــة تجر مقاطعـــة غســـوأول جيا مجـــالاتحاضـــندعـــم*ـــ ـــ الناشـــئة ات الشـــر يع ـــ ل عمـــال

ـــــم ا والمتوســـــطة ة الصـــــغ كث. التكنولوجيــــا فـــــإن كــــذا غســـــو و جيا ــــ عمـــــال حاضـــــنات ـــــافـــــة أخـــــرى مقاطعـــــة أي تتجاوز

ن الســــاحلية. الصــــ والبلــــديات المقاطعــــات ــــ عمــــال حاضــــنات مــــن العديــــد تتجمــــع ذلــــك، ــــ ع لانظــــر (عــــلاوة مثــــل) )6(الشــــ

ن كــــ و وفوجيــــان، غ، يا ــــ و نغ، وليــــاون غ، غــــدو وقوا غ، ــــو. شــــاندو مقاطعــــة تفتخــــر الوســــطى، المنطقــــة ــــ مــــنو بالعديــــد ي

امعات، وا ليــات ـــال الكث شــاء إ التــا و التكنولوجيــا، أعمــال حاضــنات ر لتطــو ن الفكـــر ن العــامل مــن العديــد تــوفر التــا و

عمال حاضنات   . من

وي  تقنيـة**آ ئـة ب تـوفر التـا و ـار، بت ـ ع وقـدرة ـة قو ـ عل بحـث بقـوة تتمتـع ورة مشـ عليميـة و علميـة مدينة

التكنولوجيـــا أعمــال حاضـــنات ر لتطـــو ـــب وموا الســـنوات. جيــدة ـــ ن الصـــ غـــرب ــ عمـــال حاضـــنات تقـــدم مــن الـــرغم ـــ وع

ا ــ كث متخلفــا يــزال لا ــا تطور أن إلا ة، ــ الشــرقيةخ الســاحلية المنطقــة مــن. عــن العديــد ــ ش ــ يوجــد الكميــة، حيــث مــن

يــة الغر المنطقـة ــ ــ و المرتبــة عمــال حاضـنات عــدد حتــل و ، العــا التعلــيم الضــوئية. مؤسسـات ونيــات لك شــمل ــ و

والمعلومـا ان، ـ الط وتكنولوجيـا ان، ـ الط وتكنولوجيـا مجيات، وال يوي، ا والعلـوموالطب الرقميـة والوسـائط ونيـة، لك ت

الزراعية   (Zhaoxing , 2022, p. 131).والتكنولوجيا

رقم ل ن: 6الش الص عمال اضنات غرا ا ع   التوز

  

 Zhaoxing ,  Wang, 2022, Business Incubators and Regional Innovation Performance -- Evidence from ChinaA thesis): المصدر

submitted in partial fulfilment of the University’s requirements for the Degree of Doctor of Philosophy. p. 131)  

                                                             
غسو* نية(جيا الشرقية): 江苏:بالـص ن بحرالص ة واج ع تقع ن، الص الداخلية المقاطعات مدينة. إحدى أن اي«رغم غ إلا» شا ا ل طبيعا امتداد عت

ة ــــ خ ـــذه منفصـــلأن إداري بنظــــام غســـو«تحتــــل. تتمتـــع ـــ» جيا المح الــــدخل إجمـــا حيــــث مـــن نية الصــــ المقاطعـــات ن بــــ الثانيـــة مدينــــة. المرتبــــة ا عاصــــم

نية(»نانجينغ« البلاد)南京:بالـص الصناعية المدن أك ،.)wikipedia،2023( 
وي** نآ الــص شـرق ـ تقـع داخلية انتقا. مقاطعة منطقـة ـ فـيعت الر ع الطـا ذات يـة الغر والمقاطعـات المتطـورة الشـرقية المقاطعـات ن بـ ـوي. ليـة آ تحتـل

ن ثمر للمسـ حقيقيـة فرصة المحلية السوق تمثل لاك، س مؤشر حيث من نية الص المناطق ن ب متوسطا ان. مركزا السـ دخـل وارتفـاع قتصـادي النمـو مـع

لاك س مؤشر يزداد أن البعض ةيتوقع كب ادة ز ا  )wikipedia،2023(..ف
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ن.4.4 الص قليمي ار للابت محفزة كأداة عمال   حاضنات

ن بـــــ ـــــ قلي ـــــار بت لأداء ـــــا المت ـــــ غ ع بـــــالتوز ن الصـــــ ــــ الوســـــطىتتم والمقاطعـــــات الشـــــرقية الســـــاحلية المقاطعـــــات

ية الغر الشرقية. والمقاطعات الساحلية المقاطعات رئ ل ش ار للابت فضل داء كز غسـو(و جيا المثـال، يل سـ ع

غ59.52 غــدو وقوا اي44.16، غ وشــا غ39.81، يا ــ و غ34.93، وشــاندو ل،)30.98، الشــ نمــاطوتتوافــق)7(أنظــر ــذه

أقـوى  ـاري ابت أداء ا لـد المتقدمة المناطق بأن التوقعات أقـل. مع يـة والغر الوسـطى المقاطعـات ـ ـار بت أداء فـإن ذلـك، ومـع

عام ل ن. ش الصـ ـ قتصـادي التحـول ـ المحتملـة القضـايا أيضـا ذا عكس حاضـنات. و ـع بتوز رقـام ـذه مقارنـة وعنـد

ا ر تظ قليعمال، ار بت وأداء عمال حاضنات ع توز ن ب يجابية  (Zhaoxing , 2022, p. 131).لعلاقة

ـ قلي المسـتوى ـ ع ـار بت ـز عز و عمـال ـادة ر دعـم مت سا ال سية الرئ العوامل من عمال حاضنات عد

ن الصــ ــ،ــ وظــا م نمــوا ــ الما العقــد خــلال ن الصــ دت شــ ــاحيــث مناطق مختلــف ــ ع عمــال حاضــنات شــطة وأ عــدد

يـــــة والتدر ية اللوجســـــ ـــــدمات وا التحتيـــــة يـــــة الب تـــــوف خـــــلال مـــــن الناشـــــئة ات الشـــــر مـــــن لاف ر تطـــــو ـــــ مت ســـــا كمـــــا

ات الشـــــر ـــــذه ل ليـــــة والتمو الفنيـــــة شـــــارات س ـــــ. و إ ـــــا ل وتحو المبتكـــــرة ـــــا ار أف ر لتطـــــو ملائمـــــة ئـــــة ب ـــــا ل أتـــــاح منتجـــــاتممـــــا

جديـــدة مـــن. وخـــدمات ـــا م ـــ كب عـــدد تمكـــن اضـــنات، ا ـــذه مـــن الناشـــئة ات الشـــر بـــھ حظيـــت الـــذي ـــ الكب الـــدعم فضـــل و

والتوســــع وتكنولوجيــــا. النجـــاح ــــة يو ا التكنولوجيــــا مثــــل قطاعــــات ـــ ــــ قلي المســــتوى ــــ ع ــــار بت ة ـــ وت ــــادة ز ــــ إ أدى مــــا

  .المعلومات

الشـــــر  ـــــذه نجــــاح م ســـــا القـــــوميكمــــا الـــــدخل ــــادة وز ديـــــدة ا العمــــل فـــــرص ألآف خلـــــق ــــ ـــــا. ات ر تطو عـــــن فضــــلا

يـــة والبي جتماعيـــة التحــــديات عـــض ــــة معا ـــ مة مســـا تكنولوجيــــة وحلـــول ــــ. لمنتجـــات ع ة ـــ كب كة مشــــ قيمـــة خلـــق ممــــا

قلي  .المستوى

رقم ل قليمي: 7الش ار بت اداء ع   توز

 

 Zhaoxing ,  Wang, 2022, Business Incubators and Regional Innovation Performance -- Evidence from ChinaA thesis(: المصدر

submitted in partial fulfilment of the University’s requirements for the Degree of Doctor of Philosophy. p. 131( 

ل عالميـــة شــــعبية عمـــال حاضــــنات ـــوم مف ســـب والمتوســــطةاك ة الصـــغ ات الشــــر لنمـــو داعمـــة ئــــة ب يئـــة ــــ فاعليتـــھ

اتيجية ســــ و شـــغيلية ال المســـاعدة تقــــدم كمـــا ـــارات، بت خـــلال مــــن الواعـــدة عمـــال ر تطـــو خدمــــة اضـــنات ا تـــوفر حيـــث

عمال رواد وتقدم ار أمثـل. لازد ل شـ التقدم ع أيضا ا ساعد بل فحسب، ات الشر تدعم لا واقتصـادياف اجتماعيـا

ما م دورا لة كةمش مش قيمة اخلق  . ل

العمــل فـرص خلـق خــلال مـن والوطنيـة قليميــة و المحليـة قتصـادات تنميــة ـ ـا حيو دورا عمــال حاضـنات وتـؤدي

ـــــارات بت قتصـــــاد. و بقــــــاء ان ــــــمســــــتداماحيــــــث ع باســــــتمرار العمـــــل ــــــ عمــــــال رواد اســـــتمر مــــــا ـــــارإذا تقــــــدم،بت كمــــــا



والمتوسطة ة الصغ ع للمشار كة مش قيمة خلق عمال حاضنات أنموذجا: دور نية الص ة  التجر
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الناشــــــئة ات الشـــــر لنمـــــو الوســــــاطة وخـــــدمات ة، شـــــار س ـــــدمات وا ــــــة دار المشـــــورة مثـــــل ــــــ ف دعـــــم خـــــدمات اضـــــنات ا

ا ار   . وازد

قتصـادية والتنميـة العمـل فـرص تـوف خـلال مـن عمـال حاضنات نظام من المتقدمة الدول جميع وتلعـب،ستفيد

دور  عمال حاضنات العالمن أنحاء مختلف المحلية قتصادية والتنمية عمال ادة ر لة دفع أساسيا  .ا

للمش.5.4 كة المش القيمة خلق قليمي ار بت مة نمسا الص والمتوسطة ة الصغ ع   ار

والمتوسطة ة الصغ ع للمشار كة مش قيمة خلق أساسيا دورا قلي ار نللإبت أن. الص ـ إ بحـاث ش كما

القيمـة ـذه تحقيـق ـ ا ـ كب اما إسـ م سـا و بفعاليـة الناشـئة ات الشـر نمـو عـزز المنـاطق مستوى ع المبتكر ثاق عـلاوة،ن

ــ ال والفـــرص للمــوارد ـــرا غز تــدفقا يولـــد ن والمبتكــر عمـــال بــرواد المتقـــدم ــار بت ذات قـــاليم تجمــع فـــإن ذلــك، ــ تحفـــزع

والمتوسطة ة الصغ ع المشار نمو عزز ما متقدمة، معارف وتبادل ات شرا شكيل ع ا ن. بدور بـ المثمـر التفاعل يو كما

ـــز عز و عاليــة كة مشـــ قيمــة لتحقيــق ـــ رئ محــرك ــ إ تتحـــول أن للمنــاطق يمكـــن كيــف الناشــئة ات والشـــر ــ قلي ــار بت

مستدامة الع. تنمية يص ت مكن يو كما نقاط عدة وWilliam ،James ،Zhang( :لاقة ،Eric (  

 السـوق ـم ف خـلال مـن أفضـل ل شـ المحليـة حتياجـات تلبيـة ـ ع والمتوسطة ة الصغ ع المشار ساعد قلي ار بت

ن المحلي للعملاء. والعملاء أك قيمة تخلق قليمية للأسواق خصيصا المصممة ارات   .فالابت

 الكفاءة ادة وز اليف الت خفض ع ساعد مما المتوفرة، المحلية ارات والم الموارد من ستفيد قلي ار   .بت

 المحددة المنطقة ا تواج ال للتحديات خصيصا مصممة حلول بإيجاد سمح قلي المستوى ع ارات بت ر   .تطو

 وتحا ات شــب بنــاء ــ ع ع ــ ــ قلي ــار وتبــادلبت التعــاون عــزز ممــا والمتوســطة، ة الصــغ ع المشــار ن بــ محليــة لفــات

  .المعرفة

 أفضـل ـم ف خـلال مـن مسـتدامة تنافسـية ة ـ م بنـاء ـ ع والمتوسـطة ة الصـغ ع المشـار ساعد قلي ار بت ع ك ال

المحلية السوق   .لاحتياجات

ع المشـــــار ن لتمكـــــ ضـــــروري ـــــ قلي ـــــار فالابت للعمـــــلاءإذن ومســـــتدامة حقيقيـــــة قيمـــــة خلـــــق مـــــن والمتوســـــطة ة الصـــــغ

حيـث ـ المح ةوالمجتمـع الصــغ ات للشـر كة المشـ القيمـة وخلـق ـ قلي ـار بت ـز عز ــ مـا م دورا نية الصـ ومـة ا عمـل

تتمثل والمبادرات السياسات من متنوعة مجموعة خلال من   : والمتوسطة

 نية الصــ ومــة ا ومراكــزعمــل أعمــال وحاضــنات خاصــة اقتصــادية منــاطق شــاء إ خــلال مــن ــ قلي ــار بت دعــم ــ ع

إقليمية ار ار. ابت للابت ن اللازم المال ورأس التحتية ية الب يوفر   .ذا

 الم الصلة ذات ار بت عزز قليمية بحاث ومراكز اديمية المؤسسات ر والتطو للأبحاث ومة ا ل   .حليةتمو

 المنتجــات ق ســو و ــار بت ــ ثمار ســ ــ ع والمتوســطة ة الصــغ ات الشــر ع ــ ــوافز ا مــن ــا وغ ية الضــر ــوافز ا

المبتكرة دمات   .وا

 دة الفر قليمية ارات بت ع ة الفكر الملكية حماية ن  .تحس

  

  

  



با لثوم جديدي       أم   روضة
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ا.6.4 خلق وكيفية نية ص اعمال اضنات ة نا حالات والمتوسطةاستعراض ة الصغ ع للمشار كة مش   لقيمة

 فـــالو جـــاد نيةJadeValueحاضـــنة ـــJadeValueتقـــع : الصـــ ع تركـــز وحاضـــنة ثمر مســـ ـــو و اي، شـــنغ ـــ المـــا ـــ ال ـــ

التكنولوجيـــاســـ. InsurTechوFinTechقطــا ـــ ع عتمــد ـــ ال ــارات بت خـــلال مــن الناشـــئة ات الشــر احتضـــان ــ إ

لك المسـ ـ ع تركز مـن. وال ـدعم القـروضCashBUSو ات شـر ـ أك مـن واحـدة ـ و لـد، فـإن ن، الصـ ـ لاكية اسـ

الصـناعة ـذه ـ للتوسـع الناشئة ات الشر ا تحتاج ال ات. الموارد للشـر تـوفر ـ والـدعمو والشـبكة المـال رأس الناشـئة

والدوليـــــة الوطنيــــة ســـــواق ــــ التوســــع عـــــن فضــــلا ، التـــــا يــــل ا وخــــدمات منتجـــــات عــــروض ر لتطـــــو اللازمــــة  .والمســــاحة

)JadeValue ،2024(  

 ن الصــ ع ســر ل ك ــ م برنــامج :حاضــنة شــركةMerck Accelerator Chinaســ مــن بــدعم ،Merckــة أدو شــركة ــ و ،

عمــــال واستكشـــاف الشــــراكة لآفـــاق محتملــــة ية ـــ رعايــــة ات شـــر ــــ ع العثـــور ــــ إ كيـــة، ــــدف. أمر المبـــادرة شــــاء إ تـــم

والعالمية نية الص للسوق جديدة حلول وتقديم متقدمة تقنيات شاء لإ الناشئة ات الشر ب وتدر واحتضان ار ومن،ابت

، الصـــي ـــار بت ومركـــز العالميـــة ك ـــ م شـــبكة نخـــلال الصـــ ـــ ـــار للابت يـــة البي بـــالنظم الناشـــئة ات الشـــر ط بـــر يقومـــون

ومــات وا الصــناعة ــ الفاعلــة ــات وا اديميــة والمؤسســات عمــال رواد ذلــك ــ بمــا اء، الشــر مــع التعــاون ــز عز و

  (merckgroup, 2024).المحلية

  شــــرز إنوفين حاضــــنInnovatorsInc حاضــــنة لإ ــــ ألتــــوة ــــالو و ن، الصــــ اي، شــــنغ ــــ ــــا ومقر الطبيــــة ــــزة ج ــــارات بت

كيــةو  مر المتحــدة بحــث. الولايــات ــي غ ة ر الســر حتياجــات لتلبيــة جديــدة تقنيــات تقــدم ــ ال الناشــئة ات الشــر عــن

ر  التطــــو خـــلال مــــن ا ومســــاعد قالملبـــاة ســــو وال التنظيميـــة الناشــــئةو . والموافقــــة ات الشــــر دعـــم مــــنــــتم ــــق فر قبــــل مـــن

الطبيـة ـزة ج مجـال ـ النجـاح مـن حافـل ل ـ يتمتعـون الـذين التخصصـات ومتعـددي ة ـ ا ذوي ن  Yang) .المـوظف

M. , 2024) 

 طــــوس عــــام :حاضــــنة ــــ تــــوس حاضــــنة شــــركة1999تأسســــت ــــ و القابضــــة، تــــوس لمجموعــــة ســــية الرئ اضــــنة ا ــــ و ،

والتكنولوجيـ العلـوم مجمعات لبناء نية مـن. اص ـ أك شـاء بإ قامـت ا، سـ تأس مـن170منـذ ـ أك ت واحتضـ حضـانة مركـز

مــن20000 ــ أك ــ العــالم90شــركة حــول بــع. موقعــا ضــانةTusStarت ا اتزائــدنمــوذج الشـــر تــزود حيــث ثمار، ســ

مـــن واســـعة وشـــبكة ع ســـر ال شـــطة وأ والمســـاحة المـــال رأس ذلـــك ـــ بمـــا شـــاملة حضـــانة سلســـلة ـــالناشـــئة البي النظـــام

ار  )BEIJING TOS ENTREPRENEURSHIP CO., LTD.،2004( .للابت

 القابضـــة ــاـر بت و التكنولوجيـــا وا نغ ســـ شــــركة :TsinghuaTechnology and Innovation Holdingsحاضـــنة ـــ

ـــار بت و التكنولوجيــا ــ متخصصـــة فنيــة خــدمات مـــزود ــا أ ـــ إ بالإضــافة ، ــ العل ه ـــ للمن ومشــغلة مراكـــز. مطــورة وتقــع

ا وخارج ن الص داخل مختلفة سية رئ مدن م اصة ا ار ـ. بت ف الصـناعية، التنميـة ـز بتعز ات الشـر ـذه م ـ وتل

للشـر ـدمات ا مـن ا كب عددا ذلـكتقدم ـ بمـا الناشـئة، وTIIncubatorات تكنولوجيـة، حاضـنة ـ و ،TIServiceـ و ،

و الناشــئة، ات الشــر ــ ثمار للاســ النمــوTICapitalمنصــة والمراحــل المبكــرة ات للشــر مخصصــة ــل تمو منصــة ــ و ــ،، ع

مــــن ـــ أك ســـاعدوا ، ـــ الما العقـــد مـــن20,000مـــدى ـــ أك ودعمـــوا أعمـــال،10,000شـــركة، مــــنرائــــد ـــ أك برعايـــة وقـــاموا

مــــــــــــن1,000 ــــــــــــ أك واستضــــــــــــافوا ات، للشــــــــــــر مــــــــــــع1,000مســــــــــــابقة الناشــــــــــــئة ات للشــــــــــــر ات713حــــــــــــدث للشــــــــــــر مرشــــــــــــدا

 (TSINGHUA TECHNOLOGY & INNOVATION HOLDINGS, 2024).الناشئة
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 نية الصــ شــغيل وال التوصــيل ــPlug and Playعــد :حاضــنة الرائــدة ات الشــر ط تــر عالميــة ــار ابت منصــة عــن عبــارة

التكنولوجيـــة ـــارات بت ـــ لتحف الناشـــئة ات الشـــر ى بـــأذ مـــن. الصـــناعة ـــ أك شـــغيل ب يقومـــون ـــم ـــ60إ ع ســـر برنـــامج

أعـــــــلاه ور مـــــــذ ـــــــو كمـــــــا القطاعـــــــات، ومجمعـــــــات. مختلـــــــف المحليـــــــة، ومـــــــات ا مـــــــع ات الشـــــــر ـــــــذه عمـــــــل ن، الصـــــــ ـــــــ و

اتالت الشـــر نمـــو لـــدفع العمـــل ومســـاحة ـــل والتمو ـــدمات وا المـــوارد لتـــوف المؤسســـات مـــن ذلـــك ـــ وغ الفائقـــة، كنولوجيــا

مــــن. الناشــــئة ــــ أك م لــــد الــــبلاد، أنحــــاء جميــــع ــــ اي34000و غ وشــــا ن بكــــ ــــ كة المشــــ العمــــل مســــاحات مــــن ــــع مر ــــ م

أخرى  ومدن شن  )Plug and Play china،2024( .وشن

 ـــوبحاضـــنة ن :Nihubن الصـــ ـــ م أعمـــال لتنميـــة ن الـــدولي عمـــال لـــرواد شـــاملة منصـــة يـــوفر ـــار مركـــزابت يقـــدمون. ـــو

العـــــروض ومســـــابقات ع ســـــر ال ـــــرامج و ثمارات ســـــ ذلـــــك ـــــ بمـــــا الناشـــــئة، ات للشـــــر والمســـــاعدة ـــــدمات ا مـــــن العديـــــد

الم جانب إ والوفود، الميدانية ارات والز والمنح ةالتقديمية التأشـ وطلـب عمـال س تأسـ مثل خرى ة دار م. ام لـد

ع ســر بــرامج سلســلة: ثلاثــة لتقنيــات ات الشــر ع ســر ومبــادرة الذكيــة، المــدن ــ الناشــئة ات للشــر الذكيــة المدينــة مبــادرة

ا عمليا نطاق توسيع إ تتطلع ال ات للشر الدولية جية و ال ملة ا رنامج و د، نالتور  )nihub،2024( .الص

 حاضنةFeastCreativeFoods: ات والمشـرو ولات المـأ ـ ع تركز منصة عن ي عبارة الغـذا التحـول ـ مة للمسـا مـة م ـ

وأخلاقيـــــة مســـــتدامة غذائيـــــة ـــــارات ابت تقـــــديم ـــــ ع الناشـــــئة ات الشـــــر مســـــاعدة ـــــ إ ـــــدف و ، ســــــاعدون. العـــــال ـــــم إ

استكشـاف ع ة التجار العلامـةالعلامات بنـاء شـطة أ ـ سـاعدون و نية، الصـ السـوق ـ ا ـ مـن والتحقـق م ـار أف

القنـــوات متعــــدد ســــليم ال خــــلال مـــن الســــوق ــــ إ اب الــــذ ـــ ع ــــة التجار العلامــــات ســــاعدون و ـــة، ــــ. التجار ع عمــــل ــــا إ

ب المتصـلة ـ وغ نـت ن ـ ع ـع التوز قنـوات خـلال مـن ة التجار العلامات نطاق الرقميـةتوسيع التجـارة ومنصـات نـت، الإن

الواسعة ن المؤثر ات وشب سية،   )FEAST Creative Foods،2024( .الرئ

الثابتـة ـار بت ثقافـة ـ ع ن الصـ حافظـت العـال. لقـد ـار بت د مشـ ـ الـبلاد تـأث أن ـو مؤكـد، واحـد ء ـ نـاك و

ز والتعز التوسع ستمر ا. سوف المدن د ش ـراواليوم، مزد يـا بي نظامـا شـو غ ا و شـن وشن اي شنغ مثل ن الص ى لك

باســم ن بكــ ســمية مــع خاصــة الناشــئة، ات ن"للشــر الصــ ــ ون الســـيلي ـــ". وادي ك ال ينصــب ون، الســيلي وادي مثــل تمامــا

العميقــــة التكنولوجيـــا ــــ ع نية الصـــ الناشــــئة ات الشـــر د مشــــ ـــ ـــ فإنــــكو . الكب ن، الصـــ ــــ والنجـــاح يــــاة ا قيـــد ــــ ع للبقـــاء

تقنيـــة ة ـــ م ـــ إ حقـــا الســـوقو . تحتـــاج ـــ انتـــك م ـــز عز و عروضـــك صـــقل ـــ ع أعمـــال حاضـــنة برنـــامج ـــ إ نضـــمام ســـاعدك

لك واجتماعية اقتصادية قيمة   )Kelly ،2023( .وخلق

اتمة.5   ا

ــ عمــال حاضــنات لــدور نموذجــا الدراســة ــذه مــنقــدمت والمتوســطة ة الصــغ للمشــروعات كة المشــ القيمــة خلــق

س تأســـــ مراحـــــل ـــــ عمـــــال لـــــرواد والمعنـــــوي المـــــادي الـــــدعم تقـــــديم ميــــةـ أ ـــــت بي حيـــــث ن، الصـــــ ـــــ ـــــة النا ـــــة التجر خـــــلال

ســــتمرار مــــن م وتمكيــــ م ع ال.مشــــار تحقيــــق ــــ ميــــة بــــالغ بــــدور تقــــوم عمــــال حاضــــنات أن النتــــائج ــــرت أظ قيمــــةوقــــد

ا ساعد مما سواق، و ات وا ل التمو بمصادر الناشئة ع المشار ط ر ع كة المتوازن المش النمو وتحقيق ا   .ستدام

خـلال مـن كة المشـ القيمـة خلـق ـز عز ـ عمال حاضنات فاعلية الفرعية والفرضيات سة الرئ الفرضية رت أظ وقد

ا ــد وتزو المـوارد ــ ع صــول ا سـيط اتت والشــب ــار بت ودعـم قــة.بالمعرفــة طر تمثــل عمــال حاضـنات أن البحــث ن بــ كمـا

ـ سـاعد مـا ، سـ واللوج داري و ـ والف المـادي الـدعم خدمات تقديم خلال من والمتوسطة ة الصغ ع المشار ز لتعز فعالة

المشــروعات ــذه ن بــ الفشــل معــدلات ني. تقليــل الصــ ــة التجر تحليــل ــر أظ المؤسســاتوقــد مختلــف مــع للتعــاون أن ــة النا ة



با لثوم جديدي       أم   روضة
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ك المشـ ـل والتمو رشـاد أنظمـة خـلال مـن كة المش القيمة تحقيق ا كب عمـال.دورا حاضـنات أن أيضـا الدراسـة ـت ي و

وتمكــ الماليــة المــوارد جلــب عمليــة ل ســ ممـا ن، ثمر والمســ المانحــة والمنظمــات عمــال رواد ن بــ الوســيط دور عتلعـب المشــار ن

ا ــــــداف أ تحقيــــــق النجــــــاح. مــــــن ــــــ ع المشــــــروعات ــــــذه قــــــدرة مــــــن عــــــزز داري و والمحاســــــ ي القــــــانو العــــــون تقــــــديم أن كمــــــا

ة ستمرار   .و

ـة التجر إن حيـث ـار، بت ودعـم عمـال ـادة ر لتنميـة مكملة آلية تمثل عمال حاضنات إن القول يمكن تام ا و

عــزز ـــة النا نية ـــالصــ فاعلـــة مشــاركة مـــن تــوفره لمـــا الناميــة، الـــدول خاصــة الدوليـــة، الســـياقات ــ النمـــوذج ــذا اعتمـــاد

المستدامة التنمية مة والمسا جديدة عمل فرص توف خلال من شة، المع مستوى ن وتحس ، الوط قتصاد   .دعم

ـ عمــال حاضـنات دور حـول نتـائج مــن الدراسـة إليـھ توصــلت مـا ضـوء ـ ةو الصــغ ات للشـر كة المشـ القيمــة خلـق

التالية التوصيات تقديم يمكن   :والمتوسطة،

 ة الصــــغ المشـــروعات وتنميــــة عمـــال ــــادة ر لـــدعم ســـية الرئ السياســــات كإحـــدى عمــــال حاضـــنات نمــــوذج ـــ تب ضـــرورة

  .والمتوسطة

  الســـوق احتياجـــات وتلبيـــة ن الصـــ ـــ اضـــنات ل ـــة النا ات ـــ ا مـــن وخطـــطســتفادة بـــرامج وضـــع خـــلال مـــن ـــ المح

ملائمة   .عمل

 عالية بكفاءة ا خدما تقديم ع ا قدر لرفع عمال اضنات والقطا ومي ا ل التمو ادة   .ز

 ــــ ع قائمــــة مشــــروعات محفظــــة ر لتطــــو بحــــاث ومراكــــز امعــــات وا عمــــال حاضــــنات ن بــــ والشــــراكة التعــــاون يع ــــ

ار   .بت

 تد برامج والماليةتصميم قية سو وال ة دار م قدرا ر تطو من م لتمكي عمال لرواد متخصصة ية   .ر

 المستدامة والتنمية الوط قتصاد ع عمال حاضنات أثر م لتقو والدراسات بحاث من د المز   .إجراء

 القيمـــة خلــق ـــ ع عمــال حاضــنات قـــدرة مــن عـــزز ســوف التوصـــيات ــذه لصـــاتنفيــذ كة ةالمشــ الصـــغ المشــروعات

القومي قتصاد و   والمتوسطة
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