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  : مݏݵص

Ȗسڥʄࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫدورࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫخلقࢫقيمةࢫمشـ؅فكةࢫللمشـروعاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫكمـاࢫ

الدراســــــةࢫكيـــــفࢫȖعمــــــلࢫحاضـــــناتࢫכعمــــــالࢫعڴـــــʄࢫتحقيــــــقࢫتـــــوازنࢫبــــــ؈نࢫأɸـــــدافɺاࢫטقتصــــــاديةࢫواحتياجـــــاتࢫالمجتمعــــــاتࢫالۘــــــܣࢫتظɺـــــرࢫ

تخــــدمɺايتمࢫذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫال؅فك؈ــــقࢫعڴــــʄࢫتحليــــلࢫالمفــــاɸيمࢫالمتعلقــــةࢫبحاضــــناتࢫכعمــــالࢫوخلــــقࢫالقيمــــةࢫالمشــــ؅فكة،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫ

ســـتخدامࢫالمــنݤݮࢫالوصـــفيࢫالتحليڴـــʏ،ࢫمستعرضــ؈نࢫتجرȋـــةࢫحاضـــناتࢫاࢫ،تمɸيـــةࢫدمــجࢫɸـــذهࢫالمفـــاɸيمࢫࢭــʏࢫالمشـــروعاالتوضــيحࢫعـــنࢫكيف

،ࢫوخلصـتࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫأنࢫحاضـناتࢫכعمـالࢫتلعـبࢫدوراࢫمحورʈـاࢫࢭـʏࢫدعـمࢫنࢫكنمـوذجࢫلتحقيـقࢫالقيمـةࢫالمشـ؅فكةכعمالࢫࢭʏࢫالصـ؈

التنموʈــــــةࢫࢫممــــــاࢫʇســــــاɸمࢫبفعاليــــــةࢫࢭــــــʏࢫتحقيــــــقࢫأɸــــــدافɺا. المشــــــروعاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫتــــــوف؈فࢫالــــــدعمࢫالمتنــــــوعࢫلɺــــــا

وأوصتࢫالدراسةࢫبضـرورةࢫتبۚـܣࢫسياسـاتࢫȖعـززࢫمـنࢫدورࢫحاضـناتࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫخلـقࢫالقيمـةࢫالمشـ؅فكةࢫ،ࢫوטقتصاديةࢫوטجتماعية

  .لتعزʈزࢫالنموࢫالشامل

 .تجرȋةࢫالص؈نࢫة؛يمةࢫمش؅فكة؛ࢫمشارʉعࢫصغ؈فةࢫومتوسطحاضناتࢫטعمال؛ࢫخلقࢫق  :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .L31؛JEL:M19 اتتصɴيف

Abstract: 

This studyaims to focus on the role of business incubators in creatingshared value for small and medium-

sizedenterprises. It also shows how business incubators work to achieve a balance between their economic goals 

and the needs of the communities they serve. This is done through focusing on analyzing concepts related to 

business incubators and shared value creation, in addition to clarifying how to integrate these concepts into 

projects. A descriptive analytical approach was used, reviewing the experience of business incubators in China as 

a model for achieving shared value, and the study concluded that business incubators play a pivotal role in 

supporting small and medium enterprises through providing diverse support to them. This effectively contributes 

to achieving their developmental, economic and social goals. The study recommended the necessity of adopting 

policies that promote the role of business incubators in creating shared value to enhance inclusive growth. 

Keywords: Business incubators; creating shared value; small and medium enterprises; China experience. 
Jel Classification Codes:M19؛L31 
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  : مقدمة. 1

Ȗعـــــدࢫالمشـــــارʉعࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫعنصـــــراࢫحيوʈـــــاࢫࢭـــــʏࢫتحقيـــــقࢫالنمـــــوࢫטقتصـــــاديࢫوالتنميـــــةࢫالمســـــتدامة،ࢫحيـــــثࢫȖشـــــɢلࢫࢫ

وعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫכɸميةࢫالبارزةࢫلɺـذهࢫالمشـارʉع،ࢫإلاࢫأٰڈـاࢫتواجـھࢫ. مساɸمةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫإيجادࢫفرصࢫالعملࢫوتوزʉعࢫال؆فوةࢫȊشɢلࢫأوسع

وࢭــʏࢫɸــذاࢫالســياق،ࢫتظɺــرࢫ. المــواردࢫواݍݵ؄ــفات،ࢫمــاࢫيزʈــدࢫمــنࢫاحتمــالاتࢫفشــلɺاتحــدياتࢫجمــةࢫخــلالࢫمراحــلࢫتأسʋســɺاࢫنȘيجــةࢫلــنقصࢫ

  .حاضناتࢫכعمالࢫكآليةࢫحيوʈةࢫتقدمࢫالدعمࢫاللازمࢫلتمك؈نࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫوتحف؈قɸاࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالنمو

ݰــةࢫتȘنـاولࢫɸــذهࢫالورقــةࢫدراســةࢫحالــةࢫنموذجيــةࢫلتجرȋــةࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫالصــ؈ن،ࢫوالۘــܣࢫȖعــدࢫمــنࢫبــ؈نࢫالتجــاربࢫالناݦ

وتقســمࢫࢫ،يتمــال؅فك؈قࢫࢭـʏࢫɸــذهࢫالدراســةࢫعڴـʄࢫدورࢫتلــكࢫاݍݰاضـناتࢫࢭــʏࢫخلــقࢫقيمـةࢫمشــ؅فكةࢫللمشـارʉعࢫالناشــئة. عڴـʄࢫالمســتوىࢫالعـال׿ܣ

وʈتضـــمنࢫاݍݨـــزءࢫالثـــاɲيࢫלطـــارࢫ. الورقـــةࢫإڲـــʄࢫعـــدةࢫأجـــزاءࢫرئʋســـية،ࢫحيـــثࢫيقـــدمࢫاݍݨـــزءࢫכولࢫمشـــɢلةࢫالدراســـةࢫوأســـئلْڈاࢫوفرضـــياٮڈا

القيمـــةࢫالمشــ؅فكة،ࢫࢭـــʏࢫحــ؈نࢫʇســـتعرضࢫاݍݨـــزءࢫالثالــثࢫالتجرȋـــةࢫالصــʋنيةࢫݍݰاضـــناتࢫכعمـــالࢫالنظــريࢫلمفـــاɸيمࢫحاضــناتࢫכعمـــالࢫو 

وٮڈــــدفࢫɸـــذهࢫالدراســــةࢫإڲــــʄࢫ. يختـــتمࢫالمقــــالࢫȊعـــرضࢫالــــدروسࢫالمســـتفادةࢫوالتوصــــياتࢫذاتࢫالصـــلةࢫ،وســـبلࢫȖعزʈــــزࢫالقيمـــةࢫالمشــــ؅فكة

مـو،ࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫاسـتعراضࢫالتجرȋـةࢫتحقيقࢫفɺمࢫأفضلࢫلدورࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭʏࢫدعمࢫالمشـارʉعࢫالصـغ؈فةࢫوتمكئڈـاࢫمـنࢫالن

  .أخرى ࢫبʋئاتالصʋنيةࢫوتقديمࢫتوصياتࢫقابلةࢫللتطبيقࢫࢭʏࢫ

  :ةࡧالدراسةلمشɢࡧ.1.1 

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫللمشارʉع ࢫمش؅فكة ࢫقيمة ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫحاضنات ࢫدور ࢫوتقييم ࢫرصد ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن سنحاول

  :ɠالآȖيوالمتوسطة،ࢫومنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫيمكنࢫصياغةࢫمشɢلةࢫالدراسةࢫ

  ؟الࡧالذيࡧتلعبھࡧحاضناتࡧכعمالࡧࡩʏࡧخلقࡧقيمةࡧمش؅فكةࡧللمشارʉعࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةماࡧɸوࡧالدورࡧالفع

  .وماࡧۂʏࡧالسماتࡧالرئʋسيةࡧللنجاحࡧالمستمدةࡧمنࡧالتجرȋةࡧالصʋنيةࡧكنموذجࡧملɺمࡧࡩʏࡧɸذاࡧالسياق؟

  :لتحقيقࢫɸذهࢫלشɢالية،ࢫيمكنࢫصياغةࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 مࢫɸساȖࢫالصيۚܣ؟كيفࢫʏزࢫالقيمةࢫالمش؅فكةࢫللمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʈعزȖࢫʏ؛حاضناتࢫכعمالࢫࢭ  

 عࢫالصــــــغ؈فةࢫʉــــــزࢫالنمــــــوࢫالمســــــتدامࢫللمشــــــارʈعزȖاࢫحاضــــــناتࢫכعمــــــالࢫلــــــدعمࢫوɸعتمــــــدȖࢫכســــــاليبࢫوלســــــ؅فاتيجياتࢫالۘــــــܣࢫʏمــــــاࢫۂــــــ

  ؛والمتوسطة؟

 ࢫتحقيــــــقࢫالʄاتࢫحاضـــــــناتࢫכعمــــــالࢫمـــــــعࢫالمؤسســـــــاتࢫכخــــــرىࢫعڴـــــــɠقيمـــــــةࢫالمشــــــ؅فكةࢫللمشـــــــروعاتࢫالصـــــــغ؈فةࢫكيــــــفࢫتـــــــؤثرࢫشــــــرا

  ؛والمتوسطةࢫࢭʏࢫالصيۚܣ؟

 ࢫتمكــ؈نࢫالمشــروعاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫمــنࢫتحقيــقࢫʏــلࢫوالمــواردࢫالماليــةࢫالمقدمــةࢫمــنࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫࢭــʈــوࢫدورࢫالتموɸمــاࢫ

  ؛التنميةࢫالمستدامةࢫوالقيمةࢫالمش؅فكة؟

 ــزࢫالقيمــةࢫالمشــ؅فكةࢫمــنࢫخــʈعزȖࢫʏنيةࢫࢭــʋــةࢫالصــȋࢫكيــفࢫيمكــنࢫنقــلࢫالتجرʄئــاتلالࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫإڲــʋࢫࢫبʏدوليــةࢫوخصوصــاࢫࢭــ

  ؛الدولࢫالنامية؟

  :بناءࢫعڴʄࢫمشɢلةࢫالدراسةࢫيمكنࢫصياغةࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫوالفرضياتࢫالفرعيةࢫالتالية

  :فرضيةࡧالدراسة.2.1

  .الصʋنيةࡧبʋئةȖساɸمࡧحاضناتࡧכعمالࡧبفعاليةࡧࡩʏࡧࡧخلقࡧالقيمةࡧالمش؅فكةࡧللمشارʉعࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧال
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  :الفرضياتࡧالفرعية

 ـــدࢫمــــنࢫفــــرصࢫنجــــاحࢫالمشــــروعاتࢫالصـــغ؈فةࢫʈــــدفࢫتوســــطةࢫالموࢫتقـــديمࢫحاضــــناتࢫכعمــــالࢫللــــدعمࢫوלشــــرافࢫيزɺࢫتحقيــــقࢫالʏࢭــــ

  ؛المش؅فك

 يةࢫالتحتيةࢫɴعتوف؈فࢫالمساحةࢫوالبʉادةࢫفعاليـةࢫالمࢫللمشارʈلفةࢫوزɢࢫتقليلࢫالتʄࢫحاضناتࢫכعمالࢫيؤديࢫإڲʏࢫشـروعاتالمش؅فكةࢫࢭ

  ؛والمتوسطةࢫالصغ؈فة

 ࢫتوجيھࢫالمشروعاتࢫنحوࢫتحقيقࢫالقيمةࢫالمش؅فكةʏمࢫࢭɸساȖاتࢫحاضناتࢫכعمالࢫمعࢫفرقࢫأخرىࢫɠ؛شرا  

 ʏلࢫالماڲʈادةࢫࢫتوف؈فࢫالتموʈعࢫالصغ؈فةمنࢫقبلࢫحاضناتࢫכعمالࢫلزʉ؛تحقيقࢫالقيمةࢫالمش؅فكةوالمتوسطةࢫعلىࢫقدرةࢫالمشار  

 نيةࢫࢭـــʋـــةࢫالناݦݰــةࢫݍݰاضـــناتࢫכعمــالࢫالصــȋࢫيمكــنࢫنقــلࢫالتجرʄࢫخلــقࢫالقيمـــةࢫالمشــ؅فكةࢫإڲــʏــقࢫدراســـةࢫالدولࢫالـــʈناميــةࢫعـــنࢫطر

  .سماٮڈاࢫوتكيفɺاࢫمعࢫظروفࢫɠلࢫدولة

  أɸميةࡧالدراسة. 3.1

تتمثــلࢫכɸميـــةࢫالك؄ـــفىࢫلɺـــذهࢫالدراســـةࢫࢭــʏࢫإلقـــاءࢫالضـــوءࢫعڴـــʄࢫدورࢫحاضـــناتࢫכعمــالࢫࢭـــʏࢫخلـــقࢫالقيمـــةࢫالمشـــ؅فكةࢫللشـــرɠاتࢫ

أعمـــق،ࢫيمكـــنࢫȖعزʈـــزࢫنمـــوࢫالشـــرɠاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫوȋالتـــاڲʏࢫالنمـــوࢫمـــنࢫخـــلالࢫفɺـــمࢫɸـــذاࢫالـــدورࢫȊشـــɢلࢫ. الصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطة

ɸــذاࢫلاࢫيقتصــرࢫفقــطࢫعڴـــʄࢫالناحيــةࢫטقتصــادية،ࢫبــلࢫيمتـــدࢫإڲــʄࢫتــأث؈فاتࢫاجتماعيــةࢫأيضــا،ࢫبمـــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫإيجــادࢫفـــرصࢫࢫ،טقتصــادي

تمعــاتࢫوʉســɺمࢫࢭــʏࢫȖعزʈــزࢫالرخــاءࢫɸــذاࢫيمكــنࢫأنࢫʇعــززࢫטزدɸــارࢫالشــاملࢫللمجࢫ،عمـل،ࢫوزʈــادةࢫלنتاجيــة،ࢫوȖعزʈــزࢫالتنميــةࢫالمســتدامة

  .يوטستقرارࢫטقتصاد

  أɸدافࡧالدراسة.4.1

  :Ȗسڥʄࢫɸذاࢫالدراسةࢫلتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכɸدافࢫأɸمɺا

 ࢫخلـــقࢫقيمـــةࢫمشـــ؅فكةࢫللمشـــروعاتࢫالصـــغ؈فةࢫʏـــاࢫࢭـــɸيمࢫالمرتبطـــةࢫبحاضـــناتࢫטعمـــال،ࢫوإبـــرازࢫدورɸࢫمختلـــفࢫالمفـــاʄالوقـــوفࢫعڴـــ

  والمتوسطة

 ي׿ܣࢫݍݰاضــــناɸــــةࢫمعرفــــةࢫלطــــارࢫالمفــــاȋتࢫטعمــــالࢫوݍݵلــــقࢫالقيمــــةࢫالمشــــ؅فكةࢫوالمشــــروعاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫوعــــرضࢫالتجر

  .الصʋنيةࢫكنموذجࢫيحتذىࢫبھ

 اتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةɠࢫتحقيقࢫالقيمةࢫالمش؅فكةࢫللشرʏمࢫدورࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭɺف.  

 ࢫالص؈نʏةࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭȋࢫتجرʏتحليلࢫالسماتࢫالبارزةࢫللنجاحࢫࢭ.  

 اتࢫالصـغ؈فةࢫقديمࢫأمثلةࢫونماذجࢫتɠزࢫالقيمةࢫالمش؅فكةࢫمنࢫخلالࢫالتعاونࢫب؈نࢫحاضـناتࢫכعمـالࢫوالشـرʈعزȖتطبيقيةࢫلكيفيةࢫ

  .والمتوسطة

 ࢫالدولࢫالناميةʏࢫسياقاتࢫدولية،ࢫخاصةࢫࢭʏذهࢫالتجاربࢫࢭɸاستقرارࢫأسسࢫلنقلࢫوتبۚܣࢫ.  

 ئاʋࢫالبʏزࢫدورࢫحاضناتࢫכعمالࢫوتحقيقࢫالقيمةࢫالمش؅فكةࢫࢭʈةتࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيدعمࢫاتخاذࢫقراراتࢫفعالةࢫلتعز.  

  ):Business Incubateurs(مفɺومࡧوɲشأةࡧحاضناتࡧטعمالࡧ.2

Ȗعت؄ـــفࢫحاضــــناتࢫטعمــــالࢫإحـــدىࢫاɸــــمࢫوســــائلࢫالــــدعمࢫوالمســـاندةࢫلتنميــــةࢫورعايــــةࢫالمشـــروعاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطة،ࢫوقــــدࢫ

أوࢫالمعرفــةࢫالɢافيــةࢫلتحقيــقࢫطموحــاٮڈمࢫظɺــرتࢫاݍݰاجــةࢫاڲــʄࢫإɲشــاءɸاࢫلأٰڈــاࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫتقــديمࢫخــدماتࢫلأفــرادࢫيفتقــرونࢫاڲــʄࢫالمــواردࢫ

  .ولكنࢫلدٱڈمࢫأفɢاراࢫواخ؅فاعاتࢫواعدةࢫيمكنࢫأنࢫتتحولࢫاڲʄࢫمنتجاتࢫوخدماتࢫمرȋحة
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  مفɺومࡧحاضناتࡧטعمال.  2.2

مصــــطفى،ࢫإدارةࢫ( ،والۘــــܣࢫȖعۚــــܣࢫتقــــديمࢫالرعايــــةࢫوالــــدعمࢫلمــــنࢫيحتــــاجࢫإلٕڈــــا" اݍݰضــــن"ɠلمــــةࢫاݍݰاضــــنةࢫمســــتمدةࢫمــــنࢫɠلمــــةࢫ

وʈمكـــــنࢫأنࢫينظــــرࢫإڲــــʄࢫحاضـــــناتࢫالمشــــارʉعࢫعڴــــʄࢫأٰڈـــــاࢫȖشــــبھࢫفكـــــرةࢫ). 113،ࢫصــــفحةࢫ2017حاضــــناتࢫכعمــــالࢫللمشـــــارʉعࢫالصــــغ؈فة،ࢫ

المشــاتل،ࢫحيــثࢫيــتمࢫفٕڈــاࢫزراعــةࢫالنباتــاتࢫوالبــذورࢫالصــغ؈فةࢫبحيــثࢫتصــبحࢫقــادرةࢫعڴــʄࢫالنمــوࢫوالتــأقلمࢫمــعࢫالبʋئــة،ࢫوȌعــدࢫذلــكࢫيــتمࢫ

أيࢫأنࢫفلســـفةࢫاݍݰاضــناتࢫتقـــومࢫعڴــʄࢫفكـــرةࢫ،ࢫ)222،ࢫصــفحةࢫ2022طفى،ࢫטبتɢــارࢫورʈـــادةࢫכعمــال،ࢫمصـــ(تحوʈلɺــاࢫإڲــʄࢫمـــزارعࢫأك؄ــفࢫ

تـــوف؈فࢫآليـــاتࢫللمشـــارʉعࢫࢭـــʏࢫبـــدايْڈاࢫلتتحـــولࢫإڲـــʄࢫمشـــارʉعࢫأك؆ـــفࢫصـــلابةࢫتـــوفرࢫفـــرصࢫعمـــلࢫوتɴـــتجࢫمشـــارʉعࢫتقـــومࢫبطـــرحࢫأفɢـــارࢫجديـــدةࢫ

  ).36،ࢫصفحةࢫ2013صلاح،ࢫ(وتقنياتࢫحديثةࢫ

عڴــʄࢫأٰڈـاࢫمؤسسـةࢫتضـمࢫشــرɠاتࢫصـغ؈فةࢫوناشـئة،ࢫٮڈــدفࢫإڲـʄࢫمسـاعدٮڈاࢫࢭــʏࢫ"כعمـالࢫكمـاࢫعرفɺــاࢫɸيـوزࢫوآخـرونࢫࢫاتوحاضـن

وȌشـɢلࢫخـاص،ࢫتـوفرࢫاݍݰاضـناتࢫفرصـاࢫللتعـاونࢫوالȘشـابكࢫبـ؈نࢫالشـرɠاتࢫالمختلفـةࢫࢫ،التطورࢫȊسرعةࢫنحوࢫأعمالࢫتجارʈةࢫتنافسـية

  (Mathew , R. Duane, & Robert , 2007, p. 155)".مماࢫʇعززࢫبʋئةࢫȖܨݨيعيةࢫللابتɢارࢫوتبادلࢫاݍݵ؄فات

عمليةࢫديناميكيةࢫلتنميـةࢫوتطـوʈرࢫمشـروعاتࢫטعمـالࢫ"وقدࢫعرفࢫالدكتورࢫعبدࢫالسلامࢫأبوࢫقحفࢫحاضناتࢫטعمالࢫبأٰڈاࢫ

ࢫStart-uppériodeخاصةࢫتلكࢫالمشروعاتࢫأوࢫالمɴشآتࢫטعمالࢫالصغ؈فةࢫالۘܣࢫتمرࢫبمرحلةࢫالتأسـʋسࢫأوࢫטɲشـاءࢫأوࢫبدايـةࢫالɴشـاطࢫ

تمكنࢫمـنࢫالبقـاءࢫأوࢫالنمـو،ࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫالعديـدࢫمـنࢫالمسـاعداتࢫالماليـةࢫوالفنيـةࢫوغ؈فɸـاࢫمـنࢫالȘسـɺيلاتࢫכخـرىࢫاللازمــةࢫلɢـيࢫتـ

  )81،ࢫصفحةࢫ2017كمالࢫوɠاظم،ࢫ". (أوࢫالمساعدة

تفصــيلاࢫشــاملاࢫلفɺــمࢫحاضــنةࢫכعمــال،ࢫمــعࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫɸــدفɺاࢫטســ؅فاتيڋʏࢫوأɸميْڈــاࢫטقتصــاديةࢫࢫ NBIA (2010)تقــدم

ʇش؈فࢫالتعرʈفࢫإڲʄࢫأنࢫحاضنةࢫכعمالࢫتدعمࢫعمليةࢫȖسرʉعࢫتطوʈرࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫوالصاعدةࢫمنࢫخـلالࢫتـوف؈فࢫمـواردࢫوخـدماتࢫ

ةࢫمـنࢫقبـلࢫإدارةࢫاݍݰاضـنةࢫوتقـدمࢫداخـلࢫاݍݰاضـنةࢫنفسـɺاࢫɸـذهࢫاݍݵـدماتࢫعـادةࢫمـاࢫتɢـونࢫمطـورةࢫأوࢫمنظمـ. متنوعةࢫلروادࢫכعمـال

  (National Business Incubation Association (NBIA), 2023).وع؄فࢫشبكْڈاࢫالواسعةࢫمنࢫטتصالات

وȖس׿ܢࢫحاضناتࢫכعمالࢫأيضاࢫبمراكـزࢫخدمـةࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫذاتࢫالتقنيـةࢫالعاليـةࢫࢭـʏࢫالصـ؈ن،ࢫفࢼـܣࢫتـوفرࢫالمسـاحةࢫالماديـةࢫ

تيةࢫلمؤسساتࢫالتكنولوجياࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫاݍݱݨـمࢫالۘـܣࢫتـمࢫتأسʋسـɺاࢫحـديثاࢫوتـوفرࢫسلسـلةࢫمـنࢫدعـمࢫاݍݵـدماتࢫوالبɴيةࢫالتح

الكفــاءة،ࢫوȖعزʈــزࢫتحوʈــلࢫלنجــازاتࢫ. وȋالتـاڲʏࢫتقليــلࢫالمخــاطرࢫوالتɢــاليفࢫالۘــܣࢫيواجɺɺــاࢫروادࢫכعمــالࢫوتحســ؈نࢫنجــاحࢫرʈــادةࢫכعمــال

ࢭــʏࢫتـايوان،ࢫيطلـقࢫعليـھࢫمركــزࢫاݍݰضـانة،ࢫوࢭـʏࢫأوروȋـاࢫيطلــقࢫ. الࢫכعمـالࢫالنـاݦݰ؈نالعلميـةࢫوالتكنولوجيـة،ࢫوتنميـةࢫالمؤسســاتࢫورجـ

  )24-08-2023،ࢫSohu( .عليھࢫعموماࢫمركزࢫטبتɢار

  :عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫطبيعْڈاࢫالمتنوعةࢫعڴʄࢫماࢫيبدو،ࢫفإنࢫɸذهࢫالتعرʈفاتࢫتتلاࢮʄࢫجميعɺاࢫحولࢫعواملࢫمش؅فكةࢫمثل

 اتࡧالصـــــغ؈فةࡧوالناشــــئةɠاتࢫجميـــــعࢫالتعر ࢫ:توجيــــھࡧالشـــــرɠࢫمســـــاعدةࢫالشـــــرʄࢫأنࢫحاضـــــناتࢫכعمـــــالࢫٮڈــــدفࢫإڲـــــʄشـــــ؈فࢫإڲــــȖفـــــاتࢫʈ

  .ࢭʏࢫتطوʈرɸاࢫوטنطلاقࢫȊشɢلࢫناݦݳࢫلمتوسطةالصغ؈فةࢫوا

 ࢫࢫ:تــوف؈فࡧمـــواردࡧوخـــدماتࡧمتنوعـــةʄاتࢫعڴـــɠســـاعدࢫالشـــرȖـــذهࢫالمـــواردࢫدعمـــاࢫماليـــاࢫوفنيـــاࢫوخـــدماتࢫأخـــرىࢫمتخصصـــةࢫɸشـــملࢫȖ

  .تحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫوالنموࢫȊسرعة

 ࡧالتعـاونࡧʄܨـݨيعࡧعڴـȖشـابكȘاتࢫالمختلفـةࢫࢫ:والɠميـةࢫتـوف؈فࢫفـرصࢫللتعـاونࢫوالتفاعـلࢫبـ؈نࢫالشـرɸࢫأʄفـاتࢫإڲـʈشـ؈فࢫجميـعࢫالتعرȖ

 .داخلࢫبʋئةࢫحاضنةࢫכعمال،ࢫمماࢫʇعززࢫالتبادلࢫלبداڤʏࢫوتحف؈قࢫטبتɢار

 ࡧمراحــــلࡧمبكـــرةʏـــاࢫالمبكــــرة،ࢫمثــــلࢫ:توجيـــھࡧالمشــــروعاتࡧࡩـــɺࢫمراحلʏاتࢫࢭــــɠࢫدعـــمࢫالمشــــروعاتࢫوالشـــرʄفــــاتࢫعڴــــʈࢫالتعرʏشــــددࢫࢭـــʇࢫ

 .مرحلةࢫالتأسʋسࢫأوࢫبدايةࢫالɴشاط



  روضةࡧجديديࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ       أمࡧɠلثومࡧباۂʏࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  159 .اݍݨزائر،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫ»174 - 155: ،ࢫص2024 ماي،ࢫ01: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

  ميــةࢫتقــديمࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫشــبكةࢫواســعةࢫمـــنࢫ: تــوف؈فࡧشــبكةࡧاتصــالاتࡧودعــمࡧإداريɸࢫأʄفـــاتࢫإڲــʈشــ؈فࢫالعديــدࢫمــنࢫالتعرʇ

 .טتصالاتࢫوالدعمࢫלداريࢫللمساعدةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫכعمال

 ــدفࡧمــنࡧטســتدامةࡧالماليــةɺــونࢫ:  الɢعࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫلتʉــوࢫإعــدادࢫالمشــارɸࢫاʄلࢫمســتقلࢫمــنࢫࢫטســتمرار قــادرةࢫعڴــɢشــȊ

  .الناحيةࢫالماليةࢫȊعدࢫمغادرٮڈاࢫلݏݰاضنة

ȌغـــضࢫالنظـــرࢫعـــنࢫمɢـــانࢫحضـــانةࢫכعمـــالࢫأوࢫتارʈخɺـــاࢫأوࢫالɺـــدفࢫالرئʋؠـــۜܣࢫࢭـــʏࢫȊعـــضࢫاݍݰـــالات،ࢫɸنـــاكࢫأفɢـــارࢫمشـــ؅فكةࢫو  لـــذا،

خــلالࢫإيجـــادࢫفــرصࢫالعمـــلࢫʈقــاسࢫɸـــذاࢫالɺــدفࢫȊشــɢلࢫعـــامࢫمــنࢫو . تــرȋطࢫفكــرةࢫحضـــانةࢫכعمــالࢫȊغايــةࢫموحـــدة،ࢫوۂــʏࢫȖعزʈــزࢫالنمـــو

  (Bøllingtoft, 2012 ).وتحقيقࢫכرȋاح،ࢫأيࢫخلقࢫقيمةࢫإجتماعيةࢫوقيمةࢫاقتصاديةࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقت

ɲســـــتخلصࢫمـــــنࢫالتعـــــارʈفࢫالســـــابقةࢫانࢫحاضـــــناتࢫטعمـــــالࢫȖعت؄ـــــفࢫحلقـــــةࢫوصـــــلࢫترمـــــيࢫاڲـــــʄࢫحمايـــــةࢫالمشـــــروعاتࢫالصــــــغ؈فةࢫ

 .والمتوسطةࢫحۘܢࢫمرحلةࢫنܸݨɺاࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫטستمرار

  ɲشأةࡧوتطورࡧحاضناتࡧטعمالࡧ.2.3

ࢭــــʏࢫولايــــةࢫنيوʈــــوركࢫࢫࢫBataviaيرجــــعࢫتــــارʈخࢫاݍݰاضــــناتࢫاڲــــʄࢫاولࢫمشــــروعࢫتمــــتࢫإقامتــــھࢫࢭــــʏࢫمركــــزࢫالتصــــɴيعࢫالمعــــروفࢫباســــمࢫ

عنــــدماࢫقامــــتࢫعائلــــةࢫبتحوʈــــلࢫمقــــرࢫشــــركْڈاࢫالۘــــܣࢫتوقفــــتࢫعــــنࢫالعمــــلࢫإڲــــʄࢫمركــــزࢫࢫ1959بالولايــــاتࢫالمتحــــدةࢫכمرʈكيــــة،ࢫوذلــــكࢫعــــامࢫ

تھࢫللأفرادࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫإقامةࢫمشـروعࢫمـعࢫتـوف؈فࢫالنصـائحࢫوטسȘشـاراتࢫلɺـم،ࢫولاقـتࢫɸـذهࢫالفكـرةࢫنجاحـاࢫللأعمالࢫيتمࢫتأج؈فࢫوحدا

كب؈ــفاࢫخاصــةࢫوأنࢫɸـــذاࢫالمبۚــܢࢫɠــاـنࢫيقــعࢫࢭــʏࢫمنطقـــةࢫأعمــالࢫوقرʈبـــاࢫمــنࢫعـــددࢫمــنࢫالبنــوكࢫومنـــاطقࢫȖســوقࢫومطـــاعم،ࢫوتحولــتࢫɸـــذهࢫ

لافࢫمنࢫالشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالۘـܣࢫأقيمـتࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫɸناكࢫךࢫ1959الفكرةࢫفيماࢫȊعدࢫإڲʄࢫماࢫʇعرفࢫباݍݰاضنة،ࢫومنذࢫعامࢫ

،ࢫلكـــنࢫɸـــذهࢫالمحاولـــةࢫلإقامـــةࢫBatavia Industrial Centerالمركـــز،ࢫوالـــذيࢫʇعمـــلࢫحۘـــܢࢫךنࢫوتحـــتࢫنفـــسࢫטســـمࢫالقـــديم،ࢫوɸـــوࢫ

المشـــارʉعࢫࢫحينمــاࢫقامــتࢫɸيئــةࢫ1984اݍݰاضــناتࢫلــمࢫيــتمࢫمتاȊعْڈــاࢫȊشــɢلࢫمــنظمࢫحۘــܢࢫبدايــةࢫأعـــوامࢫالثمانيɴيــاتࢫوࢫتحديــداࢫࢭــʏࢫعــامࢫ

حاضـنةࢫࢫ20الصغ؈فةࢫبوضعࢫبرنامجࢫتنميةࢫوإقامةࢫعددࢫمنࢫاݍݰاضنات،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالعامࢫلـمࢫيكـنࢫʇعمـلࢫࢭـʏࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫسـوىࢫ

مـــنࢫࢫ1985ࢭـــʏࢫعـــامࢫ)  NBIA(فقـــطࢫوالۘـــܣࢫارتفـــعࢫعـــددɸاࢫȊشـــɢلࢫكب؈ـــف،ࢫوخاصـــةࢫعنـــدࢫقيـــامࢫاݍݨمعيـــةࢫכمرʈكيـــةࢫݍݰاضـــناتࢫכعمـــالࢫ

ليــــثࢫوࢫبــــلالࢫ. (،ࢫوۂــــʏࢫمؤسســــةࢫخاصــــةࢫٮڈــــدفࢫإڲــــʄࢫتɴشــــيطࢫتنظــــيمࢫصــــناعةࢫاݍݰاضــــناتخــــلالࢫȊعــــضࢫرجــــالࢫالصــــناعةࢫכمــــرʈكي؈ن

  ).122،ࢫصفحةࢫ2012

ونȘيجــةࢫلنجــاحࢫحاضـــناتࢫטعمــالࢫࢭــʏࢫɠـــلࢫمــنࢫالولايــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيــةࢫوالمملكــةࢫالمتحـــدة،ࢫوانȘشــارɸاࢫࢭــʏࢫمختلـــفࢫدولࢫ

ࢭــــʏࢫࢫ2000حاضــــنةࢫخــــلالࢫســــنةࢫࢫ900؆ــــفࢫمــــنࢫحاضــــنةࢫࢭــــʏࢫالعــــالم،ࢫمٔڈــــاࢫأك3500العــــالم،ࢫفقــــدࢫتطــــورࢫعــــددɸاࢫليصــــلࢫإڲــــʄࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫ

% 87مٔڈـاࢫحاضـناتࢫلاࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫالـرȋح،ࢫوتقـدرࢫاݍݨمعيـةࢫכمرʈكيـةࢫݍݰاضـناتࢫכعمـالࢫأنࢫɲسـبةࢫ% 75الولاياتࢫالمتحدةࢫوحـدɸا،ࢫ

حاضــنةࢫموجــودةࢫࢫ2500وجــدࢫأنࢫأك؆ــفࢫمــنࢫࢫ2000وࢭــʏࢫســنةࢫ. مــنࢫالمؤسســاتࢫاݍݵارجــةࢫمــنࢫاݍݰاضــناتࢫمازالــتࢫȖعمــلࢫȊشــɢلࢫجيــد

 ـحاضــنةࢫࢭـʏࢫدولࢫטتحــادࢫכوروȌـي،ࢫأمــاࢫࢭــʏࢫالـدولࢫالناميــةࢫفقـدࢫقــدرࢫعــددࢫحاضـناتࢫכعمــالࢫبــࢫ1000تࢫالمتحـدةࢫمٔڈــاࢫخـارجࢫالولايــا

  )265،ࢫصفحةࢫ2020سامح،ࢫ. (1997حاضنةࢫعامࢫࢫ500

الغايـــــةࢫمـــــنࢫȖشـــــكيلࢫحاضـــــناتࢫכعمــــــالࢫمســـــاعدةࢫالشـــــرɠاتࢫالناشـــــئة،ࢫفࢼـــــܣࢫتقــــــدمࢫخـــــدماتࢫمثـــــلࢫالتـــــدرʈبࢫعڴــــــʄࢫלدارةࢫ

كماࢫأٰڈاࢫتخلـقࢫقيمـةࢫمـنࢫخـلالࢫاݍݨمـعࢫ.؅فكةࢫوغ؈فࢫذلك،ࢫوȖعدࢫالدعامةࢫכساسيةࢫل؄فامجࢫالتنميةࢫטقتصاديةومساحةࢫالعملࢫالمش

وتتمثـــلࢫכɸـــدافࢫכساســـيةࢫݍݰاضـــناتࢫ. بــ؈نࢫالـــدافعࢫالرʈـــاديࢫللشـــرɠاتࢫالناشـــئةࢫوالمـــواردࢫالمتاحـــةࢫȊشـــɢلࢫعـــامࢫللمشـــارʉعࢫاݍݨديـــدة

أنــــواعࢫࢫɸ4نــــاكࢫالتقنيــــاتࢫوتلبيـــةࢫاحتياجــــاتࢫالشــــرɠاتࢫاݍݨديــــدة،ࢫو כعمـــالࢫࢭــــʏࢫخلــــقࢫفــــرصࢫعمــــلࢫࢭـــʏࢫטقتصــــادࢫالمحڴــــʏࢫوȖســــوʈقࢫ

  )2023أفانȘيɢاࢫ،ࢫ( :رئʋسيةࢫمنࢫاݍݰاضناتࢫالسائدةࢫࢭʏࢫالسوقࢫاليوم،ࢫوȖشمل
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 اتɠࢫ: حاضـناتࡧالشـرʄاتࢫالناشـئةࢫعڴــɠعࢫومسـاعدةࢫالشـرʉـاراتࢫتنظـيمࢫالمشـارɺــزࢫمʈعزȖࢫʏاتࢫࢭـɠـدافࢫحاضـناتࢫالشـرɸتكمـنࢫأ

Ȗســـــْڈدفࢫحاضـــــناتࢫالشـــــرɠاتࢫالمشـــــارʉعࢫالداخليـــــةࢫواݍݵارجيـــــةࢫالمتعلقـــــةࢫبأɲشـــــطةࢫ. رʈنمواكبـــــةࢫالصـــــناعاتࢫوالمنافســـــ؈نࢫךخـــــ

الشـركة،ࢫلكـنࢫالتحــديࢫכك؆ـفࢫشــيوعاࢫالـذيࢫتواجɺــھࢫحاضـناتࢫالشـرɠاتࢫɸــوࢫالصـراعࢫبــ؈نࢫكبـارࢫالمــديرʈنࢫالتنفيـذي؈نࢫوالݏݨــانࢫ

  .ࢭʏࢫماࢫيتعلقࢫبالأɸدافࢫوالقراراتࢫالمتعلقةࢫبالإدارة

 اتࢫالصــــــغرىࢫ: حليــــــةحاضـــــناتࡧالتنميــــــةࡧטقتصــــــاديةࡧالمɠࢫدعــــــمࢫالشــــــرʄعمــــــلࢫحاضــــــناتࢫالتنميـــــةࢫטقتصــــــاديةࢫالمحليــــــةࢫعڴــــــȖ

وȖشــملࢫɸــذهࢫالمجموعــاتࢫالشــرɠاتࢫالصــغ؈فةࢫوالشــرɠاتࢫ. والمتوســطةࢫومجموعــاتࢫمحــددةࢫمــنࢫأجــلࢫالٔڈــوضࢫالعــامࢫبــالمجتمع

رࢫاݍݰوكمـةࢫوالتقلـبࢫࢭـʏࢫوغالبـاࢫمـاࢫتـرتبطࢫɸـذهࢫاݍݰاضـناتࢫبمخـاط. المرتبطةࢫباݍݰرفࢫاليدوʈـةࢫوالشـرɠاتࢫذاتࢫالمصـادرࢫالمحليـة

  .جودةࢫלدارةࢫوساعاتࢫالتفاوضࢫالطوʈلةࢫوالصراعات

 نࡧاݍݵاص؈نʈثمرȘانـاتࢫالعاليـةࢫ: حاضناتࡧالمسɢاتࢫذاتࢫלمɠنࢫاݍݵاصـ؈نࢫالشـرʈثمرȘساعدࢫحاضـناتࢫالمسـȖ)اتࢫɠمثـلࢫالشـر

وتفتقــــرࢫɸـــــذهࢫ. כســــɺم،ࢫومـــــنࢫثــــمࢫتجۚــــܣࢫالفوائــــدࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫبيــــعࢫ)الناشــــئةࢫالۘــــܣࢫيقــــومࢫعملɺــــاࢫȊشــــɢلࢫكب؈ــــفࢫعڴــــʄࢫالتكنولوجيــــا

  .اݍݰاضناتࢫإڲʄࢫاݍݨودةࢫوقوةࢫالتحمل

 اديميــــةɠࢫالمســــؤوليةࢫ: حاضـــناتࡧأʄــــلࢫمـــعࢫدعــــمࢫروحࢫالمبــــادرةࢫوال؅فك؈ـــقࢫعڴــــʈاديميــــةࢫمصـــادرࢫجديــــدةࢫللتموɠتـــوفرࢫاݍݰاضــــناتࢫכ

  .المدنية،ࢫوȖسْڈدفࢫالمشارʉعࢫاݍݵارجيةࢫوالمشارʉعࢫالداخليةࢫللمؤسساتࢫכɠاديمية

  כعمالآليةࡧعملࡧحاضناتࡧ.4.2

  (Marlen , 2021, p. 21): .إنࢫنموذجࢫالعملࢫכصڴʏࢫلݏݰاضناتࢫȊسيطࢫɲسȎيا،ࢫوɸذهࢫأɸمࢫمراحلࢫعملɺاࢫȊشɢلࢫموجزࢫࢫࢫ

 اناتࢫالعاليةࢫمنࢫخلالࢫعمليةࢫتقديمࢫطلباتࢫومقابلاتɢاتࢫالناشئةࢫذاتࢫלمɠتقومࢫحاضنةࢫכعمالࢫباختيارࢫالشر.  

 اتࢫالنɠــذهࢫالشــرɸاࢫتوقـعࢫحاضــنةࢫכعمــالࢫاتفاقيــةࢫمـعࢫɺمࢫالشــركةࢫالناشــئةࢫمقابــلࢫتقــديمɺاشــئة،ࢫحيـثࢫتأخــذࢫحصــةࢫمــنࢫأسـ

  .لݏݵدمات

 يةࢫالتحتيةࢫالتقنيةɴاتࢫالناشئة،ࢫفضلاࢫعنࢫالبɠتوفرࢫحاضنةࢫכعمالࢫمساحةࢫعملࢫواجتماعاتࢫللشر.  

 اراتࢫذاتࢫالصلةɺيةࢫقص؈فةࢫالمدىࢫحولࢫإدارةࢫכعمالࢫوالمȎʈتقدمࢫبرامجࢫتدر.  

 اتࢫɢيحࢫحاضنةࢫכعمالࢫالوصولࢫلشبȘاتࢫالناشئةتɠنࢫوأܵݰابࢫاݍݵ؄فةࢫلتقديمࢫالمشورةࢫللشرʈثمرȘالمس.  

 ثماراتȘنࢫݍݨذبࢫاسʈثمرȘتࢼܣࢫال؄فامجࢫبمسابقاتࢫعرضࢫכعمالࢫأمامࢫالمسɴغالباࢫماࢫت.  

 رࢫنموذجࢫأعمالࢫمستدامࢫوالوصولࢫللأسواقʈࢫتطوʏاتࢫالناشئةࢫࢭɠساعدࢫحاضنةࢫכعمالࢫالشرȖ.  

" الموقـــــعࢫالواحــــــد"الـــــدعمࢫالمتɢامـــــلࢫلــــــروادࢫכعمـــــالࢫمـــــنࢫخــــــلالࢫنمـــــوذجࢫȖعمـــــلࢫحاضـــــناتࢫכعمــــــالࢫبالأســـــاسࢫعڴـــــʄࢫتقــــــديمࢫ

فࢼـــــܣࢫتجمـــــعࢫبــــــ؈نࢫتقـــــديمࢫاݍݵـــــدماتࢫالماليـــــةࢫمثــــــلࢫالوصـــــولࢫللتموʈـــــلࢫوالقـــــروض،ࢫواݍݵــــــدماتࢫالتنموʈـــــةࢫللأعمـــــالࢫمثــــــلࢫ. لݏݵـــــدمات

لازمــــةࢫلــــروادࢫכعمـــــالࢫو٭ڈــــذاࢫالتɢامــــلࢫبــــ؈نࢫاݍݵـــــدماتࢫفإٰڈــــاࢫتقلــــلࢫمــــنࢫالوقـــــتࢫوالمــــواردࢫال. التــــدرʈباتࢫלدارʈــــةࢫوالتوجيــــھࢫوלرشـــــاد

  .لݏݰصولࢫعڴʄࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫمنࢫمصادرࢫمختلفة

كمــاࢫأنࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫتلعــبࢫدوراࢫɸامــاࢫࢭــʏࢫرȋــطࢫروادࢫכعمــالࢫȊشــبɢاتࢫכعمــالࢫوفــرصࢫالســوقࢫمــنࢫخــلالࢫכɲشــطةࢫ

كمــاࢫأنࢫارتبـــاطࢫࢫ،رʈنوالفعاليــاتࢫالۘــܣࢫتقيمɺـــاࢫوالۘــܣࢫتجمـــعࢫروادࢫכعمــالࢫمـــعࢫروادࢫכعمــالࢫכك؆ـــفࢫخ؄ــفةࢫورجـــالࢫכعمــالࢫوالمســـȘثم

  .المشروعࢫبإحدىࢫحاضناتࢫכعمالࢫيمثلࢫعلامةࢫجودةࢫبالɴسبةࢫللمسȘثمرʈنࢫوالعملاءࢫالمحتمل؈ن
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  دعمࡧالمشارʉعࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧدورࡧحاضناتࡧכعمالࡧࡩʏࡧ.5.2

ࢫࢭʏࢫدعمࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةع؄ف  ࢫانࢫحاضناتࢫכعمالࢫتلعبࢫدوراࢫحيوʈا عدةࢫࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫلاحضنا

  :جوانب

 يــــةࡧالتحتيــــةɴيــــةࢫللمشــــروعاتࢫ: تقــــديمࡧالبɴــــاليفࢫالبɢيــــةࢫالتحتيــــةࢫالمشــــ؅فكةࢫتقلــــلࢫالتɴتــــوف؈فࢫمســــاحاتࢫالعمــــلࢫالمشــــ؅فكةࢫوالب

  .الصغ؈فةࢫوتمكٔڈاࢫمنࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫوالتطوʈر

 بʈـــاراتࡧوالتـــدرɺرࡧالمʈمࢫ: تطـــوɺســـʇيࢫכعمــــال،ࢫممـــاࢫʉـــادʈـــاراتࢫرɺعـــززࢫمȖيــــةࢫمخصصـــةࢫȎʈࢫتحســـ؈نࢫفــــرصࢫتقـــديمࢫبـــرامجࢫتدرʏࢭـــ

  .نجاحࢫالمشروعات

 اتࡧטتصـــالɢنࢫورجــالࢫכعمـــالࢫالمتم؈ــقين،ࢫممـــاࢫيفــتحࢫأفقـــاࢫ: توســيعࡧشــبʈثمرȘاتࢫواســعةࢫمــنࢫالمســـɢســ؈فࢫالتواصـــلࢫمــعࢫشـــبʋت

ʏلࢫوالتعاونࢫטس؅فاتيڋʈللتمو.  

 شـــــــــكيلࢫ: توجيــــــــھࡧטســـــــــ؅فاتيجيةȖࢫʄســـــــــاعدࢫعڴـــــــــʇشــــــــاراتࢫاســـــــــ؅فاتيجيةࢫوإرشـــــــــادࢫمــــــــنࢫقبـــــــــلࢫمح؅ـــــــــفف؈نࢫذويࢫخ؄ــــــــفةࢫȘتقـــــــــديمࢫاس

  .س؅فاتيجياتࢫالنموࢫوتحقيقࢫכɸدافا

 ـــلʈعࢫدعــمࢫالم :تــوف؈فࡧفــرصࡧالتموʉمــ؈نࢫأوࢫبـــرامجࢫشـــارɺنࢫملʈثمرȘــل،ࢫســواءࢫمـــنࢫخــلالࢫمســـʈࢫفـــرصࢫتموʄࢫالعثـــورࢫعڴــʏالناشــئةࢫࢭــ

  .تموʈلࢫمخصصة

 ـــاـرɢــــزࡧالتفاعــــلࡧوטبتʈعزȖ :رࢫفكــــرةࢫمشــــ؅فكةࢫلتحســــ؈نࢫاݍݵــــدماتࢫʈࢫوتطــــوʏࢫالتبــــادلࢫלبــــداڤʄܨــــݨعࢫعڴــــȖئــــةࢫتفاعليــــةࢫʋإيجــــادࢫب

  .والمنتجات

 ࡧوالبيۖــــــܣʏܨــــــݨيعࢫالم :التــــــأث؈فࡧטجتمــــــاڤȖعࢫʉعࢫشــــــارʉئــــــةࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫمشــــــارʋࢫتحســــــ؈نࢫالمجتمــــــعࢫوالبʏمةࢫࢭــــــɸࢫالمســــــاʄالناشــــــئةࢫعڴــــــ

  .ستدامةم

باختصــــــــار،ࢫيمكــــــــنࢫرؤʈــــــــةࢫحاضــــــــناتࢫכعمــــــــالࢫكمحفــــــــزࢫحيــــــــويࢫʇســــــــاɸمࢫࢭــــــــʏࢫنجــــــــاحࢫواســــــــتمرارʈةࢫالمشــــــــروعاتࢫالصــــــــغ؈فةࢫ

  قيمةࢫمش؅فكةࢫللمشارʉعࢫوالمجتمعࢫالمحڴɸʏمࢫࢭʏࢫخلقࢫاوالمتوسطة،ࢫمماࢫʇعززࢫטبتɢارࢫوʉس

  כسسࡧالنظرʈةࡧݍݵلقࡧالقيمةࡧالمش؅فكة.3

وضــــــعࢫبــــــورترࢫوكرامــــــرࢫخلــــــقࢫالقيمــــــةࢫالمشــــــ؅فكةࢫكإســــــتجابةࢫمؤسســــــيةࢫلأزمــــــةࢫالرأســــــماليةࢫوقــــــدمواࢫȖعرʈفــــــاࢫمــــــوجزاࢫلفكــــــرٮڈمࢫ

مارســـاتࢫالعمليـــةࢫالۘـــܣࢫȖعـــززࢫالسياســـاتࢫوالم"عبـــارةࢫعـــنࢫ) shared value creation(وۂـــʏࢫأنࢫخلـــقࢫالقيمـــةࢫالمشـــ؅فكةࢫ :כساســـية

تنافســــيةࢫالمؤسســـــةࢫوتحســـــنࢫࢭـــــʏࢫنفـــــسࢫالوقـــــتࢫࢭـــــʏࢫالشـــــروطࢫטقتصـــــاديةࢫوטجتماعيـــــةࢫللمجتمعـــــاتࢫالۘـــــܣࢫتمـــــارسࢫفٕڈـــــاࢫالشـــــركةࢫ

  ).Porter & Kramer, 2011, p. 6. (الɴشاط

أيࢫأنࢫ. الوقــــتوȋتعب؈ـــفࢫآخـــرࢫفـــإنࢫخلـــقࢫالقيمـــةࢫالمشــــ؅فكةࢫȖعت؄ـــفࢫكإطـــارࢫعمـــلࢫݍݵلـــقࢫقيمــــةࢫاقتصـــاديةࢫومجتمعيـــةࢫࢭـــʏࢫنفـــسࢫ

المؤسســــاتࢫيمكٔڈــــاࢫتحســــ؈نࢫالرȋحيــــةࢫمــــعࢫتحســــ؈نࢫכداءࢫالبيۖــــܣ،ࢫوالتغذيــــة،ࢫوלســــɢانࢫالمʋســــورࢫالتɢلفــــةࢫوכمــــنࢫالمــــاڲʏ،ࢫوالܶــــݰةࢫ

بحيــثࢫيمكــنࢫللأعمـالࢫفقــطࢫتحقيـقࢫטزدɸــارࢫטقتصـاديࢫمــنࢫخــلالࢫ. العامـةࢫوغ؈فɸــاࢫمـنࢫالمقــايʋسࢫالرئʋسـيةࢫللرفاɸيــةࢫالمجتمعيـة

  .قࢫالرȋح،ࢫوإɲشاءࢫحلولࢫقابلةࢫللتطوʈرࢫوטكتفاءࢫالذاȖيتلبيةࢫטحتياجاتࢫوتحقي

اســــــ؅فاتيجياتࢫالشــــــركةࢫالۘــــــܣࢫȖعــــــززࢫالم؈ــــــقةࢫالتنافســــــيةࢫوأرȋــــــاحࢫ"ومنــــــھࢫɲســــــتطيعࢫانࢫنقــــــولࢫإنࢫخلــــــقࢫالقيمــــــةࢫالمشــــــ؅فكةࢫۂــــــʏࢫ

وخلــقࢫالمؤسسـاتࢫبʋنمـاࢫȖعمــلࢫࢭـʏࢫالوقــتࢫنفسـھࢫعڴــʄࢫتحسـ؈نࢫالظــروفࢫטجتماعيـةࢫوטقتصــاديةࢫࢭـʏࢫالمجتمعــاتࢫالۘـܣࢫȖعمــلࢫفٕڈـا،ࢫ

القيمـةࢫالمشــ؅فكةࢫلʋسـتࢫالمســؤوليةࢫטجتماعيـةࢫللشــرɠات،ࢫأوࢫטســتدامة،ࢫأوࢫحۘـܢࢫالعمــلࢫاݍݵ؈ـفي،ࢫولكٔڈــاࢫطرʈقـةࢫجديــدةࢫلتحقيــقࢫ

  .النجاحࢫטقتصادي
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: ولɢــــيࢫتخلــــقࢫللمؤسســــاتࢫقيمــــةࢫاقتصــــاديةࢫمــــنࢫخــــلالࢫخلــــقࢫقيمــــةࢫمجتمعيــــةࢫيوجــــدࢫثــــلاثࢫطــــرقࢫمختلفــــةࢫللقيــــامࢫبــــذلك

)Porter M(.    

 أولا: 

 إعادةࢫتصورࢫטحتياجاتࢫوالمنتجاتࢫوالعملاءمنࢫخلالࢫ.  

 تلبيةࢫاحتياجاتࢫالمجتمعࢫمنࢫخلالࢫالمنتجات.  

 خدمةࢫالعملاءࢫغ؈فࢫالمخدوم؈نࢫأوࢫالمحروم؈ن. 

 ثانيا: 

 ࢫسلسلةࢫالقيمةʏفࢫלنتاجيةࢫࢭʈعرȖمنࢫخلالࢫإعادةࢫ.  

 لࢫمختلفɢشȊيةࢫوالموظف؈نࢫȘاستخدامࢫالمواردࢫوالطاقةࢫوالموردينࢫواݍݵدماتࢫاللوجس.  

ولــذلكࢫفـإنࢫتحليــلࢫالبصــمةࢫࢫ،والفكـرةࢫכساســيةࢫۂـʏࢫأنࢫالشــركةࢫࢭـʏࢫتبــادلࢫتɢـافڴʏࢫمــعࢫالمجتمعـاتࢫوالبʋئــةࢫالۘـܣࢫȖعمــلࢫفٕڈـا

ʏيـــــةࢫوالمجتمعيـــــةࢫللشـــــركة،ࢫوكـــــذلكࢫتقيـــــيمࢫمتطلبـــــاتࢫالشـــــركةࢫجـــــزءࢫلاࢫيتجـــــزأࢫمـــــنࢫالتحليـــــلࢫטســـــ؅فاتيڋȁـــــذاࢫࢫ،البيɸيمكـــــنࢫإجـــــراءࢫ

  :الغرضࢫمنھࢫذوࢫشق؈ن. ɠلࢫبلدالتحليلࢫعڴʄࢫمستوىࢫɠلࢫمؤسسةࢫأوࢫشركةࢫفرعيةࢫࢭʏࢫ

 ࢫالوضعࢫالتنافؠۜܣࢫʄيةࢫوالمجتمعيةࢫعڴȁعادࢫالبيȊلࢫ(تقييمࢫتأث؈فࢫכɢ؛)1انظرࢫالش  

 يةࢫلسلسلةࢫالقيمةࢫاݍݵاصةࢫبالشركةࢫȁلࢫ(تحليلࢫךثارࢫالمجتمعيةࢫوالبيɢ2انظرࢫالش.( 

  تقييمࡧتأث؈فࡧטȊعادࡧالبيȁيةࡧوالمجتمعيةࡧعڴʄࡧالوضعࡧالتنافؠۜܣ: 1 رقمࡧالشɢل

  
  )Ortega, l., leroy, garrette, dussauge, &durand. (2016). STRATEGOR tout la stratégie d'entreprise. Paris: Dunod.p. 330(: المصدر

يتܸـــݳࢫمـــنࢫالشـــɢلࢫأعـــلاهࢫأنࢫטɸتمامـــاتࢫالبيȁيـــةࢫوالمجتمعيـــةࢫۂـــʏࢫجـــزءࢫلاࢫيتجـــزأࢫمـــنࢫممارســـاتࢫخلـــقࢫالقيمـــةࢫالمشـــ؅فكةࢫࢭـــʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ضــــرورةࢫتكيــــفࢫɸــــذهࢫالمؤسســــاتࢫمــــعࢫبʋئْڈــــاࢫالداخليــــةࢫواݍݵارجيــــةࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫاســــتجابْڈاࢫلɺــــذهࢫכخ؈ــــفةࢫالمؤسســــاتࢫوȋالتــــاڲʏࢫ

وخلقɺــاࢫلقيمـــةࢫمشــ؅فكةࢫمـــنࢫخــلالࢫتبۚـــܣࢫنظــمࢫواســـ؅فاتيجياتࢫتــوفرࢫمتطلبـــاتࢫحمايــةࢫالبʋئـــةࢫالطبيعيــةࢫوטجتماعيـــةࢫممــاࢫيـــنعكسࢫ

  .يةࢫلɺذهࢫכخ؈فةإيجاباࢫعڴʄࢫɲشاطࢫɸذهࢫالمؤسسات،ࢫوȋالتاڲʏࢫȖعزʈزࢫالقدراتࢫالتنافس



  روضةࡧجديديࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ       أمࡧɠلثومࡧباۂʏࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  163 .اݍݨزائر،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫ»174 - 155: ،ࢫص2024 ماي،ࢫ01: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

  تحليلࡧךثارࡧالمجتمعيةࡧوالبيȁيةࡧلسلسلةࡧالقيمةࡧاݍݵاصةࡧبالشركة: 2 رقمࡧالشɢل

  
  )1Ortega, l., leroy, garrette, dussauge, &durand. (2016). STRATEGOR tout la stratégie d'entreprise. Paris: Dunod, p. 33: (المصدر

عــام،ࢫوۂــʏࢫأداةࢫفعالــةࢫتقســمࢫالشــركةࢫإڲــʄࢫأɲشــطْڈاࢫࢫ30العــالمࢫمنــذࢫمــاࢫيقــربࢫࢫاسـتخدمتࢫسلســلةࢫالقيمــةࢫࢭــʏࢫجميــعࢫأنحــاء

ذاتࢫالصلةࢫمنࢫالناحيةࢫטس؅فاتيجيةࢫمنࢫاجلࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫمصادرࢫالم؈قةࢫالتنافسية،ࢫأيࢫכɲشطةࢫالمحـددةࢫالۘـܣࢫتـؤديࢫإڲـʄࢫارتفـاعࢫ

  .כسعارࢫأوࢫانخفاضࢫالتɢاليف

يرʈنࢫاڲʄࢫالنظرࢫࢭـʏࢫɠـلࢫɲشـاطࢫلـʋسࢫفقـطࢫعڴـʄࢫأنـھࢫتɢلفـة،ࢫولكـنࢫكخطـوةࢫɸذاࢫالمنظورࢫحولࢫكيفيةࢫإɲشاءࢫالقيمةࢫيج؄فࢫالمد

  .).Porter M. (يجبࢫأنࢫتضيفࢫȊعضࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالقيمةࢫإڲʄࢫالمنتجࢫالٔڈاǿيࢫأوࢫاݍݵدمة

 ثالثا:  

 ئةࢫכعمالࢫالمʋ؛حليةࢫوלقليميةمنࢫخلالࢫتحس؈نࢫب  

 ئةࢫالتنظيميةࢫوالمʋاراتࢫوقاعدةࢫالموردينࢫوالبɺࢫכ ؤسساتࢫتحس؈نࢫالمʄ؛عمالالداعمةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴ  

 عتمدࢫعلٕڈاࢫالشركةȖةࢫالكتلةࢫالۘܣࢫʈتقو.  

أوࢫمـــاࢫʇســـ׿ܢࢫبالكتلـــةࢫوۂـــʏࢫترك؈ـــقࢫجغراࢭـــʏࢫللشـــرɠاتࢫࢫ"المجموعـــاتࢫالعنقوديـــة"تتم؈ـــقࢫاݍݵرʈطـــةࢫטقتصـــاديةࢫللعـــالمࢫاليـــومࢫبــــࢫ

مـنࢫإنتاجيـةࢫالشـركةࢫوالۘـܣࢫتتـأثرࢫوالمؤسساتࢫذاتࢫالصلةࢫࢭʏࢫمجالࢫمع؈نࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫموجـودةࢫࢭـʏࢫمنطقـةࢫأوࢫدولـة،ࢫوۂـʏࢫترفـعࢫ

  ).Porter M. (بالأصولࢫالمحليةࢫمثلࢫالشرɠاتࢫوالمؤسساتࢫوالبɴيةࢫالتحتيةࢫالمحيطةࢫ٭ڈا
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Ȗعت؄ــــفࢫالمجموعــــاتࢫالعنقوديــــةࢫمɺمــــةࢫلتنميــــةࢫטقتصــــاداتࢫاݍݰضــــرʈةࢫوלقليميــــةࢫحيــــثࢫتولــــدࢫفــــرصࢫعمــــلࢫعاليــــةࢫللمــــدنࢫ

ɸوʈــــةࢫوســــمعةࢫلتصــــبحࢫالمنطقــــةࢫمعروفــــةࢫ٭ڈــــاࢫإضــــافةࢫاڲــــʄࢫدفــــعࢫܿݨلــــةࢫࢫوالمنـــاطقࢫوɸــــوࢫأمــــرࢫجيــــدࢫلنمــــوࢫטقتصــــاداتࢫالمحليــــةࢫوتــــوفر 

  .טبتɢارࢫوالتكيفࢫوלبداعࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫضرورʈةࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللاقتصاداتࢫالمحلية

  مةࡧالمش؅فكةحاضناتࡧכعمالࡧوخلقࡧالقي.1.3

  :الطرقࢫالثلاثࢫالمذɠورةيمكنناࢫتوضيحࢫكيفࢫيمكنࢫݍݰاضناتࢫטعمالࢫࢫأنࢫتخلقࢫقيمةࢫمش؅فكةࢫبناءࢫعڴʄࢫ

 ـارࢫوتحف؈ـقࢫ:إعادةࡧتصورࡧטحتياجاتࡧوالمنتجاتࡧوالعملاءɢܨـݨيعيةࢫللابتȖئـةࢫإبداعيـة،ࢫوʋمࢫحاضـناتࢫכعمـالࢫبتـوف؈فࢫبɸسـاȖ

روادࢫכعمالࢫعڴʄࢫإعادةࢫتصورࢫاحتياجاتࢫالعملاءࢫوتطوʈرࢫمنتجاتࢫتلۗܣࢫتلكࢫטحتياجاتࢫȊشɢلࢫأفضل،ࢫاضافةࢫاڲـʄࢫتقـديمࢫ

يمࢫالمشـــــورةࢫوالتوجيــــھࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫبـــــرامجࢫالȘســـــرʉعࢫوورشࢫالعمــــلࢫʇســـــاعدࢫعڴـــــʄࢫتحســـــ؈نࢫتوجيـــــھࢫروادࢫتقـــــد: الــــدعمࢫوالتوجيـــــھ

  .כعمالࢫنحوࢫفɺمࢫأفضلࢫلاحتياجاتࢫالسوقࢫوالعملاء

 ࡧسلســـــلةࡧالقيمـــــةʏـــــفࡧלنتاجيـــــةࡧࡩــــʈعرȖاتࢫ:إعــــادةࡧɠســـــاعدࢫالشـــــرȖمࢫحاضـــــناتࢫכعمـــــالࢫبتــــوف؈فࢫالـــــدعمࢫالتقۚـــــܣࢫحيــــثࢫɸســــاȖ

لࢫتــــوف؈فࢫالــــدعمࢫالتقۚـــܣࢫوالتكنولــــوڊʏࢫوتبۚــــܣࢫטبتɢـــارࢫࢭــــʏࢫלنتــــاجࢫبȘܨـــݨيعࢫטبتɢــــارࢫࢭــــʏࢫالناشـــئةࢫࢭــــʏࢫتحســـ؈نࢫإنتاجيْڈــــاࢫمــــنࢫخـــلا

  .عملياتࢫלنتاج،ࢫوʈمكنࢫݍݰاضناتࢫכعمالࢫدفعࢫالشرɠاتࢫنحوࢫاستخدامࢫتقنياتࢫوعملياتࢫأك؆فࢫفاعليةࢫوفعالية

 ئـــةࡧכعمـــالࡧالمحليـــةࡧوלقليميـــةʋࢫدعـــمࢫتقـــومࢫحاضـــناتࢫכعمـــالࢫبـــدعمࢫروادࢫכعمـــالࢫالم:تحســـ؈نࡧبʄحليـــ؈ن،ࢫعنـــدماࢫتركـــزࢫعڴـــ

وʈمكٔڈــــاࢫȖعزʈــــزࢫالتوظيــــفࢫالمحڴــــʏࢫوتطــــوʈرࢫ. المشــــارʉعࢫالمحليــــة،ࢫوʈمكٔڈــــاࢫخلــــقࢫفــــرصࢫعمــــلࢫمحليــــةࢫوتحســــ؈نࢫاقتصــــادࢫالمنطقــــة

  .المɺاراتࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫفرصࢫللتدرʈبࢫوالتطوʈر

تــــوف؈فࢫبʋئــــةࢫداعمــــةࢫباختصـــار،ࢫحاضــــناتࢫכعمــــالࢫȖســــاɸمࢫࢭــــʏࢫإعــــادةࢫتصــــورࢫטحتياجـــاتࢫوالمنتجــــاتࢫوالعمــــلاءࢫمــــنࢫخــــلالࢫ

وأخ؈ــفا،ࢫيمكٔڈــاࢫ. ȖسـاعدࢫࢭــʏࢫإعــادةࢫȖعرʈـفࢫלنتاجيــةࢫمـنࢫخــلالࢫتــوف؈فࢫالـدعمࢫالتقۚــܣࢫوȖܨـݨيعࢫטبتɢــارࢫࢭــʏࢫالعمليـات. وȋـرامجࢫȖســرʉع

  .تحس؈نࢫبʋئةࢫכعمالࢫالمحليةࢫوלقليميةࢫع؄فࢫدعمࢫالمشارʉعࢫالمحليةࢫوȖعزʈزࢫالتوظيفࢫوالتدرʈب

  טعمالࡧللمشارʉعࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةالتجرȋةࡧالصʋنيةࡧࡩʏࡧدعمࡧحاضناتࡧ.4

  المشارʉعࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧالص؈نࡧ.4.1

Ȗعرʈـــفࢫالمشـــارʉعࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫالصـــʋنيةࢫࢫمســـتمدࢫمــــنࢫقـــانونࢫȖܨـــݨيعࢫالشـــرɠاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢭـــʏࢫالصــــ؈نࢫ

ولࢫيم؈ـــقࢫبـــ؈نࢫالصـــناعاتࢫوʈأخـــذࢫࢭـــʏࢫטعتبـــارࢫثلاثـــةࢫجوانـــبࢫبمـــاࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫعـــددࢫالمـــوظف؈نࢫوإجمـــاڲʏࢫכصـــࢫȖعرʈـــفࢫوɸـــو ࢫ،2003لعـــامࢫ

يمكنࢫاكȘشافࢫأنࢫݯݨمࢫالشرɠاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫالصـʋنيةࢫيميـلࢫإڲـʄࢫأنࢫيɢـونࢫࢫ،)1(اݍݨدول خلالࢫومنࢫࢫ،وإيراداتࢫכعمال

ࢫاتالمـــــوظف؈نࢫࢭـــــʏࢫالشـــــرɠࢫســـــقفحـــــددࢫتالتѧѧѧѧѧي )3صـــــفحةࢫ،ࢫ2023،ࢫClaire،ࢫوSophia،ࢫ Ru(. أك؄ـــــفࢫمـــــنࢫݯݨـــــمࢫالشـــــرɠاتࢫכوروȋيـــــة

  . اموظفࢫ250: الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫاݍݱݨمࢫعڴʄࢫأنھ

  Ȗ2003عرʈفࡧالشرɠاتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧقانونࡧȖعزʈزࡧالشرɠاتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧالص؈نࡧلعامࡧ: 1اݍݨدولࡧ

  ايراداتࡧטعمال  إجماڲʏࡧטصول   عددࡧالموظف؈ن  الصناعات  فئةࡧالشركة

  صغ؈فة

  ¥مليون 30أقلࡧمنࡧ  ¥مليون ࡧ40أقلࡧمنࡧ  300أقلࡧمنࡧ  صناعة

  ¥مليون 30أقلࡧمنࡧ  ¥مليون 40أقلࡧمنࡧ  600أقلࡧمنࡧ  البناء

  ¥مليون 30أقلࡧمنࡧ    100أقلࡧمنࡧ  بيعࡧباݍݨملة

  ¥10أقلࡧمنࡧࡧمليون     100أقلࡧمنࡧ  بيعࡧبالتجزئة

  ¥مليون 30أقلࡧمنࡧ    500أقلࡧمنࡧ  النقل

  ¥30مليون أقلࡧمنࡧ    400أقلࡧمنࡧ  برʈد

  ¥مليون 30أقلࡧمنࡧ    400أقلࡧمنࡧ  فندق



  روضةࡧجديديࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ       أمࡧɠلثومࡧباۂʏࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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  ¥مليون 30أقلࡧمنࡧ    400أقلࡧمنࡧ  مطعم

  متوسطة

  ¥مليون 300اڲʄࡧࡧ30من  ¥مليون 400اڲʄࡧࡧ40من  2000اڲʄࡧࡧ300من  صناعة

  ¥مليون 300اڲʄࡧࡧ30من  ¥مليون 400اڲʄࡧࡧ40من  3000اڲʄࡧࡧ600منࡧ  بناء

¥مليون ࡧ300اڲʄࡧ30من    200اڲʄࡧ100منࡧ  بيعࡧباݍݨملة  

  ¥مليون 150اڲʄࡧࡧ10منࡧ    500اڲʄࡧࡧ100منࡧ  بيعࡧبالتجزئة

  ¥مليون 300اڲʄࡧࡧ30من    3000اڲʄࡧࡧ500منࡧ  النقل

  ¥مليون 300اڲʄࡧࡧ30من    3000اڲʄࡧࡧ400منࡧ  برʈد

  ¥مليون 300اڲʄࡧࡧ30من    800اڲʄࡧࡧ400منࡧ  فندق

  ¥مليون 300اڲʄࡧࡧ30من    800اڲʄࡧࡧ400منࡧ  مطعم

 The Role of SMEs in China’s Circular Economy Transitio A CIRCULAR ECONOMY VISION 2023Ru , Chen; Sophia , Vlieger.:المصدر

de Oliveira; Claire,  Mahut.Circular Innovation Lab.p4  

عڴʄࢫمدىࢫالثلاثةࢫعقودࢫالماضية،ࢫشـɺدتࢫالمشـروعاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫࢭـʏࢫالصـ؈نࢫتحـولاتࢫɸامـة،ࢫحيـثࢫتقـدمتࢫمـنࢫو 

לɸمــــالࢫوغيــــابࢫالــــدعمࢫاݍݰɢــــوميࢫلɺــــا،ࢫإڲــــʄࢫمرحلــــةࢫلعــــبࢫالــــدورࢫالتɢــــامڴʏࢫللاقتصــــاد،ࢫوصــــولاࢫإڲــــʄࢫمرحلــــةࢫالعنصــــرࢫالɺــــامࢫمرحلــــةࢫ

نظمــــةࢫالتعــــاونࢫوفقــــاࢫلبيانــــاتࢫمو  ،والرئʋؠـــۜܣࢫࢭــــʏࢫטقتصــــاد،ࢫوأصــــبحتࢫࢭــــʏࢫɸــــذهࢫالمرحلــــةࢫمحرɠـــاـࢫأساســــياࢫلنمــــوࢫטقتصــــادࢫالصــــيۚܣ

  )4(الشɢلࢫ. مليوناࢫ140أك؆فࢫمنࢫࢫ2020وسطةࢫالصʋنيةࢫࢭʏࢫعامࢫبلغࢫعددࢫالشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتࢫטقتصاديࢫوالتنمية

وۂʏࢫɲسبةࢫكب؈فةࢫمقارنةࢫبالدولࢫالمجـاورةࢫللصـ؈نࢫمنࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏ،ࢫ% Ȗ60ساɸمࢫɸذهࢫالشرɠاتࢫبأك؆فࢫمنࢫحيثࢫ 

% 68وȖشــɢلࢫɲســبةࢫمـنࢫטبتɢــارࢫالتكنولــوڊʏ،ࢫ% 70مــنࢫالــدخلࢫالضــرʈۗܣ،ࢫو% 50وࢫمثـلࢫاليابــانࢫوالɺنــدࢫوغ؈فɸــاࢫمـنࢫدولࢫالمنطقــة

مــنࢫالقــوىࢫالعاملــةࢫࢭــʏࢫ% 75تجــذبࢫɸــذهࢫالمشــروعاتࢫأيضــاࢫ وࢭــʏࢫمجــالࢫمɢافحــةࢫالبطالــة،. مــنࢫإجمــاڲʏࢫالتجــارةࢫاݍݵارجيــةࢫللصــ؈ن

ʈقـــــــدرࢫتقرʈــــــرࢫصـــــــادرࢫعـــــــنࢫمنظمــــــةࢫبحثيـــــــةࢫصـــــــʋنيةࢫأنࢫتوزʉــــــعࢫالشـــــــرɠاتࢫالصـــــــغ؈فةࢫ،ࢫو )2023טمــــــامࢫمحمـــــــد،ࢫ( المنــــــاطقࢫاݍݰضـــــــرʈةࢫ

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلوالمتوسطةࢫسʋستمرࢫࢭʏࢫטرتفاعࢫحۘܢࢫ   .)3(لوࢫɠانࢫذلكࢫȊسرعةࢫمحدودة،ࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  2021مساɸمةࡧالمشارʉعࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧالص؈نࡧࡩʏࡧلاقتصادࡧالوطۚܣࡧوالتنميةࡧטجتماعيةࡧࡩʏࡧعامࡧ: 3الشɢلࡧرقمࡧ

  
  (Report on financing the development of small, medium and micro enterprises in China, 2021):المصدر

  2025-2016عددࡧالشرɠاتࡧالصʋنيةࡧوالشرɠاتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ: 4الشɢلࡧرقمࡧ

  
  (Report on financing the development of small, medium and micro enterprises in China, 2021, p. 4): المصدر
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العــــالمࢫࢭـــــʏࢫرʈـــــادةࢫכعمـــــالࢫليصـــــبحࢫأحـــــدࢫروادࢫةࢫوالمتوســـــطةࢫࢭـــــʏࢫالصــــ؈نࢫȊشـــــɢلࢫكب؈ف،لقــــدࢫتوســـــعࢫمشـــــɺدࢫالمشــــارʉعࢫالصـــــغ؈ف 

وȘȋܨــــݨيعࢫمــــنࢫاݍݰــــوافزࢫاݍݰɢوميــــةࢫوالوعــــدࢫبــــالنموࢫوالعوائــــدࢫ. يݏݰــــقࢫȊســــرعةࢫبالاقتصــــاداتࢫالك؄ــــفىࢫכخــــرى ل وטبتɢـــارࢫوטســــȘثمار

مــاࢫمالســرʉعة،ࢫتــدفقتࢫاســȘثماراتࢫرأسࢫالمــالࢫטســȘثماريࢫالقادمــةࢫمــنࢫاݍݵــارجࢫإڲــʄࢫالصــ؈نࢫعڴــʄࢫمــدارࢫالســنواتࢫالقليلــةࢫالماضــية،ࢫ

Ȗࢫʄزࢫعددࢫأدىࢫإڲʈاتࢫعزɠورن"شرɢعدࢫالولاياتࢫالمتحدة" يونيȊيࢫɲعࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسطة. ليصبحࢫالثاʉرࢫالمشـارʈتوافـقࢫتطـوʈوɢشـȊلࢫ

لتعزʈـــــزࢫتنميـــــةࢫالصـــــناعاتࢫטســـــ؅فاتيجيةࢫوɸـــــذاࢫࢫصـــــةࢫتلـــــكࢫالقائمـــــةࢫعڴـــــʄࢫالتكنولوجيـــــا،ࢫوخاوثيـــــقࢫمـــــعࢫأɸـــــدافࢫاݍݰɢومـــــةࢫالصـــــʋنية

. جيــــــاࢫاݍݰيوʈـــــــة،ࢫوغ؈فɸـــــــاࢫمـــــــنࢫالصـــــــناعاتالمتɢاملـــــــةࢫوأشـــــــباهࢫالموصـــــــلاتࢫوالتكنولو الـــــــذɠاءࢫטصـــــــطناڤʏ،ࢫوالــــــدوائرࢫ: والناشــــــئةࢫمثـــــــل

وɸــوࢫمــاࢫʇشــɢلࢫمصــدرࢫ،ࢫوخاصــةࢫبــ؈نࢫالشــباب،ࢫʇســاعدࢫأيضــاࢫࢭــʏࢫتخفيــفࢫالبطالــةوȋالإضــافةࢫإڲــʄࢫذلــك،ࢫفــإنࢫȖعزʈــزࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫ

اݍݰــــــــوافزࢫوالــــــــدعمࢫلرʈــــــــادةࢫכعمالوالشــــــــرɠاتࢫࢫولɺــــــــذهࢫכســــــــباب،ࢫأطلقــــــــتࢫالصــــــــ؈نࢫالعديــــــــدࢫمــــــــنࢫسياســــــــات،ࢫةقلــــــــقࢫآخــــــــرࢫلݏݰɢومــــــــ

وفقـــــــــاࢫلمؤشـــــــــرࢫالنظـــــــــامࢫالبيۖـــــــــܣࢫالعـــــــــال׿ܣࢫللشـــــــــرɠاتࢫالناشـــــــــئةࢫالصـــــــــادرࢫو . ورأسࢫالمـــــــــالࢫטســـــــــȘثماريࢫوטســـــــــȘثمارࢫالملائɢـــــــــيالصـــــــــغ؈فة

ࢭــʏࢫ،ࢫوالــذيࢫيقــيمࢫاقتصـاداتࢫالشــرɠاتࢫالناشــئةࢫࢭـʏࢫالبلــدان،ࢫاحتلــتࢫالصـ؈نࢫالمرتبــةࢫالعاشــرةࢫࢭـʏࢫالعــالمࢫوכوڲــʄࢫStartupBlinkعـن

وɠانتࢫأɸمࢫالمدنࢫللشرɠاتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫالص؈نࢫۂʏࢫبك؈نࢫوشاɲغɺايࢫوشنȘشـن،ࢫإڲـʄࢫجانـبࢫمـدنࢫرئʋسـيةࢫ. 2022شرقࢫآسياࢫࢭʏࢫعامࢫ

  ɸ. (Arendse, 2023)اɲغȘشوࢫوقواɲغȘشوࢫوȖشنغدوࢫووɸانࢫوȖشاɲغشاࢫونانجينغ: مثلࢫأخرى 

مɢافحــــةࢫالبطالــــة،ࢫخاصــــةࢫࢭــــʏࢫࢫظɺــــرتࢫالمشــــروعاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫࢭــــʏࢫالصــــ؈نࢫكجــــزءࢫمــــنࢫسياســــةࢫوطنيــــةࢫȖســــْڈدف

المنـــاطقࢫالرʈفيــــة،ࢫحيـــثࢫقــــدمتࢫاݍݰɢومـــةࢫالصــــʋنيةࢫدعمـــاࢫكب؈ــــفاࢫلأܵـــݰابࢫɸــــذهࢫالمشـــروعات،ࢫوالۘــــܣࢫتحولـــتࢫفيمــــاࢫȊعـــدࢫإڲــــʄࢫأحــــدࢫ

 .الرɠائزࢫכساسيةࢫللاقتصادࢫالصيۚܣࢫاݍݰديث

  عالمياࡧعڴʄࡧصعيدࡧحاضناتࡧכعمالࡧلص؈نࡧכوڲʄا.2.4

الولايــاتࢫالمتحـــدةࢫوأوروȋــا،ࢫɠـاـنࢫɸنــاكࢫنمــوࢫمماثــلࢫࢭــʏࢫݯݨــمࢫכدبيــاتࢫالمɴشـــورةࢫإڲــʄࢫجانــبࢫالنمــوࢫࢭــʏࢫأعــدادࢫاݍݰاضــناتࢫࢭــʏࢫ

ࢭـʏࢫטقتصـاداتࢫالۘـܣࢫتمـرࢫبمرحلـةࢫȊسـرعةࢫوࢭـʏࢫالوقـتࢫنفسـھ،ࢫنمـتࢫاݍݰاضـناتࢫࢫ،الصـناعيةࢫبʋئـةالۘܣࢫȖعرضࢫنتـائجࢫتجرȎʈيـةࢫمـنࢫال

اݍݰɢومــةࢫالصــʋنيةࢫإڲــʄࢫأنࢫɸنــاكࢫمــاࢫيقــربࢫ،ࢫȖشــ؈فࢫأرقــامࢫ2022اعتبــاراࢫمــنࢫعــامࢫو . انتقاليــةࢫمثــلࢫالصــ؈نࢫعڴــʄࢫمــدىࢫالعقــدࢫالماعــۜܣ

معࢫماࢫɸوࢫمعروفࢫعـنࢫاݍݰاضـناتࢫࢭـʏࢫسـياقࢫالـدولࢫالصـناعيةࢫࢫوȋالرغمࢫمنࢫذلكࢫومقارنة،ࢫمɴشأةࢫحضانةࢫمخصصةࢫ13000منࢫ

فــإنࢫالنظـــامࢫالبيۖــܣࢫلݏݰاضـــناتࢫالصـــʋنيةࢫيɢــادࢫيɢـــونࢫحقـــلاࢫجديــداࢫبالɢامـــل،ࢫولاࢫʇعـــرفࢫعنــھࢫســـوىࢫالقليـــلࢫخــارجࢫمɴشـــوراتࢫلغـــةࢫ

  (Yubei , Ali J, & Dawei , 2023) .رʈاحص*الماندرʈنࢫ

عامـــــاࢫمـــــنࢫࢫ30وȌعـــــدࢫأك؆ـــــفࢫمـــــنࢫ. 1987حيـــــثࢫتأسســـــتࢫأولࢫحاضـــــنةࢫأعمـــــالࢫتكنولوجيـــــةࢫࢭـــــʏࢫالصـــــ؈نࢫࢭـــــʏࢫووɸـــــان،ࢫࢭـــــʏࢫعـــــامࢫ

التطـــــــوʈر،ࢫأصـــــــبحتࢫحاضــــــــناتࢫأعمـــــــالࢫالتكنولوجيــــــــاࢫمنصـــــــةࢫلرعايــــــــةࢫالمؤسســـــــاتࢫالصــــــــغ؈فةࢫوالمتوســـــــطةࢫاݍݱݨــــــــمࢫالقائمـــــــةࢫعڴــــــــʄࢫ

وخـــدماتࢫتنظــيمࢫالمشـــارʉعࢫللمؤسســاتࢫالصـــغ؈فةࢫࢫ،احةࢫالماديــةࢫوسلســـلةࢫمــنࢫالمشـــارʉعࢫالمبتكــرةالتكنولوجيــاࢫمــنࢫخـــلالࢫتــوف؈فࢫالمســـ

والمتوســـطةࢫاݍݱݨــــمࢫالقائمــــةࢫعڴـــʄࢫالتكنولوجيــــاࢫالمɴشــــأةࢫحـــديثا،ࢫوۂــــʏࢫناقــــلࢫمɺـــمࢫʇعــــززࢫتحوʈــــلࢫלنجـــازاتࢫالعلميــــةࢫوالتكنولوجيــــةࢫ

يــــةࢫعــــامࢫوحۘــــܢࢫٰڈا. وʉعـــززࢫرʈــــادةࢫכعمــــال،ࢫوʈلعــــبࢫدوراࢫمɺمــــاࢫࢭـــʏࢫخلــــقࢫالقيمــــةࢫالمشــــ؅فكةࢫȖعزʈــــزࢫالتنميـــةࢫטقتصــــاديةࢫوטجتماعيــــة

ألــفࢫشــركةࢫحاضــنة،ࢫكمــاࢫࢫ170مليــونࢫم؅ــفࢫمرȌـع،ࢫوࢫ118حاضــنةࢫبمســاحةࢫࢫ4069،ࢫبلـغࢫعــددࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫالصـ؈نࢫ2017

 Torch High Technology Industry Development Center Ministry of).مليـونࢫفرصـةࢫعمـلࢫ2.49خلقـتࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫ

                                                             
مليـونࢫܧـݵصࢫࢫ900كتـبࢫبـاݍݰروفࢫالصـʋنيةࢫالمȎسـطةࢫوʈتحـدثࢫ٭ڈـاࢫحـواڲʏࢫلرسـميةࢫوأك؆ـفࢫلغـاتࢫالصـ؈نࢫانȘشـارا،ࢫتاللغةࢫالصʋنيةࢫاۂʏࢫ: لغةࢫالماندرʈن*

ومجلةࢫȖشايناࢫرʈفيوࢫمجلةࢫ. وأقدمࢫالܶݰفࢫاليوميةࢫࢭʏࢫالص؈نܵݰيفةࢫرنم؈نࢫغوȋاوࢫȖعدࢫأɸمࢫ :وأɸمࢫالمɴشوراتࢫباللغةࢫالماندرɴʈية. ࢭʏࢫالص؈نࢫوخارجɺا

اࢫحولࢫالشؤونࢫالصʋنية   .وموقعࢫسʋناأك؄فࢫموقعࢫأخبارࢫإلك؅فوɲيࢫصيۚܣࢫʇغطيࢫכخبارࢫوال؅ففيھ. أɠاديميةࢫأسبوعيةࢫتɴشرࢫأبحاثً



  روضةࡧجديديࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ       أمࡧɠلثومࡧباۂʏࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  167 .اݍݨزائر،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫ»174 - 155: ،ࢫص2024 ماي،ࢫ01: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

Science and Technology, n.d.)ࢫمـدىࢫالسـنواʄࢫالنمـوࢫ35تࢫالــࢫ،ࢫوعڴـʏࢫالصـ؈نࢫࢭـʏࢫعـامࢫࢫ2: الماضـية،ࢫاسـتمرࢫعـددࢫاݍݰاضـناتࢫࢭـʏࢭـ

  (Yang , Gu, Qiu, & Raphael, 2023)..2021ࢭʏࢫعامࢫࢫ6227،ࢫو2013ࢭʏࢫعامࢫࢫ1468،ࢫو1999ࢭʏࢫعامࢫࢫ116،ࢫو1987

  كثافةࡧحاضناتࡧטعمالࡧومعدلࡧالنموࡧࡩʏࡧالص؈ن: 5الشɢلࡧرقمࡧ

 

 Zhaoxing ,  Wang, 2022,Business Incubators and Regional Innovation Performance -- Evidence)منࢫاعدادࢫالطالبةࢫبناءࢫعڴʄࢫ :المصدر

from ChinaA thesis submitted in partial fulfilment of the University’s requirements for the Degree of Doctor of Philosophy. p. 131)  

ألــفࢫࢫ600اࢫســرʉعاࢫخــلالࢫالعقـودࢫالثلاثــةࢫالماضــية،ࢫحيــثࢫتـمࢫاحتضــانࢫحــواڲʏࢫشـɺدتࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫالصـ؈نࢫتطــور 

شـركةࢫعاليــةࢫالتقنيــة،ࢫوتوظيــفࢫأك؆ــفࢫمــنࢫࢫ11000فرʈـقࢫومؤسســةࢫناشــئةࢫتكنولوجيــةࢫࢭــʏࢫمختلـفࢫحاضــناتࢫכعمــال،ࢫوتــمࢫتطــوʈرࢫ

زالࢫɸنـــاكࢫالعديـــدࢫمـــنࢫࢫعڴـــʄࢫالـــرغمࢫمــنࢫذلـــك،ࢫمـــاو . ةبـــراءةࢫاخ؅ـــفاعࢫســـارʈࢫ450000امــتلاكࢫملايــ؈نࢫܧـــݵصࢫࢭـــʏࢫرʈـــادةࢫכعمـــال،ࢫو ࢫ3

التحــدياتࢫمثــلࢫعــدمࢫالتــوازنࢫࢭــʏࢫالتنميـــةࢫبــ؈نࢫالمنــاطق،ࢫوعــدمࢫاكتمــالࢫوظـــائفࢫاݍݰضــانة،ࢫونقــصࢫمنصــاتࢫالتموʈــل،ࢫوانخفـــاضࢫ

ختلفࢫاختلافاࢫكب؈فاࢫب؈نࢫالمناطقࢫوالمقاطعاتࢫوالمـدن،ࢫومعظمɺـاࢫمركـزةࢫࢭـʏࢫتكماࢫأنࢫعددࢫحاضناتࢫالتكنولوجياࢫ،ࢫجودةࢫالموظف؈ن

ومــعࢫذلــكࢫࢫ،مــاࢫحــدࢫمـنࢫتطــوʈرࢫصــناعةࢫاݍݰاضــناتࢫࢭــʏࢫالصـ؈نࢫȊشــɢلࢫمɴســقمدࢫقليــلࢫمـنࢫالمــدنࢫالرئʋســية،ࢫالمنطقـةࢫالشــرقيةࢫوعــد

نحـــــوࢫحاضــــناتࢫمتخصصـــــةࢫوكيانـــــاتࢫةࢫمتطـــــور و ذࢫطاȊعـــــاࢫمم؈ــــقاࢫوأشـــــɢالاࢫمتنوعــــةࢫبــــدأࢫقطـــــاعࢫحاضــــناتࢫכعمـــــالࢫࢭـــــʏࢫالصــــ؈نࢫيتخـــــ

ناشــئةࢫوصــناعاتࢫالتكنولوجيــاࢫالعاليــةࢫࢭـــʏࢫدوراࢫمحورʈــاࢫࢭـــʏࢫتطــوʈرࢫالشــرɠاتࢫالࢫشــɢلوقــدࢫ. اســȘثمارʈةࢫوشــبɢاتࢫتنظيميــةࢫمتنوعــة

  )24-08-2023،ࢫSohu( . .البلاد

 الصـادرࢫعـنࢫشـركة" ʇ2022-2026ش؈فࢫالتقرʈرࢫالبحۙܣࢫحولࢫالوضعࢫاݍݰاڲʏࢫوآفاقࢫالتنميةࢫلصناعةࢫحاضناتࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫ

Hangzhou ZhongjingZhishengMarketResearch Co., Ltd.ࢫالصـ؈نࢫʏࢫأنࢫمعظـمࢫحاضــناتࢫכعمـالࢫࢭــʄلࢫ،ࢫإڲـɢشــȊـاࢫɸتــمࢫبناؤ

وɠاـنࢫࢫ،مباشرࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرࢫمنࢫقبـلࢫاݍݰɢومـة،ࢫالۘـܣࢫوفـرتࢫכمـوالࢫوالمرافـقࢫلإɲشـاءࢫبʋئـةࢫداعمـةࢫلنمـوࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫالتكنولوجيـة

-Sohu 2023( .لɺذاࢫالدعمࢫاݍݰɢوميࢫالقويࢫأثرࢫكب؈فࢫࢭʏࢫجعـلࢫحاضـناتࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫالصـ؈نࢫمɢانـاࢫمزدɸـراࢫلرʈـادةࢫכعمـالࢫالتقنيـة

ࢫ227تكنولوجيةࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫ" *يونيɢورن"شركةࢫࢫ586،ࢫɸناكࢫ" 2020لعامࢫHurun Global Unicornقائمة"حيثࢫوفقاࢫلـࢫࢫ)08-24

لــʋسࢫɸــذاࢫفحســب،ࢫبــلࢫأنجبــتࢫالصــ؈نࢫأيضــاࢫعــدداࢫمــنࢫأفضــلࢫالشــرɠاتࢫالناشــئةࢫذاتࢫالتقييمــاتࢫالرائــدةࢫࢫ،مٔڈــاࢫتقــعࢫࢭــʏࢫالصــ؈ن

؈نࢫكمشارʉعࢫداخليةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫلتحف؈قࢫטبتɢار،ࢫقبـلࢫأنࢫتنضـمࢫإلٕڈـاࢫوࢭʏࢫالوقتࢫنفسھ،ࢫɲشأتࢫأوڲʄࢫاݍݰاضناتࢫࢭʏࢫالص. عالميا

الشـرɠاتࢫمتعـددةࢫاݍݨɴسـياتࢫالۘــܣࢫاتخـذتࢫمـنࢫإɲشـاءࢫاݍݰاضــناتࢫوسـيلةࢫفعالـةࢫلاستكشـافࢫســبلࢫجديـدةࢫللابتɢـارࢫوالȘشـغيلࢫࢭــʏࢫ

بࢫدوراࢫمحورʈـــاࢫࢭـــʏࢫوعڴـــʄࢫالـــرغمࢫمـــنࢫȊعـــضࢫالتحـــديات،ࢫإلاࢫأنࢫحاضـــناتࢫכعمـــالࢫأصـــبحتࢫتلعـــ الســـوقࢫالصـــʋنيةࢫســـرʉعةࢫالنمـــو،

                                                             
*

 )2023،ࢫwikipedia(..التكنولوجيةࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫيتمࢫتقييمɺاࢫبأك؆فࢫمنࢫمليارࢫدولاريطلقࢫعڴʄࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫأوࢫالشرɠاتࢫ) ɸ)Unicornوࢫمصطݏݳࢫإنجل؈قيࢫ" يونيɢورن"مصطݏݳࢫ
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كثافة حاضنات الاعمال ومعدل النمو في الصين: الشكل
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دفعࢫܿݨلةࢫטبتɢـارࢫورʈـادةࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫالصـ؈نࢫمـنࢫخـلالࢫاسـتقطابࢫمختلـفࢫشـرائحࢫالمجتمـعࢫمـنࢫالعلمـاءࢫوالطلبـةࢫوروادࢫכعمـالࢫ

  (Yang , Gu, Qiu, & Raphael, 2023).نحوࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫبناءࢫنظامࢫبيۖܣࢫرʈاديࢫمزدɸر

  التوزʉعࡧاݍݨغراࡩʏࡧݍݰاضناتࡧכعمالࡧࡩʏࡧالص؈ن.3.4

حاضـــناتࢫכعمـــالࢫࢭـــʏࢫالمنـــاطقࢫالســـاحليةࢫالشـــرقيةࢫأعڴـــʄࢫبكث؈ـــفࢫمـــنࢫتلـــكࢫالموجـــودةࢫࢭـــʏࢫالمنـــاطقࢫالوســـطىࢫوالغرȋيـــةࢫࢫكثافـــة

عڴـʄࢫسـȎيلࢫالمثـال،ࢫباعتبارɸـاࢫ. ȊسȎبࢫטختلافࢫالكب؈ـفࢫࢭـʏࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫوالمـواردࢫالتكنولوجيـةࢫوالـدعمࢫمـنࢫاݍݰɢومـةࢫالمحليـة

כعمـــالࢫلȘܨـــݨيعࢫالشـــرɠاتࢫالناشـــئةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫࢫاتحاضـــندعـــمࢫࢫ*ࢭـــʏࢫجياɲغســـوࢫأولࢫمقاطعـــةࢫتجرȎʈيـــةࢫمبتكـــرة،ࢫتواصـــلࢫاݍݰɢومـــة

تتجاوزࢫأيࢫمقاطعـــــةࢫأخـــــرىࢫࢭـــــʏࢫافـــــةࢫحاضـــــناتࢫכعمـــــالࢫࢭــــʏࢫجياɲغســـــو وɸكــــذاࢫفـــــإنࢫكث. التكنولوجيــــاࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫاݍݱݨـــــم

مثــــلࢫ) )6(الشــــɢلࢫانظــــر (عــــلاوةࢫعڴــــʄࢫذلــــك،ࢫتتجمــــعࢫالعديــــدࢫمــــنࢫحاضــــناتࢫכعمــــالࢫࢭــــʏࢫالمقاطعــــاتࢫوالبلــــدياتࢫالســــاحليةࢫ. الصــــ؈ن

يࢫبالعديــــدࢫمــــنࢫوࢭــــʏࢫالمنطقــــةࢫالوســــطى،ࢫتفتخــــرࢫمقاطعــــةࢫɸــــوȌ. شــــاندوɲغ،ࢫوقواɲغــــدوɲغ،ࢫوليــــاونʋنغ،ࢫوȖܨــــݨياɲغ،ࢫوفوجيــــان،ࢫوȋكــــ؈ن

وȋالتــاڲʏࢫتــوفرࢫالعديــدࢫمــنࢫالعــامل؈نࢫالفكـــرʈ؈نࢫلتطــوʈرࢫحاضــناتࢫأعمــالࢫالتكنولوجيــا،ࢫوȋالتــاڲʏࢫإɲشــاءࢫالكث؈ـــفࢫالɢليــاتࢫواݍݨامعات،

  . منࢫحاضناتࢫכعمال

ۂʏࢫمدينةࢫعلميـةࢫوȖعليميـةࢫمشـɺورةࢫتتمتـعࢫبقـوةࢫبحـثࢫعل׿ـܣࢫقوʈـةࢫوقـدرةࢫعڴـʄࢫטبتɢـار،ࢫوȋالتـاڲʏࢫتـوفرࢫبʋئـةࢫتقنيـةࢫࢫ**آٰڈوي 

وعڴـــʄࢫالـــرغمࢫمــنࢫتقـــدمࢫحاضـــناتࢫכعمـــالࢫࢭــʏࢫغـــربࢫالصـــ؈نࢫࢭـــʏࢫالســـنواتࢫ. جيــدةࢫومواɸـــبࢫلتطـــوʈرࢫحاضـــناتࢫأعمــالࢫالتكنولوجيـــا

مــنࢫحيــثࢫالكميــة،ࢫيوجــدࢫࢭــʏࢫشɴآــۜܣࢫالعديــدࢫمــنࢫ. عــنࢫالمنطقــةࢫالســاحليةࢫالشــرقيةࢫכخ؈ــفة،ࢫإلاࢫأنࢫتطورɸــاࢫلاࢫيــزالࢫمتخلفــاࢫكث؈ــفا

وۂــʏࢫȖشــملࢫלلك؅فونيــاتࢫالضــوئيةࢫ. مؤسسـاتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏ،ࢫوʈحتــلࢫعــددࢫحاضـناتࢫכعمــالࢫالمرتبــةࢫכوڲــʄࢫࢭــʏࢫالمنطقـةࢫالغرȋيــة

تࢫלلك؅فونيـة،ࢫوالوسـائطࢫالرقميـةࢫوالعلـومࢫوالطبࢫاݍݰيوي،ࢫوال؄فمجيات،ࢫوتكنولوجيـاࢫالط؈ـفان،ࢫوتكنولوجيـاࢫالط؈ـفان،ࢫوالمعلومـا

  (Zhaoxing , 2022, p. 131).والتكنولوجياࢫالزراعية

  التوزʉعࡧاݍݨغراࡩʏࡧݍݰاضناتࡧטعمالࡧࡩʏࡧالص؈ن: 6الشɢلࡧرقمࡧ

  

 Zhaoxing ,  Wang, 2022, Business Incubators and Regional Innovation Performance -- Evidence from ChinaA thesis): المصدر

submitted in partial fulfilment of the University’s requirements for the Degree of Doctor of Philosophy. p. 131)  

                                                             
Ȗعت؄فࢫامتدادࢫطبيعاࢫلɺاࢫإلاࢫ» شاɲغɺاي«رغمࢫأنࢫمدينةࢫ. إحدىࢫالمقاطعاتࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالص؈ن،ࢫتقعࢫعڴʄࢫواجɺةࢫبحرࢫالص؈نࢫالشرقية): 江苏:بالـصʋنية(جياɲغسوࢫ*

عاصــــمْڈاࢫمدينــــةࢫ. المرتبــــةࢫالثانيـــةࢫبــــ؈نࢫالمقاطعـــاتࢫالصــــʋنيةࢫمـــنࢫحيــــثࢫإجمـــاڲʏࢫالــــدخلࢫالمحڴـــʏ» جياɲغســـو«تحتــــلࢫ. تتمتـــعࢫبنظــــامࢫإداريࢫمنفصـــلࢫأنࢫɸـــذهࢫכخ؈ــــفة

 )2023،ࢫwikipedia(.،ࢫأك؄فࢫالمدنࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫالبلادࢫ)南京:بالـصʋنية(»نانجينغ«
تحتـلࢫآٰڈـويࢫ. ليـةࢫبـ؈نࢫالمقاطعـاتࢫالشـرقيةࢫالمتطـورةࢫوالمقاطعـاتࢫالغرȋيـةࢫذاتࢫالطـاȊعࢫالرʈفـيȖعت؄ـفࢫمنطقـةࢫانتقا. ۂʏࢫمقاطعةࢫداخليةࢫتقـعࢫࢭـʏࢫشـرقࢫالــص؈نآٰڈويࢫ**

مـعࢫالنمـوࢫטقتصـاديࢫوارتفـاعࢫدخـلࢫالسـɢانࢫ. مركزاࢫمتوسطاࢫب؈نࢫالمناطقࢫالصʋنيةࢫمنࢫحيثࢫمؤشرࢫטسْڈلاك،ࢫتمثلࢫالسوقࢫالمحليةࢫفرصةࢫحقيقيـةࢫللمسـȘثمرʈن

 )2023،ࢫwikipedia(..فٕڈاࢫزʈادةࢫكب؈فةࢫيتوقعࢫالبعضࢫأنࢫيزدادࢫمؤشرࢫטسْڈلاك



  روضةࡧجديديࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ       أمࡧɠلثومࡧباۂʏࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  169 .اݍݨزائر،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫ»174 - 155: ،ࢫص2024 ماي،ࢫ01: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

  حاضناتࡧטعمالࡧكأداةࡧمحفزةࡧللابتɢارࡧטقليميࡧࡩʏࡧالص؈نࡧ.4.4

المقاطعـــــاتࢫالســـــاحليةࢫالشـــــرقيةࢫوالمقاطعـــــاتࢫالوســـــطىࢫتتم؈ــــقࢫالصـــــ؈نࢫبـــــالتوزʉعࢫغ؈ـــــفࢫالمتɢـــــاࢭȃࢫلأداءࢫטبتɢـــــارࢫלقلي׿ـــــܣࢫبـــــ؈نࢫ

عڴʄࢫسـȎيلࢫالمثـال،ࢫجياɲغسـوࢫ(و؅ʈفكزࢫכداءࢫכفضلࢫللابتɢارࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫالمقاطعاتࢫالساحليةࢫالشرقيةࢫ. والمقاطعاتࢫالغرȋية

ɸــذهࢫכنمــاطࢫࢫوتتوافــقࢫ)7(أنظــرࢫالشــɢل،)30.98،ࢫوشــاندوɲغࢫ34.93،ࢫوȖܨــݨياɲغࢫ39.81،ࢫوشــاɲغɺايࢫ44.16،ࢫوقواɲغــدوɲغࢫ59.52

ومـعࢫذلـك،ࢫفـإنࢫأداءࢫטبتɢـارࢫࢭـʏࢫالمقاطعـاتࢫالوسـطىࢫوالغرȋيـةࢫأقـلࢫ. معࢫالتوقعاتࢫبأنࢫالمناطقࢫالمتقدمةࢫلـدٱڈاࢫأداءࢫابتɢـاريࢫأقـوى 

وعنـدࢫمقارنـةࢫɸـذهࢫכرقـامࢫبتوزʉـعࢫحاضـناتࢫ. وʉعكسࢫɸذاࢫأيضـاࢫالقضـاياࢫالمحتملـةࢫࢭـʏࢫالتحـولࢫטقتصـاديࢫࢭـʏࢫالصـ؈ن. Ȋشɢلࢫعام

 (Zhaoxing , 2022, p. 131).لعلاقةࢫלيجابيةࢫب؈نࢫتوزʉعࢫحاضناتࢫכعمالࢫوأداءࢫטبتɢارࢫטقلي׿ܣכعمال،ࢫتظɺرࢫا

ȖعدࢫحاضناتࢫכعمالࢫمنࢫالعواملࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫساɸمتࢫࢭʏࢫدعـمࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫوȖعزʈـزࢫטبتɢـارࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫלقلي׿ـܣࢫ

ʏࢫعــددࢫوأɲشــطةࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫع؄ــفࢫمختلــفࢫمناطقɺــاࢫحيــثࢫشــɺدتࢫالصــ؈نࢫخــلالࢫالعقــدࢫالماعــۜܣࢫنمــواࢫمݏݰوظــاࢫࢭــ،ࢫࢭــʏࢫالصــ؈ن

كمـــــاࢫســـــاɸمتࢫࢫࢭـــــʏࢫتطـــــوʈرࢫךلافࢫمـــــنࢫالشـــــرɠاتࢫالناشـــــئةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتـــــوف؈فࢫالبɴيـــــةࢫالتحتيـــــةࢫواݍݵـــــدماتࢫاللوجســـــȘيةࢫوالتدرȎʈيـــــةࢫ

منتجـــــاتࢫࢫممـــــاࢫأتـــــاحࢫلɺـــــاࢫبʋئـــــةࢫملائمـــــةࢫلتطـــــوʈرࢫأفɢارɸـــــاࢫالمبتكـــــرةࢫوتحوʈلɺـــــاࢫإڲـــــʄ. وטسȘشـــــاراتࢫالفنيـــــةࢫوالتموʈليـــــةࢫلɺـــــذهࢫالشـــــرɠات

وȋفضـــلࢫالـــدعمࢫالكب؈ـــفࢫالـــذيࢫحظيـــتࢫبـــھࢫالشـــرɠاتࢫالناشـــئةࢫمـــنࢫɸـــذهࢫاݍݰاضـــنات،ࢫتمكـــنࢫعـــددࢫكب؈ـــفࢫمٔڈـــاࢫمـــنࢫ. وخـــدماتࢫجديـــدة

مــــاࢫأدىࢫإڲــــʄࢫزʈــــادةࢫوت؈ـــفةࢫטبتɢــــارࢫعڴــــʄࢫالمســــتوىࢫלقلي׿ــــܣࢫࢭـــʏࢫقطاعــــاتࢫمثــــلࢫالتكنولوجيــــاࢫاݍݰيوʈــــةࢫوتكنولوجيــــاࢫ. النجـــاحࢫوالتوســــع

  .المعلومات

فضــــلاࢫعـــــنࢫتطوʈرɸـــــاࢫ. ɠاتࢫࢭــــʏࢫخلـــــقࢫألآفࢫفـــــرصࢫالعمــــلࢫاݍݨديـــــدةࢫوزʈــــادةࢫالـــــدخلࢫالقـــــوميكمــــاࢫســـــاɸمࢫنجــــاحࢫɸـــــذهࢫالشـــــر 

ممــــاࢫخلـــقࢫقيمـــةࢫمشــــ؅فكةࢫكب؈ـــفةࢫعڴــــʄࢫ. لمنتجـــاتࢫوحلـــولࢫتكنولوجيــــةࢫمســـاɸمةࢫࢭـــʏࢫمعاݍݨــــةࢫȊعـــضࢫالتحــــدياتࢫטجتماعيـــةࢫوالبيȁيـــة

 .المستوىࢫלقلي׿ܣ

  توزʉعࡧاداءࡧטبتɢارࡧטقليمي: 7الشɢلࡧرقمࡧ

 

 Zhaoxing ,  Wang, 2022, Business Incubators and Regional Innovation Performance -- Evidence from ChinaA thesis(: المصدر

submitted in partial fulfilment of the University’s requirements for the Degree of Doctor of Philosophy. p. 131( 

فاعليتـــھࢫࢭــــʏࢫٮڈيئـــةࢫبʋئــــةࢫداعمـــةࢫلنمـــوࢫالشــــرɠاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫاكȘســـبࢫمفɺـــومࢫحاضــــناتࢫכعمـــالࢫشــــعبيةࢫعالميـــةࢫل

حيـــثࢫتـــوفرࢫاݍݰاضـــناتࢫخدمــــةࢫتطـــوʈرࢫכعمـــالࢫالواعـــدةࢫمــــنࢫخـــلالࢫטبتɢـــارات،ࢫكمـــاࢫتقــــدمࢫالمســـاعدةࢫالȘشـــغيليةࢫوטســــ؅فاتيجيةࢫ

ࢫاجتماعيـاࢫواقتصـادياࢫفࢼܣࢫلاࢫتدعمࢫالشرɠاتࢫفحسب،ࢫبلࢫȖساعدɸاࢫأيضاࢫعڴʄࢫالتقدمࢫȊشـɢلࢫأمثـل. لازدɸارࢫوتقدمࢫروادࢫכعمال

 . لɺاخلقࢫقيمةࢫمش؅فكةࢫمشɢلةࢫدوراࢫمɺماࢫࢭʏࢫ

وتـؤديࢫحاضـناتࢫכعمــالࢫدوراࢫحيوʈـاࢫࢭـʏࢫتنميــةࢫטقتصـاداتࢫالمحليـةࢫوלقليميــةࢫوالوطنيـةࢫمـنࢫخــلالࢫخلـقࢫفـرصࢫالعمــلࢫ

كمــــــاࢫتقــــــدمࢫࢫ،טبتɢـــــارإذاࢫمــــــاࢫاســـــتمرࢫروادࢫכعمــــــالࢫࢭــــــʏࢫالعمـــــلࢫباســــــتمرارࢫعڴــــــʄࢫمســــــتداماࢫحيــــــثࢫانࢫبقــــــاءࢫטقتصـــــادࢫ. وטبتɢـــــارات
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اݍݰاضـــــناتࢫخـــــدماتࢫدعـــــمࢫفۚــــــܣࢫمثـــــلࢫالمشـــــورةࢫלدارʈــــــةࢫواݍݵـــــدماتࢫטسȘشـــــارʈة،ࢫوخـــــدماتࢫالوســــــاطةࢫلنمـــــوࢫالشـــــرɠاتࢫالناشــــــئةࢫ

  . وازدɸارɸا

وتلعـبࢫ،ࢫȖستفيدࢫجميعࢫالدولࢫالمتقدمةࢫمنࢫنظامࢫحاضناتࢫכعمـالࢫمـنࢫخـلالࢫتـوف؈فࢫفـرصࢫالعمـلࢫوالتنميـةࢫטقتصـادية

 .اࢫأساسياࢫࢭʏࢫدفعࢫܿݨلةࢫرʈادةࢫכعمالࢫوالتنميةࢫטقتصاديةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫمختلفࢫأنحاءࢫالعالمךنࢫحاضناتࢫכعمالࢫدور 

  ارʉعࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧالص؈نمساɸمةࡧטبتɢارࡧטقليميࡧࡩʏࡧخلقࡧالقيمةࡧالمش؅فكةࡧللمش.5.4

كماࢫȖش؈فࢫכبحـاثࢫإڲـʄࢫأنࢫ. الص؈نللإبتɢارࢫלقلي׿ܣࢫدوراࢫأساسياࢫࢭʏࢫخلقࢫقيمةࢫمش؅فكةࢫللمشارʉعࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫ

عـلاوةࢫࢫ،טنȎثاقࢫالمبتكرࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمنـاطقࢫʇعـززࢫنمـوࢫالشـرɠاتࢫالناشـئةࢫبفعاليـةࢫوʉسـاɸمࢫإسـɺاماࢫكب؈ـفاࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫɸـذهࢫالقيمـة

تحفـــزࢫعڴــʄࢫذلــك،ࢫفـــإنࢫتجمــعࢫכقـــاليمࢫذاتࢫטبتɢــارࢫالمتقـــدمࢫبــروادࢫכعمـــالࢫوالمبتكــرʈنࢫيولـــدࢫتــدفقاࢫغزʈـــراࢫللمــواردࢫوالفـــرصࢫالۘــܣࢫ

ݳࢫالتفاعلࢫالمثمـرࢫبـ؈نࢫ. بدورɸاࢫعڴʄࢫȖشكيلࢫشراɠاتࢫوتبادلࢫمعارفࢫمتقدمة،ࢫماࢫʇعززࢫنموࢫالمشارʉعࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة كماࢫيوܷ

טبتɢــارࢫלقلي׿ــܣࢫوالشـــرɠاتࢫالناشــئةࢫكيــفࢫيمكـــنࢫللمنــاطقࢫأنࢫتتحـــولࢫإڲــʄࢫمحــركࢫرئʋؠـــۜܣࢫلتحقيــقࢫقيمــةࢫمشـــ؅فكةࢫعاليــةࢫوȖعزʈـــزࢫ

  ) Eric،ࢫوࢫࢫZhang،ࢫ James،ࢫ William( :لاقةࢫࢭʏࢫعدةࢫنقاطࢫكماࢫيڴʏوʈمكنࢫتݏݵيصࢫالع. تنميةࢫمستدامة

 ـمࢫالسـوقࢫɺلࢫأفضـلࢫمـنࢫخـلالࢫفɢشـȊࢫتلبيـةࢫטحتياجـاتࢫالمحليـةࢫʄعࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫعڴـʉساعدࢫالمشارʇارࢫלقلي׿ܣࢫɢטبت

  .فالابتɢاراتࢫالمصممةࢫخصيصاࢫللأسواقࢫלقليميةࢫتخلقࢫقيمةࢫأك؄فࢫللعملاء. والعملاءࢫالمحلي؈ن

 ادةࢫالكفاءةʈاليفࢫوزɢࢫخفضࢫالتʄساعدࢫعڴʇاراتࢫالمحليةࢫالمتوفرة،ࢫمماࢫɺستفيدࢫمنࢫالمواردࢫوالمʇارࢫלقلي׿ܣࢫɢטبت.  

 اࢫالمنطقةࢫالمحددةɺɺسمحࢫبإيجادࢫحلولࢫمصممةࢫخصيصاࢫللتحدياتࢫالۘܣࢫتواجʇࢫالمستوىࢫלقلي׿ܣࢫʄاراتࢫعڴɢرࢫטبتʈتطو.  

 اتࢫوتحاɢࢫبنــاءࢫشــبʄܨــݨعࢫعڴــʇــارࢫלقلي׿ــܣࢫɢعــززࢫالتعــاونࢫوتبــادلࢫטبتʇعࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطة،ࢫممــاࢫʉلفــاتࢫمحليــةࢫبــ؈نࢫالمشــار

  .المعرفة

 ـمࢫأفضـلࢫɺࢫبنـاءࢫم؈ـقةࢫتنافسـيةࢫمسـتدامةࢫمـنࢫخـلالࢫفʄعࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫعڴـʉساعدࢫالمشـارʇارࢫלقلي׿ܣࢫɢࢫטبتʄال؅فك؈قࢫعڴ

  .لاحتياجاتࢫالسوقࢫالمحلية

الصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫمـــــنࢫخلـــــقࢫقيمـــــةࢫحقيقيـــــةࢫومســـــتدامةࢫللعمـــــلاءࢫإذنࢫفالابتɢـــــارࢫלقلي׿ـــــܣࢫضـــــروريࢫلتمكـــــ؈نࢫالمشـــــارʉعࢫ

ȖعمـلࢫاݍݰɢومـةࢫالصـʋنيةࢫدوراࢫمɺمـاࢫࢭــʏࢫȖعزʈـزࢫטبتɢـارࢫלقلي׿ـܣࢫوخلـقࢫالقيمـةࢫالمشـ؅فكةࢫللشـرɠاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمجتمـعࢫالمحڴـʏࢫحيـثࢫ

ʏوالمتوسطةࢫمنࢫخلالࢫمجموعةࢫمتنوعةࢫمنࢫالسياساتࢫوالمبادراتࢫتتمثلࢫࢭ :  

 نيةࢫʋومــةࢫالصــɢعمــلࢫاݍݰȖشــاءࢫمنــاطقࢫاقتصــاديةࢫخاصــةࢫوحاضــناتࢫأعمــالࢫومراكــزࢫɲــارࢫלقلي׿ــܣࢫمــنࢫخــلالࢫإɢࢫدعــمࢫטبتʄعڴــ

  .ɸذاࢫيوفرࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫورأسࢫالمالࢫاللازم؈نࢫللابتɢار. ابتɢارࢫإقليمية

 ارࢫذاتࢫالصلةࢫالمɢعززࢫטبتʇاديميةࢫومراكزࢫכبحاثࢫלقليميةࢫɠࢫالمؤسساتࢫכʏرࢫࢭʈومةࢫللأبحاثࢫوالتطوɢلࢫاݍݰʈحليةتمو.  

 قࢫالمنتجــاتࢫʈســوȖــارࢫوɢࢫטبتʏثمارࢫࢭــȘࢫטســʄاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫعڴــɠܨــݨعࢫالشــرȖــاࢫمــنࢫاݍݰــوافزࢫɸيةࢫوغ؈فȎʈاݍݰــوافزࢫالضــر

  .واݍݵدماتࢫالمبتكرة

 دةʈاراتࢫלقليميةࢫالفرɢܨݨعࢫטبتʇةࢫʈتحس؈نࢫحمايةࢫالملكيةࢫالفكر. 
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  لقيمةࡧمش؅فكةࡧللمشارʉعࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧاستعراضࡧحالاتࡧناݦݰةࡧݍݰاضناتࡧاعمالࡧصʋنيةࡧوكيفيةࡧخلقɺا.6.4

 حاضـــنةࡧجـــادࡧفـــالوࡧJadeValueنيةࡧʋتقـــعࢫ : الصـــJadeValueࢫࢫʄثمرࢫوحاضـــنةࢫتركـــزࢫعڴـــȘـــوࢫمســـɸاي،ࢫوɺࢫشـــنغʏࢫࢭـــʏࢫالمـــاڲʏࢫالڍـــʏࢭـــ

إڲــʄࢫاحتضـــانࢫالشــرɠاتࢫالناشـــئةࢫمــنࢫخـــلالࢫטبتɢــاراتࢫالۘـــܣࢫȖعتمــدࢫعڴـــʄࢫالتكنولوجيـــاࢫࢫȖســـڥInsurTech .ʄوࢫFinTechقطــاڤʏࢫ

ࢫاטسـْڈلاكيةࢫࢭـʏࢫالصـ؈ن،ࢫفـإنࢫلـدٱڈࢫ،ࢫوۂـʏࢫواحـدةࢫمـنࢫأك؄ـفࢫشـرɠاتࢫالقـروضCashBUSوȋـدعمࢫمـنࢫ. والۘܣࢫتركزࢫعڴـʄࢫالمسـْڈلك

الناشـئةࢫرأسࢫالمـالࢫوالشـبكةࢫوالـدعمࢫࢫوۂـʏࢫتـوفرࢫللشـرɠات. المواردࢫالۘܣࢫتحتاجɺاࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫللتوسـعࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالصـناعة

 .والمســــاحةࢫاللازمــــةࢫلتطـــــوʈرࢫعــــروضࢫمنتجـــــاتࢫوخــــدماتࢫاݍݨيــــلࢫالتـــــاڲʏ،ࢫفضــــلاࢫعـــــنࢫالتوســــعࢫࢭــــʏࢫכســـــواقࢫالوطنيــــةࢫوالدوليـــــة

)JadeValue 2024،ࢫ(  

 عࡧالصــ؈نʉســرȘࢫبرنــامجࢫ :حاضــنةࡧم؈ــفكࡧلʄســڥʇMerck Accelerator Chinaࢫبــدعمࢫمــنࢫشــركةࢫ،Merckــةࢫʈࢫشــركةࢫأدوʏࢫوۂــ،

تـــمࢫإɲشــــاءࢫالمبـــادرةࢫ٭ڈــــدفࢫ. أمرʈكيـــة،ࢫإڲــــʄࢫالعثـــورࢫعڴــــʄࢫشـــرɠاتࢫرعايــــةࢫܵـــݰيةࢫمحتملــــةࢫلآفـــاقࢫالشــــراكةࢫواستكشـــافࢫכعمــــال

ومنࢫࢫ،ابتɢارࢫواحتضانࢫوتدرʈبࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫلإɲشاءࢫتقنياتࢫمتقدمةࢫوتقديمࢫحلولࢫجديدةࢫللسوقࢫالصʋنيةࢫوالعالمية

يقومـــونࢫبـــرȋطࢫالشـــرɠاتࢫالناشـــئةࢫبـــالنظمࢫالبيȁيـــةࢫللابتɢـــارࢫࢭـــʏࢫالصـــ؈نࢫخـــلالࢫشـــبكةࢫم؈ـــفكࢫالعالميـــةࢫومركـــزࢫטبتɢـــارࢫالصـــيۚܣ،ࢫ

وȖعزʈــزࢫالتعــاونࢫمــعࢫالشــرɠاء،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫروادࢫכعمــالࢫوالمؤسســاتࢫכɠاديميــةࢫواݍݨɺــاتࢫالفاعلــةࢫࢭــʏࢫالصــناعةࢫواݍݰɢومــاتࢫ

  (merckgroup, 2024).المحلية

  شــــرزȘحاضــــنةࡧࡧإنوفين InnovatorsIncࢫحاضــــنʏــــالوࢫألتــــوࢫةࢫلإ ۂــــȋاي،ࢫالصــــ؈ن،ࢫوɺࢫشــــنغʏــــاࢫࢭــــɸــــزةࢫالطبيــــةࢫومقرɺــــاراتࢫכجɢبت

عــنࢫالشــرɠاتࢫالناشــئةࢫالۘــܣࢫتقــدمࢫتقنيــاتࢫجديــدةࢫلتلبيــةࢫטحتياجــاتࢫالســرʈرʈةࢫغ؈ــفࢫࢫɸيȘبحــث. الولايــاتࢫالمتحــدةࢫכمرʈكيــةو 

مـــنࢫقبــــلࢫفرʈــــقࢫمــــنࢫࢫʈــــتمࢫدعـــمࢫالشــــرɠاتࢫالناشــــئةو . والموافقــــةࢫالتنظيميـــةࢫوالȘســــوʈقࢫالملبـــاةࢫومســــاعدٮڈاࢫمــــنࢫخـــلالࢫالتطــــوʈر 

 Yang) .المـوظف؈نࢫذويࢫاݍݵ؄ـفةࢫومتعـدديࢫالتخصصـاتࢫالـذينࢫيتمتعـونࢫȊܦـݨلࢫحافـلࢫمـنࢫالنجـاحࢫࢭـʏࢫمجـالࢫכجɺـزةࢫالطبيـة

M. , 2024) 

 ࢫعــــامࢫ :حاضــــنةࡧطــــوسʏࢫشــــركةࢫ1999تأسســــتࢫحاضــــنةࢫتــــوسࢫࢭــــʏســــيةࢫلمجموعــــةࢫتــــوسࢫالقابضــــة،ࢫوۂــــʋࢫاݍݰاضــــنةࢫالرئʏࢫوۂــــ،

مركـزࢫحضـانةࢫواحتضـɴتࢫأك؆ـفࢫمـنࢫࢫ170منـذࢫتأسʋسـɺا،ࢫقامـتࢫبإɲشـاءࢫأك؆ـفࢫمـنࢫ. اصʋنيةࢫلبناءࢫمجمعاتࢫالعلـومࢫوالتكنولوجيـ

טســȘثمار،ࢫحيــثࢫتــزودࢫالشـــرɠاتࢫزائــدࢫنمــوذجࢫاݍݰضــانةࢫࢫTusStarتȘبــعࢫ. موقعــاࢫحــولࢫالعــالمࢫ90شــركةࢫࢭــʏࢫأك؆ــفࢫمــنࢫࢫ20000

النظـــامࢫالبيۖـــܣࢫࢫالناشـــئةࢫȊسلســـلةࢫحضـــانةࢫشـــاملةࢫبمـــاࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫرأسࢫالمـــالࢫوالمســـاحةࢫوأɲشـــطةࢫالȘســـرʉعࢫوشـــبكةࢫواســـعةࢫمـــن

 )2004،ࢫ.BEIJING TOS ENTREPRENEURSHIP CO., LTD( .للابتɢار

 ــاـرࡧالقابضـــةɢواࡧالتكنولوجيـــاࡧوטبتɺنغʋســـȖحاضـــنةࡧTsinghuaTechnology and Innovation Holdings: ࢫشــــركةࢫʏۂـــ

وتقــعࢫمراكـــزࢫ. مطــورةࢫومشــغلةࢫللمن؅ـــقهࢫالعل׿ــܣ،ࢫبالإضــافةࢫإڲـــʄࢫأٰڈــاࢫمـــزودࢫخــدماتࢫفنيــةࢫمتخصصـــةࢫࢭــʏࢫالتكنولوجيــاࢫوטبتɢـــار

وتل؅ـقمࢫɸـذهࢫالشـرɠاتࢫبتعزʈـزࢫالتنميـةࢫالصـناعية،ࢫفࢼـܣࢫ. טبتɢارࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈمࢫࢭʏࢫمدنࢫرئʋسيةࢫمختلفةࢫداخلࢫالص؈نࢫوخارجɺا

ɠࢫذلـكࢫتقدمࢫعدداࢫكب؈فاࢫمـنࢫاݍݵـدماتࢫللشـرʏاتࢫالناشـئة،ࢫبمـاࢫࢭـTIIncubatorࢫحاضـنةࢫتكنولوجيـة،ࢫوʏࢫوۂـ،TIServiceࢫʏࢫوۂـ،

عڴــʄࢫࢫ،،ࢫوۂــʏࢫمنصــةࢫتموʈــلࢫمخصصــةࢫللشــرɠاتࢫالمبكــرةࢫوالمراحــلࢫالنمــوTICapitalمنصــةࢫللاســȘثمارࢫࢭــʏࢫالشــرɠاتࢫالناشــئة،ࢫو

وقـــامواࢫبرعايـــةࢫأك؆ـــفࢫمــــنࢫࢫرائــــدࢫأعمـــال،ࢫ10,000شـــركة،ࢫودعمـــواࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫࢫ20,000مـــدىࢫالعقـــدࢫالماعـــۜܣ،ࢫســـاعدواࢫأك؆ـــفࢫمــــنࢫ

مرشــــــــــــداࢫللشــــــــــــرɠاتࢫࢫ713حــــــــــــدثࢫللشــــــــــــرɠاتࢫالناشــــــــــــئةࢫمــــــــــــعࢫࢫ1,000مســــــــــــابقةࢫللشــــــــــــرɠات،ࢫواستضــــــــــــافواࢫأك؆ــــــــــــفࢫمــــــــــــنࢫࢫ1,000

 (TSINGHUA TECHNOLOGY & INNOVATION HOLDINGS, 2024).الناشئة
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 نيةʋشــغيلࡧالصــȘعــدࢫ :حاضــنةࡧالتوصــيلࡧوالȖPlug and Playࢫࢫʏاتࢫالرائــدةࢫࢭــɠطࢫالشــرȋــارࢫعالميــةࢫتــرɢعبــارةࢫعــنࢫمنصــةࢫابت

برنـــامجࢫȖســـرʉعࢫࢭـــʏࢫࢫ60إٰڈـــمࢫيقومـــونࢫبȘشـــغيلࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫ. الصـــناعةࢫبـــأذɠىࢫالشـــرɠاتࢫالناشـــئةࢫلتحف؈ـــقࢫטبتɢـــاراتࢫالتكنولوجيـــة

وࢭـــــــʏࢫالصـــــــ؈ن،ࢫȖعمـــــــلࢫɸـــــــذهࢫالشـــــــرɠاتࢫمـــــــعࢫاݍݰɢومـــــــاتࢫالمحليـــــــة،ࢫومجمعـــــــاتࢫ. مختلـــــــفࢫالقطاعـــــــات،ࢫكمـــــــاࢫɸـــــــوࢫمـــــــذɠورࢫأعـــــــلاه

كنولوجيــاࢫالفائقـــة،ࢫوغ؈ـــفࢫذلـــكࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫلتـــوف؈فࢫالمـــواردࢫواݍݵـــدماتࢫوالتموʈـــلࢫومســـاحةࢫالعمـــلࢫلـــدفعࢫنمـــوࢫالشـــرɠاتࢫالت

م؅ــــفࢫمرȌــــعࢫمــــنࢫمســــاحاتࢫالعمــــلࢫالمشــــ؅فكةࢫࢭــــʏࢫبكــــ؈نࢫوشــــاɲغɺايࢫࢫ34000وࢭــــʏࢫجميــــعࢫأنحــــاءࢫالــــبلاد،ࢫلــــدٱڈمࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫ. الناشــــئة

 )2024،ࢫPlug and Play china( .وشنȘشنࢫومدنࢫأخرى 

 نٕڈـــوبࡧحاضـــنةNihub: ࢫالصـــ؈نʏمࢫࢭـــɺـــارࢫيـــوفرࢫمنصـــةࢫشـــاملةࢫلـــروادࢫכعمـــالࢫالـــدولي؈نࢫلتنميـــةࢫأعمـــالɢـــوࢫمركـــزࢫابتɸ .يقـــدمونࢫ

العديـــــدࢫمـــــنࢫاݍݵـــــدماتࢫوالمســـــاعدةࢫللشـــــرɠاتࢫالناشـــــئة،ࢫبمـــــاࢫࢭـــــʏࢫذلـــــكࢫטســـــȘثماراتࢫوȋـــــرامجࢫالȘســـــرʉعࢫومســـــابقاتࢫالعـــــروضࢫ

لـدٱڈمࢫ. ɺامࢫלدارʈةࢫכخرىࢫمثلࢫتأسـʋسࢫכعمـالࢫوطلـبࢫالتأشـ؈فةالتقديميةࢫوالمنحࢫوالزʈاراتࢫالميدانيةࢫوالوفود،ࢫإڲʄࢫجانبࢫالم

مبــادرةࢫالمدينــةࢫالذكيــةࢫللشــرɠاتࢫالناشــئةࢫࢭــʏࢫالمــدنࢫالذكيــة،ࢫومبــادرةࢫȖســرʉعࢫالشــرɠاتࢫلتقنيــاتࢫسلســلةࢫ: ثلاثــةࢫبــرامجࢫȖســرʉع

ʏࢫتوسيعࢫنطاقࢫعملياٮڈاࢫࢭʄاتࢫالۘܣࢫتتطلعࢫإڲɠجيةࢫالدوليةࢫللشرʈرنامجࢫاݍݰملةࢫال؅فوȋد،ࢫوʈالص؈نࢫالتور. )nihub2024،ࢫ( 

 حاضنةࡧFeastCreativeFoods: اتȋولاتࢫوالمشـروɠࢫالمـأʄيࢫ عبارةࢫعنࢫمنصةࢫتركزࢫعڴـǿࢫالتحـولࢫالغـذاʏمةࢫࢭـɸمـةࢫللمسـاɺࢫمʏࢭـ

إٰڈـــــمࢫʇســــــاعدونࢫ. العـــــال׿ܣ،ࢫࢫوٮڈـــــدفࢫإڲـــــʄࢫمســـــاعدةࢫالشـــــرɠاتࢫالناشـــــئةࢫعڴـــــʄࢫتقـــــديمࢫابتɢـــــاراتࢫغذائيـــــةࢫمســـــتدامةࢫوأخلاقيـــــة

أفɢـارɸمࢫوالتحقـقࢫمـنࢫܵـݰْڈاࢫࢭـʏࢫالسـوقࢫالصـʋنية،ࢫوʉسـاعدونࢫࢭـʏࢫأɲشـطةࢫبنـاءࢫالعلامـةࢫࢫالعلاماتࢫالتجارʈةࢫعڴʄࢫاستكشـاف

إٰڈــــاࢫȖعمــــلࢫعڴــــʄࢫ. التجارʈـــة،ࢫوʉســــاعدونࢫالعلامــــاتࢫالتجارʈــــةࢫعڴـــʄࢫالــــذɸابࢫإڲــــʄࢫالســــوقࢫمـــنࢫخــــلالࢫالȘســــليمࢫمتعــــددࢫالقنـــوات

الإن؅فنـت،ࢫومنصـاتࢫالتجـارةࢫالرقميـةࢫتوسيعࢫنطاقࢫالعلاماتࢫالتجارʈةࢫمـنࢫخـلالࢫقنـواتࢫالتوزʉـعࢫع؄ـفࢫלن؅فنـتࢫوغ؈ـفࢫالمتصـلةࢫب

  )2024،ࢫFEAST Creative Foods( .الرئʋسية،ࢫوشبɢاتࢫالمؤثرʈنࢫالواسعة

وɸنـاكࢫءـۜܣءࢫواحـدࢫمؤكـد،ࢫɸـوࢫأنࢫتـأث؈فࢫالـبلادࢫࢭـʏࢫمشـɺدࢫטبتɢـارࢫالعـال׿ܣࢫ. لقـدࢫحافظـتࢫالصـ؈نࢫعڴـʄࢫثقافـةࢫטبتɢـارࢫالثابتـة

لك؄فىࢫࢭʏࢫالص؈نࢫمثلࢫشنغɺايࢫوشنȘشـنࢫوɸاɲغȘشـوࢫنظامـاࢫبيȁيـاࢫمزدɸـراࢫواليوم،ࢫȖشɺدࢫالمدنࢫا. سوفࢫʇستمرࢫࢭʏࢫالتوسعࢫوالتعزʈز

تمامــاࢫمثــلࢫواديࢫالســيليɢون،ࢫينصــبࢫال؅فك؈ـــقࢫ". واديࢫالســـيليɢونࢫࢭــʏࢫالصــ؈ن"للشــرɠاتࢫالناشــئة،ࢫخاصــةࢫمــعࢫȖســميةࢫبكــ؈نࢫباســمࢫ

للبقـــاءࢫعڴــــʄࢫقيـــدࢫاݍݰيــــاةࢫوالنجـــاحࢫࢭــــʏࢫالصـــ؈ن،ࢫفإنــــكࢫو . الكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫمشــــɺدࢫالشـــرɠاتࢫالناشــــئةࢫالصـــʋنيةࢫعڴــــʄࢫالتكنولوجيـــاࢫالعميقــــة

ʉســـاعدكࢫטنضـــمامࢫإڲـــʄࢫبرنـــامجࢫحاضـــنةࢫأعمـــالࢫعڴـــʄࢫصـــقلࢫعروضـــكࢫوȖعزʈـــزࢫمɢانتـــكࢫࢭـــʏࢫالســـوقࢫو . تحتـــاجࢫحقـــاࢫإڲـــʄࢫم؈ـــقةࢫتقنيـــة

  )2023،ࢫ Kelly( .وخلقࢫقيمةࢫاقتصاديةࢫواجتماعيةࢫلك

  اݍݵاتمةࡧࡧࡧ.5

خلــقࢫالقيمــةࢫالمشــ؅فكةࢫللمشــروعاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫمــنࢫقــدمتࢫɸــذهࢫالدراســةࢫنموذجــاࢫلــدورࢫحاضــناتࢫטعمــالࢫࢭــʏࢫ

خـــــلالࢫالتجرȋـــــةࢫالناݦݰـــــةࢫࢭـــــʏࢫالصـــــ؈ن،ࢫحيـــــثࢫبيɴـــــتࢫأɸميــــةـࢫتقـــــديمࢫالـــــدعمࢫالمـــــاديࢫوالمعنـــــويࢫلـــــروادࢫכعمـــــالࢫࢭـــــʏࢫمراحـــــلࢫتأســـــʋسࢫ

قيمــــةࢫوقــــدࢫأظɺــــرتࢫالنتــــائجࢫأنࢫحاضــــناتࢫכعمــــالࢫتقــــومࢫبــــدورࢫبــــالغࢫכɸميــــةࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫالࢫ.مشــــارʉعɺمࢫوتمكيــــٔڈمࢫمــــنࢫטســــتمرار

  .ستدامْڈاࢫوتحقيقࢫالنموࢫالمتوازن المش؅فكةࢫع؄فࢫرȋطࢫالمشارʉعࢫالناشئةࢫبمصادرࢫالتموʈلࢫواݍݵ؄فاتࢫوכسواق،ࢫمماࢫʇساعدࢫࢭʏࢫا

وقدࢫأظɺرتࢫالفرضيةࢫالرئʋسةࢫوالفرضياتࢫالفرعيةࢫفاعليةࢫحاضناتࢫכعمالࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫخلـقࢫالقيمـةࢫالمشـ؅فكةࢫمـنࢫخـلالࢫ

كمـاࢫبــ؈نࢫالبحــثࢫأنࢫحاضـناتࢫכعمــالࢫتمثــلࢫطرʈقــةࢫࢫ.بالمعرفــةࢫودعـمࢫטبتɢــارࢫوالشــبɢاتتȎسـيطࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫالمـواردࢫوتزوʈــدɸاࢫ

فعالةࢫلتعزʈزࢫالمشارʉعࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫخدماتࢫالـدعمࢫالمـاديࢫوالفۚـܣࢫوלداريࢫواللوجʋسـۘܣ،ࢫمـاࢫʇسـاعدࢫࢭـʏࢫ

ةࢫالناݦݰــةࢫأنࢫللتعــاونࢫمــعࢫمختلــفࢫالمؤسســاتࢫوقــدࢫأظɺــرࢫتحليــلࢫالتجرȋــةࢫالصــʋني. تقليــلࢫمعــدلاتࢫالفشــلࢫبــ؈نࢫɸــذهࢫالمشــروعات
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وȋيɴـتࢫالدراسـةࢫأيضـاࢫأنࢫحاضـناتࢫכعمـالࢫࢫ.دوراࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالقيمةࢫالمش؅فكةࢫمـنࢫخـلالࢫأنظمـةࢫלرشـادࢫوالتموʈـلࢫالمشـ؅فك

نࢫالمشــارʉعࢫتلعـبࢫدورࢫالوســيطࢫبــ؈نࢫروادࢫכعمــالࢫوالمنظمــاتࢫالمانحــةࢫوالمســȘثمرʈن،ࢫممـاࢫʇســɺلࢫعمليــةࢫجلــبࢫالمــواردࢫالماليــةࢫوتمكــ؈

كمــــــاࢫأنࢫتقــــــديمࢫالعــــــونࢫالقــــــانوɲيࢫوالمحاســــــۗܣࢫوלداريࢫʇعــــــززࢫمــــــنࢫقــــــدرةࢫɸــــــذهࢫالمشــــــروعاتࢫعڴــــــʄࢫالنجــــــاحࢫ. مــــــنࢫتحقيــــــقࢫأɸــــــدافɺا

  .وטستمرارʈة

وࢭʏࢫاݍݵتامࢫيمكنࢫالقولࢫإنࢫحاضناتࢫכعمالࢫتمثلࢫآليةࢫمكملةࢫلتنميـةࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫودعـمࢫטبتɢـار،ࢫحيـثࢫإنࢫالتجرȋـةࢫ

اعتمـــادࢫɸــذاࢫالنمـــوذجࢫࢭــʏࢫالســـياقاتࢫالدوليـــة،ࢫخاصــةࢫالـــدولࢫالناميــة،ࢫلمـــاࢫتــوفرهࢫمـــنࢫمشــاركةࢫفاعلـــةࢫࢭـــʏࢫالصــʋنيةࢫالناݦݰـــةࢫȖعــززࢫ

  .دعمࢫטقتصادࢫالوطۚܣ،ࢫوتحس؈نࢫمستوىࢫالمعʋشة،ࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫفرصࢫعملࢫجديدةࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمستدامة

ʏࢫضـوءࢫمـاࢫتوصــلتࢫإليـھࢫالدراسـةࢫمــنࢫنتـائجࢫحـولࢫدورࢫحاضـناتࢫכعمــالࢫࢭـʏاتࢫالصــغ؈فةࢫࢫوࢭـɠخلـقࢫالقيمــةࢫالمشـ؅فكةࢫللشـر

  :والمتوسطة،ࢫيمكنࢫتقديمࢫالتوصياتࢫالتالية

 ــــادةࢫכعمـــالࢫوتنميــــةࢫالمشـــروعاتࢫالصــــغ؈فةࢫʈســـيةࢫلـــدعمࢫرʋضـــرورةࢫتبۚـــܣࢫنمــــوذجࢫحاضـــناتࢫכعمــــالࢫكإحـــدىࢫالسياســــاتࢫالرئ

  .والمتوسطة

  ࢫالصـــ؈نࢫوتلبيـــةࢫاحتياجـــاتࢫالســـوقʏࢫمـــنࢫخـــلالࢫوضـــعࢫبـــرامجࢫوخطـــطࢫࢫטســتفادةࢫمـــنࢫاݍݵ؄ـــفاتࢫالناݦݰـــةࢫلݏݰاضـــناتࢫࢭـــʏالمحڴـــ

  .عملࢫملائمة

 ࢫتقديمࢫخدماٮڈاࢫبكفاءةࢫعاليةʄࢫݍݰاضناتࢫכعمالࢫلرفعࢫقدرٮڈاࢫعڴʏوميࢫوالقطاڤɢلࢫاݍݰʈادةࢫالتموʈز.  

 ࢫʄرࢫمحفظــــةࢫمشــــروعاتࢫقائمــــةࢫعڴــــʈܨــــݨيعࢫالتعــــاونࢫوالشــــراكةࢫبــــ؈نࢫحاضــــناتࢫכعمــــالࢫواݍݨامعــــاتࢫومراكــــزࢫכبحــــاثࢫلتطــــوȖ

  .טبتɢار

 قيةࢫوالماليةتصميمࢫبرامجࢫتدʈسوȘةࢫوالʈرࢫقدراٮڈمࢫלدارʈيةࢫمتخصصةࢫلروادࢫכعمالࢫلتمكئڈمࢫمنࢫتطوȎʈر.  

 ࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫوالتنميةࢫالمستدامةʄمࢫأثرࢫحاضناتࢫכعمالࢫعڴʈدࢫمنࢫכبحاثࢫوالدراساتࢫلتقوʈإجراءࢫالمز.  

 ࢫخلــقࢫالقيمـــةࢫʄعـــززࢫمــنࢫقـــدرةࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫعڴـــʇــذهࢫالتوصـــياتࢫســوفࢫɸالمشــروعاتࢫالصـــغ؈فةࢫࢫالمشــ؅فكةࢫلصـــاݍݳتنفيــذࢫ

  والمتوسطةࢫوטقتصادࢫالقومي

  :المراجعقائمةࡧ. 7
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