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ɸـــدفتࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫعوامـــلࢫفشـــلࢫمɢاتـــبࢫالتـــدقيقࢫاݍݵـــارڊʏࢫࢭـــʏࢫالكشـــفࢫعـــنࢫالمخـــاطرࢫوלبـــلاغࢫعٔڈـــاࢫعنـــدࢫ

الــذيࢫʇعت؄ــفࢫمــنࢫأك؄ــفࢫوأحــدثࢫحــالاتࢫفشــلࢫمɢاتــبࢫالتــدقيقࢫ(SVB)تــدقيقࢫالبنــوك،ࢫمــنࢫخــلالࢫتحليــلࢫحالــةࢫبنــكࢫســيليɢونࢫفــاڲʏࢫ

تقرʈـرࢫتـدقيقࢫلــمࢫيحـذرࢫمـنࢫوجـودࢫمخـاطرࢫٮڈــددࢫقـدرةࢫالبنـكࢫعڴـʄࢫטســتمرارࢫ KPMGالدوليـة،ࢫحيـثࢫقـدمࢫمكتـبࢫالتــدقيقࢫالعـال׿ܣ

مـنࢫخــلالࢫتحليـلࢫظــروفࢫاٰڈيــارࢫالبنـكࢫخلصــتࢫالدراسـةࢫاڲــʄࢫأنࢫمكتـبࢫالتــدقيقࢫقـدࢫفشــلࢫࢭــʏࢫࢫ.قبـلࢫف؅ــفةࢫقصـ؈فةࢫمــنࢫاٰڈيـارࢫالبنــك

اكȘشــافࢫمخــاطرࢫمتعلقــةࢫبالائتمــان؛ࢫوالســيولة؛ࢫوالتܸــݵم؛ࢫومخــاطرࢫالȘشــغيل،ࢫحيــثࢫأدتࢫɸــذهࢫالمخــاطرࢫإڲــʄࢫإفــلاسࢫالبنــكࢫȊعــدࢫ

دةࢫأعمـالࢫالتـدقيقࢫالۘـܣࢫقـامࢫ٭ڈـاࢫتقرʈرࢫالتدقيق،ࢫمماࢫخلقࢫالعديدࢫمـنࢫالشـɢوكࢫحـولࢫجـو ࢫKPMGيومࢫفقطࢫمنࢫتقديمࢫمكتب14

 .مدققيࢫالمكتب

  .KPMGمكتبࢫالتدقيقࢫالعال׿ܣࢫ؛ࢫفشلࢫمɢاتبࢫالتدقيق؛ࢫبنكࢫسيليɢونࢫفاڲʏ؛ࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫ:فتاحيةالمɢلماتࡧال
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Abstract: 

The study aimed to identify the factors behind the failure of external audit offices to detect and report risks 

when auditing banks, by analyzing the case of Silicon Valley Bank (SVB), which is considered one of the largest 

and most recent failures of international audit offices, as the Global Audit Office (KPMG) submitted an audit 

report that did not warn of the presence of risks threatening the bank’s ability to continue a short period before 

the bank’s collapse. Through Analyzing of circumstances of the bank’s collapse, the study concluded that the 

audit office had failed to discover credit-related risks. and liquidity; inflation; And operational risks, as these risks 

led to the bank’s bankruptcy only 14 days after KPMG submitted the audit report, which created many doubts 

about the quality of the audit work carried out by its auditors. 
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  : مقدمة. 1

כɸميـــــــةࢫالكب؈ــــــفةࢫللتـــــــدقيقࢫاݍݵـــــــارڊʏࢫࢭـــــــʏࢫالمؤسســــــاتࢫטقتصـــــــادية،ࢫلمـــــــاࢫيقدمــــــھࢫمـــــــنࢫخـــــــدماتࢫتأكيديـــــــةࢫلاࢫيمكــــــنࢫتجاɸـــــــلࢫ

ڈـاࢫأك؆ـفࢫوسـائلࢫالȘسـديدࢫشـيوعاࢫلـدىࢫ واسȘشارʈةࢫمɺمة،ࢫولھࢫأɸميةࢫأك؄فࢫࢭʏࢫالبنوكࢫنظراࢫللدورࢫاݍݰسـاسࢫالـذيࢫتلعبـھࢫالبنـوكࢫɠوٰ

فضــــلاࢫعــــنࢫدورɸــــاࢫɠوســــيطࢫمــــاڲʏࢫبــــ؈نࢫالمــــدخرʈنࢫورجــــالࢫالمؤسســــات،ࢫوأɸــــمࢫمصــــادرࢫالتموʈــــلࢫللمشــــارʉعࢫטســــȘثمارʈةࢫوالتجارʈــــة،ࢫ

כعمـــال،ࢫقـــدࢫيـــنجمࢫعـــنࢫإفـــلاسࢫبنـــكࢫاٰڈيـــارࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫوالمɴشـــآتࢫטقتصـــاديةࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫכضـــرارࢫالماليـــةࢫالۘـــܣࢫ

كشــفࢫالمخــاطرࢫلɺــذاࢫٱڈــتمࢫالمــدقق؈نࢫبتطــوʈرࢫمɺــاراٮڈمࢫومعــارفɺمࢫالمتعلقــةࢫبالأɲشــطةࢫالبنكيــةࢫوالۘــܣࢫتمكــٔڈمࢫمــنࢫ. تݏݰــقࢫبالمــدخرʈن

إنࢫȖعقيــــدࢫأعمــــالࢫالبنــــوكࢫالمحليــــةࢫوالدوليــــةࢫأدىࢫإڲــــʄࢫزʈــــادةࢫالمســــؤولياتࢫالمفروضــــةࢫ. المختلفــــةࢫوלبــــلاغࢫعٔڈــــاࢫࢭــــʏࢫالوقــــتࢫالمناســــب

المــدقق؈نࢫاݍݵــارجي؈ن،ࢫوزʈــادةࢫاعتمــادࢫاݍݨمɺــورࢫعڴــʄࢫالتقــارʈرࢫوכحɢــامࢫالۘــܣࢫيقــدمɺاࢫɸــؤلاءࢫالمــدقق؈نࢫللاطمئنــانࢫعڴــʄࢫاســȘثماراٮڈمࢫ

 .ومدخراٮڈم

 البحث ɢاليةإش .1.1

تقرʈــــرࢫࢫKPMGإنࢫاٰڈيــــارࢫبنــــكࢫكب؈ــــفࢫكبنــــكࢫســــيليɢونࢫفــــاڲʏࢫفجــــأةࢫȊعــــدࢫمــــدةࢫقصــــ؈فةࢫمــــنࢫتقــــديمࢫمكتــــبࢫالتــــدقيقࢫالعــــال׿ܣࢫ

  :  تدقيقࢫلاࢫيحذرࢫمنࢫوجودࢫمخاطرࢫٮڈددࢫاستمرارʈةࢫɲشاطࢫالبنك،ࢫيجعلناࢫنطرحࢫטشɢاليةࢫالتالية

والذيࡧفشلࡧࡩʏࡧالكشفࡧوטبلاغࡧعنࡧالمخاطرࡧعندࡧࡧKPMGماࡧمدىࡧموثوقيةࡧتقرʈرࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧالذيࡧقدمھࡧمكتبࡧ

  .تدقيقھࡧلبنكࡧسيليكونࡧفاڲʏ؟

  :ٱڈدفࢫالبحثࢫإڲʄࢫ:أɸدافࡧالبحث. 2.1

  التعرفࢫعڴʄࢫماɸيةࢫومراحلࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫللبنوك؛ -

 التعرفࢫعڴʄࢫعلاقةࢫالمدقق؈نࢫاݍݵارج؈نࢫبمشرࢭʏࢫالبنوك؛ -

 خاطرࢫعندࢫتدقيقࢫالبنوك؛التعرفࢫعڴʄࢫدورࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫالكشفࢫوלبلاغࢫعنࢫالم -

 .ࢭʏࢫالكشفࢫوלبلاغࢫعنࢫالمخاطرࢫاݍݨوɸرʈةࢫعندࢫتدقيقࢫبنكࢫسيليɢونࢫفاڲKPMGʏتحليلࢫحالةࢫفشلࢫمكتبࢫالتدقيقࢫ -

  منݤݨيةࡧالبحث. 3.1

لتحقيــقࢫأɸــدافࢫالدراســةࢫتبɴينــاࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴــʏࢫالــذيࢫيقــومࢫعڴــʄࢫجمــعࢫالمعلومــاتࢫوتحليلɺــاࢫمــنࢫخــلالࢫالبحـــثࢫ

ـــــــكࢫســـــــــيليɢونࢫفـــــــــاڲʏࢫومضـــــــــمونࢫتقرʈـــــــــرࢫمكتـــــــــبࢫالتـــــــــدقيقࢫالمكتۗـــــــــܣ،ࢫوɸـــــــــذاࢫ لاســـــــــتخلاصࢫالنتـــــــــائجࢫحـــــــــولࢫالعلاقـــــــــةࢫبـــــــــ؈نࢫإفـــــــــلاسࢫبنــ

حـــولࢫالبنـــكࢫقبـــلࢫإعـــلانࢫإفلاســـھ،ࢫوɸـــذاࢫمـــنࢫأجـــلࢫتقـــديمࢫتفســـ؈فࢫللمســـؤوليةࢫالمحتملـــةࢫلمɺنـــةࢫالتـــدقيقࢫࢭـــʏࢫظـــاɸرةࢫKPMGالعـــال׿ܣ

  . إفلاسࢫالبنوكࢫࢭʏࢫالعقودࢫכخ؈فة

  التجارʈةتدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧللبنوكࡧللمدخلࡧ.2

المدققࢫاݍݵارڊʏࢫلʋسࢫجزءاࢫمنࢫالمؤسسةࢫالبنكية،ࢫوȋالتاڲʏࢫلʋسࢫجزءاࢫمنࢫرقابْڈـاࢫالداخليـة،ࢫولكنـھࢫيـؤثرࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫعڴـʄࢫ

جــودةࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫللبنـــكࢫمــنࢫخــلالࢫأɲشـــطةࢫالتــدقيقࢫالۘــܣࢫيقـــومࢫ٭ڈــا،ࢫســنقومࢫࢭـــʏࢫɸــذاࢫاݍݨــزءࢫبـــالتعرفࢫعڴــʄࢫأɸــمࢫالمفـــاɸيمࢫ

  .بالإضافةࢫإڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫعلاقةࢫمشرفࢫالبنكࢫبالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫللبنكࢫاݍݵاصةࢫبالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫللبنوك
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  Ȗعرʈفࡧالبنكࡧالتجاري . 1. 2

ɸــوࢫمؤسســةࢫماليــةࢫوظيفتــھࢫالرئʋســيةࢫقبــولࢫالوداǿــعࢫوإعطــاءࢫالقــروض،ࢫوغالبــاࢫمــاࢫʇعــرضࢫالبنــكࢫالتجــاريࢫأيضــاࢫخــدماتࢫ

،ࢫ1006البيـانࢫالـدوڲʏࢫللتـدقيق( وقبـولࢫالكمبيـالاتࢫوالكفـالاتماليةࢫأخرىࢫɠالتعامـلࢫبالمعـادنࢫالثمينـةࢫوالسـنداتࢫالماليـةࢫوإصـدارࢫ

ڈـاࢫتمتلـكࢫ .)383،ࢫصفحةࢫ2008 يأȖيࢫالبنكࢫالتجاريࢫࢭʏࢫالمركزࢫالثاɲيࢫȊعدࢫالبنكࢫالمركزيࢫلݏݨɺازࢫالبنɢـيࢫلأيࢫدولـة،ࢫوزʈـادةࢫعـنࢫɠوٰ

 :وظائفɺاࢫȊشɢلࢫجيد،ࢫفإٰڈاࢫتتم؈قࢫباݍݵصائصࢫالتاليةالقدرةࢫعڴʄࢫȖسي؈فࢫم؈قانٕڈاࢫبطرʈقةࢫتمكٔڈاࢫمنࢫتأديةࢫ

 ࢫטئتمان؛ʄةࢫمؤسساتࢫماليةࢫتقومࢫعڴʈالبنوكࢫالتجار  

 ةࢫمؤسساتࢫماليةࢫتتعاملࢫبالنقود؛ʈالبنوكࢫالتجار  

 ࢫخلافࢫالبنكࢫالمركزي؛ʄحࢫعڴȋةࢫللرʈࢫالبنوكࢫالتجارʏسڥ  

 ࢫعددࢫقليلʏرةࢫترك؈قࢫأعمالࢫالبنوكࢫࢭɸ4-3،ࢫالصفحاتࢫ2021لبازࢫ،ࢫ( ظا(.  

  Ȗعرʈفࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧللبنوك. 2.2

ɸــــوࢫعمليــــةࢫمنظمــــةࢫيقــــومࢫ٭ڈــــاࢫܧــــݵصࢫمســــتقلࢫعــــنࢫالبنــــكࢫمحــــلࢫالتــــدقيقࢫمؤɸــــلࢫعلميــــاࢫوعمليــــاࢫࢭــــʏࢫכɲشــــطةࢫالبنكيــــة،ࢫ

عڴـʄࢫعاتقــھࢫالبحــثࢫوتȘنـاولࢫɸــذهࢫالعمليـةࢫفحــصࢫانتقــاديࢫللبيانـاتࢫوالقــوائمࢫالماليـةࢫللبنــكࢫللتأكــدࢫمـنࢫمــدىࢫܵـݰْڈا،ࢫحيــثࢫيقــعࢫ

،ࢫ2020نــــوي،ࢫ( عــــنࢫכدلــــةࢫوالقــــرائنࢫالۘــــܣࢫيبۚــــܣࢫعلٕڈــــاࢫرأيــــھࢫالفۚــــܣࢫالمحايــــدࢫࢭــــʏࢫالتقرʈــــرࢫالــــذيࢫʇســــتفيدࢫمنــــھࢫכطــــرافࢫذاتࢫالعلاقــــة

 :وʈجبࢫمراعاةࢫاعتباراتࢫتدقيقيةࢫخاصةࢫعندࢫتدقيقࢫالبنوكࢫȊسȎبࢫ.)157صفحةࢫ

 للأعمالࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالبنوك؛خصوصيةࢫالمخاطرࢫالملازمةࢫ  

 ࢫمدةࢫزمنيةࢫقص؈فة؛ʏشأࢫࢭɴسࢫالعملياتࢫالبنكية،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتʋمةࢫالناتجةࢫعنࢫمقايɺכخطارࢫالم 

 ࢫمعاݍݨةࢫالمعاملات؛ʏࢫأنظمةࢫاݍݰاسوبࢫࢭʄטعتمادࢫالواسعࢫعڴ 

 عملࢫضمٔڈا؛ȖعاتࢫالۘܣࢫʉشرȘتأث؈فࢫالتعليماتࢫلمختلفࢫال 

 يةࢫوלجراءاتࢫالتدقيقيةالتطورࢫالمستمرࢫللممارساتࢫالبنكيȎࢫالمبادئࢫالمحاسʏةࢫوالۘܣࢫلاتجارٱڈاࢫتطوراتࢫم؅قامنةࢫࢭ. 

 ࢫللبنكʏࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏكماࢫيجبࢫتوفرࢫالصفاتࢫالتاليةࢫࢭ:  

 ـفࢫʈلࢫمناسـبࢫلمخـاطرࢫالتحرɢشـȊلـھࢫللاسـتجابةࢫɸشطةࢫالبنـوكࢫتِؤɲࢫأʏࢫللبنكࢫمعرفةࢫوكفاءةࢫࢭʏونࢫللمدققࢫاݍݵارڊɢأنࢫي

  ةࢫللبنك،ࢫوتمكنھࢫمنࢫتلبيةࢫأيࢫمتطلباتࢫإضافيةࢫأثناءࢫعمليةࢫالتدقيق؛اݍݨوɸريࢫࢭʏࢫالبياناتࢫالمالي

 ونࢫمستقلاࢫوموضوعياࢫحقيقةࢫوشكلا؛ɢأنࢫي  

 شـــاطɴعـــ؈نࢫטعتبـــارࢫخصوصيةالȊأنࢫيمـــارسࢫالشـــكࢫالم۶ـــܣࢫعنـــدࢫتخطـــيطࢫوتنفيـــذࢫعمليـــةࢫالتـــدقيق،ࢫمـــعࢫכخـــذࢫ(basel 

committee on banking supervistion, 2014, pp. 5-6)  

 أɸدافࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧللبنوكࡧ.3.2

فـــانࢫالɺـــدفࢫمـــنࢫتـــدقيقࢫالبنـــكࢫلاࢫيختلـــفࢫعمـــاࢫجـــاءࢫࢭـــʏࢫالمعيـــارࢫࢫ1006حســـبࢫمـــاࢫجـــاءࢫࢭـــʏࢫبيـــانࢫممارســـةࢫالتـــدقيقࢫالـــدوڲʏࢫ

والـــــذيࢫنـــــصࢫأنࢫالɺـــــدفࢫمـــــنࢫتـــــدقيقࢫ" כɸـــــدافࢫالعامـــــةࢫللمـــــدققࢫالمســـــتقلࢫومبـــــادئࢫعمليـــــةࢫالتـــــدقيق" ISA200الـــــدوڲʏࢫللتـــــدقيقࢫ

البيانــاتࢫالماليــةࢫɸــوࢫتمكــ؈نࢫالمــدققࢫمــنࢫإبــداءࢫرأيــھࢫمــاࢫإذاࢫɠانــتࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫقــدࢫأعــدتࢫوفقــاࢫللإطــارࢫالمــاڲʏࢫالمعمــولࢫبــھࢫࢭــʏࢫɠافــةࢫ

 النواڌʏࢫاݍݨوɸرʈة؛



  فشلࡧمɢاتبࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧالكشفࡧوטبلاغࡧعنࡧالمخاطرࡧعندࡧتدقيقࡧالبنوك

ʏتحليلࡧحالةࡧبنكࡧسيليكونࡧفاڲ  
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ديمࢫرأيࢫʇســـȘندࢫإڲــʄࢫالمعــاي؈فࢫالدوليــةࢫللتــدقيقࢫأوࢫالممارســاتࢫالوطنيــةࢫالمطبقـــةࢫإنࢫالɺــدفࢫالرئʋؠــۜܣࢫمــنࢫتــدقيقࢫالبنكɺــوࢫتقــ

حولࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫاݍݵاصةࢫبالبنك،ࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫأعدتࢫوفقاࢫللمعاي؈فࢫالدوليةࢫللمحاسـȎيةࢫأوࢫالمعـاي؈فࢫالوطنيـةࢫالمطبقـة،ࢫحسـبࢫ

  .)384،ࢫصفحةࢫ2008،ࢫ1006ڲʏࢫللتدقيقالبيانࢫالدو ( ماࢫيمكنࢫتطبيقھࢫࢭʏࢫالبنوك

 نكࡧوالمدققࡧالمدققࡧاݍݵارڊʏࡧللبنكالعلاقةࡧب؈نࡧمشرفࡧالبࡧ.4.2

إنࢫالمشــرف؈نࢫلاࢫʇعتمـــدونࢫفقـــطࢫعڴــʄࢫنتـــائجࢫأعمـــالࢫالمـــدقق؈نࢫاݍݵــارجي؈ن،ࢫبـــلࢫازدادࢫتـــوجɺɺمࢫلمɺنــةࢫالمحاســـبةࢫبطلـــبࢫمɺـــامࢫ

اݍݵــــارجيونࢫبحاجــــةࢫأك؄ــــفࢫللمعلومــــاتࢫالمقدمــــةࢫمــــنࢫالمشــــرف؈نࢫࢫإضــــافيةࢫȖســــاɸمࢫࢭــــʏࢫتنفيــــذࢫمɺمــــْڈمࢫלشــــرافية،ࢫبالمقابــــلࢫالمــــدققون 

  .لتنفيذࢫمɺامɺمࢫبفاعليةࢫماࢫأدىࢫإڲʄࢫخلقࢫعلاقةࢫوتɢامليةࢫب؈نࢫمشرࢭʏࢫالبنوكࢫوالمدقق؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫمنࢫعدةࢫأوجھ

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫللبنكࢫࢭʏࢫالبنكࢫوالمدققࢫاݍݵارڊʄلࢫمنࢫالمشرفࢫعڴɠتماماتࢫɸيمكنࢫإيجازࢫا:  

 ب؈نࡧاɸتماماتࡧالمشرفࡧعڴʄࡧالبنكࡧوالمدققࡧاݍݵارڊʏࡧللبنكࡧالفرق : 1اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المدققࡧاݍݵارڊʏࡧللبنك  المشرفࡧعڴʄࡧالبنك  البيان

  البياناتࢫالمالية

ʇســـــــــتخدمࢫالمشـــــــــرفࢫالبيانـــــــــاتࢫالماليـــــــــةࢫلمراقبـــــــــةࢫ

وتقــــــــــــديرࢫɲشــــــــــــاطھࢫوقابليــــــــــــةࢫטســــــــــــتمرارࢫحاليــــــــــــاࢫ

  .ومستقبلا

ʇستخدمࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏࢫالبياناتࢫالماليةࢫلتقديمࢫرأبـھࢫ

المركــــــــــزࢫالمــــــــــاڲʏࢫوʈراقــــــــــبࢫأيضــــــــــاࢫقابليــــــــــةࢫالبنــــــــــكࢫࢫحــــــــــول 

للاستمرارࢫولكنࢫعادةࢫلف؅ـفةࢫلاتزʈـدࢫعـنࢫسـنةࢫمـنࢫتـارʈخࢫ

  .الم؈قانية

  الرقابةࢫالداخلية
ٱڈـتمࢫبالمحافظــةࢫعڴـʄࢫنظــامࢫرقابـةࢫداخليــةࢫســليمࢫ

  .لضمانࢫكفاءةࢫɲشاطࢫالبنك

ٱڈـتمࢫبالرقابـةࢫالداخليـةࢫلتقيـيمࢫمـدىࢫاعتمـادهࢫعلٕڈـاࢫࢭــʏࢫ

  .التدقيقتخطيطࢫوتنفيذࢫعمليةࢫ

  النظامࢫالمحاسۗܣ

ٱڈـــــــتمࢫبوجـــــــودࢫنظـــــــامࢫمحاســـــــۗܣࢫملائـــــــمࢫلضـــــــمانࢫ

موثوقيــــــــــةࢫالمعلومــــــــــاتࢫȊغــــــــــرضࢫرقابــــــــــةࢫوقيــــــــــاسࢫ

  .المخاطرࢫالمحتملة

ٱڈــتمࢫباݍݰصــولࢫعڴــʄࢫتأكيــدࢫتــمࢫإعــدادࢫالبيانــاتࢫالماليــةࢫ

اعتمــــــــاداࢫعڴــــــــʄࢫܥــــــــݨلاتࢫمحاســــــــȎيةࢫممســــــــوكةࢫبطــــــــرقࢫ

  .ملائمة

  1004منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالبيانࢫالدوڲʏࢫللتدقيقࢫࢫ:المصدر

 لاغࡧعنࡧالمخاطرࡧعندࡧتدقيقࡧالبنوكمسؤوليةࡧالمدققࡧاݍݵارڊʏࡧࡩʏࡧالكشفࡧوלب. 3

إنࢫȖعقيـــدࢫأعمــــالࢫالبنـــوك،ࢫوȖعــــددࢫفروعɺــــا،ࢫوتنـــوعࢫأعمالɺــــا،ࢫأدىࢫإڲــــʄࢫزʈـــادةࢫالمخــــاطرࢫالبنكيــــةࢫوȋالتـــاڲʏࢫزʈــــادةࢫالمســــؤولياتࢫ

 .المدققࢫاݍݵارڊʏࢫللبنك،ࢫماࢫيحتمࢫعليھࢫوضعࢫخطةࢫتدقيقࢫوإجراءاتࢫمناسبةࢫلɴشاطࢫالبنكالمفروضةࢫعڴʄࢫعاتقࢫ

  ماɸيةࡧالمخاطرࡧالبنكيةࡧ1.3

 ــفࡧالمخــاطرࡧالبنكيــةʈعرȖ:ــاࢫɺعــرضࢫالبنــكࢫݍݵســائرࢫغ؈ــفࢫمتوقعــةࢫوغ؈ــفࢫمخطــطࢫلȖࢫأٰڈــاࢫاحتماليــةࢫʄعــرفࢫالمخــاطرࢫالبنكيــةࢫعڴــȖ 

وȖعـــــرفࢫأيضـــــاࢫبالانحرافـــــاتࢫالۘـــــܣࢫتجعـــــلࢫالبنـــــكࢫيحقـــــقࢫنتـــــائجࢫغ؈ـــــفࢫمطابقـــــةࢫللأɸـــــدافࢫ. )29،ࢫصـــــفحةࢫ2020احمـــــدࢫميڴـــــʏࢫ،ࢫ(

فيصــــلࢫفــــارس،ࢫ( المســـطرةࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫالظــــروفࢫغ؈ــــفࢫالمؤكــــدةࢫȊعــــدࢫقيــــامࢫالبنــــكࢫبأɲشــــطةࢫمعينــــةࢫتــــؤثرࢫعڴــــʄࢫنتائجــــھࢫࢭــــʏࢫالمســــتقبل

مصـادرࢫعامــةࢫوۂــʏࢫخارجــةࢫعــنࢫإرادةࢫالبنــكࢫوالعميــلࢫ: وʈمكــنࢫالتمي؈ــقࢫبــ؈نࢫمصــدرʈنࢫللمخــاطرࢫالبنكيــة. )105،ࢫصـفحةࢫ2013

معـا،ࢫومصــادرࢫخاصــةࢫمرتبطــةࢫبطبيعــةࢫɲشــاطࢫالبنــكࢫوعمــلاءه،ࢫوȋصـفةࢫعامــةࢫيتعلــقࢫاݍݵطــرࢫالبنɢــيࢫبحالــةࢫعــدمࢫالتأكــدࢫمــنࢫ

 .)41،ࢫصفحةࢫ2020نوي،ࢫ( اس؅فجاعࢫرؤوسࢫכموالࢫالمقرضة،ࢫأوࢫمنࢫتحصيلࢫأرȋاحࢫمستقبليةࢫمتوقعة
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 أنواعࡧالمخاطرࡧالبنكية  

 المخاطرࡧالمالية 

Ȗشملࢫجميعࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبإدارةࢫכصولࢫواݍݵصومࢫاݍݵاصـةࢫبالبنـكࢫوʈتطلـبࢫɸـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالمخـاطرࢫرقابـةࢫوإشـرافࢫ

ʏذاࢫالنوعࢫمنࢫالمخاطرࢫماࢫيڴɸضمࢫʈدائم؈نࢫمنࢫإدارةࢫالبنكࢫو:  

 ــذاࢫمؤشــرࢫࢫ:الســيولةمخــاطرࡧɸعــدࢫʉࢫســدادࢫטل؅قامــاتࢫالماليــةࢫالمســتحقة،ࢫوʄࢫعــدمࢫقــدرةࢫالبنــكࢫعڴــʄࢫالمخــاطرࢫالۘــܣࢫتــؤديࢫإڲــʏۂــ

  .)227،ࢫصفحةࢫɸ2000ندى،ࢫ( لبدايةࢫل݀ݨزࢫالبنكࢫحيثࢫإذاࢫاستمرࢫࢭʏࢫالظɺورࢫقدࢫيؤديࢫإڲʄࢫלفلاس

 ࢫانخفـــاضࢫالقــوةࢫالشـــرائيةࢫللعملــةࢫ:مخــاطرࡧالتܸـــݵمʄࢫכســـعارࢫوالــذيࢫيـــؤديࢫإڲــʏــتجࢫعـــنࢫטرتفــاعࢫالعـــامࢫࢭــɴــاـتࢫســـارة،ࢫ( وتɠبر

 )2012نقماريࢫسفيان،ࢫ

 يجــــةࢫعــــدمࢫرغبتــــھࢫأوࢫعــــدمࢫ: مخـــاطرࡧטئتمــــانȘــــيࢫلأصــــلࢫالقـــرضࢫوفوائــــدهࢫنǿࢫأوࢫاݍݨزʄࢫالســــدادࢫالكڴــــʄࢫتخلــــفࢫالعميــــلࢫعڴـــʏوۂــــ

 : وتتضمنࢫمخاطرࢫטئتمانࢫثلاثࢫأنواعࢫمنࢫالمخاطرࢫوۂʏ)19،ࢫصفحةࢫ2022بدوɲي،ࢫجعفر،ࢫ( قدرتھࢫعڴʄࢫذلك

o لʈةࢫال؅قاماٮڈمࢫلأسبابࢫمختلفة؛ࢫ:مخاطرࡧالبلدࡧأوࡧالتحوʈسوȖࢫʏائنࢫالذينࢫيفشلونࢫࢭȋࢫمخاطرࢫالزʏوۂ 

o ࢫتنفيذࢫ: مخاطرࢫלحلالʏونࢫأوࢫطرفࢫآخرࢫࢭȋقصدࢫ٭ڈاࢫفشلࢫالزʈـذاࢫالفشـلࢫإحـلالࢫمعاملـةࢫوɸـنجمࢫعـنࢫʈشروطࢫالعقـدࢫو

  جديدةࢫمحلࢫالمعاملةࢫכوڲʄ؛

o ةʈســـوȘةࢫ:مخـــاطرࡧالʈســـوȘࢫالʄبࢫعـــدمࢫقـــدرةࢫالعميـــلࢫعڴـــȎســـȊامـــلࢫمبلـــغࢫالمعاملـــةࢫɢࢫاحتمـــالࢫخســـارةࢫالبنـــكࢫلʏالبيـــانࢫ( ۂـــ

  )387،ࢫصفحةࢫ2008،ࢫ1006الدوڲʏࢫللتدقيق

o  شأࢫࢫ:مخاطرࡧالسوقɴࢫכصـولࢫتʏࢫالسـوقࢫمـنࢫخـلالࢫالعوامـلࢫالۘـܣࢫتـؤثرࢫࢭـʏيجـةࢫالتغ؈ـفاتࢫالۘـܣࢫتحـدثࢫࢭـȘمخـاطرࢫالسـوقࢫن

ʄســــــع؈ف: واݍݵصـــــومࢫوالبنـــــودࢫخـــــارجࢫالم؈قانيـــــةࢫوتنقســـــمࢫإڲـــــȘمخـــــاطرࢫمعـــــدلࢫالفائـــــدة،ࢫمخـــــاطرࢫســـــعرࢫالصـــــرف،ࢫومخـــــاطرࢫال 

 )798،ࢫصفحةࢫ2017عوماريࢫعاǿشة،ࢫ(

 شغيليةالمخاطرࡧȘال 

ʏכܧـــــݵاص،ࢫ العمليـــــاتࢫالداخليـــــة فشـــــل أو كفايـــــة عـــــدم عـــــن ناتجـــــة مباشـــــرة غ؈ـــــف أو ݍݵســـــائرࢫمباشـــــرة خطـــــرࢫالتعـــــرض ۂـــــ

الȘشــــغيليةࢫمــــنࢫحاجــــةࢫࢫ تɴشــــأࢫالمخــــاطر. )48،ࢫصــــفحةࢫ2020مغ؈ــــفࢫفاطمــــةࢫالزɸــــراء،ࢫ(الداخليــــةࢫ כحــــداث التكنولوجيــــا،ࢫأوࢫنȘيجــــة

البنــكࢫإڲــʄࢫمعاݍݨـــةࢫݯݨــمࢫكب؈ـــفࢫمــنࢫالمعــاملاتࢫبدقـــةࢫخــلالࢫف؅ـــفةࢫزمنيــةࢫقصــ؈فةࢫباســـتخدامࢫأنظمــةࢫمعلومـــاتࢫمحوســبةࢫذاتࢫســـعةࢫ

  .)388،ࢫصفحةࢫ2008،ࢫ1006البيانࢫالدوڲʏࢫللتدقيق( كب؈فة

  دورࡧالمدققࡧاݍݵارڊʏࡧللبنكࡧ.2.3

اݍݵــارڊʏࢫللبنــكࢫتقرʈــرهࢫللمســاɸم؈نࢫوʉســتفيدࢫمــنࢫالتقرʈــرࢫجɺــاتࢫأخــرىࢫɠـاـلمودع؈نࢫɠونــھࢫʇعت؄ــفࢫدليــلࢫإثبــاتࢫيوجــھࢫالمــدققࢫ

عڴـʄࢫمصــداقيةࢫالبيانــاتࢫالماليــة،ࢫومــعࢫذلــكࢫيجــبࢫألاࢫيفســرࢫمسـتخدموࢫالتقرʈــرࢫرأيࢫالمــدققࢫكتأكيــدࢫعڴــʄࢫاســتمرارʈةࢫɲشــاطࢫالبنــكࢫ

إنࢫالـدورࢫالرئʋؠـۜܣࢫالـذيࢫيلعبـھࢫالمـدققࢫاݍݵـارڊʏࢫࢫ .(majid ghazi, hassan, 2023, p. 15) أوࢫكضـمانࢫلفعاليـةࢫوكفـاءࢫإدارةࢫالبنـك

للبنــــكࢫɸــــوࢫالســــڥʏࢫلݏݰصــــولࢫعڴــــʄࢫتأكيــــدࢫمعقــــولࢫحــــولࢫܵــــݰة،ࢫكفايــــة،ࢫوموثوقيــــةࢫالمعلومــــاتࢫالــــواردةࢫࢭــــʏࢫالܦــــݨلاتࢫالمحاســــȎية،ࢫ

،ࢫ1004البيـانࢫالـدوڲʏࢫللتـدقيقࢫ( لماليـةࢫللبنـكࢫمـنࢫخـلالࢫقيامـھࢫبـــوالمعلوماتࢫכخرىࢫذاتࢫالعلاقةࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫإعدادࢫالقـوائمࢫا

  :)353-352،ࢫالصفحاتࢫ2008

 دراسةࢫوتقييمࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫونظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫللبنكࢫمحلࢫالتدقيق؛  

  ࢫتحديدࢫطبيعة،ࢫمدى،ࢫوتوʏشغيلࢫالضوابطࢫالرقابيةࢫللمساعدةࢫࢭȖقيتࢫإجراءاتࢫالتدقيقࢫכخرى؛اختبارࢫ 



  فشلࡧمɢاتبࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧالكشفࡧوטبلاغࡧعنࡧالمخاطرࡧعندࡧتدقيقࡧالبنوك

ʏتحليلࡧحالةࡧبنكࡧسيليكونࡧفاڲ  
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 يةࢫوأرصدةࢫاݍݰسابات؛Ȏالقيامࢫباختباراتࢫواستفساراتࢫوإجراءاتࢫإضافيةࢫللتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالمعاملاتࢫالمحاس 

 لࢫمثلɠعضࢫالمشاȊبࢫȎسȖعضࢫالمعطياتࢫاݍݵاصةࢫبالبنوكࢫعندࢫتنفيذࢫعمليةࢫالتدقيقࢫوالۘܣࢫقدࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫȊכخذࢫ:  

 ــاࢫعرضــةࢫللاخــتلاسࢫأوࢫالغــشࢫاحتفــاظࢫالبنــكࢫبالمبــالغࢫالكب؈ــفةࢫɺ؈ــفࢫمــاࢫيجعلɺالمودعــةࢫمــنࢫطــرفࢫالعمــلاءࢫوכوراقࢫالقابلــةࢫللتظ

  لذاࢫفࢼܣࢫبحاجةࢫلوجودࢫأنظمةࢫȖشغيلࢫرسميةࢫمعرفةࢫȊشɢلࢫواܷݳࢫوغ؈فࢫخاضعةࢫللاجْڈاداتࢫالܨݵصية؛

 يةࢫمعقـــــدةࢫواســـــتعمالࢫواســــعࢫللأنظمـــــةࢫטلك؅فونيـــــةالمتنــــوعࢫوك؄ـــــفࢫݯݨـــــمࢫȎلمعاݍݨـــــةࢫࢫعــــاملاتࢫمـــــاࢫيتطلـــــبࢫوجـــــودࢫأنظمــــةࢫمحاســـــ

 البيانات؛

 ࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫماࢫيجعلࢫمنࢫالصعبࢫʏاࢫفروعࢫوإداراتࢫموزعةࢫجغرافياࢫࢭɺعملࢫالبنوكࢫضمنࢫشبكةࢫواسعةࢫلȖعادةࢫماࢫ

 .טحتفاظࢫبممارساتࢫوأنظمةࢫمحاسȎيةࢫموحدة

 ࢫكجزءࢫمنࢫعمليةࢫالتدقيق؛ʏتقييمࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴ 

 يةࢫالمȎلࢫالـتأكدࢫمنࢫإتباعࢫالبنكࢫللسياساتࢫالمحاسɠࢫʏلࢫثابتࢫحسبࢫالمتطلباتࢫالنظاميةࢫوالقانونيةࢫالمطبقةࢫࢭɢشȊناسبةࢫ

  دولة؛

 يةࢫغ؈ــفࢫمناســبة،ࢫأوࢫوجــودࢫأخطــاءࢫȎاســتخدامࢫسياســاتࢫمحاســɠࢫالبيانــاتࢫالماليــةࢫʏريࢫࢭــɸشــافࢫالمــدققࢫݍݵطـــأࢫجــوȘࢫحالــةࢫاكʏࢭــ

يانـــــاتࢫالماليـــــةࢫوتܶـــــݰيحࢫࢭــــʏࢫتقيـــــيمࢫכصـــــول،ࢫأوࢫعــــدمࢫלفصـــــاحࢫعـــــنࢫمعلومـــــاتࢫجوɸرʈــــة،ࢫعڴـــــʄࢫالمـــــدققࢫالمطالبـــــةࢫبتعــــديلࢫالب

وࢭــʏࢫحالـةࢫرفــضࢫלدارةࢫالقيـامࢫبالتعــديلاتࢫفعڴـʄࢫالمــدققࢫإصـدارࢫرأيࢫمــتحفظࢫأوࢫرأيࢫعكؠـۜܣࢫحــولࢫالبيانـاتࢫالماليــةࢫ. כخطـاء

  .للبنك

بالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫمــــاࢫســــبقࢫونظــــراࢫݍݰساســــيةࢫالمخــــاطرࢫوأɸميْڈــــاࢫࢭــــʏࢫɲشــــاطࢫالبنــــوك،ࢫفــــانࢫدورࢫالمــــدققࢫاݍݵــــارڊʏࢫࢭــــʏࢫاكȘشــــافࢫ

الۘܣࢫٮڈددࢫاستمرارࢫɲشـاطࢫالبنـكࢫيتجڴـʄࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫوتكييـفࢫإجـراءاتࢫتـدقيقࢫتلائـمࢫɸـذهࢫالمخـاطر،ࢫمـنࢫخـلالࢫࢫوלبلاغࢫعنࢫالمخاطر 

ــــࢫ טعتمــادࢫعڴــʄࢫمــدخلࢫالتــدقيقࢫعڴــʄࢫأســاسࢫالمخــاطرࢫبــدلاࢫمــنࢫالتـــدقيقࢫعڴــʄࢫأســاسࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫقيامــھࢫبـــ

  :)39،ࢫصفحةࢫ2021لبازࢫ،ࢫ(

 ʄــــاࢫإڲـــɺࢫمجموعـــاتࢫحســـبࢫنوعʏيفࢫالمخـــاطرࢫࢭــــɴشــــغيل،ࢫمخـــاطرࢫטئتمـــان،ࢫمخــــاطرࢫالســـوق،ࢫمخـــاطرࢫمرتبطــــةࢫ: تصـــȘمخـــاطرࢫال

  ببʋئةࢫالعمل،ࢫوالمخاطرࢫالسلوكيةࢫوכخلاقية؛

 لࢫمجموعةࢫمنࢫخلالࢫدراسةࢫحالةࢫالبنكࢫمحلࢫالتدقيق؛ɢإعطاءࢫأوزانࢫترجيحيةࢫل 

 ࢫجميـعࢫالعوامـلࢫالۘـܣࢫʄـذهࢫالورقـةࢫإعدادࢫورقةࢫعمـلࢫتحتـويࢫعڴـɸـونࢫɢـلࢫمجموعـةࢫمـنࢫمجموعـاتࢫالمخـاطر،ࢫوتتɠࢫʏقـدࢫتـؤثرࢫࢭـ

 :من

 لࢫمجموعة؛) أنواع(مجموعاتࢫɠࢫʏالمخاطرࢫوالعواملࢫالمؤثرةࢫࢭ 

 ـــــلࢫنـــــوعࢫمـــــنࢫأنـــــواعࢫ20כوزانࢫال؅فجيحيـــــةࢫبفـــــرضࢫɠࢫʄࢫالعوامـــــلࢫالمـــــؤثرةࢫعڴـــــʄـــــلࢫمجموعـــــةࢫتـــــوزعࢫعڴـــــɢࢫلʏـــــوزنࢫترجيڍـــــɠدرجـــــةࢫ

  المخاطر؛

 ࢫالمعلوماتࢫالمتوفرةࢫووفقاࢫݍݰكمھࢫالم۶ܣʄࢫبإعطا٬ڈاࢫبناءاࢫعڴʏدرجةࢫالتقييمࢫالۘܣࢫيقومࢫالمدققࢫاݍݵارڊ . 
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  مراحلࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧللبنكࡧ.3.3

تمـرࢫعمليـةࢫالتـدقيقࢫاݍݵـارڊʏࢫللبنـكࢫȊعــدةࢫمراحـلࢫحالـھࢫحـالࢫالتـدقيقࢫالمحاســۗܣ،ࢫمـعࢫوجـوبࢫمراعـاةࢫخصوصـيةࢫالɴشــاطࢫ

  .مراحلࢫالتدقيقالبنɢيࢫࢭʏࢫɠلࢫمرحلةࢫمنࢫ

 مراحلࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧللبياناتࡧالماليةࡧللبنك: 1الشɢلࡧرقمࡧ

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  1006منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالبيانࢫالدوڲʏࢫللتدقيقࢫ: المصدر

 ليفɢتحديدࡧشروطࡧالت 

أنࢫمبـادئࢫوأɸـدافࢫتـدقيقࢫالبيانـاتࢫالماليـةࢫࢭـʏࢫالبنـوكࢫلاࢫتختلـفࢫعمـاࢫجـاءࢫࢭـʏࢫ) 1006(التدقيقࢫالدوڲʏࢫأكدࢫبيانࢫممارسةࢫ

،ࢫغ؈ـفࢫأنࢫخصوصـيةࢫالɴشـاطࢫالبنɢـيࢫتوجـبࢫכخـذࢫȊعـ؈نࢫטعتبـارࢫ"טتفـاقࢫعڴـʄࢫشـروطࢫالتɢليـف" 210ISAالمعيارࢫالدوڲʏࢫللتدقيقࢫ

 )386-385،ࢫالصفحاتࢫ2008،ࢫ1006نࢫالدوڲʏࢫللتدقيقالبيا(כمورࢫالتاليةࢫ

 ــــــدفࢫونطـــــاقࢫالتـــــدقيق،ࢫومــــــدىࢫɸࢫʄنـــــھࢫوعڴـــــʋعيȖࢫʄليــــــفࢫموافقـــــةࢫالمـــــدققࢫعڴــــــɢࢫالتʄؤكـــــدࢫكتــــــابࢫالموافقـــــةࢫعڴـــــʈأنࢫيوثـــــقࢫو

  مسؤوليتھࢫاتجاهࢫالبنك،ࢫوشɢلࢫجميعࢫالتقارʈرࢫالمقدمة؛

 يࢫتمكنھࢫمنࢫتنفيذࢫɢشاطࢫالبنɴࢫالʏافيةࢫࢭɠࢫالمدققࢫخ؄فةࢫʏمتھ؛أنࢫتتوفرࢫࢭɺم  

 ـيࢫللأمـوالࢫالمسـتعملةࢫمــنࢫɲـلࢫלلك؅فوʈࢫمجـالࢫأنظمـةࢫالمعلومــاتࢫالمحوسـبة،ࢫوأنظمـةࢫالتحوʏافيـةࢫࢭـɠـونࢫلـھࢫخ؄ـفاتࢫɢأنࢫت

  قبلࢫالبنك؛ࢫ

 تحديدࡧشروطࡧالتɢليف

  

  :التخطيطࡧللتدقيق

  التعرفࢫعڴʄࢫɲشاطࢫالعميل -

 تطوʈرࢫخطةࢫالعمل -

 تɴسيقࢫالمɺام -

 :تحديدࡧدرجةࡧטعتمادࡧعڴʄࡧالرقابةࡧالداخلية

  نظامࢫالرقابةȖܨݵيصࢫوتوثيقࢫواختبارࢫ -

 دراسةࢫتأث؈فࢫبʋئةࢫɲشاطࢫالبنك -

 تحديدࢫتوقيتࢫومدىࢫطرʈقةࢫتنفيذࢫإجراءاتࢫالتدقيقࢫࢫ -

 تنفيذࢫלجراءاتࢫاݍݨوɸرʈةࢫللتدقيق

 تقرʈرࢫالتدقيق



  فشلࡧمɢاتبࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧالكشفࡧوטبلاغࡧعنࡧالمخاطرࡧعندࡧتدقيقࡧالبنوك

ʏتحليلࡧحالةࡧبنكࡧسيليكونࡧفاڲ  
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 باتࢫاللازمةࢫداخلࢫالمكتبࢫلإنجازࢫالعملࢫالضروري؛/أنࢫيمتلكࢫالمصادرࢫوʋأوࢫال؅فت 

 يةࢫالبنكية،ࢫوالقوان؈نȎࢫالمبادئࢫالمحاسʏافيةࢫࢭɠيࢫأنࢫيمتلكࢫخ؄فةࢫɢشاطࢫالبنɴالۘܣࢫتحكمࢫال. 
  

 يطࡧللتدقيقالتخط 

المعنــــونࢫالتخطـــيطࢫلتــــدقيقࢫالقــــوائمࢫالماليـــةࢫعڴــــʄࢫالمــــدققࢫالتخطـــيطࢫلعمليــــةࢫالتــــدقيقࢫࢫ300نـــصࢫمعيــــارࢫالتـــدقيقࢫالــــدوڲʏࢫ

عڴــʄࢫالمــدققࢫعنــدࢫإعــدادهࢫݍݵطــةࢫࢫ)386،ࢫصــفحةࢫ2008،ࢫ1006البيــانࢫالــدوڲʏࢫللتــدقيق( ليــتمكنࢫمــنࢫإجــراءࢫمɺامــھࢫبطرʈقــةࢫفعالــة

  :)389،ࢫصفحةࢫ2008،ࢫ1006البيانࢫالدوڲʏࢫللتدقيق(التدقيقࢫاݍݵاصةࢫبالبنكࢫכخذࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫالنقاطࢫالتاليةࢫ

 شاف(تقيمࢫمخاطرࢫالتدقيقࢫȘ؛)الملازمة،ࢫالرقابة،ࢫטك  

 ࢫالرقابةࢫالداخليةʄ؛الدرجةࢫالمتوقعةࢫللاعتمادࢫعڴ  

 لࢫכموالࢫالك؅فونياࢫمنࢫقبلࢫالبنك؛ʈمدىࢫاستخدامࢫأنظمةࢫالمعلوماتࢫالمحوسبةࢫوأنظمةࢫتحو  

 ࢫعندࢫاݍݰاجة؛ʏࢫأعمالࢫالتدقيقࢫالداخڴʄالرجوعࢫإڲ 

 عقيدࢫمعاملاتࢫالبنك؛Ȗافيةࢫبدرجةࢫɢالمعرفةࢫال  

 ࢫالبياناتࢫالماليةࢫللبنك؛ʏرةࢫࢭɸستࢫظاʋمةࢫتفيدࢫالتدقيقࢫلɺوجودࢫمعلوماتࢫم  

  طرافࢫذاتࢫعلاقةࢫبالبنك؛وجودࢫمعاملاتࢫلأ  

 ن؛ʈتدخلࢫمدقق؈نࢫآخر  

 عددࢫכحداث؛ȖيةࢫتبعاࢫلتكرارࢫوȎسɴميةࢫالɸتقييمࢫכ 

 شاطࢫالبنكɲࢫʄقةࢫعملࢫالمشرف؈نࢫعڴʈإقراراتࢫלدارةࢫوطر. 

 ࡧالرقابةࡧالداخلية تحديدʄدرجةࡧטعتمادࡧعڴ  

يجــــبࢫعليـــھࢫالقيـــامࢫبـــثلاثࢫخطــــواتࢫليـــتمكنࢫالمـــدققࢫاݍݵـــارڊʏࢫللبنــــكࢫمـــنࢫتحديـــدࢫدرجـــةࢫטعتمــــادࢫعڴـــʄࢫالرقابـــةࢫالداخليـــةࢫ

  أساسية

ʄتحديدࡧوتوثيقࡧواختبارࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ: اݍݵطوةࡧכوڲ  

ــــتأكدࢫأنࢫاجــراءاتࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫمطابقـــةࢫلمــاࢫجــاءࢫࢭــʏࢫالمعيـــارࢫالــدوڲʏࢫ المعنــونࢫتقــديرࢫمخـــاطرࢫࢫ400يجــبࢫعڴــʄࢫالمــدققࢫالـ

  :بالنظامࢫالمحاسۗܣࢫيجبࢫأنࢫتحققࢫכɸدافࢫالتاليةالرقابةࢫالداخلية،ࢫالذيࢫنصࢫأنࢫالرقابةࢫالداخليةࢫذاتࢫالعلاقةࢫ

 تنفيذࢫالمعاملاتࢫحسبࢫالقراراتࢫاݍݵاصةࢫأوࢫالعامةࢫللإدارة؛  

 ࢫاݍݰســاباتࢫالملائمــةࢫوالف؅ــفاتࢫالماليــةࢫاݍݵاصــةࢫʏافــةࢫالمعــاملاتࢫوכحــداثࢫכخــرىࢫبالمبــالغࢫالܶــݰيحةࢫوࢭــɢܦــݨيلࢫالفــوريࢫلȘال

 ٭ڈا؛

 ࢫכصولࢫوالܦݨلاتࢫفقطࢫبʄضࢫمنࢫלدارة؛السماحࢫبالوصولࢫإڲʈتفو 

 ـــــةࢫللأصـــــولࢫالمܦـــــݨلةࢫمـــــعࢫالموجـــــودةࢫفعـــــلاࢫواتخـــــاذࢫלجـــــراءاتࢫالملائمـــــةࢫاتجـــــاهࢫأيࢫفروقـــــاتࢫʈالمقارنـــــةࢫالدور)ISA400ࢫ2008،ࢫ،

 .)115صفحةࢫ

ينفــــذࢫواجباتــــھࢫإضـــافةࢫإڲــــʄࢫمــــاࢫســــبقࢫيجـــبࢫعڴــــʄࢫالمــــدققࢫعنــــدࢫقيامــــھࢫبمɺمـــةࢫالتــــدقيقࢫاݍݵــــارڊʏࢫللبنــــكࢫالتأكـــدࢫبــــأنࢫالبنــــكࢫ

  :טئتمانيةࢫȊشɢلࢫمناسبࢫفيماࢫيخص
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 لࢫمناسب؛ɢشȊافةࢫالواجباتࢫالم؅فتبةࢫعنࢫالعلاقاتࢫטئتمانيةࢫɠتنفيذࢫ  

 ࢫحوزةࢫالبنكࢫالناتجةࢫعنࢫالعلاقاتࢫטئتمانية؛ʏافةࢫالموجوداتࢫࢭɢܦݨيلࢫالملائمࢫلȘاݍݰمايةࢫالمناسبةࢫوال 

 البنك،ࢫوأداءࢫالمسؤولياتࢫטئتمانيةࢫبواسطةࢫقسمࢫمستقلالفصلࢫالمناسبࢫللموجوداتࢫטئتمانيةࢫعنࢫموجوداتࢫ. 

 دراسةࡧتأث؈فࡧبʋئةࡧɲشاطࡧالبنك: اݍݵطوةࡧالثانية

،ࢫفانࢫعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫيأخذࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫتأث؈فࢫبʋئةࢫɲشاطࢫالبنكࢫمحلࢫالتدقيقࢫ1006كماࢫجاءࢫࢭʏࢫالبيانࢫالدوڲʏࢫللتدقيقࢫ

  : منࢫخلالࢫمراعاةࢫالعواملࢫالتالية

 لࢫالتنظي׿ܣࢫللبɢيɺضࢫالصلاحياتࢫوالمسؤوليات؛الʈقةࢫالۘܣࢫيتمࢫ٭ڈاࢫتفوʈنكࢫوالطر  

 شاطࢫالبنكࢫونوعيةࢫالموظف؈نࢫכساسي؈ن؛ɲࢫʄنوعيةࢫלشرافࢫלداريࢫعڴ 

 ؛ʏفعاليةࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫالداخڴ 

 شࢫمنࢫقبلࢫالسلطاتࢫالمشرفةʋدرجةࢫالتفت. 

 تحديدࡧتوقيتࡧومدىࡧطرʈقةࡧتنفيذࡧإجراءاتࡧالتدقيقࡧࡧ: اݍݵطوةࡧالثالثة

المــدققࢫبتقيــيمࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫللبنــكࢫيجــبࢫأنࢫيɢــونࢫࢭــʏࢫموقــفࢫيمكنــھࢫمــنࢫتحديــدࢫطبيعــة،ࢫتوقيــت،ࢫومــدىࢫࢫȊعــدࢫقيــام

טختبـــاراتࢫاݍݨوɸرʈـــةࢫالواجـــبࢫإجراءɸـــاࢫعلـــةࢫأرصـــدةࢫاݍݰســـاباتࢫالمنفـــردةࢫوعڴـــʄࢫالمعلومـــاتࢫכخـــرىࢫالمتضـــمنةࢫࢭـــʏࢫالبيانـــاتࢫالماليـــةࢫ

 .)397-396،ࢫالصفحاتࢫ2008،ࢫ1006وڲʏࢫللتدقيقالبيانࢫالد(للبنكࢫ

 ةʈرɸتنفيذࡧإجراءاتࡧالتدقيقࡧاݍݨو:  

يقصــدࢫبــالإجراءاتࢫاݍݨوɸرʈــةࢫטختبــاراتࢫالۘــܣࢫيقــومࢫ٭ڈــاࢫالمــدققࢫ٭ڈــدفࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫأدلــةࢫלثبــاتࢫالۘــܣࢫتكشــفࢫכخطــاءࢫ

 לجــــــراءاتࢫالتحليليــــــة؛: حســــــاباتࢫالبنــــــكࢫۂــــــʏاݍݨوɸرʈـــــةࢫࢭــــــʏࢫالبيانــــــاتࢫالماليــــــة،ࢫإنࢫלجــــــراءاتࢫذاتࢫכɸميــــــةࢫاݍݵاصــــــةࢫࢭــــــʏࢫتــــــدقيقࢫ

 .)399،ࢫصفحةࢫ2008،ࢫ1006البيانࢫالدوڲʏࢫللتدقيق(والمصادقةࢫࢫوטستفسار ࢫالفحص؛

 رࡧالتدقيقʈتقر: 

טل؅قامࢫ٭ڈـاࢫعنـدࢫلاࢫيختلفࢫشɢلࢫتقرʈرࢫالتدقيقࢫمنࢫɲشاطࢫإڲʄࢫآخرࢫإلاࢫأنࢫɸناكࢫȊعضࢫטعتباراتࢫالۘܣࢫيجبࢫعڴʄࢫالمدققࢫ

ʏ180،ࢫصفحةࢫ2020نوي،ࢫ( :تدقيقࢫالبياناتࢫالماليةࢫللبنكࢫوۂ(  

 يئاتࢫالقطاعية؛ɺاࢫالقوان؈نࢫوالتنظيماتࢫالصادرةࢫأوࢫالɸلياتࢫواستخدامࢫالمصطݏݰاتࢫالۘܣࢫتحددɢטل؅قامࢫبالش 

 يةࢫوالȎاتࢫݍݰساباتࢫالفروعࢫכجنʈسوȘࢫالبياناتࢫالماليةࢫالمجمعةࢫللبنكالتأكدࢫمنࢫإجراءࢫالʏرتࢫࢭɺعةࢫالۘܣࢫظȊاتࢫالتاɠشر. 

 :بنكࡧسيليكونࡧفاڲʏلࡩʏࡧاكȘشافࡧمخاطرࡧכخطارࡧࡧKPMGتحليلࡧحالةࡧفشلࡧمكتبࡧالتدقيقࡧ.4

ࢭـــʏࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫࢫمؤسســـةࢫبنكيـــةࢫقابضــةفـــاڲʏࢫوɸــوࢫࢫSVB Bankســنقومࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫاݍݨــزءࢫدراســـةࢫحالـــةࢫبنــكࢫســـيليɢونࢫ

כمرʈكيـة،ࢫوذلـكࢫبـالتعرفࢫعڴـʄࢫالظـروفࢫالۘــܣࢫأدتࢫإڲـʄࢫاٰڈيـارهࢫومـدىࢫمسـؤوليةࢫمكتـبࢫالتــدقيقࢫاݍݵـارڊʏ،ࢫحيـثࢫاٰڈـارࢫالبنـكࢫȊعــدࢫ

تقرʈـرࢫالتـدقيقࢫللقـوائمࢫالماليـةࢫدونࢫأنࢫيكشـفࢫȖعـرضࢫالبنـكࢫلأخطـارࢫتـؤديࢫلعـدمࢫالقـدرةࢫࢫKPMGمدةࢫقص؈فةࢫمنࢫتقديمࢫمكتبࢫ

 . عڴʄࢫاستمرارࢫالɴشاط

  : ʏSilicon Valley BankࡧالتعرʈفࡧبȎنكࡧسيليكونࡧفاڲ. 1. 4

ولايــةࢫࢭــʏࢫ،ࢫࢭــʏࢫســانتاࢫكــلاراࢫRobert medearisوBill bigerمــنࢫطــرفࢫࢫ1982ســنةࢫ"SVB Bank"أɲآــۜܡࢫبنــكࢫســيليɢونࢫفــاڲʏࢫ

مليـونࢫدولار،ࢫتخصصـتࢫأعمالـھࢫࢭـʏࢫ18بأصـولࢫقـدرتࢫبـــࢫ1983أكتـوʈرࢫࢫɠ17اليفورنياࢫبالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية،ࢫبدأࢫɲشـاطھࢫࢭـʏࢫ

تموʈـــلࢫوتقــــديمࢫخــــدماتࢫبنكيــــةࢫللشــــرɠاتࢫالناشــــئةالمدعومةࢫبرأســــمالࢫاســـȘثماري،ࢫوɠانــــتࢫمعظــــمࢫɸــــذهࢫشــــرɠاتࢫȖعمــــلࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫ



  فشلࡧمɢاتبࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧالكشفࡧوטبلاغࡧعنࡧالمخاطرࡧعندࡧتدقيقࡧالبنوك

ʏتحليلࡧحالةࡧبنكࡧسيليكونࡧفاڲ  
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ɲشــاطھࢫمــنࢫخــلالࢫفروعــھࢫالۘــܣࢫقــدمتࢫࢫSVBمــارسࢫࢫ.اطࢫالبنــكࢫࢭــʏࢫأســواقࢫالنȎيــذࢫالفــاخروالعلــوم،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫɲشــࢫالتكنولوجيــا

مجموعـةࢫمتنوعـةࢫمـنࢫاݍݵـدماتࢫالماليـةࢫوالمصـرفيةࢫللعمـلاءࢫࢭـʏࢫجميـعࢫأنحـاءࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫכمرʈكيـةࢫواسـȘثمرࢫأيضـاࢫࢭـʏࢫأسـواقࢫ

  .)https://www.svb.com( رʈادةࢫכعمالࢫالعالميةࢫالرئʋسية

 SVBتطورࡧɲشاطࡧبنكࡧ:2اݍݨدولࡧرقمࡧ

  SVBتطورࡧɲشاطࡧبنكࡧ  السنة

  بدايةࢫالɴشاط  1983

،ࢫاالɺنـــــد،ࢫكنـــــد،ࢫفـــــتحࢫمكتـــــبࢫࢭـــــʏࢫleerinkpartnersטســـــتحواذࢫعڴـــــʄࢫبنـــــكࢫטســـــȘثمارࢫࢭـــــʏࢫالرعايـــــةࢫالܶـــــݰيةࢫ  1988

  .والدانمارك

  .فتحࢫمكتبࢫࢭʏࢫألمانيا  1996

  .فتحࢫمكتبࢫࢭʏࢫايرلندا  2008

  .فرعࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالمتحدة،ࢫوافتتاحࢫبنكࢫمش؅فكࢫࢭʏࢫالص؈نإɲشاءࢫ  2011

  . ولايةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫ15التوسعࢫࢭʏࢫ  2018

  .NASDAQטكتتابࢫࢭʏࢫبورصةࢫ  2019

  للاسȘثمارࢫࢭʏࢫالديون ࢫwest river groupטستحواذࢫعڴʄࢫشركةࢫ  2020

  .الرائدࢫࢭʏࢫإدارةࢫال؆فواتࢫواݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫboston privateטستحواذࢫعڴʄࢫبنكࢫ  2021

  https://www.SVB.comمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫموقعࢫ: المصدر

ʏعࢫقطاعات،ࢫۂȌشاطھࢫمنࢫخلالࢫأرɴوقامࢫب : 

 نࢫورجالࢫכعمالࢫ:البنكࡧالتجاريࡧالعالميʈةࢫعالميةࢫللمبتكرʈيقدمࢫخدماتࢫمصرفيةࢫتجار. 

 بنكࡧSVB Capital:لࢫالعملاءࢫمنࢫخلالࢫمنحࢫالقروضࢫوتقديمࢫخدماتࢫائتمانيةࢫʈࢫتموʏتخصصࢫࢭ. 

 بنكSVB Securities :اتࢫالتكنولوجياࢫوالصناعةࢫالطبية،ࢫوالعلومɠيࢫالذيࢫيدعمࢫشرɢثمارࢫالبنȘࢫטسʏتخصصࢫࢭ. 

 بنـــــــكࡧSVB Private:ـــــــة،ࢫيقـــــــࢫʈـــــــونࢫالعقارɸࢫتقـــــــديمࢫدمࢫخـــــــدماتࢫالرʄالقـــــــروضࢫالمدعومـــــــةࢫبـــــــالأوراقࢫالماليـــــــةࢫبالإضـــــــافةࢫإڲـــــــ

ʏذهࢫاݍݵدماتࢫࢭɸةࢫوتتمثلࢫʈشارȘۗܣࢫوالتخطيطࢫاݍݵ؈في : خدماتاسʈالتخطيطࢫالمتقدم،ࢫالتخطيطࢫالضر. 

علــوم،ࢫوركــزࢫخــدماتࢫماليــةࢫمتنوعــةࢫللشــرɠاتࢫالناشــئة،ࢫوالناميــة،ࢫوالناܷــݨةࢫࢭــʏࢫمجــاڲʏࢫالتكنولوجيــاࢫوالࢫSVBقــدمࢫبنــكࢫ

عڴـــــʄࢫجـــــذبࢫالشـــــرɠاتࢫالناشـــــئةࢫوטحتفـــــاظࢫ٭ڈـــــمࢫكعمـــــلاءࢫدائمـــــ؈ن،ࢫكمـــــاࢫقـــــدمࢫخـــــدماتࢫللمبتكـــــرʈنࢫوأܵـــــݰابࢫالمشـــــارʉعࢫاݍݨـــــددࢫ

 والمســـȘثمرʈنࢫحيــــثࢫقــــامࢫالبنــــكࢫبــــدعمࢫمـــاࢫيقــــاربࢫنصــــفࢫمشــــارʉعࢫالتكنولوجيــــاࢫوعلـــومࢫاݍݰيــــاةࢫمــــنࢫمجمــــلࢫالشــــرɠاتࢫכمرʈكيــــة

)SVBFG(. 

مليــارࢫدولارࢫٰڈايــةࢫ71،ࢫحيــثࢫɠـاـنࢫاجمــاڲʏࢫטصــولࢫʇســاويࢫ2021و2019البنــكࢫࢭــʏࢫالنمــوࢫȊســرعةࢫخاصــةࢫبــ؈نࢫســنۘܣࢫاســتمرࢫ

مليــارࢫدولار،ࢫلكــنࢫمشــرࢭʏࢫالبنــكࢫلــمࢫيتخــذواࢫاجــراءاتࢫادارةࢫالمخــاطرࢫتȘناســبࢫࢫ211بـــࢫࢫ2021ليبلــغࢫذروتــھࢫٰڈايــةࢫســنةࢫࢫ2021ســنةࢫ

  .)April 2023،ࢫbord of governors of federels reserve systeme( معࢫسرعةࢫنموࢫالبنك
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  :SVBظروفࡧاٰڈيارࡧبنكࡧ.2. 4

ثــــلاثࢫمــــرات،ࢫوذلــــكࢫلاســــتفادتھࢫمــــنࢫتــــدفقاتࢫســـــرʉعةࢫࢫ2021وࢫ2019بـــــ؈نࢫســــنةࢫࢫSVB bankتضــــاعفࢫݯݨــــمࢫمعــــاملاتࢫ

وقياســـيةࢫللوداǿـــع،ࢫمـــعࢫارتفـــاعࢫرأسࢫالمـــالࢫטســـȘثماريࢫونمـــوࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫقطـــاعࢫالتكنولوجيا،حصـــلࢫɠـــلࢫذلـــكࢫࢭـــʏࢫف؅ـــفةࢫانخفضـــتࢫفٕڈـــاࢫ

منࢫاســȘثمرɸاࢫالبنــكࢫȊشــɢلࢫ،ࢫɠاـنࢫاݍݨــزءࢫכك؄ــفࢫلɺـذهࢫالوداǿــعࢫغ؈ــفࢫمـؤ COVID-19أسـعارࢫالفائــدةࢫȊشــɢلࢫاسـتȞناǿيࢫȊســȎبࢫجائحــةࢫ

 .bord of governors of federels reserve systeme, April 2023, p)أسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫأوراقࢫماليةࢫذاتࢫتارʈخࢫاستحقاقࢫطوʈلࢫכجلࢫ

  ،ࢫ(02

Ȋشــــɢلࢫكب؈ـــفࢫטقتصــــادࢫכمرɢʈـــيࢫɠونــــھࢫشــــɺدࢫارتفاعـــاࢫࢭــــʏࢫمعـــدلاتࢫالتܸــــݵمࢫʇعـــدࢫכعڴــــʄࢫمنــــذࢫࢫ COVID-19أثـــرتࢫجائحــــة

الثمانʋنات،ࢫوكمحاولةࢫمنࢫبنكࢫטحتياطࢫالفيدراڲʏࢫכمرɢʈيࢫلݏݰدࢫمنࢫالتܸݵمࢫقامࢫبرفعࢫɲسبࢫالفائدةࢫلعدةࢫمـراتࢫمتتاليـةࢫمـنࢫ

،ࢫنجــمࢫعــنࢫɸــذاࢫטرتفــاعࢫانخفــاضࢫ(charles, 2023) شــɺراࢫفقــطࢫ12ࢭــʏࢫظــرفࢫ% 4.75حۘــܢࢫوصــلتࢫ% 4.5ثــمࢫ% 0.5إڲــʄࢫ% 0.25

القيمــةࢫالســوقيةࢫلــلأوراقࢫالماليـــةࢫالمودعــةࢫلــدىࢫالبنـــوك،ࢫوȋمــاࢫأنࢫبنــكࢫســيليɢونࢫفـــاڲʏࢫاســȘثمرࢫبكثافــةࢫࢭـــʏࢫســنداتࢫاݍݵزʈنــة،ࢫفـــانࢫ

 .Omer Allagabo, Omer Mustafa, juin 2023, pp) التأث؈فࢫالسلۗܣࢫلارتفاعࢫɲسبࢫالفائدةࢫعڴʄࢫالوداǿعࢫالبنكيةࢫɠانࢫكب؈فاࢫومؤثرا

11-12).  

ȊســـȎبࢫاحتياجـــاتࢫالعمـــلاءࢫالمݏݰـــةࢫللســـيولةࢫوازدادتࢫمخـــاوفࢫࢫȖSVBســـارعتࢫعمليـــاتࢫالܦـــݰبࢫلمـــودڤʏࢫࢫ2023مـــعࢫبدايـــةࢫ

  .SVBالذيࢫسلطࢫالضوءࢫعڴʄࢫالوضعيةࢫالماليةࢫلبنكࢫࢫFinancial TimeالعملاءࢫȊعدࢫمقالࢫ

مليـارࢫدولارࢫࢫ21مارسࢫأعلنࢫالبنكࢫعنࢫإعادةࢫɸيɢلةࢫم؈قانʋتھࢫالعموميـة،ࢫوقـدࢫترتـبࢫعـنࢫإعـادةࢫالɺيɢلـةࢫبيـعࢫمـاࢫقيمتـھࢫࢫ8ࢭʏࢫ

مليــارࢫدولارࢫمــنࢫࢫ2.5مليــارࢫدولارࢫȊعــدࢫخصــمࢫالضــرائب،ࢫمــعࢫعــرضࢫمــاࢫقيمتــھࢫࢫ1.8مــنࢫכوراقࢫالماليــةࢫالمتاحــةࢫللبيــعࢫمقابــلࢫخســارةࢫ

نȘيجــةࢫالتبـــاطؤࢫالمســـتمرࢫࢫ2023إڲـــʄࢫوجــودࢫتبـــاطؤࢫࢭـــʏࢫوت؈ــفةࢫالنمـــوࢫومعـــدلࢫالــدخلࢫللســـنةࢫالماليـــةࢫכســɺمࢫللبيـــع؛ࢫوتنȎيــھࢫالمســـȘثمرʈنࢫ

للɴشـاطࢫࢭــʏࢫقطــاعࢫالتكنولوجيــاࢫكمــاࢫأشــارتࢫإدارةࢫالبنــكࢫإڲــʄࢫتوقعɺـاࢫاســتمرارࢫتبــاطؤࢫכســواقࢫالعامــةࢫوالمزʈــدࢫمــنࢫטنخفاضــاتࢫࢭــʏࢫ

تࢫɸـذهࢫالتصــرʈحاتࢫȊشــدةࢫࢭــʏࢫعمـلاءࢫالبنــك،ࢫكمــاࢫɠـاـنࢫلإعــلانࢫأثــر . توزʉـعࢫرأسࢫالمــالࢫטســȘثماري؛ࢫوانخفــاضࢫࢭـʏࢫالســيولةࢫالنقديــة

ࢫSilvergateعــنࢫنيْڈـاࢫࢭــʏࢫإٰڈــاءࢫأعمالɺـاࢫوتصــفيةࢫبنــكࢫ) 2023مـارسࢫ08(ࢭـʏࢫنفــسࢫاليــومࢫࢫSilvergateCapital Corporationشـركةࢫ

  .بصفةࢫطوعيةࢫتأث؈فاࢫأك؄فࢫعڴʄࢫمعنوʈاتࢫالمودع؈ن

أٰڈــاࢫدليــلࢫعڴــʄࢫمعانــاةࢫالبنــكࢫمــنࢫضــائقةࢫماليــةࢫوȋاشــرواࢫܥــݰبࢫبࢫSVBفســرࢫالمــودع؈نࢫغ؈ــفࢫالمــؤمنࢫعلــٕڈمࢫتصــرʈحاتࢫإدارةࢫ

مــارس،ࢫوقــدࢫɠـاـنࢫلوســائلࢫالتواصــلࢫטجتمــاڤʏࢫدوراࢫكب؈ــفاࢫࢭــʏࢫانȘشــارࢫعــدوىࢫܥــݰبࢫالوداǿــعࢫحيــثࢫفــاقࢫإجمــاڲʏࢫࢫ09وداǿعɺــمࢫيــومࢫ

مࢫبطرʈقـةࢫمتتاȊعــةࢫمليــارࢫدولار،ࢫكمـاࢫܥـݰبࢫمســȘثمريࢫرأسࢫالمـالࢫטســȘثماريࢫوشـرɠاتࢫالتكنولوجيـاࢫأمــوالɺࢫ40الوداǿـعࢫالمܦـݰوȋةࢫ

مليـــارࢫࢫ100أٰڈـــمࢫيتوقعـــونࢫܥـــݰوȋاتࢫإضـــافيةࢫتزʈـــدࢫعـــنࢫࢫ2023مـــارسࢫ09وغ؈ـــفࢫمســـبوقة،ࢫصـــرحࢫالمشـــرف؈نࢫعڴـــʄࢫالبنـــكࢫمســـاءࢫيـــومࢫ

 .مارسࢫ10دولارࢫخلالࢫيومࢫ

أمــــراࢫبـــــاݍݱݨزࢫعڴــــʄࢫالبنــــك،ࢫوعيɴـــــتࢫࢫDFPIمــــارسࢫأصـــــدرتࢫإدارةࢫاݍݰمايــــةࢫالماليــــةࢫوטبتɢـــــارࢫࢭــــʏࢫɠاليفورنيــــاࢫࢫ10صــــباحࢫيــــومࢫ

،ࢫbord of governors of federels reserve systeme( .كمسـتلمࢫلأصـولࢫالبنـك FDICمؤسسـةࢫالتـأم؈نࢫعڴـʄࢫالوداǿـعࢫالفيدراليـة

April 202324-23،ࢫالصفحاتࢫ(  
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  Silicon Valeyࡩʏࡧبنكࡧࡧالتطوراتࡧالزمنيةࡧلقيمةࡧالوداǿع: 02الشɢلࡧرقمࡧ

  

 :Silicon ValeyࡩʏࡧاٰڈيارࡧبنكࡧKPMGمسؤوليةࡧمكتبࡧالتدقيقࡧࡧ3.4

بصـــفتھࢫࢫKPMG،ࢫقـــدمࢫمكتــبࢫالتـــدقيقࢫالعـــال׿ܣࢫSVBيومـــاࢫمـــنࢫاٰڈيــارࢫبنـــكࢫࢫ14وȋالتحديـــدࢫقبــلࢫࢫ2023فيفـــريࢫࢫ24بتــارʈخࢫ

تقرʈـراࢫنظيفـاࢫلـمࢫࢫKPMG،ࢫقـدمࢫ2022تقرʈـرࢫالتـدقيقࢫعـنࢫالسـنةࢫالماليـةࢫالمنْڈيـةࢫࢫعامـا،ࢫ30ماࢫيقاربࢫالمدققࢫالقانوɲيࢫللبنكࢫمنذࢫ

 . يظɺرࢫأيࢫعلاماتࢫحمراءࢫأوࢫمؤشراتࢫتدلࢫعڴʄࢫاحتمالࢫعدمࢫقدرةࢫالبنكࢫعڴʄࢫטستمرار

ســنواتࢫمتتاليــةࢫɠـاـنࢫيɴشــرࢫإفصــاح؈نࢫلإظɺــارࢫكيفيــةࢫتــأث؈فࢫتقلبــاتࢫأســعارࢫالفائــدةࢫعڴــʄࢫࢫ10تجــدرࢫלشــارةࢫأنࢫالبنــكࢫولمــدةࢫ

يومࢫمنࢫإفلاسࢫالبنـك،ࢫɲشـرواࢫإفصـاحاࢫواحـداࢫوالـذيࢫࢫ14لنȘيجةࢫالٔڈائيةࢫلݏݨمɺور،ࢫلكنࢫالمسؤول؈نࢫالتنفيذي؈نࢫɸذهࢫالمرةࢫوقبلࢫا

ʇس׿ܢࢫحساسيةࢫصاࢭʏࢫدخلࢫالفائدة،ࢫوࢫيب؈نࢫتقلباتࢫالدخلࢫالصاࢭʏ،ࢫلكنـھࢫيتجاɸـلࢫالمɢاسـبࢫواݍݵسـائرࢫعڴـʄࢫכصـولࢫالۘـܣࢫيتوقـعࢫ

ـݳࢫالبنكࢫبيعɺاࢫأوࢫטحتفاظࢫ٭ڈاࢫعڴʄࢫالم دىࢫالطوʈل،ࢫوقامواࢫبإزالةࢫטفصـاحࢫالـذيࢫيبـ؈نࢫالقيمـةࢫטقتصـاديةࢫݍݰقـوقࢫالملكيـةࢫوʈوܷ

تأث؈فࢫأسعارࢫالفائدةࢫعڴʄࢫכصولࢫواݍݵصوم،ࢫبماࢫࢭـʏࢫذلـكࢫכوراقࢫالماليـةࢫالمتاحـةࢫللبيـعࢫوتلـكࢫالۘـܣࢫينـويࢫالبنـكࢫטحتفـاظࢫ٭ڈـاࢫحۘـܢࢫ

صورةࢫقاتمةࢫعنࢫالوضعࢫالماڲʏࢫللبنكࢫوɸوࢫيصارعࢫللبقـاءࢫȊسـȎبࢫࢫتارʈخࢫטستحقاق،ࢫحيثࢫɠانࢫمنࢫالمتوقعࢫأنࢫيظɺرࢫɸذاࢫלفصاح

بالتواطؤࢫمعࢫالبنكࢫلإخفاءࢫحقيقـةࢫالوضـعࢫالمـاڲʏࢫKPMG وجھࢫاݍݨمɺورࢫأصاȊعࢫטٮڈامࢫلـ. ارتفاعࢫأسعارࢫالفائدةࢫواɲܦݰابࢫالمودع؈ن

  . )2023،ࢫJeff Harrington( عڴʄࢫالمساɸم؈نࢫȊسȎبࢫبقاءهࢫصامتاࢫإزاءࢫذلكࢫالتغي؈فࢫࢭʏࢫɸذاࢫالتوقيت
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  :التحليل

تقرʈـرࢫتــدقيقࢫلاࢫيحــذرࢫمـنࢫخطــرࢫإفــلاسࢫࢫKPMGإنࢫأولࢫمـاࢫيلفــتࢫטنȘبـاهࢫࢭــʏࢫحادثــةࢫاٰڈيـارࢫبنــكࢫســيليɢونࢫفـاڲʏࢫɸــوࢫتقــديمࢫ

يومࢫفقطࢫمنࢫاٰڈياره،ࢫنظراࢫللمدةࢫالقص؈فةࢫب؈نࢫتارʈخࢫتقديمࢫتقرʈـرࢫالتـدقيقࢫوتـارʈخࢫإفـلاسࢫالبنـك،ࢫيـرىࢫالباحثـانࢫࢫ14البنكࢫقبلࢫ

ɸــــــوࢫنȘيجـــــةࢫســـــوءࢫســـــلوكࢫوɸــــــذاࢫࢫSVBࢭـــــʏࢫالكشـــــفࢫوטبــــــلاغࢫعـــــنࢫمخـــــاطرࢫכخطـــــارࢫالمحتملــــــةࢫعنـــــدࢫتـــــدقيقࢫبنـــــكࢫKPMGأنࢫفشـــــلࢫ

  :تاليةللمعطياتࢫال

 نيةࡧاللازمةعدɺمࡧإبداءࡧالعنايةࡧالم  

تكمــنࢫمɺمــةࢫالمــدقق؈نࢫכساســيةࢫࢭــʏࢫحمايــةࢫأمــوالࢫالمســاɸم؈نࢫوالمســȘثمرʈنࢫمــنࢫخــلالࢫالتأكــدࢫأنࢫالمشــرف؈نࢫيضــعونࢫأمــامࢫ

المساɸم؈نࢫوالمسȘثمرʈنࢫصورةࢫɠاملةࢫوصادقةࢫعنࢫالوضعيةࢫالماليةࢫالتارʈخيـة؛ࢫومـدىࢫاحتمـالࢫتحقيـقࢫأرȋـاحࢫࢭـʏࢫالمسـتقبل،ࢫوɸـذاࢫ

حــ؈نࢫلــمࢫيقومــواࢫبــأيࢫردةࢫفعــلࢫعنــدࢫاخفــاءࢫمشــرࢭʏࢫالبنــكࢫأحــدࢫלفصــاحاتࢫالمتعــودࢫعڴــʄࢫɲشــرɸاࢫࢫKPMGمــدققيࢫمــاࢫȖغافــلࢫعنــھࢫ

منــذࢫقرابــةࢫالعشــرࢫســنوات،ࢫوالۘــܣࢫتبــ؈نࢫحقيقــةࢫالوضــعࢫالمــاڲʏࢫللبنــكࢫقبــلࢫإفلاســھࢫممــاࢫيجعــلࢫاݍݨمɺــورࢫʇشــككࢫࢭــʏࢫالعنايــةࢫالمɺنيــةࢫ

 .وحياديْڈمKPMGالمبذولةࢫمنࢫمدققيࢫ

 بࡧجائحةࡧعدمࡧالكشȎسȊنائيةࡧȞفࡧوטبلاغࡧعنࡧالمخاطرࡧالناتجةࡧعنࡧالتغ؈فاتࡧטقتصاديةࡧטستCOVID-19:  

مـــنࢫخـــلالࢫטطـــلاعࢫعڴـــʄࢫالظـــروفࢫالســـابقةࢫلاٰڈيـــارࢫبنـــكࢫســـيليɢونࢫفـــاڲʏࢫيتܸـــݳࢫأنࢫالســـȎبࢫالرئʋؠـــۜܣࢫلاٰڈيـــارهࢫɸـــوࢫمحاولــــةࢫ

ولࢫعڴـʄࢫأك؄ـفࢫأرȋـاحࢫممكنـة،ࢫحيـثࢫقـامواࢫبـذلكࢫلݏݰصـࢫɠ-19وفيـدأزمـةࢫمشرࢭʏࢫالبنكࢫاستغلالࢫالتغ؈فاتࢫטقتصاديةࢫالناتجةࢫعنࢫ

مشـرفوࢫالبنــكࢫ،ࢫحيـثࢫȖعامــلࢫبالغــةࢫࢭـʏࢫטســȘثمارࢫࢭـʏࢫســنداتࢫاݍݵزʈنـةࢫدونࢫدراســةࢫاɲعɢاسـاتࢫذلـكࢫعنــدࢫانْڈـاءࢫכزمــةمـنࢫخـلالࢫالم

عــنࢫتلـــكࢫࢫKPMGلــمࢫʇعلـــنࢫ. لمواجɺــةࢫالمخـــاطرࢫالمحتملــةࢫࢭـــʏࢫحــالࢫȖغ؈ـــفࢫالظــروفࢫטســـتȞنائيةمــعࢫتلــكࢫالســـنداتࢫدونࢫوضــعࢫخطـــطࢫ

المخاطرࢫقبلࢫوقوعɺاࢫࢭʏࢫتقارʈرࢫالتدقيقࢫالسابقةࢫللاٰڈيارࢫوحۘܢࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫכخ؈فࢫالذيࢫسبقࢫטٰڈيـارࢫبأرȌعـةࢫعشـرࢫيـومࢫفقـط،ࢫرغـمࢫ

ʏاࢫكماࢫيڴɺاࢫحسبࢫنوعɺمكنࢫتݏݵيصʈةࢫتلكࢫمخاطرࢫوʈرɸجو:  

 شغيليةȘمخاطرࡧال 

ذكــرࢫتقرʈــرࢫمجلــسࢫمحــافظيࢫטحتيــاطيࢫالفيــدراڲʏࢫכمرɢʈــيࢫوجــودࢫنقــاطࢫضــعفࢫإدارʈــةࢫواســعةࢫالنطــاقࢫࢭــʏࢫإدارةࢫوإشــرافࢫ

البنــــك،ࢫوذلـــــكࢫلســـــوءࢫتقـــــديرࢫݯݨـــــمࢫالمخــــاطرࢫالمتعلقـــــةࢫبالســـــيولة،ࢫɠـــــونࢫלدارةࢫاكȘشـــــفتࢫالعديــــدࢫمـــــنࢫنقـــــاطࢫالضـــــعفࢫالمتعلقـــــةࢫ

السـرʉعࢫللبنــكࢫبـ؈نࢫســنۘܣࢫنظــامࢫإدارةࢫمخـاطرࢫبمــاࢫيȘناسـبࢫمـعࢫنمــوࢫࢫبالسـيولةࢫولـمࢫتتعامــلࢫمعɺـاࢫبمرونــة،ࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫعــدمࢫتكييـف

  .2021و2019

 مخاطرࡧטئتمان 

مـنࢫ% 94أغلبࢫوداǿعࢫالعمـلاءࢫɠانـتࢫخـارجࢫטئتمـان،ࢫحسـبࢫتقرʈـرࢫمجلـسࢫمحـافظيࢫטحتيـاطيࢫالفيـدراڲʏࢫכمرɢʈـيࢫحـواڲʏࢫ

ǿࢫالوداʏسم؄فإجماڲʇ2022عࢫلمࢫتكنࢫمؤمنةࢫٰڈايةࢫد.  

 مخاطرࡧالسيولة 

فقـــطࢫمـــنࢫإجمـــاڲʏࢫ% 6.5 2022فمخـــاطرࢫالســـيولةࢫكب؈ـــفةࢫوواܷـــݰةࢫجـــداࢫحيـــثࢫبلغـــتࢫɲســـبةࢫالســـيولةࢫٰڈايـــةࢫدʇســـمɠ؄انـــتࢫ

  .כصول 
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 مخاطرࡧالتܸݵم 

ɠانࢫارتفاعࢫمخاطرࢫالتܸݵمࢫوالۘܣࢫȖسبȎتࢫࢭʏࢫخلقࢫمخاطرࢫأسعارࢫالفائدةࢫȊعدࢫלصلاحاتࢫالۘܣࢫتȎناɸـاࢫטقتصـادࢫכمرɢʈـيࢫ

بࢫإفــلاسࢫالبنـــكࢫنظــراࢫلارتفـــاعࢫمعـــدلاتࢫالتܸــݵمࢫالم؅قايـــدࢫللاقتصــادࢫכمرɢʈـــيࢫوالۘـــܣࢫالــذيࢫتوجـــھࢫلرفــعࢫɲســـبࢫالفائــدة،ࢫأɸـــمࢫأســـبا

 . Ȗعدࢫכعڴʄࢫمنذࢫالثمانʋنات

  :يرىࢫالباحثانࢫأنࢫسȎبࢫعدمࢫالكشفࢫوלبلاغࢫعنࢫɸذهࢫالمخاطرࢫقدࢫيرجعࢫإڲʄࢫاحتمال؈ن

تلكࢫالمخاطرࢫȊسȎبࢫتقصـ؈فࢫࢭـʏࢫأداءࢫمɺـامࢫالتـدقيقࢫوسـوءࢫتقـديرࢫݍݱݨـمࢫالمخـاطرࢫالمحيطـةࢫࢫKPMGعدمࢫاكȘشافࢫࢫ:טحتمالࡧכول 

بالبنـك،ࢫقـدࢫيرجــعࢫɸـذاࢫالتقصـ؈فࢫلاعتمــادࢫالمـدقق؈نࢫمـدخلࢫالتــدقيقࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫالرقابــةࢫالداخليـةࢫبـدلاࢫمــنࢫمـدخلࢫالتـدقيقࢫعڴــʄࢫ

عمليــاتࢫالمقارنــةࢫوالتحليــلࢫوالفحــصࢫمــاࢫأدىࢫإڲــʄࢫأسـاسࢫالمخــاطر،ࢫوȋالتــاڲʏࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫȊشــɢلࢫأك؄ـفࢫوتقلــيصࢫ

  .عدمࢫاكȘشافࢫتلكࢫالمخاطر،ࢫنضعࢫɸذاࢫטحتمالࢫكتحليلࢫمنࢫمنظورࢫأɠادي׿ܣࢫوɸوࢫاحتمالࢫضعيفࢫجدا

ࢭــʏࢫإخفاءɸـاࢫعــنࢫاݍݨمɺــورࢫوɸــوࢫטحتمــالࢫכك؆ــفࢫࢫSVBلتــكࢫالمخــاطرࢫوالتواطـؤࢫمــعࢫمشــرࢭʏࢫبنــكࢫࢫKPMGاكȘشــافࢫࢫ:טحتمـالࡧالثــاɲي

 :اليةترجيحاࢫللعواملࢫالت

 خ؄فةࡧKPMGشآتࡧالعالميةࡧɴࡧتدقيقࡧالمʏࡩ 

ࢭـــــʏࢫتـــــدقيقࢫالشــــــرɠاتࢫالعالميـــــةࢫلاســـــيماࢫتـــــدقيقࢫالبنــــــوكࢫالكب؈ـــــفةࢫتجعلـــــھࢫمــــــؤɸلاࢫࢫKPMGإنࢫاݍݵ؄ـــــفةࢫالكب؈ـــــفةࢫالۘـــــܣࢫاكȘســــــّڈاࢫ

 .لاكȘشافࢫتلكࢫالمخاطرࢫقبلࢫوقوعɺا

 لةࡧلتعاقدࡧمكتبࡧالتدقيقࡧʈالمدةࡧالطوKPMGيࡧلبنكࡧࡧɲكمدققࡧقانوSVB 

إنࢫعــــدمࢫتحديـــــدࢫالمشــــرعࢫכمرɢʈـــــيࢫلݏݰـــــدࢫכقظــــۜܢࢫمـــــنࢫســــنواتࢫالتعاقـــــدࢫلتنفيـــــذࢫعمليــــاتࢫࢫالتـــــدقيقࢫالقــــانوɲيࢫيقلـــــلࢫمـــــنࢫ

يـؤثرࢫسـلبياࢫ) سـنةࢫKPMG )30موضوعيةࢫمɺمةࢫالتدقيق،ࢫمنࢫالواردࢫأنࢫقدمࢫالعلاقةࢫالتعاقديةࢫالۘܣࢫترȋطࢫبنكࢫسيليɢونࢫفـاڲʏࢫبــࢫ

وعڴــــʄࢫمصــــداقيةࢫالمعلومــــاتࢫالــــواردةࢫࢭــــʏࢫالتقــــارʈر،ࢫلابــــدࢫأنࢫتتعـــــدىࢫعڴــــʄࢫجــــودةࢫاݍݵــــدماتࢫالمقدمــــةࢫمــــنࢫطــــرفࢫمكتــــبࢫالتـــــدقيق؛ࢫ

العلاقــةࢫبــ؈نࢫالمشـــرف؈نࢫوإدارةࢫالبنــكࢫمـــنࢫجɺــة،ࢫوȋــ؈نࢫمـــوظفيࢫمكتــبࢫالتـــدقيقࢫمــنࢫجɺـــةࢫأخــرىࢫصــفةࢫالمɺنيـــةࢫȊعــدࢫمـــرورࢫɠــلࢫتلـــكࢫ

تࢫتخـــرجࢫعـــنࢫالمــدة،ࢫفقـــدࢫتجمعɺـــمࢫمصـــاݍݳࢫمشــ؅فكةࢫلاࢫتصـــبࢫࢭـــʏࢫمصـــݏݰةࢫالبنــكࢫوالمســـاɸم؈ن،ࢫكمـــاࢫقـــدࢫيȘبــادلونࢫأعمـــالࢫوخـــدما

 نطاقࢫالمبادئࢫالمɺنيةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫيمارسࢫالمدققࢫمɺامھࢫضمٔڈا؛

 تورطࡧمكتبࡧKPMGࡧʏسوءࡧالسلوكࡧࡩȊقضاياࡧسابقةࡧمتعلقةࡧ  

ضمنࢫכرȌعةࢫالكبار،ࢫوالۘܣࢫتجعلࢫاݍݨمɺورࢫيـراهࢫمـؤɸلاࢫلتقـديمࢫࢫKPMGرغمࢫالمɢانةࢫالۘܣࢫʇشغلɺاࢫمكتبࢫالتدقيقࢫالعال׿ܣࢫ

خدماتࢫفعالةࢫوموثوقة،ࢫإلاࢫأنࢫفشلھࢫࢭʏࢫاكȘشافࢫمخاطرࢫכخطـارࢫالمحتملـةࢫلبنـكࢫسـيليɢونࢫفـاڲʏࢫلʋسـتࢫسـابقةࢫࢭـʏࢫتارʈخـھࢫالم۶ـܣࢫ

لتدقيقيـــةࢫࢭــــʏࢫولʋســـتࢫࢫأولࢫحالـــةࢫفشـــلࢫأوࢫســــوءࢫســـلوكࢫإنࢫثȎـــتࢫذلـــك،ࢫࢫإنࢫمجــــردࢫبحـــثࢫصـــغ؈فࢫيكشـــفࢫالعديــــدࢫمـــنࢫالفضـــائحࢫا

بفضــائحࢫتارʈخيــةࢫمختلفــةࢫࢫKPMGالتــارʈخࢫالم۶ــܣࢫللمكتــبࢫࢭــʏࢫأمرɢʈــا،ࢫألمانيــا،ࢫمال؈قيــا،ࢫبرʈطانيــا،ࢫوغ؈فɸــاࢫحيــثࢫارتــبطࢫاســمࢫمكتــبࢫ

متعلقــةࢫبـــالاختلاسࢫوלفـــلاسࢫوالْڈـــربࢫالضــرʈۗܣࢫوالعديـــدࢫمـــنࢫالفضـــائحࢫכخــرىࢫالۘـــܣࢫجعلتـــھࢫيتعـــرضࢫإڲــʄࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمســـاءلاتࢫ

  .قضائيةالقانونيةࢫوالدعاوىࢫال
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 :اݍݵاتمة.5

،ࢫوقـــدࢫتوالـــتࢫȊعـــدهࢫ2008أك؄ـــفࢫاٰڈيـــارࢫبنɢـــيࢫࢭـــʏࢫأمرɢʈـــاࢫمنـــذࢫכزمـــةࢫالعالميـــةࢫســـنةࢫࢫʇSilicon Valley Bankعـــدࢫاٰڈيـــارࢫبنـــكࢫ

،ࢫإنࢫالعاملࢫالمش؅فكࢫب؈نࢫɸاتھࢫالبنوكࢫɸوࢫخضـوعɺاࢫللتـدقيقࢫFirst RepublicثمࢫبنكࢫࢫSignatureטٰڈياراتࢫالبنكيةࢫباٰڈيارࢫبنكࢫ

وȖشــ؅فكࢫأيضــاࢫࢭــʏࢫعــدمࢫافصــاحࢫتقــارʈرࢫالتــدقيقࢫالۘــܣࢫســبقتࢫטٰڈيــارࢫ. لســنواتࢫعديــدةࢫKPMGمـنࢫقبــلࢫمكتــبࢫالتــدقيقࢫالعــال׿ܣࢫ

ɺـورࢫوالبـاحث؈نࢫبف؅فةࢫقص؈فة،ࢫعنࢫوجودࢫمخـاطرࢫجوɸرʈـةࢫٮڈـددࢫقـدرةࢫɸـذهࢫالبنـوكࢫعڴـʄࢫטسـتمرار،ࢫمـاࢫأدىࢫإڲـʄࢫتنـاميࢫشـɢوكࢫاݍݨم

،ࢫكمــاࢫأدىࢫكـــذلكࢫإڲــʄࢫقيـــامࢫالعديــدࢫمـــنࢫاݍݨɺــاتࢫاݍݰɢوميـــةࢫبفــتحࢫتحقيقـــاتࢫKPMGحــولࢫجـــودةࢫاݍݵــدماتࢫالمقدمـــةࢫمــنࢫمـــدققيࢫ

  .حولࢫجودةࢫأعمالࢫالمكتبࢫالتدقيقيةࢫومسؤوليتھࢫاتجاهࢫتلكࢫטٰڈيارات

بالضـــرورةࢫضـــمانࢫاݍݰصـــولࢫإنࢫأɸــمࢫمـــاࢫيمكـــنࢫاســـتɴتاجھࢫمـــنࢫالدراســـةࢫɸـــوࢫأنࢫטســتعانةࢫبمكتـــبࢫتـــدقيقࢫعـــال׿ܣࢫلاࢫʇعۚـــܣࢫ

عڴــʄࢫمɢانتــھࢫلســنواتࢫضــمنࢫכرȌعـةࢫالكبــار،ࢫلاســيماࢫالمحافظــةࢫعڴــʄࢫࢫKPMGعڴـʄࢫخــدماتࢫبــاݍݨودةࢫالمطلوȋــة،ࢫإنࢫمحافظــةࢫمكتـبࢫ

ارتفــاعࢫرســومࢫخدماتــھࢫيجعلنــاࢫɲعيــدࢫالتفك؈ــفࢫࢭــʏࢫنظرʈــةࢫتــأث؈فࢫســمعةࢫالمكتــبࢫعڴــʄࢫطلبــاتࢫالتــدقيقࢫوࢭــʏࢫمــدىࢫاɲعɢاســɺاࢫعڴــʄࢫأرضࢫ

  .Șساءلࢫإنࢫɠانࢫɸذاࢫالتأث؈فࢫيخصࢫفقطࢫالمɢاتبࢫالصغ؈فةࢫدونࢫالمɢاتبࢫالك؄فىࢫالۘܣࢫتمتكࢫنفوذࢫعال׿ܣالواقع،ࢫكماࢫيجعلناࢫن
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