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  : مݏݵص

خــلالࢫمــنࢫ،ࢫوذلــكࢫࢭـʏࢫاݍݨزائــرالنــاتجࢫالــداخڴʏࢫاݍݵــامࢫࢫةࢫشــرɠاتࢫלتصــالࢫࢭـʏمســاɸممــدىࢫࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫمعرفـةٮڈـدفࢫɸــذهࢫ

شــــرɠاتࢫלتصــــالࢫالناشــــطةࢫࢭــــʏࢫقطــــاعࢫלتصــــالاتࢫوالوضــــعيةࢫاݍݰاليــــةࢫݍݰظ؈ــــفةࢫماɸيــــةࢫࢫڲــــʄالتطــــرقࢫإࢫتــــمو ،ࢫ)2022 -2006(الف؅ــــفةࢫ

اݍݵــــامࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫتطــــورࢫالنــــاتجࢫالـــداخڴʏࢫلɸـــذهࢫالدراســــةࢫࢫࢭــــʏࢫتناولنــــاࢫمـــاࢭــــʏࢫاݍݨزائــــر،ࢫكمشـــ؅فɠيࢫشــــرɠاتࢫالɺــــاتفࢫالثابـــتࢫوالنقــــالࢫ

اݍݨانــبࢫࢫࢭـʏࢫتحليڴـʏحيـثࢫتـمࢫטعتمــادࢫعڴـʄࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫࢭـʏࢫاݍݨانــبࢫالنظـريࢫوالوقيـاسࢫɲسـبةࢫمسـاɸمةࢫشـرɠاتࢫלتصــالࢫفيـھ،ࢫ

رɠاتࢫלتصـالࢫࢭـʏࢫانࢫحظ؈ـفةࢫלجماليـةࢫلمشـ؅فɠيࢫشـࢫوقدࢫخلصتࢫالدراسـةࢫإڲـʄالتطبيقيࢫمنࢫخلالࢫإستعمالࢫالبياناتࢫלحصائية،ࢫ

تزايـــدࢫمســــتمرࢫȊســـȎبࢫالمنافســــةࢫبـــ؈نࢫالمتعــــامل؈نࢫوتطـــورࢫاݍݵــــدماتࢫالمعروضـــةࢫوإنخفــــاصࢫכســـعارࢫمــــنࢫجɺـــةࢫأخــــرى،ࢫمماســـاɸمࢫࢭــــʏࢫ

وأنࢫشـرɠاتࢫالɺـاتفࢫالنـاتجࢫالـداخڴʏࢫاݍݵـامࢫࢫةࢫشـرɠاتࢫלتصـالࢫࢭـʏمساɸمتحقيقࢫمداخيلࢫمعت؄فةࢫللإقتصادࢫالوطۚܣࢫورفعࢫمقدارࢫ

ࢫכخــرى ࢫمقارنــةࢫبالــدول  منخفضــة،ࢫةالɴســبɸــذهࢫالعمــومࢫتبقــىࢫࢫࢭــʏلكــنࢫلــكࢫأك؄ــفࢫɲســبةࢫمســاɸمة،ࢫالنقــالࢫتحقــقࢫأك؆ــفࢫمــداخيلࢫوتم
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Abstract: 

This study aims to know the extent of the contribution of communication companies to the gross domestic 

product in Algeria, during the period (2006-2022), and the nature of communication companies active in the 

telecommunications sector and the current situation of the fold of subscribers of fixed and mobile companies in 

Algeria were addressed, where the descriptive approach was relied on in the theoretical and analytical side in the 

applied side through the use of statistical data, and the study concluded that the total coop of subscribers of 

communication is constantly increasing due to competition Among the dealers, which contributed for the national 

economy and raising the amount of the contribution of communication companies to the gross domestic product., 

but in general this percentage remains low, compared to other countries. other nearby 

Keywords: communication companies, mobile phone, fixed line, gross domestic product  

Jel Classification Codes: O45. 

.

                                                             
  .سلاالمؤلفࢫالمر *



  )2022-2006(دراسةࡧتحليليةࡧللسنواتࡧ: شرɠاتࡧלتصالࡧومساɸمْڈاࡧࡩʏࡧالناتجࡧالداخڴʏࡧاݍݵامࡧباݍݨزائرࡧ
  

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»864-855 :صࢫ،2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  856
 

  : مقدمةࡧ .1

أســـــفرتࢫالتطـــــوراتࢫכخ؈ـــــفةࢫࢭـــــʏࢫتكنولوجيـــــاࢫالمعلومـــــاتࢫوטتصـــــالاتࢫࢭـــــʏࢫتقلـــــيصࢫالفجـــــوةࢫالزمنيـــــةࢫوالمɢانيـــــةࢫبـــــ؈نࢫالبلـــــدانࢫ

לتصــال،ࢫالآـۜܣءࢫالــذيࢫأسـɺمࢫࢭــʏࢫتحقيـقࢫمɢاســبࢫوإحـداثࢫȖغي؈ـفاتࢫجذرʈــةࢫɸامـةࢫࢭــʏࢫمجـالاتࢫتــوف؈فࢫوتقـديمࢫاݍݵــدماتࢫللشـرɠاتࢫ

بلــدانࢫالعالـــمࢫأɸميــةࢫטتصــالاتࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫحيــاةࢫالفــردࢫوالمجتمــعࢫࢭــʏࢫتحســ؈نࢫ ɸائلــةࢫللــدولࢫوللشــرɠات،ࢫمــنࢫخلالــھࢫأدركــتࢫمعظــم

اغلـبࢫاقتصادࢫالدولةࢫودخلࢫالفرد،ࢫبإعتبارɸاࢫعنصـراࢫأساسـياࢫوضـرورʈاࢫللɴشـاطࢫטجتمـاڤʏ،ࢫטقتصـادي،ࢫالسيا؟ـۜܣࢫوالثقـاࢭʏࢫࢭـʏࢫ

الـــدولࢫذلـــكࢫلأٰڈـــاࢫȖعت؄ـــفࢫوســـيلةࢫعمـــلࢫضـــرورʈةࢫلاࢫيمكـــنࢫטســـتغناءࢫعٔڈـــاࢫࢭـــʏࢫجميـــعࢫالقطاعـــات،ࢫممـــاࢫجعـــلࢫقطـــاعࢫלتصـــالاتࢫمـــنࢫ

المســــاɸمةࢫࢭـــʏࢫجــــذبࢫטســــȘثماراتࢫטجنȎيـــةࢫوزʈــــادةࢫالقــــدرةࢫ الرɠــاـئزࢫכساســــيةࢫلتحقيــــقࢫالتنميـــةࢫטقتصــــادية،ࢫبالإضــــافةࢫإڲـــʄࢫذلــــك

بنـاءاࢫعڴـʄࢫودفـعࢫȊ݀ݨلـةࢫלقتصـادࢫالـوطۚܣ،ࢫوالمسـاɸمةࢫبقـدرࢫمعت؄ـفࢫࢭـʏࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫاݍݵـامࢫ الȘسوʈقيةࢫللمنتجاتࢫمحليـاࢫوخارجيـا،

  :التاليةࢫלشɢاليةࢫالدراسةماࢫسبقࢫيمكنࢫطرحࢫ

  .؟)2022-2006(ماࡧمدىࡧمساɸمةࡧشرɠاتࡧלتصالࡧࡩʏࡧالناتجࡧالداخڴʏࡧاݍݵامࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧ

  :منࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏوللإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫقمناࢫبطرحࢫمجموعةࢫ

 ؛ۂʏࢫأɸمࢫشرɠاتࢫלتصالࢫالناشطةࢫࢭʏࢫقطاعࢫלتصالاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟ ما -

  ؛والعواملࢫالمؤثرةࢫفيھ؟ المقصودࢫبالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵامࢫوماۂʏ ما -

  .؟) 2022-2006(اڲʄࢫأيࢫمدىࢫيمكنࢫأنࢫȖساɸمࢫشرɠاتࢫלتصالࢫࢭʏࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵامࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالف؅فةࢫ -

  :الفرضيات.2. 1

- ʏعــــةࢫالناشـــــطةࢫࢭــــȌاتࢫלتصــــالࢫכرɠࢫ شــــرʏــــدو(اݍݨزائــــرࢫۂــــʈس،ࢫجــــازي،ࢫأورʋيلȋــــاتفࢫالنقــــالࢫوشـــــركةࢫ) مـــــوɺاتࢫالɠســــبةࢫلشـــــرɴبال

  ؛اتصالاتࢫاݍݨزائرࢫبالسنةࢫللɺاتفࢫالثابت

 ؛سنةالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵامࢫɸوࢫماࢫتتɴتجھࢫالدولࢫمنࢫسلعࢫوخدماتࢫخلالࢫمدةࢫزمنيةࢫوغالباࢫماتɢونࢫ -

شـرɠاتࢫ الذيࢫساɸمࢫࢭʏࢫفتحࢫمجالࢫالمنافسةࢫوتحقيقࢫمؤشراتࢫمɺمةࢫࢭʏࢫכداءࢫ2000-03منذࢫלصلاحاتࢫالۘܣࢫجاءࢫ٭ڈاࢫقانونࢫ -

  .والمساɸمةࢫࢭʏࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵام לتصالࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  :ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄ :أɸدافࡧالدراسةࡧ3. 1

وأɸميتــھ،ࢫوال؅فك؈ـــقࢫعڴــʄࢫشــرɠاتࢫלتصـــالࢫالناشــطةࢫســواءࢫࢭـــʏࢫمجــالࢫالɺـــاتفࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫقطـــاعࢫלتصــالاتࢫ،ɲشــأتھࢫوتطـــورهࢫ −

 ؛الثابتࢫأوࢫالنقال

  .الناتجࢫالمحڴʏࢫاݍݵاموإبرازࢫمدىࢫمساɸمتھࢫࢭʏࢫࢫלتصالȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫقطاعࢫشرɠاتࢫࢫ −

النـاتجࢫالمحڴـʏࢫלجمـاڲʏࢫࢭـʏࢫࢭـʏࢫالمسـاɸمةࢫ לتصـالشـرɠاتࢫتكمنࢫأɸميةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫإبـرازࢫالـدورࢫالـذيࢫتلعبـھࢫ: أɸميةࡧالدراسة. 4.1 

  اݍݨزائر

  ؛إظɺارࢫمɢانةࢫوواقعࢫقطاعࢫלتصالاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر −

 ؛السوقيةࢫومؤشراتࢫכداءاݍݰصصࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫࢫالمتعامل؈نتوضيحࢫطبيعةࢫالمنافسةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاعࢫوإبرازࢫمɢانةࢫ −

 .حڴʏࢫלجماڲʏتȎيانࢫمدىࢫمساɸمةࢫقطاعࢫטتصالاتࢫࢭʏࢫטقتصادࢫكɢلࢫوخاصةࢫمساɸمتھࢫࢭʏࢫالناتجࢫالم −

وقصـــدࢫלجابـــةࢫعـــنࢫإشـــɢاليةࢫالدراســـةࢫإعتمـــدناࢫعڴـــʄࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫࢭـــʏࢫعـــرضࢫمختلـــفࢫالمفـــاɸيمࢫالمتعلقـــةࢫبقطـــاعࢫלتصـــالاتࢫ

والشـرɠاتࢫالناشــطةࢫفيـھ،ࢫأمــاࢫࢭـʏࢫاݍݨانــبࢫالتطبيقـيࢫتطرقنــاࢫللمــنݤݮࢫالتحليڴـʏࢫࢭــʏࢫتحليـلࢫحصــصࢫالسـوقيةࢫوالمؤشــراتࢫاݍݵاصــةࢫ

  المدروسةࢫمعࢫإستخدامࢫوטستعانةࢫببعضࢫכدواتࢫوالتحليلاتࢫالبيانيةȊشرɠاتࢫלتصالࢫخلالࢫالف؅فةࢫ
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  :לتصالࡧࡩʏࡧاݍݨزائرتحرʈرࡧقطاعࡧشرɠاتࡧ.  2

1.2.Ȋيمࡧمرتبطةࡧɸاتࡧלتصالمفاɠشر:  

بحكــمࢫأنࢫشــرɠاتࢫלتصــالࢫۂــʏࢫشــرɠاتࢫمســاɸمةࢫفقــدࢫعرفɺــاࢫالمشــرعࢫاݍݨزائــريࢫࢭــʏࢫنــصࢫالمــادةࢫ: לتصــالȖعرʈــفࡧشــرɠاتࡧࡧ1.1.2

الشـركةࢫالۘـܣࢫيقسـمࢫرأسࢫمالɺـاࢫإڲـʄࢫحصـص،ࢫوتتɢـونࢫمـنࢫشـرɠاءࢫلاࢫيتحملـونࢫاݍݵسـائرࢫإلاࢫبقـدرࢫ " منࢫالقانونࢫالتجـاريࢫبأٰڈـاࢫ592

  )2005القانونࢫالتجاري،ࢫ( " حصْڈم،ࢫولاࢫيمكنࢫأنࢫيقلࢫعددࢫالشرɠاءࢫفٕڈاࢫعنࢫسبعة

ونقــــلࢫ الɺاتفيـــة לتصـــالات مثـــل تـــوفرࢫخـــدمات شـــركة ۂـــʏ الɺــــاتف،وȖعـــرفࢫأيضـــاࢫباســـمࢫشـــرɠاتࢫالɺـــاتف،ࢫأوࢫمـــزودࢫخدمـــةࢫ

ʏاتفࢫحالياࢫۂɺاتࢫالɠنا٬ڈا،ࢫأغلبࢫشرȋ2023الموسوعةࢫاݍݰرة،ࢫ( مزودةࢫݍݵدمةࢫלن؅فنت البياناتࢫلز(  

Ȗعت؄ــــفࢫعمليــــةࢫاتصــــالࢫࢭــــʏࢫشــــɢلࢫإرســــالࢫالصــــوتࢫوȋيانــــاتࢫوفيــــديوࢫع؄ــــفࢫوســــائلࢫ: Ȗعرʈــــفࡧטتصــــالاتࡧالســــلكيةࡧواللاســــلكية 2.1.2

وأجɺــــزةࢫالكمبيــــوترࢫوכليـــافࢫالبصــــرʈةࢫوכقمــــارࢫالصــــناعيةࢫوالبــــثࢫإلك؅فونيـــةࢫســــلكيةࢫأوࢫلاســــلكيةࢫمثــــلࢫالɺواتـــف،ࢫأجɺــــزةࢫالراديــــوࢫ

טتصــالاتࢫالســـلكيةࢫواللاســلكيةࢫۂـــʏࢫشــرʈانࢫاݍݰيــاةࢫلمجتمعنـــاࢫوقــدࢫســـاɸمتࢫࢭــʏࢫجعـــلࢫالعــالمࢫقرʈـــةࢫࢫ،לذاڤــʏࢫوالتلفــزيࢫوלن؅فنـــت

  )2023،ࢫwww.mpt.gov.dz( عالميةࢫحيثࢫأɸميْڈاࢫࢭʏࢫجميعࢫمجالاتࢫاݍݰياة

تقــــدمɺاࢫشــــرɠاتࢫمتخصصــــةࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫ) القطــــاعࢫالثالــــث( ۂــــʏࢫصــــنفࢫمــــنࢫأصــــنافࢫاݍݵــــدماتࢫ: Ȗعرʈــــفࡧخــــدماتࡧטتصــــالات 3.1.2

ڈاࢫتوجھࢫلمختلـفࢫشـرائحࢫالمجتمـعࢫɸـذاࢫمـاࢫ المجالࢫلتلبيةࢫحاجاتࢫכفرادࢫمقابلࢫثمنࢫمع؈نࢫوتصنفࢫضمنࢫاݍݵدماتࢫالعموميةࢫɠوٰ

  يم؈قɸاࢫعنࢫباࢮʏࢫاݍݵدماتࢫالتجارʈة

   )167،ࢫصفحةࢫ2013سمراء،ࢫ(: وʈمكنࢫتمثيلࢫכطرافࢫالثلاثةࢫݍݵدماتࢫלتصالࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ

  

  

  

  
  

  

  

  

טقتصادیةࢫوالعلومࢫ العلومࢫɠلية،ࢫלقتصادࢫʏشɺادةࢫالماجست؈فࢫࢭ ،טتصالاتخدماتࢫإس؅فاتيجياتࢫتدوʈلࢫלنتاجࢫࢭʏࢫ بݏݨرȋةࢫسمراء، :المصدر

  .167: ص ،2013/2012،ࢫوɸرانالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫ،جامعةࢫ

حاتࢫلا ومـــةࢫعڴـــʄࢫإجـــراءࢫإصـــɢݰݍوافقـــتࢫا2000 ةنوࢭـــʏࢫســـ: التـــداب؈فࡧالمتخـــذةࡧللإصـــلاحࡧوتطـــورࡧقطـــاعࡧלتصـــالاتࡧࡩـــʏࡧاݍݨزائـــر. 2.2

ݨزائـــرࢫعـــنࢫݍۘـــܣࢫتفصـــلࢫالرقميـــةࢫالفجـــوةࢫالمـــنࢫاالعولمـــةࢫوالتقليـــلࢫبـــةࢫتحـــدياتࢫكأجـــلࢫموا تࢫمـــنلا واصـــلم؄فيـــدࢫوالقطـــاعࢫالل معمقـــة

  )2023،ࢫwww.mpt.gov.dz( :عڴʄ לصلاحات لɺذه الك؄فى  المحاور  ركزت وقد تقدمةلما بلدانلا

 לطــــار صــــياغة إعــــادة ʏڥʉشــــرȘيــــت أجــــل مــــن والمواصــــلات ال؄فيــــد لقطــــاع والتنظي׿ــــܣ الȎــــذه تثɸ לصــــلاحات ʄصــــلبة قاعــــدة عڴــــ 

  ؛وشفافة

 والمواصـــــلات ال؄فيـــــد وزارة تقســـــيم خـــــلال مـــــن القطاعيـــــة والسياســـــة والضـــــبط טســـــتغلال بـــــ؈ن الفصـــــل ʄللاتصـــــالات شـــــركة إڲـــــ 

 ؛وטتصالات ال؄فيد قطاع Ȋسياسة تتكفل وزارʈة دائرة وكذا للضبط وسلطة لل؄فيد ومؤسسة

 رʈا وال؄فيد טتصالات سوق  تحرɺر المتنامية المنافسة أمام وفتحʈثمار المشاركة وتطوȘاݍݵواص واس ʏ؛القطاع ࢭ 



  علاقةࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫبممارساتࢫإدارةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة

 محافظيࢫاݍݰساباتࢫواݍݵ؄فاءࢫالمحاسب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨزائردراسةࢫميدانيةࢫلعينةࢫمنࢫ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»864-855 :صࢫ،2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  858
 

 ࢫالمستوىࢫالوطۚܣʄرࢫاݍݵدمةࢫالشاملةࢫعڴʈحمايةࢫوتطو.  

طـــورࢫحرʈـــرࢫوفــتحࢫبـــابࢫالمنافســةࢫأɸـــمࢫכســبابࢫالۘـــܣࢫســاعدتࢫعڴــʄࢫت إن :ࡩــʏࡧاݍݨزائــر טتصـــالࡧشــرɠاتࡧدوافــعࡧتحرʈــرࡧقطـــاع. 3.2

ʏقطاعࢫטتصالاتࢫࢭ ʏ221،ࢫصفحةࢫ2019عزوز،ࢫ( اݍݨزائرࢫتتمثلࢫفیماࢫیڴ(  

 لاʏࢫالتداركࢫال سڥʏتقدمـة،ࢫوجلـبࢫأفضـلࢫلما بلـدانلݨزائـرࢫعـنࢫاݍۘـܣࢫتفصـلࢫالرقميـةࢫالفجـوةࢫالتقليـلࢫمـنࢫالقطاع،ࢫوالتأخ؈فࢫࢭ

 ؛ختلفةلمݵدماتࢫاݍ؈نࢫمنࢫمتعامل؈نࢫومجɺزʈن،ࢫوموفريࢫاكنملمتدخل؈نࢫالما

  ثماراتࢫاقلةࢫלȘذاࢫالمسɸࢫʏاتفيةلتغطيةࢫالقطاع،ࢫوضعفࢫالاديةࢫࢭɺ. 

 ࢫاʏࢫاڲــضــمامࢫإنا ݨزائــرݍســڥʄࢫمرحلــةࢫتفــاوضل يــةلمعالظمــةࢫانلمʏــاࢫتحــتࢫכ  تحــادةࢫمــعࢫטكلشــرال لتجــارة،ࢫوࢭــɺــي،ࢫووقوعȌورو

تكنولوجيــاࢫלعـلامࢫوלتصــال،لأٰڈاࢫلاࢫتمثـلࢫســوىࢫࢫڈــاࢫتطـوʈر ٔذيࢫطلـبࢫملــخ؈ـفࢫاʏ،ࢫɸــذاࢫכ ڲدو لـكࢫانــبلʏࢫواڲدو لـقــدࢫالندوقࢫانصـ

مـنࢫالنــاتجࢫלجمــاڲʏࢫاݍݵــامࢫࢫ%0.8،أيࢫماʇعــادلࢫ2000مليـونࢫدولارࢫفقــطࢫمــنࢫالنـاتجࢫלجمــاڲʏࢫاݍݵــامࢫحسـبࢫإحصــائياتࢫࢫ478

 منࢫالناتجࢫלجماڲʏࢫ% 8وࢫ4ࢭʏࢫح؈نࢫتɢونࢫالɴسبةࢫلدىࢫالدولࢫالمتقدمةࢫماب؈نࢫ

  تحكمࡧفيھاݍݵامࡧوالعواملࡧالمالناتجࡧالداخڴʏࡧ .3

زمنيــةࢫࢫف؅ــفة خــلالتمــعࢫلمجيɴتجɺــاࢫاࢫالۘــܣ واݍݵــدماتيقصــدࢫمنـھࢫالســلعࢫࢫاݍݵــامالنــاتجࢫالــداخڴʏࢫ: اݍݵــامالنــاتجࡧالــداخڴʏࡧȖعرʈـفࡧ.1.3

  )919صفحةࢫ،ࢫ2019عمراɲيࢫوࢫحاك׿ܣ،ࢫ( البلدࢫلɺذا اݍݨغرافية اݍݰدودداخلࢫࢫלنتاجوɢʈونࢫɸذاࢫ،ࢫغالباࢫماࢫتɢونࢫسنةࢫمحددة

2.3.ʏࡧלجماڲʏࢫمٔڈا: العواملࡧالمحددةࡧلناتجࡧالمحڴʏࢫالناتجࢫالمحڴʄناكࢫعدةࢫعواملࢫتؤثرࢫعڴɸ: )175،ࢫصفحةࢫ2021عبدࢫالله،ࢫ(  

 ــــــاـلزلازلࢫوالفيضـــــــاناتࢫɠبـــــــؤࢫ٭ڈـــــــاࢫɴســـــــانࢫالســـــــيطرةࢫعلٕڈـــــــاࢫأوࢫالتɲســـــــتطيعࢫלʇـــــــةالظـــــــروفࢫالطبيعيـــــــةࢫالۘـــــــܣࢫلاࢫʈوالظـــــــروفࢫاݍݨو 

  .والمناخيةࢫالمختلفة

 ــتجࢫمـنࢫســلعࢫوخــدمات،ࢫفـلاࢫيخفــىࢫمــاࢫلأثـرࢫاݍݰــروبɴࢫكميـةࢫوقيمــةࢫمــاࢫيʄࢫ טسـتقرارࢫالسيا؟ــۜܣࢫللدولــةࢫوالـذيࢫيــؤثرࢫعڴــʄࢫعڴــ مــثلاَ

ࢫعــــــنࢫȖعطيلɺــــــا لــــــفࢫالممتلɢــــــاتࢫوالمصــــــاɲعࢫوלɲشــــــاءاتࢫالمختلفــــــةࢫفضــــــلاَ لكث؈ــــــفࢫمــــــنࢫ النــــــاتجࢫالمحڴــــــʏࢫللدولــــــةࢫمــــــنࢫتــــــدم؈فɸاࢫلمخت

 .טسȘثمارات

 ــــاࢫالمــــواردɺمɸࢫولعـــلࢫأ،ʏالتــــايࢫقيمـــةࢫالنــــاتجࢫالمحڴــــȋكميـــةࢫونوعيــــةࢫالمـــواردࢫטقتصــــاديةࢫوالۘــــܣࢫتحـــددࢫكميــــةࢫونوعيــــةࢫالمنتجـــاتࢫو 

  .والتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫטنتاج الȎشرʈة

 ئــــــةࢫالمحيطــــــةࢫومــــــدىࢫتطبيـــــــقࢫالدولــــــةࢫلمبــــــدأࢫتقســــــيمࢫالعمــــــلࢫوالتخصــــــصࢫالــــــʋدويࢫوטســـــــتخدامعلاقــــــةࢫعناصــــــرࢫטنتــــــاجࢫبالب 

ʏثماراتࢫوتقدمࢫتكنولوڊȘانࢫواسɢכمثلࢫللمواردࢫمنࢫس. 

 )2022-2006(خلالࡧالف؅فةࡧ داخڴʏࡧاݍݵامࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡩʏࡧالناتجࡧالشرɠاتࡧלتصالࡧمساɸمةࡧدراسةࡧࡧ.4

  رʈفࡧبالشرɠاتࡧالناشطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالتع.1.4

اݍݨزائـرࢫۂـʏࢫشـركةࢫذاتࢫأســɺمࢫبرأسـمالࢫعمـومي،ࢫتɴشـطࢫࢭــʏࢫاتصــالاتࢫ: للɺـاتفࡧالثابـتࡧنبـذةࡧعـنࡧشـركةࡧاتصــالاتࡧاݍݨزائـر  1.1.4

 2000أوتࢫࢫ05المــؤرخࢫࢭـــʏࢫࢫ2000/03تأسســتࢫوفــقࢫالقــانونࢫ،ࢫمجــالࢫטتصــالاتࢫالســلكيةࢫواللاســلكيةࢫوالɺــاتفࢫالثابـــتࢫوכن؅ــفت

وטتصـــالاتࢫالمتعلـــقࢫبإعـــادةࢫɸيɢلـــةࢫقطـــاعࢫال؄فيـــدࢫوالمواصـــلاتࢫالســـلكيةࢫواللاســـلكية،ࢫوالـــذيࢫكـــرسࢫالفصـــلࢫبـــ؈نࢫɲشـــاطاتࢫال؄فيـــدࢫ

 الســـلكيةࢫواللاســــلكية،ࢫوالمحــــددࢫللقواعــــدࢫالعامـــةࢫلل؄فيــــدࢫوالمواصــــلات،ࢫفضــــلاࢫعـــنࢫقــــراراتࢫالمجلــــسࢫالــــوطۚܣࢫلمســـاɸماتࢫالدولــــة

(CNPE) خࢫʈشاءࢫمؤسسةࢫعموميةࢫاقتصاديةࢫأطلقࢫعلٕڈاࢫإسمࢫࢫ2001مارسࢫࢫ01بتارɲࢫإʄإتصالاتࢫاݍݨزائر" الذيࢫنصࢫعڴ". 



  بضيافࡧصاݍݳࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ     نووريࡧيوسفࡧࡧࡧࡧࡧ
 

  859 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»864-855 :صࢫ،2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

" مؤسســـــةࢫذاتࢫأســــــɺم"عموميـــــةࢫاقتصـــــاديةࢫتحــــــتࢫالصـــــيغةࢫالقانونيـــــةࢫوفـــــقࢫɸـــــذاࢫالقـــــانونࢫالـــــذيࢫحــــــددࢫنظـــــامࢫمؤسســـــةࢫ

تحــتࢫرقــمࢫࢫ2002مــايࢫࢫ11دجࢫومقيــدةࢫࢭــʏࢫالمركــزࢫالــوطۚܣࢫللܦــݨلࢫالتجــاريࢫيــومࢫࢫ115.000.000.000,00برأسـمالࢫاجتمــاڤʏࢫقــدرهࢫ

02B 0018083   

ȖشــɺدࢫتطــوراࢫمــذɸلاࢫࢭــʏࢫȖعــدࢫاتصــالاتࢫاݍݨزائــرࢫمؤسســةࢫرائــدةࢫࢭــʏࢫســوقࢫטتصــالاتࢫالســلكيةࢫواللاســلكيةࢫبــاݍݨزائر،ࢫالۘــܣࢫو 

وقـــدࢫ،ࢫɸـــذاࢫالمجـــال،ࢫحيـــثࢫتق؅ـــفحࢫȖشـــكيلةࢫواســـعةࢫمـــنࢫخـــدماتࢫالɺـــاتفࢫالثابـــتࢫوכن؅فنـــتࢫالموجɺـــةࢫللزȋـــائنࢫاݍݵـــواصࢫوالمح؅ـــفف؈ن

اكȘســـȎتࢫاتصـــالاتࢫاݍݨزائـــرࢫɸـــذهࢫالمɢانـــةࢫمــــنࢫخـــلالࢫسياســـةࢫטبتɢـــارࢫالۘـــܣࢫتتماءـــۜܢࢫتمامــــاࢫمـــعࢫتطلعـــاتࢫالزȋـــائن،ࢫذاتࢫتوجـــھࢫنحــــوࢫ

  )2023،ࢫwww.algerietelecom.dz(/ טستخداماتࢫاݍݨديدة

فــرعࢫمــنࢫمجمــعࢫإتصــالاتࢫاݍݨزائــرࢫوأولࢫمتعامــلࢫللɺــاتفࢫ": مــوȋيلʋس"للɺــاتفࡧالنقــالࡧنبــذةࡧعــنࡧشــركةࡧاتصــالاتࡧاݍݨزائــر  .2.1.4

إڲــــʄࢫتحديــــدࢫأɸـــــدافࢫوʉســــڥʄࢫمــــوȋيلʋس،ࢫمنـــــذࢫɲشــــأتھ،ࢫ2003 النقــــالࢫبــــاݍݨزائر،ࢫمــــوȋيلʋسࢫأقــــرتࢫاســـــتقلاليْڈاࢫكمتعامــــلࢫمنــــذࢫأوت

تقـــــديمࢫاݍݨديـــــدࢫبمـــــاࢫيتماءـــــۜܢࢫ לبـــــداع، تقـــــديمࢫأحســـــنࢫاݍݵـــــدمات،ࢫالتكفـــــلࢫاݍݨيـــــدࢫبالمشـــــ؅فك؈نࢫلضـــــمانࢫوفـــــا٬ڈم،،ࢫأساســـــيةࢫمٔڈـــــا

مليــونࢫمشــ؅فكࢫ 20 والتطــوراتࢫالتكنولوجيــةࢫوɸــذاࢫمامكٔڈــاࢫمــنࢫتحقيــقࢫأرقــامࢫأعمــالࢫمɺمــةࢫوتوصــلɺا،ࢫࢭــʏࢫوقــتࢫقصــ؈ف،ࢫإڲــʄࢫضــم

أرضـــيةࢫخـــدماتࢫ،ࢫو BTSمحطــةࢫȖغطيـــةࢫ 5000 أك؆ـــفࢫمـــنو نقطــةࢫبيـــعࢫغ؈ـــفࢫمباشــرةࢫ 82.965 فࢫمـــنوɠالـــةࢫتجارʈــة،ࢫوأك؆ـــ 178 وأك؆ــفࢫمـــن

،ࢫخدمـــةࢫالرســـائلࢫالمصـــورةࢫســـلكۚܣ،ࢫوســـطوڤ לبـــداعࢫالـــدائمࢫوتطـــوʈرࢫلعروضـــɺاࢫوݍݵـــدماٮڈاࢫالمختلفـــة،ࢫناجعـــةࢫوذاتࢫجـــودةࢫعاليـــة

  ....GPRS،ࢫ3G خدمةو ࢫMMS والصوتية

لمشـ؅فɠيࢫ بطاقـةࢫالتعبئـةࢫاݍݵاصـةࢫبالمɢالمـاتࢫالدوليـة ،رصـيدي ،راسـيمو ،أرسـڴʏ לلك؅فونية إضافةࢫإڲʄࢫɠلࢫخدماتࢫالتعبئة

تفــرضࢫاليـــومࢫمــوȋيلʋسࢫنفســɺاࢫكشـــركةࢫحيوʈــة،ࢫمبدعــة،ࢫوفيــةࢫوشـــفافة،ࢫࢭــʏࢫمحــيطࢫجـــدࢫتنافؠــۜܣࢫوســليمࢫأساســـھࢫ الــدفعࢫالمســبق

 "معــــــــاࢫنصــــــــنعࢫالمســـــــــتقبل" تحــــــــتࢫشــــــــعارࢫ ومفتــــــــاحࢫنجاحــــــــھࢫيكمــــــــنࢫࢭــــــــʏࢫاݍݨديــــــــةࢫوالمصــــــــداقيةࢫبالإضــــــــافةࢫإڲــــــــʄࢫלتصــــــــالࢫالمباشــــــــرࢫ،

)www.mobilis.dz2023،ࢫ(  

 تمࢫإɲشاءࢫمتعاملࢫالɺاتفࢫالنقالࢫاݍݨزائري : "أوراسكومࡧتيليكومࡧسابقاࡧ" أوȘȋيمومࡧتيليكومࡧاݍݨزائر" نبذةࡧعنࡧشركةࡧࡧ3.1.4

ࢫ2022شـــــɺرࢫأوتࢫ ࢭـــــʏ مليـــــونࢫمشـــــ؅فكࢫ14رائـــــدࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫإتصـــــالاتࢫالɺـــــاتفࢫالنقـــــالࢫمـــــعࢫأك؆ـــــفࢫمـــــنࢫ،ࢫ2001شـــــɺرࢫجوʈليـــــةࢫ "جـــــازي "

منـــذࢫجوʈليـــةࢫو ࢫعرضـــاࢫواســـعاࢫمـــنࢫاݍݵـــدماتࢫɠالـــدفعࢫالبعـــدي،ࢫالـــدفعࢫالمســـبق،ࢫوكـــذاࢫاݍݵـــدماتࢫذاتࢫالقيمـــةࢫالمضـــافة جـــازي  تـــوفر

عـنࢫɠامـلࢫأسـɺمھࢫࢭـʏࢫالمؤسسـةࢫلصـاݍݳࢫالصـندوقࢫالـوطۚܣࢫللاسـȘثمار،ࢫأصـبحتࢫجـازيࢫ "VEON " ،ࢫالتـارʈخࢫالـذيࢫتنـازلࢫفيـھ2022

و٭ڈـــذاࢫفـــانࢫشـــبكةࢫ% 3.43وســـيفيتالࢫبɴســبةࢫ% 96.57حاليــاࢫملكيـــةࢫالصـــندوقࢫالـــوطۚܣࢫللاســȘثمارࢫبɴســـبة،ࢫوۂـــʏࢫ مؤسســةࢫوطنيـــة،

اطلقتࢫأيضاࢫجازيࢫ،ࢫولايةࢫ58منȘشرةࢫع؄فࢫ"3G"منࢫالسɢانࢫع؄فࢫɠاملࢫال؅فابࢫالوطۚܣࢫوخدماتࢫاݍݨيلࢫالثالث%  95جازيࢫȖغطيࢫ

  )2023،ࢫwww.djezzy.dz( .تࢫبتغطيةࢫɠاملࢫال؅فابࢫالوطۚܣولايةࢫوال؅قمࢫ20ع؄فࢫࢫ2016أكتوȋرࢫࢫ01ࢭʏࢫG4 " "خدماتࢫاݍݨيلࢫالراȊع

  "نجمةࡧسابقاࡧ" أورʈدوࡧࡧ"نبذةࡧعنࡧشركةࡧالوطنيةࡧللإتصالاتࡧ. 4.1.4 

،وۂـــʏࢫأحـــدࢫأɸـــمࢫࢫ2013دʇســـم؄فࢫࢫ23ســـابقاࢫللɺـــاتفࢫالنقـــالࢫمتواجـــدةࢫبـــاݍݨزائرࢫمنـــذࢫ"  نجمـــة" الوطنيـــةࢫللإنصـــالاتࢫشـــركةࢫ

الɺــــاتفࢫالنقــــالࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــر،ࢫوȖعــــدࢫآخــــرࢫمتعامــــلࢫدخــــلࢫاݍݨزائــــرࢫȊعــــدࢫɠــــلࢫمــــنࢫمــــوȋيلʋس،ࢫوج؈ــــقي،ࢫإذࢫحصــــلتࢫالوطنيــــةࢫمتعــــامڴʏࢫ

تمࢫלطلاقࢫالرس׿ܣࢫلعلامْڈـاࢫالتجارʈـةࢫالمسـماةࢫنجمـةࢫࢫ2004أوتࢫࢫ24وࢭʏࢫࢫ،تيليɢومࢫالɢوȘʈيةࢫعڴʄࢫرخصةࢫاستغلالࢫالɺاتفࢫالنقال

بوقةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر،ࢫحيــثࢫأدخلــتࢫمعــايريࢫجديــدةࢫلعامــلࢫלتصــالات،ࢫوۂــʏࢫبمختلــفࢫالȘشــكيلات،ࢫوالمنتجــات،ࢫواݍݵــدماتࢫغ؈ــفࢫالمســ

وذلـكࢫ Ooredooأصبحتࢫبࢫأورʈـدوࢫ2013نوفم؄فࢫࢫȖ21عدࢫأولࢫمتعاملࢫيدخلࢫخدمةࢫالوسائطࢫالمتعددةࢫالسمعيةࢫالبصرʈة،ࢫࢭʏࢫ



  علاقةࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫبممارساتࢫإدارةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة

 محافظيࢫاݍݰساباتࢫواݍݵ؄فاءࢫالمحاسب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨزائردراسةࢫميدانيةࢫلعينةࢫمنࢫ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»864-855 :صࢫ،2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  860
 

ڈْــاࢫالتجارʈــةࢫࢭــʏࢫإطــارࢫتوســيعࢫاســȘثماراٮڈاࢫࢭــʏࢫدولࢫمختلفــةࢫومٔڈــاࢫاݍݨزائــر،ࢫوۂــʏࢫتتمتــع ȊشــبكةࢫتقنيــةࢫفعالــةࢫȖغطــيࢫࢫȊعــدࢫȖغ؈ــفيࢫعلام

  .منࢫاݍݨزائر،ࢫوخدمةࢫȖشملࢫشبكةࢫواسعةࢫمنࢫالمحلاتࢫالموزعةࢫعربࢫɠاملࢫال؅فابࢫالوطۚܣ%  99

فضـــاءاتࢫࢫ345و ، VIPمحـــلاتࢫࢫ3مركـــزࢫخدمـــةࢫعڴـــʄࢫالمســـتوىࢫالـــوطۚܣࢫوࢫ107موقـــعࢫتقۚـــܣ،ࢫوࢫ3000حيـــثࢫتملـــكࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫ

مــٔڈمࢫجزائرʈـــون،ࢫوتمثـــلࢫɲســـبةࢫ% 99عامـــل،ࢫحيـــثࢫࢫ2500نقطـــةࢫبيـــع،ࢫوȖشـــغلࢫأك؆ــفࢫمـــنࢫࢫ50000وأك؆ـــفࢫمــنࢫ Ooredoo خــدمات

  )2023،ࢫwww.ooredoo.dz/Ooredoo/Algerie( سنةࢫ30،ࢫوʈقدرࢫمتوسطࢫسنࢫالعمالࢫبࢫ% 40الɴساءࢫ

   :)2022-2006(خلالࡧالف؅فةࡧشرɠاتࡧالɺاتفࡧالثابتࡧوالɺاتفࡧالنقالࡧ مؤشرࡧتطورࡧمش؅فɠيࡧ5.1.4

  )2022-2006(خلالࡧالف؅فةࡧ الɺاتفࡧالثابتࡧوالɺاتفࡧالنقالشرɠاتࡧحظ؈فةࡧمش؅فɠيࡧتطورࡧ: 1جدولࡧ

  المش؅فك؈ن

 السنوات
  مجموعࡧالمش؅فك؈ن  مش؅فكوࡧالɺاتفࡧالنقال  مش؅فكوࡧالɺاتفࡧالثابت

2006 2 841 297  20997954  23 839 251  

2007  3 068 409  27562721  30 631 130  

2008 3 069 140  27031472  30 100 612  

2009  2 576 165  32729824  35 305 989  

2010  2 922 731  32 780 165  35 702 896  

2011  3 059 336  35 615 926  38675262 

2012  3 289 363  37 527 703  40817066 

2013  3138914  39 517 045  42655959 

2014  3098787  43 298 174  46396961 

2015  3267592  43 227 643  46495235 

2016  3404709  45 817 846  49222555 

2017  4 051 360  45 845 665  49 897 025  

2018  4 348 154  47 154 264  51 502 418  

2019  4 616 310  45 425 533  50 041 843  

2020  4.784.306  45.555.673  50.339.979  

2021  5.097.059  47.015.757  52.112.816  

2022  5 576 193  49 018 766  54 594 959  

  )2022-2006(للسنواتࢫ إعدادࢫالباحث؈نࢫبناءاࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫلسلطةࢫالضبطࢫال؄فيدࢫوלتصالاتࢫالسلكيةࢫواللاسلكية: المصدرࡧ

دخـــولࢫالمتعامــلࢫالثالـــثࢫ النمـــوࢫالمســتمرࢫلمشـــ؅فك؈نࢫالɺــاتفࢫالثابــتࢫوالنقـــالࢫتزامننــاࢫمــع الســابقنلاحــظࢫمــنࢫخـــلالࢫاݍݨــدولࢫ

زادتࢫالمنافســـةࢫوتطــــورتࢫاݍݵـــدماتࢫالمقدمـــةࢫبــــ؈نࢫࢫ2006وحصــــولɺاࢫعڴـــʄࢫرخصـــةࢫלســــتغلالࢫســـنةࢫ "نجمـــةࢫ" الوطنيـــةࢫللإتصـــالاتࢫ

أمـــاࢫࢫ2006مليــونࢫمشــ؅فكࢫࢭــʏࢫٰڈايــةࢫســنةࢫࢫ23,83ليصــلࢫالعــددࢫלجمــاڲʏࢫݍݰظ؈ــفةࢫاڲـــʄࢫأك؆ــفࢫمــنࢫ،ࢫالمتعــامل؈نࢫالــثلاثࢫللɺــاتفࢫالنقــال

نخفـاضࢫليواصـلࢫعمليـةࢫלرتفـاعࢫبدايـةࢫمـنࢫســنةࢫفيمـاࢫيخـصࢫالɺـاتفࢫالثابـتࢫنلاحـظࢫتذبـذࢫبـ؈نࢫعـددࢫالمشـ؅فك؈نࢫبـ؈نࢫלرتفـاعࢫوל 

مليـونࢫمشـ؅فكࢫࢫ5,57خطـوطࢫالɺـاتفࢫالثابـتࢫليبلـغࢫعـددࢫלجمـاڲʏࢫ وɸذاࢫراجـعࢫلزʈـادةࢫللطلـبࢫعڴـʄࢫלن؅فنـتࢫالۘـܣࢫتحتـاجࢫاڲـʄࢫ2014

ࢫ2012مليـونࢫمشـ؅فكࢫࢭـʏࢫٰڈايـةࢫسـنةࢫࢫ40,82לنتقـالࢫمـنࢫ) 2018-2012(وشɺدتࢫحظ؈فةࢫالɺاتفࢫالنقالࢫماب؈نࢫࢫ2022ٰڈايةࢫسنةࢫ

واݍݨيـلࢫࢫ2013وʈرجعࢫسـȎبࢫɸـذاࢫלرتفـاعࢫɸـوࢫمـنحࢫودخـولࢫشـبɢاتࢫاݍݨيـلࢫالثالـثࢫࢫ2018مليونࢫمش؅فكࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫسنةࢫࢫ51,50إڲʄࢫ

بالمقارنـةࢫمـعࢫࢫ2019اݍݵدمةࢫالفعليةࢫمماࢫسمحࢫبتوسيعࢫاݍݰظ؈فةࢫלجماليةࢫللمش؅فك؈ن،ࢫلʋشـɺدࢫإنخفاضـاࢫسـنةࢫࢫ2016الراȊعࢫسنةࢫ
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الكشـفࢫعـنࢫɸوʈـةࢫכرقــامࢫالسـرʈةࢫوȌعـدࢫذلـكࢫعــرفࢫعـددࢫלجمـاڲʏࢫلݏݰظ؈ـفةࢫالمشــ؅فك؈نࢫࢫبفعـلࢫعمليــة،ࢫ2,84%-قـدرࢫبــࢫ2018سـنةࢫ

مليـونࢫمشــ؅فكࢫࢭـʏࢫٰڈايــةࢫࢫ50,34إڲــʄࢫࢫ2019مليـونࢫمشــ؅فكࢫࢭـʏࢫٰڈايــةࢫسـنةࢫࢫ50,04،ࢫحيــثࢫإنتقـلࢫمــنࢫ0,60%إرتقاعـاࢫطفيفــاࢫɲسـȎتھࢫ

قـدرࢫɲسـبةࢫࢫ2022،ࢫأمـاࢫࢭـʏࢫسـنةࢫ%3,52بإرتفاعࢫطفيفࢫɲسȎتھࢫࢫ2021ليواصلࢫالنموࢫالسنويࢫللعددࢫالمش؅فك؈نࢫسنةࢫ،ࢫ2020 سنة

مليــونࢫمشــ؅فكࢫوɸــذاࢫراجــعࢫلتطــورتࢫاݍݵــدماتࢫالمقدمــةࢫبــ؈نࢫالمتعــامل؈نࢫوإنخفــاضࢫࢫ54,59ليبلــغࢫعــددࢫלجمــاڲʏࢫࢫ4,76%التطــورࢫبــــ

ݳࢫأك؆ف ࢫ1رقمࢫࢫوالشɢلࢫالبياɲي כسعارࢫمنࢫجɺةࢫךخرى، خـلالࢫالف؅ـفةࢫࢫالɺاتفࢫالثابتࢫوالɺـاتفࢫالنقـالشرɠاتࢫمش؅فɠيࢫ تطور ࢫيوܷ

)2006-2022( .  

  )2022-2006(خلالࡧالف؅فةࡧ الɺاتفࡧالثابتࡧوالɺاتفࡧالنقالشرɠاتࡧحظ؈فةࡧمش؅فɠيࡧتطورࡧ: 1شɢلࡧ

  
  .إعدادࢫالباحث؈نࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعɺطياتࢫاݍݨدولࢫالسابق: المصدرࡧ

  )2022-2006(خلالࡧالف؅فةࡧ داخڴʏࡧاݍݵامࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡩʏࡧالناتجࡧالشرɠاتࡧלتصالࡧمساɸمةࡧتحليلࡧ .6.1.4

  )2022-2006(خلالࡧالف؅فةࡧ داخڴʏࡧاݍݵامࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡩʏࡧالناتجࡧالشرɠاتࡧלتصالࡧمساɸمةࡧ: 2جدولࡧ
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مشتركو الھاتف الثابت مشتركو الھاتف النقال

 البيان

 شرɠاتࢫɸاتفࢫالنقال شرɠاتࢫɸاتفࢫالثابت
الناتجࢫالداخڴʏࢫ

 مداخيل اݍݵام
ɲسبةࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫ

PIB 
 مداخيل

ɲسبةࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫ

PIB 

2006 81,80 0,96% 163,50 1,92% 8514,80 

2007 64,60 0,69% 191,70 2,05% 9366,60 

2008 62,20 0,56% 214,80 1,94% 11090,00 

2009 58,00 0,58% 222,10 2,23% 9968,00 

2010 61,00 0,51% 222,00 1,85% 11991,60 

2011 66,00 0,45% 246,00 1,69% 14526,60 

2012 70,00 0,43% 274,50 1,70% 16115,40 

2013 73,40 0,44% 299,70 1,80% 16647,90 

2014 81,70 0,47% 324,20 1,88% 17228,60 



  علاقةࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫبممارساتࢫإدارةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة

 محافظيࢫاݍݰساباتࢫواݍݵ؄فاءࢫالمحاسب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨزائردراسةࢫميدانيةࢫلعينةࢫمنࢫ
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  )2022-2006(إعدادࢫالباحث؈نࢫبناءاࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫلسلطةࢫالضبطࢫال؄فيدࢫوלتصالاتࢫالسلكيةࢫواللاسلكيةࢫللسنواتࢫ: المصدرࡧ
 .2021وتقرʈرࢫالسنويࢫللبنكࢫالمركزيࢫلسنةࢫ

  ۂʏࡧقيمةࡧتقديرʈةࡧ* : 

مليـارࢫدجࢫسـنةࢫࢫ81,80حيـثࢫارتفـعࢫمـنࢫࢫɺـارقـمࢫטعمالࢫإزدادالɺاتفࢫالثابـت،ࢫشرɠاتࢫأنࢫࢫنلاحظو منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫ

الɺــاتفࢫالنقـالࢫفقـدࢫعــرفࢫارتفاعـاࢫمســتمراࢫبـ؈نࢫســنۘܣࢫࢫشـرɠاتࢫأمـاࢫرقـمࢫاعمــال. 2020مليـارࢫدجࢫســنةࢫ113,54أك؆ـفࢫمــنࢫࢫاڲـʄࢫ2006

وɸذاࢫراجعࢫلمنحࢫرخصࢫלسـتغلالࢫللشـبɢاتࢫاݍݨيـلࢫالثالـثࢫوالراȊـعࢫࢫمليارࢫدج349 بمقدار 2016وࢫمليارࢫدج163,50بمقدار 2006

ࢫ،ࢫلʋشــــɺدࢫمجــــددࢫלرتفــــاع2020 مليـــارࢫدجࢫســــنةࢫʈ279,51بلــــغࢫو ࢫليـــنخفضࢫȊعــــدɸاࢫتــــدرʈجياوتقـــديمࢫخــــدماتࢫوالعــــروضࢫجديــــدة،ࢫ

  .مليارࢫدج 332,15برقمࢫبقدرࢫبـࢫࢫ2022اڲʄࢫغايةࢫࢫ2021بدايةࢫمنࢫ

  )2022-2006(خلالࡧالف؅فةࡧ داخڴʏࡧاݍݵامࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡩʏࡧالناتجࡧال قطاعࡧלتصالات شرɠاتمساɸمةࡧ: 2شɢلࡧ

  
  .إعدادࢫالباحث؈نࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعɺطياتࢫاݍݨدولࢫالسابق: المصدرࡧ

ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ              )2022-2006(خلالࡧالف؅فةࡧ داخڴʏࡧاݍݵامࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالناتجࡧالࡩʏࡧ قطاعࡧלتصالات شرɠاتمساɸمةࡧ: 3جدولࡧ

  مليارࡧدج: الوحدةࡧ

  البيانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

   السنوات

  ɲسبةࢫالمساɸمة  الناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵام  مداخيلࢫشرɠاتࢫقطاعࢫלتصالات

2006 311,80 8514,80 3,66% 

2007 337,70 9366,60 3,61% 

2008 350,10 11090,00 3,16% 

2009 363,10 9968,00 3,64% 

2010 370,90 11991,60 3,09% 

2011 436,80 14526,60 3,01% 

2012 455,50 16115,40 2,83% 

0.00
100.00
200.00
300.00
400.00

شركات الھاتف الثابت  شركات الھاتف النقال 

2015 93,00 0,56% 340,00 2,04% 16702,10 

2016 95,50 0,55% 349,00 2,00% 17406,80 

2017 97,80 0,52% 331,20 1,75% 18876,20 

2018 97,70 0,48% 294,20 1,44% 20452,30 

2019 107,76 0,53% 284,82 1,39% 20501,10 

2020 113,54 0,62% 279,51 1,52% 18383,80 

2021 114,30 0,52% 294,38 1,34% 22021,50 

2022 121,90 0,55% 332,15 1,49% 22300,50 
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2013 464,20 16647,90 2,79% 

2014 498,90 17228,60 2,90% 

2015 625,00 16702,10 3,74% 

2016 548,00 17406,80 3,15% 

2017 533,50 18876,20 2,83% 

2018 497,40 20452,30 2,43% 

2019 499,08 20501,10 2,43% 

2020 500,55 18383,80 2,72% 

2021 517,18 22021,50 2,35% 

2022* 526,10* 22300,50* 2,36*% 

  )2022-2006(للسنواتࢫ إعدادࢫالباحث؈نࢫبناءاࢫعڴʄࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫلسلطةࢫالضبطࢫال؄فيدࢫوלتصالاتࢫالسلكيةࢫواللاسلكيةࢫ:المصدرࡧ

 2021وتقرʈرࢫالسنويࢫللبنكࢫالمركزيࢫلسنةࢫ    

  ۂʏࡧقيمةࡧتقديرʈةࡧ* : 

مـــوردينࢫومجɺـــزيࢫלتصـــالاتࢫبمافٕڈـــاࢫ تزايـــدࢫوتضـــاعفࢫمـــداخيلࢫجميـــعࢫشـــرɠاتࢫقطـــاعنلاحـــظࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫ

مليـــارࢫدجࢫلتحقـــقࢫأعڴـــʄࢫࢫ625,00وصـــولاࢫاڲـــʄࢫࢫ311,80أيࢫمـــنࢫࢫ2015وࢫ2006شــبɢاتࢫالɺـــاتفࢫوتكنولوجيـــاࢫاݍݰديثـــةࢫللشـــرɠاتࢫبـــ؈ن

  ɲ3,74%سبةࢫمساɸمةࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫاݍݵامࢫبـ

  . تࢫالɺامةوۂʏࢫɲسبةࢫمنخفضةࢫمقارنةࢫبباࢮʏࢫالقطاعا %2,35وصولاࢫاڲʄࢫ ب؈نࢫלنخفاصࢫوלرتفاع لȘشɺدࢫȊعدɸاࢫتذبذبات

  
  .الباحث؈نࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعɺطياتࢫاݍݨدولࢫالسابق إعداد: المصدرࡧ

  :خاتمةࡧ.5

المتعلـقࢫبإعـادةࢫɸيɢلـةࢫ ،03/2000أنࢫحزمةࢫלصلاحاتࢫالۘܣࢫباشرٮڈاࢫالدولةࢫࢭʏࢫقطاعࢫלتصـالاتࢫمـنࢫأɸمɺـاࢫصـدورࢫقـانون 

ســـاɸمࢫȊشـــɢلࢫإيجـــاȌيࢫࢭـــʏࢫتنظـــيمࢫوتحرʈـــرࢫالقطـــاعࢫوفـــتحࢫبـــابࢫالمنافســـةࢫࢭـــʏࢫســـوقࢫࢫقطـــاعࢫال؄فيـــدࢫوالمواصـــلاتࢫالســـلكيةࢫواللاســـلكية

    :לتصالاتࢫوتحقيقࢫجملةࢫمنࢫالنتائجࢫمنࢫأɸمɺا

 شـــــركةࢫȊـــــاتفࢫالنقــــالࢫبدايـــــةࢫɺاتࢫالɠس"مــــنحࢫثـــــلاثࢫرخــــصࢫشـــــرʋيلȋوصــــولاࢫشـــــركةࢫنجمـــــةࢫ "جـــــازيࢫ"لتلٕڈـــــاࢫمباشــــرةࢫشـــــركةࢫ" مــــو

بــــ؈نࢫالمتعــــامل؈نࢫالــــثلاتࢫممــــاࢫســــاɸمࢫبتطــــورࢫحظ؈ــــفةࢫלجماليــــةࢫلمشــــ؅فɠيࢫشــــرɠاتࢫࢫ2006حاليــــاࢫل؅ــــقدادࢫالمنافســــةࢫســــنةࢫ" اورʈـــدو"

مليــــونࢫࢫ23,83اڲـــʄࢫأك؆ــــفࢫمــــنࢫشــــرɠاتࢫלتصــــالࢫليصـــلࢫالعــــددࢫלجمــــاڲʏࢫݍݰظ؈ـــفةࢫלتصـــالࢫوخاصــــةࢫࢭــــʏࢫالمجـــالࢫالɺــــاتفࢫالنقــــالࢫ

  ؛ࢫ2022سنةࢫࢫمليونࢫمش؅فكࢫ54,59وصولاࢫ 2006مش؅فكࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫسنةࢫ

 ࢫالناتجࢫʏاتࢫלتصالࢫࢭɠمةࢫشرɸࢫاݍݵامتطورࢫمقدارࢫمساʏاتفࢫالنقالࢫࢫالداخڴɺࢫمجالࢫالʏعندࢫفتحࢫبابࢫالمنافسةࢫوخاصةࢫࢭ  
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  PIBنسبة مساھمة مداخیل شركات قطاع الإتصالات في 



  علاقةࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫبممارساتࢫإدارةࢫכرȋاحࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة

 محافظيࢫاݍݰساباتࢫواݍݵ؄فاءࢫالمحاسب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨزائردراسةࢫميدانيةࢫلعينةࢫمنࢫ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»864-855 :صࢫ،2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  864
 

 ࢫالنــاتجࢫʏمةࢫࢭــɸــاتفࢫالنقــالࢫأك؆ــفࢫمســاɺاتࢫالɠࢫاݍݵــامشــرʏمةࢫبتحقيــقࢫمــࢫالــداخڴɸســبةࢫمســاɲخـــلالࢫࢫمعت؄ــفةداخيلࢫتملــكࢫأك؄ــفࢫ

ࢭــʏࢫȊعــضࢫכحيــانࢫوصــلتࢫɲســبةࢫ ، 2022مليــارࢫدجࢫࢭــʏࢫســنة 294,38مليــارࢫدجࢫلتصــلࢫإڲــʄࢫ 163,50دارهࢫأيࢫمامقــ،ࢫ2006 ســنة

  ؛%1مقارنةࢫمعࢫشرɠاتࢫالɺاتفࢫالثابتࢫالۘܣࢫلمࢫتتجاوزࢫ،ࢫ%2المساɸمةࢫاڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫ

 ࢫالناتجࢫʏاتࢫלتصالࢫࢭɠمةࢫشرɸسبةࢫمساɲࢫاݍݵامʏࢫالعمومࢫمنخفضةࢫمقارنةࢫبدولࢫاݍݨوارࢫ الداخڴʄعڴ.  

   :التوصيات

للمواكبـــــةࢫالتطـــــوراتࢫاݍݰاصـــــلةࢫࢭـــــʏࢫتكنولوجيـــــاࢫالمعلومـــــاتࢫࢫ2000إعـــــادةࢫصـــــياغةࢫوتحـــــديثࢫقـــــانونࢫלتصـــــالاتࢫالصـــــادرࢫســـــنةࢫ −

  ؛ࢫوלتصالاتࢫاݍݰديثة

ȖســـɺيلࢫوإســـتقطابࢫלســـȘثماراتࢫכجنȎيـــةࢫࢭـــʏࢫقطـــاعࢫלتصـــالاتࢫݍݨعلـــھࢫأك؆ـــفࢫتنافســـيةࢫوלســـتفادةࢫمـــنࢫاݍݵ؄ـــفاتࢫכجنȎيـــةࢫࢭـــʏࢫ −

   ؛ࢫالمتطورةࢫوخاصةࢫࢭʏࢫمجالࢫالɺاتفࢫالثابتتكنولوجياࢫלتصالاتࢫ

الت݀ݨيـــلࢫبتعمــــيمࢫوȖغطيــــةࢫشــــبكةࢫاݍݨيــــلࢫالراȊــــعࢫعڴــــʄࢫɠامــــلࢫال؅ـــفابࢫالــــوطۚܣࢫوالعمــــلࢫعڴــــʄࢫȖســــرʉعࢫمــــنحࢫرخصــــةࢫشــــبكةࢫاݍݨيــــلࢫ −

  ؛اݍݵامسࢫلمراكبةࢫالتطوراتࢫاݍݨارʈةࢫࢭʏࢫمجالࢫتكنولوجياࢫלتصالࢫࢭʏࢫالعالم

  ؛اصةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتغطيةࢫواݍݨودةࢫاݍݵدماتضرورةࢫإلزامࢫشرɠاتࢫלتصالࢫبإح؅فامࢫدف؅فࢫالشروطࢫخ −

   .  الرفعࢫمنࢫɲسبةࢫتدفقࢫלن؅فنتࢫلتقديمࢫخدماتࢫذاتࢫجودةࢫعاليةࢫمنࢫطرفࢫشرɠاتࢫלتصال −
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