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وجــــھ ــــ ع ــــا وم يــــاة ا مجــــالات افــــة ــــ المعلوماتيــــة جانــــب اســــتخدامات وتزايــــد ديثــــة ا التقنيــــة التطــــورات ظــــل ــــ

عمـال، مجـالات ـ ا اسـتخدام صـوص اليـةا ا المنافســة سـوق ظـل ـ ــاو قطاعا ـل رقمـة ـ ا ـة زائر ا ومـة ا وتوجـھ

وت المؤسســة ة اســتمرار ــ ــ كب دور للمعلومــات ــافــإن اصــلة،م ا التطــورات أجــل ومواكبــة مــن البحثيــة الورقــة ــذه جــاءت

ــ ع مةالتعــرف مســا ونيــةمــدى لك رشــادةالمحاســبة ــادة ز ــة،ــ دار ــالقــرارات أك قــة بطر المفصــلية القــرارات واتخــاذ

ا حيـــــث المؤسســـــاتعقلانيـــــة، مـــــن عينـــــة ـــــ ع البحـــــث العتمـــــد بالمنطقـــــة ـــــا مقر ـــــ ال ـــــة زائر جا ر بـــــوعر بـــــرج ي بـــــولا صـــــناعية

ـو  وال ونيـةاســتخدمالمسـيلة، لك امج ـ فــل وشـملت، ن المـوظف ــ ع يان سـت ـع توز ــموظـف60العينــةتم ع مقسـمة ،5

بمعـدل أي ونيـة12مؤسسـات، لك المحاسـبة ووسـائل لأدوات القبليـة المعرفـة أن ـ ا الدراسـة توصـل مؤسسـة، ـل ل موظـف

سـ أن شــأنھ المؤسســاتمـن تواجــھ ـ ال ات الصــعو ا وتـذليل تحديــد أيضـا م ســا كمـا ــة، دار القـرارات اتحــاذ رشـادة ــ م ا

خـــلال مـــن ـــذا و المتخـــذة، ـــة دار القـــرارات راشـــدة ــادة ز ـــ ونيـــة لك المحاســـبة أدوات باســـتعمال يتعلـــق فيمـــا قتصــادية

د أك و ا وق المالية المعلومات ع صول   .قةا

المفتاحية لمات ونية، :ال لك ة،المحاسبة دار القراراتالقرارات  .ترشيد

يف   JEL:M41،.M15تص
Abstract: 

In light of the pursuit of modern technology and the increasing uses of the information aspect in all sectors of life, especially those 

distinguished in various tasks, and in light of the current competitive market and the Algerian government’s tendency to digitalize 

every winter, trade is close to the integration of the institution and its distinction and keeping pace with the distinguished, and the 

result of this research is from In order to identify the extent of the electronic contribution to increasing administrative leadership in 

decision-making, it was possible to determine diversity in a more rational way, as research was done on the establishment of 

Algerian institutions with their industrial headquarters in Burj Bolati Bou Arreridj and M’sila, which use electronic programs, so the 

data was distributed and distributed to the sample employee systems of 60 employees, Divided by 5, i.e. different12Keywords: 

Electronic accounting, Administrative Decisions, RationalizationofDecisions employee for each institution. The study concluded 

that prior knowledge of electronic accounting tools and methods would contribute to the rationalization of administrative decision-

making. Identifying and overcoming the difficulties facing economic institutions with regard to the use of electronic accounting 

tools also contributes to increasing the rationality of administrative decisions taken, and this is through Obtaining financial 

information in a timely and most accurate manner. 

Keywords: electronic accounting, administrative decisions, rationalization of decisions. 

Jel Classification Codes:M41 ،M15. 
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  : مقدمة. 1

التقــدم ــذا آثــار وتــنعكس جــدا، ع ســر تكنولــو تقــدم ــ التغ ــذا صــاحب وقــد ، ــ كب ــ غ عمــال ســوق عــالم د شــ

وخصوصـــا جتماعيـــة و قتصـــادية يـــاة ا وانـــب ا ـــل ـــ نع بـــ المنافســـة حـــدة ـــادة ز ـــ ا ـــذا أدى ـــة، دار عمـــال ســـوق

المعلومـات ـ ع صـول ا سـرعة ـ المنافسـة سـوق ـ ة سـتمرار ـ ع المؤسسـة سـاعد ال العوامل م أ من وإن المؤسسات

البي قـدمت لمـا حيـث الرشـيدة، ـة دار القـرارات اتخاذ ع يؤثر مما ا استخدام وسرعة ية سـرعةالمحاس والمعلومـات انـات

ية المحاسـ المعلومـات ـ وك عة السر ات التغ ذه مواكب اجل ومن رشادة، واك إيجابية القرار نتائج انت لما عالية دقة و

الوقـــت ـــ ا وتقـــديم المعلومـــات مـــن ائـــل ال الكـــم ـــذا وتنظـــيم ـــب تبو ســـتطيع ونيـــة الك محاســـبة لوجـــود الضـــروري مـــن ــاـن

ا من المناسبالمناسب القرار اتخاذ   .جل

الية .1.1 التا :البحثيةإش السؤال الدراسة الية إش صياغة يمكن سبق مما ضوء   : ع

ة؟ دار القرارات ترشيد ونية لك المحاسبة مة مسا تكمن   .فيما

التالية الفرعية سئلة خلال من السابقة الية ش ودراسة   :تحليل

أثر - واقع و الدراسة؟ما محل المؤسسات القرار اتخاذ رشادة ع ونية لك المحاسبة لأدوات القبلية  ؛المعرفة

الدراسة؟ - محل المؤسسات المتخذة القرارات رشادة ع أثر ونية لك المحاسبة بتطبيق المتعلقة ات للصعو  .ل

التا الفرضيات وضع يتم الفرعية سئلة و الية ش ضوء   : ليةوع

سـية - الرئ ــ:الفرضـية ـة دار القـرارات رشـادة ـادة ز ـ ونيـة لك المحاسـبة لـدور إحصـائية دلالـة ذو ي إيجـا أثـر يوجـد

الدراسة محل  .المؤسسات

و - المؤسسـات:الفرضية داخـل ونيـة لك المحاسـبة واسـاليب لأدوات القبليـة للمعرفـة إحصـائية دلالة ذو تأث يوجد

ة دار القرارات رشادة ادة ز ع الدراسة   .محل

الثانيــــــة - باســــــتخدام:الفرضـــــية يتعلــــــق فيمــــــا المؤسســـــة تواجــــــھ ــــــ ال ات الصـــــعو لتحديــــــد إحصــــــائية دلالــــــة ذو تـــــأث يوجــــــد

لك ةالمحاسبة دار القرارات رشادة ادة ز ع   .ونية

البحــث.2.1 ميـة قتصــادية: أ المؤسســات اغلــب ـ ونيــة لك المحاســبة تلعبـھ الــذي ــ الكب الـدور ــ الدراســة ميـة أ تكمــن

الماليـــة البيانـــات ـــة ومعا اقتنـــاص ســـرعة خـــلال مـــن ـــا واغتنام عمـــال ســـوق ـــ الموجـــودة الفـــرص اســـتغلال حيـــث مـــن

المناسبوا داري القرار اتخاذ اجل من المناسب الوقت و وموضوعية دقيقة مالية معلومات ا   .خراج

الدراسة.3.1 داف ي: أ كما ا نذكر داف من مجموعة ا الدراسة   : دف

ونية؛ - لك ية المحاس للمعلومات ي المفا انب ا ع   التعرف

ونية؛ - لك المحاسبة مرتكزات م ا ع  التعرف

ة - دار القرارات ترشيد ونية لك ية المحاس المعلومات تلعبھ الذي الدور يان   .ت

للبحث.2 النظري   طار

ونية. 1. 2 لك المحاسبة وم   مف

يل ـ ا ف يتم ال نت ن ع المحاسبة أو ونية لك ـالمحاسبة ع بيانـات قاعـدة أو خـادم ـ المعـاملات جميـع

ـــب الو مدونـــة أو ـــب و موقـــع مثـــل تمـــام نــت، لمـــة،ن و الـــدخول يل ـــ معـــرف ســـتخدم س حســـابات، شـــاء ا أو لفـــتح ولكـــن
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دمـة ا مـزود طـرف مـن ن المقـدم المحاسـبة(Fatima, 2016, p. 261)المـرور تقـوم شـغيليةكمـا ال حـداث عـة بمتا ونيـة لك

ل شـــ المســـتفيدة ـــات ا ـــ ا مـــوجزة معلومـــات تقـــدم ثـــم ومـــن حـــداث تلـــك وارشـــفة الوثـــائق يل ـــ و والداخليـــة ارجيـــة ا

ي و س،(الك صفحة2023يو نظام)1077، ا أ ع ونية لك المحاسبة عرف تصـالات، تكنولوجيـا ـ ا ند س محاس

عرفـــــت فقـــــد كــــذلك اســـــوب، ا ــــزة أج ـــــ ع ة ـــــ كب بصــــورة عتمـــــد و للمؤسســــة الماليـــــة البيانـــــات ــــة ومعا لكشـــــف المعلوماتيــــة

ــ ع ونيــة لك المحاســبة تنطـوي كمــا عمــال، محاسـبة ــ ع نــت ن اسـوب ا تقنيــات ــط ر ـا أ ــ ع ونيــة لك المحاسـبة

أدواتأداء مختلــــــف خـــــلال مـــــن المحاســـــبة مجــــــال ـــــ والتعلـــــيم ب والتـــــدر ية، المحاســــــ والبحـــــوث المنتظمـــــة، المحاســـــبة وظـــــائف

والمـــواد المختلفــة، نــت ن ومــوارد الرقميــة، دوات مجموعــات مثــل الكمبيـــوتر ــ ا ندة المســ أو نــت ن ــ ع القائمــة المحاســبة

بي وقواعــــد ــــب، الو ــــ ا ندة المســــ ــــرامجالدوليــــة و نــــت، ن شــــبكة ــــ ع والــــروابط نــــت، ن ــــ ع عتمــــد ــــ ال المؤسســــات انــــات

فعالـة قـرارات اتخـاذ لتـوف ونيـة لك الماليـة البيانـات جداول وأدوات نت ن ع القائمة  ,Ramakrishna, 2009)المحاسبة

p. 282)ونيـــة لك المحاســبة ـــ، ع س ولـــ ـــي و إلك ــون ي لات ـــ ال مـــن ل ـــ ــل أن ـــ ع ـــي و لك ن لمتــ مـــن ـــون تت

فــإن ـي و لك المحاســبة نظـام ـ و مــة، م قـة بطر ا يصـ وت ا يف وتصــ العمليـات يل ـ فــن ـ ف المحاسـبة أمــا ، ـ ور ل شـ

تطـ حالـة ـ ونيـة لك المحاسـبة وأن ـي و إلك ع طا ذات ون ت الوثائق عصـرافة ـ ائـل ال النمـو ظـل ـ وخاصـة مسـتمر ور

وتــــم ـــا بي وفيمــــا المؤسســـات داخـــل والمعلومــــات البيانـــات تبــــادل لـــدعم ـــة التجار عمــــال ـــ تصــــالات و المعلومـــات تكنولوجيـــا

ونيــة لك المحاســبة باســتخدام بــدأت ــ ال المؤسســات مــن العديــد نــاك و ، الــدو المســتوى ــ ع ــوم المف ــذا وكــذلكاعتمــاد

ــ ع ونيـة لك للمحاسـبة ا اســتخدام يمكـن جديـدة معــاي ر لتطـو سـعيھ خـلال مــن ذلـك يـدعم الدوليــة المعـاي مجلـس فـإن

نظـم بالبنـك، اصة ا ات سو ال مثل المعاملات من العديد ا ستخدم ة الكب العالمية المؤسسات افة وأن الدو المستوى

ا إدارة ــــــة، دار ئتمــــــانالمعلومــــــات إدارة جــــــور، دفــــــع القــــــبض، مســــــتحقة ســــــابات ا الــــــدفع، مســــــتحقة ســــــابات ا  لنقــــــد،

خرى  المعاملات من   .(Toshniwal, 2016, p. 580)والعديد

يـــــرى وآخـــــرون(كمـــــا ونيـــــة) مصـــــطفى لك امج ـــــ وال ــــــزة ج مـــــن مجموعـــــة ـــــ ونيـــــة لك المحاســــــبة يمكــــــنأن ـــــ ال

ن ــ المعلومــات ــذه ن تخــز ــتم و معلومــات ــ ا ــا ل وتحو البيانــات ن تخــز ــ و ــ اســب ا ســمية ــا عل وطلــق ا اســتخدام

القرارات اتخاذ ا واستخدام ا ز،(احتياجا صفحة2008العز ،04(. 

 ونية لك المحاسبة   خصائص

اتتم م نذكر صائص ا من بمجموعة ونية لك ف،(المحاسبة صفحة2004شر ،45(:  

 وجلـــب ـــا انيا إم ـــل ب نـــت ن شـــبكة شـــغيل و ـــ اســـوب ا تطبيقـــات ـــ ع ونيـــة لك المحاســـبة ـــ تمتـــة خاصـــية

البيانـــات قواعــد مـــن ية المحاســ ـــدافالبيانــات أ لتحقيــق اســـوب ا خــلال مــن ـــا عل المتقدمــة النمـــاذج بتطبيــق ــا لمعا

 المحاسبة؛

 تصــــــالات و ات والشــــــب اســــــوب ا علــــــوم مثــــــل خــــــرى المجــــــالات أســــــاس ــــــ ع ــــــ المب ديثــــــة ا المعرفــــــة مجــــــالات مــــــن ــــــو

المعلومات؛ وأنظمة والمحاسبة حصاء  و

 عــاد أ ذات ونيـة لك المحاســبة ــ ــالعولمـة المعلومــات لـب العنكبوتيــة المعلومــات شـبكة اســتخدام ــ ع قائمـة دوليــة

الشبكة؛ ذه مرتبط بالعالم ان م أي ومن وقت  أي

 المحاس التعليم لأسلوب مثل البديل استخدام  .قتصادية
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 ونية لك المحاسبة استخدام داف  أ

ذا الدقيقــة والماليــة ية المحاســـ المعلومــات ــ ـــعت ع ا وقــدر الســـو ــا موقع ــ ع فـــاظ ل للمؤسســات ة ــ كب ميـــة أ ت

ـــذا و الماليـــة م مـــواقف لمعرفـــة وقـــت أي ـــ الماليـــة م لبيانـــا الوصـــول ـــ ا الســـرعة عصـــر ـــ العمـــلاء يحتـــاج كمـــا فيـــھ، المنافســـة

ـ ع فـاظ ا ـ ات الشـر مسـاعدة ـ ا بالإضافة ونية، لك المحاسبة خلال من يتم أن كمـاممكن آمنـة، ئـة ب الماليـة ـا بيانا

ــذا و م مــوقع ــ ح أو ــم اصـة ا وســبة ا منصــة عــن النظـر غــض بالــدخول ــم ل المصـرح ن المســتخدم ــ ا بالوصــول سـمح

ــــذا ــــ و مــــرور، لمــــة و إذن مــــن مختلفــــة ات بمســــتو الماليــــة المعلومــــات لمســــتخدمي بالوصــــول ســــمح تطبيقــــي برنــــامج ــــ ع يــــتم

ــ ي فيمــا التاليــةالصـدد النقــاط ــ ــا نوجز ونيــة لك للمحاســبة ســية الرئ  & , Susan Peter Teru, Innocent)ــداف

Lukman B, 2019, p. 03)  :  

 المالية؛ اليف الت خفض وكذا الوقت ال اخ ع ونية لك المحاسبة  عمل

 سيطرة ونية لك المحاسبة ونية؛تمنح لك المحاسبة برامج ا الورقية لات ال من نتقال ع ل التمو ع  أك

 المســــتلم ــــا عل يوافــــق أن أجــــل مــــن مباشــــرة عمــــال حســــاب ــــ ا المبيعــــات فــــاتورة ارســــال مــــن ونيــــة لك المحاســــبة ـــيح ت

المعلومات؛ إدخال إعادة ا حاجة دون  و

 ا تؤدي ونية لك المحاسبة التقليـلإن خـلال من والرقابة والتدقيق المالية ر التقار إعداد المحاسبة فعالية ن تحس

؛ ك ال وعدم اد ج يجة ن المحاسب ا يقع أن الممكن من ال طأ ا سبة  من

 بالمؤس اص ا المحاسبة لمشروع خارجية بمصادر ستعانة من المؤسسة يمكن ونية لك المحاسبة  سة؛استخدام

 ن؛ والمحاسب مجيات ال لمطوري جديدة عمل فرض  يخلق

 العمل صاحب ن ب تصال عملية ل  والمحاسب؛) المنظم(س

 مـن ـ كب لعـدد دمـة ا تقـديم ب سـ مقتصد أنھ كما ا، وغ ية المكت المساحات لفة كت الثابتة اليف الت من التخفيض

 العملاء؛

 ع تأث ا ل ون ي ال المعاملات لاين؛ترسل أون محاس تطبيق ع المؤسسة ا تلقائيا المصر ساب  ا

 متعددة؛ مواقع ا الوصول كذلك كمبيوتر از ج أي من ا ندا مس ا الوصول للمؤسسة  يمكن

 بالمؤسسة؛ اصة ا زة ج عطل عند ادم ا ع آمنة ندات المس ل  تبقى

 عمال وممارسة بالتداول للمؤسسة يح متعددة؛ت عملات و ولة س ة  التجار

 بـرامج معظـم ـا توفر الـذي مـان مـرور لمـة نظـام اسـتخدام ع البيانات ة سر ع فاظ ل ونية لك المحاسبة عمل

  .المحاسبة

ة. 2.2 دار القرارات   اتخاذ

مــن ا ــ كب ا ــ ح شــمل و بــل المختلفــة، المؤسســات ــ ن المــدير تمامــات ا مــن ــ ك ــزء ا ــة دار القــرارات اتخــاذ يمثــل

م ي. شاطا ما نجد القرار اتخاذ ف عار ن ب   : من



الباسط عبد   مداح
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و - القرار البديل"اتخاذ اختيار ا س وموضو فكري ل(عمل مجمو ) ا ن بـ من معينة لة مش ل مـنسب عـة

الداخليـــة الظــروف مــع ــ يتما مــا و محـــددة معــاي باســتخدام ــا نم ب بالمفاضــة وذلـــك القــرار، متخــذ أمــا المتاحــة البــدائل

القرار متخذ تواجھ ال ارجية صفحة2001عمرأحمد،(" وا ،251(. 

مستمرة - عملية من مرحلة أو خطة و القرارات توقعـاتاتخاذ تـدفع ـداف أ أو ـدف تـرتبط بـدائل عـدة تصميم تتضمن

او ـــدف ال لتحقيــق ــوده وج العقليــة قــواه بــذلل ــ ا ــھ يوج ام ــ وال ن معـــ ــل طــرق تحديــد ــ ا طــة ا ــذه ــ مــا ســان إ

،(داف محمد صفحة2022مفتاح ،47(. 

ـ ف القرار اتخاذ عملية الـبعضأما شـ و ن، معـ قـرار ـ ا للوصـول الموضـو ـ والتفك الدراسـة ـ ع ـ تب ـ ال العمليـة

الوقـت وتـوف ـاليف الت وتخفـيض السـوق، مـن ـ اك حصـة سـاب اك مثـل المعـاي عـض أسـاس عـل القـائم ختيـار ـ ـا ا ـ ا

والمبيعات نتاج ادة البديل....ز ع تؤثر ا وغ المعاي ذه القرارات، تلك ن ب من صفحة1999العلاق،(.فضل ،144(.  

ـــ ال التأكــد عـــدم حالــة ـــة ومواج التخطــيط عمليـــة مــا م ول يتعلــق ن شـــق ــ ع القـــرارات اتخــاذ عمليـــة تنطــوي كمــا

يتع نمـا ب العامـة، والسياسـات ـداف تحديــد ذلـك تضـمن و بالمؤسسـة عــةتحـيط لمتا داء وتقيـيم بالرقابـة ي الثـا الشـق لــق

ا ل العم التطبيق سلامة من والتحقق طط ا محمود،(تنفيذ صفحة2006سام ،36( .  

 القرار اتخاذ عملية  خطوات

يجـــــب ـــــ وال ـــــ العل البحـــــث عمليـــــة والمختصـــــون اء ـــــ ا ا شـــــ القـــــرار اتخـــــاذ يـــــةعمليـــــة من شـــــروط ـــــا ف تتـــــوفر أن

التا النحو ع القرار اتخاذ عملية خطوات ون وت يم،(محددة، إبرا صفحة2010ثناء ،72(:  

لة؛ .1 المش  تحديد

ا؛ .2 وتفس لة المش حول المعلومات  جمع

لة؛ .3 المش ل مناسبة بدائل  إيجاد

المطروحة .4 البدائل فضل؛تقييم  واختيار

المتخذ؛ .5 القرار  تنفيذ

وتقييمھ .6 التنفيذ عملية عة   .متا

للبحث.3 التطبيقي انب   ا

الميدانية.1.3 الدراسة وأدوات ية   من

 والعينــــة النقــــال: المجتمــــع ــــاتف ال متعامــــل ـــــائن ز مــــن ــــل مــــن المــــدروس المجتمــــع ي "يضــــم ــــ عينـــــة"ج اختيــــار تــــم حيــــث ،

ما حسب المجتمع ذا من التاعشوائية دول ا ھ   :يو

رقم دول جعة): 01(ا والمس الموزعة   ستمارات

يانات جما  العدد  ست من سبة   ال

موزعة   %100  60  استمارات

للتحليل ة صا   %95  57  استمارات

ليكرت:المصدر سلم ع بالاعتماد الباحث ماLikert) (إعداد   ا

ـع توز تــم أنـھ ــدول ا خـلال مــن ـ ـا) 60(يت م جع ســ اُ بـــ) 57(اســتمارة قـدرت جاع اســ سـبة ب مــن%) 95: (اســتمارة

للتحليل فعليا المستخدمة ستمارات عدد سبة نفس و و الموزعة ستمارات   .اجما
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 الدراســـة يان،: أداة ســـت ـــ تمثلـــت الدراســـة ســـلأداة ـــ ع عتمـــاد تـــم فقـــرات مـــن فقـــرة ـــل ل جابـــة درجـــات ملتحديد

ثلاثة تحت المندرجة الفقرات ذه ع للإجابة كمقياس عاد خما نليكرت التان،أساسمحور دول ا   : حسب

رقم دول الدراسة): 02(ا مقياس  درجات

شدة  ختبار موافق موافق  غ شدة  موافق  محايد  غ   موافق

  ]5.00-4.20[  ]4.19-3.40[  ]3.39-2.60[  ]2.59-1.80[  ]1.79-1.00[  المجال

  5  4  3  2  1  الدراسة

ليكرت:المصدر سلم ع بالاعتماد الباحث ماLikert) (إعداد   .ا

الموا دول ا حسب محاور ا يان ست عبارات تجزئة تم   :كما

رقم دول يان): 03(ا ست   محاور

  الفقرات  البعد  المحور 

ونية لك   المحاسبة
الدراسة محل المؤسسات داخل ونية لك المحاسبة لوسائل القبلية   07  المعرفة

ونية لك بالمحاسبة يتعلق فيما المؤسسة تواجھ ال ات   07  الصعو

القرارات القرار  اتخاذ   10  اتخاذ

برنامج:المصدر مخرجات ع بالاعتماد الباحث  .)SPSS.V28(إعداد

 المستخدمة  التحليلختبارات

مــــن مجموعـــة اســـتخدام يـــتم ا فرضــــيا واختبـــار ـــا محاور مختلـــف ومعاجلـــة الدراســــة أداة وثبـــات صـــدق اختبـــار ـــدف

ي حصا التحليل نامج ب بالاستعانة حصائية ختبارات و ة) SPSS(دوات  :التا) 28(ال

 والثبات؛ الصدق   اختبارات

 رتباط؛   معامل

 الوصفية؛ختبارات  

 نحدار  .معامل

الثبــــات - الظــــروف: اختبـــار نفــــس تحـــت مــــرة مــــن ـــ أك ــــا ع توز إعــــادة تـــم لــــو يجــــة الن نفـــس عطــــي ــــا أ داة بـــات ب يقصــــد

الثبات اختبار نتائج ي وفيما ع، التوز إعادة عند استمارة النتائج ستقرار مدى أي   :والشروط،

رقم دول الثبات): 04(ا ياناختبار ست   لمحاور

الفقرات  البعد  المحور    عدد
لفاأ

  كرومباخ

ونية لك   المحاسبة

الدراسة محل المؤسسات داخل ونية لك المحاسبة لوسائل القبلية   0.751  07  المعرفة

ونية لك بالمحاسبة يتعلق فيما المؤسسة تواجھ ال ات   0.783  07  الصعو

للمحور    0.789  14  الثبات

القرار  القراراتاتخاذ   0.852  10  اتخاذ

الباحث: المصدر برنامج إعداد مخرجات ع   ).SPSS.V28(بالاعتماد

ألفاكرومبـاخ الثبــات معامـل قيمــة أن أعـلاه ــدول ا ـ بلــغ) Cronbach’s Alpha(يو قــد ـا ل ونــة الم عـاد و للمحــاور

ة المعيار القيمة تفوق داة) 0.65(قيما فان الثباتوعليھ بخاصية سم   .ت

ونيـــة - لك المحاســـبة محـــور أعـــاد وتحليـــل للدراســـة: عـــرض المســـتقل ـــ المتغ عـــاد أ وتحليـــل دراســـة أجـــل المحاســـبة(مـــن

ونية الموا) لك دول ا  :ستعرض
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رقم دول ونية): 05(ا لك المحاسبة محور عاد أ معطيات   تحليل

  M  S  الفقرة  البعد
اتجاه

  المتوسط

خل
دا

ية
ون

لك
بة

س
حا

الم
ئل

سا
لو

ية
قبل

ال
فة

عر
الم

سة
لدرا

لا
ح

م
ت

سا
س

لمؤ
ا

 

فيھ  01 والتحكم علام از ج استعمال ع ب تدر   موافق 99125, 3,5714  تلقي

علام  02 از ج لاستعمال المؤسسة ق طر عن ب تدر   موافق 79048, 3,7619  تلقي

وجود  03 التكنولوجيةضرورة الوسائل ير قسم أو ة مص  موافق 86115, 3,8810  المؤسسة

04  
ســـاعد يــة تدر بــرامج بإعــداد المعلومــات تكنولوجيـــا ــ ندســون الم قيــام ضــرورة

ية المحاس المعلومات نظم استخدام   ع
 موافق 95180, 3,8571

05  
نظــــام مجيــــات ب خاصــــة باســــتمرار حديثــــة برمجيــــات لاســــتخدام المؤسســــة ســــ

المحاس   المعلومات
 موافق  0.9758 3,3571

06  
ن المــوظف لــدى ونيــة لك للمحاســبة عتماديــة و قنــاع مــن ة ــ كب ســبة نــاك

دارة   .و
 موافق 94966, 3,6905

07  
المرونــــــة ونيــــــة لك للمحاســــــبة مـــــــنإن ة ــــــ كب كميــــــات مــــــع التعامــــــل ـــــــ ة ــــــ الكب

  .البيانات
 موافق 0.9752 3,7619

العام  موافق 66349, 3,7679  تجاه

ق
عل

يت
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سة

س
لمؤ

ھا
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ت
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ت
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س
حا

الم
ب

  

ونية  08 لك المحاسبة وتقنيات أساليب ع ب التدر لفة ت  موافق 80251, 3,8810  ارتفاع

09  
ـــــــــ للاحتياجاتالفعليــــــــة ونيــــــــة لك المحاســـــــــبة وأســــــــاليب أدوات ــــة ملائمــــ عــــــــدم

  المؤسسة
 موافق 88902, 3,8810

10  
اسـتعمال وأساليب المعلومات تكنولوجيا أدوات ع المطلوب ب التدر توفر عدم

ية المحاس المعلومات   نظم
 موافق 98920, 3,5952

المؤسسة  11 المعلومات ة وسر امن ع المحافظة أو السيطرة ة  موافق 1,12747 3,5952  صعو

دون 12 حــــــــال المعلومــــــــات تكنولوجيــــــــا ــــــــ والمســــــــتجدات التطــــــــورات مواكبــــــــة عــــــــدم

ونية لك المحاسبة   استخدام
 موافق 1,07230 3,8571

مية 13 بأ دارة مجلس أو العليا دارة قناعة ونيةعدم لك  موافق 1,10563 3,7381  المحاسبة

الشبكة 14 مستوى ع متكررة انقطاعات  موافق 84309, 3,8571  وجود

العام  موافق 70051, 3,7381  تجاه

ونية لك   موافق 65475, 3,7098  المحاسبة

برنامج:المصدر مخرجات ع بالاعتماد الباحث   ).SPSS.V28(إعداد

أن نلاحظ أعلاه دول ا بلـغمن ونيـة لك المحاسـبة لوسـائل القبليـة المعرفة لبعد العام درجـة) 3.76(المتوسط عنـد

ن بـ ا متوسـط اوح ـ ي انـت حيـث البعـد، ـذا فقـرات سـلوك نفـس و و ـة) 3.88(و) 3.35(الموافق معيار انحرافـات يل ـ مـع

تتجاوز لم وال ح) 0.99(متفاوتة يأق سا ا ا متوسط عن يا س تة ش م البيانات ان ع يدل ذا و ا   .الا

بلــغ فقـد ونيـة لك المحاســبة وأسـاليب أدوات اسـتخدام تواجـھ ــ ال ات الصـعو لبعـد العــام المتوسـط ن حـ ) 3.73(ـ

ـة معيار انحرافــات يل ــ مـع البعــد، ــذا عبـارات ســلكتھ الــذي السـلوك نفــس ــو و موافـق، درجــة تجــاوز عنـد ،)1(تمتفاوتــة

ي سا ا ا متوسط عن يا س تة ش م نات الب أن ع يدل ذا و ا حالا   .اق

المحاسـبة فقـرات حول ن المستجو ات اتجا كب تباين وجود عدم ع ة المعيار نحرافات قيم تدل عامة صفة و

ونية   .لك

القرارات - اتخاذ محور فقرات وتحليل المتغ: عرض عاد أ وتحليل دراسة أجل عمن القرارات(للدراسةالتا اتخاذ

ة الموا) دار دول ا   :ستعرض



القرارات رشادة ادة ز ونية لك المحاسبة مة ةمسا   دار

ة( زائر ا قتصادية المؤسسات من لعينة شرافية اس  )دراسة
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رقم دول القرار): 06(ا اتخاذ محور عاد أ معطيات   تحليل

  M  S  الفقرة  البعد
اتجاه

  المتوسط

ت
رارا
لق

ذا
خا

ات
 

01  
ــا عاد وأ ساســية ل المشــا حــول دارة إدراك زاد ــالمـا ل التصــدي فرصــة زادت لمــا

المناسب الوقت ا   .وحل
  موافق 7418, 3,8333

02  
القـــرارات واتخـــاذ ل المشـــا حـــل مـــن ل ســـ لـــلإدارة يوميـــة صـــورة و المســـتمرة عـــة المتا إن

  .السليمة
  موافق 5223, 3,7619

03  
والقــــدرة صــــية ال المواصـــفات ــــا م العوامــــل مـــن بــــالكث داري القــــرار نيــــةيتـــأثر الذ

للإدارة القيادية المواصفات ا   .بالإضافة
  موافق  6520, 3,5952

04  
ذات قـــرارات اتخـــاذ ـــ ـــ كب دور والرقابـــة مســـتمرة بصـــورة والتواصـــل دارة لاتصـــال إن

المؤسسة ع إيجابية اسات ع   .ا
3,6905 ,7455 

 موافق

05  
لمــــا ــــم للف قابلــــة المقدمــــة الماليــــة البيانــــات انــــت اتخــــاذلمــــا ــــ ع دارة قــــدرة مــــن زاد

جيدة ة إدار   .قرارات
3,5000 7420, 

 موافق

06  
نمــو ـ ع بثمـاره ي يــأ اليـة ا المنافسـة سـوق ظــل ـ وخاصـة القــرار اتخـاذ ـ السـرعة إن

المؤسسة   .ونجاح
3,8095 , 7210 

 موافق

ة  07 دار للعملية الرئ المحور القرارات اتخاذ عملية  موافق  6741, 3,4524  .عد

08  
قابلـــــة ماليـــــة بيانـــــات ـــــ ع عتمـــــاد خـــــلال مـــــن تـــــتم المتخـــــذة ـــــة دار القـــــرارات ـــــم أ إن

  .للتحقيق
  محايد 7112, 3,3333

09  
القـــرارات اتخـــاذ مـــة م يل ســـ ـــ ع دارة ســاعد المقدمـــة الماليـــة البيانـــات وجـــود كفــاءة

دارة   .ع
 موافق 6825, 3,5714

10  
اتخاذإن تأجيل ا يؤدي المناسب الوقت تفصيلية بيانات ع صول ا عدم

اسمة ا   موافق 71345, 3,6164  القرارات

العام   موافق 97063, 3,4524  تجاه

برنامج:المصدر مخرجات ع بالاعتماد الباحث  )SPSS.V28(إعداد

القــــرارات اتخــــذا لمحــــور العــــام المتوســــط درجــــة) 3.45(بلــــغ ــــذاعنــــد فقــــرات تبعتــــھ الــــذي الســــلوك نفــــس ــــو و موافــــق،

ن بـــ تراوحـــت حيـــث تتجـــاوز) 3.83(و) 3.33(المحــور، لـــم ـــ وال متفاوتــة انحرافـــات يل ـــ ـــذا) 0.76(مـــع و حالاتـــھ، ـــ اق ـــ

ي سا ا ا متوسط عن يا س تة ش م البيانات ان ع   .يدل

عــدم ــ ع عامــة بصـفة ــة المعيار نحرافــات قــيم ترشــيدوتـدل فقــرات حــول ن المســتجو ـات اتجا ــ ــ كب تبــاين وجـود

ة دار   .القرارات

  

  

  

  

  

  



الباسط عبد   مداح
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النتائجاخت3 وتحليل البحث فرضيات   بار

رقم دول نحدارنتائج): 07(ا نموذج   اختبار

سية الرئ   الفرضية

R R2  دلالةF 

%72.3  %51.1  0.001  

 Tدلالة  المعامل

0.778  0.000  

  والفرضية

R R2  دلالةF 

%66.8  %43.3  0.000  

 Tدلالة  المعامل

0.681  0.024  

الثانية   الفرضية

R R2  دلالةF 

%55.2  %28.7  0.000  

 Tدلالة  المعامل

0.451  0.000  

برنامج:المصدر مخرجات ع بالاعتماد الباحث   )SPSS.V28(إعداد

ي كما الدراسة فرضيات اختبار يتم أعلاه دول ا ع   : بالاعتماد

 ســبة ســـيةللبال الرئ تھ:فرضــية ســـ مــا رتبــاط معامـــل قيمــة ن% 72.3بلغــت عديــھبــ و ونيـــة لك المعرفـــة(المحاســبة

ونيـــــة لك المحاســـــبة وأســـــاليب لأدوات أدوات& القبيلـــــة اســـــتعمال تواجـــــھ ـــــ ال ات الصـــــعو المحاســـــبةتحديـــــد ووســـــائل

ونية ة،)  لك دار القرارات بـواتخاذ تقدر ية تفس بمقدرة ين المتغ ن ب ة قو طردية علاقة نالك أن أي% 51.1: أي

يفسر المستقل المتغ لاختبـارمن% 51.1أن حصـائية الدلالـة قيمـة شـ و ع، التـا ـ للمتغ تحـدث ـ ال ات شـر"التغ " ف

ـــــة" دنتســـــتو "واختبـــــار المعيار القيمـــــة مـــــن أن0.05قـــــل أي احصـــــائيا، ن دالـــــ نحـــــدار ومعامـــــل النمـــــوذج المحاســـــبةأن

تؤ  ونية تھلك س بما الفرضية% 77.8ثر ة ت يث ما و و ع، التا المتغ وع سية ـالرئ ع تنص أثـر: "ال يوجـد

ونية لك المحاسبة لدور إحصائية دلالة ذو ي الدراسةإيجا محل المؤسسات ة دار القرارات رشادة ادة  ."ز

  للفرضـــــية ســــبة ـــــبال ســـــبة: و رتبـــــاط معامـــــل قيمـــــة ن% 66.8بلغـــــت المحاســـــبةبـــــ وأســـــاليب لأدوات القبيلـــــة المعرفـــــة

ـــــــة، دار القـــــــرارات اتخـــــــاذ و ونيـــــــة بلك مقـــــــدرة ين ـــــــ المتغ ن بـــــــ متوســـــــطة علاقـــــــة نـــــــاك أن ـــــــ% 43.3:أي المتغ أن أي

يفســـــر لاختبـــــار% 43.3المســـــتقل حصـــــائية الدلالـــــة قيمـــــة شـــــ و ع، التـــــا ـــــ للمتغ تحـــــدث ـــــ ال ات ـــــ شـــــر"التغ واختبـــــار" ف

ـة" سـتودنت" المعيار القيمــة مـن أي0.05قــل احصــائيا، ن دالـ نحــدار ومعامـل النمــوذج لأدواتأنأن القبليــة المعرفـة

ونيــة لك المحاســبة تھوأســاليب ســ بمــا ع% 68.1يــؤثر التــا ــ المتغ ــ القــرار( ع الفرضــية)اتخــاذ ة ــ ــت يث مــا ــو و ،

ــــــ أنو ــــــ ع ونيــــــة المحاســــــبة واســــــاليب لأدوات القبليــــــة للمعرفــــــة إحصــــــائية دلالــــــة ذو تــــــأث يوجــــــد: "الدالــــــة  داخــــــل لك

ادة ع الدراسة محل المؤسسات ة القرارات رشادة ز  ". دار

 ال للفرضـية سـبة سـبة:ةثانيـبال رتبـاط معامـل قيمــة ن% 55.02بلغـت تواجـھبـ ـ ال ات الصـعو  فيمــا المؤسسـة تحديــد

القــرار، المحاســبة باســتخدام يتعلـق واتخــاذ ونيـة بــلك مقــدرة ين ـ المتغ ن بــ متوســطة علاقـة نــاك أن حيــث% 28.7:ـأي

يفســــر المســــتقل ــــ المتغ لاختبــــار% 28.7أن حصــــائية الدلالــــة قيمــــة شــــ و ع، التــــا للمتغ تحــــدث ــــ ال ات ــــ شــــر"التغ " ف

ـــــــة" ســـــــتودنت"واختبــــــار المعيار القيمـــــــة مـــــــن أن0.05قـــــــل أي احصـــــــائيا، ن دالـــــــ نحـــــــدار ومعامـــــــل النمــــــوذج تحديـــــــدأن

ا وأدوات وســـائل باســـتخدام المتعلقـــة ات تـــالصــعو ونيـــة لك تھلمحاســبة ســـ بمـــا مـــا% 45.1ؤثر ـــو و ع، التـــا ـــ المتغ ــ ع



القرارات رشادة ادة ز ونية لك المحاسبة مة ةمسا   دار

ة( زائر ا قتصادية المؤسسات من لعينة شرافية اس  )دراسة
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الثا الفرضية أن ن ـةنيـيب أنوال ـ ع ات لتحديـد إحصـائية دلالـة ذو تـأث يوجـد":تـدل ـ الصـعو  فيمـا المؤسسـة تواجـھ ال

ونية المحاسبة باستخدام يتعلق ادة ع لك ة القرارات رشادة ز   ".دار

النتائج. 4   :تحليل

البحــــث بموضـــوع الصــــلة ذات ــــا عل المتحصـــل المعطيــــات وتحليــــل ـــيص بت بــــدء نــــا، ـــا عل المتحصــــل النتــــائج مــــع. ضـــع

ا ومدى المطروحة بالفرضيات علق ما خاصة النتائج ذه ل تفس   .تقديم

  

  

  :خاتمة.5

ــــت عا ــــ وال نا دراســــ خــــلال التاليــــةمـــن الية القــــرارات"شـــ ترشــــيد ــــ ونيــــة لك المحاســـبة مة مســــا تكمــــن فيمــــا

ة؟ التالية،"دار النتائج ا التوصل   :.تم

ي: النتائج. 1.5 ما النتائج ن ب   :من

ة؛ - دار القرارات واتخاذ ونية لك المحاسبة ن ب طردية علاقة  توجد

وأساليب - لأدوات القبلية ة؛المعرفة دار القرارات رشادة ادة ز م سا أن شأنھ من ونية لك  المحاسبة

دارة؛ - ع القرارات اتخاذ مة م يل س ع دارة ساعد المقدمة المالية البيانات وجودة  كفاءة

ذات - ماليـــة بيانــات تقـــديم خــلال مـــن ــة دار القـــرارات ترشــيد ـــ ــ كب دور ونيـــة لك المحاســبة ومصـــداقيةإن موثوقيــة

ا ا المنافسة سوق ظل خاصة الملائم التوقيت   ؛وتقدم

القــــرارات - ورشــــادة كفــــاءة ــــادة ز ثمــــا ومــــن المــــا المحاســــبة نظــــام مخرجــــات جــــودة ــــادة ز ــــ ونيــــة لك المحاســــبة م ســــا

المتخذة؛ ة  دار

ا - ـــ ع عتمـــاد ضـــرورة ـــ ع الدراســـة عينـــة لـــدى ة ـــ كب توافـــق ــــنـــاك الواقـــع ارض ـــ ع ـــا وتطبيق ونيـــة لك لمحاســـبة

الرقمنة نحو ومة ل العام التوجھ ظل ة زائر ا قتصادية  .المؤسسات

احات. 2.5   :ق

البيانــــات - ــــة معا وكيفيــــة امج ــــ ال ــــذه عمــــل كيفيــــة ن للمحاســــب ــــ تو ــــي ل يــــة التدر والنــــدوات الــــدورات إعــــداد يجــــب

مـــن ية والمحاســـ أداءالماليـــة ــــ ع يـــنعكس ممـــا القـــرارات اتخــــاذ ـــ دارة ســـاعد ـــي ل ــــودة ا عاليـــة بيانـــات تقـــديم أجــــل

 المؤسسة؛

وحفـظ - البيانـات ـة معا ـ ة ـ كب ميـة أ مـن ـا ل لمـا ـا أنواع شـ المعلومـات نظم دعم العليا دارة و دارة مجالس ع

وقت؛ أي ا جاع اس انية وإم  المعلومات

ـاضرورة - ل لمـلا ونيـة لك نظمـة ـ ا التقليديـة مـن ـة زائر ا قتصـادية للمؤسسـات المحاسـبة أنظمـة ر وتطـو التحول

ا ومصداقي ا موثوقي ادة وز ية والمحاس المالية ر التقار فعالية من الرفع كب دور  .من

المراجع. 6   :قائمة
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Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,723a ,523 ,511 ,49878 

a. Predictors: (Constant), X1 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,686 ,449  1,528 ,134 

X ,778 ,117 ,723 6,625 <,001 

a. Dependent Variable: Y 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,668a ,447 ,433 ,53722 

a. Predictors: (Constant), X1 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t  Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,071 ,455  2,353 ,024 

X1 ,681 ,120 ,668 5,684 <,001 

a. Dependent Variable: Y 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 



القرارات رشادة ادة ز ونية لك المحاسبة مة ةمسا   دار

ة( زائر ا قتصادية المؤسسات من لعينة شرافية اس  )دراسة
 

المجلدمجلة«  786 عمال، و المال جانفي02: العدد،08: إقتصاد ص2024، ضر »775-786: ، حمھ يد الش جامعة زائر، ا   الوادي،
 

1 ,552a ,304 ,287 ,60251 

a. Predictors: (Constant), X2 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,910 ,418  4,564 <,001 

X2 ,451 ,108 ,552 4,182 <,001 

a. Dependent Variable: Y 

  

 


