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ࢭــــʏࢫظــــلࢫالتطــــوراتࢫالتقنيــــةࢫاݍݰديثــــةࢫوتزايــــدࢫاســــتخداماتࢫجانــــبࢫالمعلوماتيــــةࢫࢭــــʏࢫɠافــــةࢫمجــــالاتࢫاݍݰيــــاةࢫومٔڈــــاࢫعڴــــʄࢫوجــــھࢫ

ࢫوتوجـھࢫاݍݰɢومـةࢫاݍݨزائرʈـةࢫاڲـʄࢫرقمـةࢫɠـلࢫقطاعاٮڈــاࢫوࢭـʏࢫظـلࢫسـوقࢫالمنافســةࢫاݍݰاليـةاݍݵصـوصࢫاسـتخدامɺاࢫࢭـʏࢫمجـالاتࢫטعمـال،ࢫ

جــاءتࢫɸــذهࢫالورقــةࢫالبحثيــةࢫمــنࢫأجــلࢫ ومواكبــةࢫالتطــوراتࢫاݍݰاصــلة،ࢫم؈قɸــافــإنࢫللمعلومــاتࢫدورࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫاســتمرارʈةࢫالمؤسســةࢫوت

واتخــاذࢫالقــراراتࢫالمفصــليةࢫبطرʈقــةࢫأك؆ــفࢫالقــراراتࢫלدارʈــة،ࢫࢫࢭــʏࢫزʈــادةࢫرشــادةالمحاســبةࢫלلك؅فونيــةࢫمــدىࢫمســاɸمةࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫ

صـــــناعيةࢫبـــــولاȖيࢫبـــــرجࢫبـــــوعرʈرʈجࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫالۘـــــܣࢫمقرɸـــــاࢫبالمنطقـــــةࢫالعتمـــــدࢫالبحـــــثࢫعڴـــــʄࢫعينـــــةࢫمـــــنࢫالمؤسســـــاتࢫعقلانيـــــة،ࢫحيـــــثࢫا

ࢫ5،ࢫمقسـمةࢫعڴــʄࢫموظـفࢫ60العينــةࢫتمࢫتوزʉـعࢫטسـتȎيانࢫعڴــʄࢫالمـوظف؈نࢫوشـملت،ࢫفــل؄ـفامجࢫלلك؅فونيـةاســتخدمࢫالمسـيلة،ࢫوالۘـܣࢫȖو 

موظـفࢫلɢـلࢫمؤسسـة،ࢫتوصـلࢫالدراسـةࢫاڲـʄࢫأنࢫالمعرفـةࢫالقبليـةࢫلأدواتࢫووسـائلࢫالمحاسـبةࢫטلك؅فونيـةࢫࢫ12مؤسسـات،ࢫأيࢫبمعـدل

اɸمࢫࢭــʏࢫرشـادةࢫاتحــاذࢫالقـراراتࢫלدارʈــة،ࢫكمـاࢫȖســاɸمࢫأيضـاࢫتحديــدࢫوتـذليلɺاࢫالصــعوȋاتࢫالۘـܣࢫتواجــھࢫالمؤسســاتࢫمـنࢫشــأنھࢫأنࢫʇسـ

טقتصــاديةࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫباســـتعمالࢫأدواتࢫالمحاســـبةࢫטلك؅فونيـــةࢫࢭـــʏࢫزʈــادةࢫراشـــدةࢫالقـــراراتࢫלدارʈـــةࢫالمتخـــذة،ࢫوɸـــذاࢫمـــنࢫخـــلالࢫ

  .قةاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫࢭʏࢫوقْڈاࢫوȋأك؆فࢫد

 .ترشيدࢫالقراراتࢫالقراراتࢫלدارʈة،ࢫالمحاسبةࢫלلك؅فونية، :الɢلماتࡧالمفتاحية

  M15.،ࢫJEL:M41تصɴيفࡧ
Abstract: 

In light of the pursuit of modern technology and the increasing uses of the information aspect in all sectors of life, especially those 

distinguished in various tasks, and in light of the current competitive market and the Algerian government’s tendency to digitalize 

every winter, trade is close to the integration of the institution and its distinction and keeping pace with the distinguished, and the 

result of this research is from In order to identify the extent of the electronic contribution to increasing administrative leadership in 

decision-making, it was possible to determine diversity in a more rational way, as research was done on the establishment of 

Algerian institutions with their industrial headquarters in Burj Bolati Bou Arreridj and M’sila, which use electronic programs, so the 

data was distributed and distributed to the sample employee systems of 60 employees, Divided by 5, i.e. different12Keywords: 

Electronic accounting, Administrative Decisions, RationalizationofDecisions employee for each institution. The study concluded 

that prior knowledge of electronic accounting tools and methods would contribute to the rationalization of administrative decision-

making. Identifying and overcoming the difficulties facing economic institutions with regard to the use of electronic accounting 

tools also contributes to increasing the rationality of administrative decisions taken, and this is through Obtaining financial 

information in a timely and most accurate manner. 

Keywords: electronic accounting, administrative decisions, rationalization of decisions. 

Jel Classification Codes:M41ࢫ،M15. 
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  : مقدمة. 1

ʇشــɺدࢫعــالمࢫســوقࢫטعمــالࢫȖغ؈ــفࢫكب؈ــف،ࢫوقــدࢫصــاحبࢫɸــذاࢫالتغ؈ــفࢫتقــدمࢫتكنولــوڊʏࢫســرʉعࢫجــدا،ࢫوتــنعكسࢫآثــارࢫɸــذاࢫالتقــدمࢫ

ســـوقࢫכعمـــالࢫלدارʈـــة،ࢫأدىࢫɸـــذاࢫاڲـــʄࢫزʈـــادةࢫحـــدةࢫالمنافســـةࢫبـــ؈نࢫعڴـــʄࢫɠـــلࢫاݍݨوانـــبࢫاݍݰيـــاةࢫטقتصـــاديةࢫوטجتماعيـــةࢫوخصوصـــاࢫ

المؤسساتࢫوإنࢫمنࢫأɸمࢫالعواملࢫالۘܣࢫȖسـاعدࢫالمؤسسـةࢫعڴـʄࢫטسـتمرارʈةࢫࢭـʏࢫسـوقࢫالمنافسـةࢫۂـʏࢫسـرعةࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫالمعلومـاتࢫ

انـاتࢫوالمعلومـاتࢫȊسـرعةࢫالمحاسȎيةࢫوسرعةࢫاستخدامɺاࢫࢫمماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقـراراتࢫלدارʈـةࢫالرشـيدة،ࢫحيـثࢫɠلمـاࢫقـدمتࢫالبي

وȋدقةࢫعاليةࢫɠلماࢫɠانتࢫنتائجࢫالقرارࢫإيجابيةࢫواك؆فࢫرشادة،ࢫومنࢫاجلࢫمواكبࢫɸذهࢫالتغ؈فاتࢫالسرʉعةࢫࢫوك؆ـفࢫالمعلومـاتࢫالمحاسـȎيةࢫ

ɠــاـنࢫمـــنࢫالضـــروريࢫلوجـــودࢫمحاســـبةࢫالك؅فونيـــةࢫȖســـتطيعࢫتبوʈـــبࢫوتنظـــيمࢫɸـــذاࢫالكـــمࢫالɺائـــلࢫمـــنࢫالمعلومـــاتࢫوتقـــديمɺاࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫ

  .جلࢫاتخاذࢫالقرارࢫالمناسبالمناسبࢫمنࢫا

  : عڴʄࢫضوءࢫمماࢫسبقࢫيمكنࢫصياغةࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالسؤالࢫالتاڲʏ :البحثيةࡧإشɢالية .1.1

  .فيماࡧتكمنࡧمساɸمةࡧالمحاسبةࡧטلك؅فونيةࡧࡩʏࡧترشيدࡧالقراراتࡧלدارʈة؟

  :تحليلࢫودراسةࢫלشɢاليةࢫالسابقةࢫمنࢫخلالࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 ؛المعرفةࢫالقبليةࢫلأدواتࢫالمحاسبةࢫטلك؅فونيةࢫعڴʄࢫرشادةࢫاتخاذࢫالقرارࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫمحلࢫالدراسة؟ماࢫɸوࢫواقعࢫأثرࢫ -

 .ɸلࢫللصعوȋاتࢫالمتعلقةࢫبتطبيقࢫالمحاسبةࢫטلك؅فونيةࢫأثرࢫعڴʄࢫرشادةࢫالقراراتࢫالمتخذةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫمحلࢫالدراسة؟ -

  : ليةوعڴʄࢫضوءࢫלشɢاليةࢫوכسئلةࢫالفرعيةࢫيتمࢫوضعࢫالفرضياتࢫالتا

يوجـدࢫأثـرࢫإيجـاȌيࢫذوࢫدلالـةࢫإحصـائيةࢫلـدورࢫالمحاسـبةࢫלلك؅فونيـةࢫࢭـʏࢫزʈـادةࢫرشـادةࢫالقـراراتࢫלدارʈـةࢫࢭــʏࢫࢫ:الفرضـيةࡧالرئʋسـية -

 .المؤسساتࢫمحلࢫالدراسة

- ʄيوجدࢫتأث؈فࢫذوࢫدلالةࢫإحصـائيةࢫللمعرفـةࢫالقبليـةࢫلأدواتࢫواسـاليبࢫالمحاسـبةࢫטلك؅فونيـةࢫداخـلࢫالمؤسسـاتࢫࢫ:الفرضيةࡧכوڲ

  .محلࢫالدراسةࢫعڴʄࢫزʈادةࢫرشادةࢫالقراراتࢫלدارʈة

يوجــــــدࢫتـــــأث؈فࢫذوࢫدلالــــــةࢫإحصــــــائيةࢫلتحديــــــدࢫالصـــــعوȋاتࢫالۘــــــܣࢫتواجــــــھࢫالمؤسســـــةࢫفيمــــــاࢫيتعلــــــقࢫباســــــتخدامࢫࢫ:الفرضـــــيةࡧالثانيــــــة -

  .؅فونيةࢫعڴʄࢫزʈادةࢫرشادةࢫالقراراتࢫלدارʈةالمحاسبةࢫלلك

تكمــنࢫأɸميـةࢫالدراســةࢫࢭــʏࢫالـدورࢫالكب؈ــفࢫالــذيࢫتلعبـھࢫالمحاســبةࢫטلك؅فونيــةࢫࢭـʏࢫاغلــبࢫالمؤسســاتࢫטقتصــاديةࢫ: أɸميـةࡧالبحــث.2.1

مـــنࢫحيـــثࢫاســـتغلالࢫالفـــرصࢫالموجـــودةࢫࢭـــʏࢫســـوقࢫטعمـــالࢫواغتنامɺـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫســـرعةࢫاقتنـــاصࢫومعاݍݨـــةࢫالبيانـــاتࢫالماليـــةࢫ

  .خراجɺاࢫࢭʏࢫمعلوماتࢫماليةࢫدقيقةࢫوموضوعيةࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫمنࢫاجلࢫاتخاذࢫالقرارࢫלداريࢫالمناسبوا

  : ٮڈدفࢫالدراسةࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫنذكرɸاࢫكماࢫيڴʏ: أɸدافࡧالدراسة.3.1

  التعرفࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫالمفاɸي׿ܣࢫللمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫלلك؅فونية؛ -

 التعرفࢫعڴʄࢫاɸمࢫمرتكزاتࢫالمحاسبةࢫטلك؅فونية؛ࢫࢫ -

  .تȎيانࢫالدورࢫالذيࢫتلعبھࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫלلك؅فونيةࢫࢭʏࢫترشيدࢫالقراراتࢫלدارʈة -

  לطارࡧالنظريࡧللبحث.2

  مفɺومࡧالمحاسبةࡧלلك؅فونية. 1. 2

جميـعࢫالمعـاملاتࢫࢭـʏࢫخـادمࢫأوࢫقاعـدةࢫبيانـاتࢫع؄ـفࢫالمحاسبةࢫטلك؅فونيةࢫأوࢫالمحاسبةࢫع؄فࢫטن؅فنتࢫۂʏࢫالۘܣࢫيتمࢫفٕڈاࢫȖܦـݨيلࢫ

ولكـــنࢫلفـــتحࢫأوࢫاɲشـــاءࢫحســـابات،ࢫسʋســـتخدمࢫمعـــرفࢫȖܦـــݨيلࢫالـــدخولࢫوɠلمـــةࢫࢫ،טن؅فنــت،ࢫتمـــامࢫمثـــلࢫموقـــعࢫوʈـــبࢫأوࢫمدونـــةࢫالوʈـــب
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טلك؅فونيـةࢫبمتاȊعـةࢫטحـداثࢫالȘشـغيليةࢫكمـاࢫتقـومࢫالمحاسـبةࢫࢫ(Fatima, 2016, p. 261)المـرورࢫالمقـدم؈نࢫمـنࢫطـرفࢫمـزودࢫاݍݵدمـة

اݍݵارجيـــةࢫوالداخليـــةࢫوȖܦـــݨيلࢫالوثـــائقࢫوارشـــفةࢫتلـــكࢫטحـــداثࢫومـــنࢫثـــمࢫتقـــدمࢫمعلومـــاتࢫمـــوجزةࢫاڲـــʄࢫاݍݨɺـــاتࢫالمســـتفيدةࢫȊشـــɢلࢫ

محاسۗܣࢫʇسȘندࢫاڲـʄࢫتكنولوجيـاࢫטتصـالاتࢫ،ࢫȖعرفࢫالمحاسبةࢫלلك؅فونيةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫنظامࢫ)1077،ࢫصفحةࢫ2023يوɲس،ࢫ(الك؅فوɲي

المعلوماتيــــةࢫلكشـــــفࢫومعاݍݨــــةࢫالبيانـــــاتࢫالماليـــــةࢫللمؤسســــةࢫوȖعتمـــــدࢫبصــــورةࢫكب؈ـــــفةࢫعڴـــــʄࢫأجɺــــزةࢫاݍݰاســـــوب،ࢫكــــذلكࢫفقـــــدࢫعرفـــــتࢫ

المحاسـبةࢫלلك؅فونيــةࢫعڴــʄࢫأٰڈـاࢫرȋــطࢫتقنيــاتࢫاݍݰاسـوبࢫכن؅فنــتࢫعڴــʄࢫمحاسـبةࢫכعمــال،ࢫكمــاࢫتنطـويࢫالمحاســبةࢫלلك؅فونيــةࢫعڴــʄࢫ

وظـــــائفࢫالمحاســـــبةࢫالمنتظمـــــة،ࢫوالبحـــــوثࢫالمحاســــــȎية،ࢫوالتـــــدرʈبࢫوالتعلـــــيمࢫࢭـــــʏࢫمجــــــالࢫالمحاســـــبةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫمختلــــــفࢫأدواتࢫࢫأداء

المحاســبةࢫالقائمــةࢫعڴــʄࢫכن؅فنــتࢫأوࢫالمســȘندةࢫاڲــʄࢫالكمبيـــوترࢫمثــلࢫمجموعــاتࢫכدواتࢫالرقميــة،ࢫومــواردࢫכن؅فنــتࢫالمختلفــة،ࢫوالمـــوادࢫ

انــــاتࢫالمؤسســــاتࢫالۘــــܣࢫȖعتمــــدࢫعڴــــʄࢫכن؅فنــــت،ࢫوالــــروابطࢫعڴــــʄࢫشــــبكةࢫכن؅فنــــت،ࢫوȋــــرامجࢫالدوليــــةࢫالمســــȘندةࢫاڲــــʄࢫالوʈــــب،ࢫوقواعــــدࢫبي

 ,Ramakrishna, 2009)المحاسبةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫכن؅فنتࢫوأدواتࢫجداولࢫالبيانـاتࢫالماليـةࢫלلك؅فونيـةࢫلتـوف؈فࢫاتخـاذࢫقـراراتࢫفعالـة

p. 282)ࢫ،ࢫالمحاســبةࢫלلك؅فونيـــةࢫʄسࢫعڴـــʋـــيࢫولـــɲــونࢫإلك؅فوɢــلࢫܥـــݨلࢫمـــنࢫالܦـــݨلاتࢫيɠعۚـــܣࢫأنࢫȖـــيࢫɲلمتــ؈نࢫלلك؅فوɠـــونࢫمـــنࢫɢتت

شـɢلࢫورࢮـʏ،ࢫأمــاࢫالمحاسـبةࢫفࢼـܣࢫفــنࢫȖܦـݨيلࢫالعمليـاتࢫوتصــɴيفɺاࢫوتݏݵيصـɺاࢫبطرʈقـةࢫمɺمــة،ࢫوࢭـʏࢫنظـامࢫالمحاســبةࢫלلك؅فوɲـيࢫفــإنࢫ

ورࢫمسـتمرࢫوخاصـةࢫࢭـʏࢫظـلࢫالنمـوࢫالɺائـلࢫࢭـʏࢫعصـرࢫɠافةࢫالوثائقࢫتɢونࢫذاتࢫطاȊعࢫإلك؅فوɲـيࢫوأنࢫالمحاسـبةࢫלلك؅فونيـةࢫࢭـʏࢫحالـةࢫتطـ

تكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫوטتصــــالاتࢫࢭـــʏࢫכعمــــالࢫالتجارʈـــةࢫلـــدعمࢫتبــــادلࢫالبيانـــاتࢫوالمعلومــــاتࢫداخـــلࢫالمؤسســـاتࢫوفيمــــاࢫبئڈـــاࢫوتــــمࢫ

وكــذلكࢫࢫاعتمــادࢫɸــذاࢫالمفɺــومࢫعڴــʄࢫالمســتوىࢫالــدوڲʏ،ࢫوɸنــاكࢫالعديــدࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫالۘــܣࢫبــدأتࢫباســتخدامࢫالمحاســبةࢫלلك؅فونيــة

فـإنࢫمجلـسࢫالمعـاي؈فࢫالدوليــةࢫيـدعمࢫذلـكࢫمــنࢫخـلالࢫسـعيھࢫلتطـوʈرࢫمعــاي؈فࢫجديـدةࢫيمكـنࢫاســتخدامɺاࢫللمحاسـبةࢫלلك؅فونيـةࢫعڴــʄࢫ

المستوىࢫالدوڲʏࢫوأنࢫɠافةࢫالمؤسساتࢫالعالميةࢫالكب؈فةࢫȖستخدمɺاࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالمعاملاتࢫمثلࢫالȘسوʈاتࢫاݍݵاصةࢫبالبنـك،ࢫنظـمࢫ

 لنقــــــد،ࢫاݍݰســــــاباتࢫمســــــتحقةࢫالــــــدفع،ࢫاݍݰســــــاباتࢫمســــــتحقةࢫالقــــــبض،ࢫدفــــــعࢫכجــــــور،ࢫإدارةࢫטئتمــــــانالمعلومــــــاتࢫלدارʈــــــة،ࢫإدارةࢫا

  .(Toshniwal, 2016, p. 580)والعديدࢫمنࢫالمعاملاتࢫכخرى 

الۘـــــܣࢫيمكــــــنࢫࢫأنࢫالمحاســــــبةࢫלلك؅فونيـــــةࢫۂـــــʏࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫכجɺــــــزةࢫوال؄ـــــفامجࢫטلك؅فونيـــــة) مصـــــطفىࢫوآخـــــرون(كمـــــاࢫيـــــرىࢫ

اســتخدامɺاࢫوطلــقࢫعلٕڈــاࢫȖســميةࢫاݍݰاســبࢫךڲــʏࢫوۂــʏࢫتخــزʈنࢫالبيانــاتࢫوتحوʈلɺــاࢫاڲــʄࢫمعلومــاتࢫوʈــتمࢫتخــزʈنࢫɸــذهࢫالمعلومــاتࢫݍݰــ؈نࢫ

 .)04،ࢫصفحةࢫ2008العزʈز،ࢫ(احتياجاٮڈاࢫواستخدامɺاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارات

 خصائصࡧالمحاسبةࡧטلك؅فونية  

  :)45،ࢫصفحةࢫ2004شرʈف،ࢫ(المحاسبةࢫטلك؅فونيةࢫبمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫنذكرࢫمٔڈاتتم؈قࢫ

 انياٮڈـــاࢫوجلـــبࢫɢـــلࢫإمɢشـــغيلࢫشـــبكةࢫכن؅فنـــتࢫبȖࢫوʏࢫتطبيقـــاتࢫاݍݰاســـوبࢫךڲـــʄࢫالمحاســـبةࢫלلك؅فونيـــةࢫعڴـــʏخاصـــيةࢫכتمتـــةࢫࢭـــ

لمعاݍݨْڈــاࢫبتطبيــقࢫالنمـــاذجࢫالمتقدمــةࢫعلٕڈـــاࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݰاســـوبࢫلتحقيــقࢫأɸـــدافࢫالبيانــاتࢫالمحاســȎيةࢫمـــنࢫقواعــدࢫالبيانـــاتࢫ

 المحاسبة؛

 اتࢫوטتصــــــالاتࢫɢࢫأســــــاسࢫالمجــــــالاتࢫכخــــــرىࢫمثــــــلࢫعلــــــومࢫاݍݰاســــــوبࢫوالشــــــبʄــــــوࢫمــــــنࢫمجــــــالاتࢫالمعرفــــــةࢫاݍݰديثــــــةࢫالمبۚــــــܣࢫعڴــــــɸ

 وלحصاءࢫوالمحاسبةࢫوأنظمةࢫالمعلومات؛

 عــادࢫȊࢫالمحاســبةࢫלلك؅فونيـةࢫذاتࢫأʏࢫالعولمـةࢫࢭــʏࢫاســتخدامࢫشـبكةࢫالمعلومــاتࢫالعنكبوتيــةࢫݍݨلـبࢫالمعلومــاتࢫࢭــʄدوليــةࢫقائمـةࢫعڴــ

 أيࢫوقتࢫومنࢫأيࢫمɢانࢫبالعالمࢫمرتبطࢫ٭ڈذهࢫالشبكة؛

 ࢫاستخدامࢫالبديلࢫכمثلࢫلأسلوبࢫالتعليمࢫالمحاسۗܣʏטقتصاديةࢫࢭ. 

  



  לدارʈةمساɸمةࡧالمحاسبةࡧטلك؅فونيةࡧࡩʏࡧزʈادةࡧرشادةࡧالقراراتࡧ

 )دراسةࡧاسȘشرافيةࡧلعينةࡧمنࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧاݍݨزائرʈة(
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 دافࡧاستخدامࡧالمحاسبةࡧטلك؅فونيةɸأ 

تࢫأɸميـــةࢫكب؈ــفةࢫللمؤسســاتࢫلݏݰفـــاظࢫعڴــʄࢫموقعɺــاࢫالســـوࢮʏࢫوقــدرٮڈاࢫعڴـــʄࢫȖعت؄ــفࢫالمعلومــاتࢫالمحاســـȎيةࢫوالماليــةࢫالدقيقــةࢫذا

المنافســـةࢫفيـــھ،ࢫكمـــاࢫيحتـــاجࢫالعمـــلاءࢫࢭـــʏࢫعصـــرࢫالســـرعةࢫاڲـــʄࢫالوصـــولࢫلبيانـــاٮڈمࢫالماليـــةࢫࢭـــʏࢫأيࢫوقـــتࢫلمعرفـــةࢫمـــواقفɺمࢫالماليـــةࢫوɸـــذاࢫ

ʄࢫاݍݰفـاظࢫعڴـʏاتࢫࢭـɠࢫمسـاعدةࢫالشـرʄئـةࢫآمنـة،ࢫكمـاࢫࢫممكنࢫأنࢫيتمࢫمنࢫخلالࢫالمحاسبةࢫלلك؅فونية،ࢫبالإضافةࢫاڲـʋبياناٮڈـاࢫالماليـةࢫب

Ȗسـمحࢫبالوصــولࢫاڲــʄࢫالمســتخدم؈نࢫالمصـرحࢫلɺــمࢫبالــدخولࢫȊغــضࢫالنظـرࢫعــنࢫمنصــةࢫاݍݰوســبةࢫاݍݵاصـةࢫ٭ڈــمࢫأوࢫحۘــܢࢫمــوقعɺمࢫوɸــذاࢫ

يــــتمࢫع؄ــــفࢫبرنــــامجࢫتطبيقــــيࢫʇســــمحࢫبالوصــــولࢫلمســــتخدميࢫالمعلومــــاتࢫالماليــــةࢫبمســــتوʈاتࢫمختلفــــةࢫمــــنࢫإذنࢫوɠلمــــةࢫمــــرور،ࢫوࢭــــʏࢫɸــــذاࢫ

 & , Susan Peter Teru, Innocent)כɸــدافࢫالرئʋســيةࢫللمحاســبةࢫלلك؅فونيــةࢫنوجزɸــاࢫࢭــʏࢫالنقــاطࢫالتاليــةالصـددࢫفيمــاࢫيڴــʏࢫ

Lukman B, 2019, p. 03)  :  

 اليفࢫالمالية؛ɢࢫاخ؅قالࢫالوقتࢫوكذاࢫخفضࢫالتʄعملࢫالمحاسبةࢫלلك؅فونيةࢫعڴȖ 

 ࢫبرامجࢫالمحاسبةࢫלلك؅فونية؛تمنحࢫالمحاسبةࢫלلك؅فونيةࢫسيطرةࢫʄلࢫع؄فࢫטنتقالࢫمنࢫالܦݨلاتࢫالورقيةࢫاڲʈࢫالتموʄأك؄فࢫعڴ 

 ࢫحســــابࢫכعمــــالࢫمباشــــرةࢫمــــنࢫأجــــلࢫأنࢫيوافــــقࢫعلٕڈــــاࢫالمســــتلمࢫʄـــيحࢫالمحاســــبةࢫלلك؅فونيــــةࢫمــــنࢫارســــالࢫفــــاتورةࢫالمبيعــــاتࢫاڲــــȘت

 وȋدونࢫحاجةࢫاڲʄࢫإعادةࢫإدخالࢫالمعلومات؛

 ʄرࢫالماليةࢫوالتدقيقࢫوالرقابةࢫمنࢫخـلالࢫالتقليـلࢫࢫإنࢫالمحاسبةࢫלلك؅فونيةࢫتؤديࢫاڲʈࢫإعدادࢫالتقارʏتحس؈نࢫفعاليةࢫالمحاسبةࢫࢭ

 منࢫɲسبةࢫاݍݵطأࢫالۘܣࢫمنࢫالممكنࢫأنࢫيقعࢫ٭ڈاࢫالمحاسبࢫنȘيجةࢫלجɺادࢫوعدمࢫال؅فك؈ق؛

 سة؛استخدامࢫالمحاسبةࢫלلك؅فونيةࢫيمكنࢫالمؤسسةࢫمنࢫטستعانةࢫبمصادرࢫخارجيةࢫلمشروعࢫالمحاسبةࢫاݍݵاصࢫبالمؤس 

 يخلقࢫفرضࢫعملࢫجديدةࢫلمطوريࢫال؄فمجياتࢫوالمحاسب؈ن؛ 

 لࢫعمليةࢫטتصالࢫب؈نࢫصاحبࢫالعملࢫɺسȖ)والمحاسب؛) المنظم 

 بࢫتقـديمࢫاݍݵدمـةࢫلعـددࢫكب؈ـفࢫمـنࢫȎسـȊا،ࢫكماࢫأنھࢫمقتصدࢫɸيةࢫوغ؈فȎلفةࢫالمساحاتࢫالمكتɢاليفࢫالثابتةࢫكتɢالتخفيضࢫمنࢫالت

 العملاء؛

 اࢫتأث؈فࢫعɺونࢫلɢࢫالمؤسسةࢫع؄فࢫتطبيقࢫمحاسۗܣࢫأونࢫلاين؛ترسلࢫالمعاملاتࢫالۘܣࢫيʄࢫتلقائياࢫاڲʏࢫاݍݰسابࢫالمصرࢭʄڴ 

 ࢫمواقعࢫمتعددة؛ʄازࢫكمبيوترࢫكذلكࢫالوصولࢫاڲɺنداٮڈاࢫمنࢫأيࢫجȘࢫمسʄيمكنࢫللمؤسسةࢫالوصولࢫاڲ 

 زةࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسة؛ɺعطلࢫכجȖࢫاݍݵادمࢫعندࢫʄنداتࢫآمنةࢫعڴȘلࢫالمسɠتبقىࢫ 

 يحࢫللمؤسسةࢫبالتداولࢫوممارسةࢫכعمالࢫȘعملاتࢫمتعددة؛تȌولةࢫوɺسȊةࢫʈالتجار 

 ـاࢫمعظـمࢫبـرامجɸلمـةࢫمـرورࢫכمـانࢫالـذيࢫتوفرɠةࢫالبياناتࢫع؄فࢫاسـتخدامࢫنظـامࢫʈࢫسرʄعملࢫالمحاسبةࢫלلك؅فونيةࢫلݏݰفاظࢫعڴȖࢫ

  .المحاسبة

  اتخاذࡧالقراراتࡧלدارʈة. 2.2

يمثــلࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫלدارʈــةࢫاݍݨــزءࢫכك؄ــفࢫمــنࢫاɸتمامــاتࢫالمــديرʈنࢫࢭــʏࢫالمؤسســاتࢫالمختلفــة،ࢫبــلࢫوʉشــملࢫح؈ــقاࢫكب؈ــفاࢫمــنࢫ

  : منࢫب؈نࢫȖعارʈفࢫاتخاذࢫالقرارࢫنجدࢫماࢫيڴɲ .ʏشاطاٮڈم
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عـةࢫمـنࢫכɲسبࢫݍݰلࢫمشɢلةࢫمعينةࢫمنࢫبـ؈نࢫمجمو ) اݍݰل(عملࢫفكريࢫوموضوڤʏࢫʇسڥʄࢫاڲʄࢫاختيارࢫالبديلࢫ"اتخاذࢫالقرارࢫɸوࢫ -

البــدائلࢫالمتاحــةࢫأمــاࢫمتخــذࢫالقــرار،ࢫوذلـــكࢫبالمفاضــةࢫبʋنمɺــاࢫباســتخدامࢫمعــاي؈فࢫمحـــددةࢫوȋمــاࢫيتماءــۜܢࢫمــعࢫالظــروفࢫالداخليـــةࢫ

 .)251،ࢫصفحةࢫ2001عمرأحمد،ࢫ(" واݍݵارجيةࢫالۘܣࢫتواجھࢫمتخذࢫالقرار

تتضمنࢫتصميمࢫعـدةࢫبـدائلࢫتـرتبطࢫ٭ڈـدفࢫأوࢫأɸـدافࢫتـدفعࢫتوقعـاتࢫاتخاذࢫالقراراتࢫɸوࢫخطةࢫأوࢫمرحلةࢫمنࢫعمليةࢫمستمرةࢫ -

إɲســانࢫمــاࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫاݍݵطــةࢫاڲــʄࢫتحديــدࢫطــرقࢫݍݰــلࢫمعـــ؈نࢫوال؅ــقامࢫيوجɺــھࢫاڲــʄࢫبــذللࢫقــواهࢫالعقليــةࢫوجɺــودهࢫلتحقيــقࢫالɺـــدفࢫاوࢫ

 .)47،ࢫصفحةࢫ2022مفتاحࢫمحمدࢫ،ࢫ(כɸداف

العمليـةࢫالۘـܣࢫتبۚـܢࢫعڴـʄࢫالدراسـةࢫوالتفك؈ـفࢫالموضـوڤʏࢫللوصـولࢫاڲـʄࢫقـرارࢫمعـ؈ن،ࢫوʉشـ؈فࢫالـبعضࢫأماࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫفࢼـܣࢫ

اڲـʄࢫاٰڈـاࢫۂـʏࢫטختيـارࢫالقـائمࢫعـلࢫأسـاسࢫȊعـضࢫالمعـاي؈فࢫمثـلࢫاكȘسـابࢫحصـةࢫࢫاك؄ـفࢫمـنࢫالسـوق،ࢫوتخفـيضࢫالتɢـاليفࢫوتـوف؈فࢫالوقـتࢫ

  .)144،ࢫصفحةࢫ1999العلاق،ࢫ(.כفضلࢫمنࢫب؈نࢫتلكࢫالقرارات،ࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫوغ؈فɸاࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالبديلࢫ....زʈادةࢫלنتاجࢫوالمبيعات

كمــاࢫتنطــويࢫعمليـــةࢫاتخــاذࢫالقـــراراتࢫعڴــʄࢫشـــق؈نࢫيتعلــقࢫכولࢫمٔڈمــاࢫȊعمليـــةࢫالتخطــيطࢫومواجɺـــةࢫحالــةࢫعـــدمࢫالتأكــدࢫالۘـــܣࢫ

لــقࢫالشـقࢫالثـاɲيࢫبالرقابـةࢫوتقيـيمࢫכداءࢫلمتاȊعــةࢫتحـيطࢫبالمؤسسـةࢫوʈتضـمنࢫذلـكࢫتحديــدࢫכɸـدافࢫوالسياسـاتࢫالعامـة،ࢫبʋنمـاࢫيتع

  . )36،ࢫصفحةࢫȊ2006سامࢫمحمود،ࢫ(تنفيذࢫاݍݵططࢫوالتحققࢫمنࢫسلامةࢫالتطبيقࢫالعمڴʏࢫلɺا

 خطواتࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرار 

أنࢫتتـــــوفرࢫفٕڈـــــاࢫشـــــروطࢫمنݤݨيـــــةࢫعمليـــــةࢫاتخـــــاذࢫالقـــــرارࢫʇشـــــّڈɺاࢫاݍݵ؄ـــــفاءࢫوالمختصـــــونࢫȊعمليـــــةࢫالبحـــــثࢫالعل׿ـــــܣࢫوالۘـــــܣࢫيجـــــبࢫ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄونࢫخطواتࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫعڴɢيم،ࢫ(محددة،ࢫوتɸ72،ࢫصفحةࢫ2010ثناءࢫإبرا(:  

 تحديدࢫالمشɢلة؛ࢫ .1

 جمعࢫالمعلوماتࢫحولࢫالمشɢلةࢫوتفس؈فɸا؛ .2

 إيجادࢫبدائلࢫمناسبةࢫݍݰلࢫالمشɢلة؛ .3

 واختيارࢫכفضل؛تقييمࢫالبدائلࢫالمطروحةࢫ .4

 تنفيذࢫالقرارࢫالمتخذ؛ .5

  .متاȊعةࢫعمليةࢫالتنفيذࢫوتقييمھ .6

  اݍݨانبࡧالتطبيقيࡧللبحث.3

  منݤݨيةࡧوأدواتࡧالدراسةࡧالميدانية.1.3

 ــــاتفࢫالنقــــالࢫ: المجتمــــعࡧوالعينــــةɺـــــائنࢫمتعامــــلࢫالȋــــلࢫمــــنࢫزɠࢫحيــــثࢫتــــمࢫاختيــــارࢫعينـــــةࢫ"ج؈ــــقي "يضــــمࢫالمجتمــــعࢫالمــــدروسࢫمــــنࢫ،

ݰھࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫعشوائيةࢫمنࢫɸذاࢫالمجتمعࢫحسبࢫما   :يوܷ

  טستماراتࡧالموزعةࡧوالمس؅فجعة): 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الɴسبةࡧمنࡧטجماڲʏ  العدد  טستȎيانات

  %100  60  استماراتࡧموزعة

  %95  57  استماراتࡧصاݍݰةࡧللتحليل

  اݍݵما؟ۜܣLikert) (إعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫسلمࢫليكرتࢫ:المصدر

ســ؅فجعࢫمٔڈـاࢫ) 60(يتܸـݳࢫمــنࢫخـلالࢫاݍݨــدولࢫأنـھࢫتــمࢫتوزʉـعࢫ مــنࢫ%) 95: (اســتمارةࢫبɴسـبةࢫاســ؅فجاعࢫقـدرتࢫبـــ) 57(اســتمارةࢫاُ

  .اجماڲʏࢫטستماراتࢫالموزعةࢫوɸوࢫۂʏࢫنفسࢫɲسبةࢫعددࢫטستماراتࢫالمستخدمةࢫفعلياࢫللتحليل



  לدارʈةمساɸمةࡧالمحاسبةࡧטلك؅فونيةࡧࡩʏࡧزʈادةࡧرشادةࡧالقراراتࡧ

 )دراسةࡧاسȘشرافيةࡧلعينةࡧمنࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧاݍݨزائرʈة(
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 يان،: أداةࡧالدراســـةȎࢫטســـتʏࢫســـلأداةࢫالدراســـةࢫتمثلـــتࢫࢭـــʄـــلࢫفقـــرةࢫمـــنࢫفقـــراتࢫتـــمࢫטعتمـــادࢫعڴـــɢمࢫلتحديدࢫدرجـــاتࢫלجابـــةࢫل

  : حسبࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫن،أساس؈محورʈنࢫليكرتࢫخما؟ۜܣࢫכȊعادࢫكمقياسࢫللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫالفقراتࢫالمندرجةࢫتحتࢫثلاثةࢫ

 درجاتࡧمقياسࡧالدراسة): 02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  موافقࡧȊشدة  موافق  محايد  غ؈فࡧموافق  غ؈فࡧموافقࡧȊشدة  טختبار

  ]5.00-4.20[  ]4.19-3.40[  ]3.39-2.60[  ]2.59-1.80[  ]1.79-1.00[  المجال

  5  4  3  2  1  الدراسة

  .اݍݵما؟ۜܣLikert) (إعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫسلمࢫليكرتࢫ:المصدر

ʏࢫمحاورࢫحسبࢫاݍݨدولࢫالمواڲʄيانࢫاڲȎكماࢫتمࢫتجزئةࢫعباراتࢫטست:  

  محاورࡧטستȎيان): 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الفقرات  البعد  المحور 

  المحاسبةࢫלلك؅فونية
  07  المعرفةࢫالقبليةࢫلوسائلࢫالمحاسبةࢫטلك؅فونيةࢫداخلࢫالمؤسساتࢫمحلࢫالدراسةࢫ

  07  الصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمؤسسةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالمحاسبةࢫטلك؅فونيةࢫ

  10  اتخاذࢫالقرار  اتخاذࢫالقرارات

 .)SPSS.V28(إعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫ:المصدر

 ࡧالتحليلטختباراتࡧالمستخدمةࡧʏࡩ 

٭ڈـــدفࢫاختبـــارࢫصـــدقࢫوثبـــاتࢫأداةࢫالدراســــةࢫومعاجلـــةࢫمختلـــفࢫمحاورɸـــاࢫواختبـــارࢫفرضــــياٮڈاࢫيـــتمࢫاســـتخدامࢫمجموعـــةࢫمــــنࢫ

 :ɠالتاڲʏ) 28(الɴܦݵةࢫ) SPSS(כدواتࢫوטختباراتࢫלحصائيةࢫبالاستعانةࢫب؄فنامجࢫالتحليلࢫלحصاǿيࢫ

 اختباراتࢫالصدقࢫوالثبات؛  

 معاملࢫטرتباط؛  

 الوصفية؛טختباراتࢫ  

 معاملࢫטنحدار. 

يقصــــدࢫبȞبـــاتࢫכداةࢫأٰڈــــاࢫȖعطــــيࢫنفـــسࢫالنȘيجــــةࢫلــــوࢫتـــمࢫإعــــادةࢫتوزʉعɺــــاࢫأك؆ـــفࢫمــــنࢫمــــرةࢫتحـــتࢫنفــــسࢫالظــــروفࢫ: اختبـــارࡧالثبــــات -

  :والشروط،ࢫأيࢫمدىࢫטستقرارࢫࢭʏࢫالنتائجࢫاستمارةࢫعندࢫإعادةࢫالتوزʉع،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫنتائجࢫاختبارࢫالثبات

  لمحاورࡧטستȎياناختبارࡧالثباتࡧ): 04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  عددࡧالفقرات  البعد  المحور 
لفاࡧأ

  كرومباخ

  المحاسبةࢫלلك؅فونية

  0.751  07  المعرفةࢫالقبليةࢫلوسائلࢫالمحاسبةࢫטلك؅فونيةࢫداخلࢫالمؤسساتࢫمحلࢫالدراسة

  0.783  07  الصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمؤسسةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالمحاسبةࢫטلك؅فونية

  0.789  14  الثباتࢫللمحور 

  0.852  10  اتخاذࢫالقرار  القراراتاتخاذࢫ

  ).SPSS.V28(بالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫ إعدادࢫالباحث: المصدر

ـݳࢫاݍݨــدولࢫأعـلاهࢫأنࢫقيمــةࢫمعامـلࢫالثبــاتࢫألفاكرومبـاخࢫ للمحــاورࢫوכȊعـادࢫالمɢونــةࢫلɺـاࢫقــدࢫبلــغࢫ) Cronbach’s Alpha(يوܷ

  .تȘسمࢫبخاصيةࢫالثباتوعليھࢫفانࢫכداةࢫ) 0.65(قيماࢫتفوقࢫالقيمةࢫالمعيارʈةࢫ

المحاســـبةࢫ(مـــنࢫأجـــلࢫدراســـةࢫوتحليـــلࢫأȊعـــادࢫالمتغ؈ـــفࢫالمســـتقلࢫللدراســـةࢫ: عـــرضࡧوتحليـــلࡧأعـــادࡧمحـــورࡧالمحاســـبةࡧטلك؅فونيـــة -

 :ɲستعرضࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏ) לلك؅فونية
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  تحليلࡧمعطياتࡧأȊعادࡧمحورࡧالمحاسبةࡧטلك؅فونية): 05(اݍݨدولࡧرقم

  M  S  الفقرة  البعد
اتجاهࡧ
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  موافق 99125, 3,5714  تلقيࢫتدرʈبࢫܧݵظۜܣࢫعڴʄࢫاستعمالࢫجɺازࢫלعلامࢫךڲʏࢫوالتحكمࢫفيھ  01

02  ʏازࢫלعلامࢫךڲɺقࢫالمؤسسةࢫلاستعمالࢫجʈبࢫعنࢫطرʈموافق 79048, 3,7619  تلقيࢫتدر  

 موافق 86115, 3,8810  المؤسسةࢫمصݏݰةࢫأوࢫقسمࢫيرڤʄࢫالوسائلࢫالتكنولوجيةضرورةࢫوجودࢫࢭʏࢫ  03

04  
ضــرورةࢫقيــامࢫالمɺندســونࢫࢭــʏࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومــاتࢫبإعــدادࢫبــرامجࢫتدرȎʈيــةࢫࢫȖســـاعدࢫ

  عڴʄࢫاستخدامࢫنظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎية
 موافق 95180, 3,8571

05  
Ȗســــڥʄࢫالمؤسســــةࢫلاســــتخدامࢫبرمجيــــاتࢫحديثــــةࢫباســــتمرارࢫخاصــــةࢫب؄فمجيــــاتࢫنظــــامࢫ

  المعلوماتࢫالمحاسۗܣࢫࢫ
 موافق  0.9758 3,3571

06  
ɸنــاكࢫɲســبةࢫكب؈ــفةࢫمــنࢫלقنــاعࢫوטعتماديــةࢫللمحاســبةࢫלلك؅فونيــةࢫلــدىࢫالمــوظف؈نࢫ

  .وלدارة
 موافق 94966, 3,6905

07  
الكب؈ــــــفةࢫࢭـــــــʏࢫالتعامــــــلࢫمــــــعࢫكميــــــاتࢫكب؈ــــــفةࢫمـــــــنࢫإنࢫللمحاســــــبةࢫלلك؅فونيــــــةࢫالمرونــــــةࢫ

  .البيانات
 موافق 0.9752 3,7619

 موافق 66349, 3,7679  טتجاهࡧالعام
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 موافق 80251, 3,8810  ارتفاعࢫتɢلفةࢫالتدرʈبࢫعڴʄࢫأساليبࢫوتقنياتࢫالمحاسبةࢫלلك؅فونية  08

09  
ــــةࢫأدواتࢫوأســــــــاليبࢫالمحاســـــــــبةࢫטلك؅فونيــــــــةࢫࢫللاحتياجاتالفعليــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫ عــــــــدمࢫملائمــــ

  المؤسسة
 موافق 88902, 3,8810

10  
عدمࢫتوفرࢫالتدرʈبࢫالمطلوبࢫعڴʄࢫأدواتࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوأساليبࢫاسـتعمالࢫ

  نظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫ
 موافق 98920, 3,5952

 موافق 1,12747 3,5952  صعوȋةࢫالسيطرةࢫأوࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫامنࢫوسرʈةࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫࢫࢫ  11

عــــــــدمࢫمواكبــــــــةࢫالتطــــــــوراتࢫوالمســــــــتجداتࢫࢭــــــــʏࢫتكنولوجيــــــــاࢫالمعلومــــــــاتࢫحــــــــالࢫدونࢫ 12

  استخدامࢫالمحاسبةࢫטلك؅فونيةࢫ
 موافق 1,07230 3,8571

 موافق 1,10563 3,7381  المحاسبةࢫטلك؅فونيةعدمࢫقناعةࢫלدارةࢫالعلياࢫأوࢫمجلسࢫלدارةࢫبأɸميةࢫ 13

 موافق 84309, 3,8571  وجودࢫانقطاعاتࢫمتكررةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالشبكة 14

 موافق 70051, 3,7381  טتجاهࡧالعام

  موافق 65475, 3,7098  المحاسبةࡧטلك؅فونيةࡧ

  ).SPSS.V28(إعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫ:المصدر

عنـدࢫدرجـةࢫ) 3.76(المتوسطࢫالعامࢫلبعدࢫالمعرفةࢫالقبليـةࢫلوسـائلࢫالمحاسـبةࢫטلك؅فونيـةࢫبلـغࢫمنࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫنلاحظࢫأنࢫ

مـعࢫȖܦـݨيلࢫانحرافـاتࢫمعيارʈـةࢫ) 3.88(و) 3.35(الموافقࢫوɸوࢫنفـسࢫسـلوكࢫفقـراتࢫɸـذاࢫالبعـد،ࢫحيـثࢫɠانـتࢫي؅ـفاوحࢫمتوسـطɺاࢫبـ؈نࢫࢫ

  .الاٮڈاࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫانࢫالبياناتࢫمȘشȘتةࢫɲسȎياࢫعنࢫمتوسطɺاࢫاݍݰساȌيࢭʏࢫأقظۜܢࢫح) 0.99(متفاوتةࢫوالۘܣࢫلمࢫتتجاوزࢫ

) 3.73(ࢭـʏࢫحـ؈نࢫالمتوسـطࢫالعــامࢫلبعـدࢫالصـعوȋاتࢫالۘــܣࢫتواجـھࢫاسـتخدامࢫأدواتࢫوأسـاليبࢫالمحاســبةࢫטلك؅فونيـةࢫفقـدࢫبلــغࢫ

،ࢫ)1(تمتفاوتــةࢫتجــاوز عنـدࢫدرجــةࢫموافـق،ࢫوɸــوࢫنفــسࢫالسـلوكࢫالــذيࢫســلكتھࢫعبـاراتࢫɸــذاࢫالبعــد،ࢫمـعࢫȖܦــݨيلࢫانحرافــاتࢫمعيارʈـةࢫ

  .ࢭʏࢫاقظۜܢࢫحالاٮڈاࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالبʋناتࢫمȘشȘتةࢫɲسȎياࢫعنࢫمتوسطɺاࢫاݍݰساȌي

وȋصفةࢫعامةࢫتدلࢫقيمࢫטنحرافاتࢫالمعيارʈةࢫعڴʄࢫعدمࢫوجودࢫتباينࢫكب؈فࢫࢭʏࢫاتجاɸاتࢫالمستجوȋ؈نࢫحولࢫفقـراتࢫالمحاسـبةࢫ

  .לلك؅فونية

اتخاذࢫالقراراتࢫ(للدراسةࢫࢫالتاȊعمنࢫأجلࢫدراسةࢫوتحليلࢫأȊعادࢫالمتغ؈فࢫ: عرضࡧوتحليلࡧفقراتࡧمحورࡧاتخاذࡧالقرارات -

  :ɲستعرضࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏ) טدارʈة



  לدارʈةمساɸمةࡧالمحاسبةࡧטلك؅فونيةࡧࡩʏࡧزʈادةࡧرشادةࡧالقراراتࡧ

 )دراسةࡧاسȘشرافيةࡧلعينةࡧمنࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧاݍݨزائرʈة(
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  تحليلࡧمعطياتࡧأȊعادࡧمحورࡧاتخاذࡧالقرار): 06(اݍݨدولࡧرقم

  M  S  الفقرة  البعد
اتجاهࡧ

  المتوسط

ت
رارا
لق

ذࡧا
خا

ات
 

01  
ɠلمــاࢫزادتࢫفرصــةࢫالتصــديࢫلɺــاࢫɠلمـاࢫزادࢫإدراكࢫלدارةࢫحــولࢫالمشــاɠلࢫכساســيةࢫوأȊعادɸــاࢫ

  .وحلɺاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب
  موافق 7418, 3,8333

02  
إنࢫالمتاȊعـــةࢫالمســـتمرةࢫوȋصـــورةࢫيوميـــةࢫلـــلإدارةࢫȖســـɺلࢫمـــنࢫحـــلࢫالمشـــاɠلࢫواتخـــاذࢫالقـــراراتࢫ

  .السليمة
  موافق 5223, 3,7619

03  
الذɸنيــــةࢫيتـــأثرࢫالقــــرارࢫלداريࢫبــــالكث؈فࢫمـــنࢫالعوامــــلࢫمٔڈــــاࢫالمواصـــفاتࢫالܨݵصــــيةࢫوالقــــدرةࢫ

  .بالإضافةࢫاڲʄࢫالمواصفاتࢫالقياديةࢫللإدارة
  موافق  6520, 3,5952

04  
إنࢫلاتصـــالࢫלدارةࢫوالتواصـــلࢫبصـــورةࢫمســـتمرةࢫوالرقابـــةࢫدورࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫاتخـــاذࢫقـــراراتࢫذاتࢫ

  .اɲعɢاساتࢫإيجابيةࢫعڴʄࢫالمؤسسة
3,6905 ,7455 

 موافق

05  
زادࢫمــــنࢫقــــدرةࢫלدارةࢫعڴــــʄࢫاتخــــاذࢫࢫɠلمــــاࢫɠانــــتࢫالبيانــــاتࢫالماليــــةࢫالمقدمــــةࢫقابلــــةࢫللفɺــــمࢫɠلمــــا

  .قراراتࢫإدارʈةࢫجيدة
3,5000 7420, 

 موافق

06  
إنࢫالسـرعةࢫࢭـʏࢫاتخـاذࢫالقــرارࢫوخاصـةࢫࢭـʏࢫظــلࢫسـوقࢫالمنافسـةࢫاݍݰاليـةࢫيــأȖيࢫبثمـارهࢫعڴـʄࢫنمــوࢫ

  .ونجاحࢫالمؤسسة
3,8095 , 7210 

 موافق

 موافق  Ȗ.  3,4524 ,6741عدࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمحورࢫالرئʋؠۜܣࢫللعمليةࢫלدارʈة  07

08  
إنࢫأɸـــــمࢫالقـــــراراتࢫלدارʈـــــةࢫالمتخـــــذةࢫتـــــتمࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫטعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫبيانـــــاتࢫماليـــــةࢫقابلـــــةࢫࢫ

  .للتحقيق
  محايد 7112, 3,3333

09  
كفــاءةࢫوجـــودࢫالبيانـــاتࢫالماليـــةࢫالمقدمـــةࢫȖســاعدࢫלدارةࢫعڴـــʄࢫȖســـɺيلࢫمɺمـــةࢫاتخـــاذࢫالقـــراراتࢫ

  .عڴʄࢫלدارة
 موافق 6825, 3,5714

10  
عدمࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫبياناتࢫتفصيليةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫيؤديࢫاڲʄࢫتأجيلࢫاتخاذࢫإنࢫ

  موافق 71345, 3,6164  القراراتࢫاݍݰاسمة

  موافق 97063, 3,4524  טتجاهࡧالعام

 )SPSS.V28(إعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫ:المصدر

موافــــق،ࢫوɸــــوࢫنفــــسࢫالســــلوكࢫالــــذيࢫتبعتــــھࢫفقــــراتࢫɸــــذاࢫࢫعنــــدࢫدرجــــة) 3.45(بلــــغࢫالمتوســــطࢫالعــــامࢫلمحــــورࢫاتخــــذاࢫالقــــراراتࢫ

ࢭـــʏࢫاقظـــۜܢࢫحالاتـــھ،ࢫوɸـــذاࢫ) 0.76(مـــعࢫȖܦـــݨيلࢫانحرافـــاتࢫمتفاوتــةࢫوالۘـــܣࢫلـــمࢫتتجـــاوزࢫ) 3.83(وࢫ) 3.33(المحــور،ࢫحيـــثࢫتراوحـــتࢫبـــ؈نࢫ

  .يدلࢫعڴʄࢫانࢫالبياناتࢫمȘشȘتةࢫɲسȎياࢫعنࢫمتوسطɺاࢫاݍݰساȌي

وجـودࢫتبــاينࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫاتجاɸـاتࢫالمســتجوȋ؈نࢫحــولࢫفقــراتࢫترشــيدࢫوتـدلࢫقــيمࢫטنحرافــاتࢫالمعيارʈــةࢫبصـفةࢫعامــةࢫعڴــʄࢫعــدمࢫ

  .القراراتࢫלدارʈة

  

  

  

  

  

  



  مداحࡧعبدࡧالباسط
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  بارࡧفرضياتࡧالبحثࡧوتحليلࡧالنتائجاختࡧ3

  اختبارࡧنموذجࡧטنحدارنتائجࡧ): 07(اݍݨدولࡧرقم

  الفرضيةࡧالرئʋسية

R R2  دلالةࡧF 

%72.3  %51.1  0.001  

 Tدلالةࢫ  المعامل

0.778  0.000  

  טوڲʄالفرضيةࡧ

R R2  دلالةࢫF 

%66.8  %43.3  0.000  

 Tدلالةࢫ  المعامل

0.681  0.024  

  الفرضيةࡧالثانية

R R2  دلالةࢫF 

%55.2  %28.7  0.000  

 Tدلالةࢫ  المعامل

0.451  0.000  

  )SPSS.V28(إعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫبرنامجࢫࢫ:المصدر

ʏࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫيتمࢫاختبارࢫفرضياتࢫالدراسةࢫكماࢫيڴʄبالاعتمادࢫعڴ :  

 ســبةࡧɴســـيةللبالʋتھࢫࢫ:فرضــيةࡧالرئȎســـɲعديــھࢫبــ؈نࢫ% 72.3بلغــتࢫقيمــةࢫمعامـــلࢫטرتبــاطࢫمــاࢫȌالمعرفـــةࢫ(المحاســبةࢫלلك؅فونيـــةࢫو

ووســـــائلࢫالمحاســـــبةࢫتحديـــــدࢫالصـــــعوȋاتࢫالۘـــــܣࢫتواجـــــھࢫاســـــتعمالࢫأدواتࢫ& القبيلـــــةࢫلأدواتࢫوأســـــاليبࢫالمحاســـــبةࢫלلك؅فونيـــــةࢫ

أيࢫ% 51.1: أيࢫأنࢫɸنالكࢫعلاقةࢫطرديةࢫقوʈةࢫب؈نࢫالمتغ؈فينࢫبمقدرةࢫتفس؈فيةࢫتقدرࢫبـواتخاذࢫالقراراتࢫלدارʈة،ࢫ)  טلك؅فونية

" فʋشـر"التغ؈فاتࢫالۘـܣࢫتحـدثࢫللمتغ؈ـفࢫالتـاȊع،ࢫوȖشـ؈فࢫقيمـةࢫالدلالـةࢫלحصـائيةࢫلاختبـارࢫمنࢫ% 51.1أنࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫيفسرࢫ

المحاســـــبةࢫأنࢫالنمـــــوذجࢫومعامـــــلࢫטنحـــــدارࢫدالـــــ؈نࢫاحصـــــائيا،ࢫأيࢫأنࢫࢫ0.05כقـــــلࢫمـــــنࢫالقيمـــــةࢫالمعيارʈـــــةࢫ" دنتســـــتو "واختبـــــارࢫ

يوجـدࢫأثـرࢫ: "الۘܣࢫتنصࢫعڴـʄࢫالرئʋسيةࢫوࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتاȊع،ࢫوɸوࢫماࢫيثȎتࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫ% 77.8ثرࢫبماࢫɲسȎتھࢫטلك؅فونيةࢫتؤ 

 ."ࢭʏࢫزʈادةࢫرشادةࢫالقراراتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫمحلࢫالدراسةإيجاȌيࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫلدورࢫالمحاسبةࢫלلك؅فونيةࢫ

  ســــبةࡧللفرضـــــيةࡧטɴبالʏســـــبةࢫ: وڲـــــɲالمعرفـــــةࢫالقبيلـــــةࢫلأدواتࢫوأســـــاليبࢫالمحاســـــبةࢫبـــــ؈نࢫ% 66.8بلغـــــتࢫقيمـــــةࢫمعامـــــلࢫטرتبـــــاطࢫ

أيࢫأنࢫالمتغ؈ـــــــفࢫ% 43.3:أيࢫأنࢫɸنـــــــاكࢫعلاقـــــــةࢫمتوســـــــطةࢫبـــــــ؈نࢫالمتغ؈ـــــــفينࢫمقـــــــدرةࢫبࢫלلك؅فونيـــــــةࢫوࢫاتخـــــــاذࢫالقـــــــراراتࢫלدارʈـــــــة،

ــۘـــܣࢫتحـــــدثࢫللمتغ؈ـــــفࢫالتـــــاȊع،ࢫوȖشـــــ؈فࢫقيمـــــةࢫالدلالـــــةࢫלحصـــــائيةࢫلاختبـــــارࢫ% 43.3المســـــتقلࢫيفســـــر واختبـــــارࢫ" فʋشـــــر"التغ؈ـــــفاتࢫال

المعرفـةࢫالقبليــةࢫلأدواتࢫأنࢫࢫأنࢫالنمــوذجࢫومعامـلࢫטنحــدارࢫدالـ؈نࢫاحصــائيا،ࢫأيࢫ0.05כقــلࢫمـنࢫالقيمــةࢫالمعيارʈـةࢫ" سـتودنت"

،ࢫوɸــوࢫمــاࢫيثȎــتࢫܵــݰةࢫالفرضــيةࢫ)اتخــاذࢫالقــرار( عڴــʄࢫالمتغ؈ــفࢫالتــاȊع% 68.1يــؤثرࢫبمــاࢫɲســȎتھࢫࢫوأســاليبࢫالمحاســبةࢫטلك؅فونيــةࢫ

 داخــــــل טلك؅فونيــــــة المحاســــــبة واســــــاليب لأدوات القبليــــــة للمعرفــــــة إحصــــــائية دلالــــــة ذو تــــــأث؈ف يوجــــــد: "الدالــــــةࢫعڴــــــʄࢫأنכوڲــــــʄࢫ

 ". לدارʈة القرارات رشادة زʈادة عڴʄ الدراسة محل المؤسسات

 سـبةࡧللفرضـيةࡧالɴسـبةࢫࢫ:ةثانيـبالɲاتࢫالۘـܣࢫتواجـھبـ؈نࢫ% 55.02بلغـتࢫقيمــةࢫمعامـلࢫטرتبـاطࢫȋفيمــا المؤسسـة تحديــدࢫالصـعو 

حيــثࢫ% 28.7:ـأيࢫأنࢫɸنــاكࢫعلاقـةࢫمتوســطةࢫبــ؈نࢫالمتغ؈ـفينࢫمقــدرةࢫبــࢫלلك؅فونيـةࢫواتخــاذࢫالقــرار، المحاســبة باســتخدام يتعلـق

" فʋشــــر"التغ؈ــــفاتࢫالۘــــܣࢫتحــــدثࢫللمتغ؈فالتــــاȊع،ࢫوȖشــــ؈فࢫقيمــــةࢫالدلالــــةࢫלحصــــائيةࢫلاختبــــارࢫ% 28.7أنࢫالمتغ؈ــــفࢫالمســــتقلࢫيفســــر

تحديـــــــدࢫأنࢫالنمــــــوذجࢫومعامـــــــلࢫטنحـــــــدارࢫدالـــــــ؈نࢫاحصـــــــائيا،ࢫأيࢫأنࢫࢫ0.05כقـــــــلࢫمـــــــنࢫالقيمـــــــةࢫالمعيارʈـــــــةࢫ" ســـــــتودنت"واختبــــــارࢫ

عڴــʄࢫالمتغ؈ـــفࢫالتـــاȊع،ࢫوɸـــوࢫمـــاࢫ% 45.1ؤثرࢫبمـــاࢫɲســـȎتھࢫلمحاســبةࢫטلك؅فونيـــةࢫتـــالصــعوȋاتࢫالمتعلقـــةࢫباســـتخدامࢫوســـائلࢫوأدواتࢫا



  לدارʈةمساɸمةࡧالمحاسبةࡧטلك؅فونيةࡧࡩʏࡧزʈادةࡧرشادةࡧالقراراتࡧ

 )دراسةࡧاسȘشرافيةࡧلعينةࡧمنࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧاݍݨزائرʈة(
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 فيمـا المؤسسـة تواجـھ الۘـܣ الصـعوȋات لتحديـد إحصـائية دلالـة ذو تـأث؈ف يوجـد":تـدلࢫعڴـʄࢫأنوالۘـܣࢫࢫةࢫنيـيب؈نࢫأنࢫالفرضيةࢫالثا

  ".לدارʈة القرارات رشادة زʈادة عڴʄ לلك؅فونية المحاسبة باستخدام يتعلق

  :تحليلࡧالنتائج. 4

مــــعࢫ. ضـــعࢫالنتــــائجࢫالمتحصــــلࢫعلٕڈـــاࢫɸنــــا،ࢫبــــدءࢫبتݏݵـــيصࢫوتحليــــلࢫالمعطيــــاتࢫالمتحصـــلࢫعلٕڈــــاࢫذاتࢫالصــــلةࢫبموضـــوعࢫالبحــــث

  .تقديمࢫتفس؈فࢫلɺذهࢫالنتائجࢫخاصةࢫماࢫȖعلقࢫبالفرضياتࢫالمطروحةࢫومدىࢫܵݰْڈا

  

  

  :خاتمةࡧ.5

فيمــــاࢫتكمــــنࢫمســــاɸمةࢫالمحاســـبةࢫטلك؅فونيــــةࢫࢭــــʏࢫترشــــيدࢫالقــــراراتࢫ"לشـــɢاليةࢫالتاليــــةࢫࢫمـــنࢫخــــلالࢫدراســــȘناࢫوالۘــــܣࢫعاݍݨــــت

  :.تمࢫالتوصلࢫاڲʄࢫالنتائجࢫالتالية،ࢫ"לدارʈة؟

  :منࢫب؈نࢫالنتائجࢫماࢫيڴʏ: النتائج. 1.5

 توجدࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫالمحاسبةࢫטلك؅فونيةࢫواتخاذࢫالقراراتࢫלدارʈة؛ -

 المحاسبةࢫטلك؅فونيةࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫرشادةࢫالقراراتࢫלدارʈة؛المعرفةࢫالقبليةࢫلأدواتࢫوأساليبࢫ -

 كفاءةࢫوجودةࢫالبياناتࢫالماليةࢫالمقدمةࢫȖساعدࢫלدارةࢫعڴʄࢫȖسɺيلࢫمɺمةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫعڴʄࢫלدارة؛ -

موثوقيــةࢫومصـــداقيةࢫࢫإنࢫالمحاســبةࢫלلك؅فونيـــةࢫدورࢫكب؈ــفࢫࢭـــʏࢫترشــيدࢫالقـــراراتࢫלدارʈــةࢫمـــنࢫخــلالࢫتقـــديمࢫبيانــاتࢫماليـــةࢫذات -

ʏࢫظلࢫسوقࢫالمنافسةࢫاݍݰاڲʏࢫالتوقيتࢫالملائمࢫخاصةࢫࢭʏ؛وتقدمࢫࢭ  

Ȗســــاɸمࢫالمحاســــبةࢫלلك؅فونيــــةࢫࢭــــʏࢫزʈــــادةࢫجــــودةࢫمخرجــــاتࢫنظــــامࢫالمحاســــبةࢫالمــــاڲʏࢫومــــنࢫثمــــاࢫزʈــــادةࢫكفــــاءةࢫورشــــادةࢫالقــــراراتࢫ -

 לدارʈةࢫالمتخذة؛

لمحاســـبةࢫטلك؅فونيـــةࢫوتطبيقɺـــاࢫعڴـــʄࢫارضࢫالواقـــعࢫࢭــــʏࢫɸنـــاكࢫتوافـــقࢫكب؈ـــفةࢫلـــدىࢫعينـــةࢫالدراســـةࢫعڴـــʄࢫضـــرورةࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫا -

 .المؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫظلࢫالتوجھࢫالعامࢫلݏݰɢومةࢫنحوࢫالرقمنة

  :טق؅فاحات. 2.5

ــــݳࢫللمحاســــب؈نࢫكيفيــــةࢫعمــــلࢫɸــــذهࢫال؄ــــفامجࢫوكيفيــــةࢫمعاݍݨــــةࢫالبيانــــاتࢫ - يجــــبࢫإعــــدادࢫالــــدوراتࢫوالنــــدواتࢫالتدرȎʈيــــةࢫلɢــــيࢫتوܷ

أجــــلࢫتقـــديمࢫبيانـــاتࢫعاليـــةࢫاݍݨــــودةࢫلɢـــيࢫȖســـاعدࢫלدارةࢫࢭـــʏࢫاتخــــاذࢫالقـــراراتࢫممـــاࢫيـــنعكسࢫعڴــــʄࢫأداءࢫࢫالماليـــةࢫوالمحاســـȎيةࢫمـــن

 المؤسسة؛

عڴʄࢫمجالسࢫלدارةࢫوלدارةࢫالعلياࢫدعمࢫنظمࢫالمعلومـاتࢫȊشـۘܢࢫأنواعɺـاࢫلمـاࢫلɺـاࢫمـنࢫأɸميـةࢫكب؈ـفةࢫࢭـʏࢫمعاݍݨـةࢫالبيانـاتࢫوحفـظࢫ -

 المعلوماتࢫوإمɢانيةࢫاس؅فجاعɺاࢫࢭʏࢫأيࢫوقت؛

التحولࢫوتطـوʈرࢫأنظمـةࢫالمحاسـبةࢫللمؤسسـاتࢫטقتصـاديةࢫاݍݨزائرʈـةࢫمـنࢫالتقليديـةࢫاڲـʄࢫכنظمـةࢫטلك؅فونيـةࢫلمـلاࢫلɺـاࢫضرورةࢫ -

 .منࢫدورࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالرفعࢫمنࢫفعاليةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫوزʈادةࢫموثوقيْڈاࢫومصداقيْڈا

  :قائمةࡧالمراجع. 6
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Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,723a ,523 ,511 ,49878 

a. Predictors: (Constant), X1 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,686 ,449  1,528 ,134 

X ,778 ,117 ,723 6,625 <,001 

a. Dependent Variable: Y 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,668a ,447 ,433 ,53722 

a. Predictors: (Constant), X1 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t  Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,071 ,455  2,353 ,024 

X1 ,681 ,120 ,668 5,684 <,001 

a. Dependent Variable: Y 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 
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1 ,552a ,304 ,287 ,60251 

a. Predictors: (Constant), X2 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,910 ,418  4,564 <,001 

X2 ,451 ,108 ,552 4,182 <,001 

a. Dependent Variable: Y 

  

 


