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 :مݏݵص

اتفاقيــــةࢫالتجــــارةࢫاݍݰـــــرةࢫ  وضــــوعࢫمســــاɸمةࢫبنــــكࢫالتصــــديرࢫوטســــت؈فادࢫלفرʈقــــيࢫࢭــــʏࢫتنفيــــذࢫأɸــــدافلماࢫالمقــــالࢫذɸــــ يتطــــرق 

  .ʈلࢫالتجارةࢫب؈نࢫالدولࢫלفرʈقيةمنࢫخلالࢫدورهࢫטسفاتيڋʏࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫوتمو باعتبارهࢫمؤسسةࢫلإدارةࢫכزماتࢫ فرʈقيةל القارʈةࢫ

بناءاࢫعڴʄࢫذلكࢫٱڈدفࢫɸذاࢫالمقالࢫإڲʄࢫالكشفࢫعنࢫɸذاࢫالدورࢫטسـفاتيڋʏࢫمـنࢫخـلالࢫتبۚـܣࢫالبنـكࢫعڴـʄࢫعاتقـھࢫتموʈـلࢫنمـوࢫ

بالإضــافةࢫإڲـــʄࢫتوســـيعࢫالبɴيــةࢫالتحتيـــةࢫللتجــارةࢫوتطـــوʈرࢫالــنظمࢫالتكنولوجيـــةࢫلإزاحـــةࢫࢫمباشـــر،التجــارةࢫبـــ؈نࢫالــدولࢫלفرʈقيـــةࢫȊشــɢلࢫ

وɲســـتخلصࢫࢭـــʏࢫכخ؈ـــفࢫدورࢫالبنـــكࢫوכثـــرࢫالـــذيࢫيحدثـــھࢫعڴـــʄࢫاتفاقيـــةࢫالتجـــارةࢫاݍݰـــرةࢫ. المعوقـــاتࢫأمـــامࢫالـــدولࢫלفرʈقيـــةࢫࢭـــʏࢫالتجـــارة

ۘـــܣࢫطورɸـــاࢫالبنـــكࢫלفرʈقـــيࢫللتصـــديرࢫوטســـت؈فادࢫلــــدعمࢫمـــنࢫخـــلالࢫابـــرازࢫمجموعـــةࢫالـــفامجࢫوالمرافـــقࢫالمبتكـــرةࢫال فرʈقيـــةל القارʈـــةࢫ

،ࢫوذلــــــكࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫرفـــــعࢫتموʈلـــــھࢫالمخصــــــصࢫȊشـــــɢلࢫمݏݰـــــوظࢫلتعزʈـــــزࢫالتجـــــارةࢫالبيɴيــــــةࢫفرʈقيـــــةל منطقـــــةࢫالتجـــــارةࢫاݍݰـــــرةࢫالقارʈـــــةࢫ

  .לفرʈقيةࢫودعمھࢫلرك؈قةࢫالتصɴيعࢫوتنميةࢫالصادرات

ࢫفرʈقيــــةל ،ࢫالتجـــارةࢫالبيɴيـــةࢫفرʈقيـــةל قيـــةࢫالتجـــارةࢫاݍݰـــرةࢫالقارʈـــةࢫبنـــكࢫالتصـــديرࢫوטســـت؈فادࢫלفرʈقـــي،ࢫاتفا: الɢلمـــاتࡧالمفتاحيـــة

  .،ࢫالتɢاملࢫالتجاريࢫالقاري فرʈقيةל منطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫالقارʈةࢫ

  JEL:F14 ،F13،G21، G24 اتتصɴيف

Abstract: 

This article discusses the contribution of the AFREXIMBANK to the implementation of the objectives of 

the African Continental Free Trade Agreement through its role in promoting and financing trade between African 

countries. This article aims to reveal this strategic role by adopting the bank to directly finance the growth of 

trade between African countries, in addition to expanding trade infrastructure and developing technological 

systems to remove obstacles facing African countries in trade. In the end, we draw the bank’s role on the AFCFTA 

by highlighting the set of innovative programs and facilities developed by the AFREXIMBANK, by increasing its 

financing allocated to promoting intra-African trade. For the pillar of industrialization and export development. 

Keywords: AFRICAN EXPORT AND IMPORT BANK, AFREXIMBANK, AFRICAN CONTINENTAL FREE TRADE 

AGREEMENT, AFRICAN CONTINENTAL FREE TRADE AREA,CONTINENTAL TRADE INTEGRATION 

Jel Classification Codes: F13،F14ࢫ،G21،G24. 

                                                             
  .سلاالمؤلفࢫالمر *



  اتفاقيةࡧالتجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧטفرʈقيةالبنكࡧטفرʈقيࡧللتصديرࡧوטست؈فادࡧكأداةࡧرئʋسيةࡧلتنفيذࡧ
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  :مقدمة .1

فرʈقيــــة،ࢫإلاࢫأنࢫتحقيقɺــــاࢫʇعتمــــدࢫعڴــــʄࢫمنطقــــةࢫالتجــــارةࢫاݍݰــــرةࢫالقارʈــــةࢫל ࢫالنمــــوࢫوالتنميــــةࢫالمɺمــــةࢫࢭــــʏاتࢫيــــبـــالرغمࢫمــــنࢫإمɢان

Ȗعبئــــــةࢫالمــــــواردࢫالماليــــــةࢫالɢافيــــــةࢫلتخفيــــــفࢫمعيقــــــاتࢫإصــــــلاحࢫالتɢامــــــلࢫالتجــــــاريࢫالقــــــاري،ࢫوالۘــــــܣࢫمــــــنࢫبئڈــــــاࢫالبɴيــــــةࢫالتحتيــــــةࢫالماديــــــةࢫ

ɴاتࢫاݍݨزئيـة،ࢫوحسـبࢫوטقتصادية،ࢫقضاياࢫضعفࢫتنوعࢫمصادرࢫالنمـوࢫوالتجـارة،ࢫوالبʈسـوȘيـةࢫالتحتيـةࢫللمـدفوعاتࢫوالمقاصـةࢫوال

التقديراتࢫכوليةࢫالمستمدةࢫمنࢫاݍݵططࢫالفرديةࢫللدولࢫفإنࢫمتطلبـاتࢫالتموʈـلࢫלجماليـةࢫاللازمـةࢫلتنفيـذࢫمنطقـةࢫالتجـارةࢫاݍݰـرةࢫ

  . تجارةלفرʈقيةࢫستɢونࢫܷݵمة،ࢫنظراࢫݍݱݨمࢫالفجواتࢫالتموʈليةࢫالمتعلقةࢫبالبɴيةࢫالتحتيةࢫالتمكيɴيةࢫلل

وأمــامࢫܷـــݵامةࢫالمـــواردࢫالماليـــةࢫاللازمـــةࢫلإنجـــاحࢫمنطقـــةࢫالتجـــارةࢫاݍݰـــرةࢫالقارʈـــةࢫלفرʈقيـــة،ࢫبـــرزࢫبنـــكࢫالتصـــديرࢫوטســـت؈فادࢫלفرʈقـــيࢫ

  .كمؤسسةࢫماليةࢫرائدةࢫلدعمࢫالتɢاملࢫالتجاريࢫالقاريࢫومنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫלفرʈقية

 :بلورةࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫالتاڲʏࢫمماࢫسبقࢫيمكنࢫ:إشɢاليةࡧالدراسة .1.1

ماࡧɸوࡧدورࡧبنكࡧالتصديرࡧوטست؈فادࡧלفرʈقيࡧࡩʏࡧتنفيذࡧاتفاقيةࡧالتجارةࡧاݍݰرةࡧלفرʈقية؟ࡧومدىࡧفاعليتھࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالتجارةࡧ

  ب؈نࡧالدولࡧלفرʈقية؟

  :إجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫيمكنࢫصياغةࢫفرضياتࢫ٭ڈذاࢫالنحو

 قـــيࢫللللبنـــكࢫʈــــامࢫجـــداࢫࢭــــטفرɸࢫتصــــديرࢫوטســـت؈فادࢫدورࢫʏـــدافɸـــةࢫ تنفيـــذࢫأʈقيــــةاتفاقيــــةࢫالتجـــارةࢫاݍݰــــرةࢫالقارʈمـــنࢫخــــلالࢫ לفر

 ؛وȖعميقࢫالتɢاملࢫלقليܣࢫȊسدࢫفجوةࢫالمعلوماتࢫالتجارʈة לفرʈقيةالدولࢫࢫنتموʈلࢫالتجارةࢫب؈

 ـدافاتٱڈدفࢫالبنـكࢫمـنࢫخـلالࢫالمبـادراتࢫالۘـܣࢫيقـومࢫ٭ڈـاࢫɸـةࢫ تنفيـذاࢫلأʈقيـةفاقيـةࢫالتجـارةࢫاݍݰـرةࢫالقارʈࢫمعاݍݨـةࢫ לفرʄضـغطࢫإڲـ

النقـــلࢫالۘـــܣࢫȖعرقـــلࢫوتضـــاعفࢫنفقـــاتࢫالتجـــارةࢫࢭـــʏࢫالقـــارةࢫممـــاࢫيـــؤثرࢫعڴـــʄࢫعمليـــةࢫالتصـــɴيعࢫومنـــھࢫنمـــوࢫالتجـــارةࢫالبيɴيـــةࢫࢫخطـــوط

 .לفرʈقية

تفاقيــــةࢫالتجـــــارةࢫلا المفـــــاɸيمࢫכساســــيةࢫلمعاݍݨــــةࢫלشـــــɢاليةࢫالمطروحــــةࢫاعتمــــدناࢫالمـــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫلعــــرض: منݤݨيــــةࡧالدراســــة .2.1

 .وࢭʏࢫכخ؈فࢫدراسةࢫتحليليةࢫلتأث؈فࢫالبنكࢫعڴʄࢫטتفاقيةࢫ،لبنكࢫטفرʈقيࢫللتصديرࢫوטست؈فادوا לفرʈقيةاݍݰرةࢫالقارʈةࢫ

تجزئـــةࢫذاتࢫأɸميـــةࢫبالغـــةࢫلإلغـــاءࢫ לفرʈقيـــةتكمـــنࢫأɸميـــةࢫالدراســـةࢫࢭـــʏࢫأنࢫاتفاقيـــةࢫالتجـــارةࢫاݍݰـــرةࢫالقارʈـــةࢫ: أɸميـــةࡧالدراســـة .3.1

טقتصـــــادࢫלقليـــــܣࢫوȖعزʈـــــزࢫالتجـــــارةࢫوלنتاجيـــــةࢫبــــ؈ـنࢫالـــــدولࢫלفرʈقيـــــة،ࢫكمـــــاࢫيمكٔڈـــــاࢫȖعزʈـــــزࢫالصـــــادراتࢫالبيɴيـــــةࢫלفرʈقيـــــةࢫ

. وتحقيــقࢫمɢاســـبࢫأكـــفࢫمــنࢫعمليـــةࢫالتصـــɴيع،ࢫبالإضــافةࢫإڲـــʄࢫزʈـــادةࢫكفــاءةࢫالســـوقࢫوتقليـــلࢫتɢلفــةࢫممارســـةࢫכعمـــالࢫالتجارʈـــة

تغلبࢫعڴʄࢫالعديدࢫمنࢫالمعوقـات،ࢫࢭـʏࢫمقـدمْڈاࢫتموʈـلࢫإصـلاحࢫالتɢامـلࢫالتجـاريࢫوʈتوقفࢫتحقيقࢫɸذهࢫالتطوراتࢫعڴʄࢫمدىࢫال

 .القاريࢫلذلكࢫتأسسࢫبنكࢫالتصديرࢫوטست؈فادࢫלفرʈقيࢫلإزاحةࢫɸذهࢫالمعوقاتࢫأمامࢫالدولࢫלفرʈقيةࢫࢭʏࢫالتجارة

 :يڴʏ ذهࢫالدراسةࢫحددتࢫكماإنࢫأɸدافࢫɸ :أɸدافࡧالدراسة .4.1

 اࢫمنࢫخلالࢫɸقيࢫللتصديرࢫوטست؈فادعرضࢫالمعوقاتࢫوسبلࢫتجاوزʈ؛اݍݰلولࢫوالمبادراتࢫالمقفحةࢫمنࢫالبنكࢫטفر 

 يةࢫب؈نࢫالدولࢫɴدافࢫالمسطرةࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫللٔڈوضࢫبالتجارةࢫالبيɸقيةל تحليلࢫכʈفر. 

  

  

 



  بنࢫمو؟ۜܢࢫكمالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبقاحࡧمرʈم
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  :فرʈقيةلمنطقةࡧالتجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧל  לطارࡧالمفاɸيمي .2

 البيɴيـةלفرʈقيةفيماࢫيڴʏࢫعناصرࢫتقييميـةࢫللعلاقـاتࢫטقتصـاديةࢫ: نظرةࡧتقييميةࡧللعلاقاتࡧטقتصاديةࡧלفرʈقيةࡧالبيɴية 1.2

 :)2022وصاف،ࢫ(

 ائلـةࢫɺــاࢫالطبيعيـةࢫالɸميـةࢫاســفاتيجيةࢫمقايـدةࢫنظـراࢫلمواردɸقيـةࢫأʈسـعيناتࢫالقــرنࢫالماعـۜܣࢫأصـبحࢫللــدولࢫלفرȖانياٮڈــاࢫمنـذࢫɢوإم

غ؈ـــــفࢫالمســـــتغلةࢫبالطرʈقـــــةࢫטقتصـــــاديةࢫالمثڴـــــʄ،ࢫوعليـــــھࢫأܷـــــݰتࢫميـــــداناࢫللتنـــــافسࢫبـــــ؈نࢫكفيـــــاتࢫالـــــدولࢫوالشـــــرɠاتࢫوالمؤسســـــاتࢫ

نظـــراࢫلɺشاشـــةࢫوعـــدمࢫاســتقرارࢫمعظـــمࢫالـــدولࢫלفرʈقيـــةࢫعڴــʄࢫمـــدىࢫفـــفاتࢫمتتاليـــةࢫبــرزتࢫحاجْڈـــاࢫإڲـــʄࢫتɢـــوʈنࢫتكـــتلاتࢫ الدوليــة

ࢭــــʏࢫمجـــالࢫالتبــــادلࢫ לفرʈقيـــةةࢫوלقليميــــةࢫاݍݰديثـــةࢫالتصـــɴيفࢫالمتــــدɲيࢫللـــدولࢫاقتصـــاديةࢫحيـــثࢫأظɺــــرتࢫלحصـــائياتࢫالدوليـــ

والتعــاونࢫالبيۚــܣࢫטقتصــادي،ࢫɸــذاࢫمــاࢫيجعــلࢫتفعيــلࢫالتɢامــلࢫטقتصــاديࢫכفرʈقــيࢫـــــࢫכفرʈقــيࢫضــرورةࢫحتميــةࢫومــنࢫبــ؈نࢫأɸــمࢫ

 .المتقدمةأولوʈاتࢫالدولࢫלفرʈقيةࢫلتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالتنموʈةࢫوسدࢫالفجوةࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫالدولࢫ

 نياتࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫســـتةࢫتكـــتلاتࢫاقتصـــاديةࢫإقليميـــةࢫʋࢫالســـتʏࢫטســـتقلالࢫالسيا؟ـــۜܣࢫࢭـــʄاࢫعڴـــɺقيـــةࢫمنـــذࢫحصـــولʈشـــأتࢫالقـــارةࢫלفرɲأ

لات،ࢫظـــلࢫأداءࢫالتجـــارةࢫالبيɴيــــةࢫمرتبطـــةࢫباتفاقيـــاتࢫالتجـــارةࢫاݍݰـــرةࢫوטتحـــاداتࢫاݍݨمركيـــة،ࢫورغــــمࢫالعـــددࢫالمرتفـــعࢫلɺـــذهࢫالتكـــت

 الضـرـوريࢫمـــنحࢫȖســـɺيلاتࢫلɺـــذهࢫالتجـــارة،ࢫلـــʋسࢫفقــطࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫإزالـــةࢫاݍݰـــواجزࢫالتجارʈـــةفرʈقيــةࢫضـــعيفا،ࢫوعليـــھࢫɠــاـنࢫمـــنࢫל 

 .ولكنࢫأيضاࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫالقدرةࢫלنتاجيةࢫالوطنيةࢫاللازمةࢫللتجارة

 عتمــــــدࢫالبلــــــدانࢫȖ قيــــــةלʈيــــــةࢫفرɴي،ࢫحيــــــثࢫلــــــمࢫتتعــــــدىࢫالــــــوارداتࢫالبيǿࢫالــــــوارداتࢫمــــــنࢫخــــــارجࢫالقــــــارةࢫلتحقيــــــقࢫأمٔڈــــــاࢫالغــــــذاʄعڴــــــ

 .2019 – 2010خلالࢫالففةࢫماࢫب؈نࢫɲ12%سȎتھࢫלفرʈقيةࢫماࢫ

 اࢫالمنتجـــاتࢫالغذائيـــةࢫوالزراعيـــةࢫحيـــثࢫɺࢫرأســـʄࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالمنتجـــاتࢫوعڴـــʏقيـــةࢫࢭـــʈيـــةࢫלفرɴضـــياعࢫفـــرصࢫتحقيـــقࢫالتجـــارةࢫالبي

لࢫمنࢫכراعۜܣࢫالصاݍݰةࢫللزراعةࢫالمتاحةࢫللإنتاجࢫالزراڤـʏࢫالموسـع،ࢫومـعࢫذلـكࢫفـإنࢫالعديـدࢫمـنࢫالـدو %  27تمثلࢫإفرʈقياࢫحواڲʏࢫ

 .לفرʈقيةࢫȖستوردࢫالمنتجاتࢫالغذائيةࢫوالزراعيةࢫمنࢫدولࢫخارجࢫالقارة

 ـــذاࢫɸبࢫالقــارةࢫمـــنࢫʋقيـــةࢫوعـــدمࢫتناســبھࢫمـــعࢫاحتياجاٮڈــا،ࢫحيـــثࢫأنࢫنصـــʈثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشـــرࢫالموجـــھࢫللــدولࢫלفرȘضــعفࢫטســـ

شـــــارʉعࢫالتنموʈـــــةࢫࢭـــــʏࢫمختلـــــفࢫטســـــȘثمارࢫلاࢫيتوافـــــقࢫمـــــعࢫمواردɸـــــاࢫالطبيعيـــــةࢫوالȎشـــــرʈةࢫالمتاحـــــةࢫوالۘـــــܣࢫȖســـــمحࢫبإقامـــــةࢫعديـــــدࢫالم

٪ࢫمـنࢫالنــاتجࢫ100المجـالاتࢫلاسـيماࢫࢭـʏࢫظـلࢫتفـاقمࢫمديونيـةࢫمعظـمࢫالـدولࢫלفرʈقيـةࢫوالۘـܣࢫتجـاوزتࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫالـدولࢫمـاࢫɲسـȎتھࢫ

  .المحڴʏࢫاݍݵام،ࢫوɸوࢫماࢫوضعࢫاقتصادɸاࢫرɸناࢫلݏݵارجࢫعڴʄࢫحسابࢫدعمࢫالتنميةࢫالوطنية

 :Africain Continental Free Trade Areaفرʈقيةࡧمنطقةࡧالتجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧל  2.2

 فʈعرȖةࡧל منطقةࡧالتجارةࡧاݍݰࡧʈقيةرةࡧالقارʈفر:  

Ȗعتـــــفࢫمنطقـــــةࢫالتجـــــارةࢫاݍݰـــــرةࢫشـــــɢلࢫمـــــنࢫأشـــــɢالࢫالتكتـــــلࢫالتجـــــاريࢫبـــــ؈نࢫدولتـــــ؈نࢫأوࢫأك؆ـــــفࢫ٭ڈـــــدفࢫتقليـــــلࢫاݍݰـــــواجزࢫوالقيـــــودࢫ

ياࢫلزʈـــادةࢫݯݨـــمࢫالتبـــادلࢫالتجـــاريࢫاݍݨمركيـــةࢫوالممارســـاتࢫالتجارʈـــةࢫכخـــرىࢫعڴـــʄࢫالســـلعࢫواݍݵـــدماتࢫأوࢫإزالْڈـــاࢫبالɢامـــل،ࢫوذلـــكࢫســـع

  .وȖسرʉعࢫالنموࢫטقتصاديࢫب؈نࢫالدولࢫכعضاء

ٮڈـدفࢫࢭـʏࢫالمقـامࢫכولࢫإڲــʄࢫ دولـةࢫافرʈقيـة،ࢫ54ۂـʏࢫاتفاقيـةࢫتجارʈــةࢫتضـمࢫࢫAFCFTA فرʈقيـةל اتفاقيـةࢫالتجـارةࢫاݍݰـرةࢫالقارʈـةࢫ

عڴــʄࢫالرغبــةࢫالمشــفكةࢫللــدولࢫכعضــاءࢫإɲشــاءࢫســوقࢫموحــدةࢫيلٕڈــاࢫتحرʈــرࢫاݍݰركــةࢫالتجارʈــةࢫوخلــقࢫعملــةࢫإفرʈقيــةࢫموحــدة،ࢫاســȘناداࢫ

للعديــــــدࢫمــــــنࢫالمشــــــاɠلࢫࢭــــــʏࢫטتحــــــادࢫכفرʈقــــــيࢫلضــــــمانࢫفــــــرصࢫعمــــــلࢫوحيــــــاةࢫأفضــــــلࢫلشــــــعوبࢫأفرʈقيــــــاࢫولتــــــوف؈فࢫحلــــــولࢫمســــــتدامةࢫ

وحۘـــــܢࢫتـــــدخلࢫɸــــذهࢫטتفاقيـــــةࢫح؈ــــقࢫالتنفيـــــذࢫوتصـــــبحࢫمنطقــــةࢫالتجـــــارةࢫاݍݰـــــرةࢫࢫטجتماعيــــةࢫوטقتصـــــاديةࢫالۘــــܣࢫȖعـــــاɲيࢫمٔڈـــــاࢫالقــــارة،

  .دولةࢫمنࢫالدولࢫכعضاءࢫ22לفرʈقيةࢫسارʈةࢫʇستلزمࢫتصديقࢫ



 فرʈقيةالتجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧל البنكࡧטفرʈقيࡧللتصديرࡧوטست؈فادࡧكأداةࡧرئʋسيةࡧلتنفيذࡧاتفاقيةࡧ
 

  ،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»694-677: ،ࢫص2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  680
 

دولــــةࢫࢫȊ22عـــدࢫمصـــادقةࢫࢫ2019مــــايࢫࢫ30،ࢫوتـــمࢫالتصــــديقࢫعلٕڈـــاࢫࢭـــʏࢫ2018مـــارسࢫࢫ21تـــمࢫالتوقيـــعࢫعڴــــʄࢫɸـــذهࢫטتفاقيـــةࢫࢭــــʏࢫ

وقعـتࢫࢫ20/02/2023 ،ࢫفـإڲʄࢫغايـةفرʈقيـةبـاࢮʏࢫالـدولࢫל ࢫمصـادقةࢫثـمࢫتوالـتࢫȊعـدࢫذلـك ، )روانـدا(إفرʈقيةࢫعندࢫإطلاقɺـاࢫࢭـʏࢫكيغـاڲʏࢫ

فرʈقيـــةࢫلتبقـــىࢫأرʈت؈فيـــاࢫالبلـــدࢫالوحيـــدࢫدولـــةࢫعضـــوࢫࢭـــʏࢫטتحـــادࢫכفرʈقـــيࢫعڴـــʄࢫاتفاقيـــةࢫإɲشـــاءࢫمنطقـــةࢫالتجـــارةࢫاݍݰـــرةࢫالقارʈـــةࢫל ࢫ54

اݍݨزائـر،ࢫأɲغـولا،ࢫبوركينافاسـو،ࢫبورنـدي،ࢫɠاـم؈فون،ࢫجɺورʈـةࢫافرʈقيـاࢫ: ۂـʏو دولـةࢫࢫ47 صادقتࢫعڴʄࢫɸذهࢫטتفاقيـة خارجࢫטتفاقية

الوســطى،ࢫجمɺورʈــةࢫالــرأسࢫכخضــر،ࢫالȘشــاد،ࢫســاحلࢫالعــاج،ࢫجيبــوȖي،ࢫالɢوɲغــوࢫالديمفراطيــة،ࢫمصــر،ࢫغيɴيــاࢫטســتوائية،ࢫأثيوȋيــاࢫ

ɴيـــا،ࢫكيɴࢫمـــلاوي،ࢫالمغــرب،ࢫالغــابون،ࢫغــامۗܣ،ࢫغانــا،ࢫغي،ʏســوتو،ࢫمــاڲʋتانيــايــا،ࢫلʈســوش،ࢫنـــاميۗܣ،ࢫنيج؈فيــا،ࢫالنيجــر،ࢫرونـــداࢫمورʉࢫمور،

جنــــــوبࢫافرʈقيـــــــا،ࢫالܶــــــݰراءࢫالديمقراطيـــــــة،ࢫســــــنغال،ࢫالسʋشـــــــل،ࢫســــــ؈فاليون،ࢫالصـــــــومال،ࢫساوɠوميوȋرɲســــــيۗܣ،ࢫاســـــــواتيۚܣ،ࢫت؇قانيـــــــاࢫ

حيـــــثࢫتمـــــتࢫࢫ2021جـــــانفيࢫࢫ1ودخلـــــتࢫح؈ـــــقࢫالتنفيـــــذࢫࢭـــــʏࢫ ،جـــــزرࢫالقمـــــرو ،ࢫزʈمبـــــابوي،ࢫبوȖســـــواناࢫازامبيـــــ،ࢫأوغنـــــداالطوغـــــو،ࢫتـــــوɲس،ࢫ

  .منࢫغاناࢫإڲʄࢫجنوبࢫإفرʈقيافرʈقيةל الܨݰناتࢫכوڲʄࢫبموجبࢫاتفاقيةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫالقارʈةࢫ

ملاحق،ࢫشملتࢫأɸدافاࢫعامـةࢫوأخـرىࢫخاصـةࢫبالإضـافةࢫࢫ9مادةࢫوࢫ31فرʈقيةל تضمࢫاتفاقيةࢫمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫالقارʈةࢫ

نوعــــتࢫبــــ؈نࢫمجــــالاتࢫالتجــــارةࢫࢭــــʏࢫالســــلعࢫواݍݵــــدماتࢫوטســــȘثمارࢫوحقــــوقࢫالملكيــــةࢫالفكرʈــــةࢫوسياســــةࢫإڲــــʄࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالمبــــادئ،ࢫت

وࢭــʏࢫظـلࢫɸــذهࢫטتفاقيــةࢫالقمـتࢫالــدولࢫלفرʈقيـةࢫككتلــةࢫبتحرʈــرࢫالتجـارةࢫࢭــʏࢫمعظـمࢫالمعــاملاتࢫالتجارʈــةࢫمـنࢫخــلالࢫإلغــاءࢫࢫالمنافسـة

  . منࢫالتعرʈفاتࢫاݍݨمركيةࢫعڴʄࢫجميعࢫالرسومࢫوالمدفوعات% 97

دولةࢫافرʈقيةࢫتمثـلࢫࢫ55مليارࢫɲسمةࢫعفࢫࢫɸ1.3ذهࢫטتفاقيةࢫأكفࢫمنطقةࢫتجارةࢫحرةࢫࢭʏࢫالعالم،ࢫحيثࢫترȋطࢫماࢫيقاربࢫȖعدࢫ

دولࢫטتحـــــادࢫכفرʈقــــــيࢫ٭ڈــــــدفࢫتحقيــــــقࢫالتɢامـــــلࢫטقتصــــــاديࢫالمɴشــــــودࢫࢭــــــʏࢫالقــــــارةࢫלفرʈقيـــــةࢫوالســــــڥʏࢫلتحســــــ؈نࢫمنــــــاخࢫטســــــȘثمارࢫ

ܣࢫلʋستࢫمجردࢫاتفاقيةࢫتجارʈةࢫفقطࢫبـلࢫينظـرࢫإلٕڈـاࢫعڴـʄࢫأٰڈـاࢫأداةࢫحقيقيـةࢫللتنميـةࢫوטستفادةࢫالمثڴʄࢫمنࢫالمواردࢫالمتاح،ࢫوعليھࢫفࢼ

 ,.Maliszewska, et al)לفرʈقيــةࢫإذࢫتــدفعࢫالقــارةࢫȊشــɢلࢫاســفاتيڋʏࢫنحــوࢫإرســاءࢫأســاسࢫمتــ؈نࢫلإحــداثࢫثــورةࢫصــناعيةࢫوتجارʈــة

2020, pp. 1-3).  

 ــدافࡧالعامــةࡧللاتفاقيــةɸــةࢫ :כʈشــاءࢫمنطقــةࢫالتجــارةࢫاݍݰــرةࢫالقارɲؠــۜܣࢫمــنࢫإʋــدفࢫالرئɺقيــةל إنࢫالʈوࢫالتنميــة،ࢫمــعࢫالفك؈ــقࢫفرɸ

مــةࢫالقانونيـــةࢫلأɸــدافɺاࢫمـــنࢫخــلالࢫإɲشـــاءࢫســوقࢫمشـــفكةࢫموحـــدةࢫلائميـــةࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيـــةࢫوالمȊشــɢلࢫخـــاصࢫعڴــʄࢫالتن

الۘـܣࢫأعلـنࢫࢫ2063لمدمجـةࢫࢭـʏࢫجميـعࢫجوانـبࢫأجنـدةࢫللسلعࢫכساسيةࢫلتعميـقࢫالتɢامـلࢫטقتصـاديࢫࢭـʏࢫإفرʈقيـا،ࢫوۂـʏࢫכɸـدافࢫا

عٔڈــاࢫטتحــادࢫכفرʈقــي،ࢫوالۘــܣࢫبموجّڈــاࢫȖعطــىࢫכولوʈــةࢫللــرȋطࢫטجتمــاڤʏࢫوטقتصــاديࢫالشــاملࢫوالمواءمــةࢫمــعࢫأɸــدافࢫالتنميــةࢫ

ترʈليـونࢫࢫ3.4وࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫȖش؈فࢫالتوقعاتࢫإڲʄࢫأنࢫטتفاقيةࢫيمكنࢫأنࢫتحققࢫناتجࢫمحڴـʏࢫإجمـاڲʏࢫقـدرهࢫ،ࢫالمستدامةࢫلأفرʈقيا

  . دولارࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالمعنية

ࢫللقارةࢫ ࢫلتقديرࢫحديثࢫصادرࢫعنࢫالبنكࢫالدوڲʏ،ࢫفإنࢫتنفيذࢫɸذهࢫטتفاقيةࢫسيحققࢫالعديدࢫمنࢫالمزايا  فرʈقيةל ووفقا

ɺمɸاوالۘܣࢫمنࢫأ (INTERNATIONAL ECONOMICS, 2021):  

 ؛ࢫ2035مليونࢫܧݵصࢫمنࢫالفقرࢫالمعتدلࢫبحلولࢫعامࢫࢫ68مليونࢫܧݵصࢫمنࢫالفقرࢫالمدقعࢫوࢫ30انȘشالࢫ −

  ؛عنࢫالوت؈فةࢫاݍݰالية% 29ارتفاعࢫمجموعࢫالصادراتࢫللدولࢫכعضاءࢫبنحوࢫ −

  ؛%81ارتفاعࢫالصادراتࢫالعابرةࢫللقاراتࢫبأك؆فࢫمنࢫ −

 .جديدةࢫللمصنع؈نࢫوالعمالࢫכفارقةخلقࢫفرصࢫتنميةࢫ −

  :(Maliszewska, et al., 2020, pp. 4-5)يڴʏوتمثلتࢫכɸدافࢫالعامةࢫلاتفاقيةࢫمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫالقارʈةࢫטفرʈقيةࢫفيماࢫ  



  بنࢫمو؟ۜܢࢫكمالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبقاحࡧمرʈم
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إɲشاءࢫسوقࢫموحدةࢫللسلعࢫواݍݵدماتࢫمنࢫخلالࢫȖسɺيلࢫحركةࢫכܧݵاصࢫوالسلع،ࢫمنࢫأجلࢫȖعميقࢫالتɢاملࢫטقتصاديࢫللقارةࢫ

  .2063عڴʄࢫالنحوࢫالمنصوصࢫعليھࢫࢭʏࢫأجندةࢫ" متɢاملةࢫومزدɸرةࢫوسلمية"،ࢫوفقاࢫلرؤʈةࢫعمومࢫافرʈقياࢫفرʈقيةל 

  ؛المفاوضاتࢫإɲشاءࢫسوقࢫحرةࢫللسلعࢫواݍݵدمات،ࢫمنࢫخلالࢫجولاتࢫمتتاليةࢫمن −

ࢫدولࢫ − ʏࢫࢭ ࢫوالتطورات ࢫالمبادرات ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫخلال ࢫمن ࢫטسȘثمارات، ࢫوȖسɺيل ࢫوכܧݵاص ࢫالمال ࢫرأس ࢫحركة ʏࢫࢭ المساɸمة

  ؛التكتلاتࢫטقتصاديةࢫלقليميةࢫࢭʏࢫأفرʈقيا

ناعية،ࢫمنࢫخلالࢫȖعزʈزࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫلاقتصادياتࢫالدولࢫכطرافࢫࢭʏࢫالمستوʈاتࢫالقارʈةࢫوالعالمية،ࢫوȖعزʈزࢫالتنميةࢫالص −

  ؛التنوʉعࢫوتطوʈرࢫسلاسلࢫالقيمةࢫלقليميةࢫوالتنميةࢫالزراعيةࢫوכمنࢫالغذاǿي

ࢫטقتصاديةࢫ − ࢫالتكتلات ʄࢫإڲ ࢫטنتماء ࢫلتداخل ࢫحل ࢫإيجاد ࢫمع ࢫلاحقة، ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫقاري ࢫجمرɠي ࢫاتحاد ࢫلإɲشاء ࢫכسس وضع

 ؛לقليمية،ࢫوȖسرʉعࢫعملياتࢫالتɢاملࢫלقليܣࢫوالقاري 

 ةࢫל الفرصࢫטقتصاديةࢫالممكنةࢫʈقيةلمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫالقارʈفر: 

يجمعࢫالباحثونࢫوالمɺتمونࢫبمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫالقارʈةࢫלفرʈقية،ࢫبأنࢫلɺـذهࢫכخ؈ـفةࢫالعديـدࢫمـنࢫالفـرصࢫوالمزايـاࢫونـذكرࢫ

  :  منࢫبئڈا

،ࢫفضــلاࢫعــنࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫالصــناعيةࢫبــ؈نࢫدولɺــاࢫومٔڈــاࢫالصــناعةࢫفرʈقيــةל المســاɸمةࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫلــدولࢫالقــارةࢫ −

المنخفضـــةࢫالتɢــــاليف،ࢫوɸــــوࢫمــــاࢫســــوفࢫيضــــمنࢫتنوʉعــــاࢫأك؆ـــفࢫللتجــــارة،ࢫبحيــــثࢫيمكــــنࢫأنࢫȖســــتخدمࢫכســــواقࢫלقليميــــةࢫكنقطــــةࢫ

  .)2019خليل،ࢫ(فرʈقيةל انطلاقࢫللعديدࢫمنࢫالصناعاتࢫداخلࢫبلدانࢫالقارةࢫ

المســـاɸمةࢫࢭــــʏࢫȖســـɺيلࢫحرʈــــةࢫحركـــةࢫכܧــــݵاصࢫونقـــلࢫاݍݵــــفاتࢫالفنيـــةࢫواݍݵــــدماتࢫכخـــرىࢫالمتصــــلةࢫبالتجـــارةࢫبــــ؈نࢫدولࢫالقــــارةࢫ −

  .وخارجɺا

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫخدماتࢫالطاقةࢫوتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫب؈نࢫدولࢫالقارة −

  .فرʈقيةל زʈادةࢫݯݨمࢫالتبادلࢫالتجاريࢫب؈نࢫالدولࢫ −

للدولࢫלفرʈقيةࢫȊشɢلࢫعام،ࢫوماࢫيتعلقࢫبقطاعࢫالصناعةࢫȊشɢلࢫخاصࢫوذلكࢫماࢫيؤثرࢫعڴـʄࢫࢫارتفاعࢫمتوسطࢫالنموࢫטقتصادي −

الɺيɢــلࢫטقتصــاديࢫلــدولࢫالقــارةࢫمــنࢫجɺــة،ࢫوʈزʈــدࢫمــنࢫالرفاɸيــةࢫטقتصــاديةࢫعنــدࢫالتطبيــقࢫالɢامــلࢫلاتفاقيــةࢫمنطقــةࢫالتجــارةࢫ

  .)75-74لصفحاتࢫ،ࢫا2022فضل،ࢫ(منࢫجɺةࢫأخرى فرʈقيةל اݍݰرةࢫ

حفـــــافࢫاݍݰديثـــــةࢫلقواعـــــدࢫالتجـــــارةࢫالدوليـــــة،ࢫوذلـــــكࢫبموجـــــبࢫ Ȗعزʈـــــزࢫمɢانـــــةࢫإفرʈقيـــــاࢫࢭـــــʏࢫالتجـــــارةࢫالعالميـــــةࢫࢭـــــʏࢫظـــــلࢫלصـــــلاحات −

اتفاقيــــاتࢫتفضــــيليةࢫتــــمࢫالتفــــاوضࢫعلٕڈــــاࢫعڴــــʄࢫالمســــتوʈاتࢫالثنائيــــةࢫأوࢫלقليميــــةࢫومــــنࢫبئڈــــاࢫإفرʈقيــــا،ࢫوعليــــھࢫقــــدࢫيɢــــونࢫȖعزʈــــزࢫ

،ࢫ2020عبــــاس،ࢫ(حاســــماࢫࢭــــʏࢫســــȎيلࢫتطــــوʈرࢫقــــوةࢫتفاوضــــيةࢫɠافيــــةࢫمقابــــلࢫالشــــرɠاءࢫالتجــــارʈ؈نࢫلإفرʈقيــــاالتجــــارةࢫלقليميــــةࢫأمــــراࢫ

  ..)93-91الصفحاتࢫ

 .تزايدࢫمعدلاتࢫالȘشغيلࢫࢭʏࢫحالةࢫالتحرʈرࢫالɢاملࢫللسلع −

 .فرʈقيةל ȖسɺيلࢫטسȘثماراتࢫالمبɴيةࢫعڴʄࢫالمبادراتࢫوالتطوراتࢫب؈نࢫبلدانࢫالقارةࢫ −

مليـارࢫɲســمةࢫࢭـʏࢫحــدودࢫࢫ2,75إڲـʄࢫࢫ2020مليـارࢫɲسـمةࢫســنةࢫࢫ1,3ارتفـاعࢫالتعـدادࢫالســɢاɲيࢫللقـارةࢫלفرʈقيـة،ࢫوالــذيࢫسـيɴتقلࢫمــنࢫ −

  .2060سنةࢫ

برنـــامجࢫ(تحقيــقࢫטنــدماجࢫداخــلࢫالمنــاطقࢫטقتصــاديةࢫלقليميــةࢫمــنࢫخــلالࢫإɲشــاءࢫاتحــادࢫجمرɠيــ،ࢫواتحــادࢫاقتصــاديࢫونقــديࢫ −

ALISAطࢫجماركࢫࢫȋبلداࢫلــࢫࢫ15الذيࢫيرCEDEAO()م،ࢫʈ23-22،ࢫالصفحاتࢫ2020عبدالكر(.. 



 فرʈقيةالتجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧל البنكࡧטفرʈقيࡧللتصديرࡧوטست؈فادࡧكأداةࡧرئʋسيةࡧلتنفيذࡧاتفاقيةࡧ
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 قيةاتفاقيةࡧمنطقةࡧالتجارةࡧاݍݰرةࡧל ࡧالمعوقاتࡧوالتحدياتࡧالۘܣࡧتواجھࡧتطبيقʈفر: 

כعضــاء،ࢫإلاࢫأنࢫ فرʈقيـةל للبلـدانࢫࢫفرʈقيـةל رغـمࢫالمزايـاࢫوالفـرصࢫالمختلفـةࢫالۘــܣࢫيمكـنࢫأنࢫتقـدمɺاࢫمنطقـةࢫالتجـارةࢫاݍݰــرةࢫ

ɸنـاكࢫالعديــدࢫمــنࢫالمعوقــاتࢫوالتحـدياتࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫتطبيقɺــا،ࢫوɸـوࢫمــاࢫيتطلــبࢫالعمــلࢫالمسـتمرࢫلإزالْڈــاࢫوتحقيــقࢫالنتــائجࢫالمɴشــودةࢫ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄمࢫتلكࢫالمعوقاتࢫوالتحدياتࢫعڴɸࢫأʄذاࢫالسياقࢫيمكنࢫלشارةࢫإڲɸࢫʏذهࢫטتفاقية،ࢫوࢭɸمنࢫ:  

 يلࢫوسائلࢫالنقلࢫب؈نࢫالدول غيابࢫبɺسȘيةࢫتحتيةࢫمواتيةࢫلɴ :قيـةࢫإصـلاحاتࢫواܷـݰةࢫلتحسـ؈نࢫʈعضࢫالـدولࢫלفرȊفقدࢫباشرتࢫ

البɴيــــةࢫالتحتيــــة،ࢫومــــنࢫبــــ؈نࢫɸــــذهࢫالــــدولࢫت؇قانيــــاࢫالۘــــܣࢫȖعمــــلࢫعڴــــʄࢫبنــــاءࢫشــــبكةࢫللطرقــــاتࢫبمعــــاي؈فࢫوجــــودةࢫعاليــــةࢫترȋطɺــــاࢫبــــدولࢫ

 2022لبنـاةࢫالطـرقࢫࢭـʏࢫإفرʈقيـاࢫلسـنةࢫ" بـابكرࢫإنـدياي"جـائزةࢫ" حسـنࢫسـامية"اݍݨوار،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫنالتࢫالرئʋسةࢫالت؇قانيةࢫ

تمـنحࢫاݍݨـائزةࢫ،ࢫنـديايࢫباباɠاـر  -بكـأسࢫإفرʈقيـاࢫلبنـاةࢫالطـرقࢫࢫ2022ࢭـʏࢫࢫةساميةࢫسولوࢫحسـنࢫالفـائز ࢫةالت؇قانيࢫةتمࢫاختيارࢫالرئʋس

ولـــذاࢫيجـــدرࢫبالـــدولࢫכخـــرىࢫأنࢫتحـــذوࢫ، لܨݵصـــياتࢫبـــارزةࢫࢭـــʏࢫإفرʈقيـــاࢫأثبȘـــتࢫالقامɺـــاࢫبتطـــوʈرࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫللنقـــلࢫࢭـــʏࢫالقـــارة

  ..)608،ࢫصفحةࢫ2020حفاف،ࢫ(حذوɸا

 ࢫتــوف؈فࢫرأسࢫالمـــالࢫالــلازمʄافيـــةࢫلتعبئــةࢫرأسࢫالمـــالࢫ: ضــعفࢫقــدرةࢫالمؤسســـاتࢫالماليــةࢫعڴـــɢلاࢫتمتلـــكࢫالمؤسســاتࢫالماليـــةࢫالقــدرةࢫال

بالتجــارة،ࢫولɺــذاࢫɠـاـنࢫحرʈــاࢫعڴــʄࢫاݍݰɢومــاتࢫأنࢫتخصــصࢫصــندوقاࢫماليــاࢫࢫاݍݵـاصࢫالــلازمࢫلتموʈــلࢫالقطاعــاتࢫاݍݰيوʈــةࢫوالمتعلقــة

ــۘܣࢫبـدورɸاࢫســتوزعࢫɸـذهࢫالمــواردࢫالماليــةࢫعڴـʄࢫالقطاعــاتࢫכك؆ـفࢫأɸميــةࢫذاتࢫכولوʈـةࢫمثــلࢫالزراعــةࢫ لـدعمࢫالمؤسســاتࢫالماليـة،ࢫوال

الɴســـبةࢫلإفرʈقيـــا،ࢫفالإɲســـانࢫوتلٕڈـــاࢫالصـــناعة،ࢫذلـــكࢫأنࢫتحقيـــقࢫטكتفـــاءࢫالـــذاȖيࢫوכمـــنࢫالغـــذاǿيࢫأك؆ـــفࢫأɸميـــةࢫمـــنࢫالصـــناعةࢫب

 ..)76،ࢫصفحةࢫ2022فضل،ࢫ(بطبيعتھࢫلاࢫيمكنھࢫالعملࢫأوࢫالتصɴيعࢫبدونࢫأنࢫيؤمنࢫغذاءهࢫبالمقامࢫכول 

 ـاليفࢫوالفوائــدɢࢫللتȃــاࢭɢــعࢫغ؈ـفࢫالمتʉࢫالعائــداتࢫاݍݨمركيـةࢫوالتوزʏـذهࢫالم: مخـاوفࢫالــدولࢫכقـلࢫنمــواࢫمـنࢫخســائرࢫࢭـɺخــاوفࢫدرءاࢫل

يجــبࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫوضــعࢫالتــداب؈فࢫاللازمــةࢫوتحقيــقࢫالمرونــةࢫࢭــʏࢫالقــوان؈نࢫبــ؈نࢫالــدولࢫمــنࢫأجــلࢫالوصــولࢫلتوزʉــعࢫعــادلࢫللتɢــاليفࢫ

والفوائــد،ࢫوصــولاࢫللأɸــدافࢫطوʈلــةࢫכجــلࢫلاتفاقيــةࢫمنطقــةࢫالتجــارةࢫاݍݰــرةࢫالقارʈــةࢫלفرʈقيــةࢫحيــثࢫســيؤديࢫتحرʈــرࢫالتجــارةࢫࢭــʏࢫ

تɢـاليفࢫالتجـارة،ࢫكمــاࢫسʋسـمحࢫللمسـْڈلك؈نࢫبالوصـولࢫإڲــʄࢫمجموعـةࢫأكـفࢫمـنࢫالمنتجــاتࢫالمنطقـةࢫإڲـʄࢫجۚـܣࢫכرȋـاحࢫومنــھࢫخفـضࢫ

 ..)97-96،ࢫالصفحاتࢫ2020عباس،ࢫ(وȋأسعارࢫمنخفضةࢫوفرصࢫمȘساوʈة

 ةࢫالمـــــــــدفوعاتࢫخـــــــــارجࢫحـــــــــ: محدوديـــــــــةࢫأنظمـــــــــةࢫالـــــــــدفعࢫʈســـــــــوȖࢫʄقيــــــــةـࢫغ؈ـــــــــفࢫقـــــــــادرةࢫعڴـــــــــʈاࢫذلـــــــــكࢫأنࢫمعظـــــــــمࢫالعمـــــــــلاتࢫלفرɸدود

  ..)161،ࢫصفحةࢫ2022مصطفى،ࢫ(الوطنية

 :(AFRICAN EXPORT IMPORT BANK) לطارࡧالمفاɸيميࡧللبنكࡧטفرʈقيࡧللتصديرࡧوטست؈فاد .3

تــمࢫالتوقيــعࢫعڴــʄࢫاتفاقيــةࢫإɲشــاءࢫالبنــكࢫלفرʈقــيࢫللتصــديرࢫوטســت؈فادࢫمــنࢫ :نبــذةࡧعــنࡧالبنــكࡧטفرʈقــيࡧللتصــديرࡧوטســت؈فاد .1.3

بأبيــدجانࢫباعتبـــارهࢫمنظمــةࢫدوليـــةࢫذاتࢫܧݵصـــيةࢫاعتبارʈــةࢫɠاملـــةࢫبموجــبࢫقـــوان؈نࢫالـــدولࢫࢫ1993مـــايࢫࢫ8قبــلࢫالـــدولࢫכعضــاءࢫࢭـــʏࢫ

المســȘثمرʈنࢫכفارقــةࢫمــنࢫالقطــاعࢫبɴيج؈فيــاࢫمــنࢫقبــلࢫاݍݰɢومــاتࢫלفرʈقيــةࢫو ࢫ1993المشــاركة،ࢫوتــمࢫاعتمــادࢫميثــاقࢫالبنــكࢫࢭــʏࢫأكتــوȋرࢫ

اݍݵـاصࢫوالمؤسؠـۜܣࢫوكـذاࢫالمؤسسـاتࢫالماليـةࢫوالمسـȘثمرʈنࢫاݍݵـواصࢫمـنࢫغ؈ـفࢫכفارقـة،ࢫلغـرضࢫتموʈـلࢫوȖعزʈـزࢫوتوسـيعࢫالتجـارةࢫفيمـاࢫ

وȋموجــبࢫࢫ1994سـȎتمفࢫࢫ30اخت؈ـفتࢫالقـاɸرةࢫكمقــرٍࢫرئʋؠـۜܣِࢫلـھࢫليباشـرࢫأعمالــھࢫࢭـʏࢫࢫ1994بـ؈نࢫالـدولࢫלفرʈقيـةࢫوخارجɺــا،ࢫوࢭـʏࢫأوتࢫ

اقيــةࢫإɲشــاءࢫالبنــكࢫتمــنحࢫالــدولࢫالمشــاركةࢫلɺــذاࢫכخ؈ــفࢫȊعــضࢫاݍݰصــاناتࢫوלعفــاءاتࢫوטمتيــازاتࢫࢭــʏࢫأراضــٕڈاࢫلȘســɺيلࢫכعمــالࢫاتف

לفرʈقيـــــةࢫوغ؈ـــــفࢫלفرʈقيـــــة،ࢫمؤسســـــاتࢫتموʈـــــلࢫ مـــــعࢫوɠــــاـلاتࢫائتمـــــانࢫالصـــــادراتࢫAfreximbankالبنكيـــــةࢫࢭـــــʏࢫتلـــــكࢫالمنـــــاطق،ࢫʇعمـــــلࢫ

 . (DEVEX, 2019)المؤسساتࢫالمتعددةࢫכطرافࢫلدعمࢫأɲشطةࢫتموʈلࢫالتجارةࢫࢭʏࢫأفرʈقياالتنمية،ࢫوالبنوكࢫالتجارʈةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫ



  بنࢫمو؟ۜܢࢫكمالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبقاحࡧمرʈم
 

  683 ،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»694-677: ،ࢫص2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

ࢭــʏࢫتصــɴيفࢫتقرʈــرࢫࢫA–درجــةࢫ: )2021القرʉڥــʏ،ࢫ( حصـلࢫالبنــكࢫعڴــʄࢫعــدةࢫتصــɴيفاتࢫوفقــاࢫللمقــايʋسࢫالمتخصصــةࢫمــنࢫبئڈــا

 .ࢭʏࢫمقياسࢫفيȘشࢫللاسȘثمار BBB- درجةࢫ،ࢭʏࢫتصɴيفࢫمؤسسةࢫموديز Baa1 درجةࢫ،)المقياسࢫالدوڲGCR )ʏ الفسادࢫالعالܣ

 :Ȗعرʈفࡧالبنك .2.3

ɸـــــوࢫمؤسســــــةࢫتموʈـــــلࢫإفرʈقيــــــةࢫتجارʈـــــةࢫمتعــــــددةࢫכطـــــرافࢫمقــــــرهࢫ" Afreximbank"فرʈقــــــيࢫأوبنـــــكࢫالتصــــــديرࢫوטســـــت؈فادࢫל  

تحــــتࢫرعايـــــةࢫبنــــكࢫالتنميـــــةࢫלفرʈقــــيࢫ٭ڈــــدفࢫتموʈـــــلࢫوȖعزʈــــزࢫالتجـــــارةࢫداخــــلࢫوخـــــارجࢫࢫ1993إɲشــــاؤهࢫࢭـــــʏࢫســــنةࢫالقــــاɸرةࢫبمصــــر،ࢫتـــــمࢫ

  .(DEVEX, 2019)إفرʈقيا،ࢫوتتمثلࢫرؤʈتھࢫࢭʏࢫأنࢫيɢونࢫبنكࢫالتموʈلࢫالتجاريࢫلإفرʈقيا

ࢭـــʏࢫإطـــارࢫتɢليفـــھࢫبتموʈـــلࢫوȖعزʈـــزࢫالتجـــارةࢫداخـــلࢫإفرʈقيـــاࢫوخارجɺـــا،ࢫʇعمـــلࢫالبنـــكࢫלفرʈقـــيࢫللتصـــديرࢫوטســـت؈فادࢫعڴـــʄࢫɲشـــرࢫ

ɸياɠـــلࢫمبتكـــرةࢫلتقـــديمࢫحلـــولࢫتموʈليـــةࢫلـــدعمࢫتحـــولࢫɸيɢـــلࢫالتجـــارةࢫࢭـــʏࢫإفرʈقيـــاࢫوȖســـرʉعࢫالعمليـــاتࢫالتصـــɴيعيةࢫوالتجارʈـــةࢫداخـــلࢫ

ديࢫࢭــʏࢫإفرʈقيــا،ࢫوࢭـʏࢫɸــذاࢫالســياقࢫيحــوزࢫالبنــكࢫعڴـʄࢫتــارʈخࢫحافــلࢫمــنࢫالتــدخلاتࢫالمنطقـة،ࢫوذلــكࢫࢭــʏࢫســȎيلࢫȖعزʈـزࢫالتوســعࢫטقتصــا

  . الداعمةࢫللدولࢫלفرʈقيةࢫࢭʏࢫأوقاتࢫכزمات

ʇعمـلࢫالبنــكࢫمــنࢫخــلالࢫأرȌعــةࢫمɢاتــبࢫإقليميــةࢫوɸــوࢫࢭــʏࢫصــددࢫإɲشــاءࢫالمكتــبࢫاݍݵــامسࢫواݍݵــاصࢫبوســطࢫإفرʈقيــا،ࢫوۂــʏࢫعڴــʄࢫ

ʏࢫ(النحوࢫالتاڲ،ʏڥʉ2021القر(:  

 إدارةࢫدولࢫجنوبࢫإفرʈقيا: ɸراري  −

 إدارةࢫدولࢫغربࢫإفرʈقياࢫالناطقةࢫبالفرɲسية: أبيدجان −

 إدارةࢫدولࢫغربࢫإفرʈقياࢫالناطقةࢫبالإنجل؈قية: أبوجا −

 إدارةࢫدولࢫشرقࢫإفرʈقيا: كمبالا −

 .إدارةࢫدولࢫوسطࢫإفرʈقيا: ياوندي −

 :البنكرأسمالࡧ .3.3

ـݰɺاࢫࢭـʏࢫࢫحسبࢫطبيعْڈمࢫوجɴسياٮڈم المساɸمونࢫࢭʏࢫرأسمالࢫبنكࢫالتصديرࢫوטست؈فادࢫלفرʈقيࢫينقسم إڲـʄࢫأرȌـعࢫفئـاتࢫنوܷ

ʏاݍݨدولࢫالتاڲ  : 

 حسبࡧطبيعْڈمࡧوجɴسياٮڈم المساɸمونࡧࡩʏࡧرأسمالࡧبنكࡧالتصديرࡧوטست؈فادࡧלفرʈقي:1جدولࡧ

  (%)المساɸمةࡧࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧ  المساɸمون   الفئة

  "أ"الفئةࢫ
اݍݰɢوماتࢫלفرʈقية،ࢫالبنوكࢫالمركزʈةࢫלفرʈقية،ࢫبنوكࢫالتنميةࢫלفرʈقية،ࢫوالمنظماتࢫ

  טقتصاديةࢫלفرʈقية
63.5  

  23.67  المسȘثمرونࢫכفارقةࢫمنࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫالوطنيةࢫלفرʈقية  "ب"الفئةࢫ

  "ج"الفئةࢫ
وشرɠاتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫغ؈فࢫࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫالدولية،ࢫوɠالاتࢫائتمانࢫالصادرات،

  לفرʈقية
8.42  

  4.37  مفتوحةࢫللاكتتابࢫمنࢫقبلࢫأيࢫمسȘثمرࢫإفرʈقيࢫأوࢫغ؈فࢫإفرʈقي  "د"الفئةࢫ

  100  المجموع

Source: Afreximbank-abridged-unaudited-financial-statements-for-the-first-quarter-ended-31-march-2022. Page 9, available 

on:www.afreximbank.com. Date of visit 31/12/2022. 
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 .AFREXIMBANK, 2019, p)وفيمــاࢫيڴــʏࢫعــرضࢫللفئــاتࢫכرȌعــةࢫالمɢونــةࢫلرأســمالࢫالبنــكࢫלفرʈقــيࢫللتصــديرࢫوטســت؈فاد

125) : 

: دولـــةࢫتمثلـــتࢫࢭـــʏࢫ40وصـــلࢫعـــددࢫالـــدولࢫלفرʈقيـــةࢫالمنظمـــةࢫللبنـــكࢫלفرʈقـــيࢫللتصـــديرࢫوטســـت؈فادࢫࢫ09/10/2019ࢭـــʏࢫ": أ"الفئـــةࡧ −

جمɺورʈـــةࢫأنجــــولا،ࢫجمɺورʈـــةࢫبنــــ؈ن،ࢫجمɺورʈـــةࢫبوȖســــوانا،ࢫبوركينافاســـو،ࢫجمɺورʈــــةࢫبورونـــدي،ࢫجمɺورʈــــةࢫالɢـــام؈فونࢫجمɺورʈــــةࢫ

ســـاحلࢫالعـــاج،ࢫجمɺورʈــــةࢫالɢوɲغـــوࢫالديمقراطيـــةࢫجمɺورʈــــةࢫالـــرأسࢫכخضـــر،ࢫجمɺورʈـــةࢫزʈمبــــابوي،ࢫجمɺورʈـــةࢫȖشـــاد،ࢫجمɺورʈــــةࢫ

مصرࢫالعرȋية،ࢫجمɺورʈةࢫغيɴياࢫטستوائية،ࢫدولةࢫإرʈفيـا،ࢫجمɺورʈـةࢫإثيوȋيـاࢫטتحاديـةࢫالديمقراطيـة،ࢫجمɺورʈـةࢫناميȎيـاࢫجمɺورʈـةࢫ

سʋشــلࢫجمɺورʈــةࢫࢫالنيجـر،ࢫجمɺورʈــةࢫنيج؈فيــاࢫטتحاديــة،ࢫجمɺورʈــةࢫالɢوɲغــو،ࢫجمɺورʈــةࢫروانــدا،ࢫجمɺورʈــةࢫالســنغال،ࢫجمɺورʈــة

س؈فاليون،ࢫجمɺورʈةࢫالسودان،ࢫجمɺورʈـةࢫت؇قانيـاࢫالمتحـدة،ࢫجمɺورʈـةࢫتوجـو،ࢫاݍݨمɺورʈـةࢫالتوɲسـية،ࢫجمɺورʈـةࢫأوغنـداࢫجمɺورʈـةࢫ

زامبيــا،ࢫجمɺورʈـــةࢫجامبيــا،ࢫجمɺورʈـــةࢫغانــا،ࢫجمɺورʈـــةࢫغيɴيــا،ࢫجمɺورʈـــةࢫكيɴيــا،ࢫوزراءࢫلʋســـوتو،ࢫجمɺورʈــةࢫمـــلاويࢫجمɺورʈــةࢫمـــاڲʏࢫ

ليصــلࢫعــددࢫالــدولࢫالمنظمــةࢫإڲــʄࢫ،ࢫورʈــةࢫموزمبيــق،ࢫالمملكــةࢫالمغرȋيــةمية،ࢫجمɺورʈــةࢫمورʉشــيوس،ࢫجمɺجمɺورʈــةࢫمورʈتانيــاࢫלســلا 

  :(AFREXIMBANK, 2022)،ࢫوذلكࢫبانضمامࢫالدولࢫالتالية2022دولةࢫاعتباراࢫمنࢫجوانࢫࢫ52

לســــلامية،ࢫجمɺورʈــــةࢫجيبــــوȖي،ࢫجمɺورʈــــةࢫاݍݨــــابون،ࢫجمɺورʈــــةࢫࢫטتحاديــــةجمɺورʈــــةࢫإفرʈقيــــاࢫالوســــطى،ࢫجمɺورʈــــةࢫالقمــــرࢫ

غيɴياࢫبʋساو،ࢫجمɺورʈةࢫليب؈فيا،ࢫجمɺورʈةࢫمدغشقر،ࢫجمɺورʈـةࢫسـاوتوميࢫوȋرɲسـʋب،ࢫجمɺورʈـةࢫجنـوبࢫأفرʈقيـا،ࢫجمɺورʈـةࢫجنـوبࢫ

  .السودان،ࢫمملكةࢫإسواتيۚܣࢫسوازʈلاند،ࢫاݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبية

 ": ب"الفئةࡧ −

  .مساɸماࢫمنࢫالمسȘثمرʈنࢫכفارقةࢫمنࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫالوطنيةࢫלفرʈقية 85وتضمࢫ

 ": ج"الفئةࡧ −

ضــمنࢫɸــذهࢫالفئــةࢫنجــدࢫالمؤسســاتࢫالماليــةࢫالدوليــة،ࢫوɠـاـلاتࢫائتمــانࢫالصــادرات،ࢫوشــرɠاتࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫغ؈ــفࢫלفرʈقيــة،ࢫ

،ࢫبنــــــكࢫالفازʈــــــل،ࢫمؤسســــــةࢫטســــــȘثمارࢫࢭــــــʏࢫاݍݵــــــارجࢫ) (BADEAلمصــــــرفࢫالعرȌــــــيࢫللتنميــــــةࢫטقتصــــــاديةࢫࢭــــــʏࢫإفرʈقيــــــااࡧ:والۘــــــܣࢫتضــــــم

"Citibank"نــــــــدي،ࢫɺࢫبنــــــــكࢫالتصــــــــديرࢫوטســــــــت؈فادࢫالصــــــــيۚܣ،ࢫبنــــــــكࢫالتصــــــــديرࢫوטســــــــت؈فادࢫال،KBCبنــــــــكࢫࢫNVࢫ،Landesbankبــــــــادنࢫࢫ

 .JSC "PryorCounts& Co"،ࢫمركـزࢫالتصـديرࢫالرو؟ـۜܣࢫHSBC،ࢫبنـكࢫHolding Ltd،ࢫاورليـانزࢫانفسـتࢫBIAOفـورتمب؈فغ،ࢫم؈فيـديانࢫ

IncشارتردȖسويࢫالمصرفية،ࢫبنكࢫستاندردࢫȘࢫمؤسسةࢫسوميتومومي،.  

 ":د"الفئةࡧ −

 .مسȘثمرونࢫأفارقةࢫأوࢫغ؈فࢫأفارقة 

وȌعــدࢫتوضــيحࢫمختلــفࢫالفئــاتࢫالمɢونــةࢫلرأســمالࢫالبنــكࢫלفرʈقــيࢫللتصــديرࢫوטســت؈فادࢫوالمؤسســاتࢫوالɺيئــاتࢫالۘــܣࢫيضــمɺاࢫ

  :)2022جرʈدةࢫالبورصة،ࢫ( البنكࢫمساɸماࢫࢭʏࢫرأسمالࢫ20سنعرضࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫأكفࢫ
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  :مساɸمࡧࡩʏࡧرأسمالࡧالبنكࡧטفرʈقيࡧللتصديرࡧوטست؈فادࡧ20أحسنࡧ:2جدولࡧ

  (%)ɲسبةࡧالمساɸمةࡧ  ݯݨمࡧالمساɸمة  البلد  المساɸمون   الفئة

  11,56  13727  مصر  البنكࢫالمركزيࢫالمصري   "أ"الفئةࢫ

  6,07  7212  نيج؈فيا  النيج؈في البنكࢫالمركزيࢫ  "أ"الفئةࢫ

  5,82  6910  مورʉشيوس  مصرفࢫمورʉشيوس  "ج"الفئةࢫ

  5,60  6654  مصر  البنكࢫכɸڴʏࢫالمصري   "ب"الفئةࢫ

  5,73  6805  زʈمبابوي   بنكࢫטحتياطيࢫالزʈمبابوي   "أ"الفئةࢫ

  5,22  6197  نيج؈فيا  البنكࢫالفيدراڲʏࢫالنيج؈في   "أ"الفئةࢫ

  4,34  5151  الص؈ن  الصيۚܣ"Eximbank"بنك  "ج"الفئةࢫ

  3,87  4600  ساحلࢫالعاج  حɢومةࢫساحلࢫالعاج  "أ"الفئةࢫ

  3,80  4519  إقليمية  بنكࢫالتنميةࢫלفرʈقي  "أ"الفئةࢫ

  3,52  4178  مصر  بنكࢫالقاɸرة  "ب"الفئةࢫ

  3,36  3993  مصر بنكࢫمصر  "ب"الفئةࢫ

  2,57  3058  الɢوɲغوࢫبرازفيل  حɢومةࢫالɢوɲغوࢫبرازفيل  "أ"الفئةࢫ

  2,10  2500  توɲس  البنكࢫالمركزيࢫالتوɲؠۜܣ  "أ"الفئةࢫ

  2,10  2489  أوغندا  بنكࢫأوغندا  "أ"الفئةࢫ

  2,06  2448  برʈطانيا  بنكࢫستاندردࢫȖشارترد  "ج"الفئةࢫ

  1,96  2327  افرʈقياࢫاݍݨنوȋية  مؤسسةࢫتأم؈نࢫائتمانࢫالصادرات  "ب"الفئةࢫ

  1,87  2223  الɢام؈فون  جمɺورʈةࢫالɢام؈فون  "أ"الفئةࢫ

  1,87  2216  افرʈقياࢫاݍݨنوȋية  صندوقࢫتقاعدࢫموظفيࢫاݍݰɢومة  "ب"الفئةࢫ

  1,53  1822  روسيا  مركزࢫالتصديرࢫالرو؟ۜܣ  "ج"الفئةࢫ

  1,40  1658  نيج؈فيا  بنكࢫالتصديرࢫوטست؈فادࢫالنيج؈في   "ب"الفئةࢫ

 %76,35  90687  مساɸمࡧ20مجموعࡧأكفࡧ

Source: Reportof the African Export Import Bank. Page 124, available on : www.afreximbank.com. Date of visit 30/12/2022. 

تتمثــلࢫالمɺمـــةࢫالرئʋســيةࢫللبنـــكࢫࢭــʏࢫتموʈـــلࢫوȖعزʈــزࢫالتجـــارةࢫداخــلࢫوخـــارجࢫإفرʈقيــا،ࢫومـــنࢫɸــذاࢫالمنطلـــقࢫيقـــدمࢫ :خــدماتࡧالبنـــك .4.3

 :(AFREXIMBANK, 2020)اݍݵدماتࢫيمكنࢫإجمالɺاࢫࢭʏࢫثلاثةࢫمجالاتࢫɠالتاڲʏالبنكࢫمجموعةࢫمنࢫ

 عʉــــلࡧالمشــــارʈــــلࢫواݍݰلــــولࢫواݍݵــــدماتࢫࢫ:التجــــارةࡧوتموʈقــــيࢫللتصــــديرࢫوטســــت؈فادࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫبــــرامجࢫالتموʈيقــــدمࢫالبنــــكࢫלفر

טسȘشــــــارʈةࢫلــــــدعمࢫالتوســــــعࢫوالتنوʉــــــعࢫوالــــــفوʈجࢫوتطــــــوʈرࢫالتجــــــارةࢫداخــــــلࢫوخــــــارجࢫإفرʈقيــــــاࢫوكــــــذاࢫمشــــــارʉعࢫالتنميــــــةࢫالتجارʈــــــة،ࢫ

تصــــديرࢫوטســــت؈فادࢫتــــأث؈فࢫإيجــــاȌيࢫعڴــــʄࢫالتجــــارةࢫولمبــــادراتࢫتموʈــــلࢫالتجــــارةࢫوالمشــــارʉعࢫاݍݵاصــــةࢫالۘــــܣࢫيقــــدمɺاࢫالبنــــكࢫלفرʈقــــيࢫلل

والتنميــــةࢫטقتصــــاديةࢫللقــــارةࢫלفرʈقيــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫأɲشــــطْڈاࢫالمبɴيــــةࢫعڴــــʄࢫالرɠـــاـئزࢫالرئʋســــيةࢫݍݵطْڈــــاࢫטســــفاتيجيةࢫاݍݵماســــيةࢫ

)2017-2021.(  

 ࢫإطــــــارࢫخطتــــــھࢫטســــــفاتيجيةࢫاݍݵماســــــي:تنميــــــةࡧالصــــــادراتʏقــــــيࢫللتصــــــديرࢫݍݵطــــــةࢫטســــــفاتيجيةࢫاݍݵامســــــةࢫللبنــــــكࢫטفر ا( ،ةࢭــــــʈ

عـــــنࢫبـــــدءࢫخطـــــةࢫاســـــفاتيجيةࢫجديـــــدةࢫمـــــدٮڈاࢫخمـــــسࢫ) Afreximbank(أعلـــــنࢫبنـــــكࢫالتصـــــديرࢫوטســـــت؈فادࢫכفرʈقـــــيࢫ: وטســـــت؈فاد

مليــارࢫدولارࢫلــدعمࢫالتجــارةࢫࢫ90ســنواتࢫوالۘــܣࢫسȘشــɺدࢫقيــامࢫمؤسســةࢫتموʈــلࢫالتجــارةࢫלفرʈقيــةࢫالقارʈــةࢫبصــرفࢫمــاࢫلاࢫيقــلࢫعــنࢫ

  )03/01/2023تارʈخࢫالزʈارةࢫࢫwww.afreximbank.com: ،ࢫالمرجع2021وࢫ2017לفرʈقيةࢫب؈نࢫعاميࢫ



 فرʈقيةالتجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧל البنكࡧטفرʈقيࡧللتصديرࡧوטست؈فادࡧكأداةࡧرئʋسيةࡧلتنفيذࡧاتفاقيةࡧ
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وضـــعࢫالبنـــكࢫלفرʈقـــيࢫللتصـــديرࢫوטســـت؈فاد،ࢫالتصـــɴيعࢫوتنميـــةࢫالصـــادراتࢫكإحـــدىࢫالرɠــاـئزࢫالۘـــܣࢫʇعتمـــدࢫعلٕڈـــاࢫ) 2017-2021(        

  :تحقيقࢫمɺمتھࢫالرئʋسية،ࢫووفقࢫɸذهࢫاݍݵطةࢫتتمࢫتنميةࢫالصادراتࢫمنࢫخلالࢫךلياتࢫالتالية

وتتضمنࢫɸـذهࢫالسياسـاتࢫتحـديثࢫأنظمـةࢫاݍݵـدماتࢫوالتجـارةࢫوكـذاࢫدعـمࢫࢫ:والتنميةࡧالصناعيةسياساتࡧالتجارةࡧوالتصديرࡧ −

 التɢاملࢫالعالܣࢫوלقليܣࢫإضافةࢫإڲʄࢫالمفاوضاتࢫالتجارʈة؛

وʈــتمࢫذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫȖعزʈــزࢫالممــراتࢫالتجارʈــةࢫوإدارةࢫسلســلةࢫالتورʈــدࢫواللوجســȘياتࢫ: تʋســ؈فࡧالتجــارةࡧواݍݵــدماتࡧاللوجســȘية −

  التجارʈة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتحديثࢫإدارةࢫاݍݰدود؛ࢫ

وʈتحقــقࢫذلــكࢫبــدعمࢫإصــلاحاتࢫبʋئــةࢫכعمــالࢫوȖعزʈــزࢫاݍݰوكمــةࢫالتنظيميــةࢫوجــذبࢫטســȘثمارࢫ: טســȘثمارࡧودعــمࡧمنــاخࡧכعمــال −

  .اتࢫטسȘثمارمنࢫخلالࢫإزالةࢫالقيودࢫوȖسɺيلࢫإجراء

Șســــɺيلࢫقيــــامࢫכɲشــــطةࢫالتجارʈــــةࢫوالزراعيــــةࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫزʈــــادةࢫحــــدةࢫالمنافســــةࢫوالۘــــܣࢫتــــتمࢫب: تنميــــةࡧالقطــــاعࡧالتنافؠــــۜܣ −

  .أɲشطةࢫالتصɴيعࢫالسياحة،ࢫالرعايةࢫالܶݰية،ࢫالتعدين،ࢫقطاعࢫالسيارات،ࢫטقتصادࢫכزرق

مࢫɸــذاࢫالــدعمࢫبتقـــديمࢫالمســاعدةࢫللــدولࢫࢭـــʏࢫســȎيلࢫتطـــوʈرࢫوʈـــت: فرʈقيــةمنطقـــةࡧالتجــارةࡧاݍݰــرةࡧالقارʈـــةࡧל ࡧاســفاتيجياتࡧدعــم −

  .טسفاتيجياتࢫوלرشاداتࢫللاستفادةࢫمنࢫفرصࢫالسوق 

 .وʈتمࢫࢭʏࢫإطارࢫالعروضࢫטسȘشارʈةࢫللبنك: دعمࡧبناءࡧالقدرات-برنامجࡧتنميةࡧالشرɠاتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ −

 قيࢫللتصـديرࢫوטسـت؈فادࢫمجموعـةࢫمتنوعـةࢫ: الضماناتʈࢫخمسـةࢫفئـاتࢫيقدمࢫالبنكࢫלفرʏمـنࢫمنتجـاتࢫالضـمان،ࢫوالمجمعـةࢫࢭـ

  :مختلفةࢫتلبيةࢫلاحتياجاتࢫالعملاءࢫالمختلفة،ࢫوتȘنوعࢫɸذهࢫالمنتجاتࢫب؈ن

وتتعلــــــقࢫبضــــــمانࢫالتجــــــارةࢫقصــــــ؈فةࢫכجــــــلࢫورأسࢫالمــــــالࢫالعامــــــل،ࢫضــــــمانࢫتموʈــــــلࢫسلســــــلةࢫالتورʈــــــدࢫ: ضــــــماناتࡧقصــــــ؈فةࡧכجــــــل −

والعقودࢫالتجارʈةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫعقـودࢫالɺندسـةࢫوالمشـفياتࢫࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫوȖسɺيلاتࢫالسنداتࢫللصادرات

 والبناء؛ࢫ

وȖشـــــــملࢫالضـــــــماناتࢫالمتعلقـــــــةࢫبـــــــدعمࢫالصـــــــادراتࢫوالـــــــوارداتࢫمـــــــنࢫالســـــــلعࢫواݍݵـــــــدماتࢫ: ضـــــــماناتࡧمتوســـــــطةࡧوطوʈلـــــــةࡧכجـــــــل −

 כساسية؛ࢫࢫ

وۂـــʏࢫالضــماناتࢫالفرʈـــدةࢫمــنࢫنوعɺـــاࢫاݍݵاصــةࢫبـــدعمࢫاســتكمالࢫالمشـــارʉع،ࢫوتــوف؈فࢫالســـوقࢫللمنتجــ؈نࢫכفارقـــةࢫ: ضــماناتࡧأخــرى  −

عـفࢫاݍݰـدودࢫإڲʄࢫطوʈلࢫכجل،ࢫوضمانࢫالعبورࢫلتخفيفࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتنطـويࢫعلٕڈـاࢫحركـةࢫالبضـاǿعࢫݍݨذبࢫتموʈلࢫمتوسطࢫ

  .ࢭʏࢫأفرʈقيا

 ةʈشارȘةࡧواݍݵدماتࡧטسʈعملࢫ: المعلوماتࡧالتجارʇةࢫللبنـكࢫʈثمارȘشـاراتࢫوأسـواقࢫرأسࢫالمـالࢫكـذراعࢫمصـرفيةࢫاسـȘـقࢫטسʈفر

Ȗســـــاعدࢫالعمـــــلاءࢫࢭـــــʏࢫالوصـــــولࢫإڲـــــʄࢫכســـــواقࢫלفرʈقيـــــةࢫࢫ לفرʈقـــــيࢫللتصـــــديرࢫوטســـــت؈فاد،ࢫʇعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫتقـــــديمࢫخـــــدماتࢫمتم؈ـــــقة

ʄذهࢫاݍݵدماتࢫإڲɸوتنقسمࢫ:  

وتتمثــلࢫࢭــʏࢫخــدماتࢫالمســاعدةࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫبيــعࢫכصــول،ࢫإدارةࢫالــديونࢫقصــ؈فةࢫوطوʈلــةࢫכجــل،ࢫسياســةࢫࢫ:טسȘشــاراتࡧالســيادية −

 ...الم؈قانيةࢫواݍݵارجيةࢫإدارةࢫالصرف

ومـــنࢫضـــمٔڈاࢫטسȘشـــاراتࢫالمتعلقـــةࢫبإعـــادةࢫالɺيɢلـــةࢫالماليـــة،ࢫعمليـــاتࢫטنـــدماجࢫوטســـتحواذ،ࢫɸيɢلـــةࢫࢫ:טسȘشــاراتࡧالمؤسســـية −

 ...الشراɠاتࢫטسفاتيجية

 ...وȖشملࢫخدماتࢫالقروضࢫالكب؈فةࢫوإعادةࢫتموʈل،ࢫتأم؈نࢫسنداتࢫالمشروع،ࢫتموʈلࢫالتوسع: سواقࡧرأسࡧالمالأ −



  بنࢫمو؟ۜܢࢫكمالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبقاحࡧمرʈم
 

  687 ،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»694-677: ،ࢫص2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

حيـــــثࢫيـــــوفرࢫالبنـــــكࢫمعلومـــــاتࢫاســـــفاتيجيةࢫلمســـــاعدةࢫالمســـــتوردينࢫوالمصـــــدرʈنࢫوكـــــذاࢫشـــــرɠاتࢫ: خـــــدماتࡧالمعلومـــــاتࡧالتجارʈـــــة −

لࢫأوࢫتوســيعࢫالقــدراتࢫاݍݰاليــةࢫࢭــʏࢫإفرʈقيــا،ࢫوذلــكࢫمــنࢫالتصــديرࢫووɠـاـلاتࢫتنميــةࢫالصــادراتࢫࢭــʏࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫالمتعلقــةࢫبــدخو 

 .خلالࢫمجموعةࢫمنࢫالتجارةࢫالمتɢاملةࢫواݍݰلولࢫטستخباراتية

 قـــيࢫللتصـــديرࢫوטســـت؈فادࢫكــلاࢫمـــنࢫالعمـــلاءࢫاݍݰـــالي؈نࢫ: تقــديمࡧالمســـاعدةʈܨـــݨعࢫالبنــكࢫלفرʇقيـــا،ࢫʈبصـــفتھࢫالبنــكࢫالتجـــاريࢫلأفر

مࢫمعࢫخفاءࢫتموʈلࢫالتجارةࢫوالمشارʉع،ࢫومنࢫثمࢫتقـديمࢫمجموعـةࢫواسـعةࢫمـنࢫوالمحتمل؈نࢫعڴʄࢫالتواصلࢫمعھࢫلمناقشةࢫاحتياجاٮڈ

اݍݰلـولࢫالۘـܣࢫيمكــنࢫأنࢫȖسـاعدࢫࢭـʏࢫتوســيعࢫأوࢫتنوʉـعࢫأوࢫتطـوʈرࢫتجــارٮڈمࢫداخـلࢫإفرʈقيـاࢫأوࢫخارجɺــا،ࢫجنبـاࢫإڲـʄࢫجنــبࢫمـعࢫاݍݵــدماتࢫ

  .טسȘشارʈةࢫالۘܣࢫيقدمɺا

التجارʈـــةࢫوالسلســـلةࢫالȘســـوʈقيةࢫبـــ؈نࢫالبلـــدانࢫלفرʈقيـــةࢫȖعتـــفࢫإنࢫالقيمـــةࢫ :أɸميـــةࡧالبنـــكࡧטفرʈقـــيࡧللتصـــديرࡧوטســـت؈فاد .5.3

ࢭـــــʏࢫࢫ% 67فقــــطࢫمــــنࢫإجمـــــاڲʏࢫالتجــــارةࢫࢭــــʏࢫإفرʈقيـــــا،ࢫمقارنــــةࢫبɴســــبةࢫࢫ%15ضــــعيفةࢫللغايــــة،ࢫفالتجـــــارةࢫالبيɴيــــةࢫלفرʈقيــــةࢫتمثـــــلࢫ

  .فرʈقيةࢫورفعࢫقيمْڈاל  بحاجةࢫإڲʄࢫتحولࢫاسفاتيڋʏࢫمستدامࢫنحوࢫالتصɴيع،ࢫوزʈادةࢫالتجارةࢫب؈نࢫالبلدان أوروȋا،ࢫلذاࢫفإفرʈقيا

أولࢫمؤسسةࢫماليةࢫإفرʈقيـةࢫمتعـددةࢫכطـرافࢫمɺمتـھࢫتموʈـلࢫوȖܨـݨيعࢫالتجـارةࢫ وʉعتفࢫالبنكࢫלفرʈقيࢫللاست؈فادࢫوالتصدير

داخلࢫإفرʈقياࢫوخارجɺا،ࢫحيثࢫيلقمࢫبدعمࢫوتموʈلࢫטسȘثماراتࢫاݍݰرةࢫوترقيةࢫالتجـارةࢫالقارʈـةࢫالعـابرةࢫلݏݰـدودࢫࢭـʏࢫإفرʈقيـا،ࢫوذلـكࢫ

ʈلࢫوȖܨݨيعࢫوتوسـيعࢫالتجـارةࢫלفرʈقيـةࢫتنفيـذاࢫلاتفاقيـةࢫالتجـارةࢫاݍݰـرةࢫלفرʈقيـةࢫالقارʈـةࢫعـفࢫالتأكيـدࢫعڴـʄࢫاݍݰاجـةࢫمنࢫخلالࢫتمو 

ʄࢫࢫإڲـʏلࢫتنافؠـۜܣࢫࢭــɢشـȊـلࢫودعـمࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫللمشـاركةࢫʈقيـة،ࢫوعليـھࢫسـيقومࢫالبنـكࢫبتموʈࢫللاقتصـادياتࢫלفرʏيكڴـɺالتحـولࢫال

  .اتفاقيةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫכفرʈقيةࢫالقارʈة

 :وتتمحورࢫأɸميةࢫالبنكࢫלفرʈقيࢫللتصديرࢫوטست؈فادࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

 ـــرࡧالمـــدفوعاتʈقيــــةࢫوالمـــدفوعاتࢫالعـــابرةࢫلݏݰــــدودࢫ: تحرʈيـــةࢫלفرɴـــرࢫالتجـــارةࢫالبيʈـــرࢫالمـــدفوعاتࢫحتمــــاࢫتحرʈنطويࢫعــــنࢫتحرʋســـ

اوحࢫبـــ؈نࢫالتعرʈفـــاتࢫاݍݨمركيــــةࢫوالۘـــܣࢫتمثـــلࢫأحـــدࢫاݍݰـــواجزࢫالعديـــدةࢫأمــــامࢫترقيـــةࢫالتجـــارةࢫࢭـــʏࢫإفرʈقيـــا،ࢫأمـــاࢫبــــاࢮʏࢫاݍݰـــواجزࢫفتـــف 

  .المرتفعة،ࢫלجراءاتࢫاݍݰدوديةࢫالمتعبة،ࢫاللوائحࢫالتجارʈةࢫالمتباينةࢫوالطرقࢫالمزدحمة

،ࢫإڲـʄࢫتقليـلࢫȊعـضࢫɸـذهࢫاݍݰـواجزࢫوإɲشـاءࢫ2021وࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫٮڈدفࢫاتفاقيةࢫالتجارةࢫالۘܣࢫدخلـتࢫح؈ـقࢫالتنفيـذࢫࢭـʏࢫجـانفيࢫ

 مــــعࢫɸـــذهࢫטتفاقيــــةࢫســــʋتمࢫوضــــعࢫنظـــامࢫالمــــدفوعاتࢫوالȘســــوʈاتࢫلعمـــومࢫإفرʈقيــــاࢫمنطقـــةࢫتجــــارةࢫحــــرةࢫقارʈـــةࢫإفرʈقيــــة،ࢫوȋــــالموازاة

(PAPSS)   ـووɸ قيــةࢫʈࢫجميـعࢫأنحـاءࢫالقـارةࢫלفرʏـلࢫכمـوالࢫعـفࢫاݍݰـدودࢫࢭـʈـيحࢫتحوȘيـةࢫالتحتيـةࢫالماليـةࢫيɴعبـارةࢫعـنࢫنظـامࢫمركـزيࢫللب

،ࢫ2022وʈلـʋش،ࢫ( المـاڲʏࢫبـ؈نࢫأسـواقࢫالقـارةȊشɢلࢫآمنࢫوفعال،ࢫوɸوࢫماࢫسيعملࢫعڴʄࢫاݍݰدࢫمنࢫالمخاطرࢫوʉساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتɢامـلࢫ

  .)47-46الصفحاتࢫ

 ـــلࡧمنصــةʈورونـــاࢫ :التنميـــةࡧتموɠـــالأخصࢫالتــداعياتࢫטقتصـــاديةࢫݍݨائحـــةࢫȋࢫضـــوءࢫسلســـلةࢫכزمـــاتࢫטقتصــاديةࢫالمتتاليـــةࢫوʏࢭــ

 لاســـتكمالࢫخطـــطࢫالتنميــــةࢫفرʈقيــــةל وأزمـــةࢫاݍݰـــربࢫالروســـيةࢫכوكرانيــــة،ࢫظɺـــرتࢫاݍݰاجـــةࢫإڲــــʄࢫتقـــديمࢫالـــدعمࢫللاقتصـــادياتࢫ

دٮڈاࢫأغلـــبࢫטقتصـــادياتࢫلأزمــةࢫالۘـــܣࢫشـــȊɺعــدماࢫتراجعـــتࢫمعـــدلاتࢫالنمـــوࢫوســـاءتࢫأغلــبࢫمؤشـــراتࢫטقتصـــادࢫالكڴـــʏࢫمتـــأثرةࢫبا

  .محولࢫالعال

وʈتقـــــاطعࢫɸـــــذاࢫالوضـــــعࢫمـــــعࢫالمɺمـــــةࢫالرئʋســـــيةࢫالۘـــــܣࢫيضـــــطلعࢫ٭ڈـــــاࢫالبنـــــكࢫלفرʈقـــــيࢫللتصـــــديرࢫوטســـــت؈فاد،ࢫألاࢫوۂـــــʏࢫتموʈـــــلࢫ

ــــܣࢫلاࢫيمكــــنࢫأنࢫتحصــــلࢫالــــدولࢫלفرʈقيــــةࢫخلالɺــــاࢫعڴــــʄࢫטســــȘثماراتࢫمــــنࢫالــــدو  لࢫטقتصــــادياتࢫלفرʈقيــــةࢫࢭــــʏࢫأوقــــاتࢫכزمــــاتࢫوالۘ

  . والمؤسساتࢫالدولية



 فرʈقيةالتجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧל البنكࡧטفرʈقيࡧللتصديرࡧوטست؈فادࡧكأداةࡧرئʋسيةࡧلتنفيذࡧاتفاقيةࡧ
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ࡧبرنـــــامج“ عڴـــــʄࢫإطــــلاقࢫ2022مــــارسࢫࢫ31وࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالصـــــدد،ࢫوافــــقࢫمجلــــسࢫإدارةࢫالبنـــــكࢫכفرʈقــــيࢫللاســــت؈فادࢫوالتصـــــديرࢫࢭــــʏࢫ

 مليــــــاراتࢫدولارࢫ4وɸــــــوࢫبرنــــــامجࢫالȘســــــɺيلاتࢫטئتمانيــــــةࢫتبلــــــغࢫقيمتــــــھࢫ ،”כوكرانيــــــةࡧכزمــــــةࡧمــــــعࡧللتكيــــــفࡧلإفرʈقيــــــاࡧالتجــــــارةࡧتموʈــــــل

 :)2022البكش،ࢫ(التاليةࢫכɸدافࢫمجموعةࢫدعم الفنامجࢫɸذاࢫوʉسْڈدف

تموʈـــلࢫودعـــمࢫتɢـــاليفࢫטســـت؈فادࢫللـــدولࢫלفرʈقيـــةࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫارتفـــاعࢫتɢـــاليفࢫטســـت؈فادࢫالنـــاجمࢫعـــنࢫالقيـــودࢫالمفروضـــةࢫعڴـــʄࢫ −

 .سلاسلࢫלمداد

 .خدمةࢫالدينتموʈلࢫشراءࢫالنفطࢫووارداتࢫالغذاءࢫوכسمدةࢫوتوف؈فࢫضماناتࢫللقروضࢫوتموʈلࢫ −

مساعدةࢫالدولࢫࢭʏࢫإبرامࢫالعقودࢫوإعادةࢫɸيɢلةࢫآلياتࢫالتصديرࢫلتحقيقࢫأعڴـʄࢫفائـدةࢫمـنࢫالتصـديرࢫࢭـʏࢫضـوءࢫارتفـاعࢫأسـعارࢫ −

 .التصدير

 .دعمࢫمرفقࢫȖعزʈزࢫعائداتࢫالصادراتࢫالوطنية −

כزمـات،ࢫمـنࢫخـلالࢫواسْڈدفࢫالبنكࢫלفرʈقيࢫللتصديرࢫوטسـت؈فادࢫمنـذࢫإɲشـائھࢫدعـمࢫטقتصـادياتࢫלفرʈقيـةࢫࢭـʏࢫمواجɺـةࢫ

تــوف؈فࢫالــدعمࢫللبنــوكࢫלفرʈقيــةࢫحۘــܢࢫلاࢫتتخلــفࢫعــنࢫســدادࢫمســتحقاٮڈا،ࢫفمــعࢫمــاࢫȖعرضــتࢫلــھࢫטقتصــادياتࢫלفرʈقيــةࢫࢭــʏࢫأعقــابࢫ

ملاي؈فࢫدولارࢫتلبيةࢫلطلباتࢫالتموʈـلࢫالۘـܣࢫنـادتࢫ٭ڈـاࢫالـدولࢫלفرʈقيـة،ࢫوࢭـʏࢫنفـسࢫالسـياقࢫࢫ7جائحةࢫɠوروناࢫأنفقࢫالبنكࢫماࢫيصلࢫإڲʄࢫ

  .قاࢫلدعمࢫالدولࢫלفرʈقيةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالتقلباتࢫالغذائيةأطلقࢫالبنكࢫمرف

 يــةࡧدعــمɴعــد :כساســيةࡧالبȊ ࢫجــانفيࢫʏقيــةࢫح؈ــقࢫالتنفيــذࢫࢭــʈــةࢫלفرʈــزࢫࢫ2021دخــولࢫاتفاقيــةࢫالتجــارةࢫاݍݰــرةࢫالقارʈوســعٕڈاࢫلتعز

 ذهࢫטتفاقيــةالتجـارةࢫوتحقيــقࢫالتɢامـلࢫبــ؈نࢫمنــاطقࢫالقـارة،ࢫبــرزتࢫأɸميــةࢫتـوفرࢫممــراتࢫالســككࢫاݍݰديديـةࢫࢭــʏࢫبلــوغࢫأɸـدافࢫɸــ

إذࢫȖعــدࢫالبɴيــةࢫכساســيةࢫأحــدࢫࢫ. وࢭــʏࢫɸــذاࢫالصــددࢫتــدعمࢫالطلــبࢫعڴــʄࢫبɴيــةࢫتحتيــةࢫأك؆ــفࢫشــمولاࢫللســككࢫاݍݰديديــةࢫࢭــʏࢫإفرʈقيــا

معوقـاتࢫالتجـارةࢫالبيɴيــةࢫبـ؈نࢫدولࢫالقـارة،ࢫوقــدࢫأنفـقࢫالبنــكࢫלفرʈقـيࢫللتصـديرࢫوטســت؈فادࢫمـاࢫيقـاربࢫمليــاريࢫدولارࢫعڴـʄࢫمــدارࢫ

مࢫمشــروعاتࢫالبɴيــةࢫכساســية،ࢫوʈـدعمࢫذلــكࢫالتموʈــلࢫالتعــاونࢫوالمشــروعاتࢫלفرʈقيــةࢫࢭــʏࢫالبɴيــةࢫכرȌـعࢫســنواتࢫالماضــيةࢫلــدع

 .التحتية،ࢫكمشروعاتࢫالطاقةࢫوالكɺرȋاءࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫمشروعاتࢫالبɴيةࢫכساسية

وأطلـقࢫ" بوابـةࢫالتجـارةࢫלفرʈقيـة«كماࢫأسɺمࢫالبنكࢫࢭʏࢫتطبيقࢫمشـروعࢫمنطقـةࢫالتجـارةࢫاݍݰـرةࢫالقارʈـةࢫالرقميـةࢫالـذيࢫسـܣࢫ

،ࢫللوصـــولࢫإڲــʄࢫالمعلومــاتࢫࢭــʏࢫظــلࢫالȘشــȘتࢫوضــعفࢫالتكنولوجيــاࢫالـــذيࢫ2018خــلالࢫالمعــرضࢫالتجــاريࢫالــذيࢫأقــيمࢫࢭــʏࢫمصــرࢫســنةࢫ

منتــدىࢫטســـȘثمارࢫ(.Ȗعــاɲيࢫمنــھࢫالقـــارة،ࢫوȖعــدࢫالبɴيــةࢫالرقميـــةࢫأحــدࢫعوامــلࢫدعـــمࢫالتɢامــلࢫטقتصــاديࢫوالتبـــادلࢫالتجــاريࢫࢭــʏࢫالقـــارة

  )2022כفرʈقي،ࢫ

 اࢫالقطـاع،ࢫأطلـقࢫالبنـكࢫ :الطاقةࡧتحول ࡧدعمɸدɺشـʇميـةࢫالۘـܣࢫيحظـىࢫ٭ڈـاࢫقطـاعࢫالطاقـةࢫوالتحـولاتࢫالدوليـةࢫالۘـܣࢫɸࢫإطـارࢫכʏࢭ

برنامجــاࢫتموʈليــاࢫبقيمــةࢫمليـــارࢫدولارࢫلــدعمࢫصــناعةࢫالســـياراتࢫࢭــʏࢫإفرʈقيــاࢫخـــلالࢫاݍݵمــسࢫســنواتࢫالمقبلـــةࢫضــمنࢫآليــةࢫاتفاقيـــةࢫ

   .دعما،ࢫحيثࢫيقومࢫالبنكࢫبتوف؈فࢫالتموʈلࢫاللازمࢫلدعمࢫصناعةࢫالسياراتࢫࢭʏࢫالقارةࢫ،فرʈقيةל التجارةࢫاݍݰرةࢫالقارʈةࢫ

ومــعࢫتصــاعدࢫقضــاياࢫالطاقــةࢫوالتغ؈ــفࢫالمنــاڎʏࢫعڴــʄࢫכجنــدةࢫالدوليــة،ࢫوتصــاعدࢫمطالــبࢫالــدولࢫלفرʈقيــةࢫبــالتحولࢫالتــدرʈڋʏࢫ

 .)2022البكش،ࢫ(لطاقةࢫࢭʏࢫالقارةوالعادلࢫنحوࢫالطاقةࢫالمتجددة،ࢫسيɢونࢫللبنكࢫدورࢫفعالࢫفيماࢫيتعلقࢫبدعمࢫسياساتࢫا



  بنࢫمو؟ۜܢࢫكمالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبقاحࡧمرʈم
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فرʈقيــــةࡧلتعزʈــــزࡧالتجــــارةࡧالبɴيــــةࡧارةࡧاݍݰــــرةࡧالقارʈــــةࡧל دورࡧالبنــــكࡧלفرʈقــــيࡧللتصــــديرࡧوטســــت؈فادࡧࡩــــʏࡧتنفيــــذࡧاتفاقيــــةࡧالتجــــ .4

  :לفرʈقية

لـــدعمࢫتنفيـــذࢫســـɴتطرقࢫمـــنࢫخـــلالࢫɸـــذاࢫالمحـــورࢫإڲـــʄࢫالمبـــادراتࢫالرئʋســـيةࢫللبنـــكࢫלفرʈقـــيࢫللتصـــديرࢫوטســـت؈فاد،ࢫوالمصـــممةࢫ

عڴʄࢫخمسةࢫبـرامجࢫومرافـقࢫرئʋسـيةࢫذاتࢫإمɢانـاتࢫواسـعةࢫلفقيـةࢫالتجـارةࢫعـفࢫوالۘܣࢫتركزࢫمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫالقارʈةࢫלفرʈقية،ࢫ

  .منࢫخلالࢫالتموʈلࢫالمباشرࢫللتجارةࢫب؈نࢫالدولࢫלفرʈقيةࢫاݍݰدودࢫوȖعميقࢫالتɢاملࢫלقليܣ،ࢫوذلك

إنࢫȖعزʈــــــزࢫالتجــــــارةࢫبــــــ؈نࢫالــــــدولࢫלفرʈقيــــــةࢫɸــــــوࢫالــــــدافعࢫوراءࢫاݍݵطــــــةࢫטســــــفاتيجيةࢫاݍݵماســــــيةࢫللبنــــــكࢫלفرʈقــــــيࢫللتصــــــديرࢫ

توســعࢫتدخلاتــھࢫ البنكــب وذلــكࢫمــنࢫأجــلࢫمعاݍݨــةࢫفجــوةࢫالتموʈـلࢫࢭــʏࢫالمشــɺدࢫالتجــاريࢫبــ؈نࢫالــدولࢫלفرʈقيـة،ࢫحيــثࢫقــام وטسـت؈فاد

ݸࢫالمزʈدࢫمنࢫالمواردࢫالماليةࢫنحوࢫالتجارةࢫداخلࢫإفرʈقياࢫوتكثيفࢫخدماتھࢫالمصرفية   .وܷ

ونȘيجـةࢫ لـدعمࢫالتبـادلࢫبـ؈نࢫכقـاليم،ࢫ(IATI) فرʈقيـةל كمـاࢫأɲشـأࢫقسـماࢫخاصـاࢫتحـتࢫȖسـميةࢫمبـادرةࢫالتجـارةࢫبـ؈نࢫالبلـدانࢫࢫ

مليـارࢫدولارࢫࢫ20خـلالࢫכرȌعـةࢫسـنواتࢫوالنصـفࢫالماضـيةࢫليصـلࢫإڲـʄࢫࢫلذلكࢫزادࢫتموʈلࢫالبنـكࢫللتجـارةࢫالبيɴيـةࢫלفرʈقيـةࢫȊشـɢلࢫكب؈ـف 

حيـــثࢫʇســـڥʄࢫإڲــʄࢫســـدࢫفجـــوةࢫتموʈـــلࢫالتجـــارةࢫ،ࡧأمرɢʈــيࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫمتجـــدد،ࢫوɸــوࢫمرܧـــݳࢫللارتفـــاعࢫخـــلالࢫاݍݵمســـةࢫســنواتࢫالمقبلـــة

  .مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫ120إڲʄࢫࢫ110السنوʈةࢫࢭʏࢫإفرʈقياࢫوالۘܣࢫقدرٮڈاࢫغرفةࢫالتجارةࢫالدوليةࢫبقيمةࢫ

לفرʈقـــيࢫللتصـــديرࢫوטســــت؈فادࢫالمؤسســـاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫלفرʈقيــــةࢫ تـــدعمࢫالمــــواردࢫالماليـــةࢫالۘــــܣࢫيقـــدمɺاࢫالبنــــكࢫكمـــا

والۘــܣࢫمــنࢫالمتوقــعࢫأنࢫتلعــبࢫدوراࢫرئʋســياࢫࢭــʏࢫتنوʉــعࢫمصــادرࢫالنمــوࢫوتوســيعࢫالتجــارةࢫالبيɴيــةࢫלفرʈقيــة،ࢫومــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫالمـــواڲʏࢫ

  .قامࢫ٭ڈاࢫالبنكࢫتنفيذاࢫلمنطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫالقارʈةࢫלفرʈقيةࢫسنقدمࢫمݏݵصاࢫللمبادراتࢫالرئʋسيةࢫالۘܣ

المبادراتࡧالرئʋسيةࡧللبنكࡧלفرʈقيࡧللتصديرࡧوטست؈فادࡧتنفيذاࡧلاتفاقيةࡧالتجارةࡧاݍݰرةࡧالقارʈةࡧלفرʈقيةࡧ: 3جدولࡧ

  وتأث؈فɸاࡧالمحتمل

  المبادرةࡧטسفاتيجية
الدعمࡧالمباشرࡧالمقدمࡧمنࡧللبنكࡧ

 وטست؈فادࡧלفرʈقيࡧللتصدير 
 כɸدافࡧوالتأث؈فࡧالمتوقع

 نظامࢫالدفعࢫوالȘسوʈةࢫلعموم

 .إفرʈقيا

يدعمࢫالبنكࢫȖسوʈةࢫالمدفوعاتࢫعفࢫ

اݍݰدودࢫمنࢫخلالࢫȖسɺيلاتࢫقدرتࢫ

 .قيمْڈاࢫبـثلاثةࢫملاي؈فࢫدولارࢫأمرɢʈي

Ȗســـــــــɺيلࢫالمــــــــــدفوعاتࢫللتجـــــــــارةࢫعــــــــــفࢫاݍݰـــــــــدودࢫبــــــــــالعملاتࢫ

לفرʈقيــة،ࢫومنـــھࢫتقليـــلࢫטعتمــادࢫعڴـــʄࢫالعمـــلاتࢫכجنȎيـــةࢫ

وتخفـــــــيضࢫتɢــــــــاليفࢫالتجـــــــارةࢫبـــــــ؈نࢫالــــــــدولࢫ Ȋشـــــــɢلࢫكب؈ـــــــفࢫ

 .לفرʈقية

النظامࢫלفرʈقيࢫالتعاوɲيࢫ

 .لضمانࢫالعبور 

 يدعمࢫɸذاࢫالمخططࢫمنࢫقبلࢫالبنك

  .والذيࢫتبلغࢫقيمتھࢫمليارࢫدولارࢫأمرɢʈي

يوفرࢫالمخططࢫضمانࢫعبورࢫواحدࢫقائمࢫعڴـʄࢫالتكنولوجيـاࢫ

مـنࢫشــأنھࢫأنࢫʇسـɺلࢫحركــةࢫالبضــاǿعࢫعـفࢫحــدودࢫمتعــددة،ࢫ

وʈقلـــــلࢫȊشـــــɢلࢫكب؈ـــــفࢫمـــــنࢫتɢـــــاليفࢫســـــنداتࢫالعبـــــورࢫوكـــــذاࢫ

الوقـتࢫالمسـتغرقࢫࢭـʏࢫعمليــاتࢫالتصـديرࢫوטسـت؈فاد،ࢫومنــھࢫ

 .Ȗعزʈزࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللصادراتࢫب؈نࢫالدولࢫלفرʈقية

قةࢫالتجارةࢫمرفقࢫȖسوʈةࢫمنط

 .اݍݰرةࢫالقارʈةࢫלفرʈقية

 مبلغࢫأوڲʏࢫقدره القمࢫالبنكࢫبتقديم

مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫللصندوقࢫوسيعملࢫ

عڴʄࢫإشراكࢫشرɠاءࢫالتنميةࢫݍݨمعࢫ

ʄملياراتࢫدولارࢫ 8 כموالࢫلتصلࢫإڲ

 .أمرɢʈي

للتعـــــــوʈضࢫوالتعامـــــــلࢫمـــــــعࢫالعواقـــــــبࢫالســـــــلبيةࢫالمحتملــــــــةࢫ

منطقـةࢫالتجـارةࢫࢫلݏݵسائرࢫالماليةࢫالۘـܣࢫقـدࢫتɴـتجࢫعـنࢫتنفيـذ

وســــــــيمكنࢫالــــــــدولࢫלفرʈقيــــــــةࢫ.اݍݰــــــــرةࢫالقارʈــــــــةࢫלفرʈقيــــــــة

وقطاعاٮڈــــــــاࢫاݍݵاصــــــــةࢫمــــــــنࢫإجــــــــراءࢫȖعــــــــديلاتࢫمرنــــــــةࢫعڴــــــــʄࢫ

 .منطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫالقارʈةࢫלفرʈقية

منصةࢫمستودعࢫالعنايةࢫ

الواجبةࢫللعملاءࢫوȖسܢࢫأيضاࢫ

  (MANSA) منصة

 تمࢫتطوʈرهࢫوتموʈلھࢫبالɢاملࢫمنࢫقبل

 .البنك

 

ســــتعملࢫالمنصــــةࢫالمركزʈــــةࢫعڴــــʄࢫتخفــــيضࢫتɢــــاليفࢫإجــــراءࢫ

للمؤسسـاتࢫלفرʈقيـةࢫلتعزʈـزࢫ "اعـرفࢫعميلـك" فحوصات

 .تدفقاتࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫوالتجارة
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 (TIP)بوابةࢫالمعلوماتࢫالتجارʈة

 (TRP) وȋوابةࢫتنظيمࢫالتجارة

جـــــودةࢫالمعلومــــــاتࢫوتوافرɸــــــا،ࢫࢫTRPو TIP سيحســـــن تطوʈرهࢫورعايتھࢫبالɢاملࢫمنࢫقبلالبنك

وتحديداࢫالوصولࢫإڲʄࢫلـوائحࢫالتجـارةࢫوטسـȘثمارࢫاݍݵاصـةࢫ

بɢـــــــلࢫبلـــــــدࢫࢭـــــــʏࢫنظـــــــامࢫمɴســـــــق،ࢫلتعزʈـــــــزࢫالكفـــــــاءةࢫوخفـــــــضࢫ

 .تɢاليفࢫالتجارةࢫداخلࢫالقارة

 مركزࢫضمانࢫاݍݨودةࢫלفرʈقي

(AQAC) 

 تمࢫتطوʈرهࢫورعايتھࢫبالɢاملࢫمنࢫقبل

 البنك

والتفتـــــʋشࢫטختبــــاراتࢫوالشـــــɺاداتࢫ AQAC ســــتقدم

لضـــــــــمانࢫتصـــــــــɴيعࢫالمنتجـــــــــاتࢫלفرʈقيـــــــــةࢫوفقـــــــــاࢫللمعـــــــــاي؈فࢫ

 .الدولية

صندوقࢫتنميةࢫالصادراتࢫࢭʏࢫ

 إفرʈقيا

مليونࢫ 400 اسȘثمرالبنكماࢫيقربࢫمن

دولارࢫأمرɢʈيࢫمنࢫݯݨمࢫالصندوقࢫ

 .مليارࢫدولارࢫأمرɢʈي 1 כوڲʏࢫالبالغ

ومـــنࢫالمتوقـــعࢫأنࢫيتصــــدىࢫالصـــندوقࢫللفجــــوةࢫࢭـــʏࢫכســــɺمࢫ

لࢫوجــذبࢫטســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرࢫوالتموʈـلࢫطوʈــلࢫכجــ

إڲـــــــʄࢫإفرʈقيـــــــاࢫلȘســــــــرʉعࢫعمليـــــــةࢫالتحــــــــولࢫالɺيكڴـــــــʏࢫوتنوʉــــــــعࢫ

 .الصادرات

معرضࢫالتجارةࢫלفرʈقيةࢫ

 LATF البيɴية

ممولࢫبالɢاملࢫمنࢫقبلࢫالبنكࢫوȋرعايةࢫ

مفوضيةࢫטتحادࢫלفرʈقيࢫوأمانةࢫ

منطقةࢫالتجارةࢫاݍݰرةࢫالقارʈةࢫ

 .לفرʈقية

ؤسســــــــــــاتࢫوالــــــــــــدولࢫيɴآــــــــــــۜܡࢫمنصــــــــــــةࢫماديــــــــــــةࢫواحــــــــــــدةࢫللم

לفرʈقيــــــــــةࢫلعــــــــــرضࢫســــــــــلعɺا،ࢫوإقامــــــــــةࢫعلاقــــــــــاتࢫتجارʈــــــــــةࢫ

وتطوʈرɸــاࢫمــعࢫالكيانـــاتࢫלفرʈقيــةࢫכخـــرى،ࢫوالعثــورࢫعڴـــʄࢫ

 .مسȘثمرʈنࢫمحتمل؈ن

تموʈلࢫالتجارةࢫب؈نࢫالدولࢫ

 לفرʈقية

 سيقدمࢫالبنكࢫتموʈلاࢫمباشراࢫبقيمة

مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫللتجارةࢫب؈نࢫ 40

 .الدولࢫלفرʈقية

مليــــــــارࢫدولارࢫأمرɢʈــــــــيࢫخــــــــلالࢫ20قــــــــدرهࢫصـــــــرفࢫالبنــــــــكࢫمــــــــاࢫ

כرȌعـــــــــةࢫســــــــــنواتࢫوالنصــــــــــفࢫالماضـــــــــية،ࢫل؈فتفــــــــــعࢫتموʈلــــــــــھࢫ

ʄقيـــةࢫإڲـــʈـــيࢫ 40للتجــارةࢫبـــ؈نࢫالــدولࢫלفرɢʈمليـــارࢫدولارࢫأمر

 .٭ڈدفࢫزʈادةࢫȖسرʉعࢫنموࢫالتجارةࢫب؈نࢫالدولࢫלفرʈقية

 دعمࢫالسياراتࢫלفرʈقي مرفق

 

 

مبلغࢫمليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫ البنك خصص

  السياراتࢫࢭʏࢫإفرʈقيالبعثࢫصناعةࢫ

 

ٮڈــــــدفࢫإڲـــــــʄࢫجـــــــذبࢫالشــــــراɠاتࢫوالتموʈـــــــلࢫالمباشـــــــرࢫلـــــــدعمࢫ

تحقيـــقࢫاســـفاتيجيةࢫالســـياراتࢫوتوســـيعࢫسلاســـلࢫالقيمـــةࢫ

לقليميـــــــةࢫالۘـــــــܣࢫتقودɸـــــــاࢫالصـــــــناعة،ࢫحفاظـــــــاࢫعڴـــــــʄࢫنمــــــــوࢫ

 .مساɸمةࢫإفرʈقياࢫࢭʏࢫלنتاجࢫالعالܣࢫللسيارات
 

 

 

 

 

 

 

Source :https://www.econstor.eu/bitstream/10419/267549/1/125966586.pdf, consulté le 24/01/2023 

 :(Oramah, 2021, pp. 29-30)سنȘناولࢫفيماࢫيڴʏࢫشرحࢫلبعضࢫالمبادرات

1.1. System قياʈاملࡧإفرɢاتࡧلʈسوȘنظامࡧالمدفوعاتࡧوال:  

ســنعرضࢫأɸــمࢫمــاࢫيتعلــقࢫبجوانــبࢫومضــمونࢫتقــديمࢫنظــرةࢫشــاملةࢫلنظــامࢫالمــدفوعاتࢫوالȘســوʈةࢫلɢامــلࢫإفرʈقيــا،ࢫࢫمــنࢫأجــل

 : )2022وʈلʋش،ࢫ(ɸذاࢫالنظامࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

اݍݰــرةࢫالقارʈــةࢫלفرʈقيــةࢫوالبنــكࢫלفرʈقــيࢫللتصــديرࢫوטســت؈فادࢫوالمتخصــصࢫࢭــʏࢫتموʈــلࢫɸــوࢫمشــروعࢫتــاȊعࢫلأمانــةࢫمنطقــةࢫالتجــارةࢫ -

التجــارة،ࢫٱڈــدفࢫɸــذاࢫالنظــامࢫإڲــʄࢫرȋــطࢫالبنــوكࢫالمركزʈـــةࢫלفرʈقيــةࢫوالبنــوكࢫالتجارʈــةࢫوشــرɠاتࢫالتكنولوجيــاࢫالماليــةࢫȊشــبكةࢫتȘـــيحࢫ

لࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫ42إجراءࢫمعاملاتࢫسرʉعةࢫوغ؈فࢫمɢلفةࢫبأيࢫمنࢫالعملاتࢫ   .القارةࢫלفرʈقيةࢫالمتعامَ

بالتعـــــاونࢫمــــعࢫالبنـــــوكࢫالمركزʈــــةࢫלفرʈقيـــــةࢫلتــــوف؈فࢫخدمـــــةࢫالــــدفعࢫوالȘســـــوʈةࢫوتمكــــ؈نࢫالبنـــــوكࢫالتجارʈــــةࢫومقـــــدميࢫʇعمــــلࢫالنظــــامࢫࢫ -

خـدماتࢫالــدفعࢫࢭــʏࢫجميــعࢫأنحــاءࢫالقــارةࢫלفرʈقيــةࢫمــنࢫاݍݰصــولࢫعڴـʄࢫɸــذهࢫاݍݵدمــةࢫعــفࢫטنضــمامࢫإڲــʄࢫالنظــامࢫكمؤسســاتࢫماليــةࢫ

 .مشاركة

مـــنࢫطـــرفࢫالبنـــكࢫלفرʈقـــيࢫللتصـــديرࢫوטســـت؈فادࢫوטتحـــادࢫלفرʈقـــي،ࢫࢭـــʏࢫالقمـــةࢫטســـتȞنائيةࢫالثانيـــةࢫعشــــرةࢫمࢫنظـــاتـــمࢫإطـــلاقࢫالࢫ -

بɴيـــاـميࢫࢭــــʏࢫجمɺورʈـــــةࢫالنيجــــر،ࢫحيــــثࢫاعتمــــدࢫكـــــأداةࢫرئʋســــيةࢫلتنفيــــذࢫاتفاقيـــــةࢫࢫ2019جوʈليــــةࢫࢫ7للاتحــــادࢫלفرʈقــــيࢫالمنعقــــدةࢫࢭـــــʏࢫ

أعــــادࢫمــــؤتمرࢫטتحــــادࢫࢫ2020دʇســــمفࢫࢫ5ةࢫالثالثــــةࢫعشــــرةࢫالمنعقــــدةࢫࢭــــʏࢫالتجــــارةࢫاݍݰــــرةࢫالقارʈــــةࢫלفرʈقيــــة،ࢫوࢭــــʏࢫدورتــــھࢫטســــتȞنائي



  بنࢫمو؟ۜܢࢫكمالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبقاحࡧمرʈم
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לفرʈقـيࢫتوجيــھࢫوتɢليــفࢫكــلاࢫمــنࢫالبنــكࢫלفرʈقــيࢫللتصــديرࢫوטسـت؈فادࢫࢫوأمانــةࢫمنطقــةࢫالتجــارةࢫاݍݰــرةࢫالقارʈــةࢫלفرʈقيــةࢫبإنجــازࢫ

اݍݵامســـةࢫوالثلاثـــونࢫلمـــؤتمرࢫטتحـــادࢫɠافــةࢫכعمـــالࢫالمطلوȋـــةࢫلإطـــلاقࢫنظـــامࢫالـــدفعࢫوالȘســـوʈةࢫלفرʈقــي،ࢫوجـــاءتࢫالـــدورةࢫالعاديـــةࢫ

أنࢫלفرʈقــيࢫبطلــبࢫتوســـيعࢫعمليــاتࢫنظـــامࢫالــدفعࢫوالȘســـوʈةࢫלفرʈقــيࢫلʋشــملࢫɠافـــةࢫأنحــاءࢫالقـــارةࢫכفرʈقــي،ࢫحيـــثࢫمــنࢫالمرتقـــبࢫ

 .ملياراتࢫدولارࢫسنوʈاࢫمنࢫتɢاليفࢫمعاملاتࢫالدفعࢫبالقارةࢫ5يؤديࢫالتنفيذࢫالɢاملࢫللنظامࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫأك؆فࢫمنࢫ

تمࢫלعلانࢫعنࢫטنطلاقࢫالرسܣࢫلنظامࢫالدفعࢫوالȘسوʈةࢫلɢاملࢫإفرʈقياࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫלفرʈقيࢫللتصـديرࢫوטسـت؈فادࢫوأمانـةࢫࢫ -

وʉعــــدࢫالنظــــامࢫبمثابــــةࢫطفــــرةࢫبالبɴيــــةࢫمــــنࢫالعاصــــمةࢫالغانيــــةࢫأكــــراࢫࢫ2022جــــانفيࢫࢫ13منطقــــةࢫالتجــــارةࢫاݍݰــــرةࢫלفرʈقيــــة،ࢫࢭــــʏࢫيــــومࢫ

 .ريࢫللمعاملاتࢫالماليةࢫب؈نࢫכسواقࢫלفرʈقيةࢫليمثلࢫانطلاقةࢫتارʈخيةࢫللتجارةࢫࢭʏࢫإفرʈقياالتحتيةࢫالماليةࢫȖسمحࢫبالتنفيذࢫالفو 

ٱڈــدفࢫنظــامࢫالمــدفوعاتࢫوالȘســوʈاتࢫلɢامــلࢫإفرʈقيــاࢫإڲــʄࢫحــلࢫɸــذهࢫالمشــكلاتࢫمــنࢫخــلالࢫȖســوʈةࢫالمعــاملاتࢫبــالعملاتࢫלفرʈقيــةࢫࢫ -

دلْڈـاࢫȊعملـةࢫإفرʈقيـةࢫأخـرىࢫوȋـذلكࢫسـوفࢫيقغـۜܣࢫالنظـامࢫعڴــʄࢫالمحليـة،ࢫدونمـاࢫاݍݰاجـةࢫإڲـʄࢫتحوʈلɺـاࢫإڲـʄࢫالـدولارࢫأوࢫاليـوروࢫقبـلࢫمبا

كنࢫمـــنࢫإتمــامࢫالمعــاملاتࢫࢭــʏࢫأقـــلࢫمــنࢫدقيقتــ؈نࢫبتɢلفـــةࢫمنخفضــةࢫوإنࢫɠانــتࢫغ؈ـــفࢫ ـاࢫســيمَ جɺــاتࢫالوســاطةࢫاݍݵارجيــةࢫالمɢلفـــة،ࢫكمـ

 .محددة

اࢫتجارʈــاࢫوســتةࢫبنɢـࢫ28بنــوكࢫمركزʈــةࢫوࢫ8،ࢫضـمتࢫشــبكةࢫنظــامࢫالمـدفوعاتࢫوالȘســوʈاتࢫلɢامــلࢫإفرʈقيـاࢫ2022اعتبـاراࢫمــنࢫجــوانࢫࢫ -

جميـــعࢫالمنـــاطقࢫاݍݵمســــةࢫࢭـــʏࢫإفرʈقيـــا،ࢫكمـــاࢫألزمــــتࢫجميـــعࢫالبنـــوكࢫالمركزʈـــةࢫبالȘܦــــݨيلࢫࢫ2023مفـــاتيح،ࢫلʋشـــملࢫقبـــلࢫٰڈايــــةࢫســـنةࢫ

 .2025والبنوكࢫالتجارʈةࢫبحلولࢫٰڈايةࢫسنةࢫ2024بحلولࢫٰڈايةࢫسنةࢫ

  : اݍݵطةࡧالتعاونيةࡧלفرʈقيةࡧلضمانࡧالعبور  .2.4

حركـــةࢫالبضـــاǿعࢫداخـــلࢫوȋـــ؈نࢫالمجموعـــاتࢫטقتصـــاديةࢫלقليميـــةࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫمنطقـــةࢫۂـــʏࢫعبـــارةࢫعـــنࢫمخطـــطࢫعبـــورࢫلȘســـɺيلࢫ

التجـــــارةࢫاݍݰـــــرةࢫالقارʈــــــةࢫלفرʈقيـــــة،ࢫباســـــتخدامࢫســــــنداتࢫعبـــــورࢫواحـــــدةࢫمدعومــــــةࢫبالتكنولوجيـــــا،ࢫوʉشـــــملࢫالمخطــــــطࢫالعديـــــدࢫمــــــنࢫ

عبــــــورࢫالطــــــرفࢫالمقابــــــلࢫالتــــــدخلاتࢫاݍݰاســــــمةࢫنــــــذكرࢫعڴــــــʄࢫســــــȎيلࢫالمثــــــالࢫלصــــــدارࢫالمباشــــــرࢫللضــــــماناتࢫلكبــــــارࢫالعمــــــلاء،ࢫضــــــماناتࢫ

 ....للمؤسساتࢫالمحلية،ࢫإتمامࢫإجراءاتࢫالعبور،ࢫتȘبعࢫالܨݰناتࢫالفابطࢫب؈نࢫأنظمةࢫاݍݨماركࢫوغ؈فɸا

كماࢫٱڈدفࢫالتموʈلࢫالمقدمࢫمنࢫالبنكࢫלفرʈقيࢫللتصـديرࢫوטسـت؈فادࢫالرامـيࢫإڲـʄࢫدعـمࢫتنفيـذࢫمنطقـةࢫالتجـارةࢫاݍݰـرةࢫالقارʈـةࢫ

تɢلفـةࢫالܨــݰنࢫالۘـܣࢫȖعرقـلࢫوتضـاعفࢫنفقــاتࢫالتجـارةࢫࢭـʏࢫالقـارةࢫأيضـا،ࢫإذࢫيبلـغࢫمتوسـطࢫלفرʈقيـة،ࢫإڲـʄࢫمعاݍݨـةࢫاحتɢاɠاـتࢫالنقـلࢫ

ࢭـʏࢫالـدولࢫالناميـة،ࢫحيـثࢫتـؤثرࢫالتɢـاليفࢫعڴـʄࢫعمليـةࢫالتصـɴيعࢫومنـھࢫعڴـʄࢫنمــوࢫ% 6.8مـنࢫقيمـةࢫالـوارداتࢫࢭـʏࢫإفرʈقيـاࢫمقابـلࢫ% 11,4

 .التجارةࢫالبيɴيةࢫכفرʈقية

 :القارʈةࡧלفرʈقيةمرفقࡧالتكيفࡧلمنطقةࡧالتجارةࡧاݍݰرةࡧ .3.4

ۂـــʏࢫالمبـــادرةࢫالرئʋســـيةࢫالراȊعـــةࢫالۘـــܣࢫســـتعززࢫتبۚـــܣࢫمنطقـــةࢫالتجـــارةࢫاݍݰـــرةࢫالقارʈـــةࢫלفرʈقيـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫتـــوف؈فࢫحـــوافزࢫماليـــةࢫ

قصـــ؈فةࢫכجـــلࢫلݏݰɢومـــاتࢫومشـــغڴʏࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاص،ࢫحيـــثࢫȖشـــ؈فࢫالتقـــديراتࢫכوليـــةࢫإڲـــʄࢫأنࢫتحرʈـــرࢫالتعرʈفـــاتࢫالمـــرتبطࢫباتفاقيـــةࢫ

مليــارࢫدولارࢫأمرɢʈــيࢫࢭـʏࢫجميــعࢫأنحــاءࢫࢫʈ12.2ـةࢫלفرʈقيــةࢫيمكــنࢫأنࢫيـؤديࢫإڲــʄࢫانخفــاضࢫלيـراداتࢫالماليــةࢫبحـواڲʏࢫالتجـارةࢫاݍݰــرةࢫالقار 

مليـــاراتࢫدولارࢫأمرɢʈـــيࢫوالـــذيࢫيرتبـــھࢫالبنـــكࢫלفرʈقـــيࢫللتصـــديرࢫوטســـت؈فادࢫࢫ8المنطقـــة،ࢫومـــنࢫشـــأنࢫȖســـɺيلࢫالȘســـوʈةࢫالبـــالغࢫقيمتـــھࢫ

ʈـــةࢫלفرʈقيـــةࢫومفوضـــيةࢫטتحـــادࢫלفرʈقـــي،ࢫأنࢫʇســـاɸمࢫࢭـــʏࢫٮڈدئـــةࢫɸـــذهࢫالمخـــاوفࢫبالتعـــاونࢫمـــعࢫأمانـــةࢫمنطقـــةࢫالتجـــارةࢫاݍݰـــرةࢫالقار 

وʉعـــززࢫالتنفيـــذࢫالفعـــالࢫلمنطقـــةࢫالتجـــارةࢫاݍݰـــرةࢫمـــنࢫخـــلالࢫتمكـــ؈نࢫالـــدولࢫمـــنࢫالتكيـــفࢫبطرʈقـــةࢫمنظمـــةࢫمـــعࢫاݍݵســـائرࢫالمفاجئـــةࢫࢭـــʏࢫ

  .عائداتࢫالرسومࢫاݍݨمركية
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  : )IATF(المعرضࡧالتجاريࡧכفرʈقيࡧ .4.4

لتعزʈزࢫالتجارةࢫب؈نࢫالـدولࢫלفرʈقيـةࢫوȖعميـقࢫالتɢامـلࢫלقليـܣࢫلسـدࢫفجـوةࢫالمعلومـاتࢫالتجارʈـة،ࢫوقـدࢫࢫجاءتࢫɸذهࢫالمبادرة

ࢫ2018أقامࢫالبنكࢫלفرʈقيࢫللتصديرࢫوטست؈فادࢫبالشراكةࢫمعࢫمفوضيةࢫטتحـادࢫלفرʈقـيࢫأولࢫمعـرضࢫتجـاريࢫࢭـʏࢫإفرʈقيـاࢫࢭـʏࢫسـنةࢫ

 بنــــوكࢫالدوليــــةࢫوالمؤسســــاتࢫالمتعــــددةࢫכطــــرافࢫالرئʋســــيةࢫوالشــــرɠاءبالقــــاɸرة،ࢫوɠـــاـنࢫɸــــذاࢫالمعــــرضࢫبمثابــــةࢫفرصــــةࢫللمصــــنع؈نࢫوال

لتبـــادلࢫالمعلومـــاتࢫالمتعلقـــةࢫبالتجـــارةࢫوטســـȘثمارࢫوالســـوق،ࢫوستواصـــلࢫالمعـــارضࢫالمســـتقبليةࢫȖعزʈـــزࢫم؈قانياٮڈـــاࢫالعموميـــةࢫلݏݰفـــاظࢫ

بــديرȋانࢫࢭــʏࢫࢫ2021وفمفࢫعڴــʄࢫمســارࢫنموɸــا،ࢫفمــنࢫالمقــررࢫعقــدࢫمعــرضࢫɠــلࢫســɴت؈ن،ࢫحيــثࢫɠـاـنࢫمــنࢫالمقــررࢫإقامــةࢫثــاɲيࢫمعــرضࢫࢭــʏࢫنــ

 .- Covid-19تمࢫتأجيلھࢫȊسȎبࢫتفآۜܣࢫ-جنوبࢫإفرʈقياࢫ

 : مرفقࡧدعمࡧالسياراتࡧכفرʈقي .5.4

جــاءتࢫɸــذهࢫالمبــادرةࢫلــدعمࢫتنفيــذࢫاســفاتيجيةࢫالســياراتࢫوسلاســلࢫالقيمــةࢫלقليميــةࢫالۘــܣࢫتقودɸــاࢫالصــناعة،ࢫحيــثࢫتمثــلࢫ

صــــناعةࢫالســــياراتࢫالفرصـــــةࢫلتعزʈــــزࢫלنتـــــاجࢫالصــــناڤʏࢫوȖعميـــــقࢫعمليــــةࢫالتɢامـــــلࢫטقتصــــاديࢫمـــــنࢫخــــلالࢫتطـــــوʈرࢫسلاســــلࢫالقيمـــــةࢫ

دࢫاݍݵـامࢫاللازمـةࢫلتصـɴيعࢫوȖشـغيلࢫالسـيارات،ࢫوȋالإضـافةࢫإڲـʄࢫالتخفيـفࢫمـنࢫלقليميةࢫالنابضـةࢫباݍݰيـاةࢫࢭـʏࢫقـارةࢫتمتلـكࢫجميـعࢫالمـوا

  است؇قافࢫالعملاتࢫכجنȎيةࢫالذيࢫيرجعࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣࢫإڲʄࢫלفراطࢫࢭʏࢫاست؈فادࢫالسيارات،ࢫ

ɸــذاࢫعــلاوةࢫعڴــʄࢫأنࢫتطــوʈرࢫصــناعةࢫالســياراتࢫســيحفزࢫالتصــɴيعࢫوʈــدعمࢫالتوســعࢫࢭــʏࢫالقطاعــاتࢫوالصــناعاتࢫטســفاتيجيةࢫ

تبطـــــــةࢫ٭ڈـــــــاࢫكصـــــــناعةࢫاݍݰديـــــــدࢫوالصـــــــلب،ࢫالمطـــــــاط،ࢫכلمنيـــــــوم،ࢫالبلاســـــــȘيك،ࢫالزجـــــــاج،ࢫالܦـــــــݨاد،ࢫالمɴســـــــوجات،ࢫرقـــــــائقࢫכخـــــــرىࢫالمر 

  .الكمبيوترࢫوטلكفونياتࢫوغ؈فɸا

  : خاتمة .5

المɢاسـبࢫالمتوقعـةࢫمـنࢫمنطقـةࢫالتجـارةࢫاݍݰـرةࢫالقارʈـةࢫלفرʈقيـةࢫمـنࢫحيـثࢫالتحـولࢫالɺيكڴـʏࢫللاقتصـادياتࢫלفرʈقيـةࢫࢫȖعتـف 

وتنوʉــعࢫالصــادراتࢫكب؈ــفة،ࢫإلاࢫأنࢫتحقيقɺــاࢫʇســتلزمࢫالتغلــبࢫعڴــʄࢫالعديــدࢫمــنࢫالمعوقــات،ࢫومــنࢫأɸمɺــاࢫتلــكࢫالمتعلقــةࢫباݍݰصــولࢫعڴــʄࢫ

معظـــمࢫالمعوقــاتࢫכخـــرىࢫبمــاࢫࢭـــʏࢫذلـــكࢫتلــكࢫالمتعلقـــةࢫبالبɴيـــةࢫالتحتيــةࢫࢭـــʏࢫمنطقـــةࢫلتغلــبࢫعڴـــʄࢫايمثـــلࢫمفتـــاحࢫࢫفɺــو التموʈــلࢫالـــلازم،ࢫ

  .تȘسعࢫفٕڈاࢫݯݨمࢫالفجوةࢫالتموʈليةࢫȊسȎبࢫال݀ݨزࢫالمزمنࢫالذيࢫȖعانيھࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالات

לقليـܣࢫعڴـʄࢫالتɢامـلࢫاࢫכخ؈ـفࢫوࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫجاءࢫالبنكࢫלفرʈقيࢫللتصـديرࢫوטسـت؈فادࢫلسـدࢫɸـذهࢫالفجـوة،ࢫإذࢫيركـزࢫɸـذࢫ

  .وȖعزʈزࢫالتجارةࢫלفرʈقيةࢫإڲʄࢫمستوىࢫɸذهࢫالتحدياتࢫלنمائيةࢫالتارʈخيةࢫوالفرصࢫالۘܣࢫأوجدɸاࢫإصلاحࢫالتɢاملࢫالتجاريࢫالقاري 

مـاࢫɸــوࢫدورࢫبنـكࢫالتصـديرࢫوטسـت؈فادࢫלفرʈقــيࢫࢭـʏࢫتنفيـذࢫاتفاقيـةࢫالتجــارةࢫ"ومـنࢫخـلالࢫɸـذاࢫالمقـالࢫقمنــاࢫبمعاݍݨـةࢫإشـɢاليةࢫ

،ࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫثلاثــــــةࢫمحــــــاورࢫتطرقنــــــاࢫمــــــنࢫخلالɺــــــاࢫ"فاعليتــــــھࢫࢭــــــʏࢫȖعزʈــــــزࢫالتجــــــارةࢫبــــــ؈نࢫالــــــدولࢫלفرʈقيــــــة؟ࢫاݍݰــــــرةࢫלفرʈقيــــــة؟ࢫومــــــدى

إلىمجموعـــةࢫالــــفامجࢫوالمرافــــقࢫالمبتكـــرةࢫالۘــــܣࢫطورɸــــاࢫالبنـــكࢫלفرʈقــــيࢫللتصــــديرࢫوטســـت؈فادࢫلــــدعمࢫمنطقــــةࢫالتجـــارةࢫاݍݰــــرةࢫالقارʈــــةࢫ

زʈـــزࢫالتجـــارةࢫالبيɴيـــةࢫלفرʈقيـــة،ࢫودعمـــھࢫلرك؈ـــقةࢫالتصـــɴيعࢫ،ࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫرفـــعࢫتموʈلـــھࢫالمخصـــصࢫȊشـــɢلࢫمݏݰـــوظࢫلتعفرʈقيـــةל 

الۘـܣࢫجـاءتࢫࢫلمعاݍݨـةࢫمعوقـاتࢫجانـبࢫالعـرضࢫوتوسـيعࢫإنتـاجࢫالسـلعࢫ) 2021-2017(وتنميةࢫالصادراتࢫࢭʏࢫاسفاتيجيتھࢫاݍݵماسـيةࢫ

نظامـاࢫللمــدفوعاتࢫالمصـنعةࢫالۘـܣࢫٮڈـيمنࢫعڴــʄࢫالتجـارةࢫالبيɴيـة،ࢫعـلاوةࢫعڴــʄࢫذلـك،ࢫعـززࢫالبنــكࢫمـنࢫبرنامجـھࢫلȘسـɺيلࢫالتجــارةࢫوطـورࢫ

والȘسـوʈاتࢫالمتɢاملــةࢫلتخفيــفࢫقيـودࢫالســيولةࢫوتخفيــفࢫتɢــاليفࢫالمعـاملاتࢫلȘســɺيلࢫالتجــارةࢫعــفࢫاݍݰـدودࢫتنفيــذاࢫلمنطقــةࢫالتجــارةࢫ

 .فرʈقيةל اݍݰرةࢫالقارʈةࢫ

كࢫلاࢫومنࢫخلالࢫاسفاتيجيتھࢫوخدماتھࢫالمقدمة،ࢫأصبحࢫالبنكࢫࢭʏࢫجوɸرهࢫبنـكࢫالتɢامـلࢫלقليـܣࢫכولࢫࢭـʏࢫإفرʈقيـا،ࢫومـعࢫذلـ

  .ةࢫاݍݰرةࢫالقارʈةࢫלفرʈقيةࢫعاليةتزالࢫمتطلباتࢫالتموʈلࢫلتنفيذࢫناݦݳࢫلمنطقةࢫالتجار 



  بنࢫمو؟ۜܢࢫكمالࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبقاحࡧمرʈم
 

  693 ،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»694-677: ،ࢫص2024،ࢫجانفيࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

 .وعليھࢫسيɢونࢫالدعمࢫالواسعࢫالنطاقࢫوטلقامࢫمنࢫجميعࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫالمعني؈نࢫأمراࢫبالغࢫכɸميةࢫ

ࢭـʏࢫטسـتفادةࢫمـنࢫالمزʈـدࢫمــنࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالصـدد،ࢫيمكـنࢫأنࢫʇسـاعدࢫالـدعمࢫالـذيࢫيقدمـھࢫالبنـكࢫלفرʈقـيࢫللتصـديرࢫوטسـت؈فادࢫ

المواردࢫالماليةࢫمنࢫأجلࢫإصلاحࢫالتɢاملࢫالتجاريࢫالقاري،ࢫوالذيࢫلديھࢫالقدرةࢫعڴʄࢫȖسرʉعࢫوتنوʉعࢫمصادرࢫالنمـوࢫوȖعزʈـزࢫالتجـارةࢫبـ؈نࢫ

ࢫالبلدانࢫלفرʈقيةࢫȊشɢلࢫكب؈ف،ࢫفمنࢫخلالࢫالعملࢫسوʈاࢫيمكنࢫلــلبنكࢫوقـادةࢫכعمـالࢫوصـاɲڥʏࢫالسياسـاتࢫכفارقـةࢫإحـداثࢫȖغي؈ـف 

  .دائمࢫوتحوʈڴʏࢫࢭʏࢫمنطقةࢫتمتلكࢫإمɢاناتࢫغ؈فࢫمحدودة

 :قائمةࡧالمراجع .6
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