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دراســــة البحــــث ــــذا خــــلال مــــن أدواتتــــم دراســــة ــــ إ ــــدف والــــذي داء تقيــــيم ــــ ودوره المــــا يص ــــ ال موضــــوع

مــــــان و الضــــــمان تقــــــديم ــــــ إ ن التــــــأم دف ســــــ ا، أدا تقيــــــيم أجــــــل مــــــن ن التــــــأم ات شــــــر ا ســــــتخدم ــــــ ال المــــــا يص ــــــ ال

قت القطاعـات أبرز من ن التأم قطاع عت و ا، توقع يمكن لا ال المخاطر ضد اص دخـارللأ مصـادر ـم أ وأحـد صـادية

شــــاط ال ــــل لتمو ســــية مـــــن الرئ عــــد ــــا و ات المســــتو جميــــع ــــ ــــام دور ــــا ل ــــ ال الماليــــة المؤسســــات مــــن ــــ عت و قتصــــادي

فيالاقتصاد ة يو ا   .القطاعات

القــ نقــاط لمعرفــة أداة ــو ف المؤسســة، حيــاة ــ ميــة البالغــة الوســائل مــن المــا يص ــ ال ــ عت لــدىو والضــعف وة

ا، شـاط حمايـة قصـد والمؤشـرات دوات مـن مجموعـة اسـتخدام خـلال مـن ذوالشـركة ن التـأم ات شـر ـ داء تقيـيم أن إذ

فــاظ ا أجـل مــن ـا اما بال الوفــاء ـ ســتمرار ـ ع الشــركة قـدرة مــن التأكـد حــول معلومـات مــن يـوفره لمــا نظـرا ة ــ كب ميـة أ

وا الما ا مركز السوق ع ا   .ستمرار

المفتاح لمات ن: يةال الماالتأم يص ال داء، تقييم ن، التأم ات شر الما، داء تقييم ،. 

يف   JEL :L25, G22 اتتص

Abstract: 

Through this research, we studied the issue of financial diagnosis and its role in evaluating performance; 

which aims to study the financial diagnostic tools used by insurance companies in order to evaluate their 

performance. Insurance aims to provide guarantee and security for people against unforeseen risks. The insurance 

sector is considered one of the most important economic sectors and one of the main sources of savings to finance 

the economic activity of any country. It has an important role, as it is one of the vital sectors in the economy. 

 The financial diagnosis permits to know the strengths and weaknesses of the company through the use of a 

set of tools and indicators in order to protect its activity, the performance evaluation in insurance companies 

provides information about a company's financial position. 

Keywords: insurance, insurance companies, performance evaluation, financial diagnosis, financial performance 

evaluation. 

Jel classification : G22, L25. 
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  : مقدمة .1

المجتمع یخدم الذي الما النظام من جزء المالیة المؤسسات عدعت و قتصادي التقدم حيوي بدور تقوم

القطاعات ذه م أ من القطاعات، من للعديد ستقرارمصدر ز عز ماً م عنصراً عت حيث ن التأم تمثلو الماليقطاع

دوث ا محتملة المخاطر من ات والممتل فراد حماية   .دوره

الدوري التقييـم خلال قتصاديةمن ياة ا ا مي لأ نظرا ن التأم ات لشر المالية بالوضعية تمام من ولابد

ي أجل من المؤسسات أغلب ستخدمھ ا أسلو عت الماليالذي يص ال معرفةالمتمثل غية المالية الوضعية ص

للمؤسسة المالية ة   .ال

ا وكفاء ا لأدا دقيق تقييم ا بحاجة ا فإ ا داف أ بلوغ ع ا قدر مدى معرفة من المؤسسة ومن ولتتمكن المالية

وفعالية بكفاءة ا موارد إدارة من ا تمك ال المناسبة المالية القرارات اتخاذ   .ثمة

سا ذا التاليةوع الية ش طرح يمكن   :س

عموم ن التأم ات شر الما داء تقييم اجل من الما يص ال يتم ناكيف للتأم الوطنية الشركة و ،(SAA)

  .؟خصوصا

ذهوللإ  ع يمكن   جابة الية سئلةش   :التاليةالفرعيةطرح

  و ن بالتأم المقصود ميتھ؟ ماما   ؛أ

 انواع زائر؟ما ا ن التأم ات   ؛شر

 منھ؟ دف ال وما للشركة الما داء بتقييم نقصد  ؛ماذا

 ن؟ للتأم الوطنية الشركة للشركة المالية الوضعية لتقييم أداة ون ي أن الما يص لل يمكن  .كيف

التالية الفرضيات صياغة يمكن سبق ما خلال   : من

 ساســـــية ـــــاـئز الر أحـــــد ن التــــــام ـــــ ــــــعت قتصــــــاديةال السياســـــة ــــــا عل ـــــ تحققــــــھ تب ـــــ ال مــــــان ـــــ ميتــــــھ أ وتكمـــــن

الوط قتصاد شيط ت فعالة مة مسا ولھ ن، للمؤمن الممنوحة ضات  ؛التعو

 معينـــة ة ـــ ف خــلال للمؤسســـة ــا عل المتحصـــل الماليــة يجـــة الن ـــ ع حكــم تقـــديم بأنــھ للشـــركة المــا داء بتقيـــيم نقصــد

استخدام معينةو س للشركة،مقاي المالية الوضعية تحليل و الما داء تقييم من دف  ؛وال

 للشركة المالية الوضعية تقيم ا خلال من مؤشرات عدة دراسة ع الما يص ال عملية  .تقوم

البحث .1.1 مية ساسية :أ تكمن مية الدراسة ذه   :ل

 ــ تكمـن الدراســة ــذه ل ساســية ون ميـة ســي والــذي ن التـأم ات شــر أداء تقيــيم ــ المعتمـد المســلك مؤشــراتحديــد

المالية ا وضعي حقيقة  ؛عن

 ة زائر ا قتصادية ياة ا حماية ن التأم يلعبھ الذي  ؛الدور

  و يص عملية والضعفان القوة نقاط كشف ع ساعد المالية الوضعية  .تقييم

البحث. 2.1 داف   :أ

 ع زائرالتعرف ا ن التأم قطاع   ؛واقع
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 ن التأم ات شر ع الما داء سب و المؤشرات   ؛تطبيق

 الما داء لتقييم فعالة كأداة الما يص ال   ؛إبراز

 ن التأم ات شر شاط ل سطة م صورة اعطاء  .محاولة

الدراسة. 3.1 ن :تقسيمات نظـر ن محـور محـاور ثلاث إ المقالة ذه ـوقسمت التقسـيم ـذا مـن ـدف وال تطبيقـي ومحـور

المطروحة ساؤلات وال الية إلإش عن جابة و بالموضوع لمام و   .حاطة

للدراسة .2 النظري   طار

ول  ن: المحور للتأم العام   طار

الفـــرد طــرف مـــن ســـواء معينــھ قـــرارات اتخـــاذ ســـتد ــ ال المواقـــف ـــ أك مــن طـــر ا ـــة مواج المؤسســـةأعــد خاصـــةو ،

و  المـــا مـــان عـــدم يتعلـــق مجالاتـــھفيمـــا وتنـــوع ن التـــام ـــار ازد عصـــر اضـــر ا الوقـــت ـــ ش ميـــة،عـــ ا ـــ ك ســـلوب عـــد و

طر ا ذا ة   .لمجا

ن: أولا التأم ية   .ما

المستقبل وقعھ المحتمل طر ا ة مواج اجل من مان إعطاء سيط ال ومھ مف ن التأم   .عت

 و شأة ن  تطورهالتأم

 مــن: شــأتھ مجموعــة ن بــ عــاون و تضــامن صــورة ــ انــت ن التــأم بــدايات ــ أو اصإن نــ بالتــأم ســ مــا إطــار ــ

ي، ر التعاو قبلظ ن التأم عرفوا الذين الفراعنة عند جليا م4500ذلك  .ق

وتحنـــيط المقـــابر، كبنــــاء الـــدفن، أعبـــاء لتحمــــل م بيـــ فيمـــا جمعيــــات لوا شـــ الحيـــث واســـتخدام ثــــث وتتــــتا و وابـــت،

معيــــة ســـــدادنفـــــاقا مقابـــــل ، المتــــو العضـــــو أســـــرة عـــــن نيابـــــة المراســـــيم ـــــذه ـــــ ــــاـنشـــــ اع ســـــنوي أثنـــــاءقـــــداك دفعـــــھ

زرمان،(.حياتھ م ص2015-2014كر ،46 ( 

 مصـــطلـــم: تطـــوره ن"يكـــن مثـــل" التـــأم أخـــرى ـــار بأف عنـــھ ـــ ع بـــل ـــديث، ا العصـــر قبـــل وثيقـــة أي ـــ التعـــاون: معروفـــا

المحتملةو  للمخاطر التخطيط التضامن، دى، علیوا( .التبادل، ص2009-2008ش ،09.(  

القـــرن أواخـــر ـــ ن، التـــام أنـــواع اقـــدم مـــن البحـــري ن التـــأم ـــ بالان14عت البحـــري ن التـــام ـــشـــار بـــدا ال المخـــاطر ة ـــ لك

ـــا و و (يواج القرصـــنة الطبيعـــةمخـــاطر ا)مخـــاطر وان ن، التـــأم فيـــھ ـــر ظ الـــذي الوقـــت نفـــس ـــ ـــر ظ فقـــد يـــاة ا ـــ ع ن لتـــأم

ـــ ا"البحـــري ـــ ـــق،م1601عـــام" انجل حر ـــان ف ــــق ر ا ن لتـــأم ســـبة بال عـــاملنـــدنامـــا ة(.م1666الشـــ ــــ من ، شـــر ن حســـ

مقدود يلة س ص2020-2019،خالدي، ،03.(  

 ن التـــــأم ـــــف حدوثــــــھ :عر محتمـــــل خطـــــر مــــــن ـــــوف ا وزوال الـــــنفس نـــــة وطمأن مــــــان تـــــوف ـــــو العـــــام وم بــــــالمف ن التـــــأم

ضـــده المـــؤمن طـــر ا تحقـــق عـــن تـــنجم قـــد ـــ ال ســـائر وا وآثـــاره نتائجـــھ مـــن مســـعود،(.والتخفيــف صـــديقي ، بـــا مصـــعب

ص2016جوان ،22( 

باعتبـــارهفالتـــأ ن الطارئـــة،: ـــونظامـــام المخـــاطر أضـــرار تـــرميم ـــ ع التعـــاون غايتـــھ المعاوضـــة أســـاس ـــ ع يقـــوم عاقـــدي نظـــام

إحصائية وقواعد أسس ع قائمة منظمة يئات المصري747المادة(بواسطة ي المد القانون  )من

 ميتھ وأ ن التأم  أنواع

 ن التـــأم لمـــا :أنـــواع ف للغايـــة، شاســـع مجـــال بأنـــھ ن التـــأم منـــھعـــرف جديـــدة أنـــواع ـــرت ظ خطـــار تختلـــفعـــددت ـــ و

ا م ونم المستخدم المعيار   : باختلاف



و  الما يص نال للتأم الوطنية الشركة حالة دراسة ن التأم ات لشر الما داء تقييم  دوره

(SAA) ة الف  2021-2019خلال
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 ا طبيعتھ حيث من ن التأم اجبار  :ينقسم ن وتأم اختياري ن    .ي تام

 لھ الش حيث من ن التأم تجاري  :ا ينقسم ن وتأم ي عاو ن   .تأم

 ــ ا موضـــوعھ حيـــث مــن ن التـــأم ـــ :ينقســم ع ن المســـؤولية(ضــرارتـــأم ــ ع ن التـــأم شـــياء، ــ ع ن نو ) التـــأم تـــأم

  .اص

 ن التأم مية   :أ

 أ ن للتأم قتصاديان ار زد ة كب  ؛مية

 المختلفة ع بالمشار ثمار س ع فراد ن التأم قطاع ع   ؛و

 والطلب العرض ن ب التوازن تحقيق كب دور ن التأم لقطاع أن قتصاديكما ياة  ؛ا

 وادث ا تقليل ع والعمل بالمسؤولية الشعور تنمية ع ساعد ص2022،سارة( .كما ،1143،1142.(  

ن: ثانيا التأم   عقد

ا كعقـد العقود با شأن شأنھ عقد ن التأم و عقد مـثلاً لبيـع الشـراء ديثـة،عقـد ا العقـود مـن ـ عت ن التـأم عقـد وإن

شرت ان الزراعيةال أو ة أوالتجار الصناعية ا م سواء قتصادية وانب ا ل ل شاملا أصبح حيث واسعا، شارا   .ان

 ن الــتأم عقـد ف اـو :عر للطـرف يـدفع بـأن ول الطـرف ـد يتع بموجبـھ ن طـرف ن بـ معينـااتفـاق مبلغـا ي وقـوعلثـا عنـد

ن معـ يا. حـدث سـ سـيط مبلـغ بـدفع ي الثـا الطـرف قيـام مقابــل ـ وذلـك العقـد ـ الطبعــة( .محـدد سـيد، رشـدي سـالم

، ص2015 و ،57.( 

 ن التأم عقد ان  : أر

  ول ـ: الـركن ا رادة: ال ـون ت أن شـرط معينـة حقـوق عليـھ تـب ت اتفاقـا ـ أك أو ن إرادتـ العامـة( اتفـاق مانـة

كبار يئة الطبعةل ص04،2014العلماء، ،51(. 

 ي الثا العقد: الركن عليھ(محل العقـد: )المعقود محـل ـون ي أن عليـھ(يجب عمـلاً) المعقـود أو دينـاً أو منفعـة أو مـالاً

العمل، عن امتناعا   أو

شروط عة أر العقد محل ط ش  : و

  و ي العقدأن كم قابلا المحل  ؛شرعان

 الوجود محقق العقد  ؛محل

 ن للطرف  ؛معلوماً

  ًمقدورا عليھ ،(المعقود الما د ص2016المع ،79( 

 الثالث ن: الركن التأم عقد ب امـھ: الس ال وراء مـن إليـھ الوصـول م ـ المل يقصد الذي المباشر الغرض و ـد(.و المع

، ص2016الما ،80(  

  و نخصائص التام عقد  : مبادئ

 نخصائص التأم  :عقد
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 ي رضـــــا ال:عقــــد ـــــ طر ـــــي إراد بموافقـــــة إلا ينعقــــد لا أنـــــھ ـــــ و ع والقبـــــول ي يجـــــا بــــالتوافق ثباتـــــاتعقـــــد ســـــتلزم

ن انب ا من وقع و ن التأم وثيقة ع محمدي،(الكتابية   .) 21ص2016/2017سامية

 ن ــــانب ل ملــــزم ما: عقـــد لأحــــد يجــــوز فـــلا للمتعاقــــدين، ملــــزم ن التــــأم إلاعقــــد عقــــاده ا عــــد ھ ــــ ف أو عنــــھ الرجــــوع

ن متقابل ن س رئ ن ام ال ع نطوي و ن الطرف سعاد(بر   .)186ص2007،سط

 معاوضــة طــر:عقــد ا وقــوع عنــد ن التــأم مبلــغ يأخــذ لــھ فــالمؤمن أعطــى، لمــا مقــابلا يأخــذ المتعاقــدين مــن واحــد ــل ف

والمــؤمن ن، التــأم قســـط دفــع ن(مقابــل التــأم وقـــع) شـــركة إذا ن التــأم مبلـــغ بــدفع ــده ع مقابـــل ن التــأم قســط يأخـــذ

منھ المؤمن طر سعاد( ا  )187ص2007،سط

 مســتمر أو ممتــد امــات:عقــد ال مــن عليــھ بمــا مــا م ــل العقــد طرفــا ــا خلال م ــ يل نــة مب زمنيــة لمــدة عقــد حميــد(إذ

و الطبعة ي، الطا علاوي فوزي عموان، ص2020 , جاسم ،19(. 

 اذعــــان أحــــد:عقــــد فيــــھ يقبــــل عقــــد ــــو ف بنــــوده ــــ ســــاوم أن لطــــرف مجــــال لا الــــذي العقــــد ذلــــك ــــو ذعــــان عقــــد

المتعاقدين مراكز فيھ يتمايز حيث خر الطرف عليھ ا عرض ال بالشروط ،(.طراف ناصف   2018-2017حسان

  ).25ص

 احتمـــــا ــــ :عقــــد العقــــدبمع إبـــــرام وقـــــت موجــــودا يكـــــن لـــــم مــــا محـــــل أو موضـــــوع ــــ ع ينصـــــب محمـــــدي(.أنـــــھ ســـــامية

  . )22ص 2016/2017

 ن التأم ا عل يقوم ال   : المبادئ

 النية حسن بالإدلا: مبدأ المتعاقدان م نیل التأم عقد البيانات بجميع    .ء

 يــــة التأمي ة المصــــ مــــن:مبــــدأ المغــــامرة عنصــــر بعاد باســــ لــــھ والمــــؤمن للمــــؤمن يــــة التأمي ة المصــــ تقــــوم أن ومفــــاده

ن التأم ص (عملية دى   .) 12عليواش

 ض التعو قبـل:مبدأ عليـھ ان الذي الما المركز نفس سارة ا وقوع عد لھ المؤمن بوضع ض التعو مبدأ يق

ـ عت ق ر ا من ن التأم عقود إن الضرر، ضـيةوقوع عو مرجـع(عقـود ي الطـا عـلاوي فـوزي عمـوان، جاسـم حميـد

ص ذكره   .) 21،20سبق

 المشاركة عقـود: مبدأ ـ القاعدة ذه ـتنطبق أنـھ القاعـدة ـذه ـ ع و ، أيضـاً اص ـ دون شـياء ـ ع ن التـأم

المســتفيد فــإن متعــددين ن مــؤمن لــدى الموضــوع نفــس ــ ع ن تــأم وثــائق عــدة وجــود ســـبةيأخــذحالــة مــؤمن ــل مــن

الوثـائق قـيم مجمــوع ـ إ تأمينــھ وثيقـة القسـط. قيمـة مــن سـبة ال نفـس ــ ع يحصـل مــؤمن ـل أن ـ. كمــا نأمــا التــأم

ن التــــأم مبــــالغ افــــة يأخذ المســـتفيد فــــإن اص ــــ ـــ وقاعــــدة. ع ض، التعــــو لقاعــــدة تطبيقـــاً القاعــــدة عــــد التـــا و

النية ص (حسن رف، ا سعدو الموقع 72محمد  https://drive.uqu.edu.sa/_/msjarf/files/Insurance.pdfمن

زائر: ثالثا ا ن   التأم

 الت زائرالتطور ا ن التأم لقطاع     ار

سو  ن ق مر بالعديدالتام زائر والمنالاصلاحاتا ا، يص ت تيةيمكن  :المراحل

 سنة قبل حتلال ية: 1962مرحلة أجن ات شر طرف من مستغلا القطاع سية(ان فر ات شر ا  ).أغل
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 نتقاليــــــة زائــــــري تــــــم: .(1962-1965) المرحلــــــة ا ن التــــــأم ســــــوق ــــــر سو ،تحر ــــــا3تأســــــ م وطنيــــــة ات الشــــــركةشــــــر

ن للتأم ة زائر  (SAA). ا

 والتأميم ار حت التأمين) 1988-1966(مرحلة وإعـادة ن التـأم عمليـات جميـع ـة زائر ا الدولـة ار احت مع كمـابدأت

ا بتأميم تق تداب ا باتخاذ ن التأم ات شر افة ع ا سياد الدولة  .سطت

 التخصـــــــص إلغـــــــاء ـــــــ)1995-1988(مرحلـــــــة ال قتصـــــــادية صـــــــلاحات ـــــــ إ المرحلـــــــة ـــــــذه اتعـــــــود الشـــــــر مســـــــت

نق التأم ات وشر العمومية م(تصادية كر شاري ص2013،ب ،199،200(. 

  و ر نتحر التأم لقطاع الدولة ار احت  رفع

عــام ن1995ــ التــأم لقطــاع المنظمــة ن القــوان ــ ع عــديلات عــدة إجــراء و تــم ومراقبــة، تنظــيم ــ ع الــوزارة عملــت

ن التأم حكيمة،(قطاع   ). 2014،55-2013عقون

زائـر2004عام ا ـ ن التـأم شـاط تزوال ال المؤسسات عدد ـا 18بلغ م شـط 6مؤسسـة ت انـت مؤسسـات

متخصصة 1995قبل ات وشر عاضدية ومؤسسات خاصة ات وشر عمومية ات شر ممثلة مؤسسات   .و

 زائر ا ن التأم ات شر  أنواع

 العامة ن التام ات   شر

 ة زائر ا وإعادةالشركة ن ن للتأم  ؛(CAAR)التأم

 ن للتأم الوطنية  ؛(SAA) الشركة

 ن التأم للإعادة ة المركز  ؛(CCR)الشركة

 للتأمينات ة زائر ا  ؛(CAAT)الشركة

  خرى العمومية ن التأم ات  .شر

 خاصة ن التأم ات  شر

 زائر ا تروست  ؛(TRUST Algérie)شركة

 للتأمينات ة زائر  ؛)2a(ا

 ن التأم وإعادة ن للتأم الدولية  ؛(CIAR)الشركة

  أخرى خاصة ن تام ات  .شر

 التعاضدية   المؤسسات

 التباد ن التأم  ؛مؤسسات

 الفلا التعاون الوط  ؛(CNMA)الصندوق

 جتماعية للتأمينات الوط  ؛(CASNOS)الصندوق

 للتقاعد الوط  ؛(CNR)الصندوق

 ع ن للتأم الوط  . (CNAC) البطالةالصندوق
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 المتخصصة ات   الشر

  العقاري القرض ضمان  ؛ (SGCT)شركة

 ثمار س قرض لضمان ة زائر ا  ؛(AGCI)الشركة

 العمومية سواق ضمان بوعلام،(CGMP) (صندوق لون سفيان، ارشة ص 2019ف ،359 (. 

 ن التأم ات شر ع الرقابة زائر يئات ا  الناشطة

 شراف التأميناتنة ن :ع التأم عقود من والمستفيدين م ل المؤمن مصا حماية ع ر  .س

 للتأمينات الوط وتنظيمھ: المجلس ن التأم شاط ر تطو إ  .س

 ة مركز ن: خطار يئة التأم ات شر ع ةابلاغيجب اخطار مركز تصدر ال   .بالعقود

 المالية لفتح: وزارة خيص ال نيمنح تأم ات  .شر

 ن التأم وإعادة ن التأم ات لشر زائري ا خ:تحاد بتار  1994فيفري 22أ

 ن المؤمن ل بمشا   ؛تم

 القطاع شاطات ر وتطو  .ترقية

ي الثا الما :المحور داء لتقييم كأداة الما يص   ال

يديــة تم دراســة ــ إ يحتــاج قــرار أي بإتخــاذ المــا المســ قيــام بتحليــلقبــل وذلــك الــة، ا أو ل المشــ يص ــ ــ تتمثــل

الوضعية ذه تصف ال ات المتغ ل و والضعف القوة جوانب تحديد ثم ومن ساسية ا ونا م إ المالية   .الوضعية

داء: أولا وتقييم يص ال حول يم   مفا

اصـلة ا شـافالإختلالات إك خلالـھ مـن يمكننـا مـنظم أسـلوب يص ال ـعت إ دومـا الشـركة سـ حيـث بالشـركة،

شـــاف إك ــ ا ســاعد وأدوات معـــاي عــدة ــ ع حـــة مر ــداف أ لتحقيــق ا شـــاط مردوديــة ن تحســ أي الماليـــة ا وضــعي ن تحســ

داء تقييم خلال من ذا و مستقبلا ا وتفاد ا يح ت ومحاولة سابقا وقعت ال  .خطاء

 يص ال مية وأ وم   مف

 ي ال وم سـ :صمف لمـة يص و ال الطـب، ميـدان ـ واسـع ل شـ سـيتخدم ـ خاصـة عموميـة ـ اك اصـبح

اج،( المؤسسات ا خليفة نورالدين، ال ص2016و ،128( 

 ميتھ  :أ

 الم وضعية حول شاملة نظرة  ؛ؤسسةإعطاء

 الم كفاءة من اؤسسةالرفع اتيجي إس  . (Kamel Hamdi, 1995p99 )وضمان

 يصشـــروط ــــ ـــ: ال ص، و ــــ الم يص، اختيــــار ــــ ال مـــدة المعلومــــات، الملائمــــةتـــوف الظـــروف دارة،تــــوفر تمــــام إ

 .بالعملية
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 وانواعھ داء تقييم وم  مف

 داء تقييم وم وتصرفاتھ: مف سلوكھ ع أخرى ناحية ومن ناحية، من أعمالھ ونتائج الفرد أداء ع ينصب  .التقييم

 أنواعھ:  

 المخططتقييم المؤشـرات:  داء مقارنـة ـق طر عن وذلك المخططة داف للأ ا تحقيق مدى الوحدة أداء تقييم بھ يراد

داء ـ اصـل ا ر التطـو مـدى المقارنـات ـذه ـر تظ حيـث الفعليـة المؤشـرات مـع الموضـوعة والسياسـات طط با الواردة

الوحدة شطة لأ   .الفع

 ــ الفع داء ايقصــد: تقيــيم عضـــ الفعليــة رقــام بمقارنــة وذلـــك ة شــر وال ــا م الماديــة المتاحـــة المــوارد كفــاءة م تقــو بـــھ

العمليـــة ـــ المـــوارد ـــذه توظيـــف ـــ داء ومســـتوى درجـــة تأث حـــدثت ـــ ال خـــتلالات ـــ ع التعـــرف لأجـــل خـــر بـــالبعض

ودر  المعنية للسنة الفعلية المؤشرات تحليل يتطلب ذا و السنةنتاجية خلال محددة ات ف ع ا ر تطو   .اسة

 المعيـاري داء ـ(تقيـيم فأمــا): القيا المقارنـة مـن ن نــوع ذلـك أخـذ و ــة المعيار القـيم مـع الفعليـة النتــائج مقارنـة بـھ يــراد

مــع المضــافة والقيمــة ــاح ر و والمبيعــات الإنتــاج ــا فعالي لمختلــف الوحــدة ــا حقق ــ ال النتــائج مقارنــة ــق طر عــن يــتم أن

فيما كم ل مقياسا ون لت وضعت قد انت ة معيار انتإنتائج لاذا أم مرضية الفعلية   .النتائج

 العــــام داء قتصــــادية):الشــــامل(تقيـــيم الوحــــدة ــــ شــــاط ال جوانــــب ــــل شــــمول داء تقيــــيم مــــن النــــوع ــــذا يتمثــــل

وآخــــر شـــاط ميــــة أ ن بـــ ـــ والتمي والتقيــــيم القيـــاس عمليــــة ـــ ـــة والمعيار والفعليــــة المخططـــة المؤشــــرات جميـــع واســـتخدام

إعطــاء ـق طر عـن مــنوذلـك نـوع ـل ل العليــا دارة تـراه الـذي يــة ر مسـتوى ـ إ شـ وزن ــل الوحـدة شـطة لأ أوزان

شاط ال ،(  أنواع الكر  .)44ص ،2014مجيد

 داءطرق  تقييم

 المصــا اب ــ أ اب:مــدخل ـــ أ مــن مجموعــة ــل ــداف أ مقابــل لــلأداء ــ أك أو مقيــاس بوضــع المنظمــات عــض تقــوم

الــذي مــر شــاركية ال ــداف أي تحقيقــھ ــ إ المنظمــة ســ ــدف مــن ــ أك وجــود ــ إ شــ ــذا و المنظمــة، مــع المصــا

العــا ــدف ال جميعــا تخــدم بحيــث ــداف ن بــ ســيق الت مــن ــى د ــد ا تــوف أنيتطلــب ــ إ شــارة جــدر و للمنظمــة، م

ن م مسا موردين، ن، لك مس مثل المصا اب أ من قليلة غ ومجموعات عدد مع تتعامل   إ......المنظمة

 القيـاس لوحـة ئـة:مـدخل والب ـا عمليا ـ ع عة سـر نظـرة لإلقـاء المنظمـة ـ العليـا دارة ا سـتخدم أداة عـن عبـارة ـ و

ا   .المحيطة

 المضــافةمــدخ قتصــادية القيمــة عــن: ل بمعلومــات المنظمــة تــزود ــذه و ، المــا داء مؤشــرات مــن مركــب مقيــاس ــذا و

نظــــام وضـــع ــــ ع العليـــا دارة ســـاعد ــــذه و المنظمـــة، ـــا تقــــوم ســـية رئ عمليــــة ـــل ل الماليـــة القيمــــة أي العمليـــات، قيمـــة

الرقابة وأنظمة وافز اوي،( ل المل لوف ا يم ص2009 إبرا ،41،40( 

الما: ثانيا يص   ال

بالوضــعية متعلقـة ات صــعو المـا المســ يواجـھ حيــث ، المـا سـي ال ــ المسـتعملة ليــات أحـد المــا يص ـ ال ـ عت

الوضع يص ل إجراءات خلال من ة ونا فعالة قرارات إتخاذ يلزمھ مما للمؤسسة   .المالية
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 المـــــا يص ـــــ ال ـــــف باســـــتخدامعـــــرف: عر وذلـــــك للمؤسســـــة المـــــا الوضـــــع تحليـــــل عمليـــــة أنـــــھ ـــــ ع المـــــا يص ـــــ ال

الماليــة الطبيعـة ذات والضــعف القـوة نقــاط اسـتخراج أجــل مـن وذلــك الماليـة والمؤشــرات دوات مـن بــن( مجموعـة إليـاس

قر يوسف ،  .)42ص ،2019سا

 وأدواتھ الما يص ال داف  أ

 الما يص ال داف  :تتمثل :أ

 المالية للسياسات فحص   ؛إجراء

 المالية للسياسات والضعف القوة جوانب شاف  ؛إك

 ـــ: النمــو إ إضـــافة النمـــو، ـــذا ومســـتوى مقــدار ومـــا المنظمـــة أو المؤسســـة ـــ مـــا نمــو تحقيـــق ـــ ـــدف ال ـــذا تمحـــور و

لا أم المتوقع المؤسسة قدرة معدل تجاوز قد النمو ذا ان إن ع ك   ؛ال

 توظيــف: المردوديــة ــ المؤسســة فعاليــة شــمل ــ وال قتصــادية المردوديــة نجــد حيــث ن نــوع نــا بالمردوديــة ونقصــد

س تقــ ـ وال الماليـة المردوديـة كـذا مـوال، ـذه توظيـف ــ سـارة ا تجنـب ـ ع ا قـدر ومـدى قتصـادي ـا مال رأس

بالعائد نا ع و ثمارات، للاس الما التوظيف ثمارعائد س عملية من تبة الم النقدية الفوائض تلك ،   ؛الما

  ســتغلال:التــوازن دورة القصــ المــدى ــ ع المــا ــا ل ي ــ التــوازن تحقيــق ــ ع المؤسســة قــدرة نــا بــالتوازن ــ ع و

ثمار س دورة ل الطو المدى ع  ؛وكذا

 ــــذه:المخــــاطر ل يمكــــن وكيــــف المؤسســــة ــــا ل تتعــــرض ــــ ال المخــــاطر معرفــــة حــــول المــــا يص ــــ ال ــــدف ــــ عت نــــا و

فلاس إ تؤدي أن ة.( المخاطر سم ص2018/2019،صفية ،06(  

 الما يص ال  :وتتمثل: أدوات

 المــــا ــــل ي ال قيــــود :تحليــــل ــــ ع التــــأث دون الماليــــة حتياجــــات ــــل تمو ضــــمان ــــو المردوديــــةو أو المــــا ــــ( التــــوازن أل

 .)370ص ،2016،لثوم

 والنتـائج شــاط ال ــ :تقيـيم ع شــاط ال قـدرة مــدى ــ ع كـم وا للنتــائج، المؤسسـة تحقيــق بكيفيــة التحليـل ــذا ــتم

حية الر ايد،(تحقيق ال أحمد ، محمد و  .)39ص 2010الطبعة

 المالية التدفقات التحليل :تحليل أوتمثل ـز ال أسـباب ـ ع والوقـوف المـا التـوازن تحليـل مـن مكـن و تطـورا ك

ز ال ذا عن المسؤولة الدورة وتحديد نة ز ا  الفائض

 المردودية ـا :تقييم تحقيق ـ مت سـا ـ ال الوسـائل مـع المحققـة النتائج مقارنة من تمكن وسيلة عبـد(  و  العمـامرة

ر، الطا العاي فيصل، الباسط، العمامرة طارق، ص2021/2022منصر ،08(. 

 وخطواتھ الما يص ال س  مقاي

 الما يص ال س ي: مقاي فيما الما يص ال س مقاي   :تتمثل

 مــن:المردوديـة ـل ل والتطــور المســتوى تقـدير يجــب ــذا ول المؤسسـة، ة وإســتمرار ونمــو بقـاء ضــمان ردوديــةالم :المردوديــة

الماليةو قتصادية  .المردودية

 الوفـاء ـ ع مثـل:القدرة مؤشـرات عـدة تقـيم مـا وعـادة وقـت أقـرب ـ ـا ديو سـديد ـ ع المؤسسـة قـدرة ـ سـبة :و

جل ة قص للديون سبة بال زة ا وا للتحقيق القابلة ص( القيم اج، ا خليفة نورالدين، ال  .)130،129و
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 التالية:ستدانة سبة ال خلال من المالية ستقلالية بتقييم المقياس ذا   :سمح

  

 

 عبئــــة :المرونـــة و ـــر تحر ـــ ا قـــدر ـــ ع الفـــرص واغتنـــام محتملــــة ـــ الغ خطـــار و ديـــدات ال ـــة لمواج المؤسســـة عتمـــد

إ حاجة ا فإ التا و المالية، االموارد مرون ة(تقييم سم  .)5ص ،صفية

 خطواتھ: 

 يص ال من دف ال المالية(تحديد المخاطر ة  ؛)مواج

 لدراسة المعنية الزمنية ة  ؛الف

 زم يصنإختيار لل المناسبة قة الطر أو  ؛المقارنة

 المؤسسة بمحيط اصة ا ضافية و المالية المعلومات  ؛جمع

 واستعمال اللازمة سابات ا داول إجراء ا المؤشرات ووضع سب  ؛ال

 المعتمدة؛ بالمعای النتائج ومقارنة  التحلیل

 المتاحــــة المعلومــــات جـــودة حــــدود ــــ ـــص م ووضــــع الضــــعف ونقـــاط القــــوة نقــــاط تحدیـــد ــــو و الشــــامل یص ـــ ال

التوصیات المحصلة وذكر ووضع النتائج مع ناسب ت ال احات  ؛ق

 القرارات واتخاذ السیاسات یوسف( المناسبةرسم ، سا بن ص لياس ،  .)54قر

الما : ثالثا داء   تقييم

 المــــا داء ـــف ــــة: عر لمواج ماليــــة قيمـــة خلــــق ــــ ع ا قـــدر مــــدى لمعرفـــة للمؤسســــة المــــا الوضـــع تحليــــل ــــو المـــا داء

ـــ وا النتــــائج حســـابات وجــــدول انيـــات الم ــــ ع عتمـــاد خــــلال مـــن المســــتقبل، نتحـــديات عــــ خـــذ مــــع ـــا قــــة الم داول

ــا اح أر نمــو ومعــدل ــا مردودي لمعاينــة بالإضــافة المؤسسـة، إليــھ ــ ت ت الــذي والقطــاع قتصــادية الظــروف يمينــة(عتبـار

اب، الو عبد رميدي ي،  .)319ص ،2019مسرا

 الما داء تقييم ف يـتم: عر عمليـة ـو الما داء تقييم بأن القول ـيمكن ع المؤسسـة قـدرة مـدى معرفـة ـا خلال مـن

مـــوارد مــن ا لـــد مــا اســتغلال ـــ ع المؤسســة قـــدرة مــدى معرفــة التـــا و ــا، ل مخطـــط ــو كمــا الموضـــوعة ــداف تحقيــق

نحرافــــــات يح ــــــ لت اللازمــــــة جــــــراءات واتخــــــاذ داء، ــــــ والقــــــوة الضــــــعف نقــــــاط وتحديــــــد صــــــورة،  صــــــافية( بأفضــــــل

ص2021بومصباح، ،221(. 

 الما داء تقييم داف وأ مية  أ

 الما داء تقييم مية ي: أ فيما الما داء تقييم مية أ   :تتمثل

 المحقق؛ الما داء و المخطط الما داء ن ب نحرافات عن ن المسؤول تحديد ساعد الما داء تقييم  عملية

 سوء؛ نحو أو فضل نحو سواء ا مس خلال المؤسسة حققتھ الذي التطور ر يظ الما داء  تقيم

 القـــرارات وإتخـــاذ والرقابـــة، التخطـــيط لأغـــراض المؤسســـة، ــ ـــة دار ات المســـتو لمختلـــف معلومـــات يـــوفر التقيـــيم نظــام

وموضوعية علمية حقائق ع ندة أحمد،( المس ي ش حا ال يدي ص2015،ز ،76(. 

الأموال الخاصة/ مجموع الديون   
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 المــا داء تقيــيم ــداف ــ: ا ية الكســ والقــدرة يراديــة القــدرة تحقيــق مــدى عــن الكشــف ــ إ المــا داء تقيــيم ــدف

أو الرأســــــــمالية أو ــــــــة ار ا ا شــــــــط أ مــــــــن ســـــــواء إيــــــــرادات توليــــــــد ــــــــ ع المؤسســــــــة قـــــــدرة ــــــــ ع ــــــــ و أن حيــــــــث المؤسســـــــة،

ــ ع نمــا ب نائية، عوامــلسـت افئــة م أجــل مــن ســابقا ة ــ المو ا شــط أ مــن فـائض تحقيــق ــ ع المؤسســة قــدرة الثانيــة

ديثة ا المالية ة للنظر وفقا م. (نتاج مر نة بورس خيضر، ص2017،خنفري ،59( 

 الما داء تقييم ومؤشرات  معاي

 تقيــــيممعـــا المــــاي ــــ: داء المســــتخدمة المؤشــــرات أو دوات ــــ مســــتوىو لتحديــــد ــــ الفع داء مــــع المقارنــــة عمليــــات

داء مـن،كفاءة أنـواع عـة أر نـاك أن المعـروف ومن ما، سبة ملائمة ع كم ل ستخدم معينة أرقام ا أ ع عرف و

تتمثل المعاي الصناعية: ذه خية ،المعاي التار دفة،المعاي المس المطلقة،المعاي   .المعاي

 المـــا داء تقيـــيم مـــن: مؤشـــرات مجموعـــة ـــ ع بالإعتمـــاد المـــا ـــا أدا وتقيـــيم للمؤسســـة الماليـــة الوضـــعية يص ـــ يـــتم

المؤسســـة أداء قيـــاس خــلال مـــن ذلـــك ــتم و لـــلأداء، ساســية المحـــاور مختلـــف ــ ع بـــالتعرف ســـمح ــ ال الماليـــة المؤشــرات

المالية المؤشرات بإستخدام معينة ة ف  : التاليةخلال

 الما التوازن مؤشرات باستخدام الما داء  : تقييم

الصا - العامل المال رأس: (FRNG)رأس عـرف و جـل ة قصـ صـول ـ المؤسسـة ا ثمر سـ ال المبالغ إجما يمثل

المســـتعمل الفـــائض المـــال رأس ـــو و المتداولـــة صـــوم ا إجمـــا ـــا م مطروحـــا المتداولـــة صـــول إجمـــا بأنـــھ العامـــل المـــال

ســتغلال دورة العامــلو أثنــاء المــال رأس حســاب مــاالصــامكــن ن الــدين،ســمر : (بأســلو جمــال نون ــ يــدة، زو ود

ص2020 ،351.( 

انية - الم اع ل(من الطو  ): جل

  

انية - الم أسفل القص(من  ): جل

  

رأس - من العاملحتياجات الـذي: (BFR)المال العامـل المـال رأس عـن ن معـ خ تـار ـ العامـل المـال رأس احتياجـات ـ ع

المرتبطـــة ة الضـــرور حتياجـــات مـــن جـــزء بأنـــھ عـــرف كمـــا خ، التـــار ـــذا ـــ المســـتحقة ـــا ديو ـــة لمواج المؤسســـة تحتاجـــھ

ح و ة، الدور الموارد طرف من غط لم ال ستغلال بدورة يمباشرة الا سومية،: (سب ص2013تبة ،177(. 

  

 

نة - ز زة: (TR) ا ـا ا القـيم صـا شـمل و سـتغلالية الـدورة خـلال ـا بحوز ـ ال مـوال جميـع المؤسسـة نـة خز تمثل

ن قت بطر حسب راوي : (و أميمة ز صو ص2022،عفاف، ،517 ( 

  

 

 

العامل المال الدائمة= رأس الثابتة–موال  صول

العامل المال المصو  = رأس جل – تداولةل ة قص  الديون

العاملاحتياج المال ة(= رأس ار ا صول -صول نة ة( –) خز ار ا صوم صوم-ا ا نة  )خز

نة ز العامل=ا المال العاملاحتياج –الصارأس المال  رأس

نة ز صول=ا نة صوم –خز ا نة  خز
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 الماليــــة ســــب ال باســــتخدام المــــا داء ــــعــــ: تقيــــيم ك المــــا التحليــــل أســــاليب مــــن الماليــــة ســــب ال بأســــلوب التحليــــل د

المؤسســـة أداء تقيـــيم ـــ ـــا م ســـتفادة يمكـــن ـــ ال الماليـــة المؤشــرات مـــن ا ـــ كب عـــددا يـــوفر لأنـــھ عمـــال، عـــالم ـــ  شــيوعا

ا م ونذكر المالية سب ال أنواع من العديد ن ب التمي مكن   :و

الســــــــيولة - موعــــــــد:ســــــــب ــــــــ جــــــــل ة قصــــــــ ــــــــا اما بال الوفــــــــاء ــــــــ ع الشــــــــركة قــــــــدرة لقيــــــــاس الســــــــيولة ســــــــب ســــــــتخدم

بومصباح،.(ستحقاق ذكره(صافية سبق   )224،ص) مرجع

شــاط - ال ــات: سـب والمطلو الموجـودات إدارة ــ شـأة الم إدارة نجــاح مـدى لتقيــيم سـب ال ــذه أحــلام. (سـتخدم مجـدوب

ص2013/2014 ،67(.  

حيـــةســـب - معنيـــة :الر خصـــوم أو معنيـــة أصـــول اســـتخدام عـــن تبـــة الم المباشـــرة للآثـــار الطبعـــة.(وقيـــاس لســـلوس، مبـــارك

ص2012الثانية، ،51(.  

الماليــة - ســتقلالية و ــل التمو تمــو: سـب مصـدر ــل مة مســا مــدى شـاف اك مــن ســب ال ــذه أحــلام.(تمكـن  مجــدوب

 .)68ص

الثالث و  :المحور نتقييميص للتأم الوطنية للشركة ة «SAA»داء الف   2021-2019خلال

ــ إ المحــور ـــذا ــ تطرق ســ يحيــث الثـــا ــزء ا ــ أمـــا ول، ــزء ا ــ بالشــركة ـــف انيـــةالتعر الم ــار لإظ فخصصــناه

الما ا أدا وتقييم   .المالية

لتأمينات: أولاً  الوطنية المؤسسة ية   )SAA(ما

 بالشركة ف نالتعر للتأم  )SAA(الوطنية

سـنة للتامي الوطنيـة الشـركة سـبةصــ1963تأسسـت ب ـة جزائر مختلطــة سـبةو %   61ور ب ة ــاتـ% 39مصـر تأميم م

ن1966سـنة التـأم عمليــات لمختلـف الدولــة ـار احت إطــار ســنة،ـ ـ الماليــة،تحصـلت 1989و ا اسـتقلالي ــ مــنع 15تتـألف

و  ة و ج الة أقسام495تتحكمو ثلاث من الة الو ون ،تت ة تجار الة المحاسبة: و وقسم المطالبات وقسم نتاج   .قسم

الشـــركة ـــ العاملــــة القـــوى عـــدد ســـنة4620بلـــغ ــــ2013ــــ مب ـــ ـــ الرئ المقــــر يقـــع ،)SAA(ببــــاب التجـــاري، ـــ ال ،

العاصمة زائر ا   .الزوار،

 ن للتأم الوطنية الشركة داف وأ ام  )SAA(م

 ن للتام الوطنية الشركة ام وم شطة   ا

 ن للتأم الوطنية الشركة شطة   أ

 الســـيارات ن غط: تـــام لكـــن و ن التـــأم ـــ اك بالاشـــ لســـيارة مالـــك أي ة ـــ خ ـــذه ن بتـــام المتعلـــق القـــانون يـــةيلـــزم

فق الزامية المدنية رقمط،المسؤولية ق الم   .01:أنظر

 المدنيـة المسـؤولية الضــ: ضـمان ـذا تطبيــقغطـي يـتم عنـدما ثالثـة بـأطراف قــت ـ ال ضـرار عـن ض التعـو مان

للسيارة ادث،، ضرر يجة ن الضرر ذا ون ي انفجار قد او ق    .حر

 الفرديـة ــوادث ا ضـد ن صــية،: لتـأم ال ـوادث ا ضــد ن التـأم صـيغة مــن يتـألف ــو المــال و رأس دفـع ــ إ يـؤدي

عليــــھ المــــؤمن اســــتحقاق ــــ إ مقــــدما العقــــد،المحــــدد ــــ ع ن المعــــ دائمــــة أو إعاقــــة ــــ ع ينطــــوي حــــادث وقــــوع حالــــة ــــ

موتھ أو عليھ المؤمن ص  .لل
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 الطبيعية مـر: الكوارث بموجـب ن2003-08-26مـن02-10ملزمة التـأم ـذا غطـي و حـداث، و فقـط واحـد عقـد

ية: التالية الطي يارات و ة ،الفيضانات القو اح والر ات ،العواصف  .رضحر

 ــــ الزرا ن المــــزارع: التـــأم ــــدد ـــ ال المخــــاطر ضـــد الضــــمانات مــــن مجموعـــة الشــــركة مثــــل ،تقـــدم الزراعيــــة، المخـــاطر

قتصادية المخاطر وكذلك ية وال المناخية  .المخاطر

 النقــــل ــــ ع ن مـــــن: التــــأم املــــة مايــــة ا ضــــمانا الشــــركة تقــــدم ع والبضــــا ع البضــــا نقـــــل وســــائل ســــالمة أجــــل مــــن

عال و ،المنقولـــةبضـــا أقـــدم ـــو ن التـــأم فـــرعـــذا التبـــادلات ،اضـــمن مختلـــف ســـياق ـــ ـــا ع ـــ غ لا اليـــوم أصـــبح فقـــد

ة قتصادية،   .التجار

 ن للتأم الوطنية الشركة ام ن :م للتأم ة زائر ا الشركة مة م  :)SAA(تتمثل

ا - للو التق الدعم  ت؛لا تقديم

ن؛ - المؤتمن مع المتعاقدة العالقات وإدارة الشركة اعمال رقم ر  تطو

م؛ - وارضا العملاء متطلبات وإدارة ائن الز  جذب

العملاء؛ - احتياجات مع تتكيف جديدة ن تأم منتجات  إطلاق

السوق؛ - ا ان م ع فاظ  ا

دمات؛ - ا جودة ن  تحس

 ن للتــأم الوطنيــة الشــركة ــداف ــ :ا و جتماعيــة و قتصــادية التنميــة مخطــط إطــار ــ ن للتــام الوطنيــة الشــركة تقــوم

المشـــــاركة و إطـــــار ارجيـــــة ا التبـــــادلات قيـــــة ال اضــــــــــ ـــــا حماي ـــــ ع ر و الســـــ اص ـــــ و ـــــات الممتل ن تـــــام ـــــ إ مافة  حيـــــا

إ دائما س وعليھ قتصادية الظروف ن   :لتحس

الوط - قتصاد شيط وت ر  ؛تطو

سي - ال عملية ر  ؛تطو

داف - لتحقيق العمال  ؛مشاركة

ا - م أو ا نوع ان ما م ة ار ا ية التأمي العمليات لمختلف سن ا   ؛الس

ن - التأم قطاع و تطور يلات س ال ووضع الطرق نلمختلف المؤمن لمختلف  .التخفيضات

ن :ثانيا للتأم الوطنية للشركة الما يص الماألتقييم) SAA(ال ا   دا

مــــن ــــ عــــد زائــــر مؤسســــاتاك ا ــــ ن او التــــأم دارســــةاقــــدم ــــ ا نتطــــرق جعلنــــا الســــوق ــــ امــــة ــــد ا ــــا ان م ولأجــــل

المالية ا اني   .م

 ن للتأم الوطنية للشركة المالية انية الم  )SAA(تقديم

 انيــة الم ـف فوتوغرافيــة: عر صـورة ــا ا ــ ع انيـة الم محـددلوضــعيعــرف خ تــار ــ الماليـة المؤسســة ذمــةة ــر تظ ــا ا أي ،

و المؤس صــول عناصــر ــ تتمثــل ــ ال ومـــاســة حقــوق مــن ــا مال ــ تو ماليــة ذمــة مؤسســة ـــل ل ان أي صــوم، ا عناصــر

امات ال من ا  .عل

 انية الم و تت :مضمون أصول من المالية انية الم رقم( خصومون دول ا إ،) 2،3أنظر صول تتفرع   : حيث

 ثابتة من:أصول الثابتة صول ون الشركة: تت ات تج ي، مبا نتاج، ات تج ، أرا ة، معنو  .قيم
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 متداولة من:أصول ون ائن: تت الز ن، التام تقنيات الضرائبتوقعات نة، ز ا ، 

صوم اما    :ا

 متداولة إعادة :أموال فرق إحتياطات، مال، الصافيةرأس يجة الن   .التقدير،

 ة جار غ وتنقسم: خصوم و : إديون ثمار س و وتقنية نةمالية ز ا  .إستغلال،

ن للتــأم الوطنيــة للشـركة المــا الوضـع ــ ع والتعــرف يص ـ ال اجــل طــرأت) SAA(مـن ــ ال ات ـ التغ مختلــف ومعرفـة

الدراســـة ســنوات خــلال انيـــة الم عناصــر محتــوى ــ ب2021-2020-2019ع للشــركة المــا داء بتقيـــيم نقــوم اســـتخدامســوف

و  الما التوازن الماليةمؤشرات سب ال   .مختلف

 الما التوازن مؤشرات بإستخدام المؤسسة أداء  تقييم

 الصا العامل مال  ):FRNG(رأس

 انية الم اع من   :اعتبارا

  

لسنةحساب - الصا العامل مال  : 2019رأس

الدائمة   9580834796.53+  38042746978.07=موال

الدائمة   47623581774.6= موال

الثابتة  61697066708.64= صول

لسنة الصا العامل مال  – 61697066708.64  47623581774.6=   2019رأس

الصا العامل مال   = 14073484934.04-2019لسنةرأس

لسنة الصا العامل مال   -15430780994.13 =  2020رأس

لسنة الصا العامل مال   -20090135547.13=  2021رأس

 انية الم اسفل من   :اعتبارا

  

أي) FRNG: ( التعليق جميـعسالب ـل لتمو افيـة ـ غ الدائمـة مـوال الـة ا ـذه ـ الثابتة صول من أقل الدائمة موال

ل التمو ز ال لتغطية أخرى مالية موارد عن البحث ستد مما الثابتة، المالية  .حتياجات

الصــا العامــل مــال رأس ان للنلاحــظ الوطنيــة الشــركة وان نا دراســ ة ــ ف خــلال انســالب أي ، ســل مــال رأس حققــت ن تــأم

جل لة طو ا ديو ل لتمو جل ة قص ا ديو من جزء استخدمت   الشركة

 العامل مال رأس   :)BFR(احتياج

  

لسنة - العامل مال رأس احتياج  : 2019حساب

لسنة العامل مال رأس  –37214484467.13 (– )9065330000+3829270797.51( – 23158999533.09=  2019احتياج

265012.55 (  

العامل مال رأس ة(= احتياج ار ا صول –صول نة ة( –)خر ار ا صوم صوم–ا ا نة  )خز

الصا العامل مال الدائمة= رأس الثابتة–موال   صول

الصــــــــا العامــــــــل مــــــــال المتداولــــــــة =رأس القـــــــــروض–صــــــــول
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لسنة العامل مال رأس   )37214219454.58 ( – 735.58 398 264 10= 2019احتياج

لسنة - العامل مال رأس  -26949820714=  2019احتياج

لسنة - العامل مال رأس  -26996737123.69=  2020احتياج

لسنة - العامل مال رأس   -27966518611.72=  2021احتياج

ســــلي :التعليـــق عامـــل مــــال رأس ن للتـــأم الوطنيـــة الشــــركة لت ـــ نا دراســــ ســـنوات خــــلال ان احتياجــــاتنلاحـــظ أن ـــ ع ذا و

الــدورة، مــوارد مــن أقــل المــوار الــدورة أن و أي فــائض بقــى و حتياجـــات غطــي مـــالد راس ــ إ تحتــاج ولا ســيولة ا لــد الشــركة

المتوقعة غ خطار ة لمواج ه توف ا عل يتوجب ولكن موجب  .عامل

 نة ز  : )TR(ا

  

لسنة - نة ز ا  : 2019حساب

نة ز   ) -26949820714 ( – 14073484934.04-) =  2019لسنةا

لسنة - نة ز   12876335779.96=  2019ا

لسنة - نة ز   11565956129.56=  2020ا

لسنة - نة ز   7876383064.59=  2021ا

نا: التعليــق دراســ ســنوات خــلال قــادر2021-2020-2019نلاحــظ العامــل مــال رأس أن ــ ع يــدل ــذا موجبــة نــة ز ا ــان ع

ال ا أصول تمول ان استطاعت ا أ ع ذا أخرى عبارة و الدورة، احتياجات ل و تمو الدائمـة ـا أموال ـق طر عـن احـداثثابتـة

ســــــــــــنة قــــــــــــدر ســــــــــــنة12876335779.96 ـبــــــــــــ2019فــــــــــــائض ــــــــــــ بــــــــــــ2020و ســــــــــــنة11565956129.56 ـقــــــــــــدر ــــــــــــ  ـبــــــــــــ2021امــــــــــــا

7876383064.59.  

 الم سب ال باستخدام الشركة أداء   اليةتقييم

المردودية-أولاً   سب

 المالية    المردودية

لسنة- المالية المردودية سبة   : 2019 حساب

  

لسنةسبة المالية   38042746978,07/  70,2195732975= 2019المردودية

لسنة - المالية المردودية  %77,5= 2019 سبة

لسنة - المالية المردودية   %64,6= 2020 سبة

لسنة - المالية المردودية   %93,6=2021سبة

ا،: التعليــــق شــــاط اســــتمرار لضــــمان افيــــة صــــافية ــــاح أر تحقيــــق ــــ ع المؤسســــة قــــدرة س يقــــ مقيــــاس الماليــــة المردوديــــة ــــ عت

خـــلال الماليـــة المردوديـــة معـــدل أن ـــا إل المتوصـــل النتـــائج خـــلال مـــن التاليـــةونلاحـــظ ارتفـــاع2019،2020،2021الســـنوات ـــ

سنة خاصة المالية الموارد واستخدام سي حسن إ ذلك عود و   .2021مستمر

 قتصادية   :المردودية

  

نة ز الصا (=ا العامل مال العامل( –)FRNGرأس مال رأس  )BFRاحتياج

الماليةسبة الصافية= المردودية يجة اصة/ الن ا  . موال

قتصادية المردودية الصافية=  سبة يجة  .صول / الن



و  الما يص نال للتأم الوطنية الشركة حالة دراسة ن التأم ات لشر الما داء تقييم  دوره

(SAA) ة الف  2021-2019خلال
 

المجلدمجلة«  672 عمال، و المال ضر جامعة ،»676-2024،657جانفي،02: العدد،08: إقتصاد حمھ يد زائر الوادي،الش   .ا
 

لسنة - قتصادية المردودية سبة   : 2019حساب

المردودية لسنةسبة   241,73 066 84838/  975,70 732 2195= 2019قتصادية

لسنة - قتصادية المردودية  %2,58= 2019 سبة

لسنة - قتصادية المردودية   %3,02= 2020 سبة

لسنة - قتصادية المردودية   %3,07=2021سبة

لأخــرى:التعليــق ســنة مــن زادت ســبة ال ــذه أن حيــث الــثلاث الســنوات خــلال اقتصــادية مردوديــة حققــت الشــركة أن نلاحــظ

الشركة تصرف تحت الموضوعة قتصادية صول استخدام حسن إ ادة الز ب س رجع   .و

ل-ثانيا التمو  سب

 الت الدائمسب ل  مو

لسنة - الدائم ل التمو سبة   : 2019حساب

لسنة الدائم ل التمو   61697066708,64/ 47623581774,6  = 2019سبة

لسنة - الدائم ل التمو  %77,18=2019سبة

لسنة - الدائم ل التمو   %63,37=2020سبة

لسنة - الدائم ل التمو   %72=2021سبة

مــدى:  التعليـق ســبة ال ـذه س ــاتقــ إل المتوصــل النتـائج خــلال مــن نلاحـظ حيــث ـة ار ا ــ غ للأصــول الدائمـة مــوال غطيـة

مــــن أصــــغر ــــا ل جــــاءت الــــدائم ــــل التمو ســــبة ــــة%100أن ار ا ــــ غ ا أصــــول جميــــع غطيــــة مــــن تــــتمكن لــــم الشــــركة أن ــــ ع

الدائمة موال  .باستخدام

 اص ا ل التمو   سب

لسنةسبةحساب - اص ا ل  : 2019التمو

لسنةسبة اص ا ل   708,64 066 697 978,07/61 746 042 38=  2019 التمو

لسنةسبة - اص ا ل   %61,66=2019التمو

لسنةسبة - اص ا ل  %61,86= 2020التمو

لسنةسبة - اص ا ل   %57,91=2021التمو

ذه: التعليق س اصـةتق ا ـا بأموال الثابتـة ا لأصـول المؤسسـة غطيـة مـدى سبة المتوصـل حيـث،ال النتـائج خـلال مـن نلاحـظ

سبة أن ا لدىإل اص ا ل اصةالتمو ا ا اموال بواسطة ا أصول ل تمو ستطيع لا   .الشركة

 المالية ستقلالية  : سبة

  

لسنةحساب - المالية ستقلالية  :2019 سبة

الديون   37214484467,13+  9580834796,53= مجموع

الديون  46795319263,66= مجموع

لسنة المالية ستقلالية   46795319263,66/ 978,07 746 042 38=  2019سبة

الدائم ل التمو الدائمة=سبة  الثابتة صول / موال

اص ا ل اصة =التمو ا الثاب/ موال   .تةصول

المالية ستقلالية اصة= سبة ا الديون / موال   .مجموع



سامية   تيلولت
 

المجلدمجلة« عمال، و المال ضر جامعة ،»676-2024،657جانفي،02: العدد،08: إقتصاد حمھ يد زائر الوادي،الش   673 .ا
 

لسنة - المالية ستقلالية  % 81,29=2019سبة

لسنة - المالية ستقلالية  %83,7=2020سبة

لسنة - المالية ستقلالية   %79,41= 2021سبة

خــلال:التعليــق أنــھ نلاحــظ اصــة،حيث ا ــا أموال ــ ع بالإعتمــاد ــا ديو ســديد ــ الشــركة كفــاءة مــدى عــن ســبة ال ــذه ــ ع

ما باستقلالية تتمتع الشركة أن ع تدل سب ال أن الثلاث اضالسنوات ق و سديد ال ع قادرة و   .لية

 ار ا ل التمو  : سبة

  

لسنةحساب - ار ا ل التمو  : 2019سبة

لسنة ار ا ل التمو     241,73 066 838 84 /46795319263,66=  2019سبة

لسنة - ار ا ل التمو  %55,15= 2019سبة

لسنة - ار ا ل التمو  %54,40=2020سبة

لسنة - ار ا ل التمو   %55,73=2021سبة

الشـــركة: التعليــق موجـــودات غطيـــة مــدى ســـبة ال ـــذه ن وتبــ الوفـــاء ـــ ع القـــدرة ســبة أيضـــا ســـ و ــار ا ـــل التمو ســـبة

صـ أي لاتواجـھ الشـركة أن الـثلاث السـنوات خـلال مـن فـنلاحظ خارجية ابأموال اسـتحقاق موعـد عنـد ـا ديو سـديد ـ ة عو

مضمونة ن الدائن أموال انت ة صغ سبة ال انت لما  .ف

ــاتــمة .3   :ا

ــ المؤسســات للأفــرادو ســتقرار و الماليــة مايــة ا يــوفر ــو ف اليوميــة حياتنــا ــ ة الضــرور مــور مــن ن التــأم حالــة عــد

محتملــة مخــاطر مــن،وقــوع ــة التجار م وعمليــا م وأصــول م أنفســ ن تــأم ــ النظــر والمؤسســات فــراد ــ ع يجــب عــام ل شــ و

م حيا ع سلبية ات وتأث ة كب مالية خسائر ادث ا ب س ي أن يمكن حيث المحتملة،   . خطار

حيـ ن التـأم شـركة أداء تقييم المستخدمة دوات م أ من الما يص ال عد ـمكم وف لتحليـل اسـتخدامھ يـتم ث

الشــركة بـــأداء تتعلـــق ــ ال المختلفـــة الماليـــة قتصـــادي،البيانــات و المـــا داء ن وتحســ اســـمة ا القـــرارات اتخــاذ ـــ ســـاعد و

وتطبيـــق المـــا يص ـــ ال باســـتخدام المختلفـــة الماليـــة البيانـــات تحليــل ـــ ع ـــ ك ال ن التـــأم ات شـــر ـــ ع يجـــب ولـــذلك للشــركة

ا  أدا ن لتحس اللازمة ا،جراءات م أ النتائج من جملة إ توصلت البحث ذا خلال  :ومن

الدراسة. 1.3   :نتائج

 ة النظر   :النتائج

المـــال - مـــن محـــدد مبلـــغ دفـــع بموجبـــھ يـــتم ن، تـــ ج أو ن صـــ ن بـــ يـــتم عقـــد ـــو ن التـــأم شـــركة) القســـط(ان ـــ إ بانتظـــام

للمــــؤمن ماليـــة حمايــــة لتـــوف ن ــــوادثالتـــأم ا شـــمل أن مكــــن و العقـــد، ــــ خطـــار ــــذه تحديـــد يـــتم محــــددة أخطـــار و

ــا وغ ــات، الممتل سـرقة أو خســارة أو صــابات و مـراض أو ليــة الم ــوادث ا أو ـة المؤمنــة،المرور ادثــة ا حــدوث وعنـد

ع بناء عليھ المؤمن إ ية التأمي الشركة من ما ض عو دفع العقديتم مسبقاشروط ا عل  ؛المتفق

يـــة - تأمي خــدمات تقـــدم ــا و مــزدوج بـــدور تقــوم ـــا فإ ذلــك ــ ع ـــادة وز ن التــأم لعمليـــة منظمــة يئــة ـــ ن التــأم ات شــر

ثم باس تقوم وأيضا ا ائ الز عل تحصل ال قساط تلك  ؛ار

ار ا ل التمو الديون = سبة صول / مجموع  .مجموع



و  الما يص نال للتأم الوطنية الشركة حالة دراسة ن التأم ات لشر الما داء تقييم  دوره

(SAA) ة الف  2021-2019خلال
 

المجلدمجلة«  674 عمال، و المال ضر جامعة ،»676-2024،657جانفي،02: العدد،08: إقتصاد حمھ يد زائر الوادي،الش   .ا
 

مــور - مــن ن التــأم ات لشــر التــأمي شــاط ال ــ ع والرقابــة شــراف ــ حمايــةعت للدولــة يحقــق لأنــھ ة والضــرور الواجبــة

الوفــــــاء ـــــ ع ات الشـــــر قـــــدرة ضـــــمان شــــــمل كمـــــا ن، التـــــأم ات شـــــر مـــــع المتعاقــــــدين لمصـــــا وحمايـــــة الـــــوط ا لاقتصـــــاد

ا اما  ؛بال

ا - حيو دورا يلعب الما يص ال وت ان المـا ـا لموقع أفضـل ـم ف للشـركة ـيح ي حيـث ن، التـأم شركة أداء حديـدتقييم

ا أدا ع تؤثر ال  ؛العوامل

باســــتخدام - المــــا ــــا أدا وتقيــــيم بتحليــــل تقــــوم ــــ ال ات الشــــر أن الدراســــات ــــا إل توصــــلت ــــ ال خــــرى النتــــائج ن بــــ ومــــن

مســ ن وتحســ والنمــو للتوســع يحة ــ ال اتيجيات ســ تحديــد ــ ع قــدرة ــ أك ــون ت المــا يص ــ ــال ال دمــة ا ات تو

للعم ا  ء؛لاتقدم

اح - ر ع توز أو ل التمو أو ثمار س حول المالية القرارات اتخاذ الما يص ال  ؛ساعد

المستقبل - التعديل مخطط رسم ساعد التا و للمؤسسة المالية الوضعية تحديد الما يص ال   .ساعد

 التطبيقية  :تتمثل :النتائج

خـــــــلال - ســـــــالب العامـــــــل مــــــال الدراســـــــةراس لا2021-2020-2019ســـــــنوات الشـــــــركة لان ســـــــلبية ـــــــ عت الوضـــــــعية ـــــــذه و

مبدئيا للشركة ز عطي ذا و ا، بموارد الدورة احتياجات ل ل تمو   ؛ستطيع

ــا - قوائم دراسـة خـلال مــن وذلـك المـا ـا أدا تقيــيم ـ الشـركة ـا عل عتمــد ـ ال العمليـات ـم أ مــن المـا يص ـ ال ـ عت

المالية سب وال الما التوازن مؤشرات ع بالاعتماد ا وتحليل  ؛المالية

رأس - فــــإن أخـــر ـــ بمع أو نـــة، ز ا مـــوارد مـــن اصـــغر نـــة ز ا اســـتخدامات أن أي الدراســـة ســـنوات خـــلال موجبـــة نـــة ز ا

الشــر  ــ ع ن يتعــ مــا ــو و موجــب، فــائض نــاك أن ملاحظــة مــع احتياجاتــھ، غطــي الصــا العامــل لاالمــال أن تتأكــد أن كة

حيان اغلب ا عل اليف ت المؤسسة تتحمل عاطلة أموال موال ذه ون زم من أك ون  ؛ي

م - مالية باستقلالية تتمتع الشركة انا ا توصلت الما ا أدا وتقييم يص اضعد ق و سديد بال ا ل سمح  ؛ما

مقبولة - مالية بقوة  .تتح

 احات  :مثلتت: ق

أوليـــة - مـــواد شـــراء أي ا شــــاط بتوســـيع ا ســـ تكد بـــدل نــــة ز ا ـــ ـــا أموال مـــن الفــــائض ســـتغل أن الشـــركة ـــ معــــدات( ع

دماتيةالع وتوسيع) أدواتو  ا  ؛ملية

الوضـــعية - معرفـــة أجـــل مـــن الماليـــة ســـب وال المؤشـــرات ، المـــا التحليـــل أدوات اســـتعمال ن التـــأم ات شـــر ـــ ع الماليـــة يجـــب

ا ةلمركز وا  ؛بصورة

و سرعة - الضرر تحقق عند ض التعو ضـرار،تقديم معاينـة مـن إنطلاقـا ض التعـو إجـراءات ع سر خلال من مـرورا ذلك

ال مبلغ و بتحديد ض الصكتعو بتقديم اءا  ؛إن

ورعايتــــھدعــــم - ن التـــــأم لقطــــاع ومـــــة و و ا يعھ خاصـــــةـــــ ن، التــــأم أنـــــواع لــــبعض الممكنـــــة ية الضــــر عفـــــاءات منحــــھ

ياة ا  .التأمينات
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المراجع .4   قائمة

المعاصرةأ .1 أنواعھ ن التأم ي، المال ديدي ا ي ا الفضل العصماءي دار ،، و الطبعة دمشق، ،2009.  

الطبعة .2 ردن، عمان، ع، والتوز شر لل الوراق مؤسسة المتوازن، داء بطاقة باستخدام داء إدارة اوي، المل لوف ا يم   .2009  وإبرا

الثان .3 الطبعة ردن، عمان، ي، الثا زء ا ع، والتوز شر لل وائل دار المالية، دارة ، الما سي ،ال قر يوسف ، سا بن   .2019  يةإلياس

شر، .4 وال للطبع فتاء و للبحوث العلمية الرئاسة العلماء، كبار يئة أبحاث العلماء، كبار يئة ل العامة   .04،2014الطبعةمانة
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