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  : مݏݵص

موضــــوعࢫالȘܨــــݵيصࢫالمــــاڲʏࢫودورهࢫࢭــــʏࢫتقيــــيمࢫכداءࢫوالــــذيࢫٱڈــــدفࢫإڲــــʄࢫࢫدراســــةࢫأدواتࢫتــــمࢫمــــنࢫخــــلالࢫɸــــذاࢫالبحــــثࢫدراســــةࢫ

الȘܨــــــݵيصࢫالمــــــاڲʏࢫالۘــــــܣࢫȖســــــتخدمɺاࢫشــــــرɠاتࢫالتــــــأم؈نࢫمــــــنࢫأجــــــلࢫتقيــــــيمࢫأدا٬ڈا،ʇســــــْڈدفࢫالتــــــأم؈نࢫإڲــــــʄࢫتقــــــديمࢫالضــــــمانࢫوכمــــــانࢫ

صـاديةࢫوأحـدࢫأɸـمࢫمصـادرࢫטدخـارࢫللأܧݵاصࢫضدࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫتوقعɺا،ࢫوʉعت؄فࢫقطاعࢫالتأم؈نࢫمنࢫأبرزࢫالقطاعـاتࢫטقت

ڈــــاࢫȖعــــدࢫمـــــنࢫ الرئʋســــيةࢫلتموʈــــلࢫالɴشــــاط טقتصــــاديࢫوȖعت؄ــــفࢫمــــنࢫالمؤسســــاتࢫالماليــــةࢫالۘــــܣࢫلɺــــاࢫدورࢫɸــــامࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫالمســــتوʈاتࢫɠوٰ

  .القطاعاتࢫاݍݰيوʈةࢫفيالاقتصاد

وةࢫوالضــعفࢫلــدىࢫوʉعت؄ــفࢫالȘܨــݵيصࢫالمــاڲʏࢫمــنࢫالوســائلࢫالبالغــةࢫכɸميــةࢫࢭــʏࢫحيــاةࢫالمؤسســة،ࢫفɺــوࢫأداةࢫلمعرفــةࢫنقــاطࢫالقــ

إذࢫأنࢫتقيـيمࢫכداءࢫࢭـʏࢫشـرɠاتࢫالتـأم؈نࢫذوࢫالشـركةࢫمـنࢫخـلالࢫاسـتخدامࢫمجموعـةࢫمـنࢫכدواتࢫوالمؤشـراتࢫقصـدࢫحمايـةࢫɲشـاطɺا،ࢫ

أɸميـةࢫكب؈ــفةࢫنظـراࢫلمــاࢫيـوفرهࢫمــنࢫمعلومـاتࢫحــولࢫالتأكـدࢫمــنࢫقـدرةࢫالشــركةࢫعڴـʄࢫלســتمرارࢫࢭـʏࢫالوفــاءࢫبال؅قاماٮڈـاࢫمــنࢫأجـلࢫاݍݰفــاظࢫ

  .ستمرارɸاࢫࢭʏࢫالسوق عڴʄࢫمركزɸاࢫالماڲʏࢫوا

 .،ࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏ،ࢫشرɠاتࢫالتأم؈ن،ࢫتقييمࢫכداء،ࢫالȘܨݵيصࢫالماڲʏالتأم؈ن: يةالɢلماتࡧالمفتاح

  JEL :L25, G22 اتتصɴيف

Abstract: 

Through this research, we studied the issue of financial diagnosis and its role in evaluating performance; 

which aims to study the financial diagnostic tools used by insurance companies in order to evaluate their 

performance. Insurance aims to provide guarantee and security for people against unforeseen risks. The insurance 

sector is considered one of the most important economic sectors and one of the main sources of savings to finance 

the economic activity of any country. It has an important role, as it is one of the vital sectors in the economy. 

 The financial diagnosis permits to know the strengths and weaknesses of the company through the use of a 

set of tools and indicators in order to protect its activity, the performance evaluation in insurance companies 

provides information about a company's financial position. 

Keywords: insurance, insurance companies, performance evaluation, financial diagnosis, financial performance 

evaluation. 

Jel classification : G22, L25. 
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  : مقدمةࡧ .1

ࢫالمجتمع ࢫیخدم ࢫالذي ʏࢫالماڲ ࢫالنظام ࢫمن ࢫجزء ࢫالمالیة ࢫوȖعدࢫࢫȖعت؄فࢫالمؤسسات ࢫטقتصادي ࢫالتقدم ʏࢫࢭ ࢫحيوي ࢫبدور تقوم

ࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫטستقرارࢫمصدرࢫللعديدࢫمنࢫالقطاعات،ࢫمنࢫأɸمࢫɸذهࢫالقطاعاتࢫ ࢫمɺماً ʈتمثلࢫو الماليقطاعࢫالتأم؈نࢫحيثࢫʇعت؄فࢫعنصراً

  .دورهࢫࢭʏࢫحمايةࢫכفرادࢫوالممتلɢاتࢫمنࢫالمخاطرࢫمحتملةࢫاݍݰدوث

ࢫالدوريࢫ ࢫالتقييـم ࢫخلال ࢫטقتصاديةمن ࢫاݍݰياة ʏࢫࢭ ࢫلأɸميْڈا ࢫنظرا ࢫالتأم؈ن ࢫلشرɠات ࢫالمالية ࢫبالوضعية ࢫטɸتمام ࢫمن ولابد

ࢫمنࢫأجلࢫȖܨݵي ࢫالماليالذيࢫʇعت؄فࢫأسلوȋاࢫȖستخدمھࢫأغلبࢫالمؤسسات ࢫالȘܨݵيص ʏࢫمعرفةࢫالمتمثلࢫࢭ ࢫالماليةࢫȊغية صࢫالوضعية

  .الܶݰةࢫالماليةࢫللمؤسسة

الماليةࢫومنࢫ ولتتمكنࢫالمؤسسةࢫمنࢫمعرفةࢫمدىࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫبلوغࢫأɸدافɺاࢫفإٰڈاࢫبحاجةࢫاڲʄࢫتقييمࢫدقيقࢫلأدا٬ڈاࢫوكفاءٮڈا

  .ثمةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫالمناسبةࢫالۘܣࢫتمكٔڈاࢫمنࢫإدارةࢫمواردɸاࢫبكفاءةࢫوفعالية

  :سࢫيمكنࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتاليةوعڴʄࢫɸذاࢫכسا

ࡧ(SAA)،ࡧوࡩʏࡧالشركةࡧالوطنيةࡧللتأم؈نࡧاكيفࡧيتمࡧالȘܨݵيصࡧالماڲʏࡧمنࡧاجلࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧشرɠاتࡧالتأم؈نࡧعموم

  .؟خصوصا

  :التاليةࢫالفرعيةࢫطرحࢫכسئلةࢫشɢاليةࢫيمكنל   جابةࢫعڴʄࢫɸذهوللإ 

  ميتھ؟ ماماࢫالمقصودࢫبالتأم؈نࢫوɸࢫأʏ؛ۂ  

 ࢫانواعࢫʏࢫاݍݨزائر؟ماࢫۂʏاتࢫالتأم؈نࢫࢭɠ؛شر  

 دفࢫمنھ؟ɺࢫللشركةࢫوماࢫالʏ؛ماذاࢫنقصدࢫبتقييمࢫכداءࢫالماڲ 

 الشركةࢫالوطنيةࢫللتأم؈ن؟ɠونࢫأداةࢫلتقييمࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللشركةࢫɢࢫأنࢫيʏܨݵيصࢫالماڲȘكيفࢫيمكنࢫلل. 

  : منࡧخلالࡧماࡧسبقࡧيمكنࡧصياغةࡧالفرضياتࡧالتالية

 ـــــاـئزࢫטساســـــيةࢫɠعت؄ـــــفࢫالتــــــام؈نࢫأحـــــدࢫالرʇࢫטمــــــانࢫالۘـــــܣࢫتحققــــــھࢫ ܣࢫتبۚـــــܢࢫعلٕڈــــــاࢫالسياســـــةࢫטقتصــــــاديةالۘــــــʏميتــــــھࢫࢭـــــɸوتكمـــــنࢫأ

 ؛التعوʈضاتࢫالممنوحةࢫللمؤمن؈ن،ࢫولھࢫمساɸمةࢫفعالةࢫࢭʏࢫتɴشيطࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

 يجـــةࢫالماليــةࢫالمتحصـــلࢫعلٕڈــاࢫللمؤسســـةࢫخــلالࢫف؅ـــفةࢫمعينـــةࢫȘࢫالنʄࢫللشـــركةࢫبأنــھࢫتقـــديمࢫحكــمࢫعڴـــʏنقصــدࢫبتقيـــيمࢫכداءࢫالمــاڲ

 ؛والɺدفࢫمنࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫɸوࢫتحليلࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللشركةࢫ،مقايʋسࢫمعينةࢫوȋاستخدام

 اࢫتقيمࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللشركةɺࢫدراسةࢫعدةࢫمؤشراتࢫمنࢫخلالʄࢫعڴʏܨݵيصࢫالماڲȘتقومࢫعمليةࢫال. 

  :لɺذهࢫالدراسةࢫتكمنࢫࢭʏ כɸميةࢫכساسية :أɸميةࡧالبحث .1.1

 ࢫʏــذهࢫالدراســةࢫتكمـنࢫࢭــɺميـةࢫכساســيةࢫلɸون כɢاتࢫالتـأم؈نࢫوالــذيࢫســيɠࢫتقيــيمࢫأداءࢫشــرʏمؤشــراࢫࢫتحديــدࢫالمســلكࢫالمعتمـدࢫࢭــ

 ؛عنࢫحقيقةࢫوضعيْڈاࢫالمالية

 ةʈࢫحمايةࢫاݍݰياةࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʏ؛الدورࢫالذيࢫيلعبھࢫالتأم؈نࢫࢭ 

  ܨݵيصࢫوȖࢫكشفࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفانࢫعمليةࢫʄساعدࢫعڴȖتقييمࢫالوضعيةࢫالماليةࢫ. 

  :أɸدافࡧالبحث. 2.1

 ࢫالتعرفࢫعʄࢫاݍݨزائرڴʏ؛واقعࢫقطاعࢫالتأم؈نࢫࢭ  
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 اتࢫالتأم؈نɠࢫشرʄࢫعڴʏسبࢫכداءࢫالماڲɲ؛تطبيقࢫالمؤشراتࢫو  

 ʏࢫكأداةࢫفعالةࢫلتقييمࢫכداءࢫالماڲʏܨݵيصࢫالماڲȘ؛إبرازࢫال  

 اتࢫالتأم؈نɠشاطࢫشرɴسطةࢫلȎمحاولةࢫاعطاءࢫصورةࢫم. 

ومحـورࢫتطبيقـيࢫوالɺـدفࢫمـنࢫɸـذاࢫالتقسـيمࢫɸـوࢫقسمتࢫɸذهࢫالمقالةࢫإڲʄࢫثلاثࢫمحـاورࢫمحـورʈ؈نࢫنظـرʈ؈نࢫ :تقسيماتࡧالدراسة. 3.1

  .לحاطةࢫوלلمامࢫبالموضوعࢫوלجابةࢫعنࢫإلإشɢاليةࢫوالȘساؤلاتࢫالمطروحة

  כطارࡧالنظريࡧللدراسة .2

  לطارࡧالعامࡧللتأم؈ن: المحورࡧכول 

،ࢫخاصـــةࢫوࢫالمؤسســـةأʇعــدࢫمواجɺـــةࢫاݍݵطـــرࢫمــنࢫأك؄ـــفࢫالمواقـــفࢫالۘــܣࢫȖســـتدڤʏࢫاتخـــاذࢫقـــراراتࢫمعينــھࢫســـواءࢫمـــنࢫطــرفࢫالفـــردࢫ

وʉعـــدࢫטســـلوبࢫטك؆ـــفࢫاɸميـــةࢫ،ࢫɲعـــʋشࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫاݍݰاضـــرࢫعصـــرࢫازدɸـــارࢫالتـــام؈نࢫوتنـــوعࢫمجالاتـــھفيمـــاࢫيتعلـــقࢫȊعـــدمࢫכمـــانࢫالمـــاڲʏࢫو 

  .لمجا٭ڈةࢫɸذاࢫاݍݵطر

  .ماɸيةࡧالتأم؈ن: أولا

  .ʇعت؄فࢫالتأم؈نࢫࢭʏࢫمفɺومھࢫالȎسيطࢫإعطاءࢫכمانࢫمنࢫاجلࢫمواجɺةࢫاݍݵطرࢫالمحتملࢫوقعھࢫࢭʏࢫالمستقبل

 شأةࡧɲ تطورهالتأم؈نࡧو 

 شــأتھɲ :عــاونࢫبــ؈نࢫمجموعــةࢫمــنࢫȖࢫصــورةࢫتضــامنࢫوʏانــتࢫࢭــɠࢫبــداياتࢫالتــأم؈نࢫʄســ׿ܢࢫبالتــأم؈نࢫࢫטܧــݵاصإنࢫأوڲــʇࢫإطــارࢫمــاࢫʏࢭــ

 .قࢫمࢫ4500ذلكࢫجلياࢫعندࢫالفراعنةࢫالذينࢫعرفواࢫالتأم؈نࢫقبلࢫظɺرࢫ التعاوɲي،

ڲʄࢫو وابـــت،ࢫوتتــــتاݍݨثــــثࢫواســـتخدامࢫالࢫحيـــثࢫشـــɢلواࢫجمعيــــاتࢫفيمـــاࢫبيـــٔڈمࢫلتحمــــلࢫأعبـــاءࢫالـــدفن،ࢫكبنــــاءࢫالمقـــابر،ࢫوتحنـــيط

دفعـــــھࢫأثنـــــاءࢫقـــــدࢫفاكࢫســـــنويࢫɠــــاـنࢫ؅شـــــ ɸاعڴـــــʄࢫɸـــــذهࢫالمراســـــيمࢫنيابـــــةࢫعـــــنࢫأســـــرةࢫالعضـــــوࢫالمتــــوࢭʏ،ࢫمقابـــــلࢫســـــدادࢫטنفـــــاقاݍݨمعيــــةࢫ

 ) 46،ࢫص2015-2014كرʈمࢫزرمان،ࢫ(.حياتھ

 ـــارࢫأخـــرىࢫمثـــل" التـــأم؈ن"يكـــنࢫمصـــطݏݳࢫࢫلـــم: تطـــورهɢࢫأيࢫوثيقـــةࢫقبـــلࢫالعصـــرࢫاݍݰـــديث،ࢫبـــلࢫع؄ـــفࢫعنـــھࢫبأفʏالتعـــاونࢫ: معروفـــاࢫࢭـــ

  ).09،ࢫصࢫ2009-2008شЌدى،ࢫ علیوا( .التبادل،ࢫالتضامن،ࢫالتخطيطࢫللمخاطرࢫالمحتملةو 

لك؆ـــفةࢫالمخـــاطرࢫالۘـــܣࢫࢫȘشـــار بـــداࢫالتـــام؈نࢫالبحـــريࢫبالانࢫʇ14عت؄ـــفࢫالتـــأم؈نࢫالبحـــريࢫمـــنࢫاقـــدمࢫأنـــواعࢫالتـــام؈ن،ࢫࢭـــʏࢫأواخـــرࢫالقـــرنࢫ

ڈـــاࢫ لتـــأم؈نࢫعڴـــʄࢫاݍݰيـــاةࢫفقـــدࢫظɺـــرࢫࢭـــʏࢫنفـــسࢫالوقـــتࢫالـــذيࢫظɺـــرࢫفيـــھࢫالتـــأم؈نࢫ،ࢫوانࢫا)مخـــاطرࢫالطبيعـــةمخـــاطرࢫالقرصـــنةࢫو (يواجɺوٰ

حســـ؈نࢫشـــرࢭʏ،ࢫمن؈ــــفةࢫ(.م1666الشـــɺ؈فࢫعـــامࢫࢫلنـــدنامـــاࢫبالɴســـبةࢫلتـــأم؈نࢫاݍݰرʈــــقࢫفɢـــانࢫحرʈـــقࢫ،ࢫم1601عـــامࢫ" انجل؅ـــفا"البحـــريࢫࢭـــʏࢫ

  ).03،ࢫصࢫ2020-2019،ࢫخالدي،ࢫسɺيلةࢫمقدود

 ـــــفࡧالتـــــأم؈نʈعرȖ: نـــــةࢫالـــــنفسࢫوزوالࢫاݍݵـــــوفࢫمــــــنࢫخطـــــرࢫمحتمـــــلࢫحدوثــــــھࢫʋـــــوࢫتـــــوف؈فࢫכمــــــانࢫوطمأنɸومࢫالعـــــامࢫɺالتـــــأم؈نࢫبــــــالمف

مصـــعبࢫبـــاڲʏ،ࢫصـــديقيࢫمســـعود،ࢫ(.والتخفيــفࢫمـــنࢫنتائجـــھࢫوآثـــارهࢫواݍݵســـائرࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫتـــنجمࢫعـــنࢫتحقـــقࢫاݍݵطـــرࢫالمـــؤمنࢫضـــده

 )22،ࢫصࢫࢫ2016جوانࢫ

نظـــامࢫȖعاقـــديࢫيقـــومࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫالمعاوضـــةࢫغايتـــھࢫالتعـــاونࢫعڴـــʄࢫتـــرميمࢫأضـــرارࢫالمخـــاطرࢫالطارئـــة،ࢫ: ɸـــوࢫنظامـــام؈نࢫباعتبـــارهࢫفالتـــأࢫ

 )منࢫالقانونࢫالمدɲيࢫالمصريࢫࢫ747المادةࢫ(بواسطةࢫɸيئاتࢫمنظمةࢫقائمةࢫعڴʄࢫأسسࢫوقواعدࢫإحصائية

 ميتھɸأنواعࡧالتأم؈نࡧوأ 

 لمـــا :أنـــواعࡧالتـــأم؈نɢعـــرفࢫالتـــأم؈نࢫبأنـــھࢫمجـــالࢫشاســـعࢫللغايـــة،ࢫفʇـــرتࢫأنـــواعࢫجديـــدةࢫمنـــھࢫɺعـــددتࢫכخطـــارࢫظȖࢫتختلـــفࢫࢫʏوࢫۂـــ

  : باختلافࢫالمعيارࢫالمستخدمࢫونم؈قࢫمٔڈا



 دورهࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧلشرɠاتࡧالتأم؈نࡧدراسةࡧحالةࡧࡩʏࡧالشركةࡧالوطنيةࡧللتأم؈نالȘܨݵيصࡧالماڲʏࡧو 

(SAA) 2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧ 
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫ جامعة ،»676-657،ࢫ2024جانفيࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  660
 

 ʄي تام؈نࢫاختياريࢫوتأم؈نࢫاجبار  :ينقسمࡧالتأم؈نࡧمنࡧحيثࡧطبيعتھࡧاڲ.   

 لھɢينقسمࡧالتأم؈نࡧمنࡧحيثࡧالش ʄيࢫوتأم؈نࢫتجاري  :اڲɲعاوȖتأم؈نࢫ.  

 ʄࢫ :ينقســمࡧالتـــأم؈نࡧمــنࡧحيـــثࡧموضـــوعھࡧاڲــʄࢫالمســـؤولية(טضــرارࢫتـــأم؈نࢫعڴـــʄࢫכشـــياء،ࢫالتـــأم؈نࢫعڴــʄتـــأم؈نࢫو ) التـــأم؈نࢫعڴــ

  .כܧݵاص

 ميةࡧالتأم؈نɸأ:  

 ɸارࢫטقتصاديانࢫللتأم؈نࢫأɸࢫטزدʏ؛ميةࢫكب؈فةࢫࢭ 

 عࢫالمختلفةʉثمارࢫبالمشارȘࢫטسʄܨݨعࢫقطاعࢫالتأم؈نࢫכفرادࢫعڴʉ؛و  

 ࢫتحقيقࢫالتوازنࢫب؈نࢫالعرضࢫوالطلبࢫʏࢫاݍݰياةࢫטقتصاديكماࢫأنࢫلقطاعࢫالتأم؈نࢫدورࢫكب؈فࢫࢭʏ؛ࢭ 

 ࢫتقليلࢫاݍݰوادثʄࢫتنميةࢫالشعورࢫبالمسؤوليةࢫوالعملࢫعڴʄساعدࢫعڴʇ1143،1142،ࢫصࢫ2022،ࡧسارةࢫܿݨ׿ܣ( .كماࢫ.(  

  عقدࡧالتأم؈ن: ثانيا

وإنࢫعقـدࢫالتـأم؈نࢫʇعت؄ـفࢫمـنࢫالعقـودࢫاݍݰديثـةࢫ،ࢫعقـدࢫالشـراءࢫمـثلاً لبيـعࢫو عقدࢫالتأم؈نࢫعقدࢫشأنھࢫشأنࢫباࢮʏࢫالعقودࢫكعقـدࢫا

  .انȘشاراࢫواسعا،ࢫحيثࢫأصبحࢫشاملاࢫلɢلࢫاݍݨوانبࢫטقتصاديةࢫسواءࢫمٔڈاࢫالصناعيةࢫأوالتجارʈةࢫأوࢫالزراعيةالۘܣࢫانȘشرتࢫ

 فࡧعقـدࡧالــتأم؈نʈعرȖ: ـوࢫɸـدࢫالطـرفࢫכولࢫبـأنࢫيـدفعࢫللطـرفࢫاɺيࢫمبلغـاࢫمعينـااتفـاقࢫبـ؈نࢫطـرف؈نࢫبموجبـھࢫيتعɲعنـدࢫوقـوعࢫࢫلثـا

سـالمࢫرشـديࢫسـيد،ࢫالطبعــةࢫ( .محـددࢫࢭـʏࢫالعقـدࢫوذلـكࢫࢭـʏࢫمقابــلࢫقيـامࢫالطـرفࢫالثـاɲيࢫبـدفعࢫمبلـغࢫȊسـيطࢫɲسـȎيا. حـدثࢫمعـ؈ن

،ʄ57،ࢫصࢫ2015 כوڲ.( 

 انࡧعقدࡧالتأم؈نɠأر : 

  ـونࢫלرادة: ال؅فاعـۜܣ: الـركنࡧכولɢشـرطࢫأنࢫتȊכمانـةࢫالعامـةࢫ( اتفـاقࢫإرادتـ؈نࢫأوࢫأك؆ـفࢫاتفاقـاࢫت؅فتـبࢫعليـھࢫحقـوقࢫمعينـةࢫ

 .)51،ࢫصࢫ2014،ࢫ04العلماء،ࢫالطبعةࢫلɺيئةࢫكبارࢫ

 يɲالمعقودࡧعليھ(محلࡧالعقدࡧ: الركنࡧالثا( :ـونࢫمحـلࢫالعقـدࢫɢيجبࢫأنࢫي)ࢫ) المعقـودࢫعليـھ ࢫأوࢫعمـلاً ࢫأوࢫمنفعـةࢫأوࢫدينـاً مـالاً

  أوࢫامتناعاࢫعنࢫالعمل،

 : وʉش؅فطࡧࡩʏࡧمحلࡧالعقدࡧأرȌعةࡧشروط

  وɢ؛شرعانࢫالمحلࢫقابلاࢫݍݰكمࢫالعقدࢫأنࢫي 

 ؛محلࢫالعقدࢫمحققࢫالوجود 

 ࢫللطرف؈ن  ؛معلوماً

  ًࢫ(المعقودࢫعليھࢫمقدورا،ʏدࢫالماڲɺ79،ࢫصࢫ2016المع( 

 ࡧعقدࡧالتأم؈ن: الركنࡧالثالثʏبࡧࡩȎوࢫالغرضࢫالمباشرࢫالذيࢫيقصدࢫالمل؅ـقمࢫالوصـولࢫإليـھࢫمـنࢫوراءࢫال؅قامـھ: السɸـدࢫ(.وɺالمع

  )80،ࢫصࢫ2016الماڲʏ،ࢫ

  مبادئࡧعقدࡧالتام؈نخصائصࡧو : 

 عقدࡧالتأم؈نخصائصࡧ: 



  تيلولتࡧسامية
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 يǿࢫالࢫ:عقــــدࡧرضـــــاʏـــــيࢫطرࢭـــــȖعۚـــــܣࢫأنـــــھࢫلاࢫينعقــــدࢫإلاࢫبموافقـــــةࢫإرادʇ يࢫوالقبـــــولࢫوȌســـــتلزمࢫטثباتـــــاتࢫعقـــــدࢫبــــالتوافقࢫלيجـــــاʉ

  .) 21صࢫ2016/2017ساميةࢫمحمدي،(الكتابيةࢫعڴʄࢫوثيقةࢫالتأم؈نࢫوʈوقعࢫمنࢫاݍݨانب؈ن

 ماࢫ: عقـــدࡧملــــزمࡧلݏݨــــانب؈نɸعقــــادهࢫإلاࢫعقــــدࢫالتــــأم؈نࢫملــــزمࢫللمتعاقــــدين،ࢫفـــلاࢫيجــــوزࢫلأحــــدɲعــــدࢫاȊالرجــــوعࢫعنــــھࢫأوࢫفܦــــݵھࢫ

  .)186صࢫࢫ2007،ࢫسطڍʏࢫسعادࢫ(برعۜܢࢫالطرف؈نࢫوʈنطويࢫعڴʄࢫال؅قام؈نࢫرئʋس؈نࢫمتقابل؈ن

 ــلࢫواحــدࢫمــنࢫالمتعاقــدينࢫيأخــذࢫمقــابلاࢫلمــاࢫأعطــى،ࢫفــالمؤمنࢫلــھࢫيأخــذࢫمبلــغࢫالتــأم؈نࢫعنــدࢫوقــوعࢫاݍݵطــرࢫࢫ:عقــدࡧمعاوضــةɢف

يأخـــذࢫقســطࢫالتــأم؈نࢫمقابـــلࢫȖعɺــدهࢫبــدفعࢫمبلـــغࢫالتــأم؈نࢫإذاࢫوقـــعࢫ) شـــركةࢫالتــأم؈ن(مقابــلࢫدفــعࢫقســـطࢫالتــأم؈ن،ࢫوالمــؤمنࢫ

 )187صࢫ2007،ࢫسطڍʏࢫسعاد( اݍݵطرࢫالمؤمنࢫمنھ

 ــلࢫمٔڈمــاࢫبمــاࢫعليــھࢫمــنࢫال؅قامــاتࢫ:عقــدࡧممتــدࡧأوࡧمســتمرɠــاࢫطرفــاࢫالعقــدࢫɺنــةࢫيل؅ــقمࢫخلالʋعقــدࢫلمــدةࢫزمنيــةࢫمبʇحميــدࢫ(إذࢫ

ʄي،ࢫالطبعةࢫכوڲǿ19،ࢫصࢫ2020 , جاسمࢫعموان،ࢫفوزيࢫعلاويࢫالطا(. 

 ــــوࢫعقــــدࢫيقبــــلࢫفيــــھࢫأحــــدࢫࢫ:عقــــدࡧاذعــــانɺࢫبنــــودهࢫفʏســــاومࢫࢭــــʇــــوࢫذلــــكࢫالعقــــدࢫالــــذيࢫلاࢫمجــــالࢫلطــــرفࢫأنࢫɸعقــــدࢫלذعــــانࢫ

  2018-2017حسانࢫناصفࢫ،ࢫ(.כطرافࢫبالشروطࢫالۘܣࢫʇعرضɺاࢫعليھࢫالطرفࢫךخرࢫحيثࢫيتمايزࢫفيھࢫمراكزࢫالمتعاقدين

  ).25صࢫ

 ʏࢫموضـــــوعࢫأوࢫمحـــــلࢫمــــاࢫلـــــمࢫيكـــــنࢫموجــــوداࢫوقـــــتࢫإبـــــرامࢫالعقــــدࢫبمعۚــــܢ :عقــــدࡧاحتمـــــاڲʄســـــاميةࢫمحمـــــديࢫ(.أنـــــھࢫينصـــــبࢫعڴــــ

  . )22ص 2016/2017

 المبادئࡧالۘܣࡧيقومࡧعلٕڈاࡧالتأم؈ن :  

 ࢫعقدࢫالتأم؈نیل؅قمࢫالمتعاقدانࢫبالإدلا: مبدأࡧحسنࡧالنيةʏءࢫبجميعࢫالبياناتࢫࢭ.   

 يــــةɴبعادࢫعنصــــرࢫالمغــــامرةࢫمــــنࢫࢫ:مبــــدأࡧالمصــــݏݰةࡧالتأميȘيــــةࢫللمــــؤمنࢫوالمــــؤمنࢫلــــھࢫباســــɴومفــــادهࢫأنࢫتقــــومࢫالمصــــݏݰةࢫالتأمي

  .) 12عليواشࢫɸدىࢫص (عمليةࢫالتأم؈ن

 ضʈانࢫعليـھࢫقبـلࢫࢫ:مبدأࡧالتعوɠࢫالذيࢫʏࢫنفسࢫالمركزࢫالماڲʏعدࢫوقوعࢫاݍݵسارةࢫࢭȊضࢫبوضعࢫالمؤمنࢫلھࢫʈيقغۜܣࢫمبدأࢫالتعو

حميـدࢫجاسـمࢫعمـوان،ࢫفـوزيࢫعـلاويࢫالطـاǿيࢫࢫمرجـعࢫ(فࢫعقـودࢫȖعوʈضـيةوقوعࢫالضرر،ࢫإنࢫعقودࢫالتأم؈نࢫمنࢫاݍݰرʈقࢫȖعت؄ـ

  .) 21،20سبقࢫذكرهࢫصࢫ

 ࢫعقـودࢫ: مبدأࡧالمشاركةʏذهࢫالقاعدةࢫࢭـɸࢫتنطبقࢫʏـذهࢫالقاعـدةࢫأنـھࢫࢭـɸعۚـܣࢫȖࢫو، التـأم؈نࢫعڴـʄࢫכشـياءࢫدونࢫכܧـݵاصࢫأيضـاً

مــنࢫɠــلࢫمــؤمنࢫɲســـبةࢫيأخــذࢫحالــةࢫوجــودࢫعــدةࢫوثــائقࢫتــأم؈نࢫعڴــʄࢫنفــسࢫالموضــوعࢫلــدىࢫمــؤمن؈نࢫمتعــددينࢫفــإنࢫالمســتفيدࢫ

التــأم؈نࢫأمــاࢫࢭـʏࢫ. كمــاࢫأنࢫɠـلࢫمــؤمنࢫيحصـلࢫعڴــʄࢫنفـسࢫالɴسـبةࢫمــنࢫالقسـط. قيمـةࢫوثيقـةࢫتأمينــھࢫإڲـʄࢫمجمــوعࢫقـيمࢫالوثـائق

ࢫلقاعــــدةࢫالتعــــوʈض،ࢫوقاعــــدةࢫ. عڴـــʄࢫכܧــــݵاصࢫفــــإنࢫالمســـتفيدࢫيأخذɠافــــةࢫمبــــالغࢫالتــــأم؈ن وȋالتـــاڲʏࢫȖعــــدࢫالقاعــــدةࢫتطبيقـــاً

 https://drive.uqu.edu.sa/_/msjarf/files/Insurance.pdfمنࢫالموقع 72محمدࢫسعدوࢫاݍݨرف،ࢫصࢫ (حسنࢫالنية

  التأم؈نࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: ثالثا

 ࡧاݍݨزائرالتطورࡧالتʏࡧلقطاعࡧالتأم؈نࡧࡩʏڏʈار    

 :المراحلࢫטتيةࢭʏࢫࢫيمكنࢫتݏݵيصɺا،ࢫوالۘܣࢫمنالاصلاحاتࢭʏࢫاݍݨزائرࢫبالعديدࢫࢫالتام؈ن ق مرࢫسو 

 يةࢫ: 1962مرحلةࡧטحتلالࡧقبلࡧسنةࡧȎاتࢫأجنɠانࢫالقطاعࢫمستغلاࢫمنࢫطرفࢫشرɠ)سيةɲاتࢫفرɠأغلّڈاࢫشر.( 



 دورهࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧلشرɠاتࡧالتأم؈نࡧدراسةࡧحالةࡧࡩʏࡧالشركةࡧالوطنيةࡧللتأم؈نالȘܨݵيصࡧالماڲʏࡧو 
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 ــــــرࢫســــــوقࢫالتــــــأم؈نࢫاݍݨزائــــــري تــــــمࢫ: .(1962-1965) المرحلــــــةࡧלنتقاليــــــةʈسࢫو ࢫ،تحرʋاتࢫوطنيــــــةࢫمٔڈــــــاࢫࢫ3تأســــــɠالشــــــركةࢫشــــــر

 (SAA). اݍݨزائرʈةࢫللتأم؈ن

 ارࡧوالتأميمࡧɢـةࢫجميـعࢫعمليـاتࢫالتـأم؈نࢫوإعـادةࢫالتأمين) 1988-1966(مرحلةࡧטحتʈارࢫالدولـةࢫاݍݨزائرɢكمـاࢫبدأتࢫمعࢫاحت

 .Ȋسطتࢫالدولةࢫسيادٮڈاࢫعڴʄࢫɠافةࢫشرɠاتࢫالتأم؈نࢫباتخاذɸاࢫتداب؈فࢫتقغۜܣࢫبتأميمɺا

 ࢫלصـــــــلاحاتࢫטقتصـــــــاديةࢫالۘـــــــܣ)1995-1988(مرحلـــــــةࡧإلغـــــــاءࡧالتخصـــــــصࡧʄـــــــذهࢫالمرحلـــــــةࢫإڲـــــــɸعـــــــودࢫȖاتࢫࢫɠمســـــــتࢫالشـــــــر

 .)200،ࢫ199،ࢫصࢫ2013،ࢫبʋشاريࢫكرʈم(تصاديةࢫالعموميةࢫوشرɠاتࢫالتأم؈نטق

  رࡧوʈارࡧالدولةࡧلقطاعࡧالتأم؈نࡧتحرɢرفعࡧاحت 

عملــتࢫالــوزارةࢫعڴــʄࢫتنظــيمࢫومراقبــةࢫ،ࢫو تــمࢫإجــراءࢫعــدةࢫȖعــديلاتࢫعڴــʄࢫالقــوان؈نࢫالمنظمــةࢫلقطــاعࢫالتــأم؈نࢫ1995ࡩــʏࡧعــامࡧ

  ). 55،ࢫ2014-2013عقونࢫحكيمة،ࢫ(قطاعࢫالتأم؈ن

مؤسسـاتࢫɠانـتࢫتɴشـطࢫ 6مؤسسـةࢫمٔڈـاࢫ 18بلغࢫعددࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتزوالࢫɲشـاطࢫالتـأم؈نࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫࢫ2004ࡩʏࡧعامࡧ

  .وۂʏࢫمؤسساتࢫممثلةࢫȊشرɠاتࢫعموميةࢫوشرɠاتࢫخاصةࢫومؤسساتࢫȖعاضديةࢫوشرɠاتࢫمتخصصة 1995قبلࢫ

 ࡧاݍݨزائرʏاتࡧالتأم؈نࡧࡩɠأنواعࡧشر 

 اتࡧالتام؈نࡧالعامةɠشر  

 ةʈالتأم؈نࢫ للتأم؈نࢫوإعادةࢫالشركةࢫاݍݨزائر(CAAR)؛ 

 الشركةࢫالوطنيةࢫللتأم؈ن (SAA)؛ 

 ةࢫللإعادةࢫالتأم؈نࢫʈالشركةࢫالمركز(CCR)؛ 

 ةࢫللتأميناتࢫʈالشركةࢫاݍݨزائر(CAAT)؛ 

  اتࢫالتأم؈نࢫالعموميةࢫכخرىɠشر. 

 اتࡧالتأم؈نࡧخاصةɠشر 

 شركةࢫتروستࢫاݍݨزائرࢫ(TRUST Algérie)؛ 

 ةࢫللتأميناتࢫʈ2(اݍݨزائرa(؛ 

 الشركةࢫالدوليةࢫللتأم؈نࢫوإعادةࢫالتأم؈نࢫ(CIAR)؛ 

  اتࢫتام؈نࢫخاصةࢫأخرىɠشر. 

 المؤسساتࡧالتعاضدية  

 ʏ؛مؤسساتࢫالتأم؈نࢫالتبادڲ 

 ࢫʏالصندوقࢫالوطۚܣࢫالتعاونࢫالفلاڌ(CNMA)؛ 

 الصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأميناتࢫטجتماعيةࢫ(CASNOS)؛ 

 الصندوقࢫالوطۚܣࢫللتقاعدࢫ(CNR)؛ 

 ࢫʄالبطالةالصندوقࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعڴ (CNAC) . 
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 اتࡧالمتخصصةɠالشر  

  شركةࢫضمانࢫالقرضࢫالعقاري(SGCT) ؛ 

 ثمارȘةࢫلضمانࢫقرضࢫטسʈالشركةࢫاݍݨزائر(AGCI)؛ 

 صندوقࢫضمانࢫכسواقࢫالعموميةࢫ) (CGMP)ؠۜܣࢫبوعلام،ࢫʋارشةࢫسفيان،ࢫلونɢ359،ࢫصࢫ 2019ف (. 

 اتࡧالتأم؈نɠࡧشرʄيئاتࡧالرقابةࡧعڴɸ ࡧاݍݨزائرʏالناشطةࡧࡩ 

 ࡧالتأميناتݍݨنةࡧטشرافࡧʄمࢫوالمستفيدينࢫمنࢫعقودࢫالتأم؈ن :عڴɺࢫحمايةࢫمصاݍݳࢫالمؤمنࢫلʄرࢫعڴɺسȖ. 

 شاطࢫالتأم؈نࢫوتنظيمھ: المجلسࡧالوطۚܣࡧللتأميناتɲرࢫʈࢫتطوʄࢫإڲʄسڥʇ. 

 ةࡧʈيئةࡧمركزɸ اتࢫالتأم؈نࢫ: خطارטɠࢫشرʄةࢫࢫابلاغيجبࢫعڴʈاࢫטخطار مركزɸبالعقودࢫالۘܣࢫتصدر.  

 اتࢫتأم؈نࢫيمنحࢫال؅فخيصࢫلفتح: وزارةࡧالماليةɠشر. 

 اتࡧالتأم؈نࡧوإعادةࡧالتأم؈نɠخࢫ:טتحادࡧاݍݨزائريࡧلشرʈآۜܡࢫبتارɲ1994فيفري ࢫ22أ 

 لࢫالمؤمن؈نɠ؛ٱڈتمࢫبمشا  

 شاطاتࢫالقطاعɲرࢫʈترقيةࢫوتطو. 

  الȘܨݵيصࡧالماڲʏࡧكأداةࡧلتقييمࡧכداءࡧالماڲʏ :المحورࡧالثاɲي

تتمثــلࢫࢭــʏࢫȖܨــݵيصࢫالمشــɢلࢫأوࢫاݍݰالــة،ࢫوذلــكࢫبتحليــلࢫقبــلࢫقيــامࢫالمســ؈فࢫالمــاڲʏࢫبإتخــاذࢫأيࢫقــرارࢫيحتــاجࢫإڲــʄࢫدراســةࢫتمɺيديــةࢫ

  .الوضعيةࢫالماليةࢫإڲʄࢫمɢوناٮڈاࢫכساسيةࢫومنࢫثمࢫتحديدࢫجوانبࢫالقوةࢫوالضعفࢫوɠلࢫالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتصفࢫɸذهࢫالوضعية

  مفاɸيمࡧحولࡧالȘܨݵيصࡧوتقييمࡧכداء: أولا

بالشـركة،ࢫحيـثࢫȖسـڥʄࢫالشـركةࢫدومـاࢫإڲـʄࢫʇعت؄فࢫالȘܨݵيصࢫأسـلوبࢫمـنظمࢫيمكننـاࢫمـنࢫخلالـھࢫإكȘشـافالإختلالاتࢫاݍݰاصـلةࢫ

تحســ؈نࢫوضــعيْڈاࢫالماليـــةࢫأيࢫتحســ؈نࢫمردوديــةࢫɲشـــاطɺاࢫلتحقيــقࢫأɸــدافࢫمرȋحـــةࢫع؄ــفࢫعــدةࢫمعـــاي؈فࢫوأدواتࢫȖســاعدɸاࢫࢭــʏࢫإكȘشـــافࢫ

 .כخطاءࢫالۘܣࢫوقعتࢫسابقاࢫومحاولةࢫتܶݰيحɺاࢫوتفادٱڈاࢫمستقبلاࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫتقييمࢫכداء

 ܨݵيصȘميةࡧالɸومࡧوأɺمف  

 ܨݵيȘومࡧالɺسـ :صمفȖلمـةࢫɠࢫʏܨݵيصࢫۂȘࢫميـدانࢫالطـب،ࢫو الʏلࢫواسـعࢫࢭـɢشـȊسـي؈فࢫتخدمࢫȖࢫʏاصـبحࢫاك؆ـفࢫعموميـةࢫخاصـةࢫࢭـ

 )128،ࢫص2016وɠالࢫنورالدين،ࢫخليفةࢫاݍݰاج،ࢫ( المؤسساتࢫ

 ميتھɸأ: 

 ؛ؤسسةإعطاءࢫنظرةࢫشاملةࢫحولࢫوضعيةࢫالم 

 وضمانࢫإس؅فاتيجيْڈاࢫؤسسةالرفعࢫمنࢫكفاءةࢫالم( Kamel Hamdi, 1995p99) . 

 ܨــــݵيصشـــروطࡧȘال :ʏܨــــݵيص،ࢫ اختيــــارࢫالمܨــــݵص، وۂـــȘتمــــامࢫלدارةࢫ،ࢫتــــوفرࢫالظـــروفࢫالملائمــــةتـــوف؈فࢫالمعلومــــات،ࢫمـــدةࢫالɸإ

 .بالعملية
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 ومࡧتقييمࡧכداءࡧوانواعھɺمف 

 ومࡧتقييمࡧכداءɺࢫسلوكھࢫوتصرفاتھ: مفʄࢫأداءࢫالفردࢫونتائجࢫأعمالھࢫمنࢫناحية،ࢫومنࢫناحيةࢫأخرىࢫعڴʄالتقييمࢫينصبࢫعڴ. 

 أنواعھ:  

 ـقࢫمقارنـةࢫالمؤشـراتࢫ:  כداءࡧالمخططࡧتقييمʈدافࢫالمخططةࢫوذلكࢫعنࢫطرɸاࢫللأɺࢫمدىࢫتحقيقʏيرادࢫبھࢫتقييمࢫأداءࢫالوحدةࢫࢭ

الواردةࢫباݍݵططࢫوالسياسـاتࢫالموضـوعةࢫمـعࢫالمؤشـراتࢫالفعليـةࢫحيـثࢫتظɺـرࢫɸـذهࢫالمقارنـاتࢫمـدىࢫالتطـوʈرࢫاݍݰاصـلࢫࢭـʏࢫכداءࢫ

  .الفعڴʏࢫلأɲشطةࢫالوحدة

 ʏاࢫࢫيقصــد: تقيــيمࡧכداءࡧالفعڴــɺعضـــȊةࢫوذلـــكࢫبمقارنــةࢫכرقــامࢫالفعليــةࢫʈشــرȎمࢫكفــاءةࢫالمــواردࢫالمتاحـــةࢫالماديــةࢫمٔڈــاࢫوالʈبـــھࢫتقــو

بـــالبعضࢫךخـــرࢫلأجـــلࢫالتعـــرفࢫعڴـــʄࢫטخـــتلالاتࢫالۘـــܣࢫحـــدثتࢫتأث؈فدرجـــةࢫومســـتوىࢫכداءࢫࢭـــʏࢫتوظيـــفࢫɸـــذهࢫالمـــواردࢫࢭـــʏࢫالعمليـــةࢫ

  .اسةࢫتطوʈرɸاࢫع؄فࢫف؅فاتࢫمحددةࢫخلالࢫالسنةלنتاجيةࢫوɸذاࢫيتطلبࢫتحليلࢫالمؤشراتࢫالفعليةࢫللسنةࢫالمعنيةࢫودر 

 أخـذࢫذلـكࢫنــوع؈نࢫمـنࢫالمقارنـةࢫفأمــاࢫ): القيا؟ـۜܣ(تقيـيمࡧכداءࡧالمعيـاريࡧʈــةࢫوʈيــرادࢫبـھࢫمقارنـةࢫالنتــائجࢫالفعليـةࢫمـعࢫالقـيمࢫالمعيار

أنࢫيــتمࢫعــنࢫطرʈــقࢫمقارنــةࢫالنتــائجࢫالۘــܣࢫحققْڈــاࢫالوحــدةࢫلمختلــفࢫفعاليْڈــاࢫɠالإنتــاجࢫوالمبيعــاتࢫوכرȋــاحࢫوالقيمــةࢫالمضــافةࢫمــعࢫ

  .النتائجࢫالفعليةࢫمرضيةࢫأمࢫلاذاࢫɠانتࢫإنتائجࢫمعيارʈةࢫɠانتࢫقدࢫوضعتࢫلتɢونࢫمقياساࢫلݏݰكمࢫفيماࢫ

 ࢫالوحــــدةࢫלقتصــــاديةࢫࢫ):الشــــامل(تقيـــيمࡧכداءࡧالعــــامࡧʏشــــاطࢫࢭــــɴــــلࢫجوانــــبࢫالɠــــذاࢫالنــــوعࢫمــــنࢫتقيــــيمࢫכداءࢫشــــمولࢫɸيتمثــــلࢫ

واســـتخدامࢫجميـــعࢫالمؤشــــراتࢫالمخططـــةࢫوالفعليــــةࢫوالمعيارʈـــةࢫࢭـــʏࢫعمليــــةࢫالقيـــاسࢫوالتقيــــيمࢫوالتمي؈ـــقࢫبـــ؈نࢫأɸميــــةࢫɲشـــاطࢫوآخــــرࢫ

أوزانࢫلأɲشـطةࢫالوحـدةࢫɠــلࢫوزنࢫʇشـ؈فࢫإڲـʄࢫمسـتوىࢫכرݦݰيــةࢫالـذيࢫتـراهࢫלدارةࢫالعليــاࢫلɢـلࢫنـوعࢫمــنࢫوذلـكࢫعـنࢫطرʈـقࢫإعطــاءࢫ

 .)44ص ،2014مجيدࢫالكرڎʏ،ࢫ(  أنواعࢫالɴشاط

 تقييمࡧכداءطرقࡧ 

 ــلࢫمجموعــةࢫمــنࢫأܵـــݰابࢫࢫ:مــدخلࡧأܵــݰابࡧالمصــاݍݳɠــدافࢫɸعــضࢫالمنظمــاتࢫبوضــعࢫمقيــاسࢫأوࢫأك؆ــفࢫلــلأداءࢫمقابــلࢫأȊتقــومࢫ

المصــاݍݳࢫمــعࢫالمنظمــة،ࢫوɸــذاࢫʇشــ؈فࢫإڲــʄࢫوجــودࢫأك؆ــفࢫمــنࢫɸــدفࢫȖســڥʄࢫالمنظمــةࢫإڲــʄࢫتحقيقــھࢫأيࢫכɸــدافࢫالȘشــاركيةࢫכمــرࢫالــذيࢫ

مࢫللمنظمــة،ࢫوʈجــدرࢫלشــارةࢫإڲــʄࢫأنࢫيتطلــبࢫتــوف؈فࢫاݍݰــدࢫכدɲــىࢫمــنࢫالتɴســيقࢫبــ؈نࢫכɸــدافࢫبحيــثࢫتخــدمࢫجميعــاࢫالɺــدفࢫالعــا

  إݍݸࢫ......المنظمةࢫتتعاملࢫمعࢫعددࢫومجموعاتࢫغ؈فࢫقليلةࢫمنࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫمثلࢫمسْڈلك؈ن،ࢫموردين،ࢫمساɸم؈ن

 ئـةࢫࢫ:مـدخلࡧلوحـةࡧالقيـاسʋࢫعملياٮڈـاࢫوالبʄعةࢫعڴـʉࢫالمنظمـةࢫلإلقـاءࢫنظـرةࢫسـرʏاࢫלدارةࢫالعليـاࢫࢭـɺسـتخدمȖࢫعبـارةࢫعـنࢫأداةࢫʏوۂـ

  .المحيطةࢫ٭ڈا

 ــذهࢫتــزودࢫالمنظمــةࢫبمعلومــاتࢫعــنࢫ: لࡧالقيمــةࡧטقتصــاديةࡧالمضــافةمــدخɸࢫو،ʏــذاࢫمقيــاسࢫمركــبࢫمــنࢫمؤشــراتࢫכداءࢫالمــاڲɸو

قيمـــةࢫالعمليـــات،ࢫأيࢫالقيمــــةࢫالماليـــةࢫلɢـــلࢫعمليــــةࢫرئʋســـيةࢫتقــــومࢫ٭ڈـــاࢫالمنظمـــة،ࢫوɸــــذهࢫȖســـاعدࢫלدارةࢫالعليـــاࢫعڴــــʄࢫوضـــعࢫنظــــامࢫ

 )41،40،ࢫص2009 إبراɸيمࢫاݍݵلوفࢫالملɢاوي،( لݏݰوافزࢫوأنظمةࢫالرقابة

  الȘܨݵيصࡧالماڲʏ: ثانيا

ʇعت؄ـفࢫالȘܨـݵيصࢫالمــاڲʏࢫأحـدࢫךليــاتࢫالمسـتعملةࢫࢭــʏࢫالȘسـي؈فࢫالمـاڲʏ،ࢫحيــثࢫيواجـھࢫالمســ؈فࢫالمـاڲʏࢫصــعوȋاتࢫمتعلقـةࢫبالوضــعيةࢫ

  .الماليةࢫللمؤسسةࢫمماࢫيلزمھࢫإتخاذࢫقراراتࢫفعالةࢫوناݦݰةࢫمنࢫخلالࢫإجراءاتࢫلȘܨݵيصࢫالوضع



  تيلولتࡧسامية
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 ʏܨـــــݵيصࡧالمـــــاڲȘـــــفࡧالʈعرȖ :عـــــرفࢫʇࢫللمؤسســـــةࢫوذلـــــكࢫباســـــتخدامࢫʏࢫأنـــــھࢫعمليـــــةࢫتحليـــــلࢫالوضـــــعࢫالمـــــاڲʄࢫعڴـــــʏܨـــــݵيصࢫالمـــــاڲȘال

إليـاسࢫبــنࢫ( مجموعـةࢫمـنࢫכدواتࢫوالمؤشــراتࢫالماليـةࢫوذلــكࢫمـنࢫأجــلࢫاسـتخراجࢫنقــاطࢫالقـوةࢫوالضــعفࢫذاتࢫالطبيعـةࢫالماليــة

 .)42ص ،2019سا؟ۜܣ،ࢫيوسفࢫقرʉآۜܣࢫ

 ࡧوأدواتھʏܨݵيصࡧالماڲȘدافࡧالɸأ 

 ʏܨݵيصࡧالماڲȘدافࡧالɸأ: ʏتتمثلࢫࢭ: 

 ؛إجراءࢫفحصࢫللسياساتࢫالمالية  

 شافࢫجوانبࢫالقوةࢫوالضعفࢫللسياساتࢫالماليةȘ؛إك 

 ࢫ: النمــوʄـــذاࢫالنمـــو،ࢫإضـــافةࢫإڲـــɸࢫالمؤسســـةࢫأوࢫالمنظمـــةࢫومـــاࢫمقــدارࢫومســـتوىࢫʏࢫتحقيـــقࢫنمــوࢫمـــاࢫࢭـــʏـــدفࢫࢭـــɺـــذاࢫالɸتمحـــورࢫʈو

  ؛ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫإنࢫɠانࢫɸذاࢫالنموࢫقدࢫتجاوزࢫمعدلࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫالمتوقعࢫأمࢫلا

 ࢫتوظيــفࢫ: المردوديــةʏشــملࢫفعاليــةࢫالمؤسســةࢫࢭــȖنــاࢫنــوع؈نࢫحيــثࢫنجــدࢫالمردوديــةࢫלقتصــاديةࢫوالۘــܣࢫɸونقصــدࢫبالمردوديــةࢫ

رأسࢫمالɺـاࢫטقتصـاديࢫومـدىࢫقـدرٮڈاࢫعڴـʄࢫتجنـبࢫاݍݵسـارةࢫࢭــʏࢫتوظيـفࢫɸـذهࢫכمـوال،ࢫكـذاࢫالمردوديـةࢫالماليـةࢫوالۘـܣࢫتقــʋسࢫ

  ؛الماڲʏ،ࢫتلكࢫالفوائضࢫالنقديةࢫالم؅فتبةࢫمنࢫعمليةࢫטسȘثمارࢫعائدࢫالتوظيفࢫالماڲʏࢫللاسȘثمارات،ࢫوɲعۚܣࢫɸناࢫبالعائد

  ࢫالمــدىࢫالقصــ؈فࢫدورةࢫטســتغلالࢫࢫ:التــوازنʄࢫعڴــʏــاࢫالمــاڲɺلɢيɸࢫʏࢫتحقيــقࢫالتــوازنࢫࢭــʄنــاࢫقــدرةࢫالمؤسســةࢫعڴــɸعۚــܣࢫبــالتوازنࢫɲو

 ؛وكذاࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫࢫدورةࢫטسȘثمار

 ــــذهࢫࢫ:المخــــاطرɺــــاࢫالمؤسســــةࢫوكيــــفࢫيمكــــنࢫلɺࢫحــــولࢫمعرفــــةࢫالمخــــاطرࢫالۘــــܣࢫتتعــــرضࢫلʏܨــــݵيصࢫالمــــاڲȘــــدفࢫالɸعت؄ــــفࢫʇنــــاࢫɸو

  )06،ࢫص2018/2019،ࢫصفيةࢫسم؈فة.( المخاطرࢫأنࢫتؤديࢫإڲʄࢫלفلاس

 ʏܨݵيصࡧالماڲȘأدواتࡧال :ʏوتتمثلࢫࢭ: 

 ʏــــلࡧالمــــاڲɢيɺࢫقيــــودࢫ :تحليــــلࡧالʄــــلࢫלحتياجــــاتࢫالماليــــةࢫدونࢫالتــــأث؈فࢫعڴــــʈــــوࢫضــــمانࢫتموɸࢫأوࢫالمردوديــــةوʏأل؄ــــقࢫ( التــــوازنࢫالمــــاڲ

 .)370ص ،2016،ࢫɠلثوم

 شــاطࡧوالنتـائجɴࢫ :تقيـيمࡧالʄشــاطࢫعڴــɴࢫمــدىࢫقـدرةࢫالʄــذاࢫالتحليـلࢫبكيفيــةࢫتحقيــقࢫالمؤسسـةࢫللنتــائج،ࢫواݍݰكـمࢫعڴــɸٱڈــتمࢫ

 .)39صࢫ 2010الطبعةࢫכوڲʄ، محمدࢫأحمدࢫالɢايد،(تحقيقࢫالرȋحيةࢫ

 ࢫأسـبابࢫال݀ݨـزࢫأوࢫتمثلࢫالتحليلࢫ :تحليلࡧالتدفقاتࡧالماليةʄࢫوالوقـوفࢫعڴـʏمكـنࢫمـنࢫتحليـلࢫالتـوازنࢫالمـاڲʈכك؆فࢫتطـوراࢫو

 الفائضࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنةࢫوتحديدࢫالدورةࢫالمسؤولةࢫعنࢫɸذاࢫال݀ݨز

 ـا :تقييمࡧالمردوديةɺࢫتحقيقʏمتࢫࢭـɸࢫوسيلةࢫتمكنࢫمنࢫمقارنةࢫالنتائجࢫالمحققـةࢫمـعࢫالوسـائلࢫالۘـܣࢫسـاʏالعمـامرةࢫعبـد(  وۂ 

 .)08،ࢫص2021/2022منصرࢫطارق،ࢫالعمامرةࢫفيصل،ࢫ الباسط،ࢫالعايۗܣࢫالطاɸر،

 ࡧوخطواتھʏܨݵيصࡧالماڲȘسࡧالʋمقاي 

 ʏܨݵيصࡧالماڲȘسࡧالʋمقاي :ʏࢫفيماࢫيڴʏܨݵيصࢫالماڲȘسࢫالʋتتمثلࢫمقاي:  

 ـلࢫمــنࢫ:المردوديـةɢــذاࢫيجــبࢫتقـديرࢫالمســتوىࢫوالتطــورࢫلɺةࢫالمؤسسـة،ࢫولʈردوديــةࢫالم :المردوديــةࢫضــمانࢫبقـاءࢫونمــوࢫوإســتمرار

 .المردوديةࢫالماليةو ࢫלقتصادية

 ࡧالوفـاءʄعـدةࢫمؤشـراتࢫمثـلࢫ:القدرةࡧعڴـȊࢫأقـربࢫوقـتࢫوعـادةࢫمـاࢫتقـيمࢫʏڈـاࢫࢭـ ɲسـبةࢫ :وۂـʏࢫقـدرةࢫالمؤسسـةࢫعڴـʄࢫȖسـديدࢫديوٰ

 .)130،129وɠالࢫنورالدين،ࢫخليفةࢫاݍݰاج،ࢫص( القيمࢫالقابلةࢫللتحقيقࢫواݍݨاɸزةࢫبالɴسبةࢫللديونࢫقص؈فةࢫכجل
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(SAA) 2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧ 
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 سبةࢫالتاليةࢫ:לستدانةɴذاࢫالمقياسࢫبتقييمࢫלستقلاليةࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫالɸسمحࢫʇ:  

  

 

 عبئــــةࢫ :المرونـــةȖـــرࢫوʈࢫتحرʏࢫقـــدرٮڈاࢫࢭـــʄـــةࢫالْڈديـــداتࢫوכخطـــارࢫالغ؈ـــفࢫمحتملــــةࢫواغتنـــامࢫالفـــرصࢫعڴـــɺعتمـــدࢫالمؤسســـةࢫلمواجȖ

 .)5ص ،صفيةࢫسم؈فة(تقييمࢫمرونْڈاالمواردࢫالمالية،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإٰڈاࢫࢭʏࢫحاجةࢫإڲʄࢫ

 خطواتھ: 

 ܨݵيصࢫȘدفࢫمنࢫالɺةࢫالمخاطرࢫالمالية(تحديدࢫالɺ؛)مواج 

 ؛الف؅فةࢫالزمنيةࢫالمعنيةࢫلدراسة 

 ܨݵيصࢫنإختيارࢫزمȘقةࢫالمناسبةࢫللʈ؛المقارنةࢫأوࢫالطر 

 ؛جمعࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫوלضافيةࢫاݍݵاصةࢫبمحيطࢫالمؤسسة 

 ࢫاݍݨداول إجراءࢫاݍݰساباتࢫاللازمةࢫواستعمالࢫʏسبࢫووضعࢫالمؤشراتࢫࢭɴ؛ال 

 التحلیلࢫومقارنةࢫالنتائجࢫبالمعای؈فࢫالمعتمدة؛ࢫ 

 ࢫحــــدودࢫجـــودةࢫالمعلومــــاتࢫالمتاحــــةࢫʏــــوࢫتحدیـــدࢫنقــــاطࢫالقــــوةࢫونقـــاطࢫالضــــعفࢫووضــــعࢫمݏݵـــصࢫࢭــــɸܨـــݵیصࢫالشــــاملࢫوȘال

 ؛לق؅فاحاتࢫالۘܣࢫتȘناسبࢫمعࢫالنتائجࢫالمحصلة وذكر ووضعࢫالتوصیات

 آۜܣ،ࢫصࢫ لياسࢫبنࢫسا؟ۜܣ،ࢫیوسف( المناسبةࢫرسمࢫالسیاساتࢫواتخاذࢫالقراراتн54قر(. 

  تقييمࡧכداءࡧالماڲʏ : ثالثا

 ʏـــفࡧכداءࡧالمــــاڲʈعرȖ :ــــةࢫɺࢫخلــــقࢫقيمـــةࢫماليــــةࢫلمواجʄࢫللمؤسســــةࢫلمعرفـــةࢫمــــدىࢫقـــدرٮڈاࢫعڴــــʏــــوࢫتحليــــلࢫالوضـــعࢫالمــــاڲɸࢫʏכداءࢫالمـــاڲ

داولࢫالمݏݰقــــةࢫ٭ڈـــاࢫمــــعࢫכخـــذࢫȊعــــ؈نࢫتحـــدياتࢫالمســــتقبل،ࢫمـــنࢫخــــلالࢫלعتمـــادࢫعڴــــʄࢫالم؈قانيـــاتࢫوجــــدولࢫحســـاباتࢫالنتــــائجࢫواݍݨـــ

يمينــةࢫ(לعتبـارࢫالظــروفࢫלقتصــاديةࢫوالقطــاعࢫالــذيࢫتɴت׿ــܣࢫإليــھࢫالمؤسسـة،ࢫبالإضــافةࢫلمعاينــةࢫمردوديْڈــاࢫومعــدلࢫنمــوࢫأرȋاحɺــا

 .)319ص ،2019مسراȖي،ࢫرميديࢫعبدࢫالوɸاب،ࢫ

 ʏفࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʈعرȖ :ـوࢫعمليـةࢫيـتمࢫɸࢫʏࢫيمكنࢫالقولࢫبأنࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʄـاࢫمعرفـةࢫمـدىࢫقـدرةࢫالمؤسسـةࢫعڴـɺمـنࢫخلال

تحقيــقࢫכɸــدافࢫالموضـــوعةࢫكمــاࢫɸــوࢫمخطـــطࢫلɺــا،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫمعرفــةࢫمــدىࢫقـــدرةࢫالمؤسســةࢫعڴـــʄࢫاســتغلالࢫمــاࢫلـــدٱڈاࢫمــنࢫمـــواردࢫ

 صــــــافية( بأفضــــــلࢫصــــــورة،ࢫوتحديــــــدࢫنقــــــاطࢫالضــــــعفࢫوالقــــــوةࢫࢭــــــʏࢫכداء،ࢫواتخــــــاذࢫלجــــــراءاتࢫاللازمــــــةࢫلتܶــــــݰيحࢫטنحرافــــــات

 .)221،ࢫص2021بومصباح،ࢫ

 ʏدافࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲɸميةࡧوأɸأ 

 ʏميةࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲɸࢫفيماࢫيڴ: أʏميةࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲɸتتمثلࢫأʏ:  

 ࢫالمحقق؛ʏࢫالمخططࢫوכداءࢫالماڲʏࢫتحديدࢫالمسؤول؈نࢫعنࢫטنحرافاتࢫب؈نࢫכداءࢫالماڲʏساعدࢫࢭȖࢫʏعمليةࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲ 

 رࢫالتطورࢫالذيࢫحققتھࢫالمؤسسةࢫخلالࢫمس؈فٮڈاࢫسواءࢫنحوࢫכفضلࢫأوࢫنحوࢫכسوء؛ࢫɺࢫيظʏتقيمࢫכداءࢫالماڲ 

 ࢫالمؤسســـة،ࢫلأغـــراضࢫالتخطـــيطࢫوالرقابـــة،ࢫوإتخـــاذࢫالقـــراراتࢫʏـــةࢫࢭــʈاتࢫלدارʈنظــامࢫالتقيـــيمࢫيـــوفرࢫمعلومـــاتࢫلمختلـــفࢫالمســـتو

 .)76،ࢫصࢫ2015؈ف،ࢫزȋيديࢫالȎش حاȌيࢫأحمد،( المسȘندةࢫعڴʄࢫحقائقࢫعلميةࢫوموضوعية

الأموال الخاصة/ مجموع الديون   



  تيلولتࡧسامية
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 ʏــدافࡧتقيــيمࡧכداءࡧالمــاڲɸࢫ: اʏيةࢫࢭــȎࢫالكشــفࢫعــنࢫمــدىࢫتحقيــقࢫالقــدرةࢫלيراديــةࢫوالقــدرةࢫالكســʄࢫإڲــʏٱڈــدفࢫتقيــيمࢫכداءࢫالمــاڲ

المؤسســـــــة،ࢫحيــــــــثࢫأنࢫכوڲــــــــʄࢫȖعۚــــــــܣࢫقـــــــدرةࢫالمؤسســــــــةࢫعڴــــــــʄࢫتوليــــــــدࢫإيــــــــراداتࢫســـــــواءࢫمــــــــنࢫأɲشــــــــطْڈاࢫاݍݨارʈــــــــةࢫأوࢫالرأســــــــماليةࢫأوࢫ

ــݰةࢫســابقاࢫمــنࢫأجــلࢫمɢافئــةࢫعوامــلࢫטسـتȞنائية،ࢫبʋنمــاࢫȖعۚــܣࢫ الثانيــةࢫقــدرةࢫالمؤسســةࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫفـائضࢫمــنࢫأɲشــطْڈاࢫالموܷ

 )59،ࢫص2017،ࢫخنفريࢫخيضر،ࢫبورسʋنةࢫمرʈم. (לنتاجࢫوفقاࢫللنظرʈةࢫالماليةࢫاݍݰديثة

 ʏمعاي؈فࡧومؤشراتࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲ 

 ࡧي؈فࡧتقيــــيممعـــاʏכداءࡧالمــــاڲ :ʏࢫכدواتࢫأوࢫالمؤشــــراتࢫالمســــتخدمةࢫࢭــــʏࢫلتحديــــدࢫمســــتوىࢫࢫوۂــــʏعمليــــاتࢫالمقارنــــةࢫمــــعࢫכداءࢫالفعڴــــ

وȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫأرقامࢫمعينةࢫȖستخدمࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫملائمةࢫɲسبةࢫما،ࢫومنࢫالمعـروفࢫأنࢫɸنـاكࢫأرȌعـةࢫأنـواعࢫمـنࢫࢫ،كفاءةࢫכداء

ʏذهࢫالمعاي؈فࢫتتمثلࢫࢭɸ :خية ،المعاي؈فࢫالصناعيةʈالمعاي؈فࢫالمطلقة،ࢫالمعاي؈فࢫالمسْڈدفة،ࢫالمعاي؈فࢫالتار.  

 ʏࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫ: مؤشـــراتࡧتقيـــيمࡧכداءࡧالمـــاڲʄࢫبالإعتمـــادࢫعڴـــʏܨـــݵيصࢫالوضـــعيةࢫالماليـــةࢫللمؤسســـةࢫوتقيـــيمࢫأدا٬ڈـــاࢫالمـــاڲȖيـــتمࢫ

المؤشــراتࢫالماليـــةࢫالۘــܣࢫȖســـمحࢫبـــالتعرفࢫعڴــʄࢫمختلـــفࢫالمحـــاورࢫכساســيةࢫلـــلأداء،ࢫوʈــتمࢫذلـــكࢫمـــنࢫخــلالࢫقيـــاسࢫأداءࢫالمؤسســـةࢫ

 : التاليةخلالࢫف؅فةࢫمعينةࢫبإستخدامࢫالمؤشراتࢫالماليةࢫ

 ʏࡧباستخدامࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏتقييمࡧכداءࡧالماڲ : 

يمثلࢫإجماڲʏࢫالمبالغࢫالۘܣࢫȖسـȘثمرɸاࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫכصـولࢫقصـ؈فةࢫכجـلࢫوʉعـرفࢫرأسࢫ: (FRNG)رأسࡧالمالࡧالعاملࡧالصاࡩʏࡧࡧ -

المـــالࢫالعامـــلࢫبأنـــھࢫإجمـــاڲʏࢫכصـــولࢫالمتداولـــةࢫمطروحـــاࢫمٔڈـــاࢫإجمـــاڲʏࢫاݍݵصـــومࢫالمتداولـــةࢫوɸـــوࢫرأسࢫالمـــالࢫالفـــائضࢫالمســـتعملࢫ

ودࢫزوȋيــدة،ࢫܥــݰنونࢫجمــالࢫالــدين،ࢫࢫســمر : (بأســلوȋ؈نࢫɸمــاالصــاࢭʏࢫʈمكــنࢫحســابࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــلࢫو أثنــاءࢫدورةࢫטســتغلالࢫ

 ).351،ࢫص2020

 ): ࡩʏࡧכجلࡧالطوʈل(منࡧاعڴʄࡧالم؈قانيةࡧ -

  

 ): ࡩʏࡧכجلࡧالقص؈ف(منࡧأسفلࡧالم؈قانيةࡧ -

  

Ȗع؄ـفࢫاحتياجـاتࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫࢭـʏࢫتـارʈخࢫمعـ؈نࢫعـنࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫالـذيࢫ: (BFR)المالࡧالعاملלحتياجاتࡧمنࡧرأسࡧ -

ڈـــاࢫالمســـتحقةࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالتـــارʈخ،ࢫكمـــاࢫʇعـــرفࢫبأنـــھࢫجـــزءࢫمـــنࢫטحتياجـــاتࢫالضـــرورʈةࢫالمرتبطـــةࢫ تحتاجـــھࢫالمؤسســـةࢫلمواجɺـــةࢫديوٰ

 .)177،ࢫص2013تبةࢫسومية،ࢫ: (سبࢫɠالاȖيمباشرةࢫبدورةࢫטستغلالࢫالۘܣࢫلمࢫȖغطࢫمنࢫطرفࢫالمواردࢫالدورʈة،ࢫوʈح

  

 

تمثلࢫخزʈنـةࢫالمؤسسـةࢫجميـعࢫכمـوالࢫالۘـܣࢫبحوزٮڈـاࢫخـلالࢫالـدورةࢫלسـتغلاليةࢫوȖشـملࢫصـاࢭʏࢫالقـيمࢫاݍݨـاɸزةࢫ: (TR) اݍݵزʈنة -

 ) 517،ࢫص2022،ࢫعفاف،ࢫصوʈݏݳࢫأميمة زɸراوي : (وʈحسبࢫبطرʈقت؈ن

  

 

 

 כصولࡧالثابتةࡧࡧ–כموالࡧالدائمةࡧ= رأسࡧالمالࡧالعامل

 الديونࡧقص؈فةࡧכجل – تداولةلࡧالمصو כ = رأسࡧالمالࡧالعامل

 )خزʈنةࡧاݍݵصوم-اݍݵصومࡧاݍݨارʈةࡧ( –) خزʈنةࡧכصول ࡧ-כصولࡧاݍݨارʈة(= رأسࡧالمالࡧالعاملاحتياجࡧ

 رأسࡧالمالࡧالعاملاحتياجࡧ –الصاࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ=اݍݵزʈنةࡧ

 خزʈنةࡧاݍݵصوم –خزʈنةࡧכصولࡧ=اݍݵزʈنةࡧ



 دورهࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧلشرɠاتࡧالتأم؈نࡧدراسةࡧحالةࡧࡩʏࡧالشركةࡧالوطنيةࡧللتأم؈نالȘܨݵيصࡧالماڲʏࡧو 

(SAA) 2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧ 
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 ســــبࡧالماليــــةɴࡧباســــتخدامࡧالʏتقيــــيمࡧכداءࡧالمــــاڲ :ʇࢫכك؆ــــفࢫعــــʏســــبࢫالماليــــةࢫمــــنࢫأســــاليبࢫالتحليــــلࢫالمــــاڲɴدࢫالتحليــــلࢫبأســــلوبࢫال

 شــيوعاࢫࢭـــʏࢫعـــالمࢫכعمـــال،ࢫلأنـــھࢫيـــوفرࢫعـــدداࢫكب؈ـــفاࢫمـــنࢫالمؤشــراتࢫالماليـــةࢫالۘـــܣࢫيمكـــنࢫטســـتفادةࢫمٔڈـــاࢫࢭـــʏࢫتقيـــيمࢫأداءࢫالمؤسســـة

  :وʈمكنࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫالعديدࢫمنࢫأنواعࢫالɴسبࢫالماليةࢫونذكرࢫمٔڈا

Ȗســــــــتخدمࢫɲســــــــبࢫالســــــــيولةࢫلقيــــــــاسࢫقــــــــدرةࢫالشــــــــركةࢫعڴــــــــʄࢫالوفــــــــاءࢫبال؅قاماٮڈــــــــاࢫقصــــــــ؈فةࢫכجــــــــلࢫࢭــــــــʏࢫموعــــــــدࢫࢫ:ɲســــــــبࡧالســــــــيولة -

  )224،ص) مرجعࢫسبقࢫذكره(صافيةࢫبومصباح،ࢫ.(טستحقاق

مجـدوبࢫأحــلامࢫ. (Ȗسـتخدمࢫɸــذهࢫالɴسـبࢫلتقيــيمࢫمـدىࢫنجــاحࢫإدارةࢫالمɴشـأةࢫࢭــʏࢫإدارةࢫالموجـوداتࢫوالمطلوȋــات: ɲسـبࡧالɴشــاط -

  .)67،ࢫص2013/2014

مبـــاركࢫلســـلوس،ࢫالطبعـــةࢫ.(وقيـــاسࢫللآثـــارࢫالمباشـــرةࢫالم؅فتبـــةࢫعـــنࢫاســـتخدامࢫأصـــولࢫمعنيـــةࢫأوࢫخصـــومࢫمعنيـــة :الرȋحيـــةɲســـبࡧ -

  .)51،ࢫص2012الثانية،ࢫ

 مجــدوبࢫأحــلام.(تمكـنࢫɸــذهࢫالɴســبࢫمــنࢫاكȘشـافࢫمــدىࢫمســاɸمةࢫɠــلࢫمصـدرࢫتمــوʈڴɲ :ʏسـبࡧالتموʈــلࡧوטســتقلاليةࡧالماليــة -

 .)68ص

  2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧࡧ «SAA»כداءࡧللشركةࡧالوطنيةࡧللتأم؈نتقييمࡧȖܨݵيصࡧو  :المحورࡧالثالثࡧ

ʄـــذاࢫالمحــورࢫإڲــɸࢫʏتطرقࢫࢭــɴيࢫࢫحيــثࢫســɲࢫاݍݨــزءࢫالثـــاʏࢫاݍݨــزءࢫכول،ࢫأمـــاࢫࢭــʏـــفࢫبالشــركةࢫࢭــʈــارࢫالم؈قانيـــةࢫالتعرɺفخصصــناهࢫلإظ

ʏالماليةࢫوتقييمࢫأدا٬ڈاࢫالماڲ.  

  )SAA(ماɸيةࡧالمؤسسةࡧالوطنيةࡧلتأمينات: أولاً 

 فࡧبالشركةࡧʈالوطنيةࡧللتأم؈نࡧالتعر)SAA( 

مࢫتأميمɺــاࢫتـ% 39مصـرʈةࢫبɴسـبةࢫو %   61ورࢫمختلطــةࢫجزائرʈـةࢫبɴسـبةࢫصـࢭـʏࢫࢫ1963تأسسـتࢫالشـركةࢫالوطنيـةࢫللتاميɴسـنةࢫ

ࢫ15تتـألفࢫمــنࢫعڴــʄࢫاسـتقلاليْڈاࢫالماليــة،ࢫتحصـلتࢫ 1989وࢭـʏࢫســنةࢫ،ࢫࢭـʏࢫإطــارࢫاحتɢـارࢫالدولــةࢫلمختلـفࢫعمليــاتࢫالتـأم؈نࢫ1966سـنةࢫ

  .قسمࢫלنتاجࢫوقسمࢫالمطالباتࢫوقسمࢫالمحاسبة: وɠالةࢫتجارʈةࢫ،تتɢونࢫالوɠالةࢫمنࢫثلاثࢫأقسامࢫ495تتحكمࢫࢭʏࢫوɠالةࢫجɺوʈةࢫو 

،ࢫالڍـــʏࢫالتجـــاري،ࢫببــــابࢫ)SAA(،ࢫيقـــعࢫالمقــــرࢫالرئʋؠـــۜܣࢫࢭـــʏࢫمبۚــــܢࢫ2013ࢭــــʏࢫســـنةࢫࢫ4620بلـــغࢫعـــددࢫالقـــوىࢫالعاملــــةࢫࢭـــʏࢫالشـــركةࢫ

  .الزوار،ࢫاݍݨزائرࢫالعاصمة

 دافࡧالشركةࡧالوطنيةࡧللتأم؈نɸامࡧوأɺم)SAA( 

 امࡧالشركةࡧالوطنيةࡧللتام؈نɺشطةࡧومɲا  

 شطةࡧالشركةࡧالوطنيةࡧللتأم؈نࡧɲأ  

 غط: تـــام؈نࡧالســـياراتȖࢫالتـــأم؈نࢫوࢫلكـــنࢫʏـــذهࢫטخ؈ـــفةࢫأيࢫمالـــكࢫلســـيارةࢫبالاشـــ؅فاكࢫࢭـــɸيـــةࢫيلـــزمࢫالقـــانونࢫالمتعلـــقࢫبتـــام؈نࢫ

  .01:أنظرࢫالمݏݰقࢫرقمࢫط،المسؤوليةࢫالمدنيةࢫالزاميةࢫفق

 ـذاࢫالضــ: ضـمانࡧالمسـؤوليةࡧالمدنيـةɸغطـيࢫʇضࢫعـنࢫכضـرارࢫالۘـܣࢫݍݰقــتࢫبـأطرافࢫثالثـةࢫعنـدماࢫيـتمࢫتطبيــقࢫʈمانࢫالتعـو

   .حرʈقࢫاوࢫانفجار قدࢫيɢونࢫɸذاࢫالضررࢫنȘيجةࢫݍݰادث،، ضررࢫللسيارة

 ــوࢫيتـألفࢫمــنࢫصـيغةࢫالتـأم؈نࢫضــدࢫاݍݰـوادثࢫالܨݵصــية،: لتـأم؈نࡧضـدࡧاݍݰــوادثࡧالفرديـةɸࢫدفـعࢫرأسࢫالمــالࢫ وʄيـؤديࢫإڲــ

ࢭــــʏࢫحالــــةࢫوقــــوعࢫحــــادثࢫينطــــويࢫعڴــــʄࢫإعاقــــةࢫدائمــــةࢫ أوࢫالمعــــ؈نࢫعڴــــʄࢫالعقــــد،المحــــددࢫمقــــدماࢫإڲــــʄࢫاســــتحقاقࢫالمــــؤمنࢫعليــــھࢫ

 .للܨݵصࢫالمؤمنࢫعليھࢫأوࢫموتھ



  تيلولتࡧسامية
 

  669 .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫ جامعة ،»676-657،ࢫ2024جانفيࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

 ـذاࢫالتـأم؈نࢫ2003-08-26مـنࢫࢫ02-10ملزمةࢫبموجـبࢫכمـرࢫ: الكوارثࡧالطبيعيةɸغطـيࢫʉعقـدࢫواحـدࢫفقـطࢫوכحـداثࢫ،ࢫو

 .כرضحرɠاتࢫ ،العواصفࢫوالرʈاحࢫالقوʈة ،الفيضاناتࢫوטٰڈياراتࢫالطيɴية: التالية

 ʏالمخـــاطرࢫالزراعيــــة،ࢫمثــــلࢫ ،تقـــدمࢫالشــــركةࢫمجموعـــةࢫمــــنࢫالضــــماناتࢫضـــدࢫالمخــــاطرࢫالۘـــܣࢫٮڈــــددࢫالمــــزارع: التـــأم؈نࡧالزراڤــــ

 .المخاطرࢫالمناخيةࢫوالܶݰيةࢫوكذلكࢫالمخاطرࢫטقتصادية

 ࡧالنقــــلʄاملــــةࢫمـــــنࢫ: التــــأم؈نࡧعڴــــɠعࢫتقــــدمࢫالشــــركةࢫضــــماناٮڈاࢫݍݰمايــــةࢫǿعࢫوالبضــــاǿمــــنࢫأجــــلࢫســــالمةࢫوســــائلࢫنقـــــلࢫالبضــــا

فقـــدࢫأصـــبحࢫاليـــومࢫلاࢫغۚـــܢࢫعٔڈـــاࢫࢭـــʏࢫســـياقࢫمختلـــفࢫالتبـــادلاتࢫ ،اضـــمنࢫفـــرعɸـــذاࢫالتـــأم؈نࢫɸـــوࢫأقـــدمࢫو ࢫ،المنقولـــةبضـــاǿعࢫال

  .التجارʈة טقتصادية،

 امࡧالشركةࡧالوطنيةࡧللتأم؈نɺةࢫللتأم؈ن :مʈمةࢫالشركةࢫاݍݨزائرɺتتمثلࢫم)SAA(ʏࢭ: 

 ت؛ࢫلا تقديمࢫالدعمࢫالتقۚܣࢫللوɠا -

 تطوʈرࢫرقمࢫاعمالࢫالشركةࢫوإدارةࢫالعالقاتࢫالمتعاقدةࢫمعࢫالمؤتمن؈ن؛ࢫ -

 جذبࢫالزȋائنࢫوإدارةࢫمتطلباتࢫالعملاءࢫوارضا٬ڈم؛ࢫ -

 إطلاقࢫمنتجاتࢫتأم؈نࢫجديدةࢫتتكيفࢫمعࢫاحتياجاتࢫالعملاء؛ࢫ -

 اݍݰفاظࢫعڴʄࢫمɢانْڈاࢫࢭʏࢫالسوق؛ࢫ -

 تحس؈نࢫجودةࢫاݍݵدمات؛ -

 ــدافࡧالشــركةࡧالوطنيــةࡧللتــأم؈نɸࢫ :اʏࢫإطــارࢫمخطــطࢫالتنميــةࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيــةࢫوࢭــʏتقــومࢫالشــركةࢫالوطنيــةࢫللتــام؈نࢫࢭــ

 حيـــــاٮڈمافةࢫإڲـــــʄࢫتـــــام؈نࢫالممتلɢـــــاتࢫوכܧـــــݵاصࢫو الســـــɺرࢫعڴـــــʄࢫحمايْڈـــــاࢫاضـــــࢭـــــʏࢫال؅فقيـــــةࢫالتبـــــادلاتࢫاݍݵارجيـــــةࢫو إطـــــارࢫالمشـــــاركةࢫ

ʄࢫدائماࢫإڲʄسڥȖلتحس؈نࢫالظروفࢫטقتصاديةࢫوعليھࢫ:  

 ؛ۚܣتطوʈرࢫوتɴشيطࢫטقتصادࢫالوط -

 ؛تطوʈرࢫعمليةࢫالȘسي؈ف -

 ؛مشاركةࢫالعمالࢫلتحقيقࢫכɸداف -

  ؛الس؈فࢫاݍݰسنࢫلمختلفࢫالعملياتࢫالتأميɴيةࢫاݍݨارʈةࢫمɺماࢫɠانࢫنوعɺاࢫأوࢫݯݨمɺا -

 .التخفيضاتࢫلمختلفࢫالمؤمن؈نلمختلفࢫالطرقࢫووضعࢫالȘسɺيلاتࢫو ࢫتطورࢫقطاعࢫالتأم؈ن -

  دا٬ڈاࡧالماڲʏألتقييمࡧ) SAA(الȘܨݵيصࡧالماڲʏࡧللشركةࡧالوطنيةࡧللتأم؈نࡧ :ثانيا

ولأجــــلࢫمɢانْڈــــاࢫاݍݨــــدࢫɸامــــةࢫࢭــــʏࢫالســــوقࢫجعلنــــاࢫنتطــــرقࢫاڲــــʄࢫدارســــةࢫࢫاقــــدمɺاو ࢫالتــــأم؈نࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــر مؤسســــاتࢫࢫاك؄ــــف Ȗعــــدࢫمــــنࢫ

  .م؈قانيْڈاࢫالمالية

 تقديمࡧالم؈قانيةࡧالماليةࡧللشركةࡧالوطنيةࡧللتأم؈نࡧ)SAA( 

 ـفࡧالم؈قانيــةʈعرȖ :ࢫاٰڈــاࢫصـورةࢫفوتوغرافيــةࢫʄعــرفࢫالم؈قانيـةࢫعڴــȖخࢫمحـددلوضــعيʈࢫتــارʏــرࢫذمــةࢫةࢫالمؤسســةࢫالماليـةࢫࢭــɺࢫأيࢫاٰڈــاࢫتظ،

ــݳࢫمالɺــاࢫمــنࢫحقــوقࢫومـــاࢫســةࢫالۘــܣࢫتتمثــلࢫࢭــʏࢫعناصــرࢫכصــولࢫو المؤس عناصــرࢫاݍݵصــوم،ࢫأيࢫانࢫلɢـــلࢫمؤسســةࢫذمــةࢫماليــةࢫتوܷ

 .علٕڈاࢫمنࢫال؅قامات

 ونࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫمنࢫأصولࢫو تت :مضمونࡧالم؈قانيةɢࢫ) 3،ࢫ2أنظرࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ( خصومࢫ،ʄحيثࢫتتفرعࢫטصولࢫإڲ :  

 ونࢫטصولࢫالثابتةࢫمنࢫ:أصولࡧثابتةɢ؈قاتࢫالشركة: تتɺي،ࢫتجɲ؈قاتࢫטنتاج،ࢫمباɺة،ࢫأراعۜܣ،ࢫتجʈقيمࢫمعنو. 



 دورهࡧࡩʏࡧتقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧلشرɠاتࡧالتأم؈نࡧدراسةࡧحالةࡧࡩʏࡧالشركةࡧالوطنيةࡧللتأم؈نالȘܨݵيصࡧالماڲʏࡧو 

(SAA) 2021-2019خلالࡧالف؅فةࡧ 
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 ونࢫمنࢫ:أصولࡧمتداولةɢائن: تتȋنة،ࢫالضرائبتوقعاتࢫتقنياتࢫالتام؈ن،ࢫالزʈࢫاݍݵز، 

  :اݍݵصوم اما 

 يجةࢫالصافيةرأسࢫمال،ࢫإحتياطات،ࢫفرقࢫإعادةࢫ :أموالࡧمتداولةȘالتقدير،ࢫالن.  

 ةʈديونࢫوتنقسمࢫ: خصومࡧغ؈فࡧجارʄثمارࢫو : إڲȘنةماليةࢫوتقنيةࢫوטسʈإستغلال،ࢫاݍݵز. 

ومعرفـةࢫمختلــفࢫالتغ؈ـفاتࢫالۘــܣࢫطــرأتࢫ) SAA(مـنࢫاجــلࢫالȘܨـݵيصࢫوالتعــرفࢫعڴــʄࢫالوضـعࢫالمــاڲʏࢫللشـركةࢫالوطنيــةࢫللتــأم؈نࢫ

اســـتخدامࢫســوفࢫنقــومࢫبتقيـــيمࢫטداءࢫالمــاڲʏࢫللشــركةࢫبࢫ2021-2020-2019عڴــʄࢫمحتــوىࢫعناصــرࢫالم؈قانيـــةࢫخــلالࢫســنواتࢫالدراســـةࢫ

  .مختلفࢫالɴسبࢫالماليةمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫو 

 ʏتقييمࡧأداءࡧالمؤسسةࡧبإستخدامࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲ 

 ࡧʏرأسࡧمالࡧالعاملࡧالصاࡩ)FRNG:( 

 ࡧالم؈قانيةʄاعتباراࡧمنࡧاعڴ:  

  

 : 2019رأسࡧمالࡧالعاملࡧالصاࡩʏࡧلسنةࡧحسابࡧ -

  9580834796.53+  38042746978.07=כموالࢫالدائمةࢫ

  47623581774.6= כموالࢫالدائمةࢫ

 61697066708.64= כصولࢫالثابتة

 – 61697066708.64  47623581774.6=   2019رأسࢫمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫلسنةࢫ

ʏ14073484934.04-2019لسنةࢫࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫالصاࢭ =  

  -15430780994.13 =  2020رأسࢫمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫلسنةࢫ

  -20090135547.13=  2021رأسࢫمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫلسنةࢫ

 اعتباراࡧمنࡧاسفلࡧالم؈قانية:  

  

כموالࢫالدائمةࢫأقلࢫمنࢫטصولࢫالثابتةࢫࢭـʏࢫࢫɸـذهࢫاݍݰالـةࢫטمـوالࢫالدائمـةࢫغ؈ـفࢫɠافيـةࢫلتموʈـلࢫجميـعࢫسالبࢫأيࢫ) FRNG: ( التعليق

 .טحتياجاتࢫالماليةࢫالثابتة،ࢫمماࢫʇستدڤʏࢫالبحثࢫعنࢫمواردࢫماليةࢫأخرىࢫلتغطيةࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫالتموʈل

تــأم؈نࢫحققــتࢫرأسࢫمــالࢫســلۗܣ،ࢫأيࢫانࢫʏࢫســالبࢫخــلالࢫف؅ــفةࢫدراســȘناࢫوانࢫالشــركةࢫالوطنيــةࢫللنلاحــظࢫانࢫرأسࢫمــالࢫالعامــلࢫالصــاࢭ

ڈاࢫطوʈلةࢫטجلࢫ ڈاࢫقص؈فةࢫטجلࢫلتموʈلࢫديوٰ   الشركةࢫاستخدمتࢫجزءࢫمنࢫديوٰ

 احتياجࡧرأسࡧمالࡧالعاملࡧ)BFR(:  

  

 : 2019حسابࢫاحتياجࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫلسنةࢫ -

 –37214484467.13 (– )9065330000+3829270797.51( – 23158999533.09=  2019احتياجࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫلسنةࢫ

265012.55 (  

 )خزʈنةࢫاݍݵصومࢫࢫ–اݍݵصومࢫاݍݨارʈةࢫ( –)خرʈنةࢫכصول –כصولࢫاݍݨارʈةࢫࢫ(= احتياجࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫ

  כصولࢫالثابتةࢫ–כموالࢫالدائمةࢫ= رأسࢫمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫ

القـــــــــروضࢫࢫ–כصــــــــولࢫالمتداولــــــــةࢫࢫ =رأسࢫمــــــــالࢫالعامــــــــلࢫالصــــــــاࢭʏࢫ
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  )37214219454.58 ( – 735.58 398 264 10= 2019احتياجࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫلسنةࢫ

 -26949820714=  2019احتياجࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫلسنةࢫ -

 -26996737123.69=  2020احتياجࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫلسنةࢫ -

  -27966518611.72=  2021احتياجࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫلسنةࢫ -

وɸذاࢫʇعۚـــܣࢫأنࢫاحتياجــــاتࢫنلاحـــظࢫانࢫخــــلالࢫســـنواتࢫدراســــȘناࢫܥـــݨلتࢫالشــــركةࢫالوطنيـــةࢫللتـــأم؈نࢫرأسࢫمــــالࢫعامـــلࢫســــلي :التعليـــق

الشــركةࢫلــدٱڈاࢫســيولةࢫولاࢫتحتــاجࢫإڲــʄࢫراسࢫمـــالࢫدࢫȖغطــيࢫטحتياجـــاتࢫوʈبقــىࢫفــائضࢫو أيࢫأنࢫالمــوار الــدورةࢫأقــلࢫمــنࢫمــواردࢫالــدورة،ࢫ

 .عاملࢫموجبࢫولكنࢫيتوجبࢫعلٕڈاࢫتوف؈فهࢫلمواجɺةࢫכخطارࢫغ؈فࢫالمتوقعةࢫ

 نةࡧʈاݍݵز)TR( : 

  

 : 2019حسابࢫاݍݵزʈنةࢫلسنةࢫ -

  ) -26949820714 ( – 14073484934.04-) =  2019لسنةࢫࢫاݍݵزʈنة

  12876335779.96=  2019اݍݵزʈنةࢫلسنةࢫ -

  11565956129.56=  2020اݍݵزʈنةࢫلسنةࢫ -

  7876383064.59=  2021اݍݵزʈنةࢫلسنةࢫ -

عڴــʄࢫانࢫاݍݵزʈنــةࢫموجبــةࢫɸــذاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫأنࢫرأسࢫمــالࢫالعامــلࢫقــادرࢫࢫ2021-2020-2019نلاحــظࢫخــلالࢫســنواتࢫدراســȘناࢫ: التعليــق

احـداثࢫثابتـةࢫعـنࢫطرʈـقࢫأموالɺـاࢫالدائمـةࢫو تموʈلࢫاحتياجاتࢫالدورة،ࢫوȌعبارةࢫأخرىࢫɸذاࢫʇعۚܣࢫأٰڈاࢫاستطاعتࢫانࢫتمولࢫأصولɺاࢫال

 ـبــــــــــــࢫ2021امــــــــــــاࢫࢭــــــــــــʏࢫســــــــــــنةࢫࢫ11565956129.56 ـقــــــــــــدرࢫبــــــــــــࢫ2020وࢭــــــــــــʏࢫســــــــــــنةࢫࢫ12876335779.96 ـبــــــــــــࢫ2019فــــــــــــائضࢫقــــــــــــدرࢫســــــــــــنةࢫ

7876383064.59.  

 سبࡧالمɴاليةتقييمࡧأداءࡧالشركةࡧباستخدامࡧال  

 ɲسبࡧالمردوديةࡧ-أولاً 

 المردوديةࡧالمالية   

  : 2019 حسابࡧɲسبةࡧالمردوديةࡧالماليةࡧلسنةࡧࡧࡧ-

  

  38042746978,07/  70,2195732975= 2019المردوديةࢫالماليةࢫلسنةࢫࢫɲسبة

 ɲ 2019 =77,5%سبةࢫالمردوديةࢫالماليةࢫلسنة -

  ɲ 2020 =64,6%سبةࢫالمردوديةࢫالماليةࢫلسنة -

  ɲ2021=93,6%سبةࢫالمردوديةࢫالماليةࢫلسنة -

Ȗعت؄ــــفࢫالمردوديــــةࢫالماليــــةࢫمقيــــاسࢫيقــــʋسࢫقــــدرةࢫالمؤسســــةࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫأرȋــــاحࢫصــــافيةࢫɠافيــــةࢫلضــــمانࢫاســــتمرارࢫɲشــــاطɺا،ࢫ: التعليــــق

ࢭـــʏࢫارتفـــاعࢫࢫ2021،ࢫ2020،ࢫ2019الســـنواتࢫالتاليـــةࢫونلاحـــظࢫمـــنࢫخـــلالࢫالنتـــائجࢫالمتوصـــلࢫإلٕڈـــاࢫأنࢫمعـــدلࢫالمردوديـــةࢫالماليـــةࢫخـــلالࢫ

  .2021مستمرࢫوʉعودࢫذلكࢫإڲʄࢫحسنࢫȖسي؈فࢫواستخدامࢫالمواردࢫالماليةࢫخاصةࢫسنة

 المردوديةࡧטقتصادية:  

  

 )BFRاحتياجࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫ( –)FRNGرأسࢫمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫ (=اݍݵزʈنةࢫࢫ

 . כموالࢫاݍݵاصة/ النȘيجةࢫالصافيةࢫ= المردوديةࢫالماليةࢫɲسبة

 .כصول / النȘيجةࢫالصافيةࢫ=  ɲسبةࢫالمردوديةࢫלقتصادية
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  : 2019حسابࢫɲسبةࢫالمردوديةࢫטقتصاديةࢫلسنة -

  241,73 066 84838/  975,70 732 2195= 2019טقتصاديةࢫࢫلسنةࢫɲسبةࢫالمردوديةࢫ

 ɲ 2019 =2,58%سبةࢫالمردوديةࢫלقتصاديةࢫلسنة -

  ɲ 2020 =3,02%سبةࢫالمردوديةࢫלقتصاديةࢫلسنة -

  ɲ2021=3,07%سبةࢫالمردوديةࢫלقتصاديةࢫلسنة -

نلاحــظࢫأنࢫالشــركةࢫحققــتࢫمردوديــةࢫاقتصــاديةࢫخــلالࢫالســنواتࢫالــثلاثࢫحيــثࢫأنࢫɸــذهࢫالɴســبةࢫزادتࢫمــنࢫســنةࢫلأخــرىࢫࢫ:التعليــق

  .وʈرجعࢫسȎبࢫالزʈادةࢫإڲʄࢫحسنࢫاستخدامࢫכصولࢫטقتصاديةࢫالموضوعةࢫتحتࢫتصرفࢫالشركة

 ɲسبࡧالتموʈلࡧ-ثانيا

 سبࡧالتɲلࡧالدائمࡧʈمو 

  : 2019حسابࢫɲسبةࢫالتموʈلࢫالدائمࢫلسنة -

  ɲ2019 =  47623581774,6 /61697066708,64سبةࢫالتموʈلࢫالدائمࢫلسنةࢫࢫࢫࢫ

 ɲ2019=77,18%سبةࢫالتموʈلࢫالدائمࢫلسنةࢫ -

  ɲ2020=63,37%سبةࢫالتموʈلࢫالدائمࢫلسنةࢫ -

  ɲ2021=72%سبةࢫالتموʈلࢫالدائمࢫلسنةࢫ -

Ȗغطيـةࢫכمــوالࢫالدائمـةࢫللأصــولࢫغ؈ــفࢫاݍݨارʈـةࢫحيــثࢫنلاحـظࢫمــنࢫخــلالࢫالنتـائجࢫالمتوصــلࢫإلٕڈــاࢫتقــʋسࢫɸـذهࢫالɴســبةࢫمــدىࢫ:  التعليـق

ʇعۚــــܣࢫأنࢫالشــــركةࢫلــــمࢫتــــتمكنࢫمــــنࢫȖغطيــــةࢫجميــــعࢫأصــــولɺاࢫغ؈ــــفࢫاݍݨارʈــــةࢫ%100أنࢫɲســــبةࢫالتموʈــــلࢫالــــدائمࢫجــــاءتࢫɠلɺــــاࢫأصــــغرࢫمــــنࢫ

 .باستخدامࢫכموالࢫالدائمة

 لࡧاݍݵاصʈسبࡧالتموɲ  

 : 2019التموʈلࢫاݍݵاصࢫلسنةࢫɲسبةحسابࢫ -

  708,64 066 697 978,07/61 746 042 38=  2019 التموʈلࢫاݍݵاصࢫلسنةࢫࢫɲسبة

  %61,66=2019التموʈلࢫاݍݵاصࢫلسنةࢫࢫɲسبة -

 %61,86= 2020التموʈلࢫاݍݵاصࢫلسنةࢫࢫɲسبة -

  %57,91=2021التموʈلࢫاݍݵاصࢫلسنةࢫࢫɲسبة -

نلاحـظࢫمـنࢫخـلالࢫالنتـائجࢫالمتوصـلࢫ حيـث،ࡧالɴسبةࢫمـدىࢫȖغطيـةࢫالمؤسسـةࢫلأصـولɺاࢫالثابتـةࢫبأموالɺـاࢫاݍݵاصـةتقʋسࢫɸذهࢫ: التعليق

  .الشركةࢫلاࢫȖستطيعࢫتموʈلࢫأصولɺاࢫبواسطةࢫاموالɺاࢫاݍݵاصةࢫالتموʈلࢫاݍݵاصࢫلدىࢫإلٕڈاࢫأنࢫɲسبةࢫ

 سبةࡧלستقلاليةࡧالماليةɲ : 

  

 :ɲ 2019سبةࢫלستقلاليةࢫالماليةࢫلسنةࢫحساب -

  37214484467,13+  9580834796,53= مجموعࢫالديونࢫ

 46795319263,66= مجموعࢫالديونࢫ

  ɲ2019  =38 042 746 978,07 /46795319263,66سبةࢫלستقلاليةࢫالماليةࢫلسنة

 الثابتة כصول / כموالࢫالدائمةࢫ=ɲسبةࢫالتموʈلࢫالدائم

  .تةכصولࢫالثاب/ כموالࢫاݍݵاصةࢫ =التموʈلࢫاݍݵاص

  .مجموعࢫالديون / כموالࢫاݍݵاصةࢫ= ɲسبةࢫלستقلاليةࢫالمالية
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 % ɲ2019=81,29سبةࢫלستقلاليةࢫالماليةࢫلسنةࢫ -

 ɲ2020=83,7%سبةࢫלستقلاليةࢫالماليةࢫلسنةࢫ -

  ɲ2021 =79,41%سبةࢫלستقلاليةࢫالماليةࢫلسنة -

ڈــاࢫبالإعتمــادࢫعڴــʄࢫأموالɺــاࢫاݍݵاصــة،حيثࢫنلاحــظࢫأنــھࢫخــلالࢫࢫ:التعليــق Ȗع؄ــفࢫɸــذهࢫالɴســبةࢫعــنࢫمــدىࢫكفــاءةࢫالشــركةࢫࢭــʏࢫȖســديدࢫديوٰ

  .ليةࢫوۂʏࢫقادرةࢫعڴʄࢫالȘسديدࢫوטق؅فاضالسنواتࢫالثلاثࢫأنࢫالɴسبࢫتدلࢫعڴʄࢫأنࢫالشركةࢫتتمتعࢫباستقلاليةࢫما

 ʏلࡧاݍݵارڊʈسبةࡧالتموɲ : 

  

 : ɲ2019سبةࢫالتموʈلࢫاݍݵارڊʏࢫلسنةࢫحساب -

    ɲ2019  =46795319263,66/ 84 838 066 241,73سبةࢫالتموʈلࢫاݍݵارڊʏࢫلسنةࢫ

 ɲ2019 =55,15%سبةࢫالتموʈلࢫاݍݵارڊʏࢫلسنةࢫ -

 ɲ2020=54,40%سبةࢫالتموʈلࢫاݍݵارڊʏࢫلسنةࢫ -

  ɲ2021=55,73%سبةࢫالتموʈلࢫاݍݵارڊʏࢫلسنةࢫ -

ɲســـبةࢫالتموʈـــلࢫاݍݵــارڊʏࢫوȖســـ׿ܢࢫأيضـــاࢫɲســبةࢫالقـــدرةࢫعڴـــʄࢫالوفـــاءࢫوتبــ؈نࢫɸـــذهࢫالɴســـبةࢫمــدىࢫȖغطيـــةࢫموجـــوداتࢫالشـــركةࢫ: التعليــق

ڈـاࢫعنـدࢫموعـدࢫاسـتحقاقɺاࢫبأموالࢫخارجيةࢫࢫفـنلاحظࢫمـنࢫخـلالࢫالسـنواتࢫالـثلاثࢫأنࢫالشـركةࢫلاتواجـھࢫأيࢫصـ عوȋةࢫࢭـʏࢫȖسـديدࢫديوٰ

 .فɢلماࢫɠانتࢫالɴسبةࢫصغ؈فةࢫɠانتࢫأموالࢫالدائن؈نࢫمضمونة

  :اݍݵــاتــمة .3

ʏــوࢫيــوفرࢫاݍݰمايــةࢫالماليــةࢫوטســتقرارࢫللأفــرادوࢫالمؤسســاتࢫࢭــɺࢫحياتنــاࢫاليوميــةࢫفʏةࢫࢭــʈعــدࢫالتــأم؈نࢫمــنࢫכمــورࢫالضــرورʇ حالــةࢫ

وȌشــɢلࢫعــامࢫيجــبࢫعڴــʄࢫכفــرادࢫوالمؤسســاتࢫالنظــرࢫࢭــʏࢫتــأم؈نࢫأنفســɺمࢫوأصــولɺمࢫوعمليــاٮڈمࢫالتجارʈــةࢫمــنࢫ،ࢫوقــوعࢫمخــاطرࢫمحتملــة

  . כخطارࢫالمحتملة،ࢫحيثࢫيمكنࢫأنࢫيȘسȎبࢫاݍݰادثࢫࢭʏࢫخسائرࢫماليةࢫكب؈فةࢫوتأث؈فاتࢫسلبيةࢫعڴʄࢫحياٮڈم

ثࢫيـتمࢫاسـتخدامھࢫلتحليـلࢫوفɺـمࢫكمࢫʇعدࢫالȘܨݵيصࢫالماڲʏࢫمنࢫأɸمࢫכدواتࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫتقييمࢫأداءࢫشـركةࢫالتـأم؈نࢫحيـ

وʉســـاعدࢫࢭـــʏࢫاتخــاذࢫالقـــراراتࢫاݍݰاســـمةࢫوتحســ؈نࢫכداءࢫالمـــاڲʏࢫوטقتصـــاديࢫ،ࢫالبيانــاتࢫالماليـــةࢫالمختلفـــةࢫالۘــܣࢫتتعلـــقࢫبـــأداءࢫالشــركة

للشــركةࢫولـــذلكࢫيجـــبࢫعڴـــʄࢫشـــرɠاتࢫالتـــأم؈نࢫال؅فك؈ـــقࢫعڴـــʄࢫتحليــلࢫالبيانـــاتࢫالماليـــةࢫالمختلفـــةࢫباســـتخدامࢫالȘܨـــݵيصࢫالمـــاڲʏࢫوتطبيـــقࢫ

 :ومنࢫخلالࢫɸذاࢫالبحثࢫتوصلتࢫإڲʄࢫجملةࢫمنࢫالنتائجࢫأɸمɺا،ࢫجراءاتࢫاللازمةࢫلتحس؈نࢫأدا٬ڈاל 

  :نتائجࡧالدراسة. 1.3

 ةʈالنتائجࡧالنظر:  

بانتظـــامࢫإڲـــʄࢫشـــركةࢫ) القســـط(انࢫالتـــأم؈نࢫɸـــوࢫعقـــدࢫيـــتمࢫبـــ؈نࢫܧݵصـــ؈نࢫأوࢫجɺتـــ؈ن،ࢫيـــتمࢫبموجبـــھࢫدفـــعࢫمبلـــغࢫمحـــددࢫمـــنࢫالمـــالࢫ -

وȋأخطـــارࢫمحــــددةࢫيـــتمࢫتحديـــدࢫɸــــذهࢫכخطـــارࢫࢭــــʏࢫالعقـــد،ࢫوʈمكــــنࢫأنࢫȖشـــملࢫاݍݰــــوادثࢫالتـــأم؈نࢫلتـــوف؈فࢫحمايــــةࢫماليـــةࢫللمــــؤمنࢫ

وعنـدࢫحــدوثࢫاݍݰادثــةࢫالمؤمنــةࢫࢫ،المرورʈـةࢫأوࢫاݍݰــوادثࢫالم؇قليــةࢫأوࢫכمـراضࢫوלصــاباتࢫأوࢫخســارةࢫأوࢫȊسـرقةࢫالممتلɢــات،ࢫوغ؈فɸــا

ʄࢫالمؤمنࢫعليھࢫبناءࢫعڴʄيةࢫإڲɴࢫمنࢫالشركةࢫالتأميʏضࢫماڲʈعوȖ؛المتفقࢫعلٕڈاࢫمسبقاشروطࢫالعقدࢫࢫيتمࢫدفعࢫ 

ڈــاࢫتقـــدمࢫخــدماتࢫتأميɴيـــةࢫ - شــرɠاتࢫالتــأم؈نࢫۂـــʏࢫɸيئــةࢫمنظمــةࢫلعمليـــةࢫالتــأم؈نࢫوزʈـــادةࢫعڴــʄࢫذلــكࢫفإٰڈـــاࢫتقــومࢫبـــدورࢫمــزدوجࢫɠوٰ

 ؛ارࢫتلكࢫכقساطࢫالۘܣࢫتحصلࢫعلٕڈالزȋائٔڈاࢫوأيضاࢫتقومࢫباسȘثم

ʏلࢫاݍݵارڊʈسبةࢫالتموɲ = مجموعࢫכصول / مجموعࢫالديون. 
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الواجبــةࢫوالضــرورʈةࢫلأنــھࢫيحقــقࢫللدولــةࢫحمايــةࢫʇعت؄ــفࢫטشــرافࢫوالرقابــةࢫعڴــʄࢫالɴشــاطࢫالتــأميۚܣࢫلشــرɠاتࢫالتــأم؈نࢫمــنࢫכمــورࢫ -

لاقتصـــــادɸاࢫالـــــوطۚܣࢫوحمايـــــةࢫلمصـــــاݍݳࢫالمتعاقــــــدينࢫمـــــعࢫشـــــرɠاتࢫالتـــــأم؈ن،ࢫكمـــــاࢫʇشــــــملࢫضـــــمانࢫقـــــدرةࢫالشـــــرɠاتࢫعڴـــــʄࢫالوفــــــاءࢫ

 ؛بال؅قاماٮڈا

حديـدࢫࢭʏࢫتقييمࢫأداءࢫشركةࢫالتـأم؈ن،ࢫحيـثࢫيȘـيحࢫللشـركةࢫفɺـمࢫأفضـلࢫلموقعɺـاࢫالمـاڲʏࢫوت انࢫالȘܨݵيصࢫالماڲʏࢫيلعبࢫدوراࢫحيوʈا -

 ؛العواملࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫأدا٬ڈا

ومــــنࢫبــــ؈نࢫالنتــــائجࢫכخــــرىࢫالۘــــܣࢫتوصــــلتࢫإلٕڈــــاࢫالدراســــاتࢫأنࢫالشــــرɠاتࢫالۘــــܣࢫتقــــومࢫبتحليــــلࢫوتقيــــيمࢫأدا٬ڈــــاࢫالمــــاڲʏࢫباســــتخدامࢫ -

توʈاتࢫاݍݵدمــةࢫالۘــܣࢫالȘܨــݵيصࢫالمــاڲʏࢫتɢــونࢫأك؆ــفࢫقــدرةࢫعڴــʄࢫتحديــدࢫטســ؅فاتيجياتࢫالܶــݰيحةࢫللتوســعࢫوالنمــوࢫوتحســ؈نࢫمســ

 ء؛لاتقدمɺاࢫللعم

 ؛ʇساعدࢫالȘܨݵيصࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫحولࢫטسȘثمارࢫأوࢫالتموʈلࢫأوࢫتوزʉعࢫטرȋاح -

  .ʇساعدࢫالȘܨݵيصࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتحديدࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫوȋالتاڲʏࢫʇساعدࢫࢭʏࢫرسمࢫمخططࢫالتعديلࢫࢭʏࢫالمستقبل -

 النتائجࡧالتطبيقية: ʏتتمثلࢫࢭ: 

وɸـــــــذهࢫالوضـــــــعيةࢫȖعت؄ـــــــفࢫســـــــلبيةࢫلانࢫالشـــــــركةࢫلاࢫࢫ2021-2020-2019ســـــــنواتࢫالدراســـــــةࢫراسࢫمــــــالࢫالعامـــــــلࢫســـــــالبࢫࢫخـــــــلالࢫࢫ -

  ؛Ȗستطيعࢫتموʈلࢫɠلࢫاحتياجاتࢫالدورةࢫبمواردɸا،ࢫوɸذاࢫʇعطيࢫܿݨزࢫللشركةࢫمبدئيا

ʇعت؄ـفࢫالȘܨـݵيصࢫالمـاڲʏࢫمــنࢫأɸـمࢫالعمليـاتࢫالۘـܣࢫȖعتمــدࢫعلٕڈـاࢫالشـركةࢫࢭـʏࢫتقيــيمࢫأدا٬ڈـاࢫالمـاڲʏࢫوذلـكࢫمــنࢫخـلالࢫدراسـةࢫقوائمɺــاࢫ -

 ؛الماليةࢫوتحليلɺاࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫوالɴسبࢫالمالية

اݍݵزʈنـــةࢫموجبـــةࢫخـــلالࢫســـنواتࢫالدراســـةࢫأيࢫأنࢫاســـتخداماتࢫاݍݵزʈنـــةࢫاصـــغرࢫمـــنࢫمـــواردࢫاݍݵزʈنـــة،ࢫأوࢫبمعۚـــܢࢫأخـــرࢫفــــإنࢫرأسࢫ -

كةࢫأنࢫتتأكــدࢫأنࢫلاࢫالمــالࢫالعامــلࢫالصــاࢭʏࢫʇغطــيࢫاحتياجاتــھ،ࢫمــعࢫملاحظــةࢫأنࢫɸنــاكࢫفــائضࢫموجــب،ࢫوɸــوࢫمــاࢫيتعــ؈نࢫعڴــʄࢫالشــر 

 ؛يɢونࢫأك؆فࢫمنࢫטزمࢫɠونࢫɸذهࢫכموالࢫأموالࢫعاطلةࢫتتحملࢫالمؤسسةࢫتɢاليفࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫاغلبࢫכحيان

 ؛ماࢫʇسمحࢫلɺاࢫبالȘسديدࢫوטق؅فاضȊعدࢫȖܨݵيصࢫوتقييمࢫأدا٬ڈاࢫالماڲʏࢫتوصلتࢫاڲʄࢫاناࢫالشركةࢫتتمتعࢫباستقلاليةࢫماليةࢫم -

 .تتحڴʄࢫبقوةࢫماليةࢫمقبولة -

 تت: טق؅فاحاتʏمثلࢫࢭ: 

معــــداتࢫ( عڴـــʄࢫالشـــركةࢫأنࢫȖســـتغلࢫالفــــائضࢫمـــنࢫأموالɺـــاࢫࢭـــʏࢫاݍݵزʈنــــةࢫبـــدلࢫتكدʇســـɺاࢫبتوســـيعࢫɲشــــاطɺاࢫأيࢫشـــراءࢫمـــوادࢫأوليـــة -

 ؛مليةࢫاݍݵدماتيةالع وتوسيع) أدواتو 

الماليـــةࢫ يجـــبࢫعڴـــʄࢫشـــرɠاتࢫالتـــأم؈نࢫاســـتعمالࢫأدواتࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏ،ࢫالمؤشـــراتࢫوالɴســـبࢫالماليـــةࢫمـــنࢫأجـــلࢫمعرفـــةࢫالوضـــعية -

 ؛بصورةࢫواܷݰةلمركزɸاࢫ

مـروراࢫ ذلكࢫمنࢫخلالࢫȖسرʉعࢫإجـراءاتࢫالتعـوʈضࢫإنطلاقـاࢫمـنࢫمعاينـةࢫכضـرار،تقديمࢫالتعوʈضࢫعندࢫتحققࢫالضررࢫو ࢫسرعة -

 ؛إنْڈاءاࢫبتقديمࢫالصكتعوʈضࢫو بتحديدࢫمبلغࢫال

ࢫمنحــــھࢫלعفـــــاءاتࢫالضــــرȎʈيةࢫالممكنـــــةࢫلــــبعضࢫأنـــــواعࢫالتــــأم؈ن،ࢫخاصـــــةȖܨـــــݨيعھࢫو و اݍݰɢومـــــةࢫلقطــــاعࢫالتـــــأم؈نࢫورعايتــــھࢫࢫدعــــم -

 .التأميناتࢫاݍݰياة
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مواجɺـةࢫإل؅قامــاتࢫشـرɠاتࢫالتــأم؈ن،ࢫدراسـةࢫحالــةࢫالسـوقࢫاݍݨزائــريࢫللتـأم؈نࢫوإعــادةࢫالتـام؈نࢫࢫمــذكرةࢫماسـ؅ف،ࢫɠليــةࢫأɸميـةࢫإعــادةࢫالتـأم؈نࢫࢭــʏࢫواقــعࢫو  وحيـدةࢫمـدفوɲي، .38
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 .2015،ࢫ02اڲʏ،ࢫمجلةࢫالمناج؈ف،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫالعددأحمدࢫحاȌي،ࢫالȎش؈فزȋيدي،ࢫدورࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالم .39

،ࢫ06،ࢫالمجلـدࢫ01العـددࢫ اݍݨزائـر، تقييمࢫכداءࢫالمـاڲʏࢫللمؤسسـةࢫטقتصـاديةࢫࢭـʏࢫاتخـاذࢫالقـراراتࢫالماليـة،ࢫمجلـةࢫمجـاميعࢫالمعرفـة،أسماءࢫبوزاغو،ࢫسنو؟ۜܣࢫبنࢫعومر،ࢫ .40
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