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مــنࢫخــلالࢫالتطــرقࢫلمفɺــومࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫ ولايــةࢫالبــوʈرة ࢭــʏ الɴســائية כعمــال رʈــادة واقــع عــرض إڲــʄ ٮڈــدفࢫالدراســةࢫاݍݰاليــة

الɴسائيةࢫبصفةࢫعامةࢫومنࢫثمࢫرʈادةࢫכعمالࢫالɴسـائيةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫبالإضـافةࢫاڲـʄࢫمختلـفࢫآليـاتࢫالـدعمࢫالمقدمـةࢫمـنࢫطـرفࢫالدولـةࢫ

 .قعࢫرʈادةࢫכعمالࢫالɴسائيةࢫࢭʏࢫولايةࢫالبوʈرةࢫمعتمدينࢫࢭʏࢫذلكࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيوكذاࢫوا

وȌعـــدࢫטطـــلاعࢫعڴــــʄࢫטحصـــائياتࢫالمقدمــــةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالوɠالــــةࢫالوطنيـــةࢫلــــدعمࢫوتنميـــةࢫالمقاولاتيـــةࢫلولايــــةࢫالبـــوʈرة،ࢫخلصــــتࢫ

خصوصـــاࢫȊعـــدࢫالتـــدɸورࢫالـــذيࢫعرفتـــھࢫخـــلالࢫالدراســـةࢫاڲـــʄࢫأنࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫالɴســـائيةࢫࢭـــʏࢫولايـــةࢫالبـــوʈرةࢫȖعـــرفࢫانتعاشـــاࢫمݏݰوظـــاࢫ

جائحــةࢫɠورونـــا،ࢫكمـــاࢫأنࢫرائـــداتࢫכعمـــالࢫوجɺـــنࢫاɸتمـــامɺنࢫنحـــوࢫاختصاصــاتࢫمتنوعـــةࢫɠانـــتࢫحكـــراࢫعڴـــʄࢫالرجـــالࢫســـابقا،ࢫلتخـــرجࢫ

والمتمثلـــةࢫࢭــʏࢫاݍݰـــرفࢫالتقليديـــةࢫوصـــالوناتࢫاݍݰلاقـــةࢫلتــدخلࢫمجـــالࢫالمɺـــنࢫاݍݰـــرةࢫوالصـــناعةࢫوتـــدوʈرࢫألوفـــةࢫبــذلكࢫمـــنࢫɲشـــاطاٮڈاࢫالم

  .تࢫومختلفࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتحققࢫالتنميةࢫالمستدامةالنفايا

الوɠالـــةࢫالوطنيـــةࢫ ،المقاولاتيـــة. رʈـــادةࢫכعمـــالࢫالɴســـائيةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر ،رʈـــادةࢫכعمـــال،ࢫرʈـــادةࢫכعمـــالࢫالɴســـائية :الɢلمـــاتࡧالمفتاحيـــة

  .لدعمࢫوتنميةࢫالمقاولاتية

  .JEL :l260 اتتصɴيف

Abstract:  

The purpose of this study is to present the reality of women's entrepreneurship in Bouira by addressing 

the concept of women's entrepreneurship in general and thus in Algeria, the various support mechanisms 

provided by the government, and the reality of women entrepreneurship in Bouira, using the descriptive 

approach as a research method. 

After consulting the statistics provided by (ANADE) Bouira, the study concluded that women's 

entrepreneurship is experiencing recovery, especially after corona virus pandemic, and that women also turned 

their attention to a variety of disciplines that had previously been male domains, thus deviating from their 

familiar activities to inter the field of liberal professions, that achieve sustainable development. 

Keywords: entrepreneurship, women's entrepreneurship, women's entrepreneurship in Algeria، 

entrepreneurship , National Agency for Support and Development of entrepreneurship ( ANADE ). 

Jel Classification Codes: l260. 
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  : مقدمة. 1

  والتطـوʈر للبحـث كمجـال حاليـا Ȗعـرف أصـبحت الۘـܣ والتـداول، טسـتعمال الشـاǿعة المفـاɸيم مـنࢫࢫכعمـال رʈـادة Ȗعت؄ـف

 المؤسسة إلٕڈا تݏݨأ الۘܣࢫ اݍݵيارات أحد بوصفھ الموضوع ɸذا أɸميةلزʈادةࢫ المنافسة زʈادةࢫحدةو  כعمال بʋئة ࢭʏ التغ؈ف حيثࢫأدى

 טɸتمـام وجـب اࢫلمـاࢫȖعرفـھࢫبʋئـةࢫכعمـالࢫمـنࢫتطـوراتࢫوȖغ؈ـفاتࢫسـرʉعةونظـر  والتغ؈ـف، المنافسـة طلبـاتمت مـع والـتلاؤم للتكيـف

 ɺـاࢫوتموʈللـدعمɺاࢫ وسـائلبالاعتمـادࢫعڴـʄࢫ لسـ؈فɸا والمـدبر المؤسسـات ɸـذهلإɲشـاءࢫࢫ المفكـرࢫالعقـلباعتبـارهࢫ כعمـال، رʈـادةمفɺـومࢫب

اولاȖيࢫلــــــدىࢫالطلبــــــةࢫوخرʈڋــــــʏࢫنࢫزرعࢫالــــــروحࢫالمقاولاتيــــــةࢫوالفكــــــرࢫالمقــــــفعالــــــةࢫتبــــــدأࢫمــــــࢫإســــــ؅فاتيجية اݍݨزائرʈــــــة الدولــــــة تبɴــــــتحيــــــثࢫ

 وتـأȖي والتقنيـة، الماليـة للمرافـق بالإضـافة للرʈـادي؈ن، الممنوحـة טقتصـادية الضرȎʈية טمتيازات من مجموعةب ودعمɺمࢫاݍݨامعات

  . الواقع أرض عڴʄ לس؅فاتيجية لɺذه كتطبيق الدولة أɲشأٮڈا الۘܣ الدعم أجɺزة

الـدعوةࢫمـنࢫخـلالࢫ مـنࢫطـرفࢫالدولـةࢫمحسوسـا Ȗܨـݨيعاو ࢫكب؈ـفا اɸتمامـا כخ؈ـفة السـنوات ࢭـʏ الɴسـائية כعمـال رʈـادة لتحتـ

 عڴـʄ وحصـولɺن ،عديـدة مجـالات ودخـولɺن والم۶ـܣ العل׿ـܣ الɴسـوي  العنصـر مسـتوى  ن؈تحسـو  المقـاولاتࢫأمـام المجـال فـتح بضـرورة

  .טقتصادي النمو ࢭʏ فعالة ومساɸمة ايجابية جنتائ تحقيق عڴʄ لقدرٮڈن نظرا ɸامة وظيفية مناصب

 و عـٔڈن Ȋعيـدا بقـي כعمـال مجـال أن إلاالدولـةࢫل؅فقيـةࢫوتطـوʈرࢫالمقاولاتيـةࢫالɴسـوʈةࢫ خـلال مـنرغـمࢫالسياسـاتࢫالمنتݤݨـةࢫ 

برʈـادةࢫ كب؈ـف اɸتمـام ظɺـور  إڲـȖ ʄشـ؈ف כخ؈ـفة السـنواتࢭـʏࢫࢫرقـامכ  أن إلا العمـل، سـوق  والمـرأةࢫࢭـʏ الرجـل بـ؈ن المسـاواة Ȋعـدم يتم؈ـق ظـل

  .باعتبارɸاࢫخياراࢫاس؅فاتيجياࢫخصوصاࢫࢭʏࢫظلࢫالبطالةࢫالɴسائية כعمال

  .ماࡧواقعࡧرʈادةࡧכعمالࡧالɴسائيةࡧبولايةࡧالبوʈرة؟ :بناءاࢫعڴʄࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية :לشɢالية. 1.1

  :للإجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫتمࢫوضعࢫالفرضياتࢫالتالية: الفرضيات. 2.1

 ʈࢫךونةࢫכخ؈فة؛رʏتمامࢫࢭɸࢫטʄومࢫلاࢮɺسائيةࢫمفɴادةࢫכعمالࢫال  

 يئاتɺومي الدعم لɢاما دورا اݍݰɸ ʏادة مجال لدخول  المرأة تحف؈ق ࢭʈכعمال؛ ر  

 رةʈشاطࢫرائداتࢫכعمالࢫبولايةࢫالبوɲتنوعࢫمجالࢫ.  

  :يڴʏ ما الدراسة لɺذه أɸداف من استعراضھ يمكن ما ب؈ن من: أɸدافࡧالبحث. 3.1

 امات ضاستعراɺالمرأة إس ʏادةࢫכعمال مجال ࢭʈۘܣ والعراقيل ر   تواجɺɺا؛ الّ

 ساء القوي  الوجود إبراز محاولةɴالمقاولات لل ʏالعامة؛ اݍݰياة ࢭ 

 ة الدولة طرف من المܦݵرة ךليات دراسةʈشاط الملائم اݍݨو لتوف؈ف اݍݨزائرɴة لʈسوɴالمقاولاتيةࢫال.  

نࢫالمفاɸيمࢫالۘܣࢫركزتࢫعلٕڈاࢫالدولࢫاليومࢫمـنࢫأجـلࢫإɲعـاشࢫטقتصـاد،ࢫوȋمـاࢫانࢫالɴسـاءࢫȖعت؄فࢫرʈادةࢫכعمالࢫم: أɸميةࡧالبحثࡧ.4.1

تمثـــلࢫɲســـبةࢫمعت؄ـــفةࢫمـــنࢫالمجتمـــعࢫفـــانࢫدخولɺـــاࢫɸـــذاࢫالمجـــالࢫسʋشـــɢلࢫفارقـــاࢫكب؈ـــفاࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫللـــوطن،ࢫولعـــلࢫالتوجـــھࢫ

  .لࢫالɴسائيةࢫࢭʏࢫعدةࢫمجالاتاليومࢫࢭʏࢫولايةࢫالبوʈرةࢫعڴʄࢫغرارࢫɠلࢫولاياتࢫالوطنࢫنحوࢫȖܨݨيعࢫرʈادةࢫכعما

نــھࢫتــمࢫاختيــارࢫدراســت؈نࢫرأينــاࢫأنࢫلɺمــاࢫعلاقــةࢫتــمࢫتناولــھࢫمــنࢫعــدةࢫالبــاحث؈ن،ࢫטࢫأࢫالموضــوعنظــراࢫلأɸميــةࢫ: الدراســاتࡧالســابقةࡧ.5.1

  :وثيقةࢫبموضوعࢫالبحث

 ʄࢫ: الدراســـةࡧכوڲـــʏةࢫكمـــدخلࢫلتحقيـــقࢫالتمكـــ؈نࢫטقتصـــاديࢫللمـــرأةࢫࢭـــʈســـوɴـــادةࢫכعمـــالࢫالʈࢫمجلـــةࢫ-ݍݨزائـــراࢫحالـــة-اݍݨزائـــرر،

  :تمࢫاستخلاصࢫالنتائجࢫالتالية،ࢫحيثࢫ2020،ࢫࢫ2،ࢫالعدد4شعاعࢫللدراساتࢫטقتصادية،ࢫالمجلدࢫ

 ـاࢫɺتمامɸـدةࢫمـعࢫعـدمࢫاʈاࢫالتخـوفࢫمـنࢫالمخـاطرةࢫوالمبـادرةࢫالفرɸܨݵصيْڈاࢫأبرزȊࢫاݍݨزائرࢫمعوقاتࢫʏتواجھࢫالمرأةࢫالمقاولةࢫࢭ

    ستوىࢫالتعلي׿ܣࢫللمرأة؛بجودةࢫونوعيةࢫمنتجاٮڈاࢫبالإضافةࢫلمعوقاتࢫمرتبطةࢫبالم
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 ࢫغـــرارࢫʄࢫوجــھࢫاݍݵصــوصࢫعڴــʄࢫعڴــʏالقطــاعࢫالصــناڤɠعـــضࢫالقطاعــاتࢫȊࢫʏࢫمشــاركةࢫالمــرأةࢫوتمكئڈــاࢫࢭــʏوجــودࢫنقــصࢫكب؈ــفࢫࢭــ

  نظ؈فɸاࢫالرجل؛

 يǿساɴعࢫالȊعࢫذاتࢫالطاʉࢫالمشارʄࢫعڴʏيࢫواݍݰرࢭȖعࢫاݍݵدماȊعࢫذاتࢫالطاʉغلبࢫالمشارȖ.  

 ةࢫب: الدراســــــةࡧالثانيــــــةʈســــــوɴــــــادةࢫכعمــــــالࢫالʈاتࢫرȋــــــةࢫللأمــــــنࢫصــــــعوʈࢫاݍݨزائــــــر،ࢫالمجلــــــةࢫاݍݨزائرʏــــــاࢫالصــــــغ؈فࢫوالمتوســــــطࢫࢭــــــɺݲݨم

  :،ࢫحيثࢫتمࢫاستخلاصࢫالنتائجࢫالتالية2018،ࢫ2،ࢫالعددࢫ7والتنمية،ࢫالمجلدࢫ

 ࢫبدايةࢫالمشروع؛ʏعتمدهࢫرائداتࢫכعمالࢫࢭȖشاطࢫالذيࢫɴسوءࢫاختيارࢫال  

 ࢫتحملࢫالمسؤوليةࢫأعباءࢫالمشروع؛ʄعدامࢫالقدرةࢫعڴɲضعفࢫالثقةࢫبالنفسࢫوا  

 خوفࢫمنࢫالمخاطرةࢫومجا٭ڈةࢫالتحدياتࢫوالمستجدات؛الت  

 تمامࢫباݍݨودةࢫوالنوعيةࢫلمواصفاتࢫالمنتجاتɸعدمࢫט.  

 مـن النظـري  الشـق اسـتخلاص خـلال مـن الوصـفي،ࢫوɸـذا المنݤݮ استخدمنا بحثنا، موضوع معاݍݨة أجل من: منݤݨيةࡧالبحث. 6.1

 المقدمة للمؤشرات تحلیلیة قراءة عن عبارة فسیɢون  التطبیقي قالش أما العلمیة، والمقالات والكتب وכطروحات الدراسات أɸم

  .الوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫوتنميةࢫالمقاولاتيةࢫلولايةࢫالبوʈرةࢫمنࢫطرف

ةࢫعڴــــʄࢫטقتصـــادࢫالعــــال׿ܣ،ࢫواتجــــاهࢫمختلــــفࢫلنظــــراࢫلأɸميـــةࢫالموضــــوعࢫخصوصــــاࢫࢭــــʏࢫظـــلࢫالتطــــوراتࢫاݍݰاصــــ: ɸيɢـــلࡧالدراســــةࡧ.7.1

نتعــاشࢫטقتصــاديࢫمعتمــدينࢫعڴــʄࢫȖܨــݨيعࢫكــلاࢫاݍݨɴســ؈نࢫمــنࢫروادࢫورائــداتࢫכعمــالࢫعڴــʄࢫالــدولࢫنحــوࢫرʈــادةࢫכعمــالࢫلتحقيــقࢫט 

  :دراسȘناࢫتناولࢫالنقاطࢫالتاليةمؤسساتࢫتدفعࢫטقتصادࢫنحوࢫכمام،ࢫلذلكࢫارتأيناࢫمنࢫخلالࢫࢫلإɲشاءبذلࢫاݍݨɺدࢫ

  مفاɸيمࢫأساسيةࢫحولࢫرʈادةࢫכعمالࢫالɴسائية؛ࢫ:المحورࡧכول 

  عمالࢫالɴسائيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؛رʈادةࢫכ ࢫ:المحورࡧالثاɲي

 .رʈادةࢫכعمالࢫالɴسائيةࢫبولايةࢫالبوʈرةࢫ:المحورࡧالثالث

  اسيةࡧحولࡧرʈادةࡧכعمالࡧالɴسائيةمفاɸيمࡧأس.2

Ȗعرفࢫاقتصادياتࢫالعالمࢫاليومࢫأزمةࢫبطالة،ࢫماࢫدفعɺاࢫللتفك؈ـفࢫࢭـʏࢫدفـعࢫכفـرادࢫݍݵلـقࢫمناصـبࢫعملɺـمࢫبنفسـɺمࢫمـنࢫخـلالࢫ

  .لࢫوتقديمࢫɠلࢫالȘسɺيلاتࢫلإɲشاءࢫمشروعࢫمقاولاȖيטɸتمامࢫبمصطݏݳࢫرʈادةࢫכعما

  :ɸناكࢫعدةࢫȖعارʈفࢫتناولتࢫمفɺومࢫرʈادةࢫכعمال،ࢫنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴʏ :مفɺومࡧرʈادةࡧכعمال.1.2

ۂــʏࢫכفɢــارࢫوالطــرقࢫالۘــܣࢫتمكــنࢫمــنࢫخلــقࢫوتطــوʈرࢫɲشــاطࢫمــاࢫعــنࢫطرʈــقࢫمــزجࢫالمخــاطرةࢫوטبتɢــارࢫأوࢫטبــداعࢫ"رʈــادةࢫכعمــالࢫ

  .)21،ࢫصفحةࢫ2018لونʋؠۜܣ،ࢫجوʈليةࢫ( "مالࢫمنࢫخلالࢫمؤسسةࢫقائمةࢫأوࢫجديدةوالفاعليةࢫࢭʏࢫכع

قيمةࢫمنࢫلاࢫءـۜܣء،ࢫوטسـتمرارʈةࢫࢭـʏࢫاغتنـامࢫالفـرصࢫبنـاءࢫعڴـʄࢫالمـواردࢫوטل؅ـقامࢫ ءۜܣءࢫذو وابتɢار بأٰڈاࢫبناء"كماࢫȖعرفࢫأيضاࢫ

  .)8،ࢫصفحةࢫ2010وعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫزايد،ࢫالرʈادةࢫوטبداعࢫࢭʏࢫالمشر ( "بالرؤʈاࢫوكذلكࢫכخذࢫبالاعتبارࢫعنصرࢫالمخاطرة

 إدارة خـلال مـن مضـافة، اقتصـادية فعالية يقدم جديد عمل مشروع إɲشاء عڴʄ ينصب ɲشاط" بأٰڈاࢫ כعمال رʈادة Ȗعرف

   "بالمخـاطرةࢫ وʈتصـف بالإبـداع يȘسـم جديـد وإداري  اقتصـادي ɲشـاط ابتɢـار أو جديـد ءـۜܣء لتقـديم متم؈ـقة وأɸليـة بكفـاءة المـوارد

(Al-shamimri, 2011, p. 25).  

 تـم والۘـܣ وטبتɢارʈـة לبداعيـة כفɢـار عڴـʄ المعتمـدة والمتوسـطة الصـغ؈فة المشـروعات بأٰڈـاࢫتلـك כعمـال رʈـادة Ȗعـرف بʋنمـا

 وخطـط بـرامج وفـق الܶـݰيح טتجـاه ࢭـʏ النمـو عڴـʄ لمسـاعدٮڈا والمتوسـطة الصـغ؈فة للمؤسسـات العامـة الɺيئـة ࢭـȖ ʏܦـݨيلɺا



  بوʈرةاليةࡧࡩʏࡧولايةࡧائفاقࡧرʈادةࡧכعمالࡧالɴسآواقعࡧو 
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 مشـروعات إڲـʄ وלبـداعات اݍݵلاقـة כفɢـار تحوʈـل يضـمن متـوازن  Ȋشـɢل وتطبقɺـا الناݦݰـة التجـارب مـن ولȘسـتفيد متخصصـة،

  . ناݦݰة اقتصادية

ʏفࢫالسابقةࢫماࢫيڴʈتجࢫمنࢫالتعارɴستɲ:  

 ـــعࢫســــواءࢫʉرࢫوלنتـــاجࢫوالتوزʈشـــطةࢫاقتصـــاديةࢫجديــــدةࢫمـــنࢫخـــلالࢫعمليـــاتࢫالبحـــثࢫوالتطـــوɲࢫخلـــقࢫأʏـــادةࢫכعمـــالࢫࢭـــʈمࢫرɸســـاȖ

  تجاتࢫࢫأوࢫاݍݵدماتࢫالمبتكرة؛المن

 انياتࢫأوࢫالمواردࢫالمتاحة؛ɢادةࢫכعمالࢫمنݤݮࢫللبحثࢫعنࢫأوࢫتوليدࢫالفرصࢫدونࢫالتقيدࢫبالإمʈعت؄فࢫرȖ  

 شـــطةࢫɲࢫخلــقࢫأʄرࢫوלنتــاجࢫعڴــʈمࢫمـــنࢫخــلالࢫعمليــاتࢫالبحــثࢫوالتطــوɸســاȖاملــةࢫɢࢫعمليــةࢫأوࢫمنظومــةࢫمتʏــادةࢫכعمــالࢫۂــʈإنࢫر

  جديدةࢫȖساعدࢫࢭʏࢫتحقيقࢫوتحس؈نࢫالتنميةࢫالشاملةࢫوالمستدامة؛اقتصاديةࢫومɴشآتࢫناشئةࢫوفرصࢫوظيفيةࢫ

 ســمࢫبالإبــداعࢫوالمخــاطرةࢫمــنࢫخــلالࢫممارســةࢫعمليــةࢫȘࢫفكــرةࢫتʄــاديࢫقــائمࢫعڴــʈسࢫعمــلࢫأوࢫمشــروعࢫرʋࢫتأســʏــادةࢫכعمــالࢫۂــʈإنࢫر

  ترتبطࢫبالمبادرةࢫوالمبادأة؛

 ʈࢫعبارةࢫعنࢫمنظومةࢫتبدأࢫبتحديدࢫفكرةࢫغ؈فࢫتقليديـةࢫثـمࢫتحوʏادةࢫכعمالࢫۂʈرࢫرʈـاديࢫتجـاريࢫجديـدࢫأوࢫتطـوʈࢫمشـروعࢫرʄـاࢫإڲـɺل

  .مشروعࢫقائمࢫباستخدامࢫمواردࢫمحدودةࢫوفقࢫاعتباراتࢫالعائدࢫوالمخاطرة

  رʈادةࡧכعمالࡧالɴسائية. 2.2

أصبحࢫاݍݰديثࢫاليومࢫعنࢫدخولࢫالمرأةࢫࢭʏࢫالكث؈فࢫمنࢫالمجـالات،ࢫودورɸـاࢫالفعـالࢫࢭـʏࢫخلـقࢫمناصـبࢫعمـلࢫمـنࢫخـلالࢫاحـداٯڈاࢫ

  اذاࢫɲعۚܣࢫبرʈادةࢫכعمالࢫالɴسائية؟ࢫماࢫۂʏࢫخصائصɺا؟ࢫوأنواعɺا؟ࢫلمشارʉعࢫمقاولاتية،ࢫفم

  يةمفɺومࡧرʈادةࡧכعمالࡧالɴسائ. 1.2.2

ʏومࢫنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴɺذاࢫالمفɸفࢫتناولتࢫʈعارȖناكࢫعدةࢫɸ:  

"ʏشـاء ۂـɲشـطة إɲر أو جديـدة أʈشـطة أداء تطـوɲـاح تحقيـق ٭ڈـدف قائمـة أȋبحيـث כر ʄسـاء إدارٮڈـا تتـوڲɴال" (H.Gouda, 

2019, p. 2)عـرف،ࢫȖ ـادةʈسـائية כعمـال رɴـا مـن تقـوم الۘـܣ العمليـة بأٰڈـا" أيضـا الɺشـاء مـن مجموعـة او المـرأة خلالɲسـاءࢫبإɴال 

 "الـرȋح لتحقيـق للسـوق  اݍݵـدمات أو السـلع لتـوف؈ف منظمـة بطرʈقـة الماديـة ذلـك ࢭـʏ بمـا وטجتماعيـة טقتصـادية المـوارد واسـتغلال

  )35،ࢫصفحةࢫ2010،ࢫ.سلاميࢫق(

 القیـام خطـر تتحمـل تجعلɺـا معینـة ومم؈ـقات خصـائص تمتلـك الۘـܣ المـرأة تلـك" بأٰڈـا ʇعـرفࢫأيضـاࢫعڴـʄࢫأٰڈـاࢫȖعرفɺـاࢫكمـا

 التنظـیم ࢭـʏ وȋمɺـارة بمرونـة وتتعامـل المسـؤولیة وتتحمـل والمخـاطرة المبـادرة روح تملـك الۘـܣ تلـك وۂـʏ اݍݵـاص، ݍݰسـا٭ڈا بالأعمـال

  )615،ࢫصفحةࢫ2019طوʈطي،ࢫ( ."والتفوق  النجاح دفɺاɸ وإمɢاناٮڈا، قدراٮڈا من واثقة وלدارة،

 לبداعيـة כفɢـار عڴـʄ المعتمـدة والمتوسـطة الصـغ؈فة ومنـھࢫيمكـنࢫȖعرʈـفࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫالɴسـائيةࢫعڴـʄࢫأٰڈـاࢫالمشـروعات

  .الɴساء قبل من ومدارة مملوكة أٰڈا عڴʄ والمتوسطة الصغ؈فة للمؤسسات العامة الɺيئة ࢭȖ ʏܦݨيلɺا تم والۘܣ وטبتɢارʈة

  يةخصائصࡧرʈادةࡧכعمالࡧالɴسائ. 2.2.2

 اݍݵصـائصࢫعڴـʄ تلـك ذكـر وʈمكـن الرجـل، يـديرɸا الۘـܣ المقاولـة عـن تم؈قɸـا اݍݵصـائص مـن بمجموعـة الرائـدة المـرأة تتم؈ـق

 )4،ࢫصفحةࢫ2017دʇسم؄فࢫࢫ7-6عوادي،ࢫ( :التاڲʏ النحو

 عت؄فȖ ـادة تمثـل :ياقتصـاد عميـلالمرأةࡧالرائـدةࡧʈـع بإنتـاج تـرتبط قتصـادية،ا وظيفـة כعمـال رʉحيـثࢫࢫواݍݵـدمات، السـلع وتوز

 خدماتية؛ أو انتاجيةࢫمشارʉع خلق Ȗعلبࢫالمرأةࢫدوراࢫɸاماࢫضمنࢫالدورةࢫטقتصاديةࢫمنࢫخلال



  مرماطࡧنȎيلة
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 عت؄فࡧالمرأةࡧالرائدةȖ مبدعة :Ȗ شطْڈاالمرأةࢫحلقةࢫالوصلࢫونقطةࢫטختلافࢫݍݵلقࢫالتغي؈فࢫمنࢫࢫعت؄فɲـارالمتم؈ـقةࢫب أɢوإدخـال الابت 

 يȘناسبࢫمعࢫالبʋئةࢫالرʈاديةࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبالتغي؈فࢫالدائمࢫسواءࢫداخلࢫالمؤسسةࢫأوࢫخارجɺا؛ࢫأفضل أو دجدي ءۜܣء

 ـادة يرافـق أسا؟ـۜܣ عنصـر اݍݵطـر تف؅ـفضࢫالمـرأةࢫالرائـدةࢫأن: المخـاطرتحملࡧالمرأةࡧالرائـدةࡧتʈࢫتف؅ـفض כعمـال، رʏالتـاڲȋحالـة و 

 الرȋح؛ لتحقيق ڥʏالسوإمɢانيةࢫاݍݵسارةࢫقائمةࢫمعࢫ المستقبل ࢭʏ اليق؈ن عدم

 عت؄فࡧالمرأةࡧالرائدةࡧȖادةفكرةࢫ: مبتكرةʈارمرتبطةࢫارتباطاࢫ כعمال رɢع باعتبـارهࢫفكـرةࢫتتحـول  وثيقاࢫبالابتʉقـة تقـدم لمشـارʈبطر 

 جديـد،ࢫأو سـوق  جديـدة، أوليـة مـواد مصـادر جديـدا، منتجـا تمثـل متعـددة أشɢال טبتɢار يتخذ وقد أفضل، جديدةࢫوȌشɢل

 .جللإنتا جديدة طرق 

 عت؄ـف: المـرأةࡧالرائـدةࡧديناميكيـةȖ ـادةʈع כعمـال رʉـر ديناميكيـة، وظيفـة والمشـارɸزدʈشـاط وɲ ـادةʈعࢫالرʉسـائية مشـارɴمـع ال 

 قـرارات اقتناصـɺاࢫمـنࢫخـلالࢫاتخـاذالرʈاديـةࢫ المـرأةالۘـܣࢫعڴـʄࢫ المفيـدة الفـرص مـن العديـد علٕڈـا ي؅فتـب الۘـܣ البʋئـة Ȗغ؈ـفات

 عـدد ɸنـاك وأن خاصـةأيضـاࢫتجنـبࢫالْڈديـداتࢫالۘـܣࢫقـدࢫتفرضـɺاࢫعلٕڈـاࢫالبʋئـةࢫاݍݵارجيـةࢫكمـاࢫأنࢫعلٕڈـاࢫمختلفـة،ࢫ ديناميكيـة

 .متجاɲسة غ؈فو ࢫالتغي؈ف  سرʉعة بʋئة ࢭʏ التجارʈة المشارʉع لبدء يمكنࢫاستخدامɺا الۘܣ والمبادئ القواعد من قليل

  :التاڲʏ ࢭʏ تتحدد رʉعࢫالرجاليةالمشا عن تم؈قɸا الۘܣ الرʈادية المرأة خصائص من جملة الباحث؈ن من العديد ݍݵص وقد

 ا تركزɺعʉمشار ʄمة عڴɸواݍݨودة؛ טجتماعية المسا  

 عت؄فȖ المالية؛ المخاطر اتجاه المتحفظ؈ن أك؆ف من المرأة 

 المرأةࢫ تركزʄموظفٕڈا؛ مع اݍݨديدة العلاقة عڴ 

 المرأة وجھتت ʄع إڲʉة واݍݵدمات التجزئة تجارة مشارɺالموج.  

  כعمالࡧالɴسوʈةࡧوالرجاليةرʈادةࡧالفرقࡧب؈نࡧال. 3.2.2

والمـرأةࢫ الرجـل بـ؈ن تختلـف لا قـد ɲشـاطɺا وطبيعـة وأɸـدافɺا، Ȗسـي؈فɸا طـرق  ࢭـʏ الɴسـائية כعمـال رʈـادة أن الدراسـات أشـارت

 تجارʈـة،ࢫولديـھ مشـارʉع لفـتح اݍݵ؄ـفة أولوʈـة يمتلـك الرجـل أن إڲـʄ أشـ؈ف حيـث ،والرجـل المـرأة ܧݵصـية بـ؈ن يـرتبط قد טختلاف لكن

 بـ؈ن Ȗسـاوى  التعلـيم عامـل أن أيضـا العائلـة،ࢫوʈـرى  ݍݱݨـم الواسـع للمتوسـط عـادة تخضـع الۘـܣ بـالمرأة مقارنـة عاليـة رȋحيـة تتوقعـا

 مشـروع،ࢫبالمقابـل واكȘسـاب لشـراء أقـل احتمـالات لـدٱڈا المـرأة أن الرʈاديـة،ࢫكمـا المشـارʉع نحـو التوجـھ ࢭـʏ كب؈ـف دور  ولـھ اݍݨɴسـ؈ن

 الرجـل أن كمـا العوائـد، أقـل/المخـاطر أقـل لقبـول  متعـددة احتمـالات لـدٱڈا مؤسسـات،ࢫوالمـرأة كلامتلا كب؈فة احتمالات الرجل لدى

 المـال لكسـب كب؈ـفة لـدٱڈمࢫاحتمـالات المشـارʉع يملɢـون  الـذين الرجـال بالمرأة، مقارنة اݍݨديدة المغامرات عڴʄ الوقت من الكث؈ف ينفق

رʈـادةࢫأعمـالࢫࢫ بـ؈ن טخـتلاف أوجـھ Ȋعـض توضـيح بـالمرأة،ࢫوʈمكـن ارنـةمق مشـارʉعɺم حـول  عاليـة توقعـات כوڲـʄ،ࢫولـدٱڈم بالدرجـة

  :اݍݨدولࢫالتاڲʏ خلال من الرجالية الɴسوʈةࢫورʈادةࢫכعمالࢫ

 يةࡧورʈادةࡧכعمالࡧالرجاليةائالفرقࡧب؈نࡧرʈادةࡧכعمالࡧالɴسࡧ: 1جدول 

 يةائرʈادةࡧכعمالࡧالɴس رʈادةࡧכعمالࡧالرجالية

 حاجاتࢫعائلية: التحف؈ق العواملࢫטقتصادية: التحف؈ق

 مؤسساتࢫمصغرة المؤسساتࢫكب؈فةࢫاݍݱݨم

 البحثࢫعنࢫأرȋاحࢫقليلة البحثࢫعنࢫأرȋاحࢫعالية

  قضاياࢫܧݵصيةࢫوإشباع  يɢونࢫمالɢاࢫورئʋسا

  اݍݵ؄فةࢫقليلة  اݍݵ؄فةࢫكب؈فة
  )5،ࢫصفحةࢫ2010أفرʈلࢫࢫ8- 6زايد،ࢫالرʈادةࢫوטبداعࢫࢭʏࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫ(: المصدر
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  أنواعࡧرʈادةࡧכعمالࡧالɴسوʈة. 4.2.2

  (Shabbir, 1996, p. 510) :يڴʏ يوجدࢫأرȌعةࢫأنواعࢫلرʈادةࢫכعمالࢫالɴسوʈةࢫنذكرࢫمٔڈاࢫما

 نࢫال تتم؈ـق : التقلیدیـة أو المألوفـة الرائـدة المـرأةɺةقــدر رائـداتࢫכعمــالࢫبـامتلاك ʄטجتماعيــة طو الضـغ مـع التـأقلم عڴــ 

 כنثوмـة لأدوارɸــن متـاȊعْڈن خــلال مـن المكȘسـبة المɺــارات عڴـʄ بالاعتمــاد مؤسسـاٮڈنشــأنࢫوȋالتـاڲʏࢫٌيɴ،ࢫالمɺنیــة وخ؄ـفاٮڈن

 .ةࢫكزوجةࢫوأمࢫورائدةࢫأعمالدیالتقلی

 ـذه تتم؈ـق  :المبدعـة الرائـدة المـرأةɸ سـاء مـن الفئـةɴࢫالعالیـة بقـدرٮڈن الʄن לبـداع عڴـɺالرجـل تبعیـة لفكـرة للانصـياع ولرفضـ 

 Ȗعلی׿ـܣ مسـتوى  ذات ɲسـاء ɸنحياٮڈن،ࢫاذࢫ محور  כعمال رмادة лعت؄فن  أٰڈن الفئة ɸذه مم؈قات من،ࢫالمرأة أدوار تأنпث وفكرة

ʏنݬݰـن عـاڲ ʏس ࢭـпسـ؈ف تأسـȖمشـروعاٮڈن و ʄات جمیـع عڴـмـالأخص المسـتوȋـذه،ࢫالتنظی׿ـܣ المسـتوى  وɸ سـاء نمـ الفئـةɴال 

 .طموحاٮڈن وتحقیق المبادرة روح لتعزмز دافعا تواجɺن الۘܣ والعراقیل المشاɠل من یجعلن أن استطعن الرائدات

 ة أو الم؇قلیـة الرائـدة المـرأةʈـذه تتم؈ـق :כسـرɸ سـاء مـن الفئـةɴڈن ال  یحبـذن فɺـن כعمـال لرмـادة مـنخفض بحـس یتمـتعن بɢـوٰ

 כعمـال رмـادة لكـن ثـانوي  دور  כعمـال رмـادة وнعت؄ـفن  ،טسـتقلالیة فكـرة عڴـʄ ܣأسا؟ـۜ ور  كـد بیـوت رȋـات أو كأمɺـات دورɸـن

 .الذات تحقیق فرصة لɺن تمنح

 ذهࢫالفئةࢫأنھࢫلاࢫيوجدࢫفرقࢫب؈نࢫالرجلࢫوالمرأةࢫحيثࢫأٰڈنࢫ  :المتطرفة الرائدة المرأةɸعت؄فࢫȖي الفكر أتباع منɲساɲالذي ל 

 ما التوفیقوقدرٮڈنࢫالعاليةࢫعڴʄࢫ ȊسȎبࢫنجاحɺن للرجل التبعیة فكرة мرفضنو ࢫالمجتمع ࢭʏ والمرأة الرجل ب؈ن بالمساواة ینادي

 .לɲساɲي الفكر لتعزмز طرفɺن من المحققة כرȋاح مؤشر عڴл ʄعتمدن كما لمؤسساٮڈن، وטجتماڤʏ טقتصادي ݨانباݍ ب؈ن

  يةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرائرʈادةࡧכعمالࡧالɴس. 3 

  مـن بـالرغم المجـالات، مختلف ࢭʏ وذلك خاصة، مشارʉع لإقامة الɴسوي  للعنصر توجھ البلدان، من كغ؈فɸا اݍݨزائر Ȗشɺد

 المـرأة باعتبـار المؤسسـات، لإɲشـاء الـوطۚܣ المعـدل ࢭـʏ فـارق  وأحـدثن معت؄ـفة ɲسـب شـɢلن أٰڈـن إلا الضـعيفة، جـدɸنتوا ɲسـب

 الɴسـاء فئـة نɴؠـۜܢ أن يجـب لا حيـث عائلْڈـا، وإعانـة כرȋـاح تحقيـق ࢭـʏ وȖسـاعد اݍݵـام، المحڴـʏ النـاتج زʈـادة ࢭـȖ ʏسـاعد الناشـطة

 بإمɢـاٰڈن الɴسـاء جميـع لـʋس أن اݍݨميـع عـن يخفـى لا حيـث כك؄ـف، الɴسـبة ʇشـɢلن واللاȖـي الرسـ׿ܣ غ؈ـف المجـال ࢭـʇ ʏعملـن اللـواȖي

 أسماء ʇستعملون  رجال أحيانا ɸناك أن أيضا نɴس لا كما مختلفة، وأسباب عديدة لظروف ورس׿ܣ واܷݳ Ȋشɢل ɲشاطɺم إعلان

  .الرجل طرف من يɢون  اݍݵاص للعمل اݍݰقيقي الȘسي؈ف لكن تجارʈة، ܥݨلات لافتتاح بناٮڈم أو أخواٮڈم أو  زوجاٮڈم

 وȌعـض أطـواره مختلـف ࢭـʏ والتـدرʉس والɺندسـة والطـب التمـرʈض مɺـن مجـال ࢭʏ عالية ɲسب اݍݨزائر ࢭʏ المرأة حققت لقدو 

 لمجـال انضـمامɺا وɠاـن مـؤخرا إلا المجـال ɸـذا تقـتحم ولـم العمـل ورȋوȋيـة التصـɴيع مجـال عـن Ȋعيـدة بقيـت لكٔڈـا לدارʈـة، المɺـن

 :مٔڈا نذكر عديدة سباب لا راجع وטح؅فافية،ࢫوɸذا الكفاءة ʇعوزɸا فردية حالات يمثل כعمال

 عئڈا؛ من تجد لا عندما المݏݰة للضرورة للعمل المرأة خروجʇ 

 عض مقدرة عدمȊ ساءɴال ʄيࢫوالم؇قل؛ العمل ب؈ن التوفيق عڴȖالمقاولا 

 ئة توفر عدمʋة بʈܨݨع أسرȖ المرأة ʄלبداع؛و العمل عڴ 

 عض مقدرة عدمȊ ساءɴال ʄن فالكث؈فات المسؤولية، عبء تحمل عڴɸسندʇ رجال ʏن؛ ࢭɺأعمال 

 المخاطرةو  المبادرة من اݍݵوف. 

  

  

 



  مرماطࡧنȎيلة
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  اݍݨزائر ࡩʏ ودعمࡧرʈادةࡧכعمالࡧالɴسوʈة ل؅فقية وכجɺزة لياتך. 1.3

مـــنࢫخــــلالࢫࢫاعتمـــدتࢫاݍݨزائـــرࢫاســــ؅فاتيجيةࢫداعمـــةࢫلرʈـــادةࢫכعمــــالࢫبصـــفةࢫعامـــةࢫولرʈــــادةࢫכعمـــالࢫالɴســـوʈةࢫبصــــفةࢫخاصـــة

 وتحولـت ɸيɢلْڈـا إعـادة تمـت الۘـܣ כمـر بـادئ ࢭـʏ التقليديـة والصـناعات والمتوسـطة الصـغ؈فة بالمؤسسـات خاصـة وزارة تنصـʋب

 للإɲشـاء ךليـات مـن العديـد بإرسـاء اݍݨزائـر قامـتكمـاࢫࢫטسـȘثمار، وترقيـة والمتوسـطة الصـغ؈فة والمؤسسـات الصـناعة لـوزارة

 )90،ࢫصفحةࢫ2014 ،.سلاميࢫي( :بئڈا منوالدعمࢫ

  البطالـة عـن للتـأم؈ن الـوطۚܣ الصـندوق :(CNAC ) أسـس ʏليـة 06 ࢭـʈعت؄ـف 1994 جوʉعلٕڈـا يرتكـز الۘـܣ כساسـية الرك؈ـقة و 

 .اقتصادية لأغراض إرادية غ؈ف بطرʈقة العمل مناصب بفقدان المɺددين ݍݰماية

 الـةɠشـغيلو ࡧلـدعم الوطنيـة الوȖ الشـباب:(ANSEJ) ت والۘـܣȁشـɲ296-96   رقـم التنفيـذي رسـومالم بموجـب أ ʏࢫ8 المـؤرخࢫࢭـ

 .الشɺادات أܵݰاب من المشارʉع ݍݰامڴʏ التموʈلات بتقديم وتقوم 1996 سȎتم؄ف

 الـةɠر الوطنيـة الوʈثمار لتطـوȘטسـ:(ANDI) شـا تـمɲالـةاءࢫɠر الوطنيـة الوʈثمار لتطـوȘכمـر خـلال مـن טسـ ʏڥʉشـرȘرقـم ال  

 .وغ؈فɸا اݍݨبائية المزايا من  مجموعة لمسȘثمرل نحميوالذيࢫ 2001 أوت 20 ࢭʏالمؤرخࢫ 03-01

   والمتوسـطة الصـغ؈فة للمؤسسـات القـروض ضـمان صـندوق(FGAR PME)  :آـۜܡ الـذيɲرقـم المرسـومࢫالتنفيـذي بموجـب أ 

 للقـانون  والمتوسـطةࢫالمتضـمن الصـغ؈فة التـوجيࢼܣࢫللمؤسسـات القـانون  بتطبيـق المتعلـق 2002 نـوفم؄ف 11 ࢭـʏ المـؤرخ 373-2

 14 ࢭـʏ رسـمية بصـورة الɴشـاط ࢭـʏ الصـندوق  انطلـق. والمتوسـطة الصـغ؈فة للمؤسسـات القـروض ضـمان لصـندوق  כسا؟ـۜܣ

؅فكيـبࢫالالۘـܣࢫتـدخلࢫࢭـʏࢫ כجـل المتوسـطة القـروض عڴـʄ اݍݰصـول  Ȗسـɺيل إڲـʄ ضـمانࢫالقـروض صـندوق  وٱڈـدف 2004 مـارس

تقرࢫللضماناتࢫالعيɴيةࢫاللازمـةࢫالۘـܣࢫȖشـ؅فطɺاࢫالمجدية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫمنحࢫالضمانࢫللمؤسساتࢫالۘܣࢫتفࢫللاسȘثماراتالماڲʏࢫ

 .البنوك

 شـاري  الـوطۚܣ المجلـسȘس تـم :والمتوســطة الصـغ؈فة المؤسسـات ل؅فقيــة טسʋشـاري  الـوطۚܣ لــسلمجا تأسـȘل؅فقيــةࢫ טس

 ʇعمــلࢫɸــذاࢫاݍݨɺــازࢫ25/02/2003 ࢭــʏ المــؤرخࢫ3/80 رقــم التنفيــذي المرســوم بموجــب المتوســطةو  الصــغ؈فة المؤسســات

 الـدائم اݍݰـوار ضـمان مٔڈـا المɺـام مـن بجملـة טضـطلاع عڴـʄ المـاڲʏ، وטسـتقلال المعنوʈـة بالܨݵصـية يتمتـع لـذيا טسȘشـاري 

 وترقيـة Ȗܨـݨيع القطـاع، لتطـوʈر وإسـ؅فاتيجيات سياسـات بإعـداد ʇسـمح بمـا טجتمـاعي؈ن والشـرɠاء السـلطات بـ؈ن والȘشـاور 

 .المɺنية واݍݨمعيات العمل أرȋاب ظماتبمن المتعلقة المعلومات وجمع المɺنية اݍݨمعيات إɲشاء

 الــةɠســي؈ف الوطنيــة الوȘالمصــغر القــرض ل:(ANGEM)  ســي؈فࢫالقــرضࢫالمصــغرࢫأداةࢫلتجســيدࢫࢫȘالــةࢫالوطنيــةࢫلɠعت؄ــفࢫالوȖ

،ࢫالمـرأة وقضـايا وכسـرة الـوطۚܣ التضـامن وزارة وصـاية تحـت وۂـʏࢫسياسـةࢫاݍݰɢومـةࢫالقائمـةࢫعڴـʄࢫمحارȋـةࢫالفقـرࢫوالɺشاشـة

 تقـديمȖعمـلࢫɸـذهࢫالوɠالـةࢫعڴـʄࢫحيـثࢫ،ࢫ2004جـانفيࢫࢫ22المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ14- 04رقـمࢫ التنفيـذي المرسـوم وجـببم أɲشـȁت والۘـܣ

 .الɴسوʈة خاصة للمشارʉع، المصغر التموʈل

 ـادةࡧכعمـال الداعمـة اݍݰكوميـة غ؈ـف اݍݨمعيـاتʈسـ للرɴـة يةائالʈـم مـن :اݍݨزائرɸشـط الۘـܣ اݍݨمعيـات أɴت ʄمسـتوى  عڴـ 

ʏادةࢫכعماࢫ دعم الوطۚܣࢫࢭʈسرɴما ية،ائلࢫالɸو SEVE و AME : 

 ـات السـيدات جمعيـةʈسـات اݍݨزائرʋالمؤسسـات رئ  SEVE   :ـذه تأسسـتɸ عۚـܣ والۘـܣࢫ 2003 سـنة اݍݨمعيـةȖ المعرفـةࢫ

 التجارʈـة الغرفـة ࢭـʏ وشـرʈك وטجتمـاڤʏ المجلـسࢫטقتصـادي ࢭـʏ عضـوة اݍݨمعيـة ɸـذه Ȗعت؄ـف كمـا والمبـادرة، والرغبـة

 للمؤسسـات טسȘشـاري  الـوطۚܣ المجلـس ࢭـʏ عضـو وكـذا المتوسـطي، الشـراكة ميثـاق المɢلفـةࢫبمتاȊعـة وטقتصـادية

  .والمتوسطة الصغ؈فة
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 أɸـداف ومـن .اݍݵاصـة مؤسسـاٮڈن إɲشـاء عڴـʄ الɴسـاء وحـث التɢـوʈن؛ לعـلام؛: عڴـʄ اسـ؅فاتيجيْڈا ضـمن اݍݨمعيـة Ȗعتمـد

،ࢫدراسـةࢫوتحليـلࢫواقـعࢫالمقاولـةࢫالɴسـوʈةࢫ.ميࢫمسـلا ( :يڴʏ ما نذكر المؤسسات للسيداتࢫرئʋسات اݍݨزائرʈة اݍݨمعية ومɺام

 )195،ࢫصفحةࢫ2014/2015دراسةࢫميدانيةࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫالمقاولات،ࢫ-باݍݨزائر

 انيات وتثم؈ن تحديدɢساء ومعارف إمɴسات الʋالمؤسسات رئ ʏشاط مجالات جميع ࢭɴ؛ال  

 ع ومساندة دعمʉشاء مشارɲة المؤسسات إʈسوɴ؛ال 

 انيات تحديدɢثمارات؛ כعمال إطلاق إعادة المناولة، فرص الرعاية، إمȘوטس 

 ية دورات تنظيمɴʈوɢساء واحتياجات الطلب حسب تɴ؛المقاولات ال 

 انية البحثɢل عنࢫإمʈساء تموɴطرف من ال ʏالقروض مانڍ ʄ؛ الوطۚܣ المستوى  عڴʏواݍݵارڊ 

 ادةࢫכعمال حول  الملتقيات تنظيمʈس رɴوالمشاركة يةائال ʏرات مختلف ࢭɸوالدولية وطنيةال التظا. 

 ات جمعيةʈכعمـال وسيدات المس؈فات اݍݨزائر AME : تȁشـɲـذهࢫاݍݨمعيـةࢫأɸ ʏܨـݨيعل 2005 سـنة ࢭـȘ ࢫسـيداتࢫכعمـال

 بـ؈ن جديـدة شـبɢات Ȗشـكيل إڲـʄ سـيؤدي الـذي כمـر التجارʈـة، واݍݨمعيـات والمɺنيـة التجارʈـة الغرفـة ࢭـʏ عڴـʄࢫالعضـوʈة

 تـوف؈فȖسـڥʄࢫل كمـا اݍݨديـدة، المشـارʉع وصـاحبات الـدولي؈ن واݍݵ؄ـفاء ميـةاݍݰɢو  غ؈ـف اݍݰɢـومي؈نࢫوالمنظمـات المسـؤول؈ن

 التجارʈـة أعمـالɺن ࢭـʏ ومسـاعدٮڈن כعمـال Ȋعـالم لـرȋطɺن الصـغ؈فة כعمـالࢫوأܵـݰابࢫالمɺـن لسـيدات جديـدة فـرص

 مـاࢫوالمعـارف اݍݵ؄ـفات لتبـادل شـبكة وإɲشـاء دارة،فـنࢫל ࢫعڴـʄ سـيداتࢫכعمـال تـدرʈب عڴـʄࢫاݍݨمعيـة Ȗعمـل كمـا .الم؅قايـدة

،ࢫ.سـلاميࢫم( .واحـد آن ࢭـʏ والـدوڲʏ الـوطۚܣ الصـعيد عڴـʄ المشـاركة مسـتوى  ورفـع التعـاون  تحسـ؈ن إڲـʄ يـؤدي أن شـأنھ مـن

 )195،ࢫصفحةࢫ2014/2015دراسةࢫميدانيةࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫالمقاولات،ࢫ-دراسةࢫوتحليلࢫواقعࢫالمقاولةࢫالɴسوʈةࢫباݍݨزائر

  إحصائياتࡧرʈادةࡧכعمالࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ.2.3

 טجتماعيـة العوامـل تـأث؈ف اɸمـال دون  بلغتـھ الـذي التعلي׿ـܣ لمسـتوى ل عـالمࢫرʈـادةࢫכعمـال اݍݨزائرʈـة المـرأة دخـول  يـرتبط

 الـذي الموقـع تظɺـر الۘـܣ 2020לحصائياتࢫلسنةࢫ Ȋعض يڴʏ وفيما ،والتطوراتࢫالۘܣࢫعرفْڈاࢫوسائلࢫالتواصلࢫטجتماڤʏࢫوالثقافية

  .وטجتماڤʏ טقتصادي دورɸا عڴʄ مباشر ɢلȊش يؤثر والذي المجتمع داخل تحتلھ

  اݍݨɴس وحسب رʈادةࡧכعمالࡧجغرافيا توزʉع. 1.2.3

اݍݨــــɴسࢫوأيضــــاࢫحســــبࢫالمنــــاطقࢫاݍݨغرافيــــة،ࢫوɸــــذاࢫراجــــعࢫللعــــاداتࢫوالتقاليــــدࢫالۘــــܣࢫࢫכعمــــالࢫحســــبيختلــــفࢫتوزʉــــعࢫرʈــــادةࢫ

Șشاراࢫࢭʏࢫالمدنࢫالك؄ـفىࢫمنـھࢫࢭـʏࢫכرʈـافࢫواݍݨـدولࢫȖعرفɺاࢫɠلࢫمنطقة،ࢫفخروجࢫالمرأةࢫللعملࢫواɲشاءࢫمشارʉعɺاࢫاݍݵاصةࢫيɢونࢫأك؆فࢫان

ʏسࢫوحسبࢫالمناطقࢫاݍݨغرافيةࢫكماࢫيڴɴادةࢫכعمالࢫحسبࢫاݍݨʈعࢫرʉݳࢫتوز   : المواڲʏࢫيوܷ
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سـبعࢫ اʈبـتقر  Ȗعـادل فࢼـܣ 585503 أي يةالشـمال المنـاطق ࢭـʏ أك؆ـف تɢـون  رʈـادةࢫכعمـالࢫالɴسـوʈة أن نلاحـظ اݍݨـدول  خـلال مـن

 السـوق  لمتطلبـات العليـا،ࢫوɸـذاࢫراجـع الɺضـاب ࢭـʏ رʈـادةࢫכعمـال عـدد مـن ومـرت؈ن الكب؈ـف اݍݨنـوب ࢭـʏ رʈـادةࢫכعمـال عـدد مـن مـرات

  .سواء حد عڴʈ ʄفالر  ࢭʏ والتقاليد العادات تحديات تواجھ تزال لا المرأة أن يؤكد الوضعية لɺذه المحتمل والتفس؈ف

  اݍݨزائر ࡩʏ القطاعات مختلف عڴʄرʈادةࡧכعمالࡧࡧتوزʉع. 2.2.3

 سـنوات ࢭـʏ ترتفـع حيـث واݍݵـدمي، التجـاري  الɴشـاط عڴـʄ تركـز اݍݨزائـر ࢭـʏ المقاولـة المـرأة أن اݍݨـدول  خـلال مـن نلاحـظ

    الضـوء طيȖسـل حاولنـا وإذا البنـاء، طـاعوق الصـناڤʏالقطـاعࢫ عڴـʄ المقاولـة المـرأة إقبـال ࢭـʏ ونقـص تـدɲي أيضـا نلاحـظ كمـا כخ؈ـفة،

ʄالتعلـيم منـذ المـرأة واقـع عڴـ ʄنـاك أن نلاحـظࢫالشـغل غايـة إڲـɸ تحسـنا ʏسـب ࢭـɲ المـرأة مشـاركة ʏتحسـن عـن نـاجم وذلـك التعلـيم، ࢭـ 

ݳࢫذلكالܶݰة قطاع ࢭʏ مشاركْڈا جانب إڲʄ التمدرس ظروف   : ،ࢫواݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

 ʄ2020ࡧمختلفࡧالقطاعاتࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧلسنةࡧتوزʉعࡧرʈادةࡧכعمالࡧعڴࡧ: 3جدول 

 الɴشاط
  اݍݨɴس

 المجموع 
 أنۙܢ ذكر

 86507 8097 78410 الصناعة

 5892 186 5706 البناء
 499341 39665 459676 التجارة

 297054 42820 254234 اݍݵدمات
  دليلࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشباب: المصدر

  يةࡧالبوʈرةכعمالࡧالɴسائيةࡧبولا رʈادةࡧ. 4

ɠلـمࢫمـنࢫاݍݨزائـرࢫالعاصـمة،ࢫوࢫتمتـدࢫعڴـʄࢫمسـاحةࢫࢫ120تقعࢫولايةࢫالبوʈرةࢫࢭʏࢫاݍݨزءࢫالشماڲʏࢫمنࢫوسطࢫالـبلاد،ࢫعڴـʄࢫمسـافةࢫ

ࢫ02المــؤرخࢫࢭـــʏࢫࢫɲ74/69شــأتࢫولايــةࢫالبـــوʈرةࢫبموجــبࢫכمــرࢫرقـــمࢫࢫ.مـــنࢫال؅ــفابࢫالـــوطۚܣ%  0,19مـــاࢫيمثــلࢫɲســبةࢫɠ 2لــمࢫ4456.28تقــدر

  .بلديةࢫ45دائرةࢫوࢫ12نظيمࢫטقلي׿ܣࢫللولاياتࢫوࢫتتɢونࢫمنࢫ،ࢫالمتعلقࢫبإعادةࢫالت1974جوʈليةࢫ

Ȗعرفࢫالولايةࢫبطباعɺاࢫالفلاڌʏ،ࢫماࢫجعلࢫالمرأةࢫمنذࢫزمنࢫȖعمـلࢫجنبـاࢫاڲـʄࢫجنـبࢫمـعࢫالرجـلࢫࢭـʏࢫالزراعـةࢫوترȋيـةࢫالمواءـۜܣࢫكمـاࢫ

ܣࢫɲعرفɺـــاࢫاليـــومࢫبـــلࢫٰڈــاࢫتم؈ـــقتࢫبصـــناعةࢫاݍݰـــرفࢫالتقليديـــةࢫبطرʈقـــةࢫعفوʈـــة،ࢫاذࢫلـــمࢫيكـــنࢫɸنــاكࢫوجـــودࢫلمفɺـــومࢫلرʈـــادةࢫכعمـــالࢫالۘـــأ

ɠانتࢫȖعملࢫاماࢫلمساعدةࢫزوجɺاࢫأوࢫعائلْڈاࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫالفلاحية،ࢫأوࢫتمارسࢫاݍݵياطـةࢫوصـناعةࢫכواɲـيࢫالم؇قليـة،ࢫفلـمࢫيكـنࢫالɴشـاطࢫ

المقاولاȖيࢫمزدɸراࢫومعروفاࢫكماࢫɸوࢫاݍݰـالࢫךن،ࢫخصوصـاࢫوأنࢫالمـرأةࢫالمتعلمـةࢫɠانـتࢫɲسـبْڈاࢫقليلـة،ࢫأمـاࢫاليـومࢫفقـدࢫȖغ؈ـفتࢫالمـوازʈنࢫ

ݳࢫذلكوأ   : صبحتࢫالمرأةࢫࢭʏࢫالبوʈرةࢫمتعلمةࢫتخوضࢫغمارࢫرʈادةࢫכعمالࢫوࢭʏࢫقطاعاتࢫمختلفة،ࢫواݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ
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نلاحـــظࢫمـــنࢫخـــلالࢫטحصـــائياتࢫالمقدمـــةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالوɠالـــةࢫالوطنيـــةࢫلـــدعمࢫوتنميـــةࢫالمقاولاتيـــةࢫࢫبولايـــةࢫالبـــوʈرةࢫانࢫɸنـــاكࢫ

مشـروعࢫلرائــداتࢫכعمــالࢫممــولࢫمــنࢫࢫ59معت؄ــفةࢫقــدرتࢫبـــࢫحـسࢫمقــاولاȖيࢫلــدىࢫالɴســاءࢫبالولايـة،ࢫحيــثࢫلاحظنــاࢫانࢫɸنــاكࢫمشـاركةࢫ

،ࢫلتتأثرࢫرائداتࢫכعمالࢫكبقيةࢫأܵݰابࢫ2019،ࢫلكنࢫلاحظناࢫانخفاضࢫɲسۗܣࢫȊعدࢫذلكࢫاڲʄࢫغايةࢫࢫسنةࢫ2012طرفࢫالوɠالةࢫȊسنةࢫ

ݱݨــرࢫالمؤسسـاتࢫࢭـʏࢫɠــلࢫانحـاءࢫالعـالمࢫبجائحــةࢫɠورونـاࢫومــاࢫترتـبࢫعنـھࢫمــنࢫكسـادࢫاقتصــاديࢫوغلـقࢫللمؤسسـاتࢫȊســȎبࢫإجـراءاتࢫاݍ

الصــڍʏࢫمــاࢫدفــعࢫالعديــدࢫمــنࢫرائــداتࢫכعمــالࢫعــنࢫالعــزوفࢫعــنࢫاɲشــاءࢫمؤسســاٮڈنࢫخــلالࢫɸــذهࢫالف؅ــفةࢫخوفــاࢫمــنࢫالفشــل،ࢫليعــاودࢫ

مؤسســــةࢫصـــغ؈فةࢫومتوســـطةࢫجديــــدةࢫلرائـــداتࢫכعمـــالࢫبولايــــةࢫالبـــوʈرة،ࢫوالمتصــــفحࢫࢫ44بمقـــدارࢫࢫ2022טنتعـــاشࢫمـــرةࢫأخــــرىࢫســـنةࢫ

فـــةࢫخـــلالࢫɸـــذهࢫالف؅ـــفة،ࢫحيـــثࢫتتوجـــھࢫرائـــداتࢫالعمـــالࢫاڲـــʄࢫاݍݵـــدماتࢫوالمɺـــنࢫللإحصـــائياتࢫيجـــدࢫتنوعـــاࢫࢭـــʏࢫمجـــالاتࢫالɴشـــاطࢫالمختل

ʏشاطࢫكماࢫيڴɴعࢫرائداتࢫالعمالࢫحسبࢫقطاعࢫالʉݳࢫتوز   : اݍݰرةࢫبدرجةࢫاك؄ف،ࢫواݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

توزʉعࡧالرʈادةࡧالɴسوʈةࡧࡩʏࡧولايةࡧالبوʈرةࡧحسبࡧطبيعةࡧالɴشاط: 5جدول   
زراعةال اݍݰرفࢫالتقليدية btph الصناعة مɺنࢫحرة خدمات  السنوات 

20 11 11 1 7 9 2012 

15 6 12 / 7 6 2013 

11 12 14 1 / 7 2014 

20 12 7 2 5 4 2015 

12 12 5 1 5 5 2016 

5 11 2 1 1 3 2017 

15 18 3 4 / 1 2018 

7 29 7 1 1 3 2019 

5 9 5 / / / 2020 

9 5 10 / 1 / 2021 

7 19 12 / 1 3 2022 

موعالمج 41 28 11 88 144 126  

  لولايةࢫالبوʈرةࢫࢫࢫࢫ ANADEبالاعتمادࢫعڴʄࢫاحصائياتࢫمقدمةࢫمنࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫوتنميةࢫالمقاولاتيةࢫࢫ:المصدر

يظɺـــــرࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫاݍݨـــــدولࢫالتنـــــوعࢫالكب؈ـــــفࢫالـــــذيࢫʇعرفـــــھࢫالɴشـــــاطࢫالمقـــــاولاȖيࢫلرائـــــداتࢫכعمـــــالࢫبولايـــــةࢫالبـــــوʈرة،ࢫاذࢫتطـــــورࢫ

ݰلوʈـــــاتࢫالتقليديـــــةࢫاوࢫترȋيــــةࢫالـــــدواجنࢫأوࢫالمواءـــــۜܣࢫوصـــــالوناتࢫاݍݰلاقـــــةࢫتفك؈ــــفɸنࢫمـــــنࢫمجـــــردࢫاɲشـــــاءࢫمشــــارʉعࢫخاصـــــةࢫبصـــــناعةࢫاݍ

ومحلاتࢫاݍݵياطةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫاݍݰرفࢫالتقليديةࢫاوࢫالزراعةࢫلتصبحࢫتفكرࢫࢭـʏࢫمشـارʉعࢫɠانـتࢫࢭـʏࢫالبدايـةࢫحكـراࢫعڴـʄࢫالرجـال،ࢫاذࢫأدىࢫ

يـدࢫمـنࢫرائـداتࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫتخصصــاتࢫدخـولࢫالɴسـاءࢫمجـالاتࢫȖعليميـةࢫمختلفـةࢫɠالبنـاءࢫوالكɺرȋـاءࢫوالْڈيئــةࢫالعمرانيـةࢫلتخـرجࢫالعد

جديــدةࢫوȋالتــاڲʏࢫتوســعࢫمجــالࢫتفك؈ــفɸنࢫلإɲشــاءࢫمشــارʉعࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالتخصصــاتࢫوكــذاࢫטنفتــاحࢫالكب؈ــفࢫعڴــʄࢫالعــالمࢫȊســȎبࢫشـــبɢاتࢫ

التواصلࢫטجتماڤʏࢫوכن؅فنʋتࢫاڲʄࢫإيجـادࢫالرغبـةࢫلـدىࢫالɴسـاءࢫللاحتـذاءࢫبرائـداتࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫمنـاطقࢫأخـرىࢫداخـلࢫوخـارجࢫالـوطن،ࢫ

نࢫטسـ؅فاتيجيةࢫالمعتمـدةࢫمـنࢫطـرفࢫالدولـةࢫلȘܨـݨيعࢫالمـرأةࢫعڴـʄࢫاݍݵـروجࢫمـنࢫالبʋـتࢫوالعمـلࢫولمـاࢫلاࢫاɲشـاءࢫمشـروعɺاࢫاݍݵـاصࢫكمـاࢫا

  .وإيجادࢫمناصبࢫعملࢫللأقاربࢫوכصدقاءࢫوللآخرʈن

تتصــــدرࢫالمɺــــنࢫاݍݰــــرةࢫɲشــــاطࢫرائــــداتࢫכعمــــالࢫيلٕڈــــاࢫقطــــاعࢫاݍݵــــدماتࢫثــــمࢫالصــــناعةࢫحســــبࢫمــــاࢫيظɺــــرهࢫاݍݨــــدولࢫالســــابق،ࢫ

ادࢫعڴــــʄࢫטحصــــائياتࢫالمقدمــــةࢫمــــنࢫالوɠالــــةࢫنجــــدࢫأنࢫرائــــداتࢫכعمــــالࢫتنوعــــتࢫمؤسســــاٮڈنࢫمــــنࢫمؤسســــاتࢫلإعــــادةࢫتــــدوʈرࢫوȋالاعتمــــ

البلاســـȘيكࢫأوࢫالـــورق،ࢫوكـــذاࢫمؤسســـاتࢫتركيـــبࢫالشـــبɢاتࢫوالمحطـــاتࢫالكɺرȋائيـــةࢫوالɺاتفيـــة،ࢫاڲـــʄࢫمؤسســـاتࢫالɴشـــرࢫوالتوزʉـــعࢫوكـــذاࢫ

ــــݳࢫمختلــــفࢫالمؤسســــاتࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫاɲشــــاؤɸاࢫمــــنࢫمؤسســــاتࢫاسȘشــــاراتࢫࢭــــʏࢫالتــــدرʈبࢫوالتطــــوʈرࢫالܨݵظــــۜܣࢫواݍݨــــدولࢫ المــــواڲʏࢫسيوܷ

  :كماࢫيڴʏࢫ2022-2012رائداتࢫכعمالࢫبولايةࢫالبوʈرةࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫمنࢫ
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  توزʉعࡧمشارʉعࡧالرʈادةࡧالɴسوʈةࡧضمنࡧالمɺنࡧاݍݰرة: 6جدولࡧ

  مكتبࢫ  صيدلية  السنوات

  توثيق

  طبʋبࢫ

  بيطري 

مدرسةࢫ

Ȗعليمࢫ

  السياقة

عيادةࢫالعلاجࢫ

ʏالطبيڥ  

ࢫمɺندس

  معماري 

طبʋبࢫ  عيادةࢫطبʋب

  أسنان

مكتبࢫ

  محاماة

2012  5  1  /  1  /  1  1  /  2  

2013  2  /  /  /  /  1  1  /  2  

2014  /  1  /  /  2  1  1  2  5  

2015  /  /  /  /  1  1  1  3  6  

2016  /  /  3  /  /  /  3  2  4  

2017  /  /  /  /  2  /  1  2  6  

2018  /  /  1  /  /  /  7  2  8  

2019  3  1  /  /  /  /  9  4  12  

2020  2  1  /  /  /  /  5  1  /  

2021  1  2  /  /  /  /  2  1  /  

2022  7  /  /  /  /  2  8  2  /  

  45  18  39  6  5  1  4  6  20  المجموع

  .لولايةࢫالبوʈرةࢫ ANADEبالاعتمادࢫعڴʄࢫاحصائياتࢫمقدمةࢫمنࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫوتنميةࢫالمقاولاتيةࢫ: المصدر
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 غ؈فࢫدورࢫȖࢫالمجتمعࢫمنࢫمجردࢫامرأʏࢫامرأࢫةالمرأةࢫࢭʄتࢫاڲʋࢫالبʏشأةࢫلمناصبࢫعمل؛ࢫةماكثةࢫࢭɴمتعلمةࢫشاغلةࢫلمنصبࢫعملࢫأوࢫم  

 ࢫللاقتصادࢫ ࢫنوعية ࢫنقلة ࢫيحقق ࢫأن ࢫيمكن ࢫحديث ࢫتوجھ ࢫباعتبارɸا ࢫالدولة ࢫطرف ࢫمن ࢫالمقاولاتية ࢫبالمشارʉع ࢫטɸتمام ازدياد

  اݍݨزائري؛

 مةࢫرائداتࢫכعمɸسبةࢫمساɲࢫʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣ؛ارتفاعࢫمݏݰوظࢫࢭʏالࢫࢭ  

 غ؈فࢫثقافةࢫالمجتمȖࢫالرجال،ࢫمنࢫخلالࢫʄانتࢫحكراࢫعڴɠشاطاتࢫɲةࢫʈرʈࢫقطاعاتࢫدخولࢫرائداتࢫכعمالࢫالبوʏعࢫوتقبلࢫالمرأةࢫࢭ

فاعاࢫمݏݰوظاࢫࢭʏࢫمشاركةࢫظࢫارتأصبحࢫمفɺومࢫرʈادةࢫכعمالࢫمفɺوماࢫمتقبلاࢫمنࢫالمرأةࢫࢭʏࢫالبوʈرة،ࢫحيثࢫنلاح،ࢫكماࢫمختلفة

  .قتصاديةةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטأالمر 

  :منࢫخلالࢫالدراسةࢫتمࢫالتوصلࢫلاختبارࢫالفرضياتࢫوالۘܣࢫɠانتࢫɠالآȖي

 جاتࢫاݍݨامعاتࢫخصوصاࢫʈࢫأك؄فࢫمنࢫطرفࢫخر ࢫواɸتماما ࢫكب؈فا ࢫכخ؈فةࢫرواجا لاࢮʄࢫمفɺومࢫرʈادةࢫכعمالࢫالɴسائيةࢫࢭʏࢫךونة

وɸذاࢫماࢫيثȎتࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫȊعدࢫتخوفɺنࢫمنࢫشبحࢫالبطالةࢫماࢫدفعɺنࢫللاɸتمامࢫوالتفك؈فࢫࢭʏࢫاɲشاءࢫمشارʉعɺنࢫاݍݵاصةࢫ

ʄࢫو כوڲ ࢫ، ࢫ الدعم ɸيئاتعملت ࢫدورااݍݰɢومي ࢫالمقاولاتية ࢫوتنمية ࢫلدعم ࢫالوطنية ࢭʏࢫ دخول لل المرأة تحف؈ق ࢭɸ ʏاما ɠالوɠالة

  منࢫخلالࢫɠلࢫالتحف؈قاتࢫالمقدمةࢫوɸذاࢫماࢫيثȎتࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫالثانية؛ࢫכعمال رʈادة مجال

 شاطࢫرائداتࢫכعمالࢫبولايةࢫالɲيࢫتنوعࢫمجالࢫȖشاطࢫالمقاولاɴࢫالرجال،ࢫفبدايةࢫالʄانتࢫحكراࢫعڴɠرةࢫحيثࢫدخلتࢫمجالاتࢫʈبو

للمرأةࢫالبوʈرʈةࢫɠانࢫࢭʏࢫقطاعࢫالزراعةࢫواݍݰرفࢫالتقليديةࢫلكنھࢫتوسعࢫךنࢫلʋشملࢫالصناعةࢫوالمɺنࢫاݍݰرةࢫواݍݵدماتࢫوɸذاࢫ

 .ماࢫيثȎتࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫالثالثة
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  :اݍݵاتمة. 6

ۘـܣ والتحـديات اݍݨزائـرࢫوȋالضـبطࢫࢭـʏࢫولايـةࢫبـوʈرةࢫ، ࢭـʏ الɴسـوʈة כعمـالࢫرʈـادة واقـع فɺـم عڴـʄ الدراسـة موضـوع يركـز  تحـد الّ

 وטقتصـادية טجتماعيـة اݍݰيـاة ࢭـʏ إيجابيـة مسـاɸمة Ȗسـاɸم الɴسـوʈة فرʈـادةࢫכعمـال رʈـادةࢫטعمـال، مجـال ࢭـʏ المـرأة مشـاركة مـن

ʄا من سواء، حد عڴɺسي؈فية يةالقياد وقدراٮڈا ذاٮڈا إثبات من المرأة تمكنت خلالȘة، والʈثمارȘا وטسɺالرجال حال حال.  

  :النتائجࢫالتالية إڲʄ التوصل تم الدراسة ɸذه من وإنطلاقا

 ـادةʈة כعمـال إنࢫرʈسـوɴامـا مصـدرا أصـبحت الɸ טقتصـادي، والٔڈـوض للـدخل ʏقـادرة وۂـ ʄـار عڴـɢمة טبتɸوالمسـا ʏر ࢭـʈتطـو 

  جديدة مشارʉع خلق أو القديمة כɲشطة

 والمتمثلـة الـدعم آليـات بفضـل ʏـزة مختلـف ࢭـɺالـة ( الرسـمية כجɠشـغيل  لـدعم الوطنيـة الوȖ ،الـة الشـبابɠالوطنيـة والو 

 المقاولاتيـة قطـاع عـرف المـدɲي، المجتمـع مؤسسـات وكـذا ،)البطالـة عڴـʄ للتـأم؈ن الـوطۚܣ والصـندوق  المصـغر، القـرض لȘسـي؈ف

 .القطاع ࢭʏ المقدمة לحصائيات تكشفھ ما وɸذا السابق ࢭʏ عليھ ɠانت بما مقارنة مݏݰوظا تطورا الɴسوʈة

  :טق؅فاحات

 قية المعارض تنظيمʈسوȘمستمرة بصفة ال ʏق ولاياتࢫالوطن؛ مختلف ࢭʈسوȘכعمال رائدات منتجات ل.  

 לعلام دور  تفعيل ʏـادي العمـل ثقافة غرس ࢭʈل الرɢشـȊ أوسـع ʏسـاء، فئـة لـدى اݍݨزائـريࢫخاصـة المجتمـع ࢭـɴشـ خـلال مـن الɲر 

 رʈـادة وأɸميـة بمفɺـوم المجتمـع ࢭـʏ التوعيـة ɲشـر خـلال ومـن لɺـا؛ اݍݨزائـريࢫوال؅ـفوʈج المجتمـع ࢭـʏ الɴسـائية כعمـال رʈـادة ثقافـة

 المجتمـع ࢭـʏ الناݦݰـات כعمـال رائـدات قصـص وإبـراز القطـاع، ɸـذا ࢭـʏ المـرأة لعمـل النظـرةࢫالسـلبية مـن والـتخلص כعمـال،

 .כعمال ورʈادة טقتصاد ࢭʏ اݍݨزائرʈة المرأة مةمساɸ عن לيجابية الصورة لإظɺار

 :قائمةࢫالمراجع. 6
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