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اليــة ا الدراســة ــ ــدف ــادة واقــع عــرض إ ســائية عمــال ر رة ــ ال البــو عمــال ولايــة ــادة ر ــوم لمف التطــرق خــلال مــن

الدولـة طـرف مـن المقدمـة الـدعم آليـات مختلـف ـ ا بالإضـافة زائـر ا ـ سـائية ال عمال ادة ر ثم ومن عامة بصفة سائية ال

وا الوصفيوكذا المن ع ذلك معتمدين رة البو ولاية سائية ال عمال ادة ر  .قع

خلصــــت رة، البـــو لولايــــة المقاولاتيـــة وتنميـــة لــــدعم الوطنيـــة الــــة الو طـــرف مـــن المقدمــــة حصـــائيات ــــ ع طـــلاع عـــد و

وظـــا م انتعاشـــا عـــرف رة البـــو ولايـــة ـــ ســـائية ال عمـــال ـــادة ر أن ـــ ا خـــلالالدراســـة عرفتـــھ الـــذي ور التـــد عـــد خصوصـــا

لتخـــرج ســـابقا، الرجـــال ـــ ع حكـــرا انـــت متنوعـــة اختصاصــات نحـــو ن تمـــام ا ـــن وج عمـــال رائـــدات أن كمـــا ورونـــا، جائحــة

الم ا شـــاطا مـــن رألوفـــةبــذلك وتـــدو والصـــناعة ـــرة ا ـــن الم مجـــال لتــدخل لاقـــة ا وصـــالونات التقليديـــة ـــرف ا ــ والمتمثلـــة

المستدامةالنفايا التنمية تحقق ال دمات ا ومختلف   .ت

المفتاحيـــة لمـــات ســـائية :ال ال عمـــال ـــادة ر عمـــال، ـــادة زائـــر ،ر ا ـــ ســـائية ال عمـــال ـــادة الوطنيـــة ،المقاولاتيـــة. ر الـــة الو

المقاولاتية وتنمية   .لدعم

يف   .JEL :l260 اتتص

Abstract:  

The purpose of this study is to present the reality of women's entrepreneurship in Bouira by addressing 

the concept of women's entrepreneurship in general and thus in Algeria, the various support mechanisms 

provided by the government, and the reality of women entrepreneurship in Bouira, using the descriptive 

approach as a research method. 

After consulting the statistics provided by (ANADE) Bouira, the study concluded that women's 

entrepreneurship is experiencing recovery, especially after corona virus pandemic, and that women also turned 

their attention to a variety of disciplines that had previously been male domains, thus deviating from their 

familiar activities to inter the field of liberal professions, that achieve sustainable development. 

Keywords: entrepreneurship, women's entrepreneurship, women's entrepreneurship in Algeria، 

entrepreneurship , National Agency for Support and Development of entrepreneurship ( ANADE ). 

Jel Classification Codes: l260. 
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  : مقدمة. 1

ـ ـادة عت يم مـنعمـال ر عة المفـا ـ والتـداول، سـتعمال الشـا ر للبحـث كمجـال حاليـا عـرف أصـبحت ال   والتطـو

أدى ئة  التغ حيث حدةو  عمال ب ادة ادة المنافسة ز ميةلز يارات أحد بوصفھ الموضوع ذا أ أ ال ا ا ت  المؤسسة إل

، المنافسـة طلبـاتمت مـع والـتلاؤم للتكيـف ـ عةونظـر  والتغ سـر ات ـ غ و تطـورات مـن عمـال ئـة ب عرفـھ لمـا  تمـام وجـب ا

ـومب ـادةمف شـاء المفكـرالعقـلباعتبـاره عمـال، ر ا والمـدبر المؤسسـات ـذهلإ ـ لسـ ع ا وسـائلبالاعتمـاد للـدعم  ـاوتمو

ــــــتحيــــــث ــــــة الدولــــــة تب زائر اتيجية ا مــــــإســــــ تبــــــدأ المقــــــفعالــــــة والفكــــــر المقاولاتيــــــة الــــــروح زرع ــــــن وخر الطلبــــــة لــــــدى ي اولا

امعات ما ية متيازات من مجموعةب ودعم ن، الممنوحـة قتصـادية الضر ـادي ي والتقنيـة، الماليـة للمرافـق بالإضـافة للر  وتـأ

زة ا ال الدعم أج شأ ذه كتطبيق الدولة أ اتيجية ل   . الواقع أرض ع س

ـادة لتحتـ سـائية عمـال ر ة السـنوات ـ ال ـ تمامـا خ ا ا ـ يعاو كب الدولـةمحسوسـا ـ طـرف خـلال مـن الـدعوةمـن

سـوي  العنصـر مسـتوى  نتحسـو  المقـاولاتأمـام المجـال فـتح بضـرورة ـ ال ـ العل ن والم ن ،عديـدة مجـالات ودخـول ـ وحصـول  ع

ن نظرا امة وظيفية مناصب مة ايجابية جنتائ تحقيق ع لقدر   .قتصادي النمو  فعالة ومسا

ـة  المنت السياسـات ة خـلال مـنرغـم سـو ال المقاولاتيـة ر وتطـو قيـة ل ن عيـدا بقـي عمـال مجـال أن إلاالدولـة  و عـ

ـ ظـل ن المسـاواة عـدم يتم ـ الرجـل بـ ة السـنواتـرقـام  أن إلا العمـل، سـوق  والمـرأة ـ ـ شـ خ ـور  إ تمـام ظ ـ ا ـادة كب بر

سائية عمال البطالةال ظل خصوصا اتيجيا اس خيارا ا   .باعتبار

الية. 1.1 التالية :ش الية ش طرح يمكن سبق ما ع رة؟ :بناءا البو بولاية سائية ال عمال ادة ر واقع   .ما

التالية: الفرضيات. 2.1 الفرضيات وضع تم الية ش ع   :للإجابة

 ة؛ر خ ونة تمام لا وم مف سائية ال عمال   ادة

 يئات ومي الدعم ل ادة مجال لدخول  المرأة تحف  اما دورا ا   عمال؛ ر

 رة البو بولاية عمال رائدات شاط مجال   .تنوع

البحث. 3.1 داف ن من: أ داف من استعراضھ يمكن ما ب ذه أ   :ي ما الدراسة ل

 امات ضاستعرا عمال مجال  المرأة إس ادة ا؛ الّ والعراقيل ر   تواج

 ساء القوي  الوجود إبراز محاولة ياة  المقاولات لل  العامة؛ ا

 رة ليات دراسة ة الدولة طرف من الم زائر و لتوف ا شاط الملائم ا ة ل سو ال   .المقاولاتية

البحث.4.1 مية م: أ عمال ادة ر سـاءعت ال ان مـا و قتصـاد، عـاش إ أجـل مـن اليوم الدول ا عل ركزت ال يم المفا ن

التوجـــھ ولعـــل للـــوطن، قتصـــادية التنميـــة ـــ ا ـــ كب فارقـــا ل شـــ س المجـــال ـــذا ـــا دخول فـــان المجتمـــع مـــن ة ـــ معت ســـبة تمثـــل

عما ادة ر يع نحو الوطن ولايات ل غرار ع رة البو ولاية مجالاتاليوم عدة سائية ال   .ل

الســابقة.5.1 ميــة: الدراســات لأ أالموضــوعنظــرا ن، البــاحث عــدة مــن تناولــھ علاقــةتــم مــا ل أن رأينــا ن دراســت اختيــار تــم نــھ

البحث بموضوع   :وثيقة

 ـــ و ـــ: الدراســـة للمـــرأة قتصـــادي ن التمكـــ لتحقيـــق كمـــدخل ة ســـو ال عمـــال ـــادة زائـــرر مجلـــة-زائـــراحالـــة-ا ،

المجلد قتصادية، للدراسات العدد4شعاع حيث2،2020، التالية، النتائج استخلاص   :تم

 ـا تمام ا عـدم مـع ـدة الفر والمبـادرة المخـاطرة مـن التخـوف ا أبرز ا صي معوقات زائر ا المقاولة المرأة تواجھ

بالم مرتبطة لمعوقات بالإضافة ا منتجا ونوعية للمرأة؛بجودة التعلي     ستوى
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 غـــرار ــ ع صــوص ا وجــھ ــ ع الصــنا القطــاع القطاعــات عـــض ــ ــا وتمكي المــرأة مشــاركة ــ ــ كب نقــص وجــود

الرجل؛ ا   نظ

 ي سا ال ع الطا ذات ع المشار ع ر وا ي دما ا ع الطا ذات ع المشار   .غلب

 الثانيــــــة ب: الدراســــــة ة ســــــو ال عمــــــال ــــــادة ر ات للأمــــــنصــــــعو ــــــة زائر ا المجلــــــة زائــــــر، ا ــــــ والمتوســــــط الصــــــغ ــــــا م

المجلد العدد7والتنمية، التالية2،2018، النتائج استخلاص تم حيث ،:  

 المشروع؛ بداية عمال رائدات عتمده الذي شاط ال اختيار   سوء

 المشروع؛ أعباء المسؤولية تحمل ع القدرة عدام وا بالنفس الثقة   ضعف

 والمستجدات؛الت التحديات ة ومجا المخاطرة من   خوف

 المنتجات لمواصفات والنوعية ودة با تمام   .عدم

البحث. 6.1 ية ة أجل من: من ـذا المن استخدمنا بحثنا، موضوع معا و  مـن النظـري  الشـق اسـتخلاص خـلال مـن الوصـفي،

م طروحات الدراسات أ ون  التطبیقي قالش أما العلمیة، والمقالات والكتب و  المقدمة للمؤشرات تحلیلیة قراءة عن عبارة فسی

طرف رةمن البو لولاية المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الة   .الو

الدراســــة.7.1 ـــل اصــــ: ي ا التطــــورات ظـــل ــــ خصوصــــا الموضــــوع ميـــة لأ مختلــــفلنظــــرا واتجــــاه ، العــــال قتصـــاد ــــ ع ة

لتحقيــق  عمــال ــادة ر نحــو ــالــدول ع عمــال ورائــدات رواد مــن ن ســ ا كــلا يع ــ ــ ع معتمــدين قتصــادي نتعــاش

د ا شاءبذل خلاللإ من ارتأينا لذلك مام، نحو قتصاد تدفع التاليةمؤسسات النقاط تناول نا   :دراس

ول  سائية؛:المحور ال عمال ادة ر حول أساسية يم   مفا

ي الثا ادة :المحور زائر؛ر ا سائية ال   عمال

الثالث رة:المحور البو بولاية سائية ال عمال ادة  .ر

أس.2 يم سائيةمفا ال عمال ادة ر حول   اسية

خـلال مـن م بنفسـ ـم عمل مناصـب لـق فـراد دفـع ـ ـ للتفك ا دفع ما بطالة، أزمة اليوم العالم اقتصاديات عرف

عما ادة ر بمصط يتمام مقاولا مشروع شاء لإ يلات س ال ل وتقديم   .ل

عمال.1.2 ادة ر وم ي :مف ما ا م نذكر عمال، ادة ر وم مف تناولت ف عار عدة   :ناك

عمــال ــادة بــداع"ر أو ــار بت و المخــاطرة مــزج ــق طر عــن مــا شــاط ر وتطــو خلــق مــن تمكــن ــ ال والطــرق ــار ف ــ

ع جديدةوالفاعلية أو قائمة مؤسسة خلال من لية( "مال جو ، صفحة2018لون ،21(.  

أيضا عرف بناء"كما ا ار بأ ذو وابت ام ء ـ ل و المـوارد ـ ع بنـاء الفـرص اغتنـام ـ ة سـتمرار و ء، ـ لا من قيمة

المخاطرة عنصر بالاعتبار خذ وكذلك ا المشر ( "بالرؤ بداع و ادة الر والمتوسطة،زايد، ة الصغ صفحة2010وعات ،8(.  

ادة عرف ا عمال ر شاء ع ينصب شاط" بأ  إدارة خـلال مـن مضـافة، اقتصـادية فعالية يقدم جديد عمل مشروع إ

ليـة بكفـاءة المـوارد ة وأ ـ ء لتقـديم متم ـار أو جديـد ـ سـم جديـد وإداري  اقتصـادي شـاط ابت تصـف بالإبـداع ي    "بالمخـاطرة و

(Al-shamimri, 2011, p. 25).  

نمـا ـادة عـرف ب تلـك عمـال ر ـا ة المشـروعات بأ ـ المعتمـدة والمتوسـطة الصـغ ـار ع ـة بداعيـة ف ار بت ـ و  تـم وال

ا يل يئـة ـ ـ ة للمؤسسـات العامـة ال ا والمتوسـطة الصـغ ـ لمسـاعد يح تجـاه ـ النمـو ع ـ  وخطـط بـرامج وفـق ال
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سـتفيد متخصصـة، ـة التجـارب مـن ول ـا النا ل وتطبق ـل يضـمن متـوازن  شـ ـار تحو لاقـة ف بـداعات ا ـ و  مشـروعات إ

ة اقتصادية   . نا

ي ما السابقة ف التعار من تج   :ست

 ســــواء ـــع والتوز نتـــاج و ر والتطـــو البحـــث عمليـــات خـــلال مـــن جديــــدة اقتصـــادية شـــطة أ خلـــق ـــ عمـــال ـــادة ر م ســـا

المبتكرة؛المن دمات ا أو   تجات

 المتاحة؛ الموارد أو انيات بالإم التقيد دون الفرص توليد أو عن للبحث من عمال ادة ر   عت

 شـــطة أ خلــق ــ ع نتــاج و ر والتطــو البحــث عمليــات خــلال مـــن م ســا املــة مت منظومــة أو عمليــة ــ عمــال ــادة ر إن

وظيفية وفرص ناشئة شآت وم والمستدامة؛اقتصادية الشاملة التنمية ن وتحس تحقيق ساعد   جديدة

 عمليــة ممارســة خــلال مــن والمخــاطرة بالإبــداع ســم ت فكــرة ــ ع قــائم ــادي ر مشــروع أو عمــل س تأســ ــ عمــال ــادة ر إن

والمبادأة؛ بالمبادرة   ترتبط

 تحو ثـم تقليديـة غ فكرة بتحديد تبدأ منظومة عن عبارة عمال ادة رر تطـو أو جديـد تجـاري ـادي ر مشـروع ـ إ ـا ل

والمخاطرة العائد اعتبارات وفق محدودة موارد باستخدام قائم   .مشروع

سائية. 2.2 ال عمال ادة   ر

ا احـدا خـلال مـن عمـل مناصـب خلـق ـ الفعـال ـا ودور المجـالات، من الكث المرأة دخول عن اليوم ديث ا أصبح

فم مقاولاتية، ع ا؟لمشار وأنواع ا؟ خصائص ما سائية؟ ال عمال ادة بر ع   اذا

سائ. 1.2.2 ال عمال ادة ر وم   يةمف

ي ما ا م نذكر وم المف ذا تناولت ف عار عدة   :ناك

شـاء ـ" شـطة إ ر أو جديـدة أ شـطة أداء تطـو ـاح تحقيـق ـدف قائمـة أ ـا تتـو بحيـث ر سـاء إدار  ,H.Gouda) "ال

2019, p. 2)،ـادة عـرف سـائية عمـال ر ـا" أيضـا ال ـ العمليـة بأ ـا مـن تقـوم ال شـاء مـن مجموعـة او المـرأة خلال بإ سـاء  ال

جتماعيـة قتصـادية المـوارد واسـتغلال قـة الماديـة ذلـك ـ بمـا و ـدمات أو السـلع لتـوف منظمـة بطر ح لتحقيـق للسـوق  ا  "الـر

ق( صفحة2010،.سلامي ،35(  

ـاكمـا عرف ـا أ ـ ع أيضـا ـا عـرف ـ المـرأة تلـك" بأ ات خصـائص تمتلـك ال ـ ـا معینـة ومم  القیـام خطـر تتحمـل تجعل

ا بالأعمـال ـاص، سـا ـ ا ـ تلـك و ـارة بمرونـة وتتعامـل المسـؤولیة وتتحمـل والمخـاطرة المبـادرة روح تملـك ال م  التنظـیم ـ و

دارة، ا من واثقة و ا، قدرا انا ا وإم طي،( ."والتفوق  النجاح دف صفحة2019طو ،615(  

المشـروعات ـا أ ـ ع سـائية ال عمـال ـادة ر ـف عر يمكـن ة ومنـھ ـ المعتمـدة والمتوسـطة الصـغ ـار ع  بداعيـة ف

ة ار بت ا تم وال و يئة  يل ة للمؤسسات العامة ال ا ع والمتوسطة الصغ ساء قبل من ومدارة مملوكة أ   .ال

سائ. 2.2.2 ال عمال ادة ر   يةخصائص

ـ صـائص مـن بمجموعـة الرائـدة المـرأة تتم ـا ا ـ المقاولـة عـن تم ا ال مكـن الرجـل، يـدير ـ تلـك ذكـر و ع صـائص  ا

سم7-6عوادي،( :التا النحو صفحة2017د ،4( 

 الرائـدة عت ـادة تمثـل :ياقتصـاد عميـلالمرأة ـع بإنتـاج تـرتبط قتصـادية،ا وظيفـة عمـال ر ـدمات، السـلع وتوز حيـثوا

خلال من قتصادية الدورة ضمن اما دورا المرأة ع خلق علب  خدماتية؛ أو انتاجيةمشار
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 الرائدة المرأة منعت : مبدعة عت التغي لق ختلاف ونقطة الوصل حلقة االمرأة شط ب أ ة ـ ـارالمتم  وإدخـال الابت

ا؛أفضل أو دجدي ء خارج أو المؤسسة داخل سواء الدائم بالتغي تتم ال ادية الر ئة الب مع ناسب  ي

 الرائـدةت المرأة أن: المخـاطرتحمل الرائـدة المـرأة ض ـ طـر تف ـ عنصـر ا ـادة يرافـق أسا ض عمـال، ر ـ تف التـا  حالـة و

ن عدم مع المستقبل  اليق قائمة سارة ا انية ح؛ لتحقيق السوإم  الر

 الرائدة المرأة ادةفكرة: مبتكرةعت ارتباطا عمال ر ارمرتبطة بالابت تتحـول  وثيقا فكـرة ع باعتبـاره قـة تقـدم لمشـار  بطر

ل ش و ار يتخذ وقد أفضل، جديدة ال بت أو سـوق  جديـدة، أوليـة مـواد مصـادر جديـدا، منتجـا تمثـل متعـددة أش  جديـد،

 .جللإنتا جديدة طرق 

 ديناميكيـة الرائـدة ـ: المـرأة ـادة عت ع عمـال ر ـر ديناميكيـة، وظيفـة والمشـار زد ـادة شـاط و الر ع سـائية مشـار  مـع ال

ات ـ ئـة غ ـ الب تـب ال ـا ي ـ المفيـدة الفـرص مـن العديـد عل ع ـ اديـة المـرأةال اتخـاذالر خـلال مـن ا  قـرارات اقتناصـ

ـامختلفـة، ديناميكيـة عل أن ارجيـةكمـا ا ئـة الب ـا عل ا تفرضـ قـد ـ ال ديـدات ال تجنـب  عـدد نـاك وأن خاصـةأيضـا

ا ال والمبادئ القواعد من قليل استخدام ع لبدء يمكن ة المشار ئة  التجار عة ب سة غو التغي  سر  .متجا

ن من العديد ص وقد ادية المرأة خصائص من جملة الباحث ا ال الر الرجاليةالمشا عن تم ع   :التا  تتحدد ر

 ا تركز ع مة ع مشار ودة؛ جتماعية المسا   وا

 ن أك من المرأة عت  المالية؛ المخاطر اتجاه المتحفظ

 ديدة العلاقة عالمرأة تركز ا؛ مع ا  موظف

 ع إ المرأة وجھتت دمات التجزئة تجارة مشار ة وا   .الموج

ال. 3.2.2 ن ب ادةالفرق والرجاليةر ة سو ال   عمال

ـادة أن الدراسـات أشـارت سـائية عمـال ر ا طـرق  ـ ال ا، سـي ـداف ا وطبيعـة وأ ن تختلـف لا قـد شـاط والمـرأة الرجـل بـ

ن يـرتبط قد ختلاف لكن ـ أشـ حيـث ،والرجـل المـرأة صـية بـ ـة يمتلـك الرجـل أن إ ة أولو ـ ع لفـتح ا ولديـھ مشـار ـة،  تجار

حيـة تتوقعـا ـ بـالمرأة مقارنـة عاليـة ر ـرى  ـم الواسـع للمتوسـط عـادة تخضـع ال و ن سـاوى  التعلـيم عامـل أن أيضـا العائلـة،  بـ

ن سـ ـ دور  ولـھ ا ع نحـو التوجـھ ـ كب كمـا المشـار اديـة، ا المـرأة أن الر سـاب لشـراء أقـل احتمـالات لـد بالمقابـل واك  مشـروع،

ة احتمالات الرجل لدى والمـرأة كلامتلا كب ا مؤسسـات،  الرجـل أن كمـا العوائـد، أقـل/المخـاطر أقـل لقبـول  متعـددة احتمـالات لـد

ديدة المغامرات ع الوقت من الكث ينفق ـون  الـذين الرجـال بالمرأة، مقارنة ا ع يمل احتمـالات المشـار م ة لـد ـ  المـال لكسـب كب

م بالدرجـة ولـد ، ـ م حـول  عاليـة توقعـات و ع مكـن ارنـةمق مشـار و ن خـتلاف أوجـھ عـض توضـيح بـالمرأة، أعمـال بـ ـادة ر

عمال ادة ور ة سو التا خلال من الرجالية ال دول   :ا

س: 1جدول  ال عمال ادة ر ن ب الرجاليةائالفرق عمال ادة ور  ية

الرجالية عمال ادة س ر ال عمال ادة  يةائر

قتصادية: التحف عائلية: التحف العوامل  حاجات

م ا ة كب مصغرة المؤسسات  مؤسسات

عالية اح أر عن قليلة البحث اح أر عن  البحث

سا ورئ ا مال ون وإشباع  ي صية   قضايا

ة كب ة قليلة  ا ة   ا
والمتوسطة،(: المصدر ة الصغ المشروعات بداع و ادة الر ل8- 6زايد، صفحة2010أفر ،5(  



و  سآواقع ال عمال ادة ر ولايةائفاق رةالية   بو
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ة. 4.2.2 سو ال عمال ادة ر   أنواع

ما ا م نذكر ة سو ال عمال ادة لر أنواع عة أر   (Shabbir, 1996, p. 510) :ي يوجد

 ـ : التقلیدیـة أو المألوفـة الرائـدة المـرأة ال تتم ن بـامتلاك عمــال ــ ةقــدر رائـدات  جتماعيــة طو الضـغ مـع التـأقلم ع

ن ا ـ نیــة وخ ٌي،الم التـا نشــأنو ـ بالاعتمــاد مؤسسـا ــارات ع سـبة الم ن خــلال مـن المك ع ــن متـا ـة لأدوار  نثو

أعمالدیالتقلی ورائدة وأم كزوجة  .ة

 ـ  :المبدعـة الرائـدة المـرأة سـاء مـن الفئـة ـذه تتم ن ال ـالعالیـة بقـدر ن بـداع ع  الرجـل تبعیـة لفكـرة للانصـياع ولرفضـ

ث وفكرة ات من،المرأة أدوار تأن ن الفئة ذه مم ن  أ ادة عت اذ محور  عمال ر ن، ـ مسـتوى  ذات سـاء نحيا  علی

ـن عـا س ـ ن سـ تأسـ ن و ـ مشـروعا ات جمیـع ع ـالأخص المسـتو ـ المسـتوى  و سـاء نمـ الفئـة ـذه،التنظی  ال

ل من یجعلن أن استطعن الرائدات ن ال والعراقیل المشا ز دافعا تواج ن وتحقیق المبادرة روح لتعز  .طموحا

 لیـة الرائـدة المـرأة ة أو الم ـ :سـر سـاء مـن الفئـة ـذه تتم ن ال ـو ـادة مـنخفض بحـس یتمـتعن ب ـن عمـال لر  یحبـذن ف

ـن ـات دور ـات أو كأم ـ ور  كـد بیـوت ر ـ أسا ن  ،سـتقلالیة فكـرة ع ـ عت ـادة و ـادة لكـن ثـانوي  دور  عمـال ر  عمـال ر

ن تمنح  .الذات تحقیق فرصة ل

 ن  :المتطرفة الرائدة المرأة أ حيث والمرأة الرجل ن ب فرق يوجد لا أنھ الفئة ذه ي الفكر أتباع منعت  الذي سا

ن بالمساواة ینادي ن للرجل التبعیة فكرة رفضنو المجتمع  والمرأة الرجل ب نجاح ب ع س العالية ن  ما التوفیقوقدر

ن جتما قتصادي انبا ب ن، و اح مؤشر ع عتمدن كما لمؤسسا ن من المحققة ر ز طرف ي الفكر لتعز  .سا

س. 3  ال عمال ادة زائرائر ا   ية

د زائر ش ا ا سوي  للعنصر توجھ البلدان، من كغ ع لإقامة ال   مـن بـالرغم المجـالات، مختلف  وذلك خاصة، مشار

نتوا سـب ـن إلا الضـعيفة، جـد لن أ ة سـب شـ ـ شـاء الـوط المعـدل ـ فـارق  وأحـدثن معت  المـرأة باعتبـار المؤسسـات، لإ

ـادة ـ سـاعد الناشـطة ـ النـاتج ز ـام، المح سـاعد ا ـاح تحقيـق ـ و ـا، وإعانـة ر ـ أن يجـب لا حيـث عائل سـاء فئـة ن  ال

ي ـ المجـال ـ عملـن اللـوا ـي الرسـ غ لن واللا سـبة شـ ، ال ـ ميـع عـن يخفـى لا حيـث ك س أن ا سـاء جميـع لـ ن ال ـا  بإم

م إعلان ل شاط س لا كما مختلفة، وأسباب عديدة لظروف ورس وا ش  أسماء ستعملون  رجال أحيانا ناك أن أيضا ن

م م أو  زوجا م أو أخوا ة، لات لافتتاح بنا سي لكن تجار قيقي ال اص للعمل ا ون  ا   .الرجل طرف من ي

زائر  المرأة حققت لقدو  ـن مجـال  عالية سب ا ض م ندسـة والطـب التمـر س وال عـض أطـواره مختلـف ـ والتـدر  و

ـن ـة، الم ـا دار يع مجـال عـن عيـدة بقيـت لك يـة التصـ و اـن مـؤخرا إلا المجـال ـذا تقـتحم ولـم العمـل ور ا و  لمجـال انضـمام

ا فردية حالات يمثل عمال ذا الكفاءة عوز و افية، ح ا نذكر عديدة سباب لا راجع و  :م

 ة للضرورة للعمل المرأة خروج ا؛ من تجد لا عندما الم  عي

 ساء عض مقدرة عدم ن التوفيق ع ال ل؛ العمل ب والم ي  المقاولا

 ئة توفر عدم ة ب  بداع؛و العمل ع المرأة ع أسر

 ساء عض مقدرة عدم ات المسؤولية، عبء تحمل ع ال ن فالكث ن؛  رجال سند  أعمال

 وف  .المخاطرةو  المبادرة من ا
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زة ليات. 1.3 ج قية و ة ل سو ال عمال ادة ر زائر  ودعم   ا

خاصـــة بصــــفة ة ســـو ال عمـــال ــــادة ولر عامـــة بصـــفة عمــــال ـــادة لر داعمـــة اتيجية اســــ زائـــر ا خــــلالاعتمـــدت مـــن

ب ة بالمؤسسـات خاصـة وزارة تنصـ ـ مـر بـادئ ـ التقليديـة والصـناعات والمتوسـطة الصـغ ـا إعـادة تمـت ال ل  وتحولـت ي

ة والمؤسسـات الصـناعة لـوزارة ثمار، وترقيـة والمتوسـطة الصـغ زائـر قامـتكمـاسـ شـاء ليـات مـن العديـد بإرسـاء ا  للإ

ا منوالدعم ي( :بي صفحة2014 ،.سلامي ،90( 

  ن الـوط الصـندوق ليـة 06 ـ أسـس ( CNAC): البطالـة عـن للتـأم ـ 1994 جو عت ة و ـ ـ ساسـية الرك ـا يرتكـز ال  عل

ددين ماية قة العمل مناصب بفقدان الم  .اقتصادية لأغراض إرادية غ بطر

 الـة ـ (ANSEJ):الشـباب شـغيلو لـدعم الوطنيـة الو ت وال شـ ـ 296-96   رقـم التنفيـذي رسـومالم بموجـب أ 8 المـؤرخ

تم لات بتقديم وتقوم 1996 س ع ام التمو اب من المشار ادات أ  .الش

 الـة ر الوطنيـة الو ثمار لتطـو الـةاءشـا تـم (ANDI):سـ ر الوطنيـة الو ثمار لتطـو شـر مـر خـلال مـن سـ   رقـم ال

ثمرل نحميوالذي 2001 أوت 20 المؤرخ 03-01 بائية المزايا من  مجموعة لمس ا ا  .وغ

   ة للمؤسسـات القـروض ضـمان صـندوق ـ الـذي:  (FGAR PME)والمتوسـطة الصـغ التنفيـذي بموجـب أ  رقـم المرسـوم

للمؤسسـات القـانون  بتطبيـق المتعلـق 2002 نـوفم 11 ـ المـؤرخ 373-2 ة التـوجي المتضـمن الصـغ  للقـانون  والمتوسـطة

ـ ة للمؤسسـات القـروض ضـمان لصـندوق  سا شـاط ـ الصـندوق  انطلـق. والمتوسـطة الصـغ  14 ـ رسـمية بصـورة ال

ـدف 2004 مـارس القـروض صـندوق  و ـ ضـمان يل إ صـول  سـ ـ ا ـ جـل المتوسـطة القـروض ع تـدخل ـ كيـبالال

ثماراتالما تفللاس ال للمؤسسات الضمان منح خلال من وذلك االمجدية، ط شـ ـ ال اللازمـة ية العي للضمانات تقر

 .البنوك

 شـاري  الـوط المجلـس قيــة س ة المؤسسـات ل س تـم :والمتوســطة الصـغ شـاري  الـوط لــسلمجا تأسـ قيــة س ل

ة المؤسســات ــاز25/02/2003 ــ المــؤرخ3/80 رقــم التنفيــذي المرســوم بموجــب المتوســطةو  الصــغ ا ــذا  عمــل

شـاري  صـية يتمتـع لـذيا س ـة بال سـتقلال المعنو ، و ـ المـا ـام مـن بجملـة ضـطلاع ع ـا الم ـوار ضـمان م  الـدائم ا

شـاور  ن وال اء السـلطات بـ ن والشـر اتيجيات سياسـات بإعـداد سـمح بمـا جتمـاعي ر وإسـ يع القطـاع، لتطـو  وترقيـة ـ

شاء معيات إ نية ا اب ظماتبمن المتعلقة المعلومات وجمع الم معيات العمل أر نية وا  .الم

 الــة ســي الوطنيــة الو لتجســيد  (ANGEM):المصــغر القــرض ل أداة المصــغر القــرض ســي ل الوطنيــة الــة الو ــ عت

شاشـة وال الفقـر ـة محار ـ ع القائمـة ومـة ا ـسياسـة سـرة الـوط التضـامن وزارة وصـاية تحـت و ،المـرأة وقضـايا و

ـ ت وال شـ ـ14- 04رقـم التنفيـذي المرسـوم وجـببم أ ـحيـث،2004جـانفي22المـؤرخ ع الـة الو ـذه  تقـديمعمـل

ل ع، المصغر التمو ة خاصة للمشار سو  .ال

 معيـات ـ ا كوميـة غ عمـال الداعمـة ا ـادة سـ للر ـة يةائال زائر ـم مـن :ا معيـات أ ـ ا شـط ال ـ ت  مسـتوى  ع

عما دعم الوط ادة سر ال ما ية،ائل  : AME و SEVE و

 ـات السـيدات جمعيـة زائر سـات ا معيـة ـذه تأسسـت:   SEVE  المؤسسـات رئ ـ 2003 سـنة ا ـ وال المعرفـة ع

ـ كمـا والمبـادرة، والرغبـة معيـة ـذه عت قتصـادي ـ عضـوة ا جتمـا المجلـس ك و ـة الغرفـة ـ وشـر  التجار

قتصـادية عـة و بمتا لفـة شـاري  الـوط المجلـس ـ عضـو وكـذا المتوسـطي، الشـراكة ميثـاق الم  للمؤسسـات س

ة   .والمتوسطة الصغ



و  سآواقع ال عمال ادة ر ولايةائفاق رةالية   بو
 

المجلدجلةم«  652 عمال، و المال جانفي02: العدد،08: إقتصاد ص2024، زائر»645-656: ، ا الوادي، ضر حمھ يد الش جامعة ،.  
 

معيـة عتمـد ا ضـمن ا اتيجي ـ اسـ ن؛ عـلام؛: ع ـو سـاء وحـث الت ـ ال شـاء ع ن إ اصـة مؤسسـا ـداف ومـن .ا  أ

ام معية وم ة ا زائر سات ا رئ مسـلا ( :ي ما نذكر المؤسسات للسيدات ة.مي سـو ال المقاولـة واقـع وتحليـل دراسـة ،

زائر المقاولات،-با من عينة ع ميدانية صفحة2014/2015دراسة ،195( 

 ن تحديد انيات وتثم ساء ومعارف إم سات ال شاط مجالات جميع  المؤسسات رئ   ؛ال

 ع ومساندة دعم شاء مشار ة المؤسسات إ سو  ؛ال

 انيات تحديد ثمارات؛ عمال إطلاق إعادة المناولة، فرص الرعاية، إم س  و

 ية دورات تنظيم و ساء واحتياجات الطلب حسب ت  ؛المقاولات ال

 انية البحث إم ل عن ساء تمو ؛ الوط المستوى  ع القروض مان طرف من ال ار  وا

 عمال حول  الملتقيات تنظيم ادة س ر رات مختلف  والمشاركة يةائال  .والدولية وطنيةال التظا

 ات جمعية زائر ات ا ت : AME عمـال وسيدات المس شـ معيـةأ ا يعل 2005 سـنة ـ ـذه عمـال ـ سـيدات

ة العضـو ـ ـة الغرفـة ـ ع نيـة التجار معيـات والم ـة، وا ـ سـيؤدي الـذي مـر التجار ات شـكيل إ ن جديـدة شـب  بـ

ن والمنظمـات المسـؤول ن ـومي ـ ا و  غ اء ميـةا ـ ن وا ع وصـاحبات الـدولي ديـدة، المشـار ل كمـا ا  تـوفسـ

ـن لسـيدات جديـدة فـرص الم اب ـ وأ ة عمـال ن الصـغ ط ن عمـال عـالم لـر ن ـ ومسـاعد ـة أعمـال  التجار

ايـدة معيـة عمـل كمـا .الم ـا ب ع عمـال تـدر ـ سـيدات شـاء دارة،فـن ع ات لتبـادل شـبكة وإ ـ  مـاوالمعـارف ا

ـ يـؤدي أن شـأنھ مـن ن إ ـ المشـاركة مسـتوى  ورفـع التعـاون  تحسـ م( .واحـد آن ـ والـدو الـوط الصـعيد ع ،.سـلامي

زائر با ة سو ال المقاولة واقع وتحليل المقاولات،-دراسة من عينة ع ميدانية صفحة2014/2015دراسة ،195( 

زائر.2.3 ا عمال ادة ر   إحصائيات

ـة المـرأة دخـول  يـرتبط زائر عمـال ا ـادة ر ـ لمسـتوى ل عـالم مـال دون  بلغتـھ الـذي التعلي  جتماعيـة العوامـل تـأث ا

جتماوالثقافية التواصل وسائل ا عرف ال لسنة عض ي وفيما ،والتطورات ـ 2020حصائيات ـر ال  الـذي الموقـع تظ

ا ع مباشر لش يؤثر والذي المجتمع داخل تحتلھ جتما قتصادي دور   .و

ع. 1.2.3 جغرافيا توز عمال ادة س وحسب ر   ا

ــــادة ر ــــع توز حســــبيختلــــف ــــعمــــال ال والتقاليــــد للعــــادات راجــــع ــــذا و غرافيــــة، ا المنــــاطق حســــب وأيضــــا س ــــ ا

ان أك ون ي اصة ا ا ع مشار شاء وا للعمل المرأة فخروج منطقة، ل ا ـدولعرف وا ـاف ر ـ منـھ ى ـ الك المدن شارا

ي كما غرافية ا المناطق وحسب س ا حسب عمال ادة ر ع توز يو   : الموا
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ـدول  خـلال مـن ة أن نلاحـظ ا سـو ال عمـال ـادة ـون  ر ـ ت ـ 585503 أي يةالشـمال المنـاطق ـ أك سـبع ابـتقر  عـادل ف

عمـال عـدد مـن مـرات ـادة نـوب ـ ر ـ ا ن الكب عمـال عـدد مـن ومـرت ـادة ضـاب ـ ر راجـع ال ـذا و  السـوق  لمتطلبـات العليـا،

ذه المحتمل والتفس   .سواء حد ع فالر   والتقاليد العادات تحديات تواجھ تزال لا المرأة أن يؤكد الوضعية ل

ع. 2.2.3 عمالتوز ادة زائر  القطاعات مختلف عر   ا

ـدول  خـلال مـن نلاحـظ زائـر ـ المقاولـة المـرأة أن ا ـ تركـز ا شـاط ع ـدمي، التجـاري  ال  سـنوات ـ ترتفـع حيـث وا

ة، ـ ي أيضـا نلاحـظ كمـا خ ـ المقاولـة المـرأة إقبـال ـ ونقـص تـد     الضـوء طيسـل حاولنـا وإذا البنـاء، طـاعوق الصـناالقطـاع ع

ـ ـ التعلـيم منـذ المـرأة واقـع ع  تحسـن عـن نـاجم وذلـك التعلـيم، ـ المـرأة مشـاركة سـب ـ تحسـنا نـاك أن نلاحـظالشـغل غايـة إ

ا جانب إ التمدرس ظروف ة قطاع  مشارك ذلكال يو الموا دول وا ، :  

ع: 3جدول  عمال ادة ر ع لسنةتوز زائر ا القطاعات  2020مختلف

شاط  ال
س   ا

 المجموع 
 أن ذكر

 86507 8097 78410 الصناعة

 5892 186 5706 البناء
 499341 39665 459676 التجارة

دمات  297054 42820 254234 ا
الشباب: المصدر شغيل لدعم الوطنية الة الو   دليل

ادة. 4 بولا ر سائية ال رةعمال البو   ية

مسـافة ـ ع الـبلاد، وسط من الشما زء ا رة البو ولاية مسـاحة120تقع ـ ع تمتـد و العاصـمة، زائـر ا مـن لـم

ســبة2 لــم4456.28تقــدر يمثــل الـــوط%  0,19مـــا اب ــ ال رقـــم.مـــن مــر بموجــب رة البـــو ولايــة ـــ74/69شــأت 02المــؤرخ

لية الت1974جو بإعادة المتعلق من، ون تت و للولايات قلي و12نظيم   .بلدية45دائرة

كمـا ـ الموا يـة وتر الزراعـة ـ الرجـل مـع جنـب ـ ا جنبـا عمـل زمن منذ المرأة جعل ما ، الفلا ا بطباع الولاية عرف

ـــأ ال عمـــال ـــادة لر ـــوم لمف وجـــود نــاك يكـــن لـــم اذ ـــة، عفو قـــة بطر التقليديـــة ـــرف ا بصـــناعة ت ـــ تم بـــلــا اليـــوم ـــا عرف

شـاط ال يكـن فلـم ليـة، الم ـي وا وصـناعة ياطـة ا تمارس أو الفلاحية، شطة ا عائل أو ا زوج لمساعدة اما عمل انت

ن المـواز ت ـ غ فقـد اليـوم أمـا قليلـة، ا سـب انـت المتعلمـة المـرأة وأن خصوصـا ن، ـال ا و كما ومعروفا را مزد ي المقاولا

ذلكوأ يو الموا دول وا مختلفة، قطاعات و عمال ادة ر غمار تخوض متعلمة رة البو المرأة   : صبحت
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نـــاك ان رة البـــو بولايـــة المقاولاتيـــة وتنميـــة لـــدعم الوطنيـــة الـــة الو طـــرف مـــن المقدمـــة حصـــائيات خـــلال مـــن نلاحـــظ

مشـاركة نــاك ان لاحظنــا حيــث بالولايـة، ســاء ال لــدى ي مقــاولا بـــحـس قــدرت ة ــ مــن59معت ممــول عمــال لرائــدات مشـروع

سنة الة الو سنة2012طرف غاية ا ذلك عد س انخفاض لاحظنا لكن اب2019، أ كبقية عمال رائدات لتتأثر ،

ا إجـراءات ب ســ للمؤسسـات وغلـق اقتصــادي كسـاد مــن عنـھ ترتـب ومــا ورونـا بجائحــة العـالم انحـاء ــل ـ ــرالمؤسسـات

ليعــاود الفشــل، مــن خوفــا ة ــ الف ــذه خــلال ن مؤسســا شــاء ا عــن العــزوف عــن عمــال رائــدات مــن العديــد دفــع مــا الصــ

ســـنة أخــــرى مـــرة والمتصــــفح44بمقـــدار2022نتعـــاش رة، البـــو بولايــــة عمـــال لرائـــدات جديــــدة ومتوســـطة ة صـــغ مؤسســــة

المختل شـــاط ال مجـــالات ـــ تنوعـــا يجـــد ـــنللإحصـــائيات والم ـــدمات ا ـــ ا العمـــال رائـــدات تتوجـــھ حيـــث ة، ـــ الف ـــذه خـــلال فـــة

ي كما شاط ال قطاع حسب العمال رائدات ع توز يو الموا دول وا ، اك بدرجة رة   : ا

شاط: 5جدول  ال طبيعة حسب رة البو ولاية ة سو ال ادة الر ع توز  
حرة خدمات ن التقليدية btph الصناعة م رف زراعةال ا  السنوات 

20 11 11 1 7 9 2012 

15 6 12 / 7 6 2013 

11 12 14 1 / 7 2014 

20 12 7 2 5 4 2015 

12 12 5 1 5 5 2016 

5 11 2 1 1 3 2017 

15 18 3 4 / 1 2018 

7 29 7 1 1 3 2019 

5 9 5 / / / 2020 

9 5 10 / 1 / 2021 

7 19 12 / 1 3 2022 

موعالمج 41 28 11 88 144 126  

المقاولاتية:المصدر وتنمية لدعم الوطنية الة الو من مقدمة احصائيات ع رة ANADEبالاعتماد البو   لولاية

تطـــــور اذ رة، البـــــو بولايـــــة عمـــــال لرائـــــدات ي المقـــــاولا شـــــاط ال عرفـــــھ الـــــذي ـــــ الكب التنـــــوع ـــــدول ا خـــــلال مـــــن ـــــر يظ

ا بصـــــناعة خاصـــــة ع مشــــار شـــــاء ا مجـــــرد مـــــن ن ــــ لاقـــــةتفك ا وصـــــالونات ـــــ الموا أو الـــــدواجن يــــة تر او التقليديـــــة ـــــات لو

أدى اذ الرجـال، ـ ع حكـرا البدايـة ـ انـت ع مشـار ـ تفكر لتصبح الزراعة او التقليدية رف ا من ا وغ ياطة ا ومحلات

العد لتخـرج العمرانيـة يئــة وال ـاء ر والك البنـاء مختلفـة عليميـة مجـالات سـاء ال تخصصــاتدخـول ـ عمـال رائـدات مـن يـد

ات شـــب ب ســ العــالم ــ ع ــ الكب نفتــاح وكــذا التخصصــات ــذه ــ ع مشــار شــاء لإ ن ــ تفك مجــال توســع التــا و جديــدة

الـوطن، وخـارج داخـل أخـرى منـاطق ـ عمـال برائـدات للاحتـذاء سـاء ال لـدى الرغبـة إيجـاد ا ت ن ن و جتما التواصل

ا ـاصكمـا ا ا مشـروع شـاء ا لا ولمـا والعمـل ـت الب مـن ـروج ا ـ ع المـرأة يع ـ ل الدولـة طـرف مـن المعتمـدة اتيجية سـ ن

ن وللآخر صدقاء و للأقارب عمل مناصب   .وإيجاد

الســــابق، ــــدول ا ــــره يظ مــــا حســــب الصــــناعة ثــــم ــــدمات ا قطــــاع ــــا يل عمــــال رائــــدات شــــاط ــــرة ا ــــن الم تتصــــدر

الاعتمــــ رو تــــدو لإعــــادة مؤسســــات مــــن ن مؤسســــا تنوعــــت عمــــال رائــــدات أن نجــــد الــــة الو مــــن المقدمــــة حصــــائيات ــــ ع اد

وكـــذا ـــع والتوز شـــر ال مؤسســـات ـــ ا اتفيـــة، وال ائيـــة ر الك والمحطـــات ات الشـــب تركيـــب مؤسســـات وكـــذا الـــورق، أو يك البلاســـ

ــــدول وا ــــ ال ر والتطــــو ب التــــدر ــــ شــــارات اس مــــنمؤسســــات ا شــــاؤ ا تــــم ــــ ال المؤسســــات مختلــــف ــــ سيو المــــوا

من الممتدة ة الف رة البو بولاية عمال ي2022-2012رائدات   :كما
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رة: 6جدول ا ن الم ضمن ة سو ال ادة الر ع مشار ع   توز

  مكتب  صيدلية  السنوات

  توثيق

ب   طب

  بيطري 

مدرسة

عليم

  السياقة

العلاج عيادة

  الطبي

ندس م

  معماري 

ب طب ب  عيادة طب

  أسنان

مكتب

  محاماة

2012  5  1  /  1  /  1  1  /  2  

2013  2  /  /  /  /  1  1  /  2  

2014  /  1  /  /  2  1  1  2  5  

2015  /  /  /  /  1  1  1  3  6  

2016  /  /  3  /  /  /  3  2  4  

2017  /  /  /  /  2  /  1  2  6  

2018  /  /  1  /  /  /  7  2  8  

2019  3  1  /  /  /  /  9  4  12  

2020  2  1  /  /  /  /  5  1  /  

2021  1  2  /  /  /  /  2  1  /  

2022  7  /  /  /  /  2  8  2  /  
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المقاولاتية: المصدر وتنمية لدعم الوطنية الة الو من مقدمة احصائيات ع رة ANADEبالاعتماد البو   .لولاية

الدراسة. 5 نتائج:نتائج عدة ا الدراسة خلال من توصلنا   :لقد

 دور امرأغ مجرد من المجتمع امرأةالمرأة ا ت الب عمل؛ةماكثة لمناصب شأة م أو عمل لمنصب شاغلة   متعلمة

 للاقتصاد نوعية نقلة يحقق أن يمكن حديث توجھ ا باعتبار الدولة طرف من المقاولاتية ع بالمشار تمام ازدياد

زائري؛   ا

 عم رائدات مة مسا سبة وظ م ؛ارتفاع الوط قتصاد   ال

 المجتم ثقافة غ خلال من الرجال، ع حكرا انت شاطات ة ر البو عمال رائدات قطاعاتدخول المرأة وتقبل ع

كمامختلفة نلاح، حيث رة، البو المرأة من متقبلا وما مف عمال ادة ر وم مف ارتأصبح مشاركةظ وظا م فاعا

التنميةأالمر    .قتصاديةة

ي الآ انت وال الفرضيات لاختبار التوصل تم الدراسة خلال   :من

 خصوصا امعات ا جات خر طرف من أك تماما وا ا كب رواجا ة خ ونة سائية ال عمال ادة ر وم مف لا

اصة ا ن ع مشار شاء ا والتفك تمام للا ن دفع ما البطالة شبح من ن تخوف الفرضيةعد ة ت يث ما ذا و

و و ومي الدعم يئاتعملت، دوراا المقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الة  دخول لل المرأة تحف  اما الو

ادة مجال الثانية؛عمال ر الفرضية ة ت يث ما ذا و المقدمة ات التحف ل خلال   من

 ال بولاية عمال رائدات شاط مجال يتنوع المقاولا شاط ال فبداية الرجال، ع حكرا انت مجالات دخلت حيث رة بو

ذا و دمات وا رة ا ن والم الصناعة شمل ل ن توسع لكنھ التقليدية رف وا الزراعة قطاع ان ة ر البو للمرأة

الثالثة الفرضية ة ت يث  .ما

  

  

  

  



و  سآواقع ال عمال ادة ر ولايةائفاق رةالية   بو
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اتمة. 6   :ا

ـ الدراسـة موضـوع يركـز ـم ع ـادة واقـع ف ة عمـالر سـو ، ـ ال رة بـو ولايـة ـ الضـبط و زائـر ـ والتحـديات ا  تحـد الّ

عمـال، مجـال ـ المـرأة مشـاركة مـن ـادة عمـال ر ـادة ة فر سـو م ال مة سـا يـاة ـ إيجابيـة مسـا قتصـادية جتماعيـة ا  و

ا من سواء، حد ع ا إثبات من المرأة تمكنت خلال ا ذا ية يةالقياد وقدرا سي ة، وال ثمار س ا و   .الرجال حال حال

التالية إ التوصل تم الدراسة ذه من وإنطلاقا   :النتائج

 ـادة ر ة عمـال إن سـو ـوض للـدخل امـا مصـدرا أصـبحت ال ـ قتصـادي، وال ـ قـادرة و ـار ع مة بت ر ـ والمسـا  تطـو

ع خلق أو القديمة شطة   جديدة مشار

 ـزة مختلـف ـ والمتمثلـة الـدعم آليـات بفضـل الـة ( الرسـمية ج الـة الشـباب، شـغيل  لـدعم الوطنيـة الو  الوطنيـة والو

سـي ن الـوط والصـندوق  المصـغر، القـرض ل ـ للتـأم ي، المجتمـع مؤسسـات وكـذا ،)البطالـة ع  المقاولاتيـة قطـاع عـرف المـد

ة سو وظا تطورا ال ذا السابق  عليھ انت بما مقارنة م  .القطاع  المقدمة حصائيات تكشفھ ما و

احات   :ق

 قية المعارض تنظيم سو الوطن؛ مختلف  مستمرة بصفة ال ق ولايات سو   .عمال رائدات منتجات ل

 ـادي العمـل ثقافة غرس  علام دور  تفعيل ل الر خاصـة المجتمـع ـ أوسـع شـ زائـري سـاء، فئـة لـدى ا  رشـ خـلال مـن ال

ـادة ثقافـة سـائية عمـال ر ج المجتمـع ـ ال و ـ وال زائـري ـا؛ ا ـوم المجتمـع ـ التوعيـة شـر خـلال ومـن ل ميـة بمف ـادة وأ  ر

السـلبية مـن والـتخلص عمـال، ـات عمـال رائـدات قصـص وإبـراز القطـاع، ـذا ـ المـرأة لعمـل النظـرة  المجتمـع ـ النا

ار ة المرأة مةمسا عن يجابية الصورة لإظ زائر ادة قتصاد  ا  .عمال ور
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