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  : مݏݵص

 لأن نظــــراً  العالميـــة، الــــنفط أســـعار ࢭـــʏ التقلبــــات نȘيجـــة ســـلبا  الســــعودية خاصـــة للـــنفط المصــــدرة دول  اقتصـــادات  تـــأثرت

 المطالبـة إڲـʄ الـنفط لأسـعار اݍݰـاڲʏ الفاجـع دفـع للسـعودية، לجمـاڲʏ المحڴـʏ النـاتج مـن للـدخل الرئʋؠۜܣ المصدر ɸو .لنفطيا القطاع

 כɲشـــــطة وتحــــول  التكنولوجيـــــا تتطــــور  ךونـــــة ɸــــذه ࢭـــــʏ العــــالم ʇشـــــɺد لمــــا ونظـــــرا טقتصــــادي، التنوʉـــــع Ȗســــْڈدف جوɸرʈـــــة بمراجعــــة

 كأحــد الرقــܣ טقتصــاد تنميــة  ࢭــʏ  الســعودية العرȋيــة المملكــة شــرعت حيــث رقميــة، اديةاقتصــ أɲشــطة إڲــʄ التقليديــة טقتصــادية

 ظــل ࢭـʏ الـوطۚܣ التحـول  برنـامج اطـار ࢭـʏ טقتصـاد وتنوʉـع تنميـة ࢭـȖ ʏسـɺم والۘـܣ النفطيـة غ؈ـف القطاعـات قـدرات Ȗعزʈـز ممكنـات أɸـم

 التحـول  ࢭـʏ السـعودية العرȋيـة المملكـة تجرȋـة عڴـʄ.ضـوءال Ȗسـليط البحثيـة الورقة ɸذه خلال من سنحاول  السعودية،  2030 رؤʈة

  .טقتصادي للتنوʉع ɠاسفاتيجية الرقܣ

 . 2030 رؤʈة الرقܣ، التحول  טقتصادي، التنوʉع :الɢلماتࡧالمفتاحية

  JEL: D83 ,D84 , O33 اتتصɴيف

Abstract:  

The economies .of the oil-exporting countries, especially Saudi Arabia, have been negatively affected as 

a result of fluctuations in global oil prices, given that the oil sector is the main source of income from the gross 

domestic product of Saudi Arabia. Technology and the transformation of traditional economic activities into 

digital economic activities, as the Kingdom of Saudi Arabia has embarked on the development of the digital 

economy as one of the most important capabilities to enhance the capabilities of non-oil sectors that contribute 

to the development and diversification of the economy within the framework of the national transformation 

program under the "Saudi Vision 2030", we will try through this The research paper sheds light on the experience 

of the Kingdom of Saudi Arabia in digital transformation as a strategy for economic diversification. 
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  : مقدمة. 1

 للعديــد كنȘيجــة الــنفط أســعار ࢭــʏ טنخفــاض وʈرجــع ، 2016 وحۘـܢ 2014 مــن حــادا تراجعــا العالميــة .الــنفط أســعار شـɺدت

 دفــــع ، الســـعودية خاصـــة للــــنفط المصـــدرة دول  اقتصـــادات عڴــــʄ ســـلبا أثـــرت والۘــــܣ والطلـــب، بـــالعرض متعلــــق Ȋعضـــɺا العوامـــل مـــن

 تتطــور  ךونــة ɸــذه ࢭــʏ العــالم ʇشــɺد لمــا ونظــرا טقتصـادي، التنوʉــع Ȗســْڈدف جوɸرʈــة اجعــةبمر  المطالبــة إڲــʄ الــنفط لأســعار  الفاجـع

 تنميـــة  ࢭـــʏ  الســعودية العرȋيـــة المملكـــة بــادرت ، رقميـــة اقتصـــادية أɲشــطة إڲـــʄ التقليديـــة טقتصــادية כɲشـــطة وتحـــول  التكنولوجيــا

 برنـامج اطـار ࢭـʏ טقتصـاد وتنوʉـع تنميـة ࢭـȖ ʏسـɺم والۘـܣ فطيـةالن غ؈ف القطاعات قدرات Ȗعزʈز ممكنات أɸم كأحد الرقܣ טقتصاد

  : ɠالآȖي לشɢالية عڴʄ לجابة سنحاول  لذلك ، 2030 السعودية رؤʈة ظل ࢭʏ الوطۚܣ التحول 

ʄمت مدى .أي إڲɸة ساʈ2030 السعودية رؤ  ʏع كآلية الرقمي التحول  ࡩʉ؟ טقتصادي للتنو.  

  ) ،ࡧمحدادتدافȖعرʈف،ࡧأɸ:  ( التنوʉعࡧטقتصادي. 2

 Ȗعرʈفࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧ. 1.2

سياسةࢫتنموʈةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫالتقليلࢫمـنࢫɲسـبةࢫالمخـاطرࢫטقتصـادية،ࢫورفـعࢫالقيمـةࢫالمضـافةࢫوتحسـ؈نࢫالتنوʉعࡧטقتصاديࡧɸوࡧ -

مستوىࢫالدخل،ࢫوذلـكࢫعـنࢫطرʈـقࢫتوجيـھࢫטقتصـادࢫنحـوࢫقطاعـاتࢫأوࢫأسـواقࢫمتنوعـةࢫأوࢫجديـدةࢫعـوضࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫسـوقࢫ

،ࢫأوࢫʏبمعۚــܢࢫآخــر،ࢫالتنوʉــعࢫטقتصــاديࢫيمكــنࢫأنࢫʇشـارࢫفيــھࢫإڲــʄࢫتنوʉــعࢫمصــادرࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫלجمــاڲ. أوࢫمنتــوجࢫواحــدأوࢫقطـاعࢫ

 .)www.arab-api.orgالمعɺدࢫالعرȌيࢫللتخطيطࢫ(تنوʉعࢫمصادرࢫלيراداتࢫࢭʏࢫالموازنةࢫالعامة،ࢫأوࢫتنوʉعࢫכسواقࢫاݍݵارجيةࢫ

وزʈــــــادةࢫمســــــاɸمةࢫالقطاعــــــاتࢫטنتاجيــــــةࢫ Ȗســــــوʉعࢫالقاعــــــدةࢫטنتاجيــــــة،ɸــــــوࢫعمليــــــةࢫتنوʉــــــعࢫالــــــدخل،ࢫأيࢫࢫ:وʉعــــــرفࡧأيضــــــاࡧبأنــــــھ -

ࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫטجمـاڲʏ،ࢫبمـاࢫيخلـصࢫטقتصـادࢫمـنࢫمخـاطرࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫالɺيمـةࢫمـادةࢫأوليـةࢫأوࢫسـلعةࢫ)  السلعيةࢫواݍݵدمة(

واردࢫوطاقـــــاتࢫטنتـــــاجࢫ،ࢫكمـــــاࢫʇعۚـــــܣࢫالتنوʉـــــعࢫטقتصـــــاديࢫعمليـــــةࢫاســـــتغلالࢫɠافـــــةࢫالمـــــ)ةزراعيـــــةࢫأوࢫاســـــفاتيج( رئʋســـــيةࢫࢫواحـــــدة

وȋلـوغࢫمرحلـةࢫسـيطرةࢫטنتـاجࢫالمحڴـʏࢫ المحليةࢫبماࢫيكفلࢫتحقيقࢫتراكمࢫࢭʏࢫالقدراتࢫالذاتية،ࢫقـادرةࢫعڴـʄࢫتوليـدࢫمـواردࢫمتجـددة،

 . )2016قروف،ࢫ( عڴʄࢫالسوقࢫالداخڴʏ،ࢫوࢭʏࢫمراحلࢫمتتاليةࢫتنوʉعࢫالصادرات

ɠـــلࢫטقتصــادية،ࢫبحيـــثࢫتقـــومࢫعڴــʄࢫقاعـــدةࢫكب؈ـــفةࢫمـــنࢫولɢــيࢫيتحقـــقࢫالتنوʉـــعࢫفإنــھࢫيتعـــ؈نࢫإحـــداثࢫتحــولاتࢫجذرʈـــةࢫࢭـــʏࢫالɺيا

 :)2017السعودية،ࢫ( منࢫخلالࢫ،المرافقࢫלنتاجيةࢫلسلاسلࢫمنࢫالصناعاتࢫذاتࢫالقيمةࢫالمضافةࢫوالم؈قةࢫالتنافسيةࢫالعالية

 التنوʉعࢫכفقيࢫوالذيࢫʇسمحࢫبإيجادࢫفرصࢫلإنتاجࢫسلعࢫجديدةࢫقدࢫتɢونࢫمفابطةࢫأوࢫغ؈ف؛ࢫ -

 كقطاعࢫالتعدينࢫأوࢫالطاقة؛ࢫمفابطةࢫبالقطاعࢫכحادي، -

التنوʉــعࢫالرأ؟ــۜܣࢫالــذيࢫٱڈــدفࢫإڲــʄࢫتطــوʈرࢫالمنــتجࢫوزʈـــادةࢫالقيمــةࢫالمضــافةࢫباســتخدامࢫمــدخلاتࢫمحليــةࢫأوࢫمســتوردةࢫمــنࢫخـــلالࢫ -

 .التحولࢫمنࢫصناعةࢫإڲʄࢫأخرىࢫوالتوسعࢫفٕڈاࢫعاموديا

 أɸدافࡧالتنوʉعࡧטقتصاديࡧ. 2.2

روايɴيــــــة،ࢫ( ادي،ࢫوالۘـــــܣࢫيمكـــــنࢫتݏݵيصـــــھࢫࢭـــــʏࢫاعتبـــــاراتࢫأساســـــيةتوصـــــلتࢫࢫالدراســـــاتࢫالمـــــفراتࢫالمنطقيـــــةࢫللتنوʉـــــعࢫטقتصـــــ

2016( :  

  اتجاɸاتࢫمعدلاتࢫالتبادلࢫالتجاري؛ࢫ -

  عدمࢫاستقرارࢫכسعارࢫࢭʏࢫأسواقࢫالسلعࢫכولية؛ࢫ -

  است؇قافࢫالمواردࢫالمعدنية؛ࢫ -



    سعاد جرمون 
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  وفوراتࢫاݍݱݨمࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫטقتصاداتࢫالمرتبطةࢫخصوصاࢫمعࢫالتصɴيع؛ࢫ -

 .اݍݰدࢫمنࢫمخاطرࢫالمحفظة -

فعڴـــʄࢫالمـــدىࢫالقصـــ؈ف،ࢫقـــدࢫيɢـــونࢫ ɺـــةࢫأخـــرى،ࢫيمكـــنࢫالتمي؈ـــقࢫبـــ؈نࢫأɸــدافࢫالتنوʉـــعࢫטقتصـــاديࢫحســـبࢫכفـــقࢫالزمۚـــܣمــنࢫج

الɺــدفࢫɸــوࢫالتوســعࢫوȖعزʈــزࢫعائــداتࢫالقطــاعࢫالرئʋؠــۜܣࢫالبــفولࢫمــثلا،ࢫوȋالتــاڲʏࢫزʈــادةࢫنصــʋبࢫɸــذاࢫالقطــاعࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫ

ʏة לجماڲʈـࢫ،والعائداتࢫالتصديرʈࢫالمـدىࢫالطوʄؠـۜܣࢫأماࢫعڴʋسـبةࢫعـنࢫالقطـاعࢫالرئȘـوࢫاسـتخدامࢫالعوائـدࢫالمكɸشـودࢫɴـدفࢫالمɺل،ࢫفال

أيࢫأنࢫالقطــاعࢫالرئʋؠــۜܣ،ࢫɠـاـلنفطࢫ. ࢭــʏࢫإحــداثࢫتنميــةࢫاقتصــاديةࢫمرتكــزةࢫعڴــʄࢫالتنوʉــعࢫوالتوجــھࢫنحــوࢫטســȘثمارࢫࢭــʏࢫقطاعــاتࢫأخــرى 

  .يتمࢫטعتمادࢫعليھࢫليصبحࢫوسيلةࢫلإحداثࢫالتنوعࢫטقتصادي قد

  صاديࡧمحدداتࡧالتنوʉعࡧטقت 3.2

خمـسࢫفئـاتࢫمـنࢫالمتغ؈ـفاتࢫالۘـܣࢫتـؤثرࢫعڴــʄࢫ) ʇ)2006سـردࢫتقرʈـرࢫالݏݨنـةࢫטقتصـاديةࢫلأفرʈقيـاࢫبـالأممࢫالمتحـدةࢫحــولࢫالتنوʉـعࢫ

  :)www.arab-api.orgالمعɺدࢫالعرȌيࢫللتخطيط،ࢫ( ،ࢫوۂʏعمليةࢫالتنوʉع

 شري؛: العواملࢫالماديةȎثمارࢫورأسࢫالمالࢫالȘטس  

 ةࢫوالصناعيةࢫالسياساتࢫالمالي: السياساتࢫالعموميةʈةࢫوالتجار(زࢫالقاعدةࢫالصناعيةʈعزȖࢫʄاࢫعڴɸمنࢫخلالࢫتأث؈ف)؛  

 ʏسعرࢫالصرفࢫوالتܸݵمࢫوالتوازناتࢫاݍݵارجية؛: متغ؈فاتࢫטقتصادࢫالكڴ  

 ةࢫوالوضعࢫכمۚܣاݍݰوكمة،ࢫوا: المتغ؈فاتࢫالمؤسسيةʈثمارȘئةࢫטسʋ؛لب  

 ࢫכسـواقʄࢫالسـلعࢫواݍݵــدم: الوصـولࢫإڲــʏࢫالتجـارةࢫࢭــʄࢫاݍݰــواجزࢫاݍݨمركيـةࢫوغ؈ــفࢫ اتࢫورأسࢫالمـال،درجــةࢫטنفتـاحࢫعڴــʄالقضــاءࢫعڴـ

  . اݍݨمركية،ࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈل

وɸكــذا،ࢫفـــإنࢫغيــابࢫقطـــاعࢫخــاصࢫحيـــويࢫوقــوةࢫعاملـــةࢫمــاɸرةࢫومتطـــورةࢫوʋȋئــةࢫمؤسســـيةࢫوقانونيــةࢫمܨـــݨعةࢫوكــذلكࢫعـــدمࢫ

تࢫجديــدةࢫأوࢫخلــقࢫمنــاخࢫملائــمࢫטســتقرارࢫࢭــʏࢫטقتصــادࢫالكڴــʏ،ࢫɠارتفــاعࢫمعــدلاتࢫالتܸــݵم،ࢫلاࢫʇســاعدࢫعڴــʄࢫإɲشــاءࢫوتطــوʈرࢫصــناعا

كمــاࢫأنࢫنجــاحࢫالتنوʉــعࢫטقتصــاديࢫيتطلــبࢫتــوافرࢫاݍݵــدماتࢫالمســاندةࢫوכساســيةࢫمثــلࢫالتعلــيمࢫوالتــدرʈبࢫ،ࢫلعمليــةࢫتنوʉــعࢫכعمــال

تــوفرࢫبɴيــةࢫتحتيــةࢫمتطــورةࢫمــنࢫخـــدماتࢫࢫأيضــاكمــاࢫيتطلــبࢫࢫ،الܶــݰيةࢫبمــاࢫʇســاɸمࢫࢭــʏࢫرفــعࢫمعــداتࢫלنتــاجࢫوלنتاجيـــة واݍݵــدمات

  .تصالاتࢫوالمنافعࢫالعامةࢫوغ؈فɸاالمواصلاتࢫوט

  ) Ȗعرʈف،ࡧفوائد،ࡧمتطلبات،ࡧتقنياتࡧومجالات:  ( التحولࡧالرقمي. 3

 Ȗعرʈفࡧالتحولࡧالرقميࡧ .1.3

ʏࢫاســــتعمالࢫالتقنيــــاتࢫالرقميــــةࢫࢭــــʄعــــرفࢫالتحــــولࢫالرقــــܣࢫبأنــــھࢫنمــــوذجࢫعمــــلࢫجديــــدࢫقــــائمࢫعڴــــʇــــارࢫمنتجــــاتࢫوخــــدماتࢫࢫɢابت

   .)2021العȎؠۜܣ،ࢫ( عميلࢫأوࢫالمستخدمالتوجھࢫوالفك؈قࢫنحوࢫالجديدةࢫوطرʈقةࢫتوزʉعɺاࢫو 

ʇعــرفࢫأيضــاࢫالتحوʈــلࢫالرقــܣࢫعڴــʄࢫأنــھࢫعمليــةࢫانتقــالࢫالشــرɠاتࢫإڲــʄࢫنمــوذجࢫعمــلࢫʇعتمــدࢫعڴــʄࢫالتقنيــاتࢫالرقميــةࢫࢭــʏࢫابتɢــارࢫ

المنتجـــاتࢫواݍݵـــدماتࢫوتـــوف؈فࢫقنـــواتࢫجديـــدةࢫمـــنࢫالعائـــداتࢫالۘـــܣࢫتزʈـــدࢫمـــنࢫقيمـــةࢫمنتجاٮڈـــاࢫعـــفࢫبنـــاءࢫاســـفاتيجيةࢫرقميـــة،ࢫواجــــراءࢫ

ڴـʄࢫالوضــعࢫالـراɸنࢫولاࢫيمكــنࢫأنࢫيتحقـقࢫذلــكࢫإلاࢫمـنࢫخـلالࢫقيــاسࢫטمɢانيـاتࢫالرقميــةࢫاݍݰاليـة،ࢫوتحديــدࢫأفضـلࢫɸيɢــلࢫتحسـ؈نࢫع

عملࢫلأɲشطةࢫالȘسوʈقࢫالرقܣࢫࢭʏࢫالمɴشأة،ࢫثمࢫيتمࢫتحديدࢫالمتطلبـاتࢫݍݵطـطࢫטسـȘثمارࢫمـعࢫتحديـدࢫعوائـقࢫالتɢامـلࢫالرقـܣࢫلعمـلࢫ

݀Ȋافـةࢫالظـروفࢫومـنࢫثـمࢫالـدفعࢫɢشـود،ࢫوذلـكࢫمـعࢫوجـودࢫإدارةࢫالتغي؈ـفࢫللتحـولࢫخطةࢫشاملةࢫومحكمةࢫلɴࢫالمسـارࢫالمʄݨلـةࢫالتحـولࢫإڲـ

  . )2021سم؈ف،ࢫ( الرقܣࢫللوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫטسفاتيجية
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إحداثࢫȖغي؈فاتࢫࢭʏࢫكيفيةࢫإدراكࢫوتفك؈ـفࢫوتصـرفاتࢫכفـرادࢫࢭـʏࢫالعمـل،ࢫوالسـڥʏࢫإڲـʄࢫتحسـ؈نࢫبʋئـةࢫالعمـلࢫمـنࢫخـلالࢫالفك؈ـقࢫ

 ؛ࢫ)2021قشطي،ࢫ( وטتصالاتࢫعڴʄࢫاستخدامࢫتكنولوجياࢫالمعلومات

 فوائدࡧالتحولࡧالرقميࡧ. 2.3

التحـــولࢫالرقـــܣࢫعمليـــةࢫإســـفاتيجيةࢫمɺمـــةࢫلمســـتقبلࢫأيࢫبلـــدࢫولـــھࢫفوائـــدࢫعديـــدةࢫومتنوعـــةࢫلـــʋسࢫفقـــطࢫللعمـــلاءࢫواݍݨمɺـــورࢫ

ɠوميةࢫوالشرɢد،ࢫ( مٔڈا،ࢫبحيثࢫأنھࢫاتࢫأيضاولكنࢫللمؤسساتࢫاݍݰɸ2021مجا( :  

- ʈــدافࢫالمؤسسـاتࢫوالوصــلࢫ٭ڈــاࢫلرؤɸࢫأوࢫمـاࢫقبــلࢫالتحــولࢫيحقـقࢫأʏࢫالوقــتࢫاݍݰــاڲʏــدرةࢫࢭـɺانيــاتࢫأقـلࢫمــنࢫالمɢْڈـاࢫלســفاتيجيةࢫبإم

 الرقܣ؛ࢫ

 ʇعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫاݍݨودةࢫوتȎسيطࢫלجراءاتࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫللمستفيدين؛ࢫ -

العمــــلاءࢫʇســــاعدࢫالمؤسســــاتࢫاݍݰɢوميــــةࢫوالشــــرɠاتࢫعڴــــʄࢫالتوســــعࢫوטنȘشــــارࢫࢭــــʏࢫنطــــاقࢫأوســــعࢫوالوصــــولࢫإڲــــʄࢫشــــرʈحةࢫأكــــفࢫمــــنࢫ -

 واݍݨمɺور؛ࢫ

 سيفتحࢫفرصاࢫأكفࢫȊعدࢫفتحࢫاݍݰوارࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫوالشراكةࢫبئڈماࢫبالتعاونࢫمعࢫɠلࢫالوزارات؛ࢫ -

 يرفعࢫمستوʈاتࢫالشفافيةࢫواݍݰوكمةࢫمماࢫيؤديࢫاڲʄࢫتقليلࢫכخطاء؛ࢫ -

ࢫعنࢫالطرقࢫالتقليديةࢫࢭʏࢫتقديمࢫاݍݵدم -   :اتࢫوذلكࢫبـــــــــيخلقࢫفرصࢫلتقديمࢫخدماتࢫمبتكرةࢫوإبداعيةࢫȊعيداً

 بؤࢫبالمستقبل؛ࢫɴࢫالتʄࢫالعملࢫوقدرةࢫعڴʏونࢫأك؆فࢫمرونةࢫࢭɢטستفادةࢫمنࢫالتقنياتࢫاݍݰديثةࢫلت 

 زࢫטستدامةʈعزȖ :واستدامةࢫالعملاء؛ࢫ: يوفرࢫاستدامةࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫذاٮڈا 

 سرعةࢫومرونة؛ࢫȊتحس؈نࢫالكفاءةࢫوتقليلࢫלنفاقࢫوتطبيقࢫخدماتࢫجديدةࢫ 

 افةࢫالمجالاتتحس؈نࢫاݍݵدماتࢫɠࢫʏالمقدمةࢫࢭ.  

  ت،ࡧتقنياتࡧومجالاتࡧالتحولࡧالرقميمتطلباࡧࡧ3.3

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏاࢫكماࢫࢭɺيمكنࢫتݏݵيص :  

  متطلبات،ࡧتقنياتࡧومجالاتࡧالتحولࡧالرقمي: 01اݍݨدولࡧرقمࡧ

  مجالاتࡧالتحولࡧالرقمي  تقنياتࡧالتحولࡧالرقميࡧ  متطلباتࡧالتحولࡧالرقمي

  .دعمࡧטدارةࡧالعليا-

  ʈةكفاءاتࡧȊشر -

  .)فرʈقࡧعملࡧمتɢاملࡧومدرب( 

  כجɺزةࡧوالفامج(متطلباتࡧتقنيةࡧࡧ-

 AI الذɠاءࡧטصطناڤʏࡧࡧ-

 IOTإنفنتࡧכشياءࡧࡧࡧ-

 ARوالواقعࡧالمعززࡧVRالواقعࡧטففاعۜܣࡧࡧ-

 )Block chain(البلوكȘش؈نࡧࡧ-

 D Printing .3الطباعةࡧثلاثيةࡧכȊعادࡧࡧ-

 Big Date. البياناتࡧالܸݵمةࡧ-

 Cloud computingبيةࡧاݍݰوسبةࡧالܦݰاࡧ-

  Cyber Securityכمنࡧالسيفاɲيࡧࡧ-

  טقتصادࡧ-

  .الصناعةࡧ-

  .التجارةࡧوالسياحةࡧ-

  .الܶݰةࡧ-

 التعليمࡧ-

  

טماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫمرجعࢫسبقࢫ: لعرجࢫمجاɸدࢫɲسيمة،ࢫاسفاتيجيةࢫالتحولࢫالرقܣࢫࢭʏࢫظلࢫجائحةࢫɠوروناࢫمعࢫטشارةࢫاڲʄࢫتجرȋةࢫ:المصدرࡧ

  .344: ذكرهࢫ،ࢫصࢫ
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مࢫســــنةࢫمɺمــــةࢫࢭــــʏࢫتــــارʈخࢫالســــعوديةࢫانطلاقــــاࢫمــــنࢫاݍݵطــــةࢫٮڈــــدفࢫإڲــــʄࢫالتحــــولࢫالــــوطۚܣࢫالشــــاملࢫعڴــــʄࢫمســــتوىࢫȖ2016عتــــفࢫࢫ

ࢫإســـفاتيجياالتحـــولࢫالـــࢫوʉعتـــف . المؤسســـاتࢫاݍݰɢوميـــةࢫوالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫوالمجتمـــعࢫالســـعودي للســـعودية،ࢫتɴتقـــلࢫمــــنࢫࢫوطۚܣࢫɸـــدفاً

خلالـھࢫالـبلادࢫتـدرʈجياࢫمـنࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫالبـفولࢫࢭـʏࢫاجمــاڲʏࢫالـدخلࢫالـوطۚܣࢫوتـوف؈فࢫالوظـائفࢫوالمـوردࢫالمـاڲʏࢫلم؈قانيـةࢫالدولـة،ࢫوذلــكࢫ

ࢫلمرحلــةࢫمــا عــدةࢫטقتصــاديةࢫمــنࢫخــلالࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫوȋمســاɸمةࢫالدولــةࢫࢭــʏࢫذلــكࢫاســتعداداً ȊعــدࢫنضــوبࢫࢫݍݵفضــھࢫبȘنوʉــعࢫالقا

لࢫالــــوطۚܣࢫכɸــــدافࢫלســــفاتيجيةࢫالداعمــــةࢫلتحقيــــقࢫ ،البــــفول ࢫ2030»رؤʈــــةࢫالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالســــعوديةࢫ«اعتمــــدࢫبرنــــامجࢫالتحــــوّ

اتࢫالۘــܣࢫȖعيــقࢫتحقيقɺــ واخت؈ــفࢫɸــذاࢫלطــارࢫالزمۚــܣࢫليمثــلࢫأɸــدافࢫ ،مࢫ2020،ࢫوטبتɢــارࢫࢭــʏࢫوضــعࢫمســْڈدفاٮڈاࢫللعــامࢫاوإدراكࢫالتحـديّ

ي؈فࢫوشملتࢫرحلةࢫتحديدࢫالمسـْڈدفاتࢫمقارنْڈـاࢫمـعࢫالتجـاربࢫوالمعـا .التخطيطࢫȊشɢلࢫأقربࢫلأرضࢫالواقعࢫمرحليةࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺا

منࢫالوضـعࢫاݍݰـاڲʏࢫوذلـكࢫعـفࢫجɺـدࢫمشـفكࢫبـ؈نࢫالمركـزࢫالـوطۚܣࢫلقيـاسࢫأداءࢫכجɺـزةࢫالعامـةࢫواݍݨɺـاتࢫࢫלقليميةࢫوالدوليةࢫوانطلاقا

يجياتࢫالمرتبطـــــةࢫبـــــالتنوʉعࢫטقتصـــــاديࢫالۘـــــܣࢫوردتࢫضـــــمنࢫبرنـــــامجࢫالمعنيـــــةࢫوɸيئـــــةࢫالعامـــــةࢫللإحصـــــاء،ࢫســـــنعرضࢫفيمـــــاࢫيڴـــــʏࢫاســـــفات

  :  )2020،ࢫ.السعوديةࢫر( 2020التحولࢫالوطۚܣࢫ

  اتيجيةࡧالتنوʉعࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧاسف  .1.4

،ࢫاســفاتيجيةࢫتنوʉـــعࢫالنـــاتجࢫالمحڴـــʏࢫטجمـــاڲʏ،ࢫحيــثࢫȖســـْڈدفࢫإڲـــʄࢫتحســـ؈نࢫɲســـبةࢫقيمـــةࢫ02يظɺــرࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫرقـــمࢫࢫ

  . % 69إڲʄࢫإجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫإڲʄࢫɲسبةࢫمتقارȋةࢫإڲʄࢫالمعيارࢫטقليܣࢫوالعالܣࢫبɴسبةࢫتقاربࢫࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫغ؈فࢫالنفطي

  اسفاتيجيةࡧالتنوʉعࡧالناتجࡧالمحڴʏ: 02اݍݨدولࡧرقمࡧ

  tp://vision2030.gov.saht،ࢫالسعوديةࢫ،ࢫࢫࢫ2030،ࢫأحدࢫبرامجࢫرؤʈةࢫࢫ2020برنامجࢫالتحولࢫالوطۚܣࢫࢫ:المصدرࡧࡧࡧࡧ

  دةࡧصادراتࡧالسلعࡧغ؈فࡧالنفطيةࡧࡧاسفاتيجيةࡧزʈا .2.4

زʈـادةࢫقيمـةࢫالصـادراتࢫمـنࢫالسـلعࢫغ؈ـفࢫالنفطيـةࢫإڲـʄࢫمـاࢫࢫȖ2030سْڈدفࢫالسعوديةࢫالتنوʉعࢫטقتصاديࢫࢫمنࢫخـلالࢫالرؤʈـةࢫ 

  .اعةࢫوال؆فوةࢫالمعدنيةمليارࢫرʈالࢫسعودي،ࢫوالوزارةࢫالمسؤوليةࢫࢭʏࢫتنفيذࢫɸذاࢫالɺدفࢫوزارةࢫالطاقةࢫوالصنࢫ330قيمتھࢫ

  اسفاتيجيةࡧزʈادةࡧصادراتࡧالسلعࡧغ؈فࡧالنفطية:  03اݍݨدولࡧرقمࡧ

ࡧࡧࡧ

  http://vision2030.gov.sa،ࢫالسعوديةࢫ،ࢫࢫࢫ2030،ࢫأحدࢫبرامجࢫرؤʈةࢫࢫ2020برنامجࢫالتحولࢫالوطۚܣࢫ: المصدرࡧ
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 فࡧالنفطيةجيةࡧتنميةࡧלيراداتࡧغ؈اسفاتي. . 3.4

مليارࢫرʈالࢫࢫ530الɺدفࢫטسفاتيڋʏࢫالثاɲي،ࢫʇسْڈدفࢫوزارةࢫالماليةࢫالسعوديةࢫللوصولࢫإڲʄࢫقيمةࢫࢫ04يب؈نࢫاݍݨدولࢫرقمࢫࢫࢫ

  .سعوديࢫلتحقيقࢫالتوانࢫࢭʏࢫالم؈قانية،ࢫوʉعتفࢫضمنࢫاسفاتيجيةࢫتنميةࢫטيراداتࢫغ؈فࢫالنفطية

  اسفاتيجيةࡧتنميةࡧלيراداتࡧغ؈فࡧالنفطية:  04اݍݨدولࡧرقمࡧ

  

  http://vision2030.gov.sa،ࢫالسعوديةࢫ،ࢫࢫࢫ2030،ࢫأحدࢫبرامجࢫرؤʈةࢫࢫ2020برنامجࢫالتحولࢫالوطۚܣࢫ: المصدرࡧࡧࡧࡧ

 اتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧاسفاتيجيةࡧزʈادةࡧمساɸمةࡧالمɴشآتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧالنࡧ4.4

ࢫوטســــȘثمار  التجــــارة وزارة،ࢫوالـــذيࢫالــــذيࢫيمثـــلࢫالɺــــدفࢫטســـفاتيڋʏࢫالراȊــــع،ࢫوȖعتــــفࢫوزارةࢫ05مـــنࢫخــــلالࢫاݍݨـــدولࢫرقــــمࢫ

كɴسبةࢫمساɸمةࢫالمɴشآتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢭʏࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫࢫ% 35  2020المسؤولةࢫعڴʄࢫࢫالوصولࢫإڲʄࢫالɺدفࢫالمɴشودࢫخلالࢫ

  .לجماڲʏࢫغ؈فࢫالنفطيࢫ

  وسطةࡧࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧاسفاتيجيةࡧزʈادةࡧمساɸمةࡧالمɴشآتࡧالصغ؈فةࡧوالمت:  05اݍݨدولࡧرقمࡧ

  http://vision2030.gov.sa،ࢫالسعوديةࢫ،ࢫࢫࢫ2030،ࢫأحدࢫبرامجࢫرؤʈةࢫࢫ2020برنامجࢫالتحولࢫالوطۚܣࢫ: المصدرࡧࡧ

  .)2020،ࢫ.السعوديةࢫر( يࡧالسعوديࡧࡩʏࡧاطارࡧبرنامجࡧالتحولࡧالرقميإنجازاتࡧالتحولࡧالرقم. 5

ʇعمـــلࢫالبعـــدࢫالتحــولࢫالرقــܣࢫعلـــىࢫٮڈيئـــةࢫالبʋئـــةࢫالممكنـــةࢫللتحـــولࢫالرقمـــيࢫواســـتدامتھࢫمـــنࢫخـــالࢫتطوʈـــرࢫاللوائـــحࢫوכنظمـــةࢫ

يࢫفـــــيࢫالقطاعـــــاتࢫاݍݰɢوميـــــةࢫواݍݵاصـــــةࢫوغيـــــرࢫوالممكنـــــاتࢫالȘشـــــرʉعيةࢫوتذليـــــلࢫɠافـــــةࢫالعقبـــــاتࢫالتـــــيࢫȖعيـــــقࢫعمليـــــةࢫالتحـــــولࢫالرقمـــــ

اࢫالرȋحيــةࢫمـــنࢫخــالࢫتطوʈـــرࢫاݍݰɢومــةࢫלلكفونيـــةࢫوتنميــةࢫטقتصـــادࢫالرقمــيࢫوتحســـ؈نࢫاݍݵدمــاتࢫاݍݰɢوميــــةࢫالمقدمـــةࢫورفــــعࢫجودٮڈــــ

ـــــةࢫالرقميـــــةࢫلݏݨɺـــــات،ࢫك ـــــةࢫالتحتيـ ـــــزࢫالبɴيـ ـــــاتࢫذاتࢫالعاقـــــةࢫوȖعزʈـ ـــــةࢫاݍݨɺـ ـــــلࢫɠافـ مـــــاࢫʇســـــɺمࢫالبعــــدࢫفـــــيࢫٮڈيئـــــةࢫالبʋئـــــةࢫالمناســـــبةࢫمـــــنࢫقبـ

  .لتقنيـاتࢫالثـورةࢫالصناعيـةࢫالراȊعـة

ـݳࢫاݍݨـدولࢫرقـمࢫ،ࢫو وتطوʈرࡧاݍݰكومةࡧטلكفونيـةࡧاتيجيةࡧࡩʏࡧتنميةࡧטقتصادࡧالرقميכɸدافࡧטسف كماࢫتتمثلࢫ ࢫʈ06وܷ

  .2025أسفلھࢫأبرزࢫمؤشراتࢫالبعدࢫالتحولࢫالرقܣࢫوفقاࢫلفنامجࢫالتحولࢫالوطۚܣࢫ
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  أبرزࡧمؤشراتࡧالبعدࡧالتحولࡧالرقمي: 06اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2025مسْڈدفࡧ  خطࡧכساس  الɺدفࡧטسفاتيڋʏ  المؤشر

حصةࡧטقتصادࡧالرقميࡧمنࡧالناتجࡧ

ʏࡧלجماڲʏالمحڴ  

  

  تنميةࢫטقتصادࢫالرقܣ

13%  

2017  
19.2 % 

  عددࡧنماذجࡧכعمالࡧالرقميةࡧכولية
10  

2019  

150  

  2023مسْڈدفࢫ

شارك؈نࡧࡩʏࡧأɲشطةࡧɲشرࡧالوڤʏࡧعددࡧالم

  الرقمي

0  

2020  
1060000  

ترتʋبࡧالمملكةࡧࡩʏࡧمؤشرࡧכممࡧالمتحدةࡧ

  لتطوʈرࡧاݍݰكومةࡧלلكفونية

  تطوʈرࢫاݍݰɢومةࢫלلكفونية

44  

2016  

26  

  2024مسْڈدفࢫ

مبلغࡧالوفوراتࡧالناتجةࡧعنࡧالمبادراتࡧ

  اݍݰكوميةࡧالرقمية

  مليارࢫࢫ0.16

2019  
  مليارࢫࢫ3.24

  ولࡧالرقميقياسࡧالتح

  اݍݰكومي

45 %  

2019  
75 % 

مستوىࡧنܸݮࡧتحولࡧاݍݵدماتࡧ

  الرئʋسيةࡧرقميا اݍݰكومية

60 %  

2016  
92 %  

،ࢫࢫ91: ،ࢫالسعوديةࢫ،ࢫصࢫࢫ2025-2021،ࢫبرنامجࢫالتحولࢫالوطۚܣ،ࢫاݍݵطةࢫالتنفيذيةࢫلفنامجࢫالتحولࢫالوطۚܣࢫ2030رؤʈةࢫالسعوديةࢫࢫ:المصدرࡧ

ww.vision2030.gov.sa  

  : )2020،ࢫ.السعوديةࢫر( ادراتࢫالتحولࢫالرقܣࢫالسعوديࢫكماࢫيڴʏوتتمثلࢫأبرزࢫمب

  ؛ࢫليافࢫالضوئيةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫاݍݰضرʈةتحف؈قࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫɲشرࢫشبɢاتࢫכ -

  ؛ࢫالاتࢫومواكبةࢫالتطوراتࢫالمȘسارعةٮڈيئةࢫبʋئةࢫمستدامةࢫللٔڈوضࢫبصناعةࢫتقنيةࢫالمعلوماتࢫوטتص -

الرقميـةࢫوتأɸيـلࢫɠـوادرࢫوطنيــةࢫذاتࢫكفـاءةࢫعاليـةࢫللـدفعࢫȊعمليـةࢫالتحــولࢫإطـلاقࢫبرنـامجࢫشـاملࢫٱڈـدفࢫلɴشـرࢫالــوڤʏࢫوالمعرفـةࢫ -

  الرقܣ؛ࢫ

  تطوʈرࢫטسفاتيجيةࢫوخارطةࢫالطرʈقࢫوالممكناتࢫכساسيةࢫلرقمنةࢫالقطاعاتࢫذاتࢫכولوʈة؛ࢫ -

  تحف؈قࢫوتبۚܣࢫטبتɢارࢫالرقܣࢫمنࢫخالࢫدعمࢫالرʈادي؈نࢫوالشرɠاتࢫالمحليةࢫالرقمية؛ࢫ -

  مشفكةࢫلݏݰɢومةࢫלلكفونيةࢫوتمك؈نࢫتحس؈نࢫتجرȋةࢫالمستخدم؛ࢫࢫتطبيقࢫحوكمةࢫفعالةࢫومعاي؈ف  -

  تحف؈قࢫالتوسعࢫࢭʏࢫخدماتࢫטتصالاتࢫعنࢫطرʈقࢫتوف؈فࢫالطيفࢫالفدديࢫوȖسɺيلࢫآليةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتصارʈح؛ࢫ -

  إطلاقࢫأنظمةࢫوتطبيقاتࢫذكيةࢫمشفكةࢫللتعاملاتࢫاݍݰɢومية؛ࢫ -

  مات؛ࢫȖعزʈزࢫכمنࢫالرقܣࢫࢭʏࢫقطاعࢫטتصالاتࢫوتقنيةࢫالمعلو  -

  تطوʈرࢫوتفعيلࢫمنصاتࢫاݍݰɢومةࢫالشاملةࢫوالمفتوحة؛ࢫ -

  إطلاقࢫالܦݰابةࢫاݍݰɢوميةࢫورفعࢫمستوىࢫالتɢاملࢫاݍݰɢومي؛ࢫ -

  تحف؈قࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫɲشرࢫخدماتࢫטتصالاتࢫوخدماتࢫالنطاقࢫالعرʈضࢫاللاسلكيةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالنائية؛ࢫ -

טتصـــالاتࢫمـــنࢫخـــالࢫتحـــديثࢫכطـــرࢫالتنظيميـــةࢫتحســـ؈نࢫجـــودةࢫواســـتدامةࢫخـــدماتࢫלنفنـــتࢫوتطـــوʈرࢫبʋئـــةࢫمواتيـــةࢫلقطـــاعࢫ -

  والفاخيص؛ࢫ

  ترشيدࢫלنفاقࢫاݍݰɢوميࢫوتفاديࢫטزدواجيةࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫعڴʄࢫتقنيةࢫالمعلومات؛ࢫ -
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  ɲشرࢫالنطاقࢫالعرʈضࢫࢭʏࢫالمناطقࢫاݍݰيوʈة؛ࢫ -

  ؛ࢫالنطاقࢫالعرʈضࢫࢭʏࢫمناطقࢫالمملكةࢫالتوسعࢫورفعࢫجودة -

 .لمعلوماتȖشرʉعاتࢫوسياساتࢫمنظومةࢫטتصالاتࢫوتقنيةࢫا -

  أɸميةࡧטقتصادࡧالرقميࡧللملكةࡧالعرȋيةࡧالسعوديةࡧكآليةࡧللتنوʉعࡧטقتصادي.  5

تࢫوتمكنـــتࢫمـــنࢫتحقيـــقࢫإنجـــازا-أك؆ـــفࢫمـــنࢫترʈليـــونࢫدولارࢫ2030اســـȘثمرتࢫالســـعوديةࢫالكث؈ـــفࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫالقامɺـــاࢫبȘنفيـــذࢫرؤʈـــةࢫ

ܣࢫأمـــرࢫبــالغࢫכɸميـــةࢫللتحـــولࢫالرقــܣࢫالـــوطۚܣ،ࢫفقـــدࢫاࢫلأنࢫטقتصــادࢫالرقـــ،ࢫنظـــر تنوʉــعࢫاقتصـــادɸاكب؈ــفةࢫࢭـــʏࢫســȎيلࢫتحقيـــقࢫرؤʈْڈـــا،ࢫو 

ادࢫتبɴتࢫوحدةࢫالتحولࢫالرقܣࢫالوطنيةࢫالتاȊعةࢫلوزارةࢫטتصالاتࢫوتقنيةࢫالمعلوماتࢫسياسـةࢫتمـتࢫالموافقـةࢫعلٕڈـاࢫلأسـاسࢫטقتصـ

وتحقيــقࢫࢫ،ࢫٮڈــدفࢫɸــذهࢫالسياســةࢫإڲــʄࢫتطــوʈرࢫטقتصــادࢫالرقــܣࢫللمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالســعوديةالرقــܣࢫضــمنࢫخطــطࢫالتحــولࢫالرقــܣ

نمـــوࢫاقتصـــاديࢫمســـتدامࢫوإيجـــادࢫمزايـــاࢫتنافســـيةࢫلـــدفعࢫالتنوʉـــعࢫوטســـتدامةࢫعـــفࢫטقتصـــادࢫوخلـــقࢫم؈ـــقةࢫأك؆ـــفࢫتنافســـية،ࢫحيـــثࢫمـــنࢫ

  .)2023المعلومات،ࢫ( 2025مليارࢫدولارࢫبحلولࢫعامࢫࢫ38المتوقعࢫأنࢫيتجاوزࢫسوقࢫاݍݵدماتࢫالرقميةࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫ

يــةࢫالمعلومـاتࢫأنࢫטقتصــادࢫالرقــܣࢫأصـبحࢫجــزءاࢫلاࢫيتجــزأࢫࢭـʏࢫأيࢫدولــةࢫترغــبࢫࢭـʏࢫأنࢫتɢــونࢫࢭــʏࢫأكـدتࢫوزارةࢫטتصــالاتࢫوتقن

ألـفࢫوظيفـة،ࢫسـواءࢫȊشـɢلࢫمباشــرࢫࢫ150مصـافࢫالـدولࢫالمتقدمـة،ࢫمبʋنـاࢫأنࢫטقتصـادࢫالرقـܣࢫࢭـʏࢫالســعوديةࢫيـوفرࢫوظـائفࢫتتجـاوزࢫ

ࢭـــʏࢫالمائـــةࢫمـــنࢫإجمـــاڲʏࢫࢫ19.5وقعـــاࢫأنࢫتصـــلࢫɲســـȎتھࢫأوࢫغ؈ـــفࢫمباشـــر،ࢫإنࢫטقتصـــادࢫالرقـــܣࢫتـــأث؈فهࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫטقتصـــادࢫالســـعودي،ࢫمت

  .حيثࢫسيصبحࢫטقتصادࢫالرقܣࢫذاࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫࢫ2025טقتصادࢫالوطۚܣࢫبحلولࢫ

العرȌــــــيࢫبقيـــــاسࢫࢫمـــــدـىࢫࢫفعاليـــــةࢫࢫعمليــــــةࢫالتحـــــولࢫالرقــــــܣࢫࢭـــــʏࢫالــــــدولࢫالعرȋيـــــة،ࢫوʈحــــــددࢫالرقـــــܣࢫيقـــــدمࢫمؤشـــــرࢫࢫטقتصــــــادࢫ

ʇســـȘندࢫالتقرʈـــرࢫعڴـــʄࢫࢫכȊعـــادࢫטســـفاتيجيةࢫاݍݵمســـةࢫللرؤʈـــةࢫالعرȋيـــةࢫࢭـــʏࢫ ʈرࢫכداءࢫاݍݰɢـــوميࢫالعرȌـــي،ࢫحيـــثاتجاɸـــاتࢫوأنمـــاطࢫتطـــو 

للاقتصادࢫالرقܣ،ࢫوالۘܣࢫترىࢫبأنھࢫحۘܢࢫتنݬݳࢫالدولࢫالعرȋيةࢫاقتصادياࢫالعالمࢫالرقܣ،ࢫاعتمـدࢫالتقرʈـرࢫࢭـʏࢫتنظيمـھࢫعڴـʄࢫȖسـعࢫرɠاـئزࢫ

ݳࢫوفقاࢫلݏݨدولࢫالتاڲ43ʏمؤشراتࢫبإجماڲʏًࢫأساسية؛ࢫوتتɢونࢫɠلࢫرك؈قةࢫمنࢫثلاثةࢫإڲʄࢫثمانيةࢫ   :مؤشرا،ࢫوكماࢫɸوࢫموܷ

 الرɠائزࡧالرقمية: 07جدولࡧرقمࡧ
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  اݍݰكومةࡧالرقمية
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  טبتɢارࡧالرقمي
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  כعمالࡧالرقمية
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  نمولࢫسوقࢫالمالࢫ
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وفقــاࢫلمؤشــرࢫטقتصــادࢫࢫالمرتبــةࡧالثانيــةࡧعرȋيــالصــادرࢫטتحــادࢫالعرȌــيࢫللاقتصــادࢫالرقــܣࢫأحتلــتࢫالســعوديةࢫووفقــاࢫلتقرʈــرࢫا

ݰھࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫࢫ2022الرقܣࢫالعرȌيࢫلسنةࢫ   : كماࢫيوܷ
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  :خاتمة. 6

 السـعودية رؤʈـة سـعتحيـثࢫ،ࢫטقتصـادي تنوʉـعلل ɠاسفاتيجية الرقܣ التحول  دور  منࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫحاولتࢫإبرازࢫ

 تنوʉـع إڲـʄ ٮڈـدف الۘـܣ"  2030 السـعودية رؤʈـة" ظـل ࢭـʏ للإصلاح جريء برنامج إنجاز ࢭʏ شرعت حيث ،إڲʄࢫالتنوʉعࢫטقتصادي 2030

 حقيـــقت يمثـــلحيـــثࢫ ، الســـعودي טقتصـــاد تنافســـية Ȗعزʈـــز ࢭـــʏ كب؈ـــف دور  טقتصـــادي التنوʉـــع ʈلعـــبو  ،טقتصـــادي الɴشـــاط مـــوارد

 فــــرص وتطــــوʈر المحڴــــʏ، المحتــــوى  ودعــــم טقتصــــاد، تنوʉــــع عڴــــʄ الرؤʈــــة تركــــز الثلاثــــة، כساســــية رɠائزɸــــا إحــــدى ،"مزدɸــــر اقتصــــاد"

وتمكنـتࢫمـنࢫتحقيــقࢫ-أك؆ـفࢫمـنࢫترʈليـونࢫدولارࢫ2030اسـȘثمرتࢫالسـعوديةࢫالكث؈ـفࢫࢭـʏࢫإطـارࢫالقامɺـاࢫبȘنفيـذࢫرؤʈـةࢫ ،للمسـتقبل مبتكـرة

تنوʉـــعࢫاقتصـــادɸاࢫونظـــراࢫلمـــاࢫʇشـــɺدࢫالعـــالمࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫךونـــةࢫتتطـــورࢫالتكنولوجيـــاࢫوتحـــولࢫرؤʈْڈـــا،ࢫو ࢫتࢫكب؈ـــفةࢫࢭـــʏࢫســـȎيلࢫتحقيـــقإنجـــازا

،ࢫفقــــدࢫتبɴــــتࢫالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫقليديــــةࢫإڲــــʄࢫأɲشــــطةࢫاقتصــــاديةࢫرقميــــة،ࢫنظــــراࢫلأɸميــــةࢫטقتصــــادࢫالرقــــܣכɲشــــطةࢫטقتصــــاديةࢫالت

وإيجــــادࢫمزايــــاࢫتنافســــية،ࢫحيــــثࢫمــــنࢫالمتوقــــعࢫأنࢫࢫالســــعوديةࢫسياســــةࢫتطــــوʈرࢫטقتصــــادࢫالرقــــܣࢫلتحقيــــقࢫنمــــوࢫاقتصــــاديࢫمســــتدام

،ࢫحيـثࢫاحتلـتࢫالسـعوديةࢫوفقـاࢫ2025مليـارࢫدولارࢫبحلـولࢫعـامࢫࢫ38يتجاوزࢫسوقࢫاݍݵدماتࢫالرقميةࢫࢭʏࢫالمملكةࢫالعرȋيـةࢫالسـعوديةࢫ

  .  2022 لتقرʈرࢫالصادرࢫטتحادࢫالعرȌيࢫللاقتصادࢫالرقܣࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫعرȋياࢫوفقاࢫلمؤشرࢫטقتصادࢫالرقܣࢫالعرȌيࢫلسنة
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