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  :مݏݵص

ࢭـــʏࢫטســـتفادةࢫمنـــھࢫࢫيـــةتموʈـــل،ࢫوكيفالبحـــثࢫإڲـــʄࢫإلقـــاءࢫالضـــوءࢫعڴـــʄࢫأɸميـــةࢫالتموʈــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫɠوســـيلةࢫبديلـــةࢫللٱڈــدفࢫɸـــذاࢫ

ࢫقائمــةدراســةࢫحـالاتࢫمنصــاتࢫدوليـةࢫࢫال؅فك؈قࢫعڴـʄ،ࢫوذلـكࢫبــھࢫللشـرɠاتࢫالناشــئةࢫوالصـغ؈فةوصــولسـيعࢫنطـاقࢫالتموʈــلࢫלسـلاميࢫو تو 

آليــــاتࢫالتموʈــــلࢫأɸدافـــھ،ࢫقــــامࢫالبحــــثࢫبدراســــةࢫوتحليــــلࢫࢫوليحقــــقࢫ،ةلشــــرʉعةࢫלســــلاميلوافــــقࢫالم؄ــــفعࢫوלقــــراضࢫالمســـاɸمةࢫوالتعلى

لتموʈـلࢫوטسـȘثمارࢫاكمـاࢫقـامࢫالبحـثࢫبتحديـدࢫإطـارࢫࢫ،وʈـلȖعزʈزࢫالتموʈلࢫלسلاميࢫمنࢫخـلالࢫɸـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالتمࢫيةاݍݨماڤʏ،ࢫوكيف

كفـاءةࢫࢭـʏࢫتوسـيعࢫرقعـةࢫالتموʈـلࢫȘبعھࢫȊعضࢫالمنصاتࢫלسلاميةࢫالدولية،ࢫملمحاࢫإڲʄࢫاݍݵصائصࢫالۘـܣࢫتم؈قɸـاࢫوتجعلɺـاࢫذاتࢫالذيࢫت

دالـةࢫسࢫالماليـةࢫלسـلامية،ࢫمثـلࢫعإڲـʄࢫالمبـادئࢫنفسـɺاࢫالۘـܣࢫȖشـɢلࢫأسـأظɺرتࢫنتائجࢫالبحثࢫأنࢫالتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫʇسـȘندࢫو .לسلامي

ʏــعࢫوالتضــامنࢫטجتمــاڤʉڈــدفࢫكمــاࢫٱ ،التوزʄةࢫإڲــʈثمارȘــلࢫלســـلاميࢫدمــجࢫفوائــدࢫالتنميــةࢫטجتماعيــةࢫوالفــرصࢫטســʈوســعࢫالتموʈࢫو،

توسيعࢫنطاقࢫالمت؄ـفع؈نࢫوالممـول؈نࢫمـنࢫɢلفةࢫمنخفضة،ࢫȋتڲʄࢫالتموʈلࢫبطرʈقةࢫسɺلةࢫوفعالةࢫو تحس؈نࢫإمɢانيةࢫالوصولࢫإ: عنࢫطرʈق

 .اتࢫالمسȘثمرʈنࢫالصغارحتياجاتناسبࢫرج،ࢫوإيجادࢫفئةࢫجديدةࢫمنࢫכصولࢫالداخلࢫواݍݵا

 .لتموʈلࢫاݍݨماڤʏ،ࢫالمنصاتࢫלسلاميةࢫالدوليةالتموʈلࢫاݍݨماڤʏ،ࢫتوسيعࢫالتموʈلࢫלسلامي،ࢫتحدياتࢫا :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .L86،ࢫJEL:G29 اتتصɴيف

Abstract: 

The aim of thispaperis to highlight the significance of Crowdfunding in expanding the reach of 

Islamicfinancing to start-ups and small-seizedenterprises. The paper focused on case studies of international 

Islamic platforms. To achieve this objective, the paper analysed crowdfunding, how to expand Islamic financing 

using crowdfunding, as well as the financing and investment frameworks of some international Islamic 

platforms.The paper concluded that Crowdfunding is rooted in the same principles of equitable distribution and 

social solidarity as Islamic finance, with the goal of combining the benefits of social development and investment 

opportunities. Crowdfunding can contribute to expanding Islamic financing by enhancing access to finance in a 

simple and cost-effective manner, creating new asset classes suitable for smaller investors, and broadening the 

base of local and international investors and donors. 

Keywords: Crowdfunding, Expanding Islamic finance, Crowdfunding challenges, Islamic international platforms. 

Jel Classification Codes:G29;L86. 
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  : مقدمة .1

والصـــغ؈فةࢫمــــنࢫالرɠــاـئزࢫכساســــيةࢫࢭـــʏࢫخلـــقࢫفــــرصࢫالعمـــلࢫوتحقيــــقࢫالنمـــوࢫטقتصــــادي،ࢫســـواءࢫࢭــــʏࢫࢫȖعت؄ـــفࢫالشـــرɠاتࢫالناشــــئة

لإطــــلاقࢫࢫمــــنࢫأبرزɸــــاࢫنقــــصࢫالتموʈــــلࢫالضــــروري تواجــــھࢫɸــــذهࢫالشــــرɠاتࢫتحــــدياتࢫعــــدة،ࢫࢫورغــــمࢫɸــــذا،. الــــدولࢫالمتقدمــــةࢫأوࢫالناميــــة

دفعࢫأܵـݰابࢫɸـذهࢫالشـرɠاتࢫإڲـʄࢫالبحـثࢫࢫوالصغ؈فة،ɺةࢫللشرɠاتࢫالناشئةࢫالتموʈلࢫالموجࢫنقص. ɺامشارʉعࢫجديدةࢫأوࢫتوسيعࢫأعمال

إڲــــʄࢫظɺــــورࢫالتموʈــــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫعڴــــʄࢫالســــاحةࢫالعالميــــة،ࢫحيــــثࢫتطــــورࢫɠوســــيلةࢫتموʈــــلࢫجديــــدةࢫࢫ،ࢫممــــاࢫأدىعـــنࢫوســــائلࢫتموʈــــلࢫبديلــــة

ʇعتمــدࢫɸــذاࢫالــنݤݮࢫعڴــʄࢫجمــعࢫכمــوالࢫمــنࢫجمɺــورࢫواســعࢫ. تختلــفࢫتمامــاࢫعــنࢫالطــرقࢫالتقليديــةࢫالمعتــادةࢫࢭــʏࢫטقتصــاداتࢫاݍݰديثــة

مــاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫتــوف؈فࢫمــواردࢫماليــةࢫɸائلــةࢫتــدعمࢫروادࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫɲســȎيا،ࢫࢫ؄ــفࢫלن؅فنــت،ࢫحيــثࢫʇســاɸمࢫɠــلࢫفــردࢫبمبلــغࢫصــغ؈ف ع

  .مشارʉعɺم

ࢭــʏࢫســياقࢫآخـــر،ࢫشــɺدتࢫالماليــةࢫלســـلاميةࢫنمــواࢫكب؈ـــفاࢫࢭــʏࢫݯݨــمࢫأصـــولɺاࢫمنــذࢫبـــدايْڈا،ࢫوتوســعاࢫࢭــʏࢫانȘشـــارɸاࢫحۘــܢࢫأصـــبحتࢫ

وعڴــــʄࢫالــــرغمࢫمــــنࢫɸــــذاࢫالنمــــوࢫالܸــــݵمࢫوטنȘشــــارࢫالواســــع،ࢫفــــإنࢫتحقيــــقࢫأɸــــدافࢫالتنميـــــةࢫ. تتواجــــدࢫتقرʈبــــاࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫدولࢫالعــــالم

وتحديـداࢫࢭــʏࢫمجـالࢫȖܨــݨيعࢫטدخـارࢫبــ؈نࢫفئـاتࢫالمجتمــعࢫذاتࢫࢫ،لࢫالمســلمةࢫيظـلࢫأمــراࢫȊعيـدࢫالمنــالטجتماعيـةࢫوטقتصـاديةࢫࢭــʏࢫالـدو 

ڲʏࢫɸنـاكࢫحاجـةࢫمݏݰـةࢫلتطـوʈرࢫأدواتࢫتموʈـلࢫبديلـةࢫوȋالتـا. الدخلࢫالمنخفض،ࢫوزʈادةࢫالتموʈـلࢫالموجـھࢫللشـرɠاتࢫالناشـئةࢫوالصـغ؈فة

ومـنࢫɸنـاࢫࢫ.Ȗعززࢫقدراتࢫالتموʈلࢫלسلامي،ࢫوȖساعدهࢫࢭʏࢫتلبيةࢫטحتياجاتࢫالتموʈليـةࢫلتلـكࢫالفئـةࢫمـنࢫالشـرɠاتࢫࢭـʏࢫالـدولࢫالمسـلمة

تموʈـلࢫموافقــةࢫت؄ـفزࢫأɸميـةࢫالتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫלسـلاميࢫكــأداةࢫتموʈـلࢫبـديلࢫيمكٔڈـاࢫلعـبࢫدورࢫأسا؟ـۜܣࢫࢭــʏࢫȖعزʈـزࢫاسـتخدامࢫأسـاليبࢫ

للشرʉعة،ࢫوتحقيقࢫأɸدافࢫاقتصاديةࢫواجتماعية،منࢫخلالࢫتوف؈فࢫالتموʈـلࢫالمناسـبࢫلعـددࢫكب؈ـفࢫمـنࢫالشـرɠاتࢫالناشـئةࢫوالصـغ؈فةࢫ

 .ࢭʏࢫالدولࢫالمسلمة

  :وعليھࢫيتمحورࢫالبحثࢫحولࢫלجابةࢫعنࢫالȘساؤلࢫךȖي

التموʈـــــلࢫלســـــلامي؟ࢫوɸـــــلࢫينطبـــــقࢫذلـــــكࢫعڴـــــʄࢫكيـــــفࢫيمكـــــنࢫטســـــتفادةࢫمـــــنࢫالتموʈـــــلࢫاݍݨمـــــاڤʏࢫࢭـــــʏࢫتوســـــيعࢫنطـــــاقࢫ :לشــــɢالية .1.1

  .المنصاتࢫالدوليةࢫللتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫלسلامي؟

  :للإجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلࢫالمطروحࢫتمتࢫصياغةࢫالفرضياتࢫالتالية :فرضياتࡧالدراسة. 2.1

 ࢫتوسيعࢫنطاقࢫʏࢫمزاياࢫوأساليبࢫفعالةࢫࢭʏلࢫاݍݨماڤʈ؛اݍݵدماتࢫالماليةيوفرࢫالتمو  

  عتمدࢫالمنصاتࢫالدوليةࢫלسلاȖࢫتوسيعࢫخدماٮڈاࢫالماليةࢫלسلاميةʏࢫࢭʏلࢫاݍݨماڤʈࢫمزاياࢫوأساليبࢫالتموʄميةࢫعڴ.  

  :ٮڈدفࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכɸداف،ࢫأɸمɺا :أɸدافࡧالدراسة. 3.1

 لࢫלسلاميʈاࢫمعࢫالمبادئࢫכصليةࢫللتموɺشا٭ڈȖࢫومبادئھ،ࢫومدىࢫʏلࢫاݍݨماڤʈ؛إبرازࢫمم؈قاتࢫالتمو  

 ʈلࢫל إبرازࢫدورࢫالتموʈࢫتوسيعࢫالتموʏࢫࢭʏاتࢫالناشئةࢫوالصغ؈فةلࢫاݍݨماڤɠ؛سلاميࢫللشر  

 ࢫלسلاميࢫوأسبابࢫفشلھʏلࢫاݍݨماڤʈࢫنجاحࢫالتموʏمةࢫࢭɸ؛تحديدࢫالعواملࢫالمسا  

 ࢫלسلاميࢫالمستخدمةࢫمنࢫقبلࢫالمنصاتࢫالدوليةʏثمارࢫاݍݨماڤȘلࢫوטسʈتحديدࢫآلياتࢫالتمو.  

  :أɸميةࡧالدراسة. 4.1

ࢫ صــرࢫتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتࢫوטتصــالبالغــةࢫنظــراࢫللـدورࢫالمɺــمࢫالــذيࢫيلعبــھࢫالتموʈــلࢫاݍݨمـاڤʏࢫࢭــʏࢫعʇعت؄ـفࢫالبحــثࢫذوࢫأɸميــةࢫ

ࢫ ةࢫوالصـــغ؈فةʇســـلطࢫالضـــوءࢫعڴــʄࢫدورࢫɸـــذاࢫالنـــوعࢫمــنࢫالتموʈـــلࢫࢭـــʏࢫتوســـيعࢫنطــاقࢫالتموʈـــلࢫלســـلاميࢫالمتــاحࢫللشـــرɠاتࢫالناشـــئࢫحيــث

ةࢫࢭــــʏࢫכبحــــاثࢫختلفــــʈــــلࢫاݍݨمــــاڤʏࢫوتفصــــيلࢫأنواعــــھࢫالمȊشــــɢلࢫإضــــاࢭʏࢫنظــــراࢫلقلــــةࢫטɸتمــــامࢫبموضــــوعࢫالتمو ࢫبحــــثوتــــزدادࢫأɸميــــةࢫال
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كفـــــاءةࢫɸــــذاࢫالنــــوعࢫمـــــنࢫالتموʈــــلࢫࢭـــــʏࢫتحقيــــقࢫأɸــــدافࢫالتنميـــــةࢫטقتصــــاديةࢫوטجتماعيـــــةࢫࢭــــʏࢫالـــــدولࢫࢫيظɺـــــرࢫالبحــــثكمــــاࢫ. الســــابقة

  .المسلمة،ࢫوɸوࢫمجالࢫلمࢫيتلقࢫالكث؈فࢫمنࢫטɸتمامࢫالبحۙܣࢫحۘܢࢫךن

  منݤݨيةࡧالدراسة. 5.1

،ࢫوالـــــذيࢫشـــــملࢫجمـــــعࢫوتحليــــــلࢫلمعاݍݨـــــةࢫمشـــــɢلةࢫالدراســــــة)Qualitative Method( ةنوعيـــــيةالنݤݨالماعتمـــــدࢫالبحـــــثࢫعڴـــــʄࢫ

ࢫدراســـةࢫحـــالاتࢫ،إڲʄࢫجانـــبتࢫالɺيئــاتࢫالرســـميةࢫࢭـــʏࢫشـــɢلࢫتقـــارʈر،ࢫوإصـــداراالمɴشـــورةࢫכبحـــاثࢫوالمقـــالاتمـــنࢫࢫوالبيانـــاتالمعلومــاتࢫ

عاݍݨــةࢫملمنــاݠݮࢫالنوعيــةࢫȖســتطيعࢫاࢫAbdeldayem&Aldulaimi (2022)حســبࢫ،ࢫو لتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫלســلاميدوليــةࢫلࢫمنصــات

فɺــمࢫࢫاكȘســابࢫارȋــةࢫɸــو ɸــذهࢫالمقسا؟ــۜܣࢫمــنࢫوراءࢫدفࢫכ والɺــ. "كيــف"و"لمــاذا"،"مــاذا"ســئلةࢫالياتࢫالدراســاتࢫالۘــܣࢫتتمحــورࢫحولأ شـɢإ

تـــالࢫɠاب"ارࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫعڴـــʄࢫمنصـــاتࢫوقـــعࢫטختيـــࢫوعليـــھ. مـــاڤʏࢫלســـلاميصـــاتࢫالتموʈـــلࢫاݍݨرʈقـــةࢫعمـــلࢫمنلطوعميـــقࢫشـــاملࢫ

وتــوفرࢫ ،לسـلاميݨمــاڤʏࢫاݍتموʈـلࢫمنصــاتࢫتɴشـطࢫحاليــاࢫࢭـʏࢫمجالالةࢫباعتبارɸـاࢫيدراسـࢫحــالاتكࢫ"شـكرة"،ࢫو"لنـȘشࢫغــوود"،ࢫ"بوسـت

نصـاتࢫالم ɺـذهالتموʈـلࢫوטسـȘثمارࢫاݍݨمـاڤʏࢫلࢫتحليـلࢫومناقشـةࢫأطـر وتـمࢫࢫ.تموʈلࢫمتوافقࢫمعࢫالشرʉعةࢫللشـرɠاتࢫالناشـئةࢫوالصـغ؈فة

لدراســـــــــةࢫضــــــــــمنࢫالدراســــــــــاتࢫيمكـــــــــنࢫأيضــــــــــاࢫتصـــــــــɴيفࢫɸــــــــــذهࢫاࢫ،לســــــــــلاميوتحديـــــــــدࢫخصائصــــــــــɺاࢫوفعاليْڈـــــــــاࢫࢭــــــــــʏࢫتوســـــــــيعࢫالتموʈــــــــــلࢫ

الدراســـــاتࢫالتجرȎʈيـــــةࢫأوࢫالكميـــــةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالتموʈـــــلࢫالبيانـــــاتࢫوטحصـــــائياتࢫو ࢫنظـــــراࢫلنـــــذرة) Exploratory Study(טستكشـــــافية

  .حديثࢫالɴشأةࢫ،ࢫالذيࢫʇعت؄ف اݍݨماڤʏࢫלسلامي

  :تقسيماتࡧالدراسة. 6.1

  : لاختبارࢫالفرضياتࢫوלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫتمࢫتقسيمࢫالدراسةࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمحاورࢫرئʋسة،ࢫɠالآȖي

 امھࢫالشرعيةɢࢫوأحʏلࢫاݍݨماڤʈ؛التمو  

 ʏلࢫاݍݨماڤʈلࢫלسلاميࢫع؄فࢫالتموʈ؛توسيعࢫالتمو  

 ࢫלسلاميدراسةࢫحالاتࢫʏلࢫاݍݨماڤʈمنصاتࢫدوليةࢫللتمو. 

 التموʈلࡧاݍݨماعيوأحɢامھࡧالشرعية .2

ʏامھࢫالشرعية،ࢫوذلكࢫفيماࢫيڴɢومھࢫوأنواعھࢫوأحɺتمࢫتحديدࢫمفʋࢫمنࢫجوانبھࢫالمختلفةࢫسʏلࢫاݍݨماڤʈللإحاطةࢫبالتمو:  

  التموʈلࡧاݍݨماڤʏࡧȖعرʈف. 1. 2

ʇعـــــــرَفࢫالتمʏـــــــلࢫاݍݨمـــــــاڤʈـــــــدࢫالـــــــذيࢫيبـــــــذلࢫمـــــــنࢫقبـــــــلࢫأفـــــــرادࢫو ࢫوɺانـــــــࢫ-روادࢫأعمـــــــالࢫومجموعـــــــاتࢫباݍݨɠأمࢫࢫةثقافيـــــــࢫتســـــــواءࢫ

ʉعتمــدࢫɸــذاࢫالنـــوعࢫمــنࢫالتموʈــلࢫعڴــʄࢫمســـاɸماتࢫصــغ؈فةࢫɲســȎياࢫمــنࢫقبـــلࢫو . ڈماٮعو ر ٭ڈــدفࢫتموʈـــلࢫمشــࢫ-للــرȋحࢫࢫةɸادفــࢫو ةأاجتماعيــ

 ,.Beaulieu et al( تقليـدي؈نالالي؈نࢫالمـوسـطاءࢫالعـددࢫكب؈ـفࢫمـنࢫכفـراد،ࢫوʈـتمࢫتحقيـقࢫذلـكࢫباسـتخدامࢫלن؅فنـت،ࢫدونࢫاݍݰاجـةࢫإڲـʄࢫ

2015, p. 3( .عرَفࢫأيضاʉشـطةࢫمعينـةࢫع؄ـفࢫלن؅فنـت،ࢫحيـثࢫيقـومࢫفـردࢫأوࢫمؤسسـةࢫأوࢫمنظمـةࢫغ؈ـفࢫࢫوɲࢫأʏمةࢫࢭـɸكنوعࢫمنࢫأنـواعࢫالمسـا

  .التعلي׿ܣࢫودرجةࢫالتجاɲسࢫوالعددࢫɸادفةࢫللرȋحࢫبتقديمࢫمشروعࢫمع؈نࢫݍݨماعاتࢫمنࢫכفرادࢫالمتنوع؈نࢫمنࢫحيثࢫالمستوى 

 ,Abdullah &Oseni, 2017(رفـةࢫأوࢫالعمـلࢫواݍݵ؄ـفةࢫʉشاركࢫأفرادࢫاݍݨماعـةࢫࢭـʏࢫدعـمࢫالمشـروعࢫع؄ـفࢫالمسـاɸمةࢫبالمـالࢫأوࢫالمعو 

p. 225.(ࢫعـــنࢫعمليــةࢫجمـــعࢫكمــاࢫࢫʏـــلࢫاݍݨمــاڤʈع؄ـــفࢫالتموʇن،ࢫوذلــكࢫع؄ـــفࢫمنصـــاتࢫࢫمبــالغʈثمرȘصـــغ؈فةࢫمــنࢫقبـــلࢫعــددࢫكب؈ـــفࢫمــنࢫالمســـ

 .Mushthaq, 2017, p(مـنࢫالســبلࢫالبـارزةࢫللتموʈـلࢫالبـديلʉعت؄فࢫɸـذاࢫכسـلوبࢫواحـداࢫ،و ؅فنـتࢫأوࢫمواقـعࢫالتواصـلࢫטجتمـاڤʏלن

89( .  

،ࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫكآليةࢫتموʈلࢫمستحدثةࢫتتجـاوزࢫالوسـاطةࢫالماليـةࢫالتقليديـةࢫقةتعارʈفࢫالسابعڴʄࢫالࢫبناء

ٱڈــدفࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالتموʈــلࢫإڲــʄࢫࢫ،عڴــʄࢫمنصــاتࢫלن؅فنــتࢫتعتمــدࢫȊشــɢلࢫرئــʋسلبــلࢫالبنــوكࢫوالمؤسســاتࢫالماليــة،ࢫالمعروفــةࢫمــنࢫق
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يـــتمࢫتحقيـــقࢫتموʈـــلࢫالمشـــروعࢫع؄ـــفࢫمســـاɸماتࢫصـــغ؈فةࢫمـــنࢫقبـــلࢫ. المشـــارʉعࢫالفرديـــةࢫأوࢫالتجارʈـــةࢫأوࢫاݍݵ؈فيـــةتجميـــعࢫכمـــوالࢫوتموʈـــلࢫ

  .ࢭʏࢫمجالࢫالمعرفةࢫواݍݵ؄فةࢫوالعملࢫجماعاتࢫكب؈فةࢫمنࢫכفرادࢫالمتحمس؈نࢫلھ،ࢫوʈمكنࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالمساɸماتࢫإماࢫماليةࢫأو 

2.2  .ʏلࡧاݍݨماڤʈأنواعࡧالتمو 

التموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫ،ࢫو التموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫالقـــائمࢫعڴـــʄࢫלقـــراض،ࢫȖشـــملࢫأنـــواعࢫرئʋســـةࢫأرȌعـــةإڲـــʄࢫࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏينقســـمࢫ

  .التموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫالقائمࢫعڴʄࢫالمɢافأة،ࢫو التموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫالقائمࢫعڴʄࢫالت؄فع،ࢫو القائمࢫعڴʄࢫالمساɸمة

ʇةʈثمارȘࢫלقـــــراضࢫوســــيلةࢫاســـــʄࢫالقـــــائمࢫعڴــــʏـــــلࢫاݍݨمــــاڤʈعــــدࢫالتموʄنࢫفيـــــھࢫمــــنحࢫت،ࢫحيـــــثࢫبالدرجةࢫכوڲــــʈثمرȘجماعــــةࢫالمســـــ

ࢭــʏࢫالمســȘثمرʈنࢫعڴــʄࢫدخــلࢫدوريࢫثابــتࢫʈــتمࢫذلــكࢫمقابــلࢫحصــولࢫو . قروضــاࢫللشــرɠاتࢫالناشــئةࢫأوࢫالصــغ؈فةࢫ٭ڈــدفࢫتوســيعࢫɲشــاطɺا

رࢫأوࢫالمدࢫرأسࢫالمــالࢫفوائــدࢫتحســبࢫبɴســبةࢫمئوʈــةࢫمعينــة،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫاســ؅فداࢫشــɢل ʉشــبھࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالتموʈــلࢫو  ،ضقــر المســȘثمَ

ࢫɢـــون رʈنࢫللشـــرɠاتࢫالناشـــئةࢫوالصـــغ؈فةࢫيأنࢫدعـــمࢫجماعـــةࢫالمســـȘثمࢫمـــنࢫناحيـــةاڤʏࢫالقـــائمࢫعڴـــʄࢫالمســـاɸمةࢫاݍݨمـــاڤʏࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــ

ʏࢫعائدࢫماڲʄࢫمقابلࢫاݍݰصولࢫعڴ،ʈيحࢫللممولࢫوȘ ࢫالمشـرʏمࢫࢭɺࢫأسʄࢫالـدخلࢫالمتولـدࢫاݍݰصولࢫعڴʄـاحࢫعـوع،ࢫبالإضـافةࢫإڲـȋـعࢫכرʉنࢫتوز

مرʈنࢫلــــدعمࢫالشــــرɠاتࢫالناشــــئةࢫوالصــــغ؈فةࢫبمــــاࢫʇعــــودࢫبالفائــــدةࢫيتم؈ــــقࢫɸــــذاࢫالــــنمطࢫمــــنࢫالتموʈــــلࢫبتحف؈ــــقࢫالمســــȘثكمــــاࢫ. حقــــقتالۘـــܣࢫت

  .تنميةࢫمستدامةࢫللمشروعاتࢫالممولةللممول؈نࢫوʈحققࢫ

القـــائمࢫعڴـــʄࢫالت؄ـــفعࢫوالمɢافـــأةࢫفـــإنࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫ،ࢫســـȘثمارʈةࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫأنࢫالنـــوع؈نࢫالســـابق؈نࢫʇغلـــبࢫعلٕڈمـــاࢫالطبيعـــةࢫט 

ʏعࢫاݍݵ؈ـــفيࢫטجتمـــاڤȊغلـــبࢫعلٕڈمـــاࢫالطـــاʇ .ࢫنمـــطࢫʏࢫالت؄ـــفع،ࢫيـــدعمࢫالمت؄ـــفعࢫالمبـــادرةࢫأوࢫالمشـــروعࢫعــــنࢫࢭـــʄࢫالقـــائمࢫعڴـــʏـــلࢫاݍݨمــــاڤʈالتمو

ࢫݍݰصـــولࢫعڴــــʄࢫعائـــدࢫمـــاڲʏࢫأوࢫرȋــــحابابࢫاجتماعيــــة،ࢫدونࢫتوقـــعࢫأوࢫلأســـࢫتصـــدقدافعالبذلــــكࢫࢫوɢʈـــون قࢫالت؄ـــفعࢫبمبلـــغࢫمــــنࢫالمـــال،ࢫطرʈـــ

موʈـلࢫمشــروعࢫ٭ڈــدفࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫمɢافــأةࢫيقــومࢫالممــولࢫأوࢫالــداعمࢫبتفأمــاࢫࢭــʏࢫالتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫالقـائمࢫعڴــʄࢫالمɢافــأة،ࢫࢫ،مسـتقبلا

ـۚـܣࢫذلــكࢫأنࢫالــداعمࢫيحصــلࢫعڴــʄࢫȖعــوʈضࢫرمــزيࢫمثــلࢫɸديــة،ࢫشــɺادةࢫتقــدير،ࢫوحــدةࢫمــنࢫالمنــتجࢫ،غ؈ــفࢫماليــة أوࢫاݍݵدمــةࢫالمنتجــة،ࢫࢫʇع

ɸࢫدعــمࢫالمبــادرةࢫأوࢫالمشــروعممقابــلࢫمســاʏالــةࢫلبيــعࢫالمنــتجࢫمســبقا،ࢫحيــثࢫو . تھࢫࢭــ ʉعت؄ــفࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫوســيلةࢫفعّ

 .)WB et al., 2015, p. 53; Abdullah &Oseni, 2017, p. 226(نتجالمذلكࢫلإنتاجࢫالبيعࢫحصيلةࢫتمࢫاستخدامࢫي

3.2  .ʏلࡧاݍݨماڤʈمنصاتࡧالتمو  

تʋســ؈فࢫࢫڈـدف٭،ع؄ـفࢫלن؅فنتࢫوســاطةؤديـدورࢫالتغـرضࢫالتموʈــلࢫاݍݨمـاڤʏࢫع؄ـفࢫمنصـاتࢫمخصصــةࢫلɺـذاࢫاليـتمࢫإجـراءࢫعمليـاتࢫ

عملياتࢫتحوʈلࢫכموالࢫب؈نࢫכفرادࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫالت؄فعࢫأوࢫטسȘثمار،ࢫوالذينࢫʇعرفونࢫبالداعم؈ن،ࢫوכفرادࢫأوࢫالمشارʉعࢫالۘـܣࢫتبحـثࢫ

ࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫظɺـــرتࢫالعديـــدࢫمـــنࢫɸــذهࢫالمنصـــاتࢫخـــلالࢫالســـنواتࢫכخ؈ـــفة،ࢫحيـــثࢫيقـــومو ࢫ.عــنࢫتموʈـــل،ࢫوالـــذينࢫʇعرفـــونࢫبالمؤسســـ؈ن

ـــݳࢫســــȎبࢫاݍݰاجـــةࢫإڲــــʄࢫࢫع؄ـــف ࢫأوࢫمشــــروعھࢫيمࢫفكرتـــھمؤســـسࢫمشـــروعࢫبتقــــد ɲشــــرࢫإعـــلانࢫيحــــددࢫفيـــھࢫالمبلــــغࢫالمطلـــوبࢫللتموʈــــل،ࢫوʈوܷ

כفـــرادࢫعڴــʄࢫالمشـــارʉعࢫمـــنࢫࢫʈتعـــرفو ،ࢫالتموʈــل،ࢫبالإضـــافةࢫإڲــʄࢫالعوائـــدࢫالۘـــܣࢫقــدࢫيحصـــلࢫعلٕڈـــاࢫالــداعمࢫࢭـــʏࢫحــالࢫقـــررࢫدعـــمࢫالمشــروع

التفاعـــــلࢫمـــــعࢫالمؤسســـــ؈نࢫوالـــــداعم؈نࢫيمكٔڈممـــــاࢫ،كأوࢫزʈـــــارةࢫمنصــــاتࢫالتموʈـــــلࢫاݍݨماڤʏࢫواقـــــعࢫالتواصـــــلࢫטجتمـــــاڤʏمخــــلالࢫتصـــــفحࢫ

ࢭـʏࢫالمسـاɸمةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالمشـروع،ࢫيمكنـھࢫدعمـھࢫعـنࢫطرʈـقࢫتقـديمࢫࢫنـاعࢫالܨـݵصࢫبـالفكرةࢫورغـبتࢭـʏࢫحالـةࢫإقو.المحتملـ؈نࢫךخـرʈن

ʏــلࢫاݍݨمــاڤʈمةࢫماليــةࢫع؄ــفࢫموقــعࢫمنصــةࢫالتموɸياࢫبالمقارنــةࢫمـــعࢫࢫوعــادة،ࢫمســاȎســɲـــونࢫالمبلــغࢫالــذيࢫيقدمــھࢫالــداعمࢫالفــردࢫصــغ؈فاࢫɢي

إذاࢫلـمࢫتصـلࢫالمسـاɸماتࢫالماليـةࢫإڲـʄࢫࢫܢعۚـبم،ࢫ"الɢـلࢫأوࢫلاࢫءـۜܣء"Ȗعتمدࢫجميعࢫالمنصاتࢫمبدأࢫو ،ࢫטحتياجاتࢫالɢليةࢫلتموʈلࢫالمشروع

ولاࢫيحصـــلࢫحملـــةࢫتموʈـــلࢫالمشـــروعࢫܣࢼـــتɴجميـــعࢫالمســـاɸماتࢫإڲـــʄࢫأܵــݰا٭ڈا،ࢫوتࢫتـــرَدفࢫخـــلالࢫالف؅ـــفةࢫالزمنيـــةࢫالمحــددة،ࢫاݍݰــدࢫالمســـْڈد

  ).Mushthaq, 2017, p. 89; Beaulieu et al., 2015, p. 3(المؤسسࢫعڴʄࢫءۜܣء

  



  بوݍݰبال زوȋ؈ف
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4.2  .ʏلࡧاݍݨماڤʈامࡧالشرعيةࡧللتموɢכح  

منصـــــــاتࢫالتموʈـــــــلࢫاݍݨمـــــــاڤʏࢫלســـــــلاميࢫعقـــــــودࢫوآليـــــــاتࢫماليـــــــةࢫمتوافقـــــــةࢫمـــــــعࢫالشـــــــرʉعةࢫלســـــــلامية،ࢫمثـــــــلࢫالمشـــــــاركةࢫتȘبۚـــــــܢࢫ

الذيࢫʇعت؄ـفࢫوفقـاࢫلمبـدأࢫالمضـارȋة. والمرابحة،ࢫوالسـلم،ࢫوغ؈فɸـاࢫمـنࢫالصـيغࢫالماليـةࢫالمتوافقـةࢫمـعࢫالقـيمࢫوالمبـادئࢫלسـلاميةوالمضارȋة،ࢫ

،ࢫسـواءࢫɠاـنࢫذلـكࢫȊشـɢلࢫعكـسࢫالقـرضࢫلاࢫيـتمࢫضـمانࢫرأسࢫالمـالشركةࢫࢭʏࢫالرȋحࢫبـ؈نࢫربࢫالمـالࢫأوࢫالممـولࢫوالمضـاربࢫأوࢫالمؤسـس،ࢫفـ

ءࢫכصــولࢫכمــوالࢫمــنࢫقبــلࢫمجموعــةࢫالممــول؈نࢫواســتخدامɺاࢫلشــراࢫعبئــةبالمرابحــة،ࢫيــتمࢫȖࢫوʈــلࢫاݍݨمــاڤʏࢭــʏࢫنمــطࢫالتمو.أوࢫكڴــʏجزǿــيࢫ

Ȗعت؄ـــفࢫɸـــذهࢫكمــاࢫ. ɲشـــاطھࢫليــتمكنࢫمـــنࢫبــدءࢫ-الرȋحزائـــدȊســـعرࢫالتɢلفــةࢫ-ؤســـسࢫالمشــروعɸـــذهࢫכصــولࢫلموتبــاعࢫ. الضــرورʈةࢫللمشـــروع

نࢫالتموʈـــلࢫإڲـــʄࢫأأيضـــاࢫتجـــدرࢫלشـــارةࢫو ࢫ.ســـلاميةڤʏࢫالمȘســـقࢫمـــعࢫالشـــرʉعةࢫל ݨمـــالـــةࢫالمخـــاطرࢫلتـــوف؈فࢫالتموʈـــلࢫاݍالطرʈقـــةࢫوســـيلةࢫقلي

 Biancone et al., 2019, p. 5; Saiti et al., 2019, p. 476; Salizatul(صيغةࢫبيعࢫالسلمࢫࢫاف ث؈ائمࢫعڴʄࢫالمɢافأةࢫʇشبھࢫكاݍݨماڤʏࢫالق

et al., 2018, p. 18.(ʈسبةࢫللتموɴلعبـارةࢫأماࢫبالʈاـنࢫالتموɠࢫלقـراض،ࢫفـإذاࢫʄࢫالقـائمࢫعڴـʏكࢫلاࢫشـعـنࢫقـرضࢫبـلاࢫفائـدة،ࢫفـلࢫاݍݨمـاڤ

عت؄ــفࢫ،ࢫفيغ؈ـفࢫشـرطȊأمࢫࢫشـرطȊانࢫالقـرضࢫيحمـلࢫفائـدة،ࢫسـواءࢫɠانــتࢫإذاࢫɠــأمـاࢫ. مــنࢫالقـروضࢫاݍݰسـنةࢭـʏࢫمشـروعيتھ،ࢫحيـثࢫʇعت؄ـفࢫ

ȋةذلكࢫمنࢫالقروضࢫالرʈعت؄فࢫغ؈فࢫمشروعاࢫومحرماࢫوفقاࢫللقواعدࢫالشرعيةوʇࢫʏالتاڲȋعت؄فࢫغ؈فࢫجـࢫذلكول.،ࢫوʇائزٍࢫأنࢫيقـدمࢫالممولـونࢫ

وɸنــاكࢫالعديــدࢫمــنࢫכدلــةࢫࢭــʏࢫالكتــابࢫ. شــرطࢫأوࢫغ؈ــفࢫشــرطȊتموʈــلࢫ٭ڈــدفࢫالــرȋح،ࢫســواءࢫيــةࢫعڴــʄࢫســȎيلࢫالقــرضࢫلطــالۗܣࢫالمالمبــالغࢫ

  ).588-587،ࢫص2021العتيۗܣ،ࢫ( والسنةࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫتحرʈمࢫالرȋاࢫȊشɢلࢫعام،ࢫوɸوࢫمبدأࢫديۚܣࢫمعلومࢫبالضرورة

فـــرضࢫعمـــولاتࢫأوࢫتܣࢫالتموʈـــل،ࢫو الممـــول؈نࢫوطـــالۗالوســـاطةࢫبـــ؈نࢫدورࢫتقـــومࢫمنصـــاتࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫبـــمـــنࢫناحيـــةࢫأخـــرى،ࢫ

لـــــفࢫالرســــــومࢫالۘـــــܣࢫتفرضــــــɺاࢫتختو . ࢭʏࢫحـــــالࢫنجــــــاحࢫحملـــــةࢫجمـــــعࢫכمــــــوالرســـــومࢫعڴـــــʄࢫعمليــــــاتࢫالتموʈـــــلࢫاݍݨمــــــاڤʏࢫالۘـــــܣࢫتـــــتمࢫع؄فɸــــــا

ذɸــبࢫالفقɺــاءࢫإڲــʄࢫجــوازࢫالسمســرةࢫوتحصــيلࢫכجــرةࢫعــنࢫالوســاطةࢫࢭــʏࢫالعمليــاتࢫالتجارʈــةࢫأوࢫالتعاقديــةࢫو .خرى منࢫمنصــةلأ المنصــات

تلــكࢫࢫࢭـʏࢫɠــون ࢫوجــدࢫأيࢫمشــɢلةتلاࢫو . لشـرعيةࢫوتɢــونࢫمشــروعةࢫومباحـةطالمـاࢫɠانــتࢫɸـذهࢫالعمليــاتࢫتــتمࢫࢭـʏࢫإطــارࢫيتفــقࢫمـعࢫכحɢــامࢫا

ʉعت؄فࢫذلــكࢫمقبــولاࢫلأنࢫɸــذهࢫالرســـومࢫࢭــʏࢫالواقــعࢫȖشــɢلࢫɲســبةࢫمـــنࢫ،و وعرفــثابــتࢫأوࢫبɴســبةࢫمـــنࢫرأسࢫالمــالࢫالمالرســومࢫمحــددةࢫبمبلــغࢫ

  ).588-587،ࢫص2021العتيۗܣ،ࢫ(وعࢫمسبقاࢫوȌشɢلࢫواܷݳࢫرفرأسࢫالمالࢫالم رأسࢫالمالࢫولʋسࢫمنࢫالرȋح،ࢫوʈتمࢫتحديد

ضـــــمانࢫاݍݨمـــــاڤʏࢫمـــــعࢫالشـــــرʉعةࢫלســـــلاميةࢫو ࢫلضـــــمانࢫتوافـــــقࢫɲشـــــاطࢫالتموʈـــــلࢫتلبيـــــةࢫالشـــــروطࢫالتاليـــــةࢫضـــــروري عمومـــــا،ࢫو 

  ):WB et al., 2015, p55-56(استمرارهࢫضمنࢫלطارࢫاݍݰلالࢫ

 اتࢫالممولـةࢫأنࢫتقـومࢫبمزاولـةࢫɠࢫالشـرʄࢫعڴـʏبڧɴـامࢫايɢـاࢫوفقـاࢫلأحɺجـبࢫعلٕڈـاࢫأأعمالʈعةࢫלسـلامية،ࢫوʉالـدخلࢫمـنࢫࢫلاࢫتحقـقلشـر

 ؛لشرʉعةلمصادرࢫغ؈فࢫموافقةࢫ

 ࢫالمسـتقبلࢫبـالاق؅فاضࢫأوࢫלيـداعࢫبفوائــد،ࢫأوࢫʏيجـبࢫتحديـدࢫقيـودࢫقانونيــةࢫواܷـݰةࢫللتأكـدࢫمـنࢫأنࢫالشــركةࢫالممولـةࢫلـنࢫتقـومࢫࢭــ

 ؛لȘشملࢫɲشاطاتࢫغ؈فࢫموافقةࢫللشرʉعةيلةࢫمنتجاٮڈاࢫوخدماٮڈاࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫأدواتࢫلاࢫتتوافقࢫمعࢫالشرʉعة،ࢫأوࢫتوسيعࢫȖشك

 ي،ʏشـــارࢫشـــرڤȘࢫأوࢫمسʏࢫتــدخلاࢫمـــنࢫمجلـــسࢫشــرڤʏـــلࢫاݍݨمـــاڤʈشـــطةࢫمنصــةࢫالتموɲثمارࢫࢫتطلــبࢫتنظـــيمࢫأȘـــونࢫטســـɢࢫأنࢫيʏبڧــɴʈو

  .اࢫبالمسؤوليةࢫטجتماعيةمل؅قم

3. ʏلࡧاݍݨماڤʈلࡧלسلاميࡧع؄فࡧالتموʈتوسيعࡧالتمو 

  :اݍݨماڤʏࢫࢭʏࢫتوسيعࢫالتموʈلࢫלسلامي،ࢫسʋتمࢫالتطرقࢫإڲʄࢫךȖيلتȎيانࢫكيفيةࢫمساɸمةࢫالتموʈلࢫ

  التموʈلࡧاݍݨماڤʏࡧوالتموʈلࡧלسلامي. 1. 3

الت؄ــــــفعࢫ: يȘشـــــابھࢫالتموʈـــــلࢫاݍݨمـــــاڤʏࢫبصـــــيغھࢫالمختلفـــــةࢫإڲـــــʄࢫحـــــدࢫكب؈ــــــفࢫمـــــعࢫالصـــــيغࢫالمســـــتخدمةࢫࢭـــــʏࢫالماليـــــةࢫלســـــلامية،ࢫمثـــــل

قــومࢫعلٕڈــاࢫالتموʈــلࢫלســلامي،ࢫمثــلࢫينفــسࢫالمبــادئࢫالۘــܣࢫࢫʈتضــمنو . ࢭــʏࢫشــɢلھࢫاݍݵــاڲʏࢫمــنࢫالفوائــدࢫ-والمشــاركةࢫوالمɢافــأةࢫوלقــراضࢫ



 دراسةࡧحالاتࡧمتعددةࡧلمنصاتࡧدولية: التموʈلࡧاݍݨماڤʏࡧوآفاقࡧتوسيعࡧالتموʈلࡧלسلامي
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وعڴـــʄࢫɸـــذاࢫכســـاسࢫࢫ،داتࢫوال؅قامـــاتࢫالمعـــاملاتࢫالماليــةࢫبـــ؈نࢫجميـــعࢫכطـــرافࢫالمتعاقـــدةالتضــامنࢫטجتمـــاڤʏࢫوالتوزʉـــعࢫالعـــادلࢫلعائـــ

ࢫيفتحࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫآفاقاࢫجديـدةࢫȖسـمحࢫبتحقيـقࢫمزʈـدࢫمـنࢫالتوسـعࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالتموʈـلࢫלسـلاميࢫللشـرɠاتࢫالناشـئةࢫوالصـغ؈فة

رࢫمٔڈـــا،ࢫبمعۚـــܢࢫالمــــزجࢫبـــ؈نࢫمنفعۘـــܣࢫالتنميــــةࢫفرصـــةࢫحقيقيــــةࢫللماليـــةࢫלســـلاميةࢫȖســــتطيعࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫتحقيــــقࢫمـــاࢫɠــاـنࢫيɴتظــــࢫʈمثـــلو 

  ).WB et al., 2015, p. 55-56(טجتماعيةࢫوالفرصࢫטسȘثمارʈةࢫ

يȘناسبࢫɸذاࢫالنمطࢫمنࢫالتموʈلࢫالبديلࢫأساساࢫمعࢫכفرادࢫوالشرɠاتࢫالناشـئةࢫوالصـغ؈فةࢫالۘـܣࢫتجـدࢫصـعوȋةࢫࢭـʏࢫاݍݰصـولࢫ

بصغرࢫݯݨمࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫتتحملɺـاࢫجماعـةࢫالممـول؈نࢫنȘيجـةࢫʈتم؈قࢫو  ،ااحتياجاٮڈࢫةلبيلتعڴʄࢫالتموʈلࢫمنࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫالتقليديࢫ

كماࢫيوفرࢫإمɢانيةࢫللممولࢫأنࢫيصبحࢫمسـْڈلɢاࢫيحصـلࢫعڴـʄࢫالسـلعةࢫࢫ،للمبالغࢫالماليةࢫالصغ؈فةࢫالۘܣࢫʇسȘثمرɸاࢫɠلࢫفردࢫمنࢫاݍݨماعة

،ࢫأوࢫمت؄ـفعࢫيحصـلࢫعڴـʄࢫ)Zorica, 2014, p. 46( توزʉعـاتࢫأرȋـاحࢫمـنࢫالمشـارʉعࢫالممولـةࢫصـلࢫعڴـʄاݍݵدمـةࢫالمنتجـة،ࢫأوࢫمسـاɸماࢫيحࢫأو 

مɢافئــةࢫمعنوʈــةࢫأوࢫرمزʈــة،ࢫأوࢫمقــرضࢫيحصــلࢫعڴــʄࢫعائــدࢫدوريࢫثابــت،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫانخفــاضࢫتɢــاليفࢫالمعــاملاتࢫالماليــةࢫالۘــܣࢫتــتمࢫ

  . فونياالك؅

 مساɸمةࡧالتموʈلࡧاݍݨماڤʏࡧࡩʏࡧتوسيعࡧالتموʈلࡧלسلامي. 2.3

ʇࢫتاســـــʏࢫࢭـــــʏـــــلࢫاݍݨمـــــاڤʈمࢫالتموɸـــــلࢫלســـــلاميࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫعـــــدةࢫࢫوســـــيعʈشـــــملࢫأساســـــاالتموȖتقديمࢫالـــــدعمࢫلنمـــــوࢫآليـــــات،ࢫ

جــــري ʄࢫمؤسســــاتࢫكب؈ـــفة،ࢫ٭ڈـــدفࢫتحولɺــــاࢫإڲـــالصـــغ؈فةࢫوالناشــــئةࢫالمشـــارʉعࢫالتجارʈــــةࢫ يــــةࢫللاكتتـــابࢫالعــــامࢫࢭـــʏࢫالمســــتقبلࢫعـــروضࢫأولࢫتٌ

ɸمࢫاســسʋو ،ࢫʏࢫالــدولࢫالمســلمةقࢫכســɺمࢫࢭـغائبــةࢫتمامــاࢫعـنࢫأســواࢫعت؄ــف لࢫالتكنولوجيــاࢫوالܶــݰة،ࢫوالۘـܣࢫȖقطاعــاتࢫحديثــةࢫمثـࢫداخـل

توســيعࢫقاعـدةࢫالمت؄ـفع؈نࢫوالممــول؈نࢫعڴـʄࢫالصـعيدينࢫالمحڴــʏࢫإڲـʄࢫجانـبࢫࢫ،טســȘثمارࢫלسـلاميࢫصـناديقࢭـʏࢫزʈـادةࢫفــرصࢫالتنوʉـعࢫلذلـكࢫ

فظࢫاسـȘثمارʈةࢫمتنوعـةࢫابنـاءࢫمحـࢫعڴـʋʄساعدࢫכمرࢫالذʇس. إڲʄࢫمنتجاتࢫاسȘثمارʈةࢫجديدةوالدوڲʏ،ࢫمماࢫيفتحࢫالبابࢫأمامࢫالوصولࢫ

فــرادࢫכ وصــولࢫȖعزʈـزࢫإمɢانيــةࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫ. فـرصࢫالتنوʉــعࢫوʈقلــلࢫمــنࢫالمخـاطرࢫʈزʈــدو ،ࢫاحتياجــاتࢫالمسـȘثمرʈنࢫالصــغارࢫأك؆ــف بࢫتناسـ

ࢫمـوالࢫتخضـعࢫلمتطلبـاتࢫتنظيميـةوالشرɠاتࢫالناشئةࢫوالصغ؈فةإڲʄࢫالتموʈل،ࢫحيثࢫʇعت؄ـفࢫالتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫوسـيلةࢫسـرʉعةࢫݍݨمـعࢫכ 

بولــةࢫللممــول،ࢫوإمɢانيــةࢫكمــاࢫيمكــنࢫأنࢫيحقـقࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالتموʈـلࢫعوائــدࢫمق. التɢلفــة،ࢫوȖعــدࢫوســيلةࢫفعالــةࢫمـنࢫحيــثࢫةȊسـيط

 .CGAP, 2017, p(فقطࢫبالقـدرةࢫعڴـʄࢫالوصـولࢫإڲـʄࢫالمنصـةࢫوالقيـودࢫالتنظيميـةࢫالمعمـولࢫ٭ڈـاأسواقࢫالدولࢫالمختلفـةࢫمحـدودࢫبلوغھ

24; Marzban&Asutay, 2012, p. 29; Ethis, 2017(. 

  اݍݨماڤʏࡧࡩʏࡧالدولࡧالمسلمةتحدياتࡧالتموʈلࡧ.  3.3

ʏــــلࢫاݍݨمــــاڤʈيــــةࢫالتحتيــــةࢫالرقميــــةࢫأساســــي؈نࢫلتطــــورࢫونمــــوࢫالتموɴࢫوالبʏعت؄ــــفࢫالتطــــورࢫالتكنولــــوڊʇــــذاࢫالنــــوعࢫمــــنࢫ،ࢫɸعتمــــدࢫʇ

كمــاࢫيتطلـبࢫכمــرࢫتــوفرࢫࢫ،اســتخدامࢫمواقــعࢫالتواصـلࢫטجتمــاڤʏالتموʈـلࢫȊشــɢلࢫكب؈ـفࢫعڴــʄࢫوجــودࢫاتصـالࢫواســعࢫטنȘشــارࢫبالإن؅فنـتࢫو 

  .وسائلࢫدفعࢫإلك؅فونيةࢫفعالةࢫوآمنة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫإطارࢫقانوɲيࢫيدعمࢫوʈح׿ܣࢫعملياتࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫع؄فࢫלن؅فنت

ثࢫصــــعوȋاتࢫالوصـــولࢫإڲــــʄࢫشـــبكةࢫלن؅فنــــتࢫوضـــعفɺاࢫتــــأث؈فاࢫســـلبياࢫعڴــــʄࢫطـــالۗܣࢫالتموʈــــل،ࢫحيـــثࢫʇعــــوقࢫɸـــذاࢫالضــــعفࢫتحـــدِ 

الـــةࢫمــــعࢫالـــالقـــدرةࢫعڴــــʄࢫالوصـــولࢫإڲــــʄࢫالممـــول؈نࢫو  טســــتفادةࢫࢫمــــنכفــــرادࢫوالشـــرɠاتࢫࢫحـــرمونȘيجــــةࢫلɺــــذا،ࢫي. داعم؈نȋنــــاءࢫعلاقــــاتࢫفعّ

Ȗشـــɢلࢫمـــنࢫجɺــةࢫثانيـــة،ࢫ. مشــاركْڈمࢫࢭـــʏࢫعمليـــاتࢫالتموʈــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫوراءכساســـيةࢫوالفــرصࢫالمتاحـــةࢫمـــنࢫࢫمــنࢫالم؈ـــقاتࢫɠامـــلȊشــɢلࢫ

ࢭــʏࢫوســائلࢫالــدفعࢫحــادࢫنقــصࢫوʈوجــدࢫ. Ȋشــɢلࢫخــاصࢫاࢫوالــدولࢫالمســلمةالمــدفوعاتࢫלلك؅فونيــةࢫتحــدياࢫكب؈ــفاࢫللــدولࢫالناميــةࢫعمومــ

ومـنࢫجɺـةࢫࢫ،تنوعة،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫذاتࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫتقليـلࢫتɢـاليفࢫمعـاملاتࢫالتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏالم ɺاלلك؅فونيةࢫبأشɢال

جانـــبࢫإڲـــʄࢫ ،اݍݨمــاڤʏليــاتࢫالتموʈـــلࢫيمثـــلࢫإبــرامࢫالعقـــودࢫع؄ــفࢫלن؅فنـــتࢫعنصـــراࢫقانونيــاࢫذاࢫأɸميـــةࢫبالغــةࢫࢭـــʏࢫتنظـــيمࢫوأداءࢫعمثالثــة،ࢫ

לطـــارࢫالقــــانوɲيࢫالـــذيࢫيــــنظمࢫعمليـــاتࢫالتموʈــــلࢫاݍݨمـــاڤʏ،ࢫمثــــلࢫاݍݰصــــولࢫعڴـــʄࢫال؅ــــفاخيصࢫوتحديـــدࢫقواعــــدࢫטح؅ـــفازࢫمــــنࢫالمخــــاطرࢫ
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والملاحــــظࢫأنࢫعـــدداࢫمحــــدوداࢫفقـــطࢫمــــنࢫالـــدولࢫלســــلاميةࢫقـــدࢫشــــرعتࢫࢭـــʏࢫتــــوف؈فࢫإطـــارࢫقــــانوɲيࢫوتنظي׿ـــܣࢫخــــاصࢫبالتموʈــــلࢫ. وغ؈فɸـــا

  ).WB et al., 2015, p. 59; CGAP, 2017, p. 27(اݍݰماڤʏ،ࢫأبرزɸاࢫمال؈قيا

 ,Marzban et al., 2014; CGAP(وإڲـʄࢫجانـبࢫمـاࢫسـبق،ࢫɸنـاكࢫتحـدياتࢫأخـرىࢫتخـصࢫالتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫלسـلاميࢫوأɸمɺـا

2017, p. 28; Mushthaq, 2017, p. 91-92(:  

 عةʉلࢫضــــرورةࢫتــــوف؈فࢫأدواتࢫماليــــةࢫتتماءــــۜܢࢫمـــعࢫ :توافـــقࡧכدواتࡧالماليــــةࡧمــــعࡧالشــــرɢشـــʇعةࢫלســــلاميةࢫتحــــدياࢫأساســــياʉالشــــر .

يجــبࢫأنࢫتɢــونࢫɸــذهࢫכدواتࢫمثــلࢫالمشــاركة،ࢫالمضــارȋة،ࢫالمرابحــة،ࢫالســلم،ࢫوغ؈فɸــا،ࢫوتحتــاجࢫإڲــʄࢫإشــرافࢫومراقبــةࢫمــنࢫɸيئــاتࢫ

 .شرعيةࢫلضمانࢫتوافقɺاࢫمعࢫالمبادئࢫלسلامية

 رةࢫحديثــــــة،ࢫيواجــــــھࢫتحــــــدياتࢫفيمــــــاࢫيتع :الثقــــــةنقــــــصࡧɸعت؄ــــــفࢫظــــــاʇࢫʏــــــلࢫاݍݨمــــــاڤʈقــــــدࢫيفتقــــــرࢫ. الثقــــــةقࢫبــــــنقصࢫلــــــبمــــــاࢫأنࢫالتمو

المســـتخدمونࢫالمحتملـــون،ࢫســـواءࢫɠــاـنواࢫممـــول؈نࢫأوࢫأܵـــݰابࢫمشـــارʉع،ࢫإڲـــʄࢫمســـتوىࢫɠــاـفٍࢫمـــنࢫالمعرفـــةࢫحـــولࢫطرʈقـــةࢫعمـــلࢫɸـــذاࢫ

 .النوعࢫمنࢫالتموʈل

 يئـاتࡧشــرعيةɸيئـاتࢫشـرعيةࢫتراقــبࢫ :ضـرورةࡧوجـودࡧɸࢫלسـلاميࢫوجــودࢫʏــلࢫاݍݨمـاڤʈيتطلـبࢫنجـاحࢫالمنصــاتࢫالۘـܣࢫتقـدمࢫالتمو

ɸــذهࢫالɺياɠــلࢫالتنظيميــةࢫȖشــɢلࢫتحــدياࢫإضــافياࢫلضــمانࢫالتماءــۜܣࢫمــعࢫ. العمليــاتࢫالماليــةࢫلضــمانࢫتوافقɺــاࢫمــعࢫالشــرʉعةوتقــيمࢫ

 .المبادئࢫלسلامية

 ࡧالعامʏࢫبفوائـدهࢫوكيفيـةࢫ :الوڤʏࢫالـوڤʄࢫيفتقـرࢫالعديـدࢫمـنࢫالمسـتخدم؈نࢫالمحتملـ؈نࢫإڲـ،ʏلࢫاݍݨماڤʈرةࢫالتموɸبࢫحداثةࢫظاȎسȊ

بالإضافةࢫإڲʄࢫذلك،ࢫʇعت؄ـفࢫ ،يتطلبࢫȖعزʈزࢫالوڤʏࢫوɲشرࢫالمعلوماتࢫجɺوداࢫإضافيةࢫلتعزʈزࢫɸذاࢫالنموذجࢫالتموʈڴʏࢫ،المشاركةࢫفيھ

ࢫ ȊســـيطاࢫɲســــȎياࢫوســـɺلࢫالفɺــــمࢫوالقبـــولࢫمــــنࢫقبـــلࢫالمتعــــامل؈ن) التɢلفـــةࢫزائــــدࢫɸـــامشࢫالــــرȋح(نمـــطࢫالتموʈــــلࢫלســـلاميࢫبالمرابحــــةࢫ

ومـــعࢫذلـــك،ࢫيتجنـــبࢫ. رȋـــوي،ࢫرغـــمࢫטختلافـــاتࢫاݍݨوɸرʈـــةࢫبئڈمـــاحيـــثࢫȖشـــبھࢫɸـــذهࢫالصـــيغةࢫإڲـــʄࢫحـــدࢫكب؈ـــفࢫالتموʈـــلࢫبـــالقرضࢫال

لـذا،ࢫيɴبڧــʏࢫبـذلࢫجɺــدࢫكب؈ـفࢫࢭــʏࢫتوعيـةࢫاݍݨمɺــورࢫ. العديـدࢫمـنࢫالمتعــامل؈نࢫتجرȋـةࢫأســاليبࢫجديـدةࢫللتموʈــلࢫوטسـȘثمارࢫלســلامي

كمــاࢫيتعــ؈نࢫ. علٕڈــابفوائــدࢫومنــافعࢫالتموʈــلࢫלســلاميࢫوالتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏ،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫشــرحࢫכســسࢫوالقواعــدࢫالۘــܣࢫيقومــانࢫ

 .سلوبࢫالبديلכطرافࢫالمتعاملةࢫࢭʏࢫɸذاࢫכ ࢫȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫحقوقࢫوال؅قاماتࢫɠل

  منصاتࡧدوليةࡧللتموʈلࡧاݍݨماڤʏࡧלسلاميدراسةࡧحالاتࡧ .4

ســـʋتمࢫالتطـــرقࢫمـــنࢫخـــلالࢫɸـــذاࢫالعنصـــرࢫلـــثلاثࢫمنصـــاتࢫدوليـــة،ࢫتقـــومࢫכوڲـــʄࢫعڴـــʄࢫالت؄ـــفع،ࢫوالثانيـــةࢫعڴـــʄࢫלقـــراضࢫالموافـــقࢫ

 :الثالثةࢫفتقومࢫعڴʄࢫالمساɸمةࢫالموافقةࢫللشرʉعة،ࢫوذلكࢫفيماࢫيڴʏࢫللشرʉعة،ࢫأما

  :القائمةࡧعڴʄࡧالت؄فع) LaunchGood" (لنȘشࡧغوود"منصةࡧ. 1.4

 :سʋتمࢫدراسةࢫɸذهࢫالتجرȋةࢫالمتم؈قةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫالقائمࢫعڴʄࢫالت؄فعࢫمنࢫخلالࢫךȖي

 اɺــــدافɸشــــأةࡧالمنصــــةࡧوأɲ:"شࢫغــــوودȘࢫد" لنــــʏــــلࢫجمــــاڤʈــــةࢫأساســــاࢫلمســــاعدةمنصــــةࢫتموɺنࢫحــــولࢫࢫوليــــةࢫموجʈالمســــلم؈نࢫالمعــــوز

وأصــبحتࢫךنࢫأك؄ـفࢫمنصــةࢫت؄فعـاتࢫإســلامية،ࢫوفــازتࢫȊعـدةࢫجــوائزࢫخاصـةࢫبالشــرɠاتࢫالناشــئةࢫࢫɲ2013شــأتࢫࢭـʏࢫســنةࢫالعـالم،ࢫ

 American Muslim Consumer Consortium’s Entrepreneurship(לســلاميةࢫمنحــتࢫلɺــاࢫمــنࢫقبــلࢫمنظمــاتࢫأمرʈكيــةࢫودوليــةࢫ

Showcase – Islamic Economy Award .( 

عـدةࢫحمـلاتࢫموجɺـةࢫللأطفـالࢫاليتـامى،ࢫȊعضـɺاࢫلرفـعࢫכمـوالࢫمـنࢫأجـلࢫبنـاءࢫدورࢫכيتـامࢫوךخـرࢫمــنࢫ" لنـȘشࢫغـوود"أطلقـتࢫ

العديـدࢫمـنࢫاݍݰمــلاتࢫالمخصصـةࢫللɢــوارثࢫ" لنـȘشࢫغــوود"وإڲــʄࢫجانـبࢫذلــك،ࢫيوجـدࢫعڴـʄࢫمنصــةࢫ. أجـلࢫتموʈـلࢫȖعلــيمࢫɸـؤلاءࢫכطفـال

 Transparent(دعــمࢫاللاجئــ؈ن،ࢫكمــاࢫȖعتمــدࢫآلافࢫالعــائلاتࢫعڴــʄࢫالمنصــةࢫࢭــʏࢫتــوف؈فࢫميــاهࢫنقيــةࢫوالمأɠــلࢫوالملــȎسࢫوالمســكنࢫالطبيعيــةࢫو 

Hands, 2022.(  
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وأطلقــتࢫالمنصـــةࢫكـــذلكࢫمجموعـــةࢫواســـعةࢫمـــنࢫمشـــارʉعࢫالتموʈــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫموجɺـــةࢫلمســـاعدةࢫالمجتمعـــاتࢫغ؈ـــفࢫالمســـلمةࢫمـــنࢫ

برࢫالٕڈوديــة،ࢫوإعــادةࢫبنــاءࢫالكنــاǿسࢫالمح؅فقــةࢫوغ؈فɸــا،ࢫممــاࢫســاɸمࢫࢭــʏࢫتحســ؈نࢫصــورةࢫإصــلاحࢫالمقــا: خــلالࢫموقعɺــاࢫטلك؅فوɲــي،ࢫمثــل

وتضـــمࢫالمنصـــةࢫךلافࢫمـــنࢫالمســـتخدم؈نࢫوالمت؄ـــفع؈نࢫ. وســـمعةࢫالمنصـــة،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫȖعبئـــةࢫالملايـــ؈نࢫمـــنࢫالـــدولاراتࢫع؄ـــفࢫالقيـــامࢫبـــذلك

 .Hassnian et al., 2019, p(يـةࢫלسـلاميةࢫالɴشط؈نࢫࢭʏࢫالعديـدࢫمـنࢫالـدول،ࢫمـاࢫʇعكـسࢫبصـدقࢫاݍݵاصـيةࢫالشـاملةࢫللـروحࢫأوࢫالعقل

39-40.(. 

 شࢫغــوود"تختلــفࢫمنصـةࢫ: مم؈ـقاتࡧالمنصــةȘعـنࢫالمنصــاتࢫכخــرىࢫمــنࢫناحيـةࢫالتعــاطفࢫالكب؈ــفࢫالـذيࢫتلقــاهࢫاݍݰمــلاتࢫمــنࢫ" لنــ

التغذيـــةࢫ"الـــداعم؈ن،ࢫوالمســـاعدةࢫالمقدمـــةࢫمـــنࢫقبـــلࢫمـــدربࢫمتخصـــصࢫࢭـــʏࢫإطـــلاقࢫاݍݰمـــلاتࢫوجمـــعࢫالت؄فعـــات،ࢫيقـــدمࢫالـــدعمࢫو

ࢫ كمــاࢫأنࢫاحتمــالࢫنجــاحࢫاݍݰمــلاتࢫعڴــʄࢫالمنصــةࢫيفــوقࢫالمنصــاتࢫכخــرىࢫبمــرت؈نࢫ،ࢭــʏࢫɠــلࢫخطــوةࢫمــنࢫخطــواتࢫاݍݰملــة" الراجعــة

نظــراࢫللعنايــةࢫالبالغــةࢫالۘــܣࢫتولٕڈــاࢫالمنصــةࢫلɢــلࢫحملــةࢫلɺــاࢫأثــرࢫمجتمڥــʏࢫمتم؈ــق،ࢫفنجــاحࢫأيــةࢫحملــةࢫɸــوࢫنجــاحࢫللمجتمــعࢫالمســلمࢫ

ࢫ ݍݰمـــــلاتࢫع؄ـــــفࢫالمنصـــــةࢫالرســـــومࢫכقـــــلࢫࢭـــــʏࢫصـــــناعةࢫالتموʈـــــلࢫاݍݨمـــــاڤʏوȖشـــــملࢫالعوامـــــلࢫכخـــــرىࢫالمســـــاɸمةࢫࢭـــــʏࢫنجـــــاحࢫاࢫ،كɢـــــل

 .).Hassnian, et al., 2019, p. 39-40(وجماعةࢫداعمةࢫٮڈتمࢫبالقضاياࢫالۘܣࢫتمولɺاࢫالمنصةࢫوتؤمنࢫ٭ڈاࢫ

 ــلࡧوالت؄ـــفعࡧع؄ـــفࡧالمنصـــةʈعـــدࢫ: التموȖ"شࢫغـــوودȘࢫלســـلامي" لنـــʏـــلࢫاݍݨمـــاڤʈࢫࢫ،مـــنࢫأك؄ـــفࢫمنصـــاتࢫالتموʄسࢫعڴـــʋلࢫرئـــɢشـــȊوتركـــزࢫ

جتمعـــــــاتࢫالمســــــــلمةࢫࢭــــــــʏࢫجميــــــــعࢫأنحــــــــاءࢫالعــــــــالم،ࢫوۂــــــــʏࢫواحــــــــدةࢫمـــــــنࢫأك؆ــــــــفࢫمنصــــــــاتࢫالتموʈــــــــلࢫاݍݨمــــــــاڤʏࢫɲشــــــــاطاࢫࢭــــــــʏࢫالوقــــــــتࢫالم

وʈمكـــنࢫلأيࢫمســـلمࢫأوࢫأيࢫܧـــݵصࢫع؄ـــفࢫالعـــالمࢫلديـــھࢫاتصـــالࢫبالان؅فنـــتࢫاســـتخدامࢫɸـــذهࢫالمنصـــةࢫوإطـــلاقࢫحملـــةࢫݍݨمـــعࢫ.الـــراɸن

  .علٕڈاࢫوȖعبئةࢫɠلࢫالمعلوماتࢫالمطلوȋةࢫالت؄فعات،ࢫحيثࢫيɴبڧʏࢫفقطࢫȖܦݨيلࢫالدخولࢫعڴʄࢫالمنصةࢫوإɲشاءࢫحسابࢫخاص

وʈختــارࢫأܵــݰابࢫاݍݰمــلاتࢫأجــلࢫمعــ؈نࢫوحــداࢫأدɲــىࢫللتموʈــلࢫالمســْڈدف،ࢫوعــادةࢫمــاࢫيقــدمونࢫمɢافــآتࢫللــداعم؈نࢫوالمت؄ــفع؈نࢫ

بفحـصࢫاݍݰـالاتࢫالمعروضــةࢫوالمعلومـاتࢫالمقدمــةࢫ" لنـȘشࢫغــوود"وʈقـومࢫفرʈــقࢫعمـلࢫ،ࢫتختلـفࢫحسـبࢫقيمــةࢫالت؄ـفعࢫأوࢫأɸميـةࢫالــدعم

ليــــتمࢫȊعــــدɸاࢫɲشــــرࢫاݍݰملــــةࢫمباشــــرةࢫعڴــــʄࢫموقــــعࢫالمنصــــة،ࢫومــــنࢫثــــمࢫʇســــتطيعࢫالمت؄فعــــونࢫالــــدوليونࢫלطــــلاعࢫعڴــــʄࢫاݍݰمــــلاتࢫودعمɺــــاࢫ

)Hassnianetal.,2019,p. 39-40; Transparent Hands, 2022 .( 

  :حصائياتࢫالمتعلقةࢫبɴشاطࢫالمنصةࢫمنذࢫɲشأٮڈاوفيماࢫيڴʏࢫجدولࢫيب؈نࢫأɸمࢫל 

  الدولية" لنȘشࡧغوود"إحصائياتࡧɲشاطࡧمنصةࡧ:1جدولࡧ

  عددࢫالدول   إجماڲʏࢫالمبلغࢫالممولࢫع؄فࢫالمنصة  عددࢫحملاتࢫالت؄فع  عددࢫالمت؄فع؈ن

  153  مليونࢫدولارࢫأمرɢʈي379,9  ألفࢫحملة53,4  مليون  1,2

Source:Launchgood, 2023. 

  :للإقراضࡧالشرڤɠ) "Capital Boost (ʏابتالبووست"منصةࡧ. 2.4

 :سʋتمࢫدراسةࢫɸذهࢫالتجرȋةࢫالرائدةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫالقائمࢫعڴʄࢫלقراضࢫالموافقࢫللشرʉعةࢫع؄فࢫךȖي

 اɺدافɸشأةࡧالمنصةࡧوأɲ:ʏشأتࢫالمنصةࢫࢭɲ 2015انـاتࢫالنمـوࢫالكب؈ـفࢫࢫɢاتࢫالمتوسطةࢫوالصـغ؈فةࢫذاتࢫإمɠطࢫب؈نࢫالشرȋ٭ڈدفࢫالر

وȖســـاعدࢫɸـــذهࢫالمنصـــةࢫالشـــرɠاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢫ.والمســȘثمرʈنࢫالبـــاحث؈نࢫعـــنࢫفـــرصࢫموافقـــةࢫللشـــرʉعةࢫلتنميـــةࢫثــرواٮڈم

وٮڈـــدفࢫالمنصـــةࢫȊشـــɢلࢫأسا؟ـــۜܣࢫإڲـــʄࢫمعاݍݨـــةࢫࢫ.عڴـــʄࢫالوصـــولࢫإڲـــʄࢫمصـــادرࢫتموʈـــلࢫبديلـــةࢫتجعلɺـــاࢫتنمـــوࢫوȖعمـــلࢫبكفـــاءةࢫوفعاليـــة

مشـــɢلࢫنقـــصࢫالتموʈـــلࢫالمتـــاحࢫللشـــرɠاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢭـــʏࢫجنـــوبࢫشـــرقࢫآســـيا،ࢫمـــاࢫمـــنࢫشـــأنھࢫإحـــداثࢫنمـــوࢫوتطـــورࢫࢭـــʏࢫ

المجتمعــــــــــــاتࢫالمɺمشـــــــــــــةࢫإڲـــــــــــــʄࢫجانـــــــــــــبࢫمعاݍݨــــــــــــةࢫمشـــــــــــــɢلةࢫنقـــــــــــــصࢫفـــــــــــــرصࢫטســــــــــــȘثمارࢫالموافـــــــــــــقࢫللشـــــــــــــرʉعةࢫبالɴســـــــــــــبةࢫلصـــــــــــــغارࢫ

 ). Kapitalboost, 2023; Hassnian et al., 2019, p. 39-40(المسȘثمرʈن
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 ابتالبووسـت":خصـائصࡧالمنصــةɠ "ࢫقصــ؈فةࢫʏثمارࢫכخلاࢮــȘـلࢫإســلاميࢫنــدࢫللنـدࢫأوࢫنظ؈ــفࢫللنظ؈ـفࢫتــوفرࢫفرصــاࢫللاسـʈࢫمنصــةࢫتموʏۂــ

ࢫ כجــــلࢫع؄ــــفࢫتموʈــــلࢫالشــــرɠاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫالواعــــدةࢫࢭــــʏࢫســــنغافورةࢫواندونʋســــيا،ࢫوموجــــھࢫللمســــȘثمرʈنࢫحــــولࢫالعــــالم

لشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫتموʈـلࢫجمـاڤʏࢫيمكٔڈـاࢫمـنࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫسـيولةࢫمؤقتـةࢫتلۗـܣࢫوȖساعدࢫالمنصةࢫا

٭ڈـــــــــــاࢫاحتياجـــــــــــاتࢫرأسࢫالمـــــــــــالࢫالعامـــــــــــل،ࢫوتجعلɺـــــــــــاࢫتركـــــــــــزࢫعڴـــــــــــʄࢫجـــــــــــوɸرࢫأعمالɺـــــــــــاࢫلمنافســـــــــــةࢫالشـــــــــــرɠاتࢫכخـــــــــــرىࢫعڴـــــــــــʄࢫأســـــــــــسࢫ

رʉعة،ࢫبآجــالࢫاســتحقاقࢫت؅ــفاوحࢫبـــ؈نࢫوטســȘثمارࢫع؄ــفࢫالمنصــةࢫخــاڲʏࢫمــنࢫالرســوم،ࢫوʈــتمࢫع؄ـــفࢫصــيغࢫتموʈــلࢫموافقــةࢫللشــ.متɢافئــة

  .%(Kapitalboost, 2023)22شɺرࢫوستةࢫأشɺر،ࢫوعوائدࢫسنوʈةࢫيمكنࢫأنࢫتصلࢫإڲʄࢫ

ɸيئــةࢫטسȘشــارةࢫالشـــرعيةࢫ"بجـــوازࢫصــيغةࢫالتموʈــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫبالمرابحــةࢫمــنࢫقبـــلࢫ" إقــرارࢫشــرڤʏ"تحصــلتࢫالمنصــةࢫعڴـــʄࢫࢫࢫࢫ

واســـتغرقتࢫإجـــراءاتࢫלقـــرارࢫȊشـــرعيةࢫالصـــيغةࢫعـــدةࢫ. ࢭـــʏࢫســـنغافورة" ݍݨمعيـــةࢫعلمـــاءࢫوأســـاتذةࢫالـــدينࢫלســـلامي"التاȊعـــةࢫ" الماليـــة

نمـوذجࢫכعمــالࢫوלجـراءاتࢫوالصــيغةࢫ: ةࢫمــنࢫقبـلࢫالمنصــةࢫللɺيئـة،ࢫوالۘـܣࢫشــملتأشـɺرࢫلتكتمـل،ࢫوتمــتࢫاسـȘناداࢫإڲــʄࢫالوثـائقࢫالمقدمـ

وتـــــوفرࢫالمنصـــــةࢫتموʈــــلࢫالفـــــوات؈فࢫومشـــــ؅فياتࢫכصـــــولࢫالۘـــــܣࢫȖســـــتخدمࢫࢭـــــʏࢫمســـــاعدةࢫ. القانونيــــةࢫوالوثـــــائقࢫالمتعلقـــــةࢫبصـــــيغةࢫالتموʈـــــل

 ).Hassnian et al., 2019, p. 39-40(الشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫعڴʄࢫتلبيةࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

 ثمارࡧع؄ـــفࡧالمنصـــةȘـــلࡧوטســـʈࢫ:التموʏثمارࢫع؄ـــفࢫالمنصـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫإتبـــاعࢫعـــدةࢫإجـــراءات،ࢫبياٰڈـــاࢫࢭـــȘـــلࢫوטســـʈتـــتمࢫعمليـــاتࢫالتمو

 :ךȖي

 ــلࡧع؄ــفࡧالمنصـــةʈــيࢫ:إجــراءاتࡧالتموȖࢫךʏـــاࢫࢭــɸعـــدةࢫإجــراءاتࢫيمكــنࢫإيجازȊـــلࢫع؄ــفࢫالمنصــةࢫʈتمــرࢫعمليــةࢫالتمو)Kapitalboost, 

2023:(  

 ࢫبدايــــةࢫ: تلبيـــةࡧالمتطلبــــاتʄاملـــةࢫعڴــــɠســــيا،ࢫوقــــدࢫمـــرتࢫســــنةࢫʋشـــأةࢫالشــــركةࢫســـنغافورةࢫأوࢫاندونɲــــونࢫمــــوطنࢫɢࢫأنࢫيʏبڧـــɴي

  .ɲشاطɺاࢫوعملياٮڈا،ࢫوتحققࢫأك؆فࢫمنࢫمئةࢫألفࢫدولارࢫسنغافوريࢫكمبيعاتࢫسنوʈة

 شــــملࢫالتحقــــقࢫمــــنࢫالبيانـــاتࢫوالمعلومــــاتࢫالمقدمــــةࢫمــــنࢫقبــــلࢫالشــــركةࢫا: بـــذلࡧالعنايــــةࡧالواجبــــةࡧوالفحــــصȖلصــــغ؈فةࢫأوࢫو

المتوســـطة،ࢫوتحليـــلࢫاݍݨـــدارةࢫטئتمانيـــةࢫللشـــركةࢫلتحديـــدࢫمســـتوىࢫالمخـــاطرࢫوالعائـــدࢫالمطلـــوب،ࢫوتحديـــدࢫحـــدودࢫالتموʈـــلࢫ

 .وךجالࢫالمناسبة

 ــلʈࡧالتموʄــاࢫ: اݍݰصــولࡧعڴــɺلʈࢫموقــعࢫالمنصــة،ࢫليــتمࢫتموʄتبــدأࢫالعمليــةࢫبــإطلاقࢫحملــةࢫالشــركةࢫالصــغ؈فةࢫأوࢫالمتوســطةࢫعڴــ

 .وȌعدɸاࢫتحولࢫכموالࢫࢭʏࢫغضونࢫسبعةࢫأيام. وإمضاءࢫعقودࢫטسȘثمارࢫالك؅فونياجماعياࢫمنࢫقبلࢫالمسȘثمرʈنࢫ

 ـــــلʈلفـــــةࡧالتموɢريࢫثابــــــتࢫ: تɺـــــدفعࢫمعـــــدلࢫشـــــʈـــــا،ࢫوɺتـــــدفعࢫالرســـــومࢫللمنصـــــةࢫمــــــرةࢫواحـــــدةࢫمقابـــــلࢫכمـــــوالࢫالۘـــــܣࢫيــــــتمࢫرفع

  .،ࢫولاࢫتوجدࢫغراماتࢫعڴʄࢫالسدادࢫالمسبق،ࢫولاࢫأيةࢫرسومࢫأخرى %1,2للمسȘثمرʈنࢫʇعادلࢫ

  لأساليبࡧالتموʈ: ؈نࢫȋلࢫع؄فࢫالمنصةࢫمنࢫخلالࢫأسلوʈيتمࢫالتمو)Kapitalboost, 2023:(  

  ـــــلࡧشــــــراءࡧכصــــــولʈح،ࢫومــــــنࢫخلالــــــھࢫيقــــــومࢫ :تموȋــــــامشࢫالـــــرɸلفــــــةࢫزائــــــدࢫɢـــــلࢫبالتʈــــــلࢫبالمرابحــــــةࢫأوࢫالتموʈعــــــرفࢫبالتموʇأســـــلوبࢫ

إڲـʄࢫالشـركةࢫالصـغ؈فةࢫأوࢫ،ࢫيقومـونࢫبȎيعɺـاࢫȊعـدࢫذلـكࢫ-المخـزونࢫوالمـوادࢫاݍݵـام: مثل–المسȘثمرونࢫبتعبئةࢫכموالࢫلشراءࢫأصولࢫ

ثـمࢫتـدفعࢫالشـركةࢫالمبلـغࢫالمسـتحقࢫالـذيࢫيتضـمنࢫالتɢلفـةࢫزائـدࢫɸــامشࢫ. المتوسـطةࢫطالبـةࢫالتموʈـلࢫȊسـعرࢫمرتفـعࢫأوࢫɸـامشࢫرȋـح

أيࢫقبـــلࢫطلـــبࢫ-ولضـــمانࢫســـدادࢫالمســـتحقات،ࢫيتعـــ؈نࢫعڴـــʄࢫالشـــركةࢫحصـــولɺاࢫمســـبقاࢫࢫ،الـــرȋحࢫࢭـــʏࢫتـــارʈخࢫمســـتقبڴʏࢫمتفـــقࢫعليـــھ

  . ائنࢫأوࢫالعملاءعڴʄࢫأمرࢫشراءࢫمنࢫالزȋࢫ-التموʈل

 ـلࡧالفــوات؈فʈــائنࢫالشــركةࢫالصــغ؈فةࢫأوࢫالمتوســطة،ࢫحيــثࢫ :تموȋاࢫمــنࢫقبــلࢫأحــدࢫزɸتظــرࢫســدادɴــلࢫبضــمانࢫفــاتورةࢫيʈأســلوبࢫتمو

صـيغةࢫقائمـةࢫعڴـʄࢫ(يقومࢫالمسȘثمرونࢫبتعبئـةࢫכمـوالࢫوتقـديمɺاࢫࢭـʏࢫشـɢلࢫȖسـȎيقࢫنقـديࢫعڴـʄࢫالفـاتورةࢫغ؈ـفࢫالمدفوعـةࢫللشـركةࢫ
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وعنـــدࢫحلـــولࢫࢫ،)صـــيغةࢫقائمــةࢫعڴـــʄࢫالوɠالــة(ســـȘثمرونࢫالمنصــةࢫلتحصـــيلࢫقيمـــةࢫالفــاتورةࢫوࢭـــʏࢫنفــسࢫالوقـــتࢫيوɠــلࢫالم). القــرض

أجـلࢫالســداد،ࢫيقــومࢫالزȋــونࢫȊسـدادࢫقيمــةࢫالفــاتورةࢫللشــركةࢫوالۘـܣࢫبــدورɸاࢫȖســددࢫمســتحقاتࢫالمسـȘثمرʈنࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫأجــرةࢫ

  .الوɠالة

 ثمارࡧع؄فࡧالمنصةȘثمارࢫع؄فࢫالمنصةࢫمنࢫخلالࢫاݍݵطواتࢫالتالية: טسȘيتمࢫטس )Kapitalboost,2023:(  

 ɠــلࢫالشــرʈثمرࢫتصــفحࢫحمــلاتࢫتموȘࢫفــتحࢫاݍݰســابࢫيمكــنࢫللمســʄعــدࢫالموافقــةࢫعڴــȌࢫالمنصــة،ࢫوʄܦــݨيلࢫوفــتحࢫحســابࢫعڴــȘاتࢫال

  ؛الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبتفاصيلɺا

 ࢫمختلـــفࢫالقطاعـــاتࢫوالـــدولࢫع؄ـــفࢫموقـــعࢫالمنصـــةࢫʏاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢭـــɠـــلࢫللشـــرʈثمرࢫبتصـــفحࢫحمـــلاتࢫالتموȘيقـــومࢫالمســـ

  ؛رࢫحملةࢫإحدىࢫالشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫأوࢫالمتوسطةࢫللاسȘثمارࢫفٕڈاواختيا

 ثمرࢫبنفســــھࢫالعنايــــةࢫاللازمــــةࢫوتحليــــلࢫטئتمــــانࢫللشــــركةࢫالصــــغ؈فةࢫأوࢫالمتوســــطةࢫباســــتخدامࢫالمعلومــــاتࢫالمفصــــلةࢫȘيجــــريࢫالمســــ

كࢫالمقدمــــةࢫمــــنࢫطــــرفࢫالمنصــــة،ࢫولݏݰصــــولࢫعڴــــʄࢫمعلومــــاتࢫأك؆ـــــفࢫيمكــــنࢫللمســــȘثمرࢫالتواصــــلࢫمــــعࢫفرʈــــقࢫعمــــلࢫالمنصــــةࢫأوࢫمـــــلا

  ؛رةالشركةࢫمباش

 عـــــادلࢫʇثمارࢫمبلـــــغࢫصـــــغ؈فࢫȘمكنـــــھࢫاســـــʈثماره،ࢫوȘࢫاســـــʏثمرࢫالشـــــركةࢫوالمبلـــــغࢫالـــــذيࢫيرغـــــبࢫࢭـــــȘدولارࢫســـــنغافوريࢫࢫ200يحـــــددࢫالمســـــ

  ؛،ࢫإڲʄࢫجانبࢫدعمࢫتنميةࢫالمجتمعࢫمنࢫخلالࢫتموʈلࢫالشرɠاتࢫالمتوسطةࢫوالصغ؈فة%24-15واݍݰصولࢫعڴʄࢫعائدࢫي؅فاوحࢫب؈نࢫ

 ثمرࢫبدفعࢫقيمةࢫȘثمرࢫالك؅فونياأخ؈فا،ࢫيقومࢫالمسȘثمارهࢫوتوقيعࢫعقدࢫالمسȘاس.  

  القائمةࡧعڴʄࡧالمساɸمةࡧالموافقةࡧللشرʉعة) Shekra" (شكرة"منصةࡧ. 3.4

 :لدراسةࢫɸذهࢫالتجرȋةࢫالفرʈدةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫالموافقࢫللشرʉعة،ࢫسʋتمࢫالتطرقࢫللآȖي

 اɺدافɸشأةࡧالمنصةࡧوأɲ 

Ȗعتمــدࢫعڴــʄࢫمفɺــومࢫالتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫوتــوف؈فࢫࢫ،"شــاركࢫفكــرة"عبــارةࢫلɺمتࢫاســمɺاࢫمــنࢫمنصــةࢫتموʈــلࢫجمــاڤʏࢫاســتࢫ"شــكرة"

. ʉعةالدعمࢫלضاࢭʏࢫلمراحلࢫماࢫقبلࢫوماࢫȊعـدࢫالتموʈـل،ࢫ٭ڈـدفࢫزʈـادةࢫɲسـبةࢫنجـاحࢫالشـرɠاتࢫالناشـئةࢫوضـمانࢫטمتثـالࢫلأحɢـامࢫالشـر 

ࢫ ا،ࢫوالط؈ــــفانالتكنولوجيــــࢫȖشــــملقطاعــــاتࢫمتنوعــــةࢫلونࢫمــــɴت،ࢫعڴــــʄࢫيــــدࢫســــبعةࢫمؤسســــ؈نࢫي2012 ࢭــــʏࢫمصــــرࢫࢭــــʏ" شــــكرة"تأسســــتࢫ

ʏثمار،ࢫوالقطــاعࢫالمصــرࢭȘقيــا،ࢫمــعࢫال؅فك؈ـــقࢫ" شــكرة"تطمــحࢫو ࢫ.وטســʈࢫبلــدانࢫمنظمــةࢫالمــؤتمرࢫלســلاميࢫوأفرʄࢫالتوســعࢫوالوصـــولࢫإڲــʄإڲــ

ࢫ ࢭـʏࢫغضـونࢫسـنةࢫواحـدةࢫمــنࢫإɲشـا٬ڈاوࢫ.ةعʉتࢫالناشـئةࢫوضـمانࢫالتموʈـلࢫوفقـاࢫلمبـادئࢫالشــر عڴـʄࢫتحقيـقࢫمزʈـدࢫمـنࢫالنجـاحࢫللشــرɠا

داخـــلࢫمـــنࢫمســـȘثمراࢫࢫ60شـــبكْڈاࢫالمغلقـــةࢫإڲــʄࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫࢫنࢫࢭـــʏســـȘثمرʈالمعـــددࢫࢫارتفــعزاتࢫبـــارزة،ࢫحيـــثࢫإنجـــا" شـــكرة"صـــةࢫحققــتࢫمن

  بالإضــافةࢫإڲـʄࢫذلـك،ࢫتــمࢫتوقيـعࢫعـدةࢫاتفاقيــاتࢫمـعࢫأفــرادࢫومؤسسـاتࢫومجموعـاتࢫللانضــمامࢫإڲـʄࢫشـبكةࢫالمســȘثمرʈن. وخـارجࢫمصـر

Ȗܦــݨيل،ࢫحيــثࢫاجتمــعࢫفرʈـــقࢫࢫلمائــةحـــاجزࢫا" شــكرة"منصــةࢫلۘــܣࢫتلقْڈــاࢫمــاࢫيتعلــقࢫبالشــرɠاتࢫالناشــئة،ࢫتجــاوزࢫعـــددࢫالȘܦــݨيلاتࢫافي

سـبعࢫࢫɺـابتموʈل" شـكرة"قامتࢫمنصةࢫبلغࢫعددࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫ،ࢫ2015وࢭʏࢫعامࢫ. العملࢫلاختيارࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫالمؤɸلةࢫوإعدادɸا

  )WB et al., 2015, p. 57; Gabr, 2013(شرɠاتࢫناشئةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالصناعات

اࢫكب؈ـــــــفاࢫجـــــــداࢫبالɴســـــــبةࢫݍݰاضـــــــناتࢫعت؄ـــــــفࢫتموʈلɺـــــــالۘـــــــܣࢫʇالشـــــــرɠاتࢫالناشـــــــئة،ࢫࢫســـــــدࢫفجـــــــوةࢫتموʈـــــــل" شـــــــكرة"منصـــــــةࢫࢫحـــــــاول ت

حيــثࢫي؅ــفاوحࢫݯݨـــمࢫ،،ࢫوصــغ؈فاࢫجــداࢫبالɴســبةࢫلشــرɠاتࢫرأسࢫالمــالࢫالمخــاطر،ࢫوعــاڲʏࢫالمخــاطرࢫبالɴســبةࢫللبنوك)incubators(כعمــال

دولارࢫࢫمئۘــــܣࢫألــــفو ࢫعشـــرʈنللشــــرɠاتࢫالناشـــئةࢫوالمؤسســــاتࢫالمتوســــطةࢫوالصـــغ؈فةࢫبــــ؈نࢫ" شـــكرة"التموʈـــلࢫالممنــــوحࢫمـــنࢫقبــــلࢫمنصــــةࢫ

مـنࢫناحيــةࢫ).WB et al, 2015, p 57( أمرɢʈـي،ࢫوتحصـلࢫالشــرɠاتࢫعڴـʄࢫɸــذاࢫالتموʈـلࢫࢭـʏࢫصــيغةࢫالمشـاركةࢫأوࢫالمشــاركةࢫالمتناقصـة

جـائزةࢫטقتصـادࢫ"،ࢫو2013לسـلاميࢫࢭـʏࢫعـامࢫمـنࢫقبـلࢫبنـكࢫأبـوࢫظۗـܣࢫ" جـائزةࢫالمبـادرةࢫالماليـةࢫכخلاقيـة"عڴـʄࢫ" شـكرة"أخـرى،ࢫحـازتࢫ



  بوݍݰبال زوȋ؈ف
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الإمـاراتࢫالعرȋيـةࢫبࢫقتصـادࢫלسـلاميࢫالعـال׿ܣࢫࢭـʏࢫدȌـيكأفضـلࢫمبـادرةࢫلتنميـةࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫࢭـʏࢫقمـةࢫט" לسـلامي

 ).Shekra, 2020(المتحدةࢫ

 خصائصࡧالمنصة  

عڴـʄࢫȖعـوʈضࢫࢭـʏࢫصـورةࢫتحصـلࢫببعضࢫاݍݵصائصࢫتم؈قɸاࢫعنࢫمنصاتࢫالتموʈلࢫاݍݨمـاڤʏࢫכخـرى،ࢫحيـثࢫ" شكرة"تȘسمࢫ

معتــادةࢫࢭــʏࢫمــاࢫɸــوࢫوɸــوࢫنمــوذجࢫمختلـفࢫعࢫ،ةالࢫالمرفوعــو مــכ ɲســبةࢫثابتــةࢫمـنࢫࢫفــرضالممولــة،ࢫبـدلاࢫمــنࢫࢫالناشــئةࢫأسـɺمࢫمــنࢫالشــركة

مـــاࢫʇســـɺمࢫࢭـــʏࢫȖعزʈـــزࢫرࢫبـــ؈نࢫجميـــعࢫכطـــراف،ࢫئاݍݵســـاتوزʉـــعࢫכرȋـــاحࢫو ɸـــذاࢫالنمـــوذجࢫʈضـــمنࢫو . منصـــاتࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫالتقليـــدي

المســـȘثمرʈنࢫوروادࢫכعمـــالࢫمــنࢫخـــلالࢫاختيـــارࢫالشـــرɠاتࢫكشـــرʈكࢫʇســـڥʄࢫإڲــʄࢫتحقيـــقࢫتـــوازنࢫبـــ؈نࢫمصــاݍݳࢫ" شــكرة"ةࢫمنصـــالثقــةࢫࢭـــʏࢫ

إعـــدادࢫخطـــةࢫالعمـــل،ࢫوتـــوف؈فࢫالرعايـــةࢫوالرقابـــةࢫࢫســـيطةࢫلتقـــديمࢫخـــدماتࢫȖشـــملࢫمســـاعدةوʈـــتمࢫفـــرضࢫرســـومࢫȊ. الناشـــئةࢫالناݦݰـــة

دࢫɸــذهࢫادز رادࢫوالمجموعــاتࢫوالمؤسســات،ࢫحيــثࢫتــأيضــاࢫباعتمادɸــاࢫعڴــʄࢫشــبكةࢫمغلقــةࢫمــنࢫالمســȘثمرʈنࢫכفــ" شــكرة"تتم؈ــقࢫو . اللازمـة

يضــمنࢫɸــذاࢫالـــنمطࢫمــنࢫالتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫوصـــولࢫ. ةشــبكالࢫهاتࢫوطلبـــاتࢫمــنࢫالمســȘثمرʈنࢫداخــلࢫɸـــذالشــبكةࢫاســȘناداࢫإڲــʄࢫتوصــي

المســـȘثمرʈنࢫاݍݨـــادينࢫواݍݨـــديرʈنࢫبالثقـــةࢫإڲـــʄࢫالشـــرɠاتࢫالناشـــئة،ࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫتحديـــدࢫɸوʈـــةࢫالمســـȘثمرʈنࢫالـــذينࢫيـــتمࢫقبـــولɺمࢫ

 ).Gabr, 2013; Shekra, 2020(داخلࢫɸذهࢫالشبكةࢫالمغلقة

 ࡧع؄فࡧالمنصةʏثمارࡧاݍݨماڤȘلࡧوטسʈالتمو  

قامــتࢫفقــدࢫأداةࢫماليــةࢫجديــدةࢫداخــلࢫأســواقࢫمنطقــةࢫالشــرقࢫכوســطࢫوشــمالࢫأفرʈقيــا،ࢫࢫظــراࢫإڲــʄࢫأنࢫטســȘثمارࢫاݍݨمــاڤʏن

Ȗعرʈــفࢫوقــدࢫأدىࢫذلــكࢫإڲــʄࢫإعــادةࢫ. بتطــوʈرࢫإطــارࢫعمــلࢫخــاصࢫللتعامــلࢫمــعࢫاݍݵصــائصࢫوالفــرصࢫالمتاحــةࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫכســواق" شــكرة"

 .جماعةࢫالمساɸم؈نࢫوالشرɠاتࢫوعملياتࢫטسȘثمار

 اتɠم؈نࡧوالشـــرɸاتࢫالناشـــئةࢫوالمؤسســاتࢫالصـــغ؈فةࢫلتـــوفࢫ"شـــكرة"منصــةࢫتفـــرقࢫ :جماعــةࡧالمســـاɠـــلࢫبـــ؈نࢫالشـــرʈ؈فࢫآليـــاتࢫالتمو

ࢭـــــʏࢫحالــــةࢫالشــــرɠاتࢫالناشـــــئةࢫذاتࢫإمɢانــــاتࢫالنمــــوࢫالكب؈ـــــفࢫ. وطموحـــــاتࢫɠــــلࢫفئــــةࢫعڴـــــʄࢫالمــــدىࢫالبعيــــدࢫاحتياجــــاتالۘــــܣࢫȖعكــــسࢫ

والمخـــاطرࢫالمرتفعـــةࢫࢭـــʏࢫالمراحـــلࢫالمبكـــرة،ࢫيـــتمࢫɸيɢلـــةࢫالعقـــودࢫاݍݵاصـــةࢫ٭ڈـــاࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫالمشـــاركةࢫوالقـــروضࢫاݍݰســـنةࢫلضـــمانࢫ

ܵـݰابࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فة،ࢫمثـلࢫالمطـاعمࢫأمـاࢫبالɴسبةلأ. التوزʉعࢫالعادلࢫلرأسࢫالمالࢫب؈نࢫالممول؈نࢫࢭʏࢫحالةࢫتصفيةࢫالشـركة

تɢـونࢫأɲسـبࢫصـيغةࢫ،ࢫعنࢫالتموʈـلࢫ٭ڈـدفࢫتوسـيعࢫأعمـالɺملࢫعامࢫإڲʄࢫالبحثࢫʇسعونࢫȊشɢࢫالذينوالمزارعࢫوالشرɠاتࢫالعائلية،

راءࢫʈــــتمࢫالتخــــارجࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫإعــــادةࢫشــــو ،ࢫالمســــȘثمرʈنࢫتموʈــــلࢫلɺــــمࢫۂــــʏࢫالمشــــاركةࢫالمتناقصــــةࢫبــــ؈نࢫصــــاحبࢫالمشــــروعࢫوجماعــــة

  ).Marzban et al., 2014(כسɺمࢫمنࢫقبلࢫصاحبࢫالمشروع

مــــــنࢫכفــــــرادࢫالمقيمــــــ؈نࢫوالمغ؅ــــــفب؈ن،ࢫوالمؤسســــــاتࢫوالمنظمــــــاتࢫ" ةشــــــكر "تتɢــــــونࢫجماعــــــةࢫالمســــــاɸم؈نࢫࢭــــــʏࢫمــــــنࢫناحيــــــةࢫأخــــــرى،ࢫ

ࢫ تقـــدمࢫɸــذهࢫاݍݨماعـــةࢫمســـاɸماٮڈاࢫȊشـــɢلࢫأسا؟ـــۜܣࢫࢭــʏࢫصـــورةࢫأســـɺم،ࢫوقـــروضࢫبـــدونࢫفوائـــد. اݍݰɢوميــةࢫومنظمـــاتࢫالتنميـــةࢫالدوليـــة

لتموʈـــــــلࢫالشـــــــرɠاتࢫࢫعڴـــــــʄࢫمجموعـــــــةࢫواســـــــعةࢫومتنوعـــــــةࢫمـــــــنࢫכفـــــــرادࢫوالمؤسســـــــاتࢫوالمنظمـــــــات" شـــــــكرة"Ȗعتمـــــــدࢫمنصـــــــةࢫو . وت؄فعـــــــات

ࢭʏࢫإطــارࢫشــبكةࢫمغلقــةࢫمــنࢫالمســȘثمرʈن،ࢫبــدلاࢫمــنࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫمســاɸم؈نࢫمــنࢫاݍݨمɺــور،ࢫوذلــكࢫنظــراࢫللقيــودࢫالتنظيميــةࢫالناشــئة

  .ࢭʏࢫمنطقةࢫالشرقࢫכوسطࢫوشمالࢫأفرʈقياالمفروضةࢫعلٕڈاࢫ

 ثمارȘࢫإطـــارࢫ :عمليـــاتࡧטســـʏثمارࢫכمـــوالࢫࢭـــȘعتمـــدࢫاســـʇ"ࢫعـــدة" شـــكرةʄࢫعڴـــʏـــلࢫاݍݨمـــاڤʈࢫتقليـــلࢫ للتموʄࢫتبـــاينمراحـــلࢫٮڈـــدفࢫإڲـــ

 Marzban(يـتمࢫتموʈلɺـاࢫواختيـارࢫالمشـارʉعࢫالمتم؈ـقةࢫالۘـܣࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫفحـصࢫلمسـȘثمرʈنࢫوأܵـݰابࢫالمشـارʉع،ࢫالمعلومـاتࢫبـ؈نࢫا

et al., 2014(.ࢫالفقراتࢫالتاليةࢫʏمكنࢫإيجازࢫتلكࢫالمراحلࢫࢭʈو)Gabr, 2013; Shekra, 2020:( 
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أفɢـارࢫمشـارʉعࢫمتم؈ـقةࢫوʉسـتحقونࢫالـدعمࢫلـدٱڈمࢫبالبحـثࢫعـنࢫروادࢫأعمـالࢫ" شـكرة"ع؄ـفࢫمنصـةࢫتبدأࢫعمليةࢫالتموʈلࢫاݍݨمـاڤʏࢫ :أولا

فعاليــــاتࢫخاصــــةࢫبالشــــرɠاتࢫ،ࢫمٔڈــــاࢫتنظــــيمࢫبةࢫللوصــــولࢫإڲــــʄࢫروادࢫכعمــــالࢫالشــــباعڴــــʄࢫوســــائلࢫمتنوعــــ" شــــكرة"Ȗعتمــــدࢫ. والمســــاندة

يقـومࢫفرʈـقࢫࢫثـم.موقـعࢫالمنصـةعڴـʄࢫالȘܦـݨيلࢫبمالࢫمبادرةࢫرائدࢫכع،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫاستخدامࢫوسائلࢫالتواصلࢫטجتماڤʏ،ࢫو الناشئة

بتقيــيمࢫלمɢانيــاتࢫالɢامنــةࢫللشــرɠاتࢫالناشــئةࢫالۘــܣࢫتبــديࢫاɸتمامــاࢫࢭــʏࢫالتموʈــل،ࢫوʈحــددࢫالشــرɠاتࢫالمؤɸلــةࢫلݏݰصــولࢫعڴــʄࢫ" شــكرة"

نࢫخـلالࢫتقـديمࢫالۘـܣࢫتفتقـدࢫإڲـʄࢫالمɺـاراتࢫوالمتطلبـاتࢫכساسـيةࢫللɴشـاط،ࢫيـتمࢫدعمɺـاࢫمـࢫأمـاࢫالشـرɠاتࢫالناشـئة.التموʈلࢫع؄فࢫالمنصـة

ɸـذاࢫالتـدرʈبࢫيـتمࢫتنفيـذࢫ. المساعدةࢫࢭـʏࢫوضـعࢫخطـةࢫأعمـال،ࢫوتـوف؈فࢫتـدرʈبࢫلفرʈـقࢫالعمـلࢫحـولࢫأساسـياتࢫقيـادةࢫכعمـالࢫالتجارʈـة

  .قدمɺاࢫخ؄فاءࢫالشبكةࢫأوࢫالشرɠاءࢫالمتخصصونࢫࢭʏࢫالتعليمࢫوالتدرʈبيمنࢫخلالࢫدروسࢫمكثفةࢫ

ةࢫלلك؅فونيـة،ࢫوʈـتمࢫال؅ــفوʈجࢫنصـيــتمࢫɲشـرࢫإعلاٰڈـاࢫعڴـʄࢫبوابــةࢫالمࢫ،ݨماعـةلمواجɺـةࢫاݍࢫمسـتعدةࢫالشـركةࢫالناشــئةعنـدماࢫتصبح :ثانيـا

الشــركةࢫالناشــئةࢫࢫȊعــدࢫنجــاحلــةࢫالتموʈــلࢫناݦݰــةࢫوȖعت؄ــفࢫحم. صــةࢫبالمنصــةاماتࢫشــبكةࢫالتواصــلࢫטجتمــاڤʏࢫاݍݵلɺــاࢫمــنࢫخــلالࢫخــد

  .لمبلغࢫלجماڲʏࢫالمسْڈدفࢫخلالࢫالف؅فةࢫالزمنيةࢫالمحددةࢭʏࢫجمعࢫا

بـــإجراءࢫالعمليـــاتࢫالقانونيـــةࢫالضـــرورʈةࢫلتوثيـــقࢫنقـــلࢫכســـɺمࢫمـــنࢫالشـــرɠاتࢫالناشـــئةࢫإڲـــʄࢫالمســـȘثمرʈنࢫ" شـــكرة"تقـــومࢫمنصـــةࢫ :أخ؈ـــفا

تحكـمࢫɸــذهࢫטتفاقيـاتࢫالعلاقـةࢫبـ؈نࢫالطـرف؈نࢫوتحـددࢫواجبـاتࢫوحقــوقࢫ. وت؄ـفمࢫاتفاقيـاتࢫمسـاɸمةࢫبـ؈نࢫالمسـȘثمرʈنࢫوروادࢫכعمـال

الࢫوإعــدادࢫالتقـارʈر،ࢫوالمراقبــةࢫوלرشـاد،ࢫوكــذلكࢫالتمثيـلࢫالمســتمرࢫࢭــʏࢫوȖشـملࢫɸــذهࢫالمرحلـةࢫأيضــاࢫعمليـاتࢫتحوʈــلࢫכمـو . ɠـلࢫمٔڈمــا

  .مجلسࢫלدارة

  :للتموʈلࢫوטسȘثمارࢫاݍݨماڤʏࢫالموافقࢫللشرʉعةࢫࢭʏࢫالرسمࢫالبياɲيࢫךȖي" شكرة"وʈمكنࢫتݏݵيصࢫإطارࢫ

  
  تحليلࡧالنتائج. 4

دɸاࢫبمـاࢫيلـزمࢫȖʈشملࢫتموʈلࢫالمشارʉعࢫوتزو ࢫيأخذࢫدورࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫࢭʏࢫدعمࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫوالصغ؈فةࢫعدةࢫأشɢال،

مــــنࢫمعرفـــــةࢫوخ؄ــــفةࢫوعمـــــلࢫومــــدخلات،ࢫكمـــــاࢫʇســــتطيعࢫصـــــاحبࢫالمشـــــروعࢫالتحــــاورࢫمـــــعࢫاݍݨماعــــةࢫع؄ـــــفࢫالمنصــــةࢫأوࢫوســـــائلࢫالتواصـــــلࢫ

وتأخـــذࢫالمســـاɸماتࢫالماليـــةࢫشـــɢلࢫ. טجتمـــاڤʏࢫواݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫأفɢـــارࢫجديـــدةࢫلتحســـ؈نࢫالســـلعةࢫأوࢫاݍݵدمـــةࢫالۘـــܣࢫيرغـــبࢫࢭـــʏࢫانتاجɺـــا

وافعࢫخ؈فيــةࢫواجتماعيـــة،ࢫأوࢫبيـــعࢫمســبقࢫللمنـــتجࢫواســتخدامࢫحصـــيلةࢫالبيـــعࢫࢭــʏࢫانتـــاجࢫالســلعةࢫأوࢫاݍݵدمـــةࢫالمعروضـــة،ࢫأوࢫت؄فعــاتࢫبـــد

مــنࢫناحيــةࢫأخــرى،ࢫفــإنࢫȖعبئــةࢫمبــالغࢫصــغ؈فةࢫمــنࢫأعــدادࢫكب؈ــفةࢫمــنࢫ. تموʈــلࢫبالأســɺمࢫوالقــروضࢫ٭ڈــدفࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫعوائــدࢫماليــة

فࢫالتموʈــل،ࢫووجـودࢫأنــواعࢫمتعـددةࢫمــنࢫمنصـاتࢫالتموʈــلࢫاݍݨمـاڤʏࢫيوســعࢫالمسـȘثمرʈنࢫع؄ــفࢫمنصـاتࢫטن؅فنــتࢫيقلـلࢫالمخــاطرࢫوتɢـالي

 .إمɢانيةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫاللازمࢫمنࢫقبلࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫوالصغ؈فة

وȖش؈فࢫنتائجࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأنࢫالمبادئࢫכساسيةࢫللتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫتتماءۜܢࢫمعࢫجـوɸرࢫالماليـةࢫלسـلامية،ࢫفɺـوࢫقـائمࢫعڴـʄࢫ

كمـاࢫأنࢫالتنـوعࢫوالمرونـةࢫوالمزايــاࢫࢫ.כسـسࢫالرئʋسـةࢫللماليـةࢫלسـلاميةتمـاڤʏࢫوعدالـةࢫالتوزʉـع،ࢫوالۘـܣࢫȖعت؄ـفࢫمــنࢫمبـادئࢫالتضـامنࢫטج

وعليـھ،ࢫفـإنࢫتبۚـܣࢫ.כخرىࢫللتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫتجعلھࢫبديلاࢫمثالياࢫلتموʈلࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫوالصـغ؈فةࢫعڴـʄࢫأسـسࢫموافقـةࢫللشـرʉعة
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توســـيعࢫالتموʈـــلࢫלســـلاميࢫالموجـــھࢫللشـــرɠاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالناشـــئة،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫترقيـــةࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫלســـلاميࢫوتطـــوʈرهࢫبإمɢانـــھࢫ

غ؈ـفࢫأنࢫɸنـاكࢫࢫ.القيمࢫاݍݰقيقيـةࢫللماليـةࢫלسـلامية،ࢫوتحقيـقࢫأɸـدافɺاࢫالمتعلقـةࢫبالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫوטجتماعيـةࢫللـدولࢫالمسـلمة

ܣࢫتحـــولࢫدونࢫטســـتفادةࢫمنـــھࢫعڴـــʄࢫأكمـــلࢫوجـــھࢫࢭـــʏࢫالعديــدࢫمـــنࢫالتحـــدياتࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫالمســـلمة،ࢫوالۘـــ

  .توسيعࢫالتموʈلࢫالموافقࢫللشرʉعةࢫالموجھࢫنحوࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫوالصغ؈فة

  :ךȖيࢫالۘܣࢫتوصلتࢫإلٕڈاࢫالدراسةࢫࢭʏࢫأɸمࢫالنتائجوʈكمنࢫتݏݵيصࢫ

 اتࢫالناشـــئةࢫوالصـــغ؈فةࢫغ؈ـــفࢫالقــادرةࢫعɠـــلࢫبــديلࢫموجـــھࢫأساســـاࢫللأفـــرادࢫوالشــرʈࢫنمـــطࢫتموʏــلࢫاݍݨمـــاڤʈࢫالتموʄࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄڴـــ

ʏـــــلࢫالمناســـــبࢫوالملائـــــمࢫلاحتياجاٮڈـــــاࢫمـــــنࢫالنظـــــامࢫالمصـــــرࢭʈـــــلࢫࢫ،التموʈبـــــةࢫجـــــداࢫمـــــنࢫصـــــيغࢫالتموʈليـــــةࢫقرʈســـــتخدمࢫصـــــيغاࢫتموʉو

  ؛טجتماڤʏتضامنࢫسلامية،ࢫɠالعدالةࢫوالלسلامي،ࢫوʈقومࢫعڴʄࢫنفسࢫالمبادئࢫכصليةࢫللماليةࢫל 

 ࢫوصـʏـلࢫاݍݨمـاڤʈࢫتوســيعࢫإنࢫالمـزجࢫبـ؈نࢫالتكنولوجيـاࢫاݍݰديثـةࢫوالتموʏـلࢫלسـلاميࢫمـنࢫشـأنھࢫأنࢫيحـدثࢫنقلـةࢫنوعيـةࢫࢭـʈيغࢫالتمو

: لشـــــرɠاتࢫالناشـــــئةࢫوالصـــــغ؈فة،ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫعـــــدةࢫقنـــــواتࢫأبرزɸـــــااتࢫتموʈليـــــةࢫواســـــȘثمارʈةࢫلالتموʈـــــلࢫלســـــلامي،ࢫوتـــــوف؈فࢫخـــــدم

تحســــ؈نࢫالوصـــــولࢫإڲـــــʄࢫالتموʈــــلࢫبطـــــرقࢫســـــرʉعةࢫوشـــــروطࢫمʋســــرةࢫوتɢـــــاليفࢫمنخفضـــــة،ࢫوتوســــيعࢫقاعـــــدةࢫالممـــــول؈نࢫوالمت؄ـــــفع؈نࢫ

  ؛لمحلي؈نࢫوالدولي؈ن،ࢫوخلقࢫفئةࢫأصولࢫاسȘثمارʈةࢫجديدࢫتناسبࢫصغارࢫالمسȘثمرʈنا

  ࢫعقـودࢫالماليــةࢫלʄندࢫإڲــȘســȖليــةࢫʈࢫأطــرࢫتموʄࢫלســلاميࢫعڴـʏــلࢫاݍݨمــاڤʈعتمـدࢫمنصــاتࢫالتموȖࢫوضــعيةࢫʏاتࢫســلامية،ࢫوتراڤــɠالشــر

وجماعــةࢫࢫ،لࢫالعنايــةࢫالواجبــةلعمــلࢫوȋــذودعــمࢫإضــاࢭʏࢫʇشــملࢫالتــدرʈبࢫوخطــطࢫاࢫ،الممولــةࢫمــنࢫخــلالࢫتــوف؈فࢫالتموʈــلࢫالمناســب

دعمࢫوتموʈلࢫمنȘشرةࢫحولࢫالعالمࢫتؤمنࢫبالقضاياࢫوالمشارʉعࢫالممولة،ࢫإڲʄࢫجانبࢫتوف؈فࢫفرصࢫاسـȘثمارʈةࢫࢭـʏࢫقطاعـاتࢫمتنوعـةࢫ

  ؛وȋأساليبࢫمختلفةࢫɠالمساɸمةࢫوלقراضࢫالموافق؈نࢫللشرʉعة

 يـــةࢫالتحتيـــةࢫɴـــاࢫضـــعفࢫالبɸࢫלســـلاميࢫعـــدةࢫتحـــدياتࢫأبرزʏـــلࢫاݍݨمـــاڤʈࢫالـــدولࢫالمســـلمة،ࢫوغيـــابࢫيواجـــھࢫالتموʏالتكنولوجيـــةࢫࢭـــ

وســــائلࢫالــــدفعࢫטلك؅فوɲــــيࢫوלطــــارࢫالقــــانوɲيࢫالمــــنظمࢫلɴشــــاطࢫالمنصــــات،ࢫإڲــــʄࢫجانــــبࢫنقــــصࢫالــــوڤʏࢫوالمعرفــــةࢫبآليــــاتࢫالتموʈــــلࢫ

  .اݍݨماڤʏࢫوصيغࢫالتموʈلࢫלسلامي

  :خاتمةࡧ.5

أܵـــݰابࢫالمشـــارʉعࢫالناشـــئةࢫنࢫفيدࢫمنـــھࢫشـــرʈحةࢫواســـعةࢫمـــالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫآليـــةࢫتموʈـــلࢫواســـȘثمارࢫبـــديل،ࢫيمكـــنࢫأنࢫȖســـت

والصــــغ؈فة،ࢫمــــنࢫخــــلالࢫمــــاࢫتــــوفرهࢫمــــنࢫمصــــدرࢫتموʈــــلࢫيتم؈ــــقࢫبالســــرعةࢫوالســــɺولةࢫوانخفــــاضࢫالتɢــــاليف،ࢫوتــــوف؈فࢫأصــــولࢫاســــȘثمارʈةࢫ

كمــاࢫيتم؈ـقࢫبقدرتــھࢫعڴـʄࢫالوصــولࢫإڲـʄࢫاݍݨمɺــورࢫالواســع،ࢫوسـɺولةࢫالمشــاركةࢫࢭـʏࢫاݍݰمــلاتࢫالتموʈليـةࢫȊغــضࢫالنظـرࢫعــنࢫالمɢــانࢫ. جديـدة

ةࢫأنࢫالتموʈــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫيقــومࢫعڴــʄࢫمبـــادئࢫشــبٕڈةࢫبالمبـــادئࢫدراســوȋيɴــتࢫɸـــذهࢫال،ࢫاجـــدࢫفيــھࢫالــداعمࢫأوࢫالمســـاɸمتو اݍݨغراࢭــʏࢫالــذيࢫي

المشـاركةࢫوالمرابحــةࢫ: وʉعت؄ـفࢫاݍݨمـعࢫبـ؈نࢫعقـودࢫالتموʈـلࢫלسـلامي،ࢫمثـلࢫ،טجتمـاڤʏࢫتضـامنوالכصـليةࢫللتموʈـلࢫלسـلاميࢫɠالعدالـةࢫ

موʈــلࢫלســلاميࢫࢭــʏࢫةࢫيɴبڧــʏࢫاسـتغلالɺاࢫلأقظــۜܢࢫدرجــةࢫ٭ڈــدفࢫتوســيعࢫدورࢫالتحقيقيــارȋة،ࢫوالتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫفرصــةࢫوלجـارةࢫوالمضــ

  . الشرɠاتࢫالناشئةࢫوالصغ؈فة،ࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةتموʈلࢫ

،ࢫمنصــاتࢫȖعــدࢫ"شــكرة"و" ɠابتالبووســت"،ࢫو"لنــȘشࢫغــوود: "وعڴـʄࢫɸــذاࢫכســاسࢫقامــتࢫعــدةࢫمنصــاتࢫإســلاميةࢫدوليـة،ࢫمثــل

عڴʄࢫالمستوىࢫالعال׿ܣࢫداخلࢫɸذاࢫالمجال،ࢫولقدࢫقامتࢫبتطوʈرࢫأطرࢫتموʈـلࢫواسـȘثمارࢫجمـاڤʏࢫخاصـةࢫقائمـةࢫعڴـʄࢫࢫمنࢫأبرزࢫالمبادرات

الشراكةࢫوלقراضࢫالموافقࢫللشـرʉعةࢫوالت؄ـفع،ࢫأطـرࢫسـمحتࢫلɺـذهࢫالمنصـاتࢫبالتغلـبࢫعڴـʄࢫصـعوȋةࢫالوصـولࢫإڲـʄࢫכفـرادࢫوالشـرɠاتࢫ

ȋـــالنظرࢫللأɸميـــةࢫو ،ࢫتوافـــقࢫمـــعࢫالشـــرʉعةوʈـــلࢫأوࢫטســـȘثمارࢫعڴـــʄࢫأســـسࢫتالناشـــئةࢫوالصـــغ؈فةࢫداخـــلࢫالـــدولࢫالمســـلمةࢫالراغبـــةࢫࢭـــʏࢫالتم
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البالغــةࢫللتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫࢭــʏࢫتوســيعࢫالتموʈــلࢫלســلامي،ࢫيمكــنࢫصــياغةࢫȊعــضࢫالمق؅فحــاتࢫلتنميــةࢫوتطــوʈرࢫɸــذاࢫالقطــاعࢫࢭــʏࢫالــدولࢫ

  :المسلمة

 يــةࢫالتحتيــةࢫالتكنولوجيــةࢫع؄ــفࢫتوســيعࢫטتصــالࢫبالان؅فنــتࢫورفــعࢫجودتــھ،ࢫواســتɴرࢫالبʈࢫتطــوʏــيࢫࢭــɲخدامࢫوســائلࢫالــدفعࢫטلك؅فو

ʏلࢫاݍݨماڤʈلفةࢫלجماليةࢫللتموɢادةࢫالممول؈نࢫالمحتمل؈نࢫع؄فࢫטن؅فنتࢫوتقليلࢫالتʈ؛المعاملاتࢫالماليةࢫلز  

 ـــاࢫمــــنɸتقنيــــاتࢫالتحقــــقࢫمــــنࢫܵــــݰةࢫࢫجعـــلࢫالمعــــاملاتࢫالماليــــةࢫع؄ــــفࢫטن؅فنــــتࢫممكنـــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫوســــائلࢫالتوقيــــعࢫالرق׿ــــܣ،ࢫوغ؈ف

  ؛البيانات

 ثمارࢫوضــعࢫإطــارࢫȘشــرفࢫعليــھ،ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫســنࢫقــوان؈نࢫتخــصࢫعمليــاتࢫטســـʉࢫوʏــلࢫاݍݨمــاڤʈشــاطࢫالتموɲيࢫيــنظمࢫɲقــانو

والتموʈــــلࢫاݍݨمــــاڤʏ،ࢫوقــــوان؈نࢫتخــــصࢫعقــــدࢫالصــــفقاتࢫوȖســــوʈةࢫالمــــدفوعاتࢫالك؅فونيــــا،ࢫوكــــذلكࢫقــــوان؈نࢫݍݰمايــــةࢫخصوصــــيةࢫ

 .المتعامل؈ن

  :قائمةࡧالمراجع. 6
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