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ࢭـــʏࢫعميلـــةࢫ)  TD-ABC(  أســـاسࢫכɲشـــطةࢫالموجـــھࢫبالوقـــتɸـــدفتࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫإبـــرازࢫمســـاɸمةࢫتطبيـــقࢫنظـــامࢫالتɢـــاليفࢫعڴـــʄࢫ: مݏݵـــص

ʏاليةࢫالدراســـةࢫࢭـــɢــــاليفࢫبالمؤسســـةࢫטقتصـــادية،ࢫحيــــثࢫتمثلـــتࢫإشــــɢࢫالتʄمࢫتطبيـــقࢫنظــــامࢫ :الرقابـــةࢫعڴـــɸســـاʇكيــــفࢫ )TD-ABC  (ࢫعمليــــةࢫʏࢭـــ

يڴــــʏ،ࢫوذلــــكࢫبتقســــيمࢫالرقابــــةࢫعڴــــʄࢫالتɢــــاليفࢫبمؤسســــةࢫاقتصــــادية؟،ࢫوللإجابــــةࢫعڴــــʄࢫɸــــذهࢫלشــــɢاليةࢫتــــمࢫاســــتخدامࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫالتحل

،ࢫȊغيـةࢫتـدعيمࢫ"ةࢫأم؈ـفةࢫلݏݰليـبنـملب" الدراسةࢫإڲʄࢫثلاثࢫمحاور،ࢫمحورʈن،ࢫومحورࢫثالثࢫتطبيقيࢫتـمࢫفيـھࢫتطبيـقࢫɸـذاࢫالنظـامࢫعڴـʄࢫمؤسسـةࢫ

  .وإسقاطࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسة

ةࢫالرقابـــةࢫوعڴـــʄࢫالتɢـــاليفࢫودقـــةࢫࢭـــʏࢫإحـــداثࢫفـــرقࢫجـــوɸريࢫࢭـــʏࢫعمليـــ)  TD-ABC( ظɺـــرتࢫنتـــائجࢫالدراســـةࢫمســـاɸمةࢫتطبيـــقࢫنظـــامࢫا

قيــاسࢫوتخصــيصࢫכعبــاءࢫغ؈ــفࢫمباشــرةࢫبــ؈نࢫالمنتجــات،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫتحديـــدࢫالطاقــةࢫغ؈ــفࢫالمســتغلةࢫداخــلࢫالمؤسســةࢫوɸــوࢫכمــرࢫالــذيࢫʇســـاعدࢫ

  .المس؈فينࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقرارات

-TD(أسـاسࢫכɲشـطةࢫالموجـھࢫبالوقــتࢫࢫنظـامࢫالتɢـاليف،ࢫنظـامࢫالتɢـاليفࢫعڴـʄࢫأسـاسࢫכɲشـطة،ࢫنظـامࢫالتɢـاليفࢫعڴـʄ :الɢلمـاتࡧالمفتاحيـة

ABC(ࢫכعباءࢫغ؈فࢫمباشرة،ࢫالطاقةࢫغ؈فࢫالمستغلة،. 

  JEL :G21, M41 اتتصɴيف

Abstract: This study aimed to highlight the contribution of the application of the costing system based on time-

oriented activities (TD-ABC) in the cost control process in the economic institution. In order to answer this 

problem, the analytical descriptive approach was used, by dividing the study into three axes, two axes, and a 

third applied axe in which this system was applied to the “Mallbat Amira Milk” institution, in order to support 

and project the theoretical aspect on the institution under study. 

The results of the study showed the contribution of the application of this system (TD-ABC) in making a 

fundamental difference in the control process and costs and the accuracy of measuring and allocating overheads 

between products, in addition to identifying the untapped energy within the organization, which helps managers 

to make decisions. 

Keywords: Costing system, activity-based costing system, time-driven activity-based costing system (TD-ABC), overheads, 

unutilized energy. 

Jel Classification Codes: G21, M41 

                                                             
 .المؤلفࢫالمراسلࢫ*



  ) TD-ABC(التɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧالموجھࡧبالوقتࡧمساɸمةࡧتطبيقࡧنظامࡧ

  "ةࡧأم؈فةࡧلݏݰليبࡧنملب" بمؤسسةࡧ- دراسةࡧتطبيقيةࡧࡧ-ࡩʏࡧعمليةࡧالرقابةࡧعڴʄࡧالتɢاليفࡧبالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ
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  : مقدمة .1

ســـــــــاɸمتࢫمحاســـــــــبةࢫالتɢـــــــــاليفࢫࢭـــــــــʏࢫإعطـــــــــاءࢫوإضـــــــــافةࢫمعلومـــــــــاتࢫمحاســـــــــȎيةࢫذاتࢫفائـــــــــدةࢫوعائـــــــــدࢫمـــــــــاڲʏࢫعڴـــــــــʄࢫالمؤسســـــــــاتࢫ

ازدادࢫ،ࢫدةࢫالمنافســـــــــــةࢫبـــــــــــ؈نࢫالشـــــــــــرɠاتࢫالك؄ـــــــــــفى حـــــــــــوࢫمـــــــــــعࢫالتطـــــــــــورࢫالتكنولـــــــــــوڊʏࢫوازديــــــــــادࢫטقتصــــــــــاديةࢫذاتࢫالطـــــــــــاȊعࢫالرȋڍـــــــــــʏ،ࢫإذࢫ

  .التقليديةטɸتمامࢫبمحاسبةࢫالتɢاليفࢫوࢫأصبحتࢫتبحثࢫعنࢫبديلࢫلمحاسبةࢫالتɢاليفࢫ

كمــــــــاࢫʇعت؄ــــــــفࢫكــــــــذلكࢫ مــــــــنࢫכســــــــاليبࢫاݍݰديثــــــــةࢫالۘــــــــܣࢫظɺــــــــرتࢫࢭــــــــʏࢫثمانيɴيــــــــاتࢫالقــــــــرنࢫالماعــــــــۜܣ،ࢫABCحيــــــــثࢫʇعت؄ــــــــفࢫأســــــــلوبࢫ

دࢫيــــــــغ؈ــــــــفࢫالمباشــــــــرࢫوȋالتــــــــاڲʏࢫتحدتخــــــــصࢫالتɢــــــــاليفࢫالۘــــــــܣࢫلمشــــــــاɠلࢫلࢭــــــــʏࢫإيجــــــــادࢫحلــــــــولࢫ ،ࢫحيــــــــثࢫأثȎــــــــتࢫنجاعتــــــــھاݍݨيــــــــلࢫכولࢫمٔڈــــــــا

مࢫعـــــــدتɢاليفـــــــھࢫالعاليـــــــةࢫو و ࢫھنتقـــــــاداتࢫȊســـــــȎبࢫȖعقيداتـــــــט  ةࢫمـــــــنجملـــــــࢫإڲـــــــʄࢫتتɢـــــــاليفࢫלنتـــــــاجࢫبدقـــــــة،ࢫإلاࢫأنࢫɸـــــــذاࢫכخ؈ـــــــفࢫȖعرضـــــــ

بنظــــــــــــامࢫأحــــــــــــدثࢫ ADERSONوࢫKAPLANانطلاقــــــــــــاࢫمــــــــــــنࢫɸنــــــــــــاࢫجــــــــــــاءࢫالباحثــــــــــــانࢫࢫ،اݍݵارجيــــــــــــةاســــــــــــتجابتھࢫللتغ؈ــــــــــــفاتࢫالداخليــــــــــــةࢫو 

إذࢫʇعت؄ـــــــــفࢫمـــــــــنࢫاݍݨيـــــــــلࢫ" TDABC"وأك؆ـــــــــفࢫتطـــــــــوراࢫوɸـــــــــوࢫمـــــــــاࢫʇعـــــــــرفࢫبنظـــــــــامࢫالتɢـــــــــاليفࢫعـــــــــلࢫأســـــــــاسࢫכɲشـــــــــطةࢫالموجɺـــــــــةࢫبالوقـــــــــتࢫ

قتࢫ؈ــــــــــتجــــــــــاوزࢫصــــــــــعوȋاتࢫوالتعقيــــــــــداتࢫالۘــــــــــܣࢫمࢫليبࢫاݍݰديثــــــــــةࢫلمحاســــــــــبةࢫالتɢــــــــــاليف،ࢫوالــــــــــذيࢫقــــــــــدماهࢫ٭ڈــــــــــدفســــــــــامــــــــــنࢫכ الثــــــــــاɲيࢫ

  . ABCنظامࢫ

  :طرحࢫלشɢاليةࢫالتاليةنانطلاقاࢫمماࢫسبقࢫو 

ࢭـــــــʏࢫضـــــــبطࢫالتɢــــــــاليفࢫࢫالمتمثــــــــلࢫכنظمـــــــةࢫالتقليديــــــــةࢫلمحاســـــــبةࢫالتɢـــــــاليفࢫيࢫواجـــــــھذمثلـــــــتࢫمشـــــــɢلةࢫالدراســــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالقصـــــــورࢫالــــــــت  

ســــــــنةࢫمـــــــنࢫظɺـــــــورࢫاݍݨيــــــــلࢫالثـــــــاɲيࢫلنظـــــــامࢫالتɢــــــــاليفࢫࢫ30بـــــــالرغمࢫمــــــــنࢫمـــــــرورࢫأك؆ـــــــفࢫمـــــــنࢫدقـــــــة،ࢫحســـــــا٭ڈاࢫبأســـــــلوبࢫأك؆ــــــــفࢫو بأنواعɺـــــــاࢫ

حســــــــــابࢫالتɢــــــــــاليفࢫبدقــــــــــة،ࢫإلاࢫأنࢫأوࢫثبــــــــــوتࢫفعاليــــــــــةࢫࢭــــــــــʏࢫعمليــــــــــةࢫضــــــــــبطࢫو ࢫTDABCعڴــــــــــʄࢫأســــــــــاسࢫכنظمــــــــــةࢫالموجɺــــــــــةࢫبالوقــــــــــتࢫ

ʏادࢫينعدمࢫتطبيقھࢫࢭɢؠۜܣ،ࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫيʋساؤلࢫالرئȘذاࢫالبࢫوعليھࢫالɺلɠونࢫɢحثࢫيʏالتاڲ:  

  .ؤسسةࡧاقتصاديةࡧ؟المࡩʏࡧعمليةࡧالرقابةࡧعڴʄࡧالتɢاليفࡧب) TD-ABC(كيفࡧʇساɸمࡧتطبيقࡧنظامࡧ

  : وتندرجࢫتحتࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

  وɸاليفࢫ واقعࢫماࢫɢاࢫ" ةࢫأم؈فةࢫلݏݰيلبنملب"داخلࢫمؤسسةࢫنظامࢫالتɺاليفɢࢫتحديدࢫتʏ؛؟ࢭ 

 ـلɸ شـطةࢫالموجـھࢫبالوقـتࢫɲࢫأسـاسࢫכʄـاليفࢫعڴـɢيحـدثࢫتطبيـقࢫنظـامࢫالت)TD-ABC(ࢫمؤسسـةࢫʏةࢫأم؈ـفةࢫنـملب"،ࢫأثـراࢫايجابيـاࢫࢭـ

  ".لݏݰليب

  :فرضياتࡧالبحث. 2.1

 ستخدمࢫمؤسسةࢫȖ"ا؛"ملبنةࢫأم؈فةࢫلݏݰليبɺاليفɢاليفࢫتقليديࢫلتحديدࢫتɢࢫنظامࢫت، 

 شـــــــطةࢫالموجــــــــھࢫبالوقـــــــتࢫɲࢫأســــــــاسࢫכʄــــــــاليفࢫعڴـــــــɢـــــــاليفࢫداخــــــــلࢫيـــــــؤديࢫتطبيــــــــقࢫنظـــــــامࢫالتɢࢫتʄيࢫعڴــــــــȌࢫاحـــــــداثࢫأثــــــــرࢫايجـــــــاʄاڲــــــــ

  .،ࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫمعلوماتࢫɠلفوʈةࢫذاتࢫجودةࢫوملاءمةࢫلمس؈فين"ملبنةࢫأم؈فةࢫلݏݰليʋب"مؤسسةࢫ

  :أɸميةࡧالبحث. 3.1

ࢫ(TD-ABC)تتمثـــلࢫأɸميـــةࢫالبحـــثࢫࢭـــʏࢫȖســـليطࢫالضـــوءࢫعڴـــʄࢫطرʈقـــةࢫنظـــامࢫتɢـــاليفࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫכɲشـــطةࢫالموجـــھࢫبالوقــــتࢫ

،ࢫمـنࢫخـلالࢫبيـانࢫأثـرهࢫ"ملبنـةࢫأم؈ـفةࢫلݏݰليـب"ڈاࢫالۘـܣࢫتقـدمɺاࢫمقارنـةࢫبـالنظمࢫالتقليديـةࢫالمطبقـةࢫࢭـʏࢫمؤسسـةࢫوتȎيانࢫاɸميْڈاࢫومم؈قاٮ

عڴــʄࢫتɢــاليفࢫمنتجــاتࢫالمؤسســة،ࢫممــاࢫيوجــبࢫعلينــاࢫضــرورةࢫتطبيــقࢫأســاليبࢫحديثــةࢫلتخصــيصࢫכعبــاءࢫغ؈ــفࢫالمباشــرة،ࢫمــنࢫخــلالࢫ

  ).TD-ABC( تطبيقࢫأسلوبࢫنظامࢫالتɢاليفࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫالموجھࢫبالوقت
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   :ɸدفࡧالدراسة. 4.1

ࢭــــʏࢫمؤسســــةࢫ٭ڈــــدفࢫقيــــاسࢫالتɢــــاليفࢫبدقــــةࢫوإبــــرازࢫمســــاɸمتھࢫࢫTD-ABCٮڈــــدفࢫɸــــذهࢫالدراســــةࢫإڲــــʄࢫمحاولــــةࢫتطبيــــقࢫنظــــامࢫ

الم؈ـقةࢫالتنافسـيةࢫللمؤسسـةࢫ الۘـܣࢫمـنࢫشـأٰڈاࢫتحسـ؈نࢫ،كنظـامࢫحـديثࢫࢭـʏࢫالمؤسسـاتࢫטقتصـاديةࢫوࢫدورهࢫࢭـʏࢫالرقابـةࢫعڴـʄࢫالتɢـاليف

  .مساعدةࢫالمؤسساتࢫלنتاجيةࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫبياناتࢫماليةࢫحولࢫمخرجاٮڈاࢫȊشɢلࢫأك؆فࢫدقةكماࢫأٰڈاࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫ

   :منݤݮࡧالدراسة. 5.1

النظــري،ࢫأمــاࢫࢭـــʏࢫ اݍݨانـــب ࢭـــʏࢫالدراســةࢫوࢫتحليـــلࢫالعلاقــةࢫبئڈمــاࢫتــمࢫاعتمــادࢫالمــنݤݮࢫالتحليـــلࢫالوصــفيࢫمــنࢫوصـــفࢫمتغ؈ــفات

  ."ةࡧأم؈فةࡧلݏݰليبنملب"مؤسسةࢫباݍݨانبࢫالتطبيقيࢫاعتمدناࢫعڴʄࢫمنݤݮࢫدراسةࢫاݍݰالةࢫ

  :تقسيماتࡧالدراسة. 6.1

اࢫمحـاورࢫنظرʈـةࢫومحـورࢫثالـثࢫوכخ؈ـفࢫمـجابةࢫعڴـʄࢫإشـɢاليةࢫالدراسـةࢫقسـمناࢫبحثنـاࢫɸـذاࢫإڲـʄࢫثـلاثࢫمحـاور،ࢫاثنـ؈نࢫمٔڈל Ȋغيةࢫ 

" ةࡧأم؈ــفةࡧلݏݰليــبنــملب"عڴــʄࢫاݍݨانــبࢫالتطبيقــيࢫوذلــكࢫباختيارنــاࢫللمؤسســةࢫࢫحاولنــاࢫفيــھࢫإســقاطࢫاݍݨانــبࢫالنظــري ࢫمحــورࢫتطبيقــي

ʏاࢫكماࢫيڴɺعرضɲوالۘܣࢫ:  

 ࢫأساسࢫכنظمةࢫʄاليفࢫعڴɢنظامࢫالتABC ؛  

 ࢫأساسࢫʄاليفࢫعڴɢنظامࢫالتTDABC ؛  

 تطبيقࢫنظامࢫTDABCةࡧأم؈فةࡧلݏݰليبنملب"بمؤسسةࢫࢫ"  

 :دراساتࡧالسابقة. 7.1

  :يڴʏكماࢫوذلكࢫبدراسȘناࢫيمكنناࢫعرضࢫأɸمࢫالدراساتࢫذاتࢫالصلةࢫ

 ـــةࢫبالوقـــتࢫ: دراســةࢫعبـــدࢫالمجيـــدࢫنبـــو،ࢫتحـــتࢫعنـــوانɺشـــطةࢫالموجɲࢫأســـاسࢫכʄـــاليفࢫعڴـــɢاســـتخدامࢫنظــامࢫالتTDABCࢫلمراقبـــةࢫ

،ࢫبجامعـةࢫأدرار،ࢫحيــثࢫ2012،وۂــʏࢫأطروحـةࢫدكتـوراهࢫمقدمــةࢫࢭـʏࢫســنةࢫ-دراســةࢫتطبيقيـة–التȘسـي؈فࢫࢭـʏࢫالمؤسســةࢫטقتصـاديةࢫ

التɢـاليفࢫعڴـʄࢫأســاسࢫכɲشـطةࢫالموجɺـةࢫبالوقـتࢫلمراقبــةࢫࢫɸـدفتࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫاڲــʄࢫتوضـيحࢫكيفيـةࢫاسـتخدامࢫنظــامࢫمحاسـبة

الȘســي؈فࢫبالمؤسســـةࢫטقتصــاديةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫࢭـــʏࢫظــلࢫܿݨـــزࢫכنظمــةࢫالتقليديـــةࢫلمحاســـبةࢫالتɢــاليف،ࢫتوصـــلتࢫɸــذهࢫالدراســـةࢫاڲـــʄࢫ

ʄࢫأنࢫنتـائجࢫأɸمɺــاࢫعــدمࢫاɸتمــامࢫمســؤوڲʏࢫالمؤسسـاتࢫטقتصــاديةࢫاݍݨزائرʈــةࢫبوظيفــةࢫمراقبــةࢫالȘسـي؈ف،ࢫكمــاࢫتوصــلتࢫكــذلكࢫاڲــ

ʇعـــدࢫأك؆ــفࢫســـɺولةࢫمقارنــةࢫبالأنظمـــةࢫالتقليديــة،ࢫفضـــلاࢫعــنࢫالدقـــةࢫࢭــʏࢫتوزʉـــعࢫالتɢــاليفࢫغ؈ـــفࢫࢫTD-ABCتطبيــقࢫنظـــامࢫالتɢــاليفࢫ

  ،المباشرة

 شـــطةࢫباعتمـــادࢫɲࢫأســـاسࢫכʄـــاليفࢫعڴـــɢســـابࢫالتȘميـــةࢫاســـتخدامࢫمـــدخلࢫاحɸـــدي،ࢫتحـــتࢫعنـــوانࢫأʈدراســةࢫمثۚـــܢࢫفـــاتحࢫبـــدرࢫالز

بمجلــةࢫטدارةࢫوטقتصــادࢫࢫ2012،ࢫوۂــʏࢫمقــالࢫمɴشــورࢫࢭــʏࢫســنةࢫ-دراســةࢫتطبيقيــةࢫ–ࢭــʏࢫالمشــروعاتࢫالصــغ؈فةࢫࢫTDABCالوقــتࢫ

،ࢫناقشـتࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫالمشـاɠلࢫوالصـعوȋاتࢫالۘـܣࢫواجɺـتࢫتطبيـقࢫمـدخلࢫالتɢلفـةࢫعڴـʄࢫ92جامعةࢫالموصـل،ࢫالعـراق،ࢫالعـددࢫ

ࢫtd-abcقـــــتࢫ،ࢫبالاضــــافةࢫاڲــــʄࢫدراســـــةࢫمــــدخلࢫاحȘســــابࢫالتɢــــاليفࢫعڴـــــʄࢫأســــاسࢫכɲشــــطةࢫباعتمــــادࢫالو ABCأســــاسࢫכɲشــــطةࢫ

 .ABCوالذيࢫتمࢫابتɢارهࢫللانتقاداتࢫالموجɺةࢫاڲʄࢫنظامࢫ

 عنـــوان دراســةȊـــةࢫبالوقـــتࢫ: عبـــدࢫاݍݰكـــيمࢫمصــطفىࢫجـــودة،ࢫɺشــطةࢫالموجɲࢫأســـاسࢫכʄـــاليفࢫالمبۚــܣࢫعڴـــɢتطبيــقࢫنظـــامࢫالت)TD-

ABC (شـــورࢫخـــلالࢫســـنةࢫɴࢫمقـــالࢫمʏشـــفياتࢫכردنيـــةࢫوۂـــȘࢫأحـــدࢫالمسʏؠـــۜܣࢫࢭـــʋرࢫبـــالرن؈نࢫالمغناطʈࢫشـــعبةࢫالتصـــوʏبمجلـــةࢫ 2019ࢭـــ

اݍݨامعــــةࢫלســــلاميةࢫللدرســــاتࢫלقتصــــاديةࢫوלدارʈــــةࢫاݍݨامعــــةࢫלســــلاميةࢫȊغــــزة،ࢫالعــــددࢫכول،ࢫɸــــدفتࢫالدراســــةࢫإڲــــʄࢫإجــــراءࢫ

ࢭــʏࢫشــعبةࢫالتصــوʈرࢫبــالرن؈نࢫالمغناطʋؠــۜܣࢫ) TD-ABC(دراســةࢫتطبيقيــةࢫلنظــامࢫالتɢــاليفࢫالمبۚــܣࢫعڴــʄࢫכɲشــطةࢫالموجɺــةࢫبالوقــتࢫ

دراســـــةࢫإڲــــʄࢫأنـــــھࢫلايـــــتمࢫحســــابࢫتɢلفـــــةࢫالتصــــوʈرࢫࢭـــــʏࢫشــــعبةࢫالتصـــــوʈرࢫبـــــالرن؈نࢫوتوصــــلتࢫال،ࢫاݍݵاصـــــة ࢭــــʏࢫإحـــــدىࢫالمسȘشــــفيات



  ) TD-ABC(التɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧالموجھࡧبالوقتࡧمساɸمةࡧتطبيقࡧنظامࡧ

ةࡧأم؈فةࡧنملب" بمؤسسةࡧ-دراسةࡧتطبيقيةࡧࡧ-ࡩʏࡧعمليةࡧالرقابةࡧعڴʄࡧالتɢاليفࡧبالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ
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ɲســبةࢫالطاقــةࢫࢫتوزارةࢫالܶــݰةࢫכردنيــة،ࢫبحيــثࢫبلغــࢫالمغناطʋؠــۜܣࢫوذلــكࢫȊســȎبࢫלعتمــادࢫعڴــʄࢫأســعارࢫالبيــعࢫالمحــددةࢫمــنࢫقبــل

مࢫعڴـــʄࢫمــــدارࢫوʈرجــــعࢫالســـȎبࢫࢭـــʏࢫذلــــكࢫحســـبࢫالباحـــثࢫإڲــــʄࢫالعمـــلࢫࢭـــʏࢫɸــــذهࢫالشـــعبةࢫلأنࢫالعمـــلࢫفٕڈــــاࢫيـــت %72.2غ؈ـــفࢫمســـتغلةࢫ

  .الساعةࢫوإنࢫالطلبࢫعڴʄࢫالتصوʈرࢫيرتكزࢫࢭʏࢫساعاتࢫالٔڈارࢫأك؆فࢫمنھࢫليلا

   ABCنظامࡧالتɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطة.2

   ABCمفɺومࡧنظامࡧالتɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧ1.2

 KAPLANالقصـورࢫࢭـʏࢫכنظمــةࢫالتقليديـةࢫلمحاســبةࢫالتɢـاليف،ࢫحيـثࢫقــدمࢫɠـلࢫمــنࢫبنــاءࢫعڴـʄࢫטنتقــاداتࢫو ࢫABCجـاءࢫنظـامࢫ

KOPERشــــطةࢫࢫɲࢫأســــاسࢫכʄــــاليفࢫعڴــــɢنمــــوذجࢫحــــديثࢫيتجــــاوزࢫטنتقــــاداتࢫوالقصــــورࢫبنظــــامࢫالتABC Activity)ࢫ،Basedࢫ،(cost 

  .)02،ࢫصفحةࢫ2018محمدࢫالصديق،ࢫ(وذلكࢫࢭʏࢫبدايةࢫالثمانيɴياتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫ

ݳࢫمفɺومࢫɸذهࢫالطرʈقةوعليھࢫسنحاولࢫتقدي   :مࢫȖعارʈفࢫتوܷ

  ـــفࡧכولʈلفـــةࢫمـــنࢫخـــلا" :عـــرفࢫبأنـــھ: التعرɢࢫحســـابࢫبيانـــاتࢫالتʏࢫتحقيـــقࢫمســـتوىࢫمـــنࢫالدقـــةࢫࢭـــʄلࢫتحليـــلࢫنظـــامࢫٱڈـــدفࢫإڲـــ

ȋالتـــاڲʏࢫيقـــومࢫɸـــذاࢫכســـلوبࢫعڴـــʄࢫمبـــدأࢫرئʋؠـــۜܣࢫɸدفـــھࢫالـــرȋطࢫبـــ؈نࢫتɢـــاليفࢫכɲشـــطةࢫوالمنتـــوجࢫכɲشـــطةࢫداخـــلࢫالمؤسســـة،ࢫو 

ردࢫوɸــذاࢫمــاࢫʇســاعدࢫالمؤسســةࢫالٔڈــاǿي،ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫالــرȋطࢫبــ؈نࢫالمــواردࢫالمســتخدمةࢫوכɲشــطةࢫالۘــܣࢫȖســتخدمࢫتلــكࢫالمــوا

  )22-21،ࢫالصفحاتࢫ2000عطية،ࢫ(." عڴʄࢫȖعزʈزࢫاɸتمامɺاࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫوכɲشطةࢫכك؆فࢫفاعليةࢫوتأث؈فࢫعڴʄࢫزʈادةࢫכرȋاح

 يɲــفࡧالثــاʈفــھࢫبأنــھࢫ:التعرʈعرȖࢫ" :كمــاࢫتــمࢫʄشــطةࢫإڲــɲࢫتحليــلࢫכʄࢫالمنتجــاتࢫبنــاءࢫعڴــʄــاليفࢫغ؈ــفࢫمباشــرةࢫعڴــɢــعࢫالتʉنظــامࢫلتوز

باعتبارɸــــاࢫɸــــدفࢫلاحȘســــابࢫالتɢلفــــةࢫכساســــيةࢫوالۘــــܣࢫتــــنجمࢫعٔڈــــاࢫخــــدماتࢫمشــــ؅فكة،ࢫوتجمــــعࢫتɢــــاليفࢫɠــــلࢫأɲشــــطةࢫفرديــــةࢫ

محمـــدࢫ(" ɲشـــاطࢫعڴـــʄࢫحـــداࢫوتحمـــلࢫللمنتجـــاتࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫݯݨـــمࢫاســـْڈلاكɺاࢫكمـــاࢫلݏݵدمـــةࢫباســـتخدامࢫمحرɠــاـتࢫالتɢـــاليف

  )02،ࢫصفحةࢫ2018الصديقࢫ

 ــفࡧالثالــثʈعــرفࢫكــذلكࢫبأنــھࢫ:التعرʉࢫفكــرةࢫأ: "وʄلفـــةࢫأســلوبࢫيقــومࢫعڴـــɢبةࢫللتȎســْڈلكࢫالمــوردࢫوثــمࢫفࢼــܣࢫالمســȖشــطةࢫɲنࢫכ

ولʋسࢫالمنتجات،ࢫوأنࢫالمنتجاتࢫۂʏࢫالۘܣࢫȖسْڈلكࢫכɲشطةࢫوȋالتاڲʏࢫتحسبࢫɲسبةࢫالتɢاليفࢫالمختلفةࢫإڲʄࢫأɲشـطةࢫمعينـةࢫثـمࢫ

إدارةࢫالمؤسســةࢫࢭــʏࢫʈقيــدࢫɸــذاࢫכســلوبࢫو ،ࢫاســْڈلاكࢫɠــلࢫمنــتجࢫمــنࢫɸــذهࢫכɲشــطةࢫر تحمــلࢫɸــذهࢫכɲشــطةࢫعڴــʄࢫالمنتجــاتࢫقــد

التحليلࢫحسبࢫכɲشطةࢫوالذيࢫيؤديࢫإڲʄࢫدراسةࢫɠلࢫɲشاطࢫȊشɢلࢫمسـتقلࢫمـنࢫأجـلࢫتحديـدࢫכɲشـطةࢫمجالࢫالتخطيطࢫو 

  )394،ࢫصفحةࢫ2005زʈنات،ࢫ( .الۘܣࢫȖعطيࢫقيمةࢫإضافيةࢫللمنتجࢫيɴبڧʏࢫالعملࢫعڴʄࢫتطورɸاࢫوتحسئڈا

ســȎباتࢫالتɢلفـةࢫࢭــʏࢫɠـلࢫɲشــاطࢫمـنࢫالتعـارʈفࢫســابقةࢫالـذكرࢫيمكــنࢫأنࢫɲعرفɺـاࢫبأٰڈــاࢫطرʈقـةࢫȖعطــيࢫمعلومـاتࢫإضــافيةࢫعـنࢫم

  :مع؈نࢫوۂʏࢫأساسࢫتحميلɺاࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫالٔڈائيةࢫوɸوࢫماࢫʇسمحࢫللإدارةࢫوالمس؈فࢫمن

 عطيࢫإضافةࢫللمنتجȖشطةࢫالۘܣࢫɲرࢫوتحس؈نࢫכʈ؛تطو  

 لࢫمنɢشȊشاطࢫɲلࢫɠلࢫعمليةࢫالتحليلࢫو دراسةࢫɺسʇذلكࢫȋ؛التخطيطفصلࢫو  

 لɢ؛فةࢫالمنتجاتࢫأوࢫاݍݵدمةࢫبأك؆فࢫدقةقياسࢫت  

 ʄساعدࢫعڴʇقةࢫأك؆ࢫʈاحࢫغ؈فࢫمباشرةࢫبطرȋعࢫכرʉ؛فࢫعدالةࢫب؈نࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتتوز  

  شطةࢫبطرقࢫأك؆فࢫكفاءةيوفرࢫمعلوماتࢫأك؆فࢫدقةࢫوɲسع؈فࢫوقراراتࢫتتعلقࢫبكيفيةࢫأداءࢫכȘمࢫفاتخاذࢫقراراتࢫالɸساȖملائمةࢫ.  

 

  



  توميࡧابراɸيم                                                           سوداɲيࡧزكرʈاءࡧ
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  ABCتصميمࡧنظامࡧالتɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכنظمةࡧ. 2.2

  : يمرࢫɸذاࢫالنظامࢫباݍݵطواتࢫالتالية

  تحديدࡧأɲشطةࡧالمؤسسةࡧ2-2-1

כحــداثࢫأوࢫالمɺــامࢫ: " فــرزࢫɠــلࢫأشــɢالࢫכɲشـطةࢫداخــلࢫالمؤسســة،ࢫحيــثࢫʇعـرفࢫالɴشــاطࢫبأنــھࢭـʏࢫɸــذهࢫالمرحلــةࢫيــتمࢫإحصـاءࢫو 

 ."ɲشــــاطࢫالــــدɸانأوࢫوحـــداتࢫالعمــــلࢫالمتعلقــــةࢫ٭ڈــــدفࢫمعــــ؈ن،ࢫمــــنࢫأمثلْڈــــاࢫɲشــــاطࢫشــــراءࢫالمــــوادࢫכوليــــة،ࢫɲشــــاطࢫتقطيــــعࢫכخشــــاب،ࢫ

قوʈــــدرࢫواحـــــدࢫ(ʈــــتمࢫتحديــــدࢫכɲشــــطةࢫ٭ڈــــدفࢫتحيــــدࢫتɢلفْڈـــــاࢫوفــــقࢫمــــاࢫʇســــ׿ܢࢫبالȘسلســــلࢫالɺرمــــيࢫو . )190،ࢫصــــفحةࢫ2002ظــــاɸر،ࢫ(

  : )243،ࢫصفحةࢫ2021مصنوعة،ࢫو 

 ࢫمستوىࢫالوحدةʄشطةࢫعڴɲ؛أ  

 ࢫمستوىࢫالدفعةʄشطةࢫعڴɲ؛أ  

 ࢫمستوىࢫالدفعةʄشطةࢫعڴɲ؛أ  

 ࢫمستوىࢫدعمࢫالمنتجʄشطةࢫعڴɲأ.  

  المواردࡧب؈نࡧכɲشطةتوزʉعࡧ 2-2-2

حيثࢫيتمࢫتوزʉعɺاࢫب؈نࢫأɲشطةࢫɠلࢫقسمࢫوذلـكࢫبأخـذࢫȊعـ؈نࢫ،ࢫحيثࢫيتمࢫتخصيصࢫכرȋاحࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫأقسام

טعتبـارࢫدرجـةࢫارتبـاطࢫالمصـارʈفࢫبالɴشـاطࢫࢭـʏࢫحالـةࢫوجـودࢫارتبـاط،ࢫأمـاࢫࢭـʏࢫحالـةࢫالعكـسࢫيـتمࢫالتوزʉـعࢫبالتناسـبࢫمـعࢫعـددࢫالعمـالࢫ

  .)45،ࢫصفحةࢫ2018عادل،ࢫ(لمɺامࢫالمشɢلةࢫللأɲشطةࢫأوࢫالوسائلࢫالمادية،ࢫأوࢫا

  Ȗعي؈نࡧمسȎباتࡧالتɢلفةࡧلɢلࡧɲشاطࡧ2-2-3

ھࢫعڴــــʄࢫمــــدىࢫاختيــــارࢫɸــــذهࢫوإذࢫيتوقــــفࢫنجاحــــࢫȖABCعــــدࢫɸــــذهࢫالمرحلــــةࢫأɸــــمࢫمراحــــلࢫنظــــامࢫالتɢلفــــةࢫعڴــــʄࢫأســــاسࢫכɲشــــطةࢫ

ࢫمـنࢫمـواردࢫالمؤسسـةࢫمـنࢫأمثلْڈـالمسȎباتࢫو  عـددࢫسـاعاتࢫالعمـل،ࢫتɢلفـةࢫالمـوادࢫ: اتحقيقࢫمنࢫأٰڈاࢫتقيمࢫماࢫʇسْڈلكھࢫɠـلࢫɲشـاطࢫفعـلاً

  )137،ࢫصفحةࢫ2018عادل،ࢫ( .כوليةࢫالمستعملة

  تخصيصࡧتɢاليفࡧכɲشطةࡧعڴʄࡧالمنتجاتࡧ2-2-4

ࢭــʏࢫɸــذهࢫالمرحلــةࢫيــتمࢫتحميــلࢫتɢلفــةࢫعڴــʄࢫɠــلࢫɲشــاطࢫعڴــʄࢫالمنتجــاتࢫالٔڈائيــةࢫأوࢫاݍݵــدماتࢫوذلــكࢫوفــقࢫلمعــدلࢫتحميــلࢫالــذيࢫ

  عددࡧالمسȎبات/ إجماڲʏࡧتɢاليفࡧالمركزࡧ)= التɢلفةࡧالوحدوʈةࡧللمسȎب( التɢلفةمعدلࡧتحميلࡧ :ʇعطيࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية

غ؈ــــفࢫالمباشـــــرةࢫɢــــاليفࢫيــــتمࢫاݍݰصــــولࢫعڴــــʄࢫالتɢلفـــــةࢫالٔڈائيــــةࢫللمنــــتجࢫبقيمــــةࢫمــــاࢫاســـــْڈلكتھࢫالتɢــــاليفࢫالمباشــــرةࢫوالتࢫاȌعــــدɸو 

  . )41،ࢫصفحةࢫ2020خليفة،ࢫمسك؈نࢫو ( الناتجةࢫعنࢫمراكزࢫכɲشطة

 



  ) TD-ABC(التɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧالموجھࡧبالوقتࡧمساɸمةࡧتطبيقࡧنظامࡧ

ةࡧأم؈فةࡧنملب" بمؤسسةࡧ-دراسةࡧتطبيقيةࡧࡧ-ࡩʏࡧعمليةࡧالرقابةࡧعڴʄࡧالتɢاليفࡧبالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ
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  ABCטنتقاداتࡧالۘܣࡧوجɺتࡧإڲʄࡧأسلوبࡧالتɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧࡧ2-3

  :إلاࢫأنھࢫواجɺتھࢫعدةࢫانتقاداتࢫنذكرࢫمٔڈاࢫABCبالرغمࢫمنࢫالمزاياࢫالۘܣࢫيقدمɺاࢫنظامࢫ

 ظةࢫلاستخدامھɸلفةࢫالباɢ؛الت 

 عضࢫالمؤسساتࢫذاتࢫاݍݱݨمࢫوخطوطࢫإنتاجࢫكب؈فةȊࢫʏعقيدࢫتطبيقاتھࢫࢭȖ كث؈فةالوخطوطࢫלنتاجࢫ(GHOUZI, 2021, p. 99)  

 ࢫالنظامࢫʏةࢫالتحديثࢫࢭȋصعوABC؛ 

 ذاࢫالنظامطولࢫف؅فةࢫالتطɸ؛بيقࢫ 

 نظامكفاءةࢫتطبيقࢫABCعتمدࢫʇولة،ࢫحيـثࢫيتطلـبࢫࢫɺسࢫبالسـʋلفة،ࢫوذلـكࢫلـɢباتࢫالتȎࢫטختيارࢫاݍݨيدࢫلمسʄبصفةࢫأساسيةࢫعڴ

 ؛ɸذاࢫכخ؈فࢫخ؄فاتࢫودراساتࢫخارجيةࢫمتخصصة

 اࢫمنࢫمستخدم؈نࢫداخلࢫɺمɺةࢫفȋشطةالمؤسساتࢫالܸݵمةࢫو صعوɲ؛متنوعةࢫכ 

 ـاليفࢫɢࢫدقـةࢫقيـاسࢫالتʄذاࢫالنظامࢫالطاقةࢫלنتاجيةࢫالعاملةࢫכمرࢫالـذيࢫمـنࢫشـأنھࢫأنࢫيـؤثرࢫعڴـɸع؈نࢫטعتبارࢫȊنبـو،ࢫ(لاࢫيؤخذࢫ

  .)167،ࢫصفحةࢫ2020

  ":TDABC"نظامࡧالتɢاليفࡧالموجھࡧبالوقتࡧ. 3

  ":TDABC"مفɺومࡧنظامࡧالتɢاليفࡧالموجɺةࡧبالوقتࡧ1.3

اࢫ حيـــثࢫظɺـــرࢫ،إذࢫʇعت؄ـــفࢫɲܦـــݵةࢫمطـــورةࢫمنـــھࢫABCاݍݨيـــلࢫالثـــاɲيࢫلنظـــامࢫالتɢـــاليفࢫعڴـــʄࢫכɲشــطةࢫࢫʇTDABCعت؄ــفࢫنظـــامࢫ بنـــاءً

أدتࢫصـــعوȋاتࢫوࢫتɢـــاليفࢫتطبيـــقࢫنظـــامࢫالتɢلفـــةࢫعڴـــʄࢫ: " بقولـــھ" Barret"عڴــʄࢫטنتقـــاداتࢫالۘـــܣࢫوجɺـــتࢫلɺـــذاࢫכخ؈ـــف،ࢫɸـــذاࢫمـــاࢫأثȎتــھࢫ

  .)169،ࢫصفحةࢫ2020نبو،ࢫ(" اسȘبعادࢫتطبيقࢫɸذاࢫالنظامࢫأساسࢫכɲشطةࢫبكث؈فࢫمنࢫالمؤسساتࢫإماࢫبتجنبࢫأو 

ࢭـʏࢫحصـرࢫوࢫحسـابࢫتɢلفـةࢫالوقـتࢫغ؈ـفࢫالمسـتخدمࢫوɸـوࢫمـاࢫࢫABCحيثࢫواجɺتࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫاعتمـدتࢫأسـلوبࢫ

ࢫإڲــʄࢫعــدمࢫدقتــھࢫمــنࢫالناحيــةࢫالنظرʈــة،ࢫوɸــوࢫכمــرࢫالــذيࢫدفــعࢫ٭ڈــذهࢫالمؤسســاتࢫبالبحــثࢫعــنࢫأ ســلوبࢫجديــدࢫيحــلࢫɸــذهࢫيــؤديࢫنظرʈــاً

" Acoran"عنــدماࢫɠـاـنࢫʇعمــلࢫࢭــʏࢫشــركةࢫ" Anderson"ال؄فوفʋســور ،ࢫأولࢫمــنࢫطــورࢫوقــدمࢫحــلࢫلɺــذهࢫالمشــɢلة،ࢫفɢــانࢫالمشــɢلةࢫɲســȎيا

مـــنࢫمدرســـةࢫɸـــارفودࢫللأعمـــالࢫࢭـــʏࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــةࢫعـــامࢫ" Kaplan"،ࢫثـــمࢫحســـنھࢫبالاشـــ؅فاكࢫمـــعࢫال؄فوفʋســـور 1997عـــامࢫ

  )497،ࢫصفحةࢫ2017صبحت،ࢫ( .2001

يركـــــزࢫعڴــــʄࢫتحوʈـــــلࢫموجɺـــــاتࢫالɢلفــــةࢫإڲـــــʄࢫمعـــــدلاتࢫالوقــــتࢫالۘـــــܣࢫȖع؄ــــفࢫعـــــنࢫالـــــزمنࢫالمطلــــوبࢫࢭـــــʏࢫإنجـــــازࢫ" TD-ABC"إنࢫمبــــدأࢫ

حيـــدرࢫ( כɲشـــطةࢫɠوظيفـــةࢫلـــبعضࢫالموجɺـــاتࢫوɸـــذهࢫاݍݵصـــائصࢫتـــدڤʄࢫبموجɺـــاتࢫالوقـــتࢫالۘـــܣࢫتحـــدثࢫنȘيجـــةࢫللاســـْڈلاكࢫالوقـــت

  .)378،ࢫصفحةࢫ2018قن؄ف،ࢫ

  :نأخذࢫȊعضࢫɸذهࢫالتعارʈف" TD-ABC"ولفɺمࢫأك؆فࢫنظامࢫ

 نظــــامࢫTD-ABC :"ࢫالوقــــتࢫʄناداࢫإڲــــȘࢫعمليــــةࢫمعينــــة،ࢫاســــʏــــاليف،ࢫالــــذيࢫيفحــــصࢫالمــــواردࢫالمســــتخدمةࢫࢭــــɢــــوࢫتقنيــــةࢫلتحليــــلࢫالتɸ

المــواردࢫالۘـܣࢫʇســتخدمɺاࢫلإنجــازࢫمعرفــةࢫدقيقـةࢫعــنࢫɠــلࢫمـنࢫالعمليــةࢫو ࢫالمسـتخدمࢫمــنࢫقبــلࢫالمـواردࢫنفســɺاࢫوȋالتــاڲʏࢫفإنـھࢫيتطلــب

  .)164،ࢫصفحةࢫ2019جودة،ࢫ( "تلكࢫالعملية

 كمــاࢫعرفــھ "Guzman "ــدفࢫ: "بأنــھɸࢫʄلفــةࢫالمــواردࢫمباشــرة،ࢫعڴــɢعــ؈نࢫتʇلنظــامࢫɺعࢫوســʉلفــةࢫباســتخدامࢫإطــارࢫســرɢيتطلــبࢫ،ࢫالت

  .)42،ࢫصفحةࢫ2018كشوان،ࢫ(" .فقطࢫتɢلفةࢫطاقةࢫالمواردࢫالمجɺزࢫللوحدة،ࢫوتقديرࢫالمدةࢫالزمنيةࢫللɴشاط

ɸـــوࢫأســـلوبࢫʇعتمــدࢫعڴـــʄࢫمبــدأينࢫأساســـي؈نࢫɸمــاࢫعـــددࢫوحـــداتࢫࢫTDABCنظــامࢫࢫɲســـتɴتجࢫمــنࢫالتعـــارʈفࢫالســابقةࢫبـــأنࢫومنــھ

  .الوقتࢫاللازمةࢫلإنجازࢫɲشاطࢫوتɢلفةࢫالوحدةࢫمنࢫالوقتࢫمنࢫأجلࢫتحديدࢫالتɢلفةࢫالٔڈائيةࢫللمنتجاتࢫأوࢫاݍݵدمات
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  TDABCخطواتࡧتطبيقࡧنظامࡧالتɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧالموجɺةࡧبالوقتࡧࡧ2.3

  : ۂʏ خطواتࢫوࢫ6يمرࢫبࢫTDABCأنࢫتطبيقࢫنظامࢫ" Anderson" ال؄فوفʋسور  و» kaplan«يرىࢫɠلࢫمنࢫال؄فوفʋسورࢫ

 لفةتحديدࢫɢ؛مختلفࢫالمواردࢫالۘܣࢫتنفذࢫالت  

 لࢫمجموعةࢫمنࢫمجموعࢫالمواردɠلفةࢫɢ؛حسابࢫت  

 لࢫمجموعةࢫمواردࢫتحديدࢫɢ؛)ساعاتࢫالعملࢫالمتاحة(وقتࢫالطاقةࢫالعمليةࢫل  

 لࢫمجموعةࢫوࢫذلكࢫبقسمةࢫإجماليةࢫɢلفةࢫالوحدةࢫلɢࢫݯݨمࢫالطاقةࢫالعمليةحسابࢫتʄاليفࢫالمواردࢫعڴɢ؛ت  

 باتࢫالوقتࢫباستخدامࢫȎࢫمسʄاࢫعڴ   ؛الوقتࢫمعدلتحديدࢫالوقتࢫالمطلوبࢫلɢلࢫحدثࢫمنࢫأحداثࢫالɴشاطࢫبناءً

 لفـــةࢫالٔڈائيـــةࢫموضـــوعࢫɢࢫالوقـــتࢫالمطلـــوبالقيـــاسحســابࢫالتʏلفـــةࢫالوحـــدةࢫࢭـــɢࢫوذلـــكࢫبضـــربࢫت، (Braggeùan, Everaert, 

Anderson, & levant, 2005, p. 38)  

 اݍݨانبࡧالتطبيقي

  ":ةࡧأم؈فةࡧلݏݰليبنملب" بمؤسسةࡧࡧTD-ABCتطبيقࡧنظامࡧࡧ-4

  بيانࡧمعلوماتࡧحولࡧالمنتجاتࡧوأصنافɺاࡧ4-1

Ȋعــــدࢫمقابلــــةࢫمــــعࢫمحاســــبةࢫالمؤسســــةࢫتبــــ؈نࢫأنࢫالمؤسســــةࢫلــــʋسࢫلɺــــاࢫنظــــامࢫمحاســــۗܣࢫللتɢــــاليفࢫوعليــــھࢫحاولنــــاࢫتطبيــــقࢫأحــــدࢫ

وذلــكࢫبالاعتمــادࢫعڴــʄࢫ TD-ABCعڴــʄࢫأسـاسࢫכɲشــطةࢫالموجــھࢫبالوقــتݍݰســابࢫالتɢــاليفࢫوۂـʏࢫطرʈقــةࢫالتɢلفــةࢫࢫݰديثــةכسـاليبࢫاݍ

ݰةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫثلاثمختلفࢫالوثائقࢫوالقوائمࢫالمحاسȎيةࢫالمتوفرة،ࢫحيثࢫتɴتجࢫالمؤسسةࢫ   :منتجاتࢫموܷ

  جدولࡧبيانࡧالمنتجاتࡧوأصنافɺا) : 1(جدولࡧرقمࡧ

  الكميةࡧالمنتجة  المنتجات

  ل؅فࢫ6988834  حليب

  ل؅فࢫ16308  الياغورت

  ل؅ف 999636  الشارȋات

  .بالاعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫمنࢫمسؤولࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫباحث؈نمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

  "ملبنةࡧأم؈فةࡧلݏݰليب"تحليلࡧالتɢاليفࡧبمؤسسةࡧࡧ4-2

التɢـاليف،ࢫبحيـثࢫتنقسـمࢫالتɢـاليفࢫالداخلـةࢫمنࢫخـلالࢫمقابلـةࢫمـعࢫمسـؤولࢫعـنࢫالمحاسـبةࢫتمكنـاࢫمـنࢫحصـرࢫɠافـةࢫعناصـرࢫ

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ ࢭʏࢫالعمليةࢫלنتاجيةࢫإڲʄࢫصنف؈نࢫأعباءࢫمباشرةࢫوأخرىࢫغ؈فࢫمباشرة   :كماࢫɸوࢫموܷ

  2021جدولࡧبيانࡧعناصرࡧالتɢلفةࡧلسنةࡧ): 1(جدولࡧرقمࡧ

  عناصرࡧالتɢلفة  التɢاليف

  לضافيةتɢلفةࢫالموادࢫכوليةࢫواللوازمࢫ  التɢاليفࡧالمباشرة

  مرتباتࢫوأجورࢫالمستخدم؈نࢫبأقسامࢫלنتاج

  تɢاليفࢫإدارʈة  التɢاليفࡧغ؈فࡧالمباشرة

  تɢاليفࢫالȘشغيل

  تɢاليفࢫטɸتلاك

  .بالاعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫمنࢫمسؤولࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫباحث؈نمنࢫإعدادࢫالࢫ:المصدر

כوليـــــةࢫالمســـــتعملةࢫࢭـــــʏࢫالنتـــــاجࢫالمنتجـــــاتࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫأجـــــورࢫحيـــــثࢫالتɢـــــاليفࢫالمباشـــــرةࢫتتمثـــــلࢫࢭـــــʏࢫتɢـــــاليفࢫشـــــراءࢫالمـــــوادࢫ

ومرتبــــاتࢫالعمــــالࢫوالمســــتخدم؈ن،ࢫأمــــاࢫالتɢــــاليفࢫالغ؈ــــفࢫالمباشــــرةࢫتمثــــلࢫࢭــــʏࢫالمصــــارʈفࢫלدارʈــــة،ࢫومصــــارʈفࢫالȘشــــغيل،ࢫإضــــافةࢫإڲــــʄࢫ

  .مصارʈفࢫاɸتلاكࢫالمباɲيࢫوالمعداتࢫوכدواتࢫالصناعية



  ) TD-ABC(التɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧالموجھࡧبالوقتࡧمساɸمةࡧتطبيقࡧنظامࡧ

ةࡧأم؈فةࡧنملب" بمؤسسةࡧ-دراسةࡧتطبيقيةࡧࡧ-ࡩʏࡧعمليةࡧالرقابةࡧعڴʄࡧالتɢاليفࡧبالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ
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  2021لسنةࡧ جحسابࡧالتɢاليفࡧالمباشرةࡧاݍݵاصةࡧبɢلࡧمنتࡧ4-3

وטطــلاعࢫعڴــʄࢫمختلــفࢫالوثــائقࢫالمحاســبةࢫتــمࢫتحديــدࢫ Ȋعــدࢫمقابلــةࢫمــعࢫمســؤولࢫمصــݏݰةࢫالمحاســبةࢫومســؤولࢫقســمࢫלنتــاج

ݰةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫأدناهࢫ2021وذلكࢫلسنةࢫ) اݍݰليبࢫوالشرȋاتࢫوالياغوورت( التɢاليفࢫالمباشرةࢫلɢلࢫمنࢫمنتجࢫ   : كماࢫۂʏࢫموܷ

 اݍݰليبالتɢلفةࡧالمباشرةࡧلمنتجࡧ) : 2(جدولࡧرقمࡧ

 حليبࡧ

M U Q البيان  

99852000 157 636000 Poudre onil  

 ماء 6985950,6 1 6985950,6

  أكياسࢫالتعبئة 35254 420 14806680

3980000 
  

 ساعةࢫيدࢫعاملة

  المجموع 6988834 17,98 125624630,6

 بالاعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫمنࢫمسؤولࢫمصݏݰةࢫלنتاجࢫوالمحاسبةࢫباحث؈نال منࢫاعداد :المصدر

  التɢلفةࡧالمباشرةࡧلمنتجࡧالشرȋاتࡧوالياغورت) : 02(جدولࡧرقمࡧ

  البيان
 شرȋات ياغوورت

Q  U M Q U M 

poudre onil 665,6 157 104499,2 
   

eau 9907,74 2 19815,48 808086,96 2 1616173,92 

acide citrique 
   

573,31 200 114662 

sucre 2276,41 77 175283,57 129199,98 77 9948398,46 

cmc 
   

657,72 650 427518 

benzoite 
   

140,94 20,72 2920,2768 

umulission 
   

4698,18 560 2630980,8 

arome 113,22 1200 135864 
   

 14740653,5 14,75 999636 435462,25 26,7 16308 المجموع

 بالاعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫمنࢫمسؤولࢫمصݏݰةࢫלنتاجࢫوالمحاسبةࢫباحث؈نال منࢫاعداد: المصدر

للɢـــلࢫمـــنࢫ ل؅ــف/دج14,75،ࢫل؅ـــف/دج26,7،ࢫل؅ــف/دج17,98مــنࢫخـــلالࢫاݍݨــدولࢫأعـــلاهࢫيȘبـــ؈نࢫلنــاࢫأنـــاࢫالتɢــاليفࢫالمباشـــرةࢫبلغـــتࢫ

  ،اݍݰليبࢫوالياغورتࢫوالشرȋاتࢫعڴʄࢫال؅فتʋب

   TD-ABCحسابࡧالتɢاليفࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧوفقࡧطرʈقةࡧࡧ4-4

وȌعدࢫטستكشافࢫتمࢫالتأكدࢫمنࢫإمɢانيةࢫتطبيقࢫنظـامࢫالتɢـاليفࢫعڴـʄࢫ" ةࢫأم؈فةࢫلݏݰليبنملب"تواجدناࢫبمؤسسةࢫ منࢫخلال

  :أساسࢫכɲشطةࢫالموجھࢫبالوقتࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫإسقاطࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫللدراسةࢫوالۘܣࢫنفصلɺاࢫɠالآȖي

  مختلفࡧالمواردࡧالۘܣࡧتنفذࡧالتɢلفةتحديدࡧ 4-4-1 

،ࢫوالـــذيࢫتـــمࢫالتطــرقࢫإليـــھࢫࢭـــʏࢫ"ةࢫأم؈ـــفةࢫلݏݰليــبنـــملب"بمؤسســةࢫ يــتمࢫوفـــقࢫɸـــذهࢫالمرحلــةࢫتحديـــدࢫɠافـــةࢫɠافــةࢫمـــواردࢫالتɢلفـــة

  .02اݍݨدولࢫرقم
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  تحديدࡧכɲشطةࡧوتɢاليفɺا 4-4-2

وذلــــكࢫبتحديــــدࢫכɲشـــــطةࢫȊعــــدࢫتحديــــدࢫأɸــــدافࢫالتɢلفـــــة،ࢫتــــأȖيࢫعمليــــةࢫتحديــــدࢫتɢلفـــــةࢫɠــــلࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫمجوعـــــةࢫالمــــواردࢫ

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏݳࢫࢭ          :المسȎبةࢫللتɢلفةࢫوكذلكࢫتحديدࢫتɢلفْڈاࢫكمࢫɸوࢫموܷ

  2021כɲشطةࡧالمسȎبةࡧللتɢلفةࡧلسنةࡧ) : 03(جدولࡧرقمࡧ

 التɢلفة الɴسبة כɲشطة رقمࡧ التɢلفة الɴسبة القسم

 1993441 %10 رةࡧالعامةاטد

 Ȗ 20% 398688,16سي؈فࢫماࢫب؈نࢫלدارات 1

 797376,32 %40  التوجيھࢫوالقيادة 2

 797376,32 %40 الرقابةࢫعڴʄࢫالعمال 3

 2990161 %15 مصݏݰةࡧالȘسوʈق

 448524,18 %15 ادةࢫכوليةلمإعدادࢫطلبياتࢫالشراءا 4

 448524,18 %15 استقبالࢫطلبياتࢫالزȋائن 5

 897048,36 %30 إعدادࢫفوات؈فࢫبيعࢫالمنتجات 6

 1196064,5 %40 استلامࢫوفحصࢫوتخزʈنࢫالموادࢫ 7

 2990161 %15 مصݏݰةࡧالمحاسبة

 1495080,6 %50 مسكࢫمختلفࢫالدفاترࢫالمحاسȎية 8

 897048,36 %30 متاȊعةࢫحركةࢫכموال 9

 299016,12 %10 القيامࢫبأعمالࢫاݍݨرد 10

 299016,12 %10 تحصيلࢫاݍݰقوقࢫوȖسديدࢫالديون  11

 1993441 %10 التقنيةالمصݏݰةࡧ

 1196064,5 %60 فحصࢫمواصفاتࢫالمعيارʈةࢫ 12

 398688,16 %20 ضبطࢫךلاتࢫوٮڈيئْڈا 13

 398688,16 %20 صيانةࢫدورʈةࢫللآلات 14

 9967204 %50 مصݏݰةࡧלنتاج

 1495080,6 %15 تنفيذࢫخططࢫלنتاج 15

 1993440,8 %20 صرفࢫالمادةࢫכولية 16

 1495080,6 %15 المادةࢫכوليةخلطࢫ 17

 Ȗ 15% 1495080,6عقيمࢫالمادةࢫכولية 18

 Ȗ 20% 1993440,8عبئةࢫالمنتجࢫالٔڈاǿيࢫ 19

 1495080,6 %15 تخزʈنࢫالمنتجࢫالٔڈاǿي 20

  جزائري دينارࢫࢫ1: الوحدة  بالاعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫمنࢫمسؤولࢫمصݏݰةࢫمحاسبة باحث؈نال منࢫاعداد :المصدر

،ࢫبالاضـــافةࢫاڲـــʄࢫכɲشـــطةࢫبɢـــلࢫقســـمࢫعڴـــʄࢫ" ملبنـــةࢫأم؈ـــفةࢫلݏݰليـــب"يظɺـــرࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫمختلـــفࢫכقســـامࢫداخـــلࢫمؤسســـةࢫ

حـــدىࢫوɲســـّڈا،ࢫاضـــافةࢫاڲـــʄࢫتɢلفـــةࢫɠـــلࢫقســـمࢫوتوزʉعـــھࢫعڴـــʄࢫمختلـــفࢫכɲشـــطةࢫداخـــلࢫالمؤسســـة،ࢫوملاحـــظࢫأنࢫقســـمࢫטنتـــاجࢫأخـــذࢫ

  .ɸذاࢫنظراࢫلطبيعةࢫالمؤسسةࢫטنتاجية،ࢫو %50حصةࢫכسدࢫمنࢫاجماڲʏࢫالتɢاليفࢫالمقدرةࢫبɴسبةࢫ

  مراكزࡧכɲشطةࡧوتɢاليفɺاࡧتحديدࡧ4-4-3

Ȋعــــــدࢫتحديـــــــدࢫכɲشـــــــطةࢫنقـــــــومࢫبتجميعɺــــــاࢫࢭـــــــʏࢫمراكـــــــزࢫوالۘـــــــܣࢫتتقــــــاربࢫࢭـــــــʏࢫمـــــــاࢫبئڈـــــــاࢫحســــــبࢫوضـــــــيفْڈاࢫࢭـــــــʏࢫɸيɢـــــــلࢫالتنظي׿ـــــــܣࢫ

  للمؤسسة

  

  

  

  

  



  ) TD-ABC(التɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧالموجھࡧبالوقتࡧمساɸمةࡧتطبيقࡧنظامࡧ

ةࡧأم؈فةࡧنملب" بمؤسسةࡧ-دراسةࡧتطبيقيةࡧࡧ-ࡩʏࡧعمليةࡧالرقابةࡧعڴʄࡧالتɢاليفࡧبالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ
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  2021مراكزࡧכɲشطةࡧوتɢاليفɺاࡧلسنةࡧ) : 04(جدولࡧرقمࡧ

رقمࡧ

 الɴشاط
 المراكز التɢلفة כɲشطة

تɢلفةࡧمركزࡧ

 الɴشاط

 Ȗ 398688,16سي؈فࢫماࢫب؈نࢫלدارات 1

مركزࡧלدارةࡧوالمحاسبةࡧ

 والمالية
4983602 

 797376,32 التوجيھࢫوالقيادة 2

 797376,32 الرقابةࢫعڴʄࢫالعمال 3

 448524,18 مسكࢫمختلفࢫالدفاترࢫالمحاسȎية 8

 448524,18 متاȊعةࢫحركةࢫכموال 9

 897048,36 بأعمالࢫاݍݨردالقيامࢫ 10

 1196064,48 تحصيلࢫاݍݰقوقࢫوȖسديدࢫالديون  11

 1495080,6 مركزࡧالتموʈن 1495080,6 إعدادࢫطلبياتࢫالشراءࢫالمادةࢫכولية 4

 897048,36 استقبالࢫطلبياتࢫالزȋائن 5
 1196064,5 مركزࡧالتوزʉع

 299016,12 إعدادࢫفوات؈فࢫبيعࢫالمنتجات 6

 299016,12 وٮڈيئْڈاضبطࢫךلاتࢫ 13
 1495080,6 مركزࡧالصيانة

 1196064,48 صيانةࢫدورʈةࢫللآلات 14

 398688,16 مركزࡧمراقبةࡧاݍݨودة 398688,16 فحصࢫمواصفاتࢫالمعيارʈةࢫلɢلࢫمنتج 12

 398688,16 تنفيذࢫخططࢫלنتاج 15

 6877370,8 مركزࡧלنتاج

 1495080,6 לمدادࢫبالمادةࢫכولية 16

 1993440,8 المادةࢫכوليةصرفࢫ 17

 1495080,6 خلطࢫالمادةࢫכولية 18

 Ȗ 1495080,6عقيمࢫالمادةࢫכولية 19

 1993440,8 استلامࢫوفحصࢫوتخزʈنࢫالموادࢫכولية 7
 3488521,4 مركزࡧالتخزʈن

 1495080,6 تخزʈنࢫالمنتجࢫالٔڈاǿي 20

 19934408 المجمــــــــــوع

    دينارࢫجزائري ࢫ1: الوحدة بالاعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫمنࢫمسؤولࢫمصݏݰةࢫمحاسبةࢫباحث؈نال منࢫاعداد :المصدر

ــݳࢫاݍݨـــدولࢫاعــلاهࢫمراكـــزࢫالتɢلفــةࢫوتوزʉـــعࢫכɲشــطةࢫعڴـــʄࢫɠــلࢫمركـــز،ࢫباضــافةࢫاڲـــʄࢫتɢلفــةࢫɠـــلࢫمركــزࢫوɲشـــاط،ࢫحيــثࢫبلـــغࢫ يوܷ

المباشـــرةࢫأثنــــاءࢫقيامنـــاࢫبالدراســـةࢫالميدانيــــةࢫمراكـــز،ࢫوالۘــــܣࢫتـــمࢫتوزعɺـــاࢫȊعــــدࢫالملاحظـــةࢫࢫɲ7شـــاطࢫموزعــــةࢫعڴـــʄࢫࢫ20مجمـــوعࢫכɲشـــطةࢫ

  .داخلࢫالمؤسسة

  تحديدࡧالطاقةࡧالعمليةࡧاݍݵاصةࡧبɢلࡧمركز 4-4-4

  : تتحددࢫالطاقةࢫالعمليةࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫمركزࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتالية

  .دقيقةࡧx 60عددࡧساعاتࡧالعملࡧالفعليةࡧࡩʏࡧاليومࡧࡧxعددࡧأيامࡧالعملࡧالفعليةࡧࡩʏࡧالسنةࡧ= الطاقةࡧالعمليةࡧبالدقيقة

 ࢫالسنةࢫʏيةࢫ–عطلࢫٰڈايةࢫכسبوعࢫࢫ–عددࢫأيامࢫالسنةࢫ= عددࢫכيامࢫالفعليةࢫࢭɴعددࢫأيامࢫכعيادࢫالوطنيةࢫودي      

 يومࡧ240=  12 - 104 – 365            

 ࢫاليومࢫʏيوم/ ساعةࡧࡧ6...) = الصيانة. راحة( ساعةࢫࢫ2 –ساعاتࢫيومياࢫࢫ8= عددࢫالساعاتࢫالفعليةࢫࢭ 

  دقيقةࡧx 60  =86400ساعةࡧࡧx 6يومࡧࡧ240= الطاقةࡧالعمليةࡧبالدقيقةࡧ

  

  



  توميࡧابراɸيم                                                           سوداɲيࡧزكرʈاءࡧ
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  الطاقةࡧالعمليةࡧלجماليةࡧبالدقيقةࡧلɢلࡧمركزࡧɲشاطࡧ) : 05(جدولࡧرقمࡧ

 مراكزࡧالɴشاط
الطاقةࡧالعمليةࡧ

 بالدقيقة
 عددࡧالعمال

الطاقةࡧالعمليةࡧלجماليةࡧ

 بالدقيقة

 345600 4 86400 مركزࡧלدارةࡧوالمحاسبةࡧوالماليةࡧ

 172800 2 86400 مركزࡧالتموʈنࡧ

 259200 3 86400 مركزࡧالصيانة

 259200 3 86400 مركزࡧمراقبةࡧاݍݨودة

 864000 10 86400 مركزࡧלنتاج

 172800 2 86400 مركزࡧالتخزʈن

 518400 6 86400 مركزࡧالتوزʉع

  بالاعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫمنࢫمسؤولࢫمصݏݰةࢫمحاسبةࢫباحث؈نال منࢫاعداد :المصدر

يظɺـــرࢫلنـــاࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫالطاقـــةࢫالعمليـــةࢫبالدقيقـــةࢫلɢـــلࢫمركـــزࢫمـــنࢫمراكـــزࢫالɴشـــاطࢫالـــداخلࢫالمؤسســـة،ࢫحيـــثࢫأنࢫيتصـــدرࢫ

مركــــزࢫالتوزʉــــعࢫالمراكــــزࢫمــــنࢫحيــــثࢫݯݨــــمࢫالطاقــــةࢫالعمليــــةࢫوذلـــــكࢫراجــــعࢫلتخصــــيصࢫالمؤسســــةࢫلشــــاحناتࢫنقــــلࢫاضــــافةࢫاڲــــʄࢫعمـــــالࢫ

  .ɺرونࢫعڴʄࢫتوزʉعࢫالمباشرࢫللمنتجاتࢫللزȋائن،ࢫثمࢫيليھࢫمركزࢫטنتاجࢫالذيࢫتتمࢫفيھࢫأغلبࢫالɴشاطاتࢫالرئʋسيةࢫللمؤسسةʇس

  حسابࡧمعدلࡧتɢلفةࡧالطاقةࡧلمراكزࡧالɴشاط 4-4-5

Ȋعــدࢫتحديــدناࢫلطاقــةࢫלجماليــةࢫبɢــلࢫمركــزࢫɲشــاطࢫداخــلࢫالمؤسســةࢫمحــلࢫالدراســة،ࢫنقــومࢫبحســابࢫالمعــدلࢫتɢلفــةࢫالطاقــةࢫ

ݳࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫأدناهࢫوذلكࢫباستخدامࢫالمعادلةࢫالتاليةلɢلࢫ   :مركزࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  الطاقةࡧالعمليةࡧللمركز /غ؈فࡧالمباشرةࡧللمركزࡧالتɢاليفࡧ= معدلࡧتɢلفةࡧالطاقةࡧ

  معدلࡧتɢلفةࡧالطاقةࡧلمراكزࡧالɴشاطࡧ) :06(جدولࡧرقمࡧ

  مراكزࡧالɴشاط
إجماڲʏࡧالتɢاليفࡧغ؈فࡧ

  مباشرة

الطاقةࡧالعمليةࡧ

  بالدقيقة

تɢلفةࡧالطاقةࡧمعدلࡧ

  دقيقة/ دج

 14,42 345600 4983602 مركزࡧלدارةࡧوالمحاسبةࡧوالمالية

 8,65 172800 1495080,6 مركزࡧالتموʈن

 4,61 259200 1196064,48 مركزࡧالصيانة

 1,54 259200 398688,16 مركزࡧمراقبةࡧاݍݨودة

 7,96 864000 6877370,76 مركزࡧלنتاج

 20,19 172800 3488521,4 مركزࡧالتخزʈن

 2,31 518400 1196064,48 مركزࡧالتوزʉع

    )05( :بالاعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫرقمࢫباحث؈نال منࢫاعداد :المصدر

وȌعدࢫحسـابࢫمعـدلࢫالطاقـةࢫلɢـلࢫمركـزࢫɲشـاطࢫيȘبـ؈نࢫلنـاࢫأنࢫأعڴـʄࢫمعـدلࢫطاقـةࢫܥـݨلناهࢫࢭـʏࢫمركـزࢫ منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاه

  .للدقيقة/دج20,19مركزࢫالتخزʈنࢫبمعدلࢫطاقةࢫيقدرࢫبـࢫدقيقة،ࢫثمࢫيليھࢫ/ دجࢫ14.42טدارةࢫوالماليةࢫبـࢫ

  :ɲشاطالوقتࡧالمستغرقࡧࡩʏࡧɠلࡧمركزࡧࡧتحديدࡧ4-4-6

يــتمࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالمرحلــةࢫتحديــدࢫالوقــتࢫالمطلــوبࢫوالمســتغرقࢫلتنفيــذࢫכɲشــطةࢫلɢــلࢫمنــتجࢫعڴــʄࢫحــدىࢫوعڴــʄࢫمســتوىࢫɠــلࢫمركــزࢫ

المقابلــةࢫمـــعࢫمســـؤول؈نࢫوالعمــالࢫɠـــلࢫمســـتوىࢫɠـــلࢫɲشــاطࢫداخـــلࢫالمؤسســـةࢫمحــلࢫالدراســـةࢫوذلـــكࢫبنــاءاࢫعڴـــʄࢫالملاحظـــةࢫالܨݵصـــيةࢫو 

  .مركزࢫɲشاط

  

  



  ) TD-ABC(التɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧالموجھࡧبالوقتࡧمساɸمةࡧتطبيقࡧنظامࡧ

ةࡧأم؈فةࡧنملب" بمؤسسةࡧ-دراسةࡧتطبيقيةࡧࡧ-ࡩʏࡧعمليةࡧالرقابةࡧعڴʄࡧالتɢاليفࡧبالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ
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  الوقتࡧالمسْڈلكࡧࡩʏࡧمركزࡧɲشاطࡧلɢلࡧمنتج) : 07(جدولࡧرقمࡧ

  المجموع ياغورت شرȋات حليب مراكزࡧالɴشاط

 210402 41765 73957 94680 مركزࡧלدارةࡧوالمحاسبةࡧوالمالية

 92828 18216 32612 42000 مركزࡧالتموʈن

 189812 51062 61990 76760 مركزࡧالصيانة

 181103 19713 89750 71640 مركزࡧمراقبةࡧاݍݨودة

 727498 57750 202120 467628 مركزࡧלنتاج

 51771 5179 15530 31062 مركزࡧالتخزʈن

 415394 56246 103848 255300 مركزࡧالتوزʉع

  249931 579807 1039070 المجموع

  دقيقة: الوحدة    .بالاعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫمنࢫمسؤولࢫمصݏݰةࢫלنتاجࢫࢫباحث؈نالمنࢫإعدادࢫࢫ:المصدر

ـــݳࢫلنــــاࢫاݍݨــــدولࢫأعــــلاه عڴــــʄࢫɠــــلࢫمنـــتجࢫمــــنࢫمنتجــــاتࢫالمؤسســــةࢫحيــــثࢫبلغــــتࢫالوقــــتࢫالمســـتغرقࢫلɢــــلࢫɲشــــاطࢫوتوزʉعɺــــاࢫࢫيوܷ

  .دجࢫللشرȋات579807دقيقةࢫلݏݰليبࢫو1039070دقيقةࢫلمنتجࢫالياغوورت،ࢫ249931

  TD-ABCغ؈فࡧمباشرةࡧلɢلࡧمنتجࡧوفقࡧطرʈقࡧحسابࡧالتɢاليفࡧࡧ4-4-7

ʏاليفࢫالغ؈فࢫالمباشرةࢫللمنتجࢫكماࢫيڴɢلفةࢫالوقتيةࢫللتɢࢫمعادلةࢫالتʄلفةࢫالمتغ؈فةࢫللوحدةࢫالواحدةࢫبناءاࢫعڴɢتمࢫحسابࢫالت :  

Cui = (T1 * M1) +(T2 * M2) + (T3 * M3) +(T4 * M4) +(T5 * M5) +(T6 * M6) +(T7* M7)  

Cui  :اليفࢫɢبࢫالوحدةࢫمنࢫالتʋغ؈فࢫالمباشرةنص. 

Mj  :ࢫالمركزࢫʏلفةࢫالطاقةࢫࢭɢمعدلࢫتjحيثࢫ j=1……7 . 

TK  :شاطࢫɴࢫمركزࢫالʏالوقتࢫالمطلوبࢫلانجازࢫࢭkحيثࢫࢫk=1……7 .  

 TD-ABCغ؈فࡧمباشرةࡧلɢلࡧمنتجࡧوفقࡧطرʈقࡧالتɢاليفࡧ) : 08(جدولࡧرقمࡧ

 ياغورت شرȋات حليب البيان مراكزࡧالɴشاط

 163082 939636 6988834 المنتجةالكميةࡧ

مركزࡧלدارةࡧ

 والمحاسبةࡧوالمالية

 41765 73957 94680 إجماڲʏࢫالوقت

 14,42 دقيقة/ دج معدلࢫتɢلفةࢫالطاقة

 602251,3 1066460 1365286 כعباءࡧغ؈فࡧمباشرة

 3,69 1,13 0,20 التɢلفةࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧللوحدة

 مركزࡧالتموʈن

 18216 32612 42000 إجماڲʏࢫالوقتࢫࢫ

 8,65 دقيقة/ دج معدلࢫتɢلفةࢫالطاقة

 157568,4 282093,8 363300 כعباءࡧغ؈فࡧمباشرة

 0,97 0,30 0,05 التɢلفةࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧللوحدة

 مركزࡧالصيانة

 51062 61990 76760 إجماڲʏࡧالوقتࡧ

 4,61 دقيقة/ دج معدلࢫتɢلفةࢫالطاقة

 235395,82 285773,9 353863,6 כعباءࡧالغ؈فࡧمباشرة

 1,44 0,30 0,05 التɢلفةࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧللوحدة

 مركزࡧمراقبةࡧاݍݨودة

  

 19713 89750 71640 إجماڲʏࡧالوقت

 1,54 دقيقة/ دج معدلࢫتɢلفةࢫالطاقة

 30358,02 138215 110325,6 כعباءࡧغ؈فࡧمباشرة
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 0,19 0,15 0,02 التɢلفةࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧللوحدة

 مركزࡧלنتاج

  

 57750 202120 467628 إجماڲʏࡧالوقتࡧ

 7,96 دقيقة/ دج معدلࢫتɢلفةࢫالطاقة

 459690 1608875 3722319 כعباءࢫالغ؈فࢫمباشرةࢫبالمركز

 2,82 1,71 0,53 التɢلفةࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧللوحدة

 مركزࡧالتخزʈن

 5179 15530 31062 مركزࡧالتخزʈن

 20,19 دقيقة/ دج معدلࢫتɢلفةࢫالطاقة

 104564,01 313550,7 627141,8 כعباءࡧالغ؈فࡧمباشرة

 0,64 0,33 0,09 التɢلفةࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧللوحدة

 مركزࡧالتوزʉع

 56246 103848 255300 إجماڲʏࡧالوقتࡧ

 2,31 دقيقة/ دج معدلࢫتɢلفةࢫالطاقة

 129928,26 239888,9 589743 כعباءࡧالغ؈فࡧمباشرة

 0,80 0,26 0,08 التɢلفةࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧللوحدة

 10,55 4,19 1,02 التɢلفةࡧغ؈فࡧالمباشرةࡧللوحدة

  دقيقةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ: الوحدةࢫ          )07(،ࢫ) 06( :بالاعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫرقمࢫباحث؈نالمنࢫإعدادࢫࢫ:المصدر

 مركــزوذلــكࢫبنــاءاࢫعڴــʄࢫالوقــتࢫالمســتغرقࢫࢭــʏࢫɠــلࢫ مــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫأعــلاهࢫتتحــددࢫلنــاࢫالتɢلفــةࢫالغ؈ــفࢫالمباشــرةࢫلɢــلࢫمنــتج،

حيــثࢫتظɺــرࢫلنــاࢫطرʈقــةࢫࢫ,دجࢫلݏݰليــب1,02دجࢫلل؅ــفࢫلمنــتجࢫالشــرȋاتو4,19دجࢫلل؅ــفࢫبالســبةࢫلليــاغورتࢫ،ࢫ10،55لنتحصــلࢫعڴــʄࢫتɢلفــةࢫ

TD-ABC ࢫالمنتجاتʄالتخصيصࢫالدقيقࢫللأعباءࢫغ؈فࢫمباشرةࢫعڴ.  

   TD-ABC وفقࡧطرʈقةࡧ2021تحديدࡧالتɢلفةࡧالٔڈائيةࡧللمنتجاتࡧلسنةࡧࡧ4-4-8

  :التاليت؈نالٔڈائيةࢫوسعرࢫالبيعࢫللوحدةࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالعلاقت؈نࢫࢫإنتاجتمࢫحسابࢫتɢلفةࢫ

  مجموعࢫالتɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرة+ مجموعࢫالتɢاليفࢫالمباشرةࢫ= تɢلفةࢫלنتاجࢫ

  ɸ20%امشࢫالرȋحࢫ+ التɢلفةࢫالٔڈائيةࢫ= سعرࢫالبيعࢫ

 TD-ABCغ؈فࡧمباشرةࡧلɢلࡧمنتجࡧوفقࡧطرʈقࡧالتɢاليفࡧ) : 08(جدولࡧرقمࡧ

 البيان ياغوورت شرȋاتࡧ حليب

 مباشرة تɢلفةࡧכعباء 26,7 14,75 17,98

 المباشرةࡧغ؈فࡧتɢلفةࡧכعباءࡧࡧ 10,55 4,19 1,02

 التɢلفةࡧالٔڈائيةࡧللوحدة 37,25 18,94 19

 ɸامشࡧالرȋحࡧ 20%

 سعرࡧالبيعࡧالوحدة 44,7 22,728 22,8

  دج1: الوحدة  )08( ،)02( ،)01( :بناءࢫعڴʄࢫاݍݨداولࢫرقمࢫباحث؈نمنࢫإعدادࢫال: المصدر

כســعارࢫوفــقࢫتتحـددࢫلنــاࢫࢫ،Ȍ20%عــدࢫتحديــدࢫالتɢلفــةࢫالٔڈائيـةࢫلɢــلࢫمنــتجࢫوتطبيـقࢫɸــامشࢫرȋــحࢫبـــࢫمـنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫأعـلاهࢫو 

اݍݵاصــــــةࢫبɢــــــلࢫمــــــنࢫيــــــاغورت،ࢫشــــــرȋات،ࢫوحليــــــبࢫبـــــــࢫࢫTD-ABCســــــلوبࢫنظــــــامࢫالتɢــــــاليفࢫعڴــــــʄࢫأســــــاسࢫכشــــــطةࢫالموجɺــــــةࢫبالوقــــــتࢫأ

  .عڴʄࢫال؅فتʋبࢫلل؅ف /دج22,8دجࢫلل؅ف،ࢫ22,728لل؅ف،/دج44,7

  حليب  شرȋات  ياغوورت  البيان

  30.00  33.61  54.62  سعرࡧالبيعࡧاݍݰقيقي

 TD-ABC 44,8 22,728 22.8سعرࡧالبيعࡧوفقࡧ

 07.2  10.88  31.82  الفــــــرق 

  دج1: الوحدة               .)08( :بناءࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫرقمࢫباحث؈نمنࢫإعدادࢫال :المصدر



  ) TD-ABC(التɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧالموجھࡧبالوقتࡧمساɸمةࡧتطبيقࡧنظامࡧ

ةࡧأم؈فةࡧنملب" بمؤسسةࡧ-دراسةࡧتطبيقيةࡧࡧ-ࡩʏࡧعمليةࡧالرقابةࡧعڴʄࡧالتɢاليفࡧبالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ
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البيـعࢫاݍݰقيقيـةࢫالۘـܣࢫتطبقɺـاࢫ علٕڈاࢫمنࢫاݍݨـدولࢫأعـلاهࢫيتܸـݳࢫلنـاࢫفـوارقࢫواܷـݰةࢫبـ؈نࢫأسـعارمنࢫاݍݵلالࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫ

نجاعةࢫɸذاࢫכسلوبࢫࢭʏࢫقدرتـھࢫعڴـʄࢫخفـضࢫالتɢـاليفࢫوȋتـاڲʏࢫتحقيـقࢫ وɸوࢫمايفسرࢫTD-ABCالمؤسسةࢫوכسعارࢫالمق؅فحةࢫبأسلوبࢫ

  .أسعارࢫالمؤسساتࢫالمنافسةمقارنةࢫبم؈قةࢫتنافسيةࢫ

  الطاقةࡧالغ؈فࡧالمستغلةحسابࡧتɢلفةࡧࡧ4-4-9

ࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمرحلـــةࢫنقـــومࢫبحســـابࢫتɢلفـــةࢫالطاقـــةࢫغ؈ـــفࢫالمســـتغلةࢫاݍݵاصـــةࢫبɢـــلࢫمركـــزࢫɲشـــاطࢫداخـــلࢫالمؤسســـةࢫوذلـــكࢫبتطبيـــقࢫ

  الطاقةࡧالمستغلةࡧ–الطاقةࡧالعمليةࡧ= الطاقةࡧغ؈فࡧالمستغلةࡧ: العلاقةࢫالتالية

  تɢلفةࡧالطاقةࡧغ؈فࡧالمستغلة) : 08(جدولࡧرقمࡧ

تɢلفةࡧ

الطاقةࡧغ؈فࡧ

  مستغلة

ɲسبةࡧالطاقةࡧغ؈فࡧ

  مستغلة

الطاغةࡧغ؈فࡧ

  مستغلة

ɲسبةࡧالطاقةࡧ

  %المستغلة

الطاقةࡧ

  المستغلة

الطاقةࡧ

  العملية
  البيان

 مركزࡧלدارةࡧوالمحاسبةࡧوالمالية 345600 210402 60,88% 135198 39,12% 1949575

 مركزࡧالتموʈن 172800 92828 53,72% 79972 46,28% 691924,7

 مركزࡧالصيانة 259200 189812 73,23% 69388 26,77% 320187,2

 مركزࡧمراقبةࡧاݍݨودة 259200 181103 69,87% 78097 30,13% 120124,8

 مركزࡧלنتاج 864000 727498 84,20% 136502 15,80% 1086545

 مركزࡧالتخزʈن 172800 51771 29,96% 121029 70,04% 2443358

 مركزࡧالتوزʉع 518400 415394 80,13% 103006 19,87% 237657,8

  المجموع  2592000  1868808 72.09%  614292  23.69%  614292

 دج1: الوحدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ .)07( ،)05( :بناءࢫعڴʄࢫاݍݨداولࢫرقمࢫباحث؈نمنࢫإعدادࢫال: المصدر

  ɲسبࡧالطاقةࡧالمستغلةࡧوغ؈فࡧالمستغلةࡧࡩʏࡧࡧمركزࡧɲشاط) :  02( شɢلࡧرقمࡧ

  

  .)08( :بناءࢫعڴʄࢫاݍݨداولࢫرقمࢫباحث؈نمنࢫإعدادࢫال: المصدر

أعــلاهࢫنلاحــظࢫوجــودࢫطاقــةࢫغ؈ــفࢫمســتغلةࢫبɢــلࢫمراكــزࢫالɴشــاط،ࢫحيــثࢫالɴســبࢫࢫوشــɢلࢫالبيــاɲي) 08( رقــمࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݨــدول 

مركـزࢫלدارةࢫوالمحاسـبةࢫوالماليـةࢫ عڴـʄࢫالتـواڲʏ،ࢫثـمࢫيلٕڈـاࢫɠـلࢫمـنࢫ%46،ࢫࢫ70% כك؄ـفࢫبɢـلࢫمـنࢫمركـزࢫالتخـزʈنࢫومركـزࢫالتمـوʈنࢫبɴسـبة
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الطاقة المستغلة الطاقة الغیر مستغلة Série 3
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 26%عڴـʄࢫالتـواڲʏ،ࢫȊعـدɸاࢫɠـلࢫمـنࢫمركـزࢫالصـيانةࢫومركـزࢫالتوزʉـعࢫوأخ؈ـفاࢫלنتـاجࢫȊسـبࢫࢫ%30،ࢫ%39: ومركزࢫمراقبةࢫاݍݨـودةࢫبɴسـب

  .،ࢫمماࢫيفسرࢫعڴʄࢫأنࢫالمؤسسةࢫلاȖعملࢫبɢاملࢫطاقْڈاࢫטنتاجيةࢫ %15،ࢫ19%

  :تحليلࡧالنتائج.5

وجــدࢫ٭ڈــاࢫأيࢫنظـامࢫلتحديــدࢫالتɢــاليفࢫلاࢫيࢫ"ملبنــةأم؈فةࡧلݏݰليـب"أنࢫمؤسســةࢫࢫوجـدناقيــةࢫȊعـدࢫטنْڈــاءࢫمـنࢫالدراســةࢫالتطبي

٭ڈـــذاࢫالنظــــام،ࢫومـــاɸوࢫينفــــيࢫࢫموɸـــوࢫכمـــرࢫالــــذيࢫʇعـــدࢫعيبــــاࢫعڴـــʄࢫمراقبـــةࢫتɢــــاليفࢫوࢫȖســـي؈فࢫالمؤسســــة،ࢫاذࢫلاࢫيـــوڲʏࢫالمســـ؈فينࢫأيࢫاɸتمــــا

  .ܵݰةࢫالفرضيةࢫכوڲʄࢫالۘܣࢫانطلقناࢫمٔڈاࢫوالۘܣࢫافرضȘناࢫفٕڈاࢫاستخدامࢫالمؤسسةࢫلنظامࢫتɢاليفࢫتقليدي

عڴـــʄࢫالمؤسســـةࢫمحـــلࢫالدراســـةࢫ)TD-ABC(وȌعـــدࢫتطبيقنـــاࢫلأســـلوبࢫنظـــامࢫالتɢـــاليفࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫכɲشـــطةࢫالموجـــھࢫبالوقـــتࢫ

بالɴســــبةࢫللمنتجــــاتࢫاليــــاغورتࢫوالشــــرȋاتࢫ لمســــناࢫانخفــــاظࢫتɢــــاليفࢫטنتــــاجلاحظنــــاࢫأثــــرࢫايجــــاȌيࢫعڴــــʄࢫتɢــــاليفࢫالمؤسســــةࢫحيــــثࢫ

 المســــتغلةࢫحيــــثࢫبلغــــت كمــــاࢫســــمحࢫبتحديــــدࢫɲســــبةࢫالطاقــــةࢫالغ؈ــــف عڴــــʄࢫال؅فتʋــــب دج07.2،ࡧدج10.88،ࢫدج31.82بفــــارقࢫ واݍݰليــــب

حـولࢫتɢـاليفࢫɠـلࢫمعلومـاتࢫɠلفوʈـةࢫدقيقـةࢫ مكـنࢫمـنࢫتـوف؈ف) TD-ABC(ومنھࢫɲستطيعࢫالقـولࢫأنࢫاسـتخدامࢫɸـذاࢫنظـامࢫࢫ،23.96%

  .ɲشاطࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫوȋتاڲʏࢫمعلوماتࢫذاتࢫجودةࢫوملاءمةࢫلمراقبةࢫتɢاليفࢫالمؤسسة،ࢫومنھࢫɲستɴتجࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫالثانية

  :اݍݵاتمة. 6

عڴـــʄࢫمـــاࢫســـبقࢫوȌعـــدࢫالتطـــرقࢫࢭـــʏࢫاݍݨانـــبࢫالنظـــريࢫلɢـــلࢫכȊعـــادࢫالۘـــܣࢫتتعلـــقࢫبنظـــامࢫالتɢـــاليفࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫכɲشـــطةࢫࢫابنـــاء

  .TD-ABCالموجھࢫبالوقتࢫ

  :النتائج .1.6

إســـقاطࢫاݍݨانـــبࢫالنظـــريࢫعڴـــʄࢫاݍݨانـــبࢫالتطبيقـــيࢫبالمؤسســـةࢫمحـــلࢫالدراســـةࢫتـــمࢫالتوصـــلࢫإڲـــʄࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالنتـــائجࢫࢫȊعـــد

  :ɠالآȖيࢫɸان؄فز

 شـــــــــــطةࢫالموجـــــــــــھࢫبالوقــــــــــتࢫɲࢫأســــــــــاسࢫכʄـــــــــــاليفࢫعڴـــــــــــɢــــــــــرࢫوتطـــــــــــورࢫنظــــــــــامࢫالتɺظTD-ABCࢫࢫʄـــــــــــةࢫإڲـــــــــــɺࢫטنتقــــــــــادࢫالموجʄبنـــــــــــاءاࢫعڴـــــــــــ

 ؛لتطبيقھࢫإڲʄࢫاݍݨɺدࢫوȖعقدࢫأسلوȋھࢫاࢫالتɢلفةࢫالعالية،ࢫأبرزABCɸنظامࢫالتɢاليفࢫعڴʄࢫأساسࢫכɲشطةࢫ

 شـــــــــــطةࢫالموجــــــــــھࢫبالوقــــــــــتࢫࢫقــــــــــدميɲࢫأســــــــــاسࢫכʄـــــــــــاليفࢫعڴــــــــــɢتطبيــــــــــقࢫنظــــــــــامࢫالتTD-ABCࢫدقــــــــــةࢫتخصـــــــــــيصࢫࢫʏم؈ــــــــــقةࢫكب؈ـــــــــــفةࢫࢭــــــــــ

 ؛التɢاليفࢫغ؈فࢫالمباشرة،ࢫحيثࢫتضمنࢫدقةࢫبياناتھࢫȖسي؈فࢫواتخاذࢫقراراتࢫناجعة

 إنࢫتطبيـــــــــقࢫنظـــــــــامࢫTD-ABCشـــــــــطةࢫࢫɲيمكـــــــــنࢫأܵـــــــــݰابࢫالقـــــــــرارࢫداخـــــــــلࢫالمؤسســـــــــةࢫمـــــــــنࢫتحديـــــــــدࢫنقـــــــــاطࢫالقـــــــــوةࢫوالضـــــــــعفࢫللأ

 ؛المضيفةࢫللقيمةࢫوغ؈فࢫمضيفةࢫللقيمةࢫوإمɢانيةࢫטستغناءࢫعلٕڈاࢫالرئʋسيةࢫوכɲشطة

 شــــــــــــطةࢫالموجــــــــــــھࢫبالوقـــــــــــتࢫɲࢫأســــــــــــاسࢫכʄــــــــــــاليفࢫعڴـــــــــــɢدقـــــــــــةࢫمخرجــــــــــــاتࢫنظــــــــــــامࢫتTD-ABCمــــــــــــنࢫبيانــــــــــــاتࢫومعلومــــــــــــاتࢫماليــــــــــــةࢫࢫ

 ؛ݨيدࢫوتحققࢫم؈قةࢫتنافسيةاݍȖعطيࢫللمؤسساتࢫالوضعࢫטس؅فاتيڋʏࢫ

 يـــــــــوفرࢫنظـــــــــامࢫTD-ABCامــــــــــةࢫتضـــــــــمنࢫالرقابـــــــــةࢫوكـــــــــذلكࢫالســـــــــيطرةࢫعلٕڈــــــــــاࢫوذلـــــــــكࢫمـــــــــنࢫخـــــــــلالࢫتحديــــــــــدࢫࢫɸلفيـــــــــةࢫɢمعلومـــــــــاتࢫت

 ؛الطاقةࢫالغ؈فࢫالمستغلة

 ـــــــــــاليفࢫ "ةࢫأم؈ـــــــــــفةࢫلݏݰليـــــــــــبنـــــــــــملب"تطبيـــــــــــقࢫمؤسســـــــــــةࢫɢلنظـــــــــــامࢫالتTD-ABCࢫيـــــــــــوفرࢫࢫʄيࢫعڴـــــــــــȌـــــــــــاࢫنظـــــــــــامࢫرقـــــــــــاɺـــــــــــاليفࢫغ؈ـــــــــــفࢫاللɢت

 ؛ɸامةࢫمنࢫخلالࢫاستغلالࢫالطاقةࢫالغ؈فࢫمستغلةࢫيةʇساعدࢫࢭʏࢫاتخاذࢫقراراتࢫȖسي؈ف ࢫماالمباشرةࢫم

 يمـــــــــــــنحࢫتطبيـــــــــــــقࢫنظـــــــــــــامࢫTD-ABCـــــــــــــاࢫوذلـــــــــــــكࢫمـــــــــــــنࢫخـــــــــــــلالࢫاســـــــــــــتخدامࢫحـــــــــــــولࢫالكث؈ـــــــــــــفࢫمـــــــــــــنࢫالشـــــــــــــفافيةࢫࢫɸـــــــــــــاليفࢫومراكزɢالت

 ؛؆فࢫارتفاعاࢫࢭʏࢫالتɢاليفراكزࢫכكمعدلاتࢫالوقتࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫمركزࢫɲشاط،ࢫوماࢫۂʏࢫالم

 ســـــــاعدࢫنظـــــــامࢫʇTD-ABCســـــــبࢫɲقيࢫכʈســـــــوȘجࢫالʈقࢫمــــــــنࢫاختيـــــــارࢫالمــــــــزʈســـــــوȘࢫالʏـــــــذاࢫالنظــــــــامࢫ مســــــــؤوڲɸࢫمخرجــــــــاتࢫʄبنــــــــاءاࢫعڴـــــــ

  .مقارنةࢫبمخرجاتࢫכنظمةࢫالتقليدية



  ) TD-ABC(التɢاليفࡧعڴʄࡧأساسࡧכɲشطةࡧالموجھࡧبالوقتࡧمساɸمةࡧتطبيقࡧنظامࡧ

ةࡧأم؈فةࡧنملب" بمؤسسةࡧ-دراسةࡧتطبيقيةࡧࡧ-ࡩʏࡧعمليةࡧالرقابةࡧعڴʄࡧالتɢاليفࡧبالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة »914 -899 ص،ࢫ2023مارس،ࢫ01: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  914
 

  :توصيات .2.6

بظــــرورةࢫ" ملبنــــةࢫأم؈ــــفةࢫلݏݰليــــب"انطلاقــــاࢫمــــنࢫالنتــــائجࢫالمتحصــــلࢫعلٕڈــــا،ࢫفاننــــاࢫنقــــدمࢫȊعــــضࢫالتوصــــياتࢫلمســــي؈فيࢫمؤسســــةࢫ

טɸتمــــامࢫبنظــــامࢫتɢــــاليفࢫلمــــاࢫلــــھࢫمــــنࢫأثــــرࢫايجــــاȌيࢫوࢫاضــــافةࢫللمؤسســــةࢫكمــــاࢫخلصــــتࢫبــــھࢫɸــــذهࢫالدراســــة،ࢫوذلــــكࢫبتــــأط؈فࢫمحاســــبٕڈاࢫ

-TD(وتɢــوʈٔڈمࢫتɢوʈنــاࢫمختصــاࢫ٭ڈـــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫכنظمـــة،ࢫكمــاࢫنق؅ــفحࢫعلــٕڈمࢫنظـــامࢫالتɢــاليفࢫعڴــʄࢫأســـاسࢫأɲشــطةࢫالموجــھࢫبالوقـــتࢫ

ABC (انيـةࢫتطبيقـھࢫداخـلࢫالمɢةࢫوالماديــةࢫ،ࢫوذلـكࢫمـنࢫأجـلࢫالـتحكمࢫوظــبطࢫنموذجـاࢫلامʈشـرȎافـةࢫالوسـائلࢫالɠࢫʄــاࢫعڴـɸؤسسـةࢫوتوفر

ʄـاليفࢫبـأك؆فࢫدقـةࢫوملاءمـةࢫلاتخـاذࢫالقرارات،بالاضـافةࢫاڲـɢشـطةࢫالۘـܣࢫ التɲذلـكࢫنوطـۜܣࢫبتخفـيضࢫالطاقـةࢫغ؈ـفࢫالمسـتغلةࢫخاصـةࢫبالأ
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