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ـــص ـــ: م ع ـــاليف الت نظـــام تطبيـــق مة مســـا إبـــراز ـــ إ الدراســـة ـــذه بالوقـــتـــدفت الموجـــھ شـــطة عميلـــة)  TD-ABC(  أســـاس ـــ

ـــ الدراســـة الية إشــــ تمثلـــت حيــــث قتصـــادية، بالمؤسســـة ــــاليف الت ـــ ع نظــــام :الرقابـــة تطبيـــق م ســـا عمليــــة)  TD-ABC( كيــــف ـــ

التحل الوصــــفي المــــن اســــتخدام تــــم الية شــــ ــــذه ــــ ع وللإجابــــة اقتصــــادية؟، بمؤسســــة ــــاليف الت ــــ ع بتقســــيمالرقابــــة وذلــــك ، ــــ ي

مؤسسـة ـ ع النظـام ـذا تطبيـق فيـھ تـم تطبيقي ثالث ومحور ن، محور محاور، ثلاث إ ليـبنـملب" الدراسة ل ة ـ أم تـدعيم"ة غيـة ،

الدراسة محل المؤسسة ع النظري انب ا   .وإسقاط

نظـــاما تطبيـــق مة مســـا الدراســـة نتـــائج ـــرت عمليـــ)  TD-ABC( ظ ـــ ري جـــو فـــرق إحـــداث ودقـــةـــ ـــاليف الت ـــ وع الرقابـــة ة

ســـاعد الــذي مــر ــو و المؤسســة داخــل المســتغلة ــ غ الطاقــة تحديـــد ــ إ إضــافة المنتجــات، ن بــ مباشــرة ــ غ عبــاء وتخصــيص قيــاس

القرارات اتخاذ ع ين   .المس

المفتاحيـة لمـات ـ :ال ع ـاليف الت نظـام شـطة، أسـاس ـ ع ـاليف الت نظـام ـاليف، الت بالوقــتنظـام الموجـھ شـطة -TD(أسـاس

ABC(المستغلة غ الطاقة مباشرة، غ عباء ،. 

يف   JEL :G21, M41 اتتص

Abstract: This study aimed to highlight the contribution of the application of the costing system based on time-

oriented activities (TD-ABC) in the cost control process in the economic institution. In order to answer this 

problem, the analytical descriptive approach was used, by dividing the study into three axes, two axes, and a 

third applied axe in which this system was applied to the “Mallbat Amira Milk” institution, in order to support 

and project the theoretical aspect on the institution under study. 

The results of the study showed the contribution of the application of this system (TD-ABC) in making a 

fundamental difference in the control process and costs and the accuracy of measuring and allocating overheads 

between products, in addition to identifying the untapped energy within the organization, which helps managers 

to make decisions. 

Keywords: Costing system, activity-based costing system, time-driven activity-based costing system (TD-ABC), overheads, 

unutilized energy. 

Jel Classification Codes: G21, M41 
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  : مقدمة .1

المؤسســـــــــات ـــــــــ ع مـــــــــا وعائـــــــــد فائـــــــــدة ذات ية محاســـــــــ معلومـــــــــات وإضـــــــــافة إعطـــــــــاء ـــــــــ ـــــــــاليف الت محاســـــــــبة مت ســـــــــا

إذ ، ـــــــــــ الر ع الطـــــــــــا ذات وازديــــــــــادقتصــــــــــادية التكنولـــــــــــو التطـــــــــــور مـــــــــــع ى حـــــــــــو ـــــــــــ الك ات الشـــــــــــر ن بـــــــــــ المنافســـــــــــة ازداد،دة

اليف الت لمحاسبة بديل عن تبحث أصبحت و اليف الت بمحاسبة   .التقليديةتمام

أســــــــلوب ــــــــ عت ،ABCحيــــــــث ــــــــ الما القــــــــرن يــــــــات ثماني ــــــــ ــــــــرت ظ ــــــــ ال ديثــــــــة ا ســــــــاليب كــــــــذلك مــــــــن ــــــــ عت كمــــــــا

ــــــــا م ول يــــــــل نجاعتــــــــھا ــــــــت أث حيــــــــث حلــــــــول ، إيجــــــــاد للــــــــ ــــــــلمشــــــــا ــــــــاليفال الت تحدتخــــــــص التــــــــا و المباشــــــــر ــــــــ ديــــــــغ

عرضـــــــ ـــــــ خ ـــــــذا أن إلا بدقـــــــة، نتـــــــاج ـــــــاليف ـــــــتت مـــــــنجملـــــــإ عقيداتـــــــ  ة ب ســـــــ و و ھنتقـــــــادات العاليـــــــة اليفـــــــھ معـــــــدت

و  الداخليــــــــــــة ات ــــــــــــ للتغ ارجيــــــــــــةاســــــــــــتجابتھ الباحثــــــــــــان،ا جــــــــــــاء نــــــــــــا مــــــــــــن أحــــــــــــدث ADERSONوKAPLANانطلاقــــــــــــا بنظــــــــــــام

بالوقـــــــــت ـــــــــة الموج شـــــــــطة أســـــــــاس عـــــــــل ـــــــــاليف الت بنظـــــــــام عـــــــــرف مـــــــــا ـــــــــو و تطـــــــــورا ـــــــــ يـــــــــل" TDABC"وأك ا مـــــــــن ـــــــــ عت إذ

ي ــــــــــدفســــــــــامــــــــــن الثــــــــــا قــــــــــدماه والــــــــــذي ــــــــــاليف، الت لمحاســــــــــبة ديثــــــــــة ا مليب ــــــــــ ال والتعقيــــــــــدات ات صــــــــــعو تــــــــــتجــــــــــاوز

  . ABCنظام

سبقو  مما التاليةنانطلاقا الية ش   :طرح

الــــــــت   القصـــــــور ـــــــ الدراســــــــة لة مشـــــــ واجـــــــھذمثلـــــــت ـــــــاليفي الت لمحاســـــــبة التقليديــــــــة ــــــــاليفالمتمثــــــــلنظمـــــــة الت ضـــــــبط ـــــــ

ـــــــا ــــــــو بأنواع أك بأســـــــلوب ا مـــــــندقـــــــة،حســـــــا ـــــــ أك مـــــــرور مــــــــن ــــــــاليف30بـــــــالرغم الت لنظـــــــام ي الثـــــــا يــــــــل ا ـــــــور ظ مـــــــن ســــــــنة

بالوقــــــــــت ــــــــــة الموج نظمــــــــــة أســــــــــاس ــــــــــ و TDABCع ضــــــــــبط عمليــــــــــة ــــــــــ فعاليــــــــــة ثبــــــــــوت أنأو إلا بدقــــــــــة، ــــــــــاليف الت حســــــــــاب

ينعدمتطبيقھ اد ي قتصادية الرئ،المؤسسات ساؤل ال البوعليھ ذا ونل ي   :التاحث

نظام تطبيق م سا ب) TD-ABC(كيف اليف الت ع الرقابة ؟المعملية اقتصادية   .ؤسسة

التالية الفرعية سئلة الية ش ذه تحت   : وتندرج

  و اليف واقعما الت مؤسسةنظام يلبنملب"داخل ل ة أم ا" ة اليف ت  ؛؟تحديد

 بالوقـت ـل الموجـھ شـطة أسـاس ـ ع ـاليف الت نظـام تطبيـق مؤسسـة)TD-ABC(يحـدث ـ ايجابيـا أثـرا ةنـملب"، ـ أم ة

ليب   ".ل

البحث. 2.1   :فرضيات

 مؤسسة ليب"ستخدم ل ة أم ا؛"ملبنة اليف ت لتحديد تقليدي اليف ت نظام ، 

 بالوقـــــــت الموجــــــــھ شـــــــطة أســــــــاس ـــــــ ع ــــــــاليف الت نظـــــــام تطبيــــــــق داخــــــــليـــــــؤدي ـــــــاليف ت ــــــــ ع ي ايجـــــــا أثــــــــر احـــــــداث ــــــــ ا

ب"مؤسسة لي ل ة أم ين"ملبنة لمس وملاءمة جودة ذات ة لفو معلومات توف خلال من ،.  

البحث. 3.1 مية   :أ

بالوقــــت الموجـــھ شـــطة أســـاس ـــ ع ـــاليف ت نظـــام قـــة طر ـــ ع الضـــوء ســـليط ـــ البحـــث ميـــة أ (TD-ABC)تتمثـــل

ا ومم ا مي ا يان مؤسسـةوت ـ المطبقـة التقليديـة بـالنظم مقارنـة ا تقـدم ـ ال ليـب"ا ل ة ـ أم أثـره"ملبنـة بيـان خـلال مـن ،

خــلال مــن المباشــرة، ــ غ عبــاء لتخصــيص حديثــة أســاليب تطبيــق ضــرورة علينــا يوجــب ممــا المؤسســة، منتجــات ــاليف ت ــ ع

بالوقت الموجھ شطة أساس ع اليف الت نظام أسلوب   ).TD-ABC( تطبيق
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الدراسة. 4.1    :دف

نظــــام تطبيــــق محاولــــة ــــ إ الدراســــة ــــذه متھTD-ABCــــدف مســــا وإبــــراز بدقــــة ــــاليف الت قيــــاس ــــدف مؤسســــة ــــ

ـاليف الت ـ ع الرقابـة ـ دوره و قتصـادية المؤسسـات ـ حـديث ن،كنظـام تحسـ ا شـأ مـن ـ للمؤسسـة ال التنافسـية ة ـ الم

إ دف ا أ دقةكما أك ل ش ا مخرجا حول مالية بيانات توف ديثة ا نتاجية المؤسسات   .مساعدة

الدراسة. 5.1    :من

ات ــ متغ وصـــف مــن الوصــفي التحليـــل المــن اعتمــاد مــاتــم بي العلاقــة تحليـــل و انـــب ـــالدراســة ـــ ا أمــا النظــري،

الة ا دراسة من ع اعتمدنا التطبيقي انب ليبنملب"مؤسسةبا ل ة أم   ."ة

الدراسة. 6.1   :تقسيمات

م غية  ن اثنـ محـاور، ثـلاث ـ إ ـذا بحثنـا قسـمنا الدراسـة الية إشـ ـ ع ـمـجابة خ و ثالـث ومحـور ـة نظر محـاور ا

تطبيقــي النظــري محــور انــب ا إســقاط فيــھ للمؤسســةحاولنــا باختيارنــا وذلــك التطبيقــي انــب ا ــ ليــبنــملب"ع ل ة ــ أم " ة

ي كما ا عرض   :وال

 نظمة أساس ع اليف الت   ؛ ABCنظام

 أساس ع اليف الت   ؛ TDABCنظام

 نظام ليبنملب"بمؤسسةTDABCتطبيق ل ة أم   "ة

السابقة. 7.1  :دراسات

الصلة ذات الدراسات م أ عرض نايمكننا   :يكماوذلكبدراس

 عنـــوان تحـــت نبـــو، المجيـــد عبـــد بالوقـــت: دراســة ـــة الموج شـــطة أســـاس ـــ ع ـــاليف الت نظــام لمراقبـــةTDABCاســـتخدام

قتصـادية المؤسســة ـ سـي تطبيقيـة–الت ســنة-دراســة ـ مقدمــة دكتـوراه أطروحـة ــ حيــث2012،و أدرار، بجامعـة ،

محاسـبة نظــام اسـتخدام كيفيـة توضـيح ــ ا الدراسـة ـذه لمراقبــةـدفت بالوقـت ـة الموج شـطة أســاس ـ ع ـاليف الت

ـــ ا الدراســـة ــذه توصـــلت ــاليف، الت لمحاســـبة التقليديـــة نظمــة ـــز ظــل ـــ ـــة زائر ا قتصــادية بالمؤسســـة ســي ال

ــ ا كــذلك توصــلت كمــا ، سـي ال مراقبــة بوظيفــة ــة زائر ا قتصــادية المؤسسـات مســؤو تمــام ا عــدم ــا م أ أننتـائج

ــاليف الت نظـــام ـــTD-ABCتطبيــق غ ــاليف الت ـــع توز ــ الدقـــة عــن فضـــلا التقليديــة، بالأنظمـــة مقارنــة ولة ســـ ــ أك عـــد

  ،المباشرة

 باعتمـــاد شـــطة أســـاس ـــ ع ـــاليف الت ســـاب اح مـــدخل اســـتخدام ميـــة أ عنـــوان تحـــت ـــدي، الز بـــدر فـــاتح ـــ مث دراســة

ةTDABCالوقــت الصــغ المشــروعات تطبيقيــة–ــ ســنة-دراســة ــ شــور م مقــال ــ و قتصــاد2012، و دارة بمجلــة

العـدد العـراق، الموصـل، ـ92جامعة ع لفـة الت مـدخل تطبيـق ـت واج ـ ال ات والصـعو ل المشـا الدراسـة ـذه ناقشـت ،

شــــطة الو ABCأســــاس باعتمــــاد شــــطة أســــاس ـــــ ع ــــاليف الت ســــاب اح مــــدخل دراســـــة ــــ ا بالاضــــافة td-abcقـــــت،

نظام ا ة الموج للانتقادات اره ابت تم  .ABCوالذي

 عنـــوان دراســة جـــودة، مصــطفى كـــيم ا بالوقـــت: عبـــد ـــة الموج شــطة أســـاس ـــ ع ــ المب ـــاليف الت نظـــام -TD(تطبيــق

ABC (ســـنة خـــلال شـــور م مقـــال ـــ و ردنيـــة شـــفيات المس أحـــد ـــ ـــ المغناط ن بـــالرن ر التصـــو شـــعبة بمجلـــة 2019ـــ

إجــــراء ــــ إ الدراســــة ــــدفت ول، العــــدد غــــزة، ســــلامية امعــــة ا ــــة دار و قتصــــادية للدرســــات ســــلامية امعــــة ا

بالوقــت ــة الموج شــطة ــ ع ــ المب ــاليف الت لنظــام تطبيقيــة ــ) TD-ABC(دراســة المغناط ن بــالرن ر التصــو شــعبة ــ

شــــفيات المس إحـــــدى اصـــــة ــــ ال،ا نوتوصــــلت بـــــالرن ر التصـــــو شــــعبة ـــــ ر التصــــو لفـــــة ت حســــاب لايـــــتم أنـــــھ ــــ إ دراســـــة
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قبــل مــن المحــددة البيــع أســعار ــ ع عتمــاد ب ســ وذلــك ــ بلغــالمغناط بحيــث ردنيــة، ة ــ ال الطاقــةتوزارة ســبة

مســـتغلة ـــ يـــت %72.2غ ــــا ف العمـــل لأن الشـــعبة ــــذه ـــ العمـــل ــــ إ الباحـــث حســـب ذلــــك ـــ ب الســـ رجــــع مــــدارو ـــ ع م

ليلا منھ أك ار ال ساعات يرتكز ر التصو ع الطلب وإن   .الساعة

شطة.2 أساس ع اليف الت    ABCنظام

شطة1.2 أساس ع اليف الت نظام وم    ABCمف

نظـام و ABCجـاء نتقــادات ـ ع مــنبنــاء ـل قــدم حيـث ـاليف، الت لمحاســبة التقليديـة نظمــة ـ  KAPLANالقصـور

KOPERشــــطة أســــاس ــــ ع ــــاليف الت بنظــــام والقصــــور نتقــــادات يتجــــاوز حــــديث  ABC Activity)،Based،(costنمــــوذج

الما القرن من يات الثماني بداية الصديق،(وذلك صفحة2018محمد ،02(.  

تقدي سنحاول قةوعليھ الطر ذه وم مف تو ف عار   :م

  ول ـــف بأنـــھ: التعر خـــلا" :عـــرف مـــن لفـــة الت بيانـــات حســـاب ـــ الدقـــة مـــن مســـتوى تحقيـــق ـــ إ ـــدف تحليـــلنظـــام ل

و  المؤسســـة، داخـــل والمنتـــوجشـــطة شـــطة ـــاليف ت ن بـــ ط الـــر دفـــھ ـــ رئ مبـــدأ ـــ ع ســـلوب ـــذا يقـــوم التـــا

المــوا تلــك ســتخدم ــ ال شــطة و المســتخدمة المــوارد ن بــ ط الــر خــلال مــن وذلــك ي، ــا المؤسســةال ســاعد مــا ــذا و رد

اح ر ادة ز ع وتأث فاعلية ك شطة و المنتجات ع ا تمام ا ز عز الصفحات2000عطية،(." ع ،21-22(  

 ي الثــا ــف بأنــھ:التعر فــھ عر تــم ــ" :كمــا إ شــطة تحليــل ــ ع بنــاء المنتجــات ــ ع مباشــرة ــ غ ــاليف الت ــع لتوز نظــام

فرديــــة شــــطة ــــلأ ــــاليف ت وتجمــــع كة، مشــــ خــــدمات ــــا ع تــــنجم ــــ وال ساســــية لفــــة الت ســــاب لاح ــــدف ــــا باعتبار

ـــاليف الت ــاـت محر باســـتخدام دمـــة ل كمـــا ا لاك اســـ ـــم أســـاس ـــ ع للمنتجـــات وتحمـــل حـــدا ـــ ع محمـــد(" شـــاط

صفحة2018الصديق ،02(  

 الثالــث ــف بأنــھ:التعر كــذلك عــرف أ: "و فكــرة ـــ ع يقــوم لفـــةأســلوب للت بة المســ ــ ف وثــم المــورد لك ســ شــطة ن

ثـم معينـة شـطة أ إ المختلفة اليف الت سبة تحسب التا و شطة لك س ال المنتجات وأن المنتجات، س ول

قــد المنتجــات ــ ع شــطة ــذه شــطةر تحمــل ــذه مــن منــتج ــل لاك ســلوبو ،اســ ــذا ــقيــد المؤسســة إدارة

و  التخطيط شـطةمجال تحديـد أجـل مـن مسـتقل ل ش شاط ل دراسة إ يؤدي والذي شطة حسب التحليل

ا وتحسي ا تطور ع العمل ب ي للمنتج إضافية قيمة عطي نات،( .ال صفحة2005ز ،394(  

م عـن إضــافية معلومـات عطــي قـة طر ــا بأ ـا عرف أن يمكــن الـذكر ســابقة ف التعـار شــاطمـن ـل ــ لفـة الت بات ســ

من والمس للإدارة سمح ما و و ائية ال المنتجات ع ا تحميل أساس و ن   :مع

 للمنتج إضافة عطي ال شطة ن وتحس ر   ؛تطو

 من ل ش شاط ل و دراسة التحليل عملية ل س ذلك و   ؛التخطيطفصل

 ل ت دقةقياس بأك دمة ا أو المنتجات   ؛فة

 ع أكساعد قة بطر مباشرة غ اح ر ع دماتتوز وا المنتجات ن ب   ؛عدالة

  و دقة أك معلومات كفاءةيوفر أك بطرق شطة أداء بكيفية تتعلق وقرارات سع ال قرارات فاتخاذ م سا   .ملائمة

 

  



اء زكر ي يم                                                           سودا ابرا   تومي
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نظمة. 2.2 أساس ع اليف الت نظام   ABCتصميم

التالية طوات با النظام ذا   : يمر

المؤسسة2-2-1 شطة أ   تحديد

و  إحصـاء يــتم المرحلــة ــذه بأنــھـ شــاط ال عـرف حيــث المؤسســة، داخــل شـطة ال أشــ ــل ــام: " فــرز الم أو حــداث

خشــــاب، تقطيــــع شــــاط وليــــة، المــــواد شــــراء شــــاط ــــا أمثل مــــن ن، معــــ ــــدف المتعلقــــة العمــــل وحـــدات انأو الــــد  ."شــــاط

ر،( صــــفحة2002ظــــا رمــــيو . )190، ال سلســــل بال ســــ مــــا وفــــق ـــــا لف ت تحيــــد ــــدف شــــطة تحديــــد واحـــــد(ــــتم ــــدر قو

صفحة2021مصنوعة،و  ،243( :  

 الوحدة مستوى ع شطة   ؛أ

 الدفعة مستوى ع شطة   ؛أ

 الدفعة مستوى ع شطة   ؛أ

 المنتج دعم مستوى ع شطة   .أ

ع 2-2-2 شطةتوز ن ب   الموارد

أقسام من ل ع المباشرة غ اح ر تخصيص يتم ن،حيث عـ بأخـذ وذلـك قسم ل شطة أ ن ب ا ع توز يتم حيث

العمـال عـدد مـع بالتناسـب ـع التوز يـتم العكـس حالـة ـ أمـا ارتبـاط، وجـود حالـة ـ شـاط بال ف المصـار ارتبـاط درجـة عتبـار

ا أو المادية، الوسائل شطةأو للأ لة المش ام صفحة2018عادل،(لم ،45(.  

شاط2-2-3 ل ل لفة الت بات مس ن   عي

شــــطة أســــاس ــــ ع لفــــة الت نظــــام مراحــــل ــــم أ المرحلــــة ــــذه نجاحــــABCعــــد يتوقــــف ــــذهوإذ اختيــــار مــــدى ــــ ع ھ

و  بات ـالمس أمثل مـن المؤسسـة مـوارد مـن فعـلاً شـاط ـل لكھ س ما تقيم ا أ من المـواد: اتحقيق لفـة ت العمـل، سـاعات عـدد

المستعملة صفحة2018عادل،( .ولية ،137(  

المنتجات2-2-4 ع شطة اليف ت   تخصيص

الــذي تحميــل لمعــدل وفــق وذلــك ــدمات ا أو ائيــة ال المنتجــات ــ ع شــاط ــل ــ ع لفــة ت تحميــل يــتم المرحلــة ــذه ــ

التالية العلاقة وفق تحميل :عطي لفةمعدل ب( الت للمس ة الوحدو لفة المركز)= الت اليف ت بات/ إجما المس   عدد

والتاعــــدو  المباشــــرة ــــاليف الت لكتھ اســـــ مــــا بقيمــــة للمنــــتج ائيــــة ال لفـــــة الت ــــ ع صــــول ا المباشـــــرةــــاليفيــــتم ــــ غ

شطة مراكز عن و ( الناتجة ن صفحة2020خليفة،مسك ،41( .  

 



نظام تطبيق مة بالوقتمسا الموجھ شطة أساس ع اليف   ) TD-ABC(الت

قتصادية بالمؤسسة اليف الت ع الرقابة تطبيقية-عملية ةنملب" بمؤسسة-دراسة أم ة
 

المجلدمجلة«  904 عمال، و المال ضرجامعة »914 -899 ص،2023مارس،01: العدد،08: إقتصاد حمھ يد زائر الوادي،الش   .ا
 

شطة2-3 أساس ع اليف الت أسلوب إ ت وج ال   ABCنتقادات

نظام ا يقدم ال المزايا من اABCبالرغم م نذكر انتقادات عدة تھ واج أنھ   :إلا

 لاستخدامھ ظة البا لفة  ؛الت

 ة كب إنتاج وخطوط م ا ذات المؤسسات عض تطبيقاتھ نتاج عقيد ةالوخطوط   (GHOUZI, 2021, p. 99)كث

 النظام التحديث ة  ؛ABCصعو

 التط ة ف النظامطول ذا  ؛بيق

 تطبيق يتطلـبعتمدABCنظامكفاءة حيـث ولة، بالسـ س لـ وذلـك لفة، الت بات لمس يد ا ختيار ع أساسية بصفة

متخصصة خارجية ودراسات ات خ خ  ؛ذا

 داخل ن مستخدم من ا م ف ة و صعو مة ال شطةالمؤسسات  ؛متنوعة

 ـاليف الت قيـاس دقـة ـ ع يـؤثر أن شـأنھ مـن الـذي مر العاملة نتاجية الطاقة النظام ذا عتبار ن ع يؤخذ نبـو،(لا

صفحة2020 ،167(.  

بالوقت. 3 الموجھ اليف الت   ":TDABC"نظام

بالوقت1.3 ة الموج اليف الت نظام وم   ":TDABC"مف

نظـــام ــ شــطةTDABCعت ـــ ع ـــاليف الت لنظـــام ي الثـــا يـــل منـــھABCا مطـــورة ة ـــ ـــ عت ـــر،إذ ظ ا حيـــث بنـــاءً

تــھ أث مـــا ـــذا ، ـــ خ ـــذا ل ـــت وج ـــ ال نتقـــادات ــ ـــ: " بقولـــھ" Barret"ع ع لفـــة الت نظـــام تطبيـــق ـــاليف ت و ات صـــعو أدت

أو  بتجنب إما المؤسسات من بكث شطة النظامأساس ذا تطبيق بعاد صفحة2020نبو،(" اس ،169(.  

أسـلوب اعتمـدت ال الصناعية المؤسسات ت واج مـاABCحيث ـو و المسـتخدم ـ غ الوقـت لفـة ت حسـاب و حصـر ـ

أ عــن بالبحــث المؤسســات ــذه دفــع الــذي مــر ــو و ــة، النظر الناحيــة مــن دقتــھ عــدم ــ إ ــاً نظر ــذهيــؤدي يحــل جديــد ســلوب

يا ســ لة ــانالمشــ ف لة، المشــ ــذه ل حــل وقــدم طــور مــن ســور ،أول وف شــركة" Anderson"ال ــ عمــل ـاـن " Acoran"عنــدما

ســـور 1997عـــام وف ال مـــع اك بالاشـــ حســـنھ ثـــم ،"Kaplan "عـــام كيـــة مر المتحـــدة الولايـــات ـــ للأعمـــال ـــارفود مدرســـة مـــن

صفحة2017صبحت،( .2001 ،497(  

مبــــدأ إنجـــــاز" TD-ABC"إن ـــــ المطلــــوب الـــــزمن عـــــن ــــ ع ـــــ ال الوقــــت معـــــدلات ـــــ إ لفــــة ال ـــــات موج ـــــل تحو ــــ ع يركـــــز

الوقـــت لاك للاســـ يجـــة ن تحـــدث ـــ ال الوقـــت ـــات بموج تـــد صـــائص ا ـــذه و ـــات الموج لـــبعض وظيفـــة حيـــدر( شـــطة

، صفحة2018قن ،378(.  

نظام أك م ف" TD-ABC"ولف التعار ذه عض   :نأخذ

 نظــــامTD-ABC :"الوقــــت ــــ إ نادا اســــ معينــــة، عمليــــة ــــ المســــتخدمة المــــوارد يفحــــص الــــذي ــــاليف، الت لتحليــــل تقنيــــة ــــو

يتطلــب فإنـھ التــا و ا نفســ المـوارد قبــل مــن و المسـتخدم العمليــة مـن ــل عــن دقيقـة لإنجــازمعرفــة ا ســتخدم ـ ال المــوارد

العملية صفحة2019جودة،( "تلك ،164(.  

 عرفــھ ــدف: "بأنــھ" Guzman" كمــا ــ ع مباشــرة، المــوارد لفــة ت ن عــ لنظــام وســ ع ســر إطــار باســتخدام لفــة يتطلــب،الت

شاط لل الزمنية المدة وتقدير للوحدة، ز المج الموارد طاقة لفة ت صفحة2018كشوان،(" .فقط ،42(.  

بـــأنومنــھ الســابقة ف التعـــار مــن تج وحـــداتTDABCنظــامســـت عـــدد مــا ن أساســـي مبــدأين ـــ ع عتمــد أســـلوب ـــو

دمات ا أو للمنتجات ائية ال لفة الت تحديد أجل من الوقت من الوحدة لفة وت شاط لإنجاز اللازمة   .الوقت
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بالوقت2.3 ة الموج شطة أساس ع اليف الت نظام تطبيق   TDABCخطوات

سور وف ال من ل سور  و» kaplan«يرى وف نظام" Anderson" ال تطبيق بTDABCأن و6يمر   :  خطوات

 لفةتحديد الت تنفذ ال الموارد   ؛مختلف

 الموارد مجموع من مجموعة ل لفة ت   ؛حساب

 مواردتحديد مجموعة ل ل العملية الطاقة المتاحة(وقت العمل   ؛)ساعات

 إجمالية بقسمة ذلك و مجموعة ل ل الوحدة لفة ت العمليةحساب الطاقة م ع الموارد اليف   ؛ت

 باستخدام الوقت بات مس ع ا بناءً شاط ال أحداث من حدث ل ل المطلوب الوقت   ؛الوقتمعدلتحديد

 موضـــوع ائيـــة ال لفـــة الت المطلـــوبالقيـــاسحســاب الوقـــت ـــ الوحـــدة لفـــة ت بضـــرب وذلـــك ، (Braggeùan, Everaert, 

Anderson, & levant, 2005, p. 38)  

التطبيقي انب  ا

نظام-4 ليبنملب" بمؤسسةTD-ABCتطبيق ل ة أم   ":ة

ا4-1 وأصناف المنتجات حول معلومات   بيان

أحــــد تطبيــــق حاولنــــا وعليــــھ ــــاليف للت محاســــ نظــــام ــــا ل س لــــ المؤسســــة أن ن تبــــ المؤسســــة محاســــبة مــــع مقابلــــة عــــد

ا لفــةديثــةسـاليب الت قــة طر ـ و ــاليف الت بالوقــتســاب الموجــھ شــطة أسـاس ــ ــ TD-ABCع ع بالاعتمــاد وذلــك

المؤسسة تج ت حيث المتوفرة، ية المحاس والقوائم الوثائق التاثلاثمختلف دول ا ة مو   :منتجات

رقم ا) : 1(جدول وأصناف المنتجات بيان   جدول

المنتجة  المنتجات   الكمية

  ل6988834  حليب

  ل16308  الياغورت

ات   ل 999636  الشار

ال:المصدر إعداد نمن المحاسبةباحث ة مص مسؤول من المقدمة المعلومات ع   .بالاعتماد

بمؤسسة4-2 اليف الت ليب"تحليل ل ة أم   "ملبنة

عناصـر افـة حصـر مـن تمكنـا المحاسـبة عـن مسـؤول مـع مقابلـة خـلال الداخلـةمن ـاليف الت تنقسـم بحيـث ـاليف، الت

مباشرة غ وأخرى مباشرة أعباء ن صنف إ نتاجية التا العملية دول ا مو و   :كما

رقم لسنة): 1(جدول لفة الت عناصر بيان   2021جدول

اليف لفة  الت الت   عناصر

المباشرة اليف واللوازم  الت ولية المواد لفة   ضافيةت

نتاج بأقسام ن المستخدم وأجور   مرتبات

المباشرة غ اليف ة  الت إدار اليف   ت

شغيل ال اليف   ت

تلاك اليف   ت

ال:المصدر إعداد نمن المحاسبةباحث ة مص مسؤول من المقدمة المعلومات ع   .بالاعتماد

المـــــواد شـــــراء ـــــاليف ت ـــــ تتمثـــــل المباشـــــرة ـــــاليف الت أجـــــورحيـــــث ـــــ إ بالإضـــــافة المنتجـــــات النتـــــاج ـــــ المســـــتعملة وليـــــة

ــــ إ إضــــافة شــــغيل، ال ف ومصــــار ــــة، دار ف المصــــار ــــ تمثــــل المباشــــرة ــــ الغ ــــاليف الت أمــــا ن، والمســــتخدم العمــــال ومرتبــــات

الصناعية دوات و والمعدات ي المبا تلاك ا ف   .مصار
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منت4-3 ل ب اصة ا المباشرة اليف الت   2021لسنة جحساب

نتــاج قســم ومســؤول المحاســبة ة مصــ مســؤول مــع مقابلــة تحديــد عــد تــم المحاســبة الوثــائق مختلــف ــ ع طــلاع و

منتج من ل ل المباشرة اليف والياغوورت( الت ات والشر ليب لسنة) ا أدناه2021وذلك دول ا ة مو   : كما

رقم لمنتج) : 2(جدول المباشرة لفة ليبالت  ا

 حليب

M U Q البيان  

99852000 157 636000 Poudre onil  

 ماء 6985950,6 1 6985950,6

التعبئة 35254 420 14806680   أكياس

3980000 
  

عاملة يد  ساعة

  المجموع 6988834 17,98 125624630,6

اعداد :المصدر نال من والمحاسبةباحث نتاج ة مص مسؤول من المقدمة المعلومات ع  بالاعتماد

رقم والياغورت) : 02(جدول ات الشر لمنتج المباشرة لفة   الت

  البيان
ات ياغوورت  شر

Q  U M Q U M 

poudre onil 665,6 157 104499,2 
   

eau 9907,74 2 19815,48 808086,96 2 1616173,92 

acide citrique 
   

573,31 200 114662 

sucre 2276,41 77 175283,57 129199,98 77 9948398,46 

cmc 
   

657,72 650 427518 

benzoite 
   

140,94 20,72 2920,2768 

umulission 
   

4698,18 560 2630980,8 

arome 113,22 1200 135864 
   

 14740653,5 14,75 999636 435462,25 26,7 16308 المجموع

اعداد: المصدر نال من والمحاسبةباحث نتاج ة مص مسؤول من المقدمة المعلومات ع  بالاعتماد

بلغـــت المباشـــرة ــاليف الت أنـــا لنــا ن بـــ ي أعـــلاه ــدول ا خـــلال ــ/دج17,98مــن ـــ/دج26,7،ل ــ/دج14,75،ل مـــن ل ـــل لل

ب ت ال ع ات والشر والياغورت ليب   ،ا

قة4-4 طر وفق المباشرة غ اليف الت    TD-ABCحساب

خلال بمؤسسة من ليبنملب"تواجدنا ل ة أم ـ" ة ع ـاليف الت نظـام تطبيق انية إم من التأكد تم ستكشاف عد و

ي الآ ا نفصل وال للدراسة النظري انب ا إسقاط خلال من وذلك بالوقت الموجھ شطة   :أساس

لفةتحديد 4-4-1  الت تنفذ ال الموارد   مختلف

لفـــة الت مـــوارد افــة افـــة تحديـــد المرحلــة ـــذه وفـــق ليــبنـــملب"بمؤسســة يــتم ل ة ـــ أم ـــ"ة إليـــھ التطــرق تـــم والـــذي ،

رقم دول   .02ا
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ا 4-4-2 اليف وت شطة   تحديد

المــــوارد مجوعـــــة مــــن مجموعــــة ــــل لفـــــة ت تحديــــد عمليــــة ي تــــأ لفـــــة، الت ــــداف أ تحديــــد شـــــطةعــــد بتحديــــد وذلــــك

التا دول ا مو و كم ا لف ت تحديد وكذلك لفة للت بة          :المس

رقم لسنة) : 03(جدول لفة للت بة المس   2021شطة

سبة القسم لفة ال سبة شطة رقم الت لفة ال  الت

العامةاد  1993441 %10 رة

دارات 1 ن ب ما  398688,16 %20 سي

والقيادة 2  797376,32 %40  التوجيھ

العمال 3 ع  797376,32 %40 الرقابة

ق سو ال ة  2990161 %15 مص

الشراءا 4 طلبيات وليةلمإعداد  448524,18 %15 ادة

ائن 5 الز طلبيات  448524,18 %15 استقبال

المنتجات 6 بيع فوات  897048,36 %30 إعداد

المواد 7 ن وتخز وفحص  1196064,5 %40 استلام

المحاسبة ة  2990161 %15 مص

ية 8 المحاس الدفاتر مختلف  1495080,6 %50 مسك

موال 9 حركة عة  897048,36 %30 متا

رد 10 ا بأعمال  299016,12 %10 القيام

الديون  11 سديد و قوق ا  299016,12 %10 تحصيل

ة  1993441 %10 التقنيةالمص

ة 12 المعيار مواصفات  1196064,5 %60 فحص

ا 13 يئ و لات  398688,16 %20 ضبط

للآلات 14 ة دور  398688,16 %20 صيانة

نتاج ة  9967204 %50 مص

نتاج 15 خطط  1495080,6 %15 تنفيذ

ولية 16 المادة  1993440,8 %20 صرف

وليةخلط 17  1495080,6 %15 المادة

ولية 18 المادة  1495080,6 %15 عقيم

ي 19 ا ال المنتج  1993440,8 %20 عبئة

ي 20 ا ال المنتج ن  1495080,6 %15 تخز

اعداد :المصدر نال من محاسبة باحث ة مص مسؤول من المقدمة المعلومات ع   جزائري دينار1: الوحدة  بالاعتماد

مؤسســـة داخـــل قســـام مختلـــف أعـــلاه ـــدول ا ـــر ليـــب"يظ ل ة ـــ أم ـــ" ملبنـــة ع قســـم ـــل ب شـــطة ـــ ا بالاضـــافة ،

أخـــذ نتـــاج قســـم أن وملاحـــظ المؤسســـة، داخـــل شـــطة مختلـــف ـــ ع عـــھ وتوز قســـم ـــل لفـــة ت ـــ ا اضـــافة ا، ســـ و حـــدى

سبة ب المقدرة اليف الت اجما من سد و %50حصة نتاجية، المؤسسة لطبيعة نظرا   .ذا

اتحديد4-4-3 اليف وت شطة   مراكز

ـــــــ التنظي ـــــــل ي ـــــــ ا وضـــــــيف حســــــب ـــــــا بي مـــــــا ـــــــ تتقــــــارب ـــــــ وال مراكـــــــز ـــــــ ــــــا بتجميع نقـــــــوم شـــــــطة تحديـــــــد عــــــد

  للمؤسسة
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رقم لسنة) : 04(جدول ا اليف وت شطة   2021مراكز

رقم

شاط  ال
لفة شطة  المراكز الت

مركز لفة ت

شاط  ال

دارات 1 ن ب ما  398688,16 سي

والمحاسبة دارة مركز

 والمالية
4983602 

والقيادة 2  797376,32 التوجيھ

العمال 3 ع  797376,32 الرقابة

ية 8 المحاس الدفاتر مختلف  448524,18 مسك

موال 9 حركة عة  448524,18 متا

ردالقيام 10 ا  897048,36 بأعمال

الديون  11 سديد و قوق ا  1196064,48 تحصيل

ولية 4 المادة الشراء طلبيات ن 1495080,6 إعداد التمو  1495080,6 مركز

ائن 5 الز طلبيات  897048,36 استقبال
ع التوز  1196064,5 مركز

المنتجات 6 بيع فوات  299016,12 إعداد

لات 13 اضبط يئ  299016,12 و
الصيانة  1495080,6 مركز

للآلات 14 ة دور  1196064,48 صيانة

منتج 12 ل ل ة المعيار مواصفات ودة 398688,16 فحص ا مراقبة  398688,16 مركز

نتاج 15 خطط  398688,16 تنفيذ

نتاج  6877370,8 مركز

ولية 16 بالمادة  1495080,6 مداد

وليةصرف 17  1993440,8 المادة

ولية 18 المادة  1495080,6 خلط

ولية 19 المادة  1495080,6 عقيم

ولية 7 المواد ن وتخز وفحص  1993440,8 استلام
ن التخز  3488521,4 مركز

ي 20 ا ال المنتج ن  1495080,6 تخز

 19934408 المجمــــــــــوع

اعداد :المصدر نال من محاسبةباحث ة مص مسؤول من المقدمة المعلومات ع جزائري 1: الوحدة بالاعتماد     دينار

بلـــغ حيــث شـــاط، و مركــز ـــل لفــة ت ـــ ا باضــافة مركـــز، ــل ـــ ع شــطة ـــع وتوز لفــة الت مراكـــز اعــلاه ـــدول ا ــ يو

شـــطة ـــ20مجمـــوع ع موزعــــة الملاحظـــة7شـــاط عــــد ـــا توزع تـــم ــــ وال الميدانيــــةمراكـــز، بالدراســـة قيامنـــا أثنــــاء المباشـــرة

المؤسسة   .داخل

مركز 4-4-4 ل ب اصة ا العملية الطاقة   تحديد

التالية العلاقة وفق مركز ل ب اصة ا العملية الطاقة   : تتحدد

بالدقيقة العملية السنة= الطاقة الفعلية العمل أيام اليومxعدد الفعلية العمل ساعات   .دقيقةx 60عدد

 السنة الفعلية يام السنة= عدد أيام سبوع–عدد اية ية–عطل ودي الوطنية عياد أيام       عدد

 يوم240=  12 - 104 – 365            

 اليوم الفعلية الساعات يوميا8= عدد  يوم/ ساعة6...) = الصيانة. راحة( ساعة2 –ساعات

بالدقيقة العملية   دقيقةx 60  =86400ساعةx 6يوم240= الطاقة
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رقم شاط) : 05(جدول مركز ل ل بالدقيقة جمالية العملية   الطاقة

شاط ال  مراكز
العملية الطاقة

 بالدقيقة
العمال  عدد

جمالية العملية الطاقة

 بالدقيقة

والمالية والمحاسبة دارة  345600 4 86400 مركز

ن التمو  172800 2 86400 مركز

الصيانة  259200 3 86400 مركز

ودة ا مراقبة  259200 3 86400 مركز

نتاج  864000 10 86400 مركز

ن التخز  172800 2 86400 مركز

ع التوز  518400 6 86400 مركز

اعداد :المصدر نال من محاسبةباحث ة مص مسؤول من المقدمة المعلومات ع   بالاعتماد

يتصـــدر أن حيـــث المؤسســـة، الـــداخل شـــاط ال مراكـــز مـــن مركـــز ـــل ل بالدقيقـــة العمليـــة الطاقـــة أعـــلاه ـــدول ا لنـــا ـــر يظ

عمـــــال ــــ ا اضــــافة نقــــل لشــــاحنات المؤسســــة لتخصــــيص راجــــع وذلـــــك العمليــــة الطاقــــة ــــم حيــــث مــــن المراكــــز ــــع التوز مركــــز

للمؤسسةس سية الرئ شاطات ال أغلب فيھ تتم الذي نتاج مركز يليھ ثم ائن، للز للمنتجات المباشر ع توز ع   .رون

شاط 4-4-5 ال لمراكز الطاقة لفة ت معدل   حساب

الطاقــة لفــة ت المعــدل بحســاب نقــوم الدراســة، محــل المؤسســة داخــل شــاط مركــز ــل ب جماليــة لطاقــة تحديــدنا عــد

ل التاليةل المعادلة باستخدام وذلك أدناه دول ا مو و كما   :مركز

الطاقة لفة ت اليف= معدل للمركزالت المباشرة للمركز /غ العملية   الطاقة

رقم شاط) :06(جدول ال لمراكز الطاقة لفة ت   معدل

شاط ال   مراكز
غ اليف الت إجما

  مباشرة

العملية الطاقة

  بالدقيقة

الطاقةمعدل لفة ت

  دقيقة/ دج

والمالية والمحاسبة دارة  14,42 345600 4983602 مركز

ن التمو  8,65 172800 1495080,6 مركز

الصيانة  4,61 259200 1196064,48 مركز

ودة ا مراقبة  1,54 259200 398688,16 مركز

نتاج  7,96 864000 6877370,76 مركز

ن التخز  20,19 172800 3488521,4 مركز

ع التوز  2,31 518400 1196064,48 مركز

اعداد :المصدر نال من رقمباحث دول ا ع     )05( :بالاعتماد

أعلاه دول ا خلال مركـز من ـ لناه ـ طاقـة معـدل ـ أع أن لنـا ن بـ ي شـاط مركـز ـل ل الطاقـة معـدل حسـاب عد و

بـ والمالية يليھ/ دج14.42دارة ثم بـدقيقة، يقدر طاقة بمعدل ن التخز   .للدقيقة/دج20,19مركز

مركزتحديد4-4-6 ل المستغرق   :شاطالوقت

مركــز ــل مســتوى ــ وع حــدى ــ ع منــتج ــل ل شــطة لتنفيــذ والمســتغرق المطلــوب الوقــت تحديــد المرحلــة ــذه ــ يــتم

و  صـــية ال الملاحظـــة ـــ ع بنــاءا وذلـــك الدراســـة محــل المؤسســـة داخـــل ـــلشــاط مســـتوى ـــل والعمــال ن مســـؤول مـــع المقابلــة

شاط   .مركز
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رقم منتج) : 07(جدول ل ل شاط مركز لك المس   الوقت

شاط ال ات حليب مراكز   المجموع ياغورت شر

والمالية والمحاسبة دارة  210402 41765 73957 94680 مركز

ن التمو  92828 18216 32612 42000 مركز

الصيانة  189812 51062 61990 76760 مركز

ودة ا مراقبة  181103 19713 89750 71640 مركز

نتاج  727498 57750 202120 467628 مركز

ن التخز  51771 5179 15530 31062 مركز

ع التوز  415394 56246 103848 255300 مركز

  249931 579807 1039070 المجموع

إعداد:المصدر نالمن نتاجباحث ة مص مسؤول من المقدمة المعلومات ع   دقيقة: الوحدة    .بالاعتماد

أعــــلاه ــــدول ا لنــــا ـــ ــــايو ع وتوز شــــاط ــــل ل المســـتغرق بلغــــتالوقــــت حيــــث المؤسســــة منتجــــات مــــن منـــتج ــــل ــــ ع

الياغوورت،249931 لمنتج و1039070دقيقة ليب ل ات579807دقيقة للشر   .دج

اليف4-4-7 الت قحساب طر وفق منتج ل ل مباشرة   TD-ABCغ

ي كما للمنتج المباشرة الغ اليف للت الوقتية لفة الت معادلة ع بناءا الواحدة للوحدة ة المتغ لفة الت حساب   : تم

Cui = (T1 * M1) +(T2 * M2) + (T3 * M3) +(T4 * M4) +(T5 * M5) +(T6 * M6) +(T7* M7)  

Cui  :اليف الت من الوحدة ب المباشرةنص  .غ

Mj  :المركز الطاقة لفة ت  . j=1……7 حيثjمعدل

TK  :شاط ال مركز لانجاز المطلوب   . k=1……7حيثkالوقت

رقم اليف) : 08(جدول قالت طر وفق منتج ل ل مباشرة  TD-ABCغ

شاط ال ات حليب البيان مراكز  ياغورت شر

 163082 939636 6988834 المنتجةالكمية

دارة مركز

والمالية  والمحاسبة

الوقت  41765 73957 94680 إجما

الطاقة لفة ت  14,42 دقيقة/ دج معدل

مباشرة غ  602251,3 1066460 1365286 عباء

للوحدة المباشرة غ لفة  3,69 1,13 0,20 الت

ن التمو  مركز

الوقت  18216 32612 42000 إجما

الطاقة لفة ت  8,65 دقيقة/ دج معدل

مباشرة غ  157568,4 282093,8 363300 عباء

للوحدة المباشرة غ لفة  0,97 0,30 0,05 الت

الصيانة  مركز

الوقت  51062 61990 76760 إجما

الطاقة لفة ت  4,61 دقيقة/ دج معدل

مباشرة الغ  235395,82 285773,9 353863,6 عباء

للوحدة المباشرة غ لفة  1,44 0,30 0,05 الت

ودة ا مراقبة  مركز

  

الوقت  19713 89750 71640 إجما

الطاقة لفة ت  1,54 دقيقة/ دج معدل

مباشرة غ  30358,02 138215 110325,6 عباء
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للوحدة المباشرة غ لفة  0,19 0,15 0,02 الت

نتاج  مركز

  

الوقت  57750 202120 467628 إجما

الطاقة لفة ت  7,96 دقيقة/ دج معدل

بالمركز مباشرة الغ  459690 1608875 3722319 عباء

للوحدة المباشرة غ لفة  2,82 1,71 0,53 الت

ن التخز  مركز

ن التخز  5179 15530 31062 مركز

الطاقة لفة ت  20,19 دقيقة/ دج معدل

مباشرة الغ  104564,01 313550,7 627141,8 عباء

للوحدة المباشرة غ لفة  0,64 0,33 0,09 الت

ع التوز  مركز

الوقت  56246 103848 255300 إجما

الطاقة لفة ت  2,31 دقيقة/ دج معدل

مباشرة الغ  129928,26 239888,9 589743 عباء

للوحدة المباشرة غ لفة  0,80 0,26 0,08 الت

للوحدة المباشرة غ لفة  10,55 4,19 1,02 الت

إعداد:المصدر نالمن رقمباحث دول ا ع   دقيقة: الوحدة          )07(،) 06( :بالاعتماد

منــتج، ــل ل المباشــرة ــ الغ لفــة الت لنــا تتحــدد أعــلاه ــدول ا خــلال ــل مــن ــ المســتغرق الوقــت ــ ع بنــاءا  مركــزوذلــك

لفــة ت ــ ع ،10،55لنتحصــل لليــاغورت بالســبة ــ لل اتو4,19دج الشــر لمنــتج ــ لل ليــب1,02دج ل قــة,دج طر لنــا ــر تظ حيــث

TD-ABC المنتجات ع مباشرة غ للأعباء الدقيق   .التخصيص

لسنة4-4-8 للمنتجات ائية ال لفة الت قة2021تحديد طر    TD-ABC وفق

لفة ت حساب نإنتاجتم العلاقت ع اعتمادا للوحدة البيع وسعر ائية نال   :التاليت

نتاج لفة المباشرة= ت اليف الت المباشرة+ مجموع غ اليف الت   مجموع

البيع ائية= سعر ال لفة ح+ الت الر   %20امش

رقم اليف) : 08(جدول قالت طر وفق منتج ل ل مباشرة  TD-ABCغ

ات حليب  البيان ياغوورت شر

عباء 26,7 14,75 17,98 لفة  مباشرة ت

عباء 10,55 4,19 1,02 لفة  المباشرةغت

للوحدة 37,25 18,94 19 ائية ال لفة  الت

ح 20% الر  امش

الوحدة 44,7 22,728 22,8 البيع  سعر

ال: المصدر إعداد نمن رقمباحث داول ا ع   دج1: الوحدة  )08( ،)02( ،)01( :بناء

و  أعـلاه ــدول ا خــلال بـــمـن ــح ر ــامش وتطبيـق منــتج ــل ل ائيـة ال لفــة الت تحديــد لنــا،%20عــد وفــقتتحـدد ســعار

بالوقــــــتأ ــــــة الموج شــــــطة أســــــاس ــــــ ع ــــــاليف الت نظــــــام بـــــــTD-ABCســــــلوب وحليــــــب ات، شــــــر يــــــاغورت، مــــــن ــــــل ب اصــــــة ا

،/دج44,7 ،22,728لل لل بلل /دج22,8دج ت ال   .ع

ات  ياغوورت  البيان   حليب  شر

قيقي ا البيع   30.00  33.61  54.62  سعر

وفق البيع  TD-ABC 44,8 22,728 22.8سعر

 07.2  10.88  31.82  الفــــــرق 

ال :المصدر إعداد نمن رقمباحث دول ا ع   دج1: الوحدة               .)08( :بناء
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المتحصل النتائج لال ا أسـعارمن ن بـ ة ـ وا فـوارق لنـا ـ يت أعـلاه ـدول ا من ا ـا عل تطبق ـ ال قيقيـة ا البيـع

بأسلوب حة المق سعار و مايفسرTD-ABCالمؤسسة و تحقيـق و تـا و ـاليف الت خفـض ـ ع قدرتـھ سلوب ذا نجاعة

تنافسية ة بم المنافسةمقارنة المؤسسات   .أسعار

لفة4-4-9 ت المستغلةحساب الغ   الطاقة

بتطبيـــق وذلـــك المؤسســـة داخـــل شـــاط مركـــز ـــل ب اصـــة ا المســـتغلة ـــ غ الطاقـــة لفـــة ت بحســـاب نقـــوم المرحلـــة ـــذا ـــ

التالية المستغلة: العلاقة غ العملية= الطاقة المستغلة–الطاقة   الطاقة

رقم المستغلة) : 08(جدول غ الطاقة لفة   ت

لفة ت

غ الطاقة

  مستغلة

غ الطاقة سبة

  مستغلة

غ الطاغة

  مستغلة

الطاقة سبة

  %المستغلة

الطاقة

  المستغلة

الطاقة

  العملية
  البيان

والمالية 345600 210402 60,88% 135198 39,12% 1949575 والمحاسبة دارة  مركز

ن 172800 92828 53,72% 79972 46,28% 691924,7 التمو  مركز

الصيانة 259200 189812 73,23% 69388 26,77% 320187,2  مركز

ودة 259200 181103 69,87% 78097 30,13% 120124,8 ا مراقبة  مركز

نتاج 864000 727498 84,20% 136502 15,80% 1086545  مركز

ن 172800 51771 29,96% 121029 70,04% 2443358 التخز  مركز

ع 518400 415394 80,13% 103006 19,87% 237657,8 التوز  مركز

  المجموع  2592000  1868808 72.09%  614292  23.69%  614292

ال: المصدر إعداد نمن رقمباحث داول ا ع  دج1: الوحدة .)07( ،)05( :بناء

رقم ل شاط) :  02( ش مركز المستغلة وغ المستغلة الطاقة   سب

  

ال: المصدر إعداد نمن رقمباحث داول ا ع   .)08( :بناء

ــدول  ا خــلال ي) 08( رقــممــن البيــا ل ســبوشــ ال حيــث شــاط، ال مراكــز ــل ب مســتغلة ــ غ طاقــة وجــود نلاحــظ أعــلاه

سـبة ب ن التمـو ومركـز ن التخـز مركـز مـن ـل ب ـ مـن%46،%70 ك ـل ـا يل ثـم ، التـوا ـ والماليـة ع والمحاسـبة دارة مركـز
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الطاقة المستغلة الطاقة الغیر مستغلة Série 3
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سـب ب ـودة ا مراقبة سـب%30،%39: ومركز نتـاج ا ـ وأخ ـع التوز ومركـز الصـيانة مركـز مـن ـل ا عـد ، التـوا ـ  26%ع

نتاجية 15%،19% ا طاق امل ب عمل لا المؤسسة أن ع يفسر مما ،.  

النتائج.5   :تحليل

التطبي الدراســة مـن ــاء ن مؤسســةوجـدناقيــةعـد ليـب"أن ل ة ي"ملبنــةأم ــاليفلا الت لتحديــد نظـام أي ــا وجــد

تمــــا ا أي ين المســـ يـــو لا اذ المؤسســــة، ســـي و ــــاليف ت مراقبـــة ـــ ع عيبــــا عـــد الــــذي مـــر ـــو ينفــــيمو و ومـــا النظــــام، ـــذا

تقليدي اليف ت لنظام المؤسسة استخدام ا ف نا افرض وال ا م انطلقنا ال و الفرضية   .ة

بالوقـــت الموجـــھ شـــطة أســـاس ـــ ع ـــاليف الت نظـــام لأســـلوب تطبيقنـــا عـــد الدراســـة)TD-ABC(و محـــل المؤسســـة ـــ ع

حيــــث المؤسســــة ــــاليف ت ــــ ع ي ايجــــا أثــــر نتــــاجلاحظنــــا ــــاليف ت انخفــــاظ ات لمســــنا والشــــر اليــــاغورت للمنتجــــات ســــبة بال

ليــــب ــــب دج07.2،دج10.88،دج31.82بفــــارق وا ت ال ــــ ــــ ع الغ الطاقــــة ســــبة بتحديــــد ســــمح بلغــــت كمــــا حيــــث  المســــتغلة

نظـام،23.96% ـذا اسـتخدام أن القـول ستطيع تـوف) TD-ABC(ومنھ مـن دقيقـة مكـن ـة لفو ـلمعلومـات ـاليف ت حـول

الثانية الفرضية ة تج ست ومنھ المؤسسة، اليف ت لمراقبة وملاءمة جودة ذات معلومات تا و المؤسسة، داخل   .شاط

اتمة. 6   :ا

شـــطةابنـــاء أســـاس ـــ ع ـــاليف الت بنظـــام تتعلـــق ـــ ال عـــاد ـــل ل النظـــري انـــب ا ـــ التطـــرق عـــد و ســـبق مـــا ـــ ع

بالوقت   .TD-ABCالموجھ

  :النتائج .1.6

النتـــائجعـــد مـــن مجموعـــة ـــ إ التوصـــل تـــم الدراســـة محـــل بالمؤسســـة التطبيقـــي انـــب ا ـــ ع النظـــري انـــب ا إســـقاط

ز يان   :الآ

 بالوقــــــــــت الموجـــــــــــھ شـــــــــــطة أســــــــــاس ـــــــــــ ع ـــــــــــاليف الت نظــــــــــام وتطـــــــــــور ــــــــــر ـــــــــــTD-ABCظ إ ـــــــــــة الموج نتقــــــــــاد ـــــــــــ ع بنـــــــــــاءا

شطة أساس ع اليف الت أبرزABCنظام العالية، لفة الت ھا أسلو عقد و د ا إ  ؛لتطبيقھ

 بالوقــــــــــتقــــــــــدمي الموجــــــــــھ شـــــــــــطة أســــــــــاس ــــــــــ ع ـــــــــــاليف الت نظــــــــــام تخصـــــــــــيصTD-ABCتطبيــــــــــق دقــــــــــة ــــــــــ ة ـــــــــــ كب ة ــــــــــ م

ناجعة قرارات واتخاذ سي بياناتھ دقة تضمن حيث المباشرة، غ اليف  ؛الت

 نظـــــــــام تطبيـــــــــق شـــــــــطةTD-ABCإن للأ والضـــــــــعف القـــــــــوة نقـــــــــاط تحديـــــــــد مـــــــــن المؤسســـــــــة داخـــــــــل القـــــــــرار اب ـــــــــ أ يمكـــــــــن

شطة و سية االرئ عل ستغناء انية وإم للقيمة مضيفة وغ للقيمة  ؛المضيفة

 بالوقـــــــــــت الموجــــــــــــھ شــــــــــــطة أســــــــــــاس ـــــــــــ ع ــــــــــــاليف ت نظــــــــــــام مخرجــــــــــــات ماليــــــــــــةTD-ABCدقـــــــــــة ومعلومــــــــــــات بيانــــــــــــات مــــــــــــن

اتي س الوضع للمؤسسات تنافسيةاعطي ة م وتحقق  ؛يد

 نظـــــــــام تحديــــــــــدTD-ABCيـــــــــوفر خـــــــــلال مـــــــــن وذلـــــــــك ــــــــــا عل الســـــــــيطرة وكـــــــــذلك الرقابـــــــــة تضـــــــــمن امــــــــــة لفيـــــــــة ت معلومـــــــــات

المستغلة الغ  ؛الطاقة

 مؤسســـــــــــة ليـــــــــــبنـــــــــــملب"تطبيـــــــــــق ل ة ـــــــــــ أم ـــــــــــاليف "ة الت ـــــــــــيـــــــــــوفرTD-ABCلنظـــــــــــام ع ي رقـــــــــــا نظـــــــــــام ـــــــــــا ـــــــــــالل غ ـــــــــــاليف ت

م سي ماالمباشرة قرارات اتخاذ مستغلةيةساعد الغ الطاقة استغلال خلال من  ؛امة

 نظـــــــــــــام تطبيـــــــــــــق الشـــــــــــــفافيةTD-ABCيمـــــــــــــنح مـــــــــــــن ـــــــــــــ اســـــــــــــتخدامحـــــــــــــولالكث خـــــــــــــلال مـــــــــــــن وذلـــــــــــــك ـــــــــــــا ومراكز ـــــــــــــاليف الت

الم وما شاط، مركز ل ب اصة ا الوقت كمعدلات اليفراكز الت  ؛ارتفاعا

 نظـــــــام ســـــــبTD-ABCســـــــاعد قي ســـــــو ال ج المــــــــز اختيـــــــار مــــــــن ق ســـــــو ال النظــــــــام مســــــــؤو ـــــــذا مخرجــــــــات ـــــــ ع بنــــــــاءا

التقليدية نظمة بمخرجات   .مقارنة



نظام تطبيق مة بالوقتمسا الموجھ شطة أساس ع اليف   ) TD-ABC(الت

قتصادية بالمؤسسة اليف الت ع الرقابة تطبيقية-عملية ةنملب" بمؤسسة-دراسة أم ة
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  :توصيات .2.6

مؤسســــة ي لمســــي التوصــــيات عــــض نقــــدم فاننــــا ــــا، عل المتحصــــل النتــــائج مــــن ليــــب"انطلاقــــا ل ة ــــ أم بظــــرورة" ملبنــــة

ا محاســــب بتــــأط وذلــــك الدراســــة، ــــذه بــــھ خلصــــت كمــــا للمؤسســــة اضــــافة و ي ايجــــا أثــــر مــــن لــــھ لمــــا ــــاليف ت بنظــــام تمــــام

بالوقـــت الموجــھ شــطة أ أســـاس ــ ع ــاليف الت نظـــام م علــ ح ــ نق كمــا نظمـــة، مــن النــوع ـــذا مختصــا نــا و ت م ــو -TD(وت

ABC (الم داخـل تطبيقـھ انيـة لام وظــبطنموذجـا الـتحكم أجـل مـن وذلـك ، والماديــة ة شـر ال الوسـائل افـة ـ ع ــا وتوفر ؤسسـة

ـ ا القرارات،بالاضـافة لاتخـاذ وملاءمـة دقـة بـأك ـاليف ـ الت ال شـطة بالأ خاصـة المسـتغلة ـ غ الطاقـة بتخفـيض ـ نو ذلـك

ة كب سب  .عرف
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